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 انزكاء الاقتصادي عايم اساسي نلابذاع وانًُافست

(ىرجًُانياباٌ وايشيكا وفشَسا ك)  

 

 

 

 

 

 

 انخلاصت

الأزش١ٌٔذ ٌٌُ ٠ْذ اٌزؾذٌٞ ٠زّضً فًٟ ِبٌ ٠ّىٓ أْ ٔمٌٛٗ ٘ٛ أٔٗ ِِ ريٛس رىٌٕٛٛع١ٌب اٌٍِّْٛبد ٚ الارقبي ٚ خبفخ 

١ٌ٘ىٍخ ٘زٖ اٌٍِّْٛبد ٚرؾ١ٌٍٍٙب ٚ إصشائٙب ثؾ١ٌش رغبّذ فًٟ  رٛف١ٌش اٌٍِّْٛخ ٚإّٔب فًٟ عشّخ اٌٛفٛي إ١ٌٌٙب ٚ وٌف١ٌخ 

أٞ أٔٙب  ،ِْشفخ اٌفشؿ ٚ اٌزٙذ٠ٌذاد ٚوٌف١ٌخ ؽً اٌّؾبوً ٚ اٌٛلب٠ٌخ ِٕٙب ٚ ري٠ٌٛش أعب١ٌٌت اًٌّْ فًٟ ٚلذ ٚع١ٌض

١ٌِضح رٕبفغ١ٌخ، رغ ًٟ اٌٛلذ إٌّبعت ٚ ثبٌؾىً إٌّبعت ٚثبٌزبًٌٟ رؾم١ٌك  بّذ ٍّٝ ارخبر اٌمشاساد إٌّبعجخ ف

٠ٌٚفزشك َٔبَ اٌزوبء الالزقبدٞ ِْشفخ ع١ٌذح ثأعب١ٌٌت إداسح اٌّؾبس٠ٌِ ٚ اٌّٙبساد ٚوزٌه اٌّْشفخ اٌغ١ٌذح فًٟ 

ٌٝ أْ اٌّؤعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعيخ ىٛسد صمبفخ ٚرغذس الإؽبسح إ ِغبي رىٌٕٛٛع١ٌب اٌٍِّْٛبد ٚ الارقبي.

ف١ٌغّؼ اعزّْبي اٌزوبء  ِشالجخ الأعٛاق ؽ١ٌش رغشٞ اعزّبّبد ؽٛي ِٛمُٛ اٌزٕبفظ ، أِب ٍّٝ ِغزٜٛ اٌذٌٚخ

٠ٌٛش ٚ اٌؾش ٍّٝ إٌجب٘خ  ٟالالزقبدٞ فً ١ٌِذاْ اٌجؾش ٚاٌزي  ًٟ اٌغ١ٌبعخ اٌْبِخ ثزي٠ٌٛش عٛق اًٌّْ ٚخٍك اٌزٕبفظ ف

ِّبسعخ ا١ٌٌمَخ اٌزىٌٕٛٛع١ٌخ ٚ ِشالجخ ٚ ؽشاعخ إٌّبفظ ثؾغ١ٌظ إىبساد اٌؾشوبد ثبٌؾزس ِٓ رغشة ِٓ خلاي 

ٚ عشلخ اٌٍِّْٛبد اٌخي١ٌشح ٚاٌٙبِخ. ٌٚٙزا فبٔٗ ِٓ اٌُّٙ ٍّٝ اٌذٚي اٌْشث١ٌخ ّبِخ  أْ رْزّذٖ وغ١ٌبعخ ّبِخ 

١ٓ ٚوزٌه إدساعٗ فًٟ اٌجشاِظ اٌذساع١ٌخ ؽزٝ ٠لزقبدٌٓ ٚ اٌّزْبٌٍِٓ الاؽم١ٌم١ٌخٌ ٠زُ رؾذ٠ٌذ٘ب ثّؾبسوخ ثبلًٟ اٌّزذخ١ٌٍ

 رىْٛ لبدسح ٍّٝ ؽّب٠ٌخ اٌزقذٞ لأٞ خيش.
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Economic Intelligence  is the Key Factor 

for Innovation and Competition 

(Japan, USA and France as a model) 

 

 

 

   

 

 

ABSTRACT   

In conclusion we can say is that with the development of information and 

communication technologies, especially the Internet is no longer the challenge is to 

provide the information, but in accessible and hands as a restructuring of the speed of 

this information, analyze and enrich so that helps to know the opportunities and 

threats and hands as problem-solving and Prevention (CDC) and the development of 

methods of work in a short time, that is, it helps to make the appropriate decisions at 

the right time and properly, and thus achieve a competitive advantage, presumably 

system of economic intelligence a good knowledge of the methods of project 

management and skills as well as good in the field of information and communication 

technologies knowledge. It should be noted that small and medium-sized enterprises 

have developed a culture of monitoring markets where meetings take place on the 

theme of the competition, but at the state level Allowed the use of intelligence in the 

economic policy to develop the labor market and create competition in the field of 

research and development and urge the gumption through the exercise of 

technological vigilance and monitoring and guarding the opponent's Bhsas frames 

companies wary of leaks and theft of dangerous and important information. That is 

why it is important to Arab countries in general to adopt a general policy true to be 

determined with the participation of the rest of the actors and Almtaamln two 

economies as well as the inclusion in the curriculum in order to be able to protect 

addressing any risk. 
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  نًقذيتا

إْ رغبسُ اٌزغ١شاد الالزقبد٠ٌخ ٚ اخزلاي ِٛاص٠ٌٓ اٌمٜٛ أدٜ إٌٝ اصد٠ٌبد اٌيٍت ٍّٝ اٌٍِّْٛبد ، ؽ١ٌش أْ ِذح 

إىبس عٛق ّب١ٌٌّخ، وّب  ٟؽ١ٌبح إٌّزغبد رزمٍـ ٚ اٌزم١ٌٕبد اٌؾذٌص١خ رزيٛس ثغشّخ أوجش ٚإٌّبفغخ رضداد ؽذح فً

١ٌُّ اٌؾ١ٌبح اٌٌ ١ٌِأفجؾذ اٌٍِّْٛخ رذخً فًٟ ف ء اٌزٞ ٟخ ٚ اٌؾخق١ٌخ ٚ ا١ٌٌّٕٙخ، فجبٌٕغجخ ٌٍؾشوبد فئْ اٌؾ١ًٛ

٠ٌؾذس اٌفشق ث١ٌٕٙب ٚ ث١ٌٓ غ١ش٘ب ٘ٛ لذسرٙب ٍّٝ إدِبط الأؽذاس اٌخبسع١ٌخ ٚ اٌزقذٞ ٌٙب ٚلذسرٙب ٍّٝ رٍمًٟ 

ًٟ٘ اٌم١ٌّخ اٌزٕبفغٌخ ٌٙب،ٌٚٙزا رنيش اٌّؤعغبد إٌٝ إدِبط ِبٌ ٠غّٝ إؽبساد ٚرؾ١ٌٍٍٙب لجً غ١ٌش٘ب  ٚ٘زٖ اٌّٙبساد 

(.  ؽ١ٌش اْ )اٌزوبء اٚ ثبٌزوبء الالزقبدٞ فًٟ اعزشار١ٌغ١ٌبرٙب، وّبٌ ٠ْشف أ٠ٌنب ثبٌفشٔغٌخ )الاعزخجبساد اٌزٕبفغ١ٌخ(

ٌَُ اٌٍِّْٛخ افجؼ اوضش ا١ٌّ٘خ.ِٓ ؽ١ٌش  :     رؾ١ًٌٍ ٚر١ٕ

 ّبرٙب ِٚذٜ رفزؾبرٙب  ٍّٝ اٌْبٌُ ٍٚشٚف ٍّّٙب. ١الاعٛاق ٚرمغ ِْشفخ -1  

 ِْشفخ إٌّبفغخ.  -2

 ٚالاثذاّبد.  ع١بٛاٌزىٕبٌ  - 3

 ٟ( وبٌغٕذٞ فًٟسعً لبْٔٛ َُِٕ ٚاعزشارٌغً -.)ربعشٟىْٛ رم٠ًٕغت اٌْ ٠ٌٓ ٠ش اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌْؾش٠ٌٌاْ ِذ        

١ٌِّ  اٌذفبُ ثً رْزّذ ٍّٝ الاعزمذاَ ًٟلارْزشف ثبٌزخقـ ف ًٟعبؽخ اٌؾشة ٚاٌز ٌٍٍِّْٚٛبد دٚس ٘بَ فًٟ ع

ِشاؽً ريٛس إٌَّّخ. فلٌا٠ّىٓ ٌٙب ِّٙب وبْ ٔؾبىٙب اْ رزيٛس اٚ ؽزٝ رؾبفٌ ٍّٝ ٚعٛد٘ب ارا وبٔذ رغًٙ 

٠ٌٚزْمذ ثبعزّشاس. ففًٟ ٘زا الاىبس رْزجش ٌ ٠زغِ  ٌ ريٍت فُٙ اٌّؾ١ٌو اٌزٞ  اٌٍِّْٛبد خبفخ ثج١ئزٙب فبْ الاِش

اٌٍِّْٛخ ِبدح ا١ٌٌٚخ اعبع١ٌخ ٌلالزقبد لارخبر اٌمشاس اٌقبئت فبٌزوبء الالزقبدٌٞ ٠ًّْ ٍّٝ ا٠ٌغبد اٌٍِّْٛٗ اٌّف١ٌذح 

ًٟ فٙٛ ّبًِ اعبعًٟ ٌٍّٕبفغخ. ًٟ اٌٛلذ إٌّبعت ٚثبٌزبٌ ٠ٌٚنْٙب رؾذ رقشف اٌّمشس٠ٌٓ ف   ثبلً رىٍفخٌ ٠ؾٍٍٙب 

 يت انبحث اهً

١ٌٛبر١غ١ٌبغخ إعزشار١ٌٓ ٌق١ٌلزقبد٠ٌذح ٌلا١ذ اٌٍِّْٛخ اٌّف٠ٌٌرؾذ  غبد ٠ٚاٌ ذ٠ٌعٛق عذ ًٟذ ٌلاعزضّبس ف٠ٌش ِٕزظ عذ٠ُٙ ٚري

١ٌٚاٌٍِّْٛخ اٌّفٌ ذ دٚس ٠اٌٛلذ إٌّبعت وزٌه رؾذٌ ًٟإٌَّّخ ف ٟٓ ف٠ًنْٙب رؾذ رقشف اٌّمشس٠ٌذح ثبلً رىٍفخ 

٠ٌٌٚاعً ريٛو ثبٌَّّٕخ ِٓ ١رؾٌ ٌّٟخزٍف اٌميبّبد اٌزً مَخ ٚاٌّشالجخ إٌَّّخ١اٌٌ اْ رىْٛ  غت٠ش٘ب ّٚٔٛ٘ب.

   اٌّشالجخ ِغزّشح ٌٙب.  

ٌّ رٛاعٙٙب  ٟذ ِقبدس اٌؾقٛي ٍّٝ اٌٍِّْٛخ ٚاعزغلاي اٌىُ اٌّزُٕٛ ِٓ اٌٍِّْٛبد اٌز٠ًٌرؾذ ٟزٗ ف١ًٚرجشص ا٘

 .ظ اٌّْمذ ِٓ اٌٍِّْٛبد١ش ٍّٝ ٘زا إٌغ١ٌثبعزّشاس ٌّؾبٌٚخ اٌزبصٌ

 حثانب شكهت ي

 بح إٌّزغبد رزمٍـ ١ش اْ ِذح ؽ١ٌؽٌ ٍّٝ اٌٍِّْٛبد بد اٌيٍت٠ٌخ اٌٝ اصد٠ٌالالزقبدشاد ١ؤدٞ رغبسُ اٌزغ٠ٌ

ٌّ ًٟٚإٌّبفغخ رضداد ؽذح ف ضخ رزيٛس ثغشّخ اوجش٠ٌبد اٌؾذ١ٚاٌزمٌٕ ّىٓ اٌمٛي اْ اٌزوبء ٠ٌٚ خ،١اىبس عٛق ّبٌ

ٌ ١الالزقبدٞ ِٓ ثٌ بد ١شٌح ِٓ خلاي اٌزىٍٕٛع٠ٌشاد عز١ٌؾٙذ رغ٠ٓ اُ٘ ٚعبئً الالزقبد اٌّفزٛػ ٚاٌٍَّْٛ اٌزٞ

ذح وبٍِخ ٚلبثٍخ ١ًٗ رؾزبط اٌٝ ٍِِْٛبد او١ٌِ َِّٕخ الاّّبي اْ رجذُ ف١ؾزٝ رغزيٌٍِّْٛبد ٚالارقبلارٚاٌ

 .ٌلاعزغلاي

  هذف انبحث

خ غب١ٓ ٌقٌٓ الالزقبد١ٌ٠ٌذح ٌلاّٛاْ ٚاٌّزذخ١ٍاٌجؾش اٌٝ ِٕبلؾخ ِشاؽً اٌؾقٛي ٍّٝ اٌٍِّْٛخ اٌّفٌ ٠ٙذف

ٌٚرْمذ ثبعزّشاس ٚاّزجبس اٌٍِّْٛخ ِبدح ا٠ٌٌٚو اٌزٌٞ ١اٌقبئجخ ٚفُٙ اٌّؾٌلشاسارُٙ  ذح ١خ ٌلاداسح اٌغ١ٌٌخ اعبع١زغِ 

 .ٌٍَّّٕخ
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 فشضيت انبحث  

٠ٌٚذح ثبلً رىٍفخٌ ١ٌغبد اٌٍِّْٛٗ اٌّف٠ًّْ  ٍّٝ ا٠ٌفزشك اٌجؾش اْ اٌزوبء الالزقبدٌٞ ٠ نْٙب رؾذ رقشف ٠ؾٍٍٙب 

 .ٌٍّٕبفغخ ٟفٙٛ ّبًِ اعبعً  ًٟاٌٛلذ إٌّبعت ٚثبٌزبٌ ًٟإٌَّّخ ف ٟٓ ف٠ًاٌّمشسٌ

  يُهح انبحث 

فٌخ اٌؾقٛي ٍّٝ ١ٌو ًٟخ ف٠ٌِٓ خلاي دساعخ َٔش  ًًٟ إٌَشٞ ٚاٌٛفف١زٗ اعٍٛة اٌزؾ١ٌٍِٕٙغٌ ٟاّزّذ اٌجؾش فً 

اٌٛلذ إٌّبعت  ًٟخ ارخبر اٌمشاس إٌّبعت  ف١ٌٓ ثغ١ذ إٌّبعت ٚٚففٙب اِبَ الالزقبد٠ٌاٌٛل ًٟذح ف١اٌٍِّْٛخ  اٌّفٌ

ِجبؽش  ١ّٗ اٌٝ صلاصخمغٌراٌجؾش فمذ رُ  ١ك ا٘ذاففٛلا ٌزؾمٌٙب١ٚرُ اٌزٛفً اٌٌ ًِٟٚٓ صُ اٌزْشف ٍّٝ إٌزبئظ اٌز

ًٟٚوّبٌ ٍ٠: 

  ٌٍزوبء الالزقبدٞ ٟخ٠ًاٌزيٛس اٌزبسٌ -اٌزوبء الالزقبدٞ  رْش٠ٌف -خ اٌزوبء الالزقبدٞ  :    ١ٌِب٘ -اٌّجؾش الاٚي:  

 .ِشاؽً اٌزوبء الالزقبدٞ  - . خقبئـ اٌزوبء الالزقبدٞ - بء الالزقبدّٕٞبفش اٌزو -

ًٟ . - 3إٌَبَ الأِش٠ٌىًٟ  - 2إٌَبَ ا١ٌٌبثبًٟٔ  -1: اٌْبٌُ ّٟٔبرط اٌزوبء الالزقبدٞ فً-:ًٟاٌّجؾش اٌضبٔ  إٌَبَ اٌفشٔغ

ٌّ -:ضبٌشاٌّجؾش اٌ ٓ إٌَّّخ ١ٍخ ؽٛاس ث١ٌاٌزوبء الالزقبدٞ وٛعٌ - : ٚإٌّبفغخ ضح ٌلاثذا١ُاٌزوبء الالزقبدٞ اداٖ ِ

١ٌٌّغ١الإداسح الإعزشارٌ -اٌٍِّْٛخ ٚالاثذاُ  .  -يٙب   ١ٌِٚؾ اٌزوبء الالزقبدٞ   -ضح ٌلإثذاُ  . ١خ ٌٍٍِّْٛخ أداح ِ

 .خ ١غ١ٌٚاٌٍِّْٛخ الاعزشارٌ

 انًبحث الاول

 ياهيت  انزكاء الاقتصادي

اٌّقيٍؾبد اٌزًٟ ٍٙشد وٕز١ٌغخ ٌَٙٛس الزقبد اٌّْشفخ ٚعٛف ٔزْشك ٠ْزجش ِقيٍؼ اٌزوبء الالزقبدٞ ِٓ 

 .ٔؾأرٗ ، خقبئقٗ ِٚشاؽٍٗ ثجْل ِٓ اٌزفق١ًٌ إٌٝ ثْل رْبسٌ ف١ٗ ،

 انزكاء الاقتصادي :  تعشيفاولًا  

ش ١و ثفشٔغب، ؽ١ٌاٌّؾبفَخ اٌْبِخ ٌٍزخيٌ ِٟغّّٛخ اًٌّْ ف1994ًأٚي رْش٠ف ًٍّّٟ ٌٍزوبء الالزقبدٞ وبْ عٕخ 

ٓ ١ذح ٌلأّٛاْ ٚ   اٌّزذخ١ٌٍِغّّٛخ الأّّبي اٌّشرجيخ ثبٌجؾش، ِْبٌغخ ٚ ثش اٌٍِّْٛخ اٌّفٌأٔٗ فٗ ٍّٝ ٠رُ رْشٌ

 .ُٙ  ١بر١خ إعزشارٌغ١ٌبغٓ ٌق١ٌالالزقبد٠ٌ

١ٌٛغ١ٌش إٌَّّخ لإعزشار٠ٌٚ َٔشا ٌنشٚسح اّزّبد ِذٌ ٓ اٌّشد ١ذ، رؾغ٠ٌٌعٛق عذ ٟذ، الاعزضّبس ف٠ًٌش ِٕزظ عذ٠خ ري

و اٌزٞ ١ٌزيٍت فُٙ اٌّؾ٠اٌخ ، فئْ الأِشٌ   ٟ اٌٛلذ إٌّبعت...ً.ٗ ، أخز اٌمشاس اٌقبئت ف١، ِْشفخ ِٕبفغٌخ ٠ٚدٌ

ٌ ١خ ٌلإداسح اٌغ١ٌخ أعبع١ٌ٘زا الإىبس رْزجش اٌٍِّْٛخ ِبدح أٌٌٚ ٟففً،زْمذ ثبعزّشاس٠زغِ ٌٚ ٠ٌ  فْش٠ذح ٌٍَّّٕخ.  وّب

ٌرُ ٚمْٙب ٌٍٛفٛي إٌٝ ريٛس ِؤعغخ  ٟخ اٌز١ًٌخ ٚ اٌزم٠ٌٌٕجؾشاٌزوبء الالزقبدٞ ٍّٝ أٔٗ "ِغّّٛخ ِٓ اٌٛعبئً ا

٠ٌٚالزقبدٌ  .٠ؾًّ الزقبد ثٍذزْذاٖ ؽزٌٝ ٠خ ِب، 

بد ١ٗ اٌزم١ٌٌَٕٔبَ وبًِ رزٛؽذ ف ّٗإٔ ٠ٙزُ ثىً ِب٠غشٞ ٠ٚفًْ فٟ الاعٛاق ، اٌزوبء الالزقبدٞ ثْجبسح أخشٜاْ 

خ لجً ٌزمش٠ٌج١ظ ا١ٌؾخ ١ٌٚفٛي إٌٝ اٌٍِّْٛخ اٌقؾٌَٛ ٘ٛ ا١ٌٛخ، إْ اٌزؾذٞ اٌّفشٚك ا٠ٌٌٌٚاٌىفبءاد اٌجؾش

ٌٛس أعبٌٌخ ٠ٓ، لأٔٙب رغبّذ ٍّٝ ؽً اٌّؾبوً ٚ اٌٛلب٠ٌا٢خشٌ ت اًٌّْ ١ثأخز اٌمشاساد إٌّبعجخ ٚعجك إٌّبفظ ٚري

اٌّغؤي  ئبلاْ ع١ٌٛذ ٚلذ ّشفٗ 2005عٕخ  :ٌٍّٕبفغخ.   ٟفٙٛ ّبًِ أعبعً ًٟٚ ثبٌزبٌٚلذ ٚعٌض ًٟٚإٌّزٛط ف

 الاٍّٝ ٌٍزوبء الالزقبدٞ ثفشٔغب
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ِٓ أعً اٌٛفٛي إٌٝ  ١٠ٓ لزقبدٌِ الأّٛاْ الا١ٌخ ٌغ١ّغ١ٌخ اٌٍِّْٛخ الإعزشار٠ٌٌيشح ٚ ؽّب١ؾزًّ ٍّٝ اٌغ٠ٌأٔٗ ٌ" ) 

إْ اٌٍِّْٛخ  ٚ  ش( ،١ٌبعخ اٌزأص١أِٓ اٌّؤعغبد، رْضٌص عٌ ،اٌّغبي الالزقبدٞ، الأِٓ الالزقبدٞ ًٟإٌّبفغخ ف

١ً٘غ١ٌالإعزشارٌ ٌّ ِ إٌَّّخ ٠ّىٓ أْ رىْٛ راد فبئذح ٌّؾبس٠ٌ ًٟ: وً اٌٍِّْٛبد اٌزٟخ  ض ٘زٖ اٌٍِّْٛبد ثأٔٙب ١ٚ رز

  رؾذد إٌَّّخ ٔؾبىٙب ٚ ِؾبٚس ٙب ثؾىً ِزىبًِ ١ٚ ثبلاّزّبد ٌٍّ  رغض٠ئزٙبّىٓ ٠رخـ ِغبلاد ِزْذدح ٚ لاٌ 

ريٛس٘ب
(1)

. 

١ٌِش أْ  اٌخو اٌفبفً ث١ٌخ ؽ٠ٌٌمَخ الالزقبد١ٓ ا١ٌٌثٌٕٗ ١ٚش ث١ٌٕٚ٘بن خٍو وجٌ ِؾذد ثؾىً غ١شضاي ٠ٓ لٌا١ٓ اٌّفٙٛ

ّٓ ِْٕٝ ٔفظ  ٠خزٍفِْٕبٌٖ خ ٠ض١ٌالإٔغٌٍاٌٍغخْٛد إٌٝ أْ رشعّخ ِقيٍؼ اٌزوبء ِٓ ٠ٚامؼ اٌّْبٌُ، ٚ٘زا ثلاؽهٌ 

 ّٟٓ ِْٕبٖ فً ِخزٍفاٌزخبثش ٚالاعزخجبس )ٚ٘ٛ مقذ ثبٌزوبء ٠ضٌحٌ ١اٌّْبعُ الإٔغٌٍ ٟاٌفشٔغٌخ، ففً اٌٍغخا ٟفً اٌّقيٍؼ

 ثٗفبٌّمقٛد  (Economic Intelligency) ٔمٛيخ. فْٕذِب ١اٌْشثٌفٟ ااٌغخِْٕبٖ  ف٠خزٍاٌفشٔغٌخ اٌزٞ لاٌ  اٌٍغخ

  .الاعزخجبس الالزقبدٞ

  ّ٘ب : مَخ١ٓ اٌزوبء الالزقبدٞ ٚا١ٌٌْخ اٌْلالخ ث١ٌذ ىج٠ٌٌرؾذ ٟزٕبصّبْ ف٠ًٛعذ ِذخلاٌْ ٠بٌ ١ؽبٌٌ

١ًْ٘زجش ا٠ٌٌاٌّذخً الأٚي: ٌٚ٘ٛ  و ١ِنّٛٔٙب ثشفذ ِؾٌ ٟرٙزُ فً ٟمَخ وّشؽٍخ ِٓ ِشاؽً اٌزوبء الالزقبدٞ ٚ

 ثغشكِزىشسح خ َِّٕخ ِٚغزّشح ١ٌٍّّ ًٟ...إٌخ   )ًٟٚ٘، اٌزغبسٞ، اٌمبٟٔٛٔاٌزىٌٕٛٛعً ٟو اٌزٕبفغ١ًّؾٌاٌّؤعغخ اٌ

ً ٚٔؾش ١ً ٚرؾ١ٌٍخ ثزؾق١ٌ٘زٖ اٌٌٍّْ ًٟاٌّؤعغخ، ٚرٕزٙ رؾٍغٗ اٌميبُ اٌزٞ ٟاٌجمبء ٍّٝ ٍُّ ثىً اٌّغزغذاد فً

بَ ثزشعّخ ٘زٖ ١مَخ)اٌم١ٌخ اٌغبثمخ ا١ٌٌزنّٓ إمبفخ إٌٝ ٔزبئظ ا٠ٌٌٍّْ، أِب اٌزوبء الالزقبدٞ فٙٛ أؽًّ إرٌ (اٌٍِّْٛبد

 .(اٌّؤعغخ ا٘ذاف خذَ ٠خ ثّبٌ ١ى١ٌخ ٚإٌّبٚساد اٌزىز١ٌغ١ٌاٌٍِّْٛبد وّؤؽشاد لارخبر اٌمشاساد الإعزشارٌ

١ٌِشٌ رجٕٝ اٌزْبسك ث١ٌ: ٚ٘ٛ ّىظ الارغبٖ الأٚي ؽٌٟاٌّذخً اٌضبًٔ  خ ٠مَخ الالزقبد١ٌْزجش إْ ا٠ٌٌشٌ ١ٓ ؽ١ٌٓ اٌّفٙٛ

سد اٌفًْ أِب اٌزوبء الالزقبدٞ فٙٛ اٌفًْ ًٟ٘
(2)

. 

 طىس انتاسيخي نهزكاء الاقتصادي  انت ثاَيا:

فًٟ   )فشأذ ثشاٚدي(فبْ اٌغٛقّب ٍٙٛس الزقبد  ١اٌزغبسح ٚ لاعٌْ فىشح اٌزوبء الالزقبدٞ  ٍٙشد ِِ ٍٙٛس ا

ًٟ لبَ ثٙب ؽٛي اٌمٛح اٌّزضا٠ٌذح ٌٍّذْ اٌزغبس٠ٌخ اٌىج١ٌشح ِٓ اٌمشْ   فًٟ ؽّبي  18اٌٝ    15اٌْذٌد ِٓ اٌذساعبرٗ اٌز

٠ٌٚش .ا٠ٌيب١ٌٌب ٚ اٌّذْ فًٟ فٍٕٕذا وبٔذ ثذا٠ٌخ اٌٙغِٛبد اٌزغبس٠ٌخ ٚ اٌزغغظ الالزقبدٞ ٚ ؽزٝ    اٌزض

ب ١يب٠ٌٍٔٙب، فجش١ًٌ اٌٍِّْٛخ صُ رؾ١ٌٍْزّذ ٍّٝ رؾق٠ٌاٌفىش اٌْغىشٞ اٌزٌٞ  ٟوّب ٍٙش ِقيٍؼ اٌزوبء الالزقبدٞ فً

رٌه ِٓ أعشا٘ب ِٓ  غ١شخ ٌٙب وبٔذ رؾقً ٍّٝ اٌٍِّْٛبد ّٓ ِٕيمخ اٌجؾش اٌّزٛعو ٚ ٠ٌاٌفزشح الاعزّْبس ًٟف

  .اٌجٕذلٌخ

ثْٕٛاْ )اٌز١َّٕخ  ِٗٓ خلاي وزبثِٓ ىشف )٘بسٌٚذ (1967ّبَ  ًٌٍٟزوبء الالزقبدٞ وبْ ف ٠فأٚي رْشٌ

خ ١ٌغ١خ ٚ الإعزشار٠الزقبدٌ افرخذَ الأ٘ذ ٟوٕؾبه إٔزبط اٌّْشفخ اٌزًالاعزخجبسار١خ ( فٙٛ ٠ْشف اٌزوبء الالزقبدٞ 

 .ِٓ ِقبدس ِفزٛؽخ  ٟإىبس لبًٔٛٔ ًٟخضٔذ ٚ أٔزغذ ف ٌٍّٕيمخ

 َِّٕخ ٚ اٌذ١ٌٚخ ٚاٌقٕبّخاٌزغبسحبثبْ َٔبَ اٌزوبء الالزقبدٞ اٌّشرىض ٍّٝ ٚصاسح ١ىٛسد ا1950ٌٌفٟ ّبَ  

ِغبي  ٟٚ ِِ ٌّّٛخ الأعٛاق ٚ اٌزيٛس اٌٙبئً فً 1980فٟ ٚالزقبد٘ب . ؼ ٠ا١ٌبثب١ٔخ ٌْٕبخ ١اٌزغبسح اٌخبسعٌ

ٌٍّؤعغبد ٚ  ٟخ ٌذُّ اًٌّْ اٌذ١ٌّ١ًٌٌَٚارخزد خيٛاد رٕ خ ١ى٠ٌبد اٌّزؾذح الأِش٠ٌاٌٛلٌا ٟب اٌٍِّْٛبد  ف١ًرىٌٕٛٛعٌ

ٌّ وبٔذ   1990فٟ  ٚريٛس ِفَٙٛ اٌزوبء الالزقبدٞ. ًٟش ف١عبِْخ ٘بسفبسد دٚس وجٌ ٟأعزبر فً ؾبي ثٛسرش ١وبْ ٌ

إٌٝ  أؾبد فشٔغب ٚوبٌخ ٔؾش اٌٍِّْٛبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌزٟ رٙذف 1992 اِب فٟ ّبَفشٔغب.  ًٟخ ٍٙٛسٖ ف٠ثذاٌ

 خ .١ٌٍّؤعغبد اٌفشٔغٌ ٟخ إٌّٛ اٌذ٠ًٌٚخ ٚ ؽّبٌرؾغ١ٍ١ُ ِغبّذح ٠رمذٌ

                                                           

 .1، ؿ 2006ّجذ اٌشصاق خ١ًٍ ، اؽلاَ ثّٛجذٌٟ ، اٌزوبء الالزقبدٞ فٟ خذِخ َِّٕخ الاّّبي ،( 1)

 .75،ؿ 2000ٌٍٕؾش ، عٛس٠ب ،ؽغ١ٓ ٍّٟ ،اعزضّبس الاثذاُ فٟ ّبٌُ الاّّبي ، اٌيجْخ الاٌٚٝ ،داس اٌشمب ( 2)
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١غ١خرالالزقبد٠خ ٚالاعزخ١بسار١خ ؽشوخ اعزشا رمش٠ش ثْٕٛاْ  (١ِزشا )ٔؾش 1994فٟ 
(1)

. 

  )١ٕ١ِف( ِفَٙٛ اٌذفبُ الالزقبدٞ مّٓ ِفَٙٛ اٌزوبء الالزقبدٞ. ادِظ 2002فٟ 

 ثانثا: عُاصش انزكاء الاقتصادي

ٓ ١ٌاٌّزذخٍ ًٟبعخ ّبِخ رؾذد٘ب اٌذٌٚخ ثّؾبسوخ ثبل١وٛٔٗ عٌ ًّٟىٓ أْ ٔؾقشٖ ف٠ الالزقبدٞإْ ِفَٙٛ اٌزوبء 

 خ: ١إٌْبفش اٌزبٌٌ ٝخ اٌزوبء الالزقبدٞ ١ًٌٍٍّّّ ًٟرٕجٕ مٙب١ٌٌٙب ِؾزٛا٘ب ِٚغبي ريج ١ٓٚاٌّزْبٌٍِ

١ٌٛع١بعخ اٌزٕبفغ١خ: ٚرْزّذ ٍّٝ ٌٍّّ -1 رْمت اٌفشؿ ٚاٌؾقٛي  ٟفًاٌّؤعغبد  شح٠ش ٚرغّؼ ثّغب٠ٌبد اٌجؾش ٚاٌزي

ِ  ١ٌخ ٚرغ١ّاٌّؾزشن ٍّٝ اٌش٘بٔبد الإعزشارٌغٌ شفك اٌز٠ْشح ّٓ ىش٠ٌٚرزُ ٘زٖ اٌّغبٌ اٌْبٌُ، ٍّٟٝ الأعٛاق فً

جشاد ٚ اٌٍِّْٛبد اٌْبِخ ٚاٌخبفخاٌخ
(2)

. 

١ٌِذاْ  إٌّبفغخ الالزقبد٠ٌخ ٚ  -2 ١ٌِذاْ الاعزخجبساد ٚ ١ٌّخ ٠ْذ ع١بعخ الأِٓ الالزقبدٞ : اْ اٌْلالخ ث١ٌٓ  اٌقٕب

ِٛمّٛب ِؾبثٙب ٌٍفزشح ِب ثْذ اٌؾشة اٌجبسدح ٚ اٌزٞ ْٔشفٗ ا١ٌٌَٛ، ؽ١ٌش أْ اٌخيش اٌْغىشٞ اٌّجبؽش أفجؼ 

فجؼ ا٠زشاعِ ١ٌٌزشن اٌّغبي ٚاعْب ٌّخبىش عذ٠ٌذح رْذغ١ش ِجبؽشح ِٓ ث١ٌٕٗ اٌخيش مذ اٌّقبٌؼ الالزقبد٠ٌخ اٌزٞ 

٠ٌٛش اٌزجبدي اٌؾش عْلا َُِْ اٌذٚي ِْشمخ ٠ٌجشص ثقفخ خبفخ،ثّب أْ رؾش٠ٌش ٔؾبىبد  اٌْذ٠ٌذ ِٓ اٌميبّبد ٚ ري

ٌّٗ "إدٚاسد ١ٌّخ ثؾ١ٌش أفجؼ أُ٘ اٌؾشوبء ٚ إٌّبفغ١ٌٌٓ ٠أخزْٚ ِْٕشعبٌ ٠غ  ٌٛرفبن إٌٝ اٌزؾشوبد الالزقبد٠ٌخ اٌْبٌ

خ ٚ ٠ٚعبئً الزقبدٌ ٟخ ِزّضٍخ ف١ًخ اٌذثٍِٛبع٠ٌبد اٌْغىش١ٌغ١ٌٛالزقبد أٞ ثْجبسح أخشٜ رٛافً الاعزشار١ٌاٌغٌ

١ٌّخ. ّٓ رشعّخ ٘زٖ اٌؾغبع٠ٌرغبسٌ ِفَٙٛ "اٌّقبٌؼ  ًٟخ ٌش٘بٔبد الأِٓ الالزقبدٞ أفجؾذ رزؾذد ف١خ اٌغّب

٠ٌّخ ٌٍيبلبد الالزقبد١ٌٌت إٌْبفش الأعبع١خ ٌلأِخ" أٞ رشر١ٌالأعبعٌ أفجؾذ اٌذٌٚخ  ًٟخ ٌٍٛىٓ . ٚثبٌزب١ٌخ ٚ اٌٍْ

ًّذح ا١غذ اٌٛؽ١ٌٚ رمش ثأٔٙب ٌٌ زشفرْ ًٌّٟ٘غئٌٛخ ّٓ الأِٓ اٌغّب غت أْ رؾبسن ثقفزٙب ٠نبٌ ٠أٌ ٟ، فبٌّؤعغبد 

خخ ٚ ِزبثْخ ِقبٌؾٙب اٌخبفخ اٌّؾش٠ّٚؽّبٌ ًٟف ٟالأِٓ الالزقبدٞ اٌٛىًٕ ًّٟٕقش أعبعٌب ف
(3)

. 

3- ٌٙ ِٓ  اٌّْب١٠شاٌزٟ رذ٠شاٌؾ١بح الالزقبد٠خأد اٌّْشٚفخ ثئّذاد٘ب ٌٍَُٕ ١ٚع١بعخ اٌزأص١ش :ٚخبفخ ٍّٝ ِغزٜٛ اٌ

ثؾشػ مشٚسح ٚا٠غبث١خ  ش ٍّٝ اٌمشاس اٌغ١ٌبعٟ ٚالالزقبد١ٌٞخلاي اًٌّْ اٌنغيٟ )ٌٛث١ٓ( ٚ اٌزٞ ٘ٛ اٌزأص

لبْٔٛ ِب اٚ خيٛسرٗ ٚعٍج١زٗ
(4)

. 

خ ثغٍْٗ ١ش لبِذ اٌٍغٕخ الأٚسٚث١ٌاٌّذاسط اٌىجشٜ ٚ اٌغبِْبد ، ؽٌ ٟفًمغيٟ ٠ذسط ً لاٌٚمذ أفجؼ اٌّْ 

ٓ ١١اٌؾغجبْ سأٞ إٌٌّٙ ٟب ثْذ أْ رأخز ف١ًٓ اٌّقبدق ١ٌٍّٙخ اٌمٛا١ٌٔفْبٌٌ ٟفغبُ٘ فًخ ١ٌّمشاى٠خ اٌذ١ٌاٌٌٍّْ ٟب ف٠ًمشٚسٌ

ٟاٌنشس ثشأٞ ا٢خشٌْ ٚرؾذٌدا اٌؾىُ اٌغٌبعً دْٚ
(5).

 

زْذٜ الأِش ٠ّخ اٌّنبفخ، ثً ٌٚ ١رْزجش ِقذسا ٌٍمٌ ًٟالأعٛاق اٌز ٟٕؾقش ِغبي اٌزوبء الالزقبدٞ خقٛفب ف٠ًٌٚ 

شاْ ٚ اٌفنبء ، اٌزغٍؼ ،اٌيبلخ ،فٕبّخ ١ِ اٌي٠ٌِٚٓ أِضٍخ رٌه : ِؾبسٌ ش ٚ اٌمٛح١ٌٍزأصٌرٌه لأْ رىْٛ ِقذسا 

ٌٚ ِ لا ٠رٌه أْ ٘زٖ اٌّؾبسٌ،   ب اٌٍِّْٛبد ٚ الارقبي ٚ الأ١ِٓخ، رىٌٕٛٛع١ٌٕبد، اٌؾجىبد الارقب١ٌٌخ ، اٌغ٠ٌالأد

ٌّ الأِش رٌه لأْ رىْٛ اٌّٛافمخ ٚاٌّغبٔذح زغبٚص ٠ٌىٌٓ خ إٌّزٛط ٚ اٌخذِبد اٌزبثْخ ١رؾىّٙب لبّذح اٌغْش ٚ ٔٛ

 .ٙب١ٌاٌؾقٛي ٍّ ًٟخ ٌٍذٌٚخ اٌْبًِ اٌؾبعُ ف١بع١ٌاٌغٌ

 نزكاء الاقتصاديخصائص ا سابعا:

                                                           

ثٍٙبد٠خ ّجذاٌٍخ، ٍِزمٝ اٌذٌٟٚ اٌضبٟٔ ؽٛي اٌّْشفخ فٟ مً الالزقبد ِٚغبّ٘زٙب فٟ ٚ عّبي اٌذ٠ٓ عؾْٕٛ( 1)

 .12،ؿ  2007رى٠ٛٓ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ اٌذٚي اٌْشث١خ ،عبِْخ اٌٍَْٛ الالزقبد٠خ ، عبِْخ ؽغ١جخ ثٓ ٍّٟ ،

الالزقبدٞ فٟ اسعبء ا١ٌبد اٌؾىُ اٌشاؽذ ِٓ خلاي اٌجؾش ٚاٌزيٛسٚافْٗ ٚافبلٗ فٟ ( ر١ش سمب ، دٚس اٌزوبء 2)

 .25،ؿ  2007اٌغشائش،عبِْخ اٌغضائش ،

عّبي اٌذ٠ٓ عؾْٕٛ ،فبمً ّجذ اٌمبدس ،اٌزوبء الالزقبدٞ ،ِزيٍجبد رب١ً٘ اٌّؤعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعيخ  (3)

 .7،ؿ  2006فٟ اٌذٚي اٌْشث١خ ،عبِْخ ؽغجخ ثٓ ٍّٟ ، اٌغضائش ،

 .26ر١ش سمب ، اٌّقذس اٌغبثك ،ؿ  (4)

، 61ِغْٛد د٠ٍّٟ، اٌزوبء الالزقبدٞ ٚاًٌّْ اٌنغيٟ اٌؾشٚة اٌخف١خ ، ِذاساد عش٠ذح اٌمذط ، اٌْذد (5)

 .9،ؿ  2008، 2د27
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١ٌٛثٌ ًٟغ١ٚ الاعزشارٌ ٟى١ًٙزُ اٌزوبء الالزقبدٞ ثذساعخ اٌزفبًّ اٌزىز٠ٌ  خ ثٗ أيلالب ١ٌبد إٌؾبه ا٠ٌّْٕٓ وبفخ ِغز

ٌٛخ ِٓ اٌمبّذح)اٌّغزٜٛ ٠ثذاٌ ًً ٌٍّؤعغخ( ِشٚسا ثبٌّغز خ ( ٚفٛلا إٌٝ ١يخ )اٌغّبّبد اٌّؾ١ٌٍبد اٌٛع٠ٌاٌذاخ

ٌٛ ٌٛ ٟذ اٌّْزّذح ٌذٜ ِشاوض ارخبر اٌمشاس ف٠ًغٌب١خ )الاعزشار١ٌبد اٌٛى٠ٌٕاٌّغز بد اٌّزْذدح ٠اٌذٌٚخ( صُ اٌّغز

ٓ اٌخقبئـ ١ِٚٓ ثٌاٌخبفخ ثىً دٌٚخ(،ش ١بد اٌزأص١ٌ١ٌغ١بد(أٚ اٌذٌٌٚخ )اعزشار١ٌبد)اٌّغّْبد اٌّزْذدح اٌغٕغ١ٌاٌغٕغٌ

ِب٠ٌٍٟخ ٌٍزوبء الالزقبدٞ ٔزوش اٌشئ١غ١
(1)

: 

 .اٌمشاساد  ارخبر ٟخ ف١ًب اٌزٕبفغ٠ٌٌٍٍِّْٛخ راد اٌّضاٌ ٟى١ًٚ اٌزىزٌ ًٟغ١ٌالاعزخذاَ الاعزشار -1

ٌٛح ٌزٕغٌ -2  .ٓك عٙٛد الأّٛاْ الالزقبد١١٠ٌٚعٛد إداسح ل

٠ٌٛخ -3  .خ١خ  ٚاٌّؾ٠ٌٌٍاٌغبِْبد ٚ الإداساد اٌّشوضٓ اٌّؤعغبد ٚ ١ثٌ ٚعٛد ّلالبد ل

 اٌمب١ٔٛٔخ ، اٌغ١ٛع١بع١خ.١ٌٍّْخ ،اٌزم١ٕخ ،الالزقبد٠خ ، ً عّبّبد ا١رؾىٌ -4

 اٌغش٠خ فٟ ٔؾش اٌٍِّْٛبد ٚاٌؾقٛي ١ٍّٙب ثيش٠مخ ؽش١ّخ. -5

 يشاحم انزكاء الاقتصادي  خايسا:

ً٘ ْبٌغزٙب ، ثضٙب ، بصح  اٌٍِّْٛخ ، ١ٌٍٍِِّْٛخ ، ؽٌذ اٌؾبعخ ٠ٌرؾذ ٟإْ أٚي ِشؽٍخ ٌٕؾبه اٌزوبء الالزقبدٞ 

ٚاعزّْبٌٙب
(2)

 :٠ًٍّٟبٌ ١ّىٕٕب ّشك أُ٘ ِشاؽً اٌزوبء الالزقبدٞ ف٠ٌٌٚ 

ش اٌٛعبئً ١ظ ِٓ اٌنشٚسٞ رٛف١ٌاٌؾبلاد ، فٌٍ اغٍت ٟظ فْت ف١ًٚ٘ٛ أِش ٌٌ :رؾذ٠ذ اٌؾبعخ ٌٍٍِّْٛخ  -1

ً٘ اٌؾبلاد أْ ٔيٍت ثّٙبسح ، اغٍت ٟفً ٠ىفٟضخ، ٚ إّٔب ٠اٌؾذٌ اٌؾقٛي  ًٟفٟ ٔشغت اٌٍِّْٛبد اٌزً ِٟب 

١ٌَاٌزوبء الالزقبدٞ ِْشفخ عٌ ٟٓ ف١ًزيٍت ِٓ اٌّزخقق٠ٌٚ ٘ٛ ِبٌ  ب١ٌٍّٙ    .ُ إٌَّّخ١ذح ثزٕ

ّب ١ٌبس أؽىبي ٌٍجؾش ّٓ ٘زٖ اٌٍِّْٛخ ، ٚ ف١ٌزُ اخز٠ذ اٌؾبعخ ٌٍٍِّْٛخ ،ٌ ٠ثّغشد رؾذٌ :عِّ اٌٍِّْٛخ  -2

 ٔزوش أُ٘ ِقبدس اٌٍِّْٛخ: ٠ًٌٍٟ

نوك‌المعطيات‌والاقراص‌الصحافة‌،‌الكتة‌،‌وسائل‌الاعلام‌،‌ت‌مصادر‌رسمية‌:‌وتحتوي‌اساسا‌على‌:‌)‌.‌أ

 (.المضغوطة

ٌّ غ١شِقبدس ‌.‌ب  ٟؽخقً رمذِٙب رزيٍت ِغٙٛد  ٟض ٘زٖ اٌّقبدس أْ اٌٍِّْٛبد اٌز٠ٌّ١ًخ :  إْ أُ٘ ِبٌ ١سع

إٌخ  ،اْ ٠قِٕ اٌٛلذ .... ٕزم٠ًجمٝ ٍّٝ ارقبي ، أٌْ ٠ٌغت أْ ٠،ٌ ذ عِّ اٌٍِّْٛخ ٠ش٠ٌِٓ اٌفشد اٌزٌٞ 

ٓ ١٠ؽذ رارُٙ  . اٌّٛسدٌ ٟٓ ف١ًإٌّبفغٌ):   ٠ٍٟٕٙب ِب ١ؾقً ٍّٝ رٌه ، ٚ رزُٕٛ ٘زٖ اٌّقبدس ِٓ ث٠ٌؽزٌٝ 

‌.(.اٌّقبدس اٌذخ١ٍخ ٌٍَّّٕخٓ ١. ِّٙبد ٚأعفبس اٌذساعخ  . اٌّْبسك  . اٌيٍجخ اٌّزّشٌٔ

ًٟ٘ أعبط اٌزوبء الالزقبدٞ ،ِْبٌغخ اٌٍّْٛ -3 ً  فٙزا الإعشاءٌ ٠ْزّذ أعبعب ٍّٝ ِخ : إْ ِْبٌغخ اٌٍِّْٛخ 

ٍٙب ١وً اٌّْي١بد اٌّؾقً ١ٌٍّٙب ِٓ أعً رؾٌٍ رغ١ِّ ٚ رْٕٟ اٌّْبٌغخ١ٌّخ اٌٍِّْٛخ ثبٌٕغجخ ٌٍّغزًّْ ، ل

ًٟ رْيًٟ فٛسح رؾ١ٌٌٍٍخ ثؾىً ِزغبٔظ . ٚ رْزجش رشعّخ اٌٍِّْٛخ خيٛح أعبع١ٌخ لإعشاء اٌّْب  ٌغخ . فٙ

ٌ  ٟخ دائّب ف١ًرىْٛ ِخزفٌ ٟغ١ٕخ ٌىً اٌٍِّْٛبد اٌزً ٛاعٗ أفشاد إٌَّّخ ٠عيٛس اٌٛصبئك . ٚ ٍُْٔ أْ ِب

 : خ١بد اٌزب١ٌٌزيٍت ا٠ٌٌٍّْغت ِْبٌغخ اٌٍِّْٛخ ، ٚ ٘ٛ ِبٌ ٠ ٌزنظ ٔمـ اٌٍِّْٛخ ٚ إّٔب وضشرٙب ١ٌَٛ ١ٌاٌٌ

١ٌٛذ.  ط. اٌزؾ١ٌٌٍاٌّف ِٓ غ١شِٕغ١شِٕٙب ذ ١ة. فشص اٌّفٌ   ُ.١اٌزمٌ‌. أ  .ٍٙب إٌٝ ؽىً ِٕبعت٠ً.  د. رؾ

١ً٘إْ اٌخيٛح اٌّٛاٌٌ :ثش اٌٍِّْٛخ ِٓ أعً ارخبر اٌمشاس  -4 ّخ ٌٙزٖ ١ٌإّيبء ل ٟخ ٌٍخيٛاد اٌضلاس اٌغبثمخ 

ذ ، ٠ٌبد اٌغبثمخ ، رؾذ١ّخ ِنبفخ . إْ وً ا١ٌٌٍّْخٍك لٌ ٟاٌٍِّْٛخ ثجضٙب داخً إٌَّّخ ؽزٝ رغبُ٘ فً

ٌّ قبٌٙب ٌّزخزٞ اٌمشاس ٠ٌزُ ثش ٘زٖ اٌٍِّْٛخ ٚ إ٠ىْٛ ثذْٚ فبئذح ، إر ٌٌُ ٠ِ ، ٚ ِْبٌغخ اٌٍِّْٛخ ،ٌ ١ع

اٌٛلذ إٌّبعت ٚ ثبٌؾىً اٌّشاد ٌٍؾخـ  ًّٟخ إلا إرا عبءد ف١ٌثبٌَّّٕخ . فبٌٍِّْٛخ لا رىْٛ راد ل

ؾزبعْٛ ٌٙب ِٓ أعً اعزخذاِٙب  إْ ٠ٌٓ ٠زٌش٘ب ١ٌٍغت رٛف٠ٌشا ، ٌزٌهٌ ١اٌٍِّْٛخ وضٌ رىٍفغزخذِٙب  ٠اٌزٌٞ 

ٚ  خ لإعشاء اٌزوبء الالزقبدٞ ، ثؾشه أْ رغزخذَ ثزوبء ٚ ؽزس.١ؾىً خيٛح أعبع٠ٌثش اٌٍِّْٛخ إرٌ 

                                                           

، 2008عٕبء اٌيجبخٟ، اٌزوبء الالزقبدٞ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح، عبِْخ ِؾّذ خ١ن١ش، عضائش، (1)

 .5ؿ

 (.14-11ّجذاٌشصاق خ١ًٍ ٚأؽلاَ ثٛ ّجذٌٟ، اٌّقذس اٌغبثك، ؿ ؿ) (2)
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٠ٌٛغت أ٠ٌ، ثًٌ  ًٟوبف غ١شْزجش ثش اٌٍِّْٛخ٠ٌ ّخ ِنبفخ ١ً ٘زٖ اٌٍِّْٛبد إٌٝ فًْ ؽزٝ رؾمك ل٠ٌنب رؾ

ٌ  ًٟٓ ف١فبٌّزخققٌ ٌ ٠اٌزوبء الالزقبدٞ خ ، ٚ ٍّٝ ١ٓ ثب٠ٌٌٍّْٓ ٍّٝ إلٕبُ ا٢خش٠ٌىٛٔٛا لبدس٠ٌغت أْ

ًٟمٙب ف١ٌرغّؼ ثزيج ًٟبد اٌز١ٌت اٌزم١ٕرشوٌ
(1)

: 

 ً٘  اٌزوبء الالزقبدٞ .  ًٟبعبد ىبٌت اٌٍِّْٛخ ، فئٕٔب ٔىْٛ لذ أمْٕب أُ٘ ّٕقش ف١اؽزٌ ٟأ. إرا ٌُ ٔفُٙ ِب 

  ٌ ًُ ٠ىٓ ٌذ٠ٌة. إْ ٌُ  ٟخ رؤدٞ إٌٝ رؾٛػ ف١ًٌئخ ا٠ٌٌٍّّٕٛٛافٍخ ، فبٌّقبدس سدٌٕب ِقذس ِٛصٛق ، فلا دا

 .١ًرغًٙ أوضش ًّّ اٌزؾٌٍ ًًٟ ، أِب إرا وبٔذ اٌّقبدس ِٛصٛلخ ف١ْٙمذ ًّّ اٌزؾ٠ٌٍاٌٍِّْٛبد ، ٚ٘ٛ ِبٌ 

 ٔؾزبعٙب لبثٍخ ٌلاعزّْبي .  ٟغًْ اٌٍِّْٛخ اٌز٠ًًٌ ١ٌط. اٌزؾٍ 

ٓ ٌٕب ِب إرا وبٔذ اٌٍِّْٛخ لذ أدد ١اٌشاعْخ رجٌ ٚاٌزغز٠خء ، ٟؽً ًٟذ ف١ٌرف زُ ثضٙب ٚ إّلأٙب لا٠لاٌ  ٟد. اٌٍِّْٛخ اٌزً 

 اٌّغزًّْ أَ لا. ١خ سغجخإٌٝ رٍجٌ

 .زٙب٠خ ٚ ؽّب١ٌغ١ٌٌخ ٚ الإعزشار٠ٌغت الاؽزفبً ثجْل اٌٍِّْٛبد اٌغش٠ٖ.ٌ   

 انًبحث انثاَي

 الاقتصادي في انعانى ًَارج انزكاء

١ٌّخ ٚ اٌزىٌٕٛٛع١ٌخ ِٚٓ ث١ٌٓ إٌّبرط اٌّْشٚفخ اٌشائذح رْزجش ٘زٖ إٌّبرط َٔبَ ٌغِّ  اٌٍِّْٛبد الالزقبد٠ٌخ،اٌقٕب

 :٘زا اٌّغبي ٔزوش أّ٘ٙب ٟفً

 باَي نياا انُظاو: اولا  

١ٌّوضٌ ٟبثبٌْٔٛ ف١ًأزمً اٌٌ ٓ اٌزوبء ١ذ إٌٝ الاثزىبس ّٓ ىشٌق اٌزىبًِ ث١ٌٌٍخ اٌزم١ٌٍخ ِٓ ١ّّش ِٓ اٌميبّبد اٌقٕب

ٌٛ ٟإٌّبفغخ فًالالزقبدٞ ٚ   . ٟاٌغٛق اٌخبسعً ٟش ، ٚ فزؼ ؽقـ ف٠ًِغبي اٌجؾش ٚ اٌزي

ِٓ سلُ اّّبي % 1.5خ  ١ش ثبٌٍِّْٛخ وأداح إعزشارغ١ٌٌرغُ ثبلا٘زّبَ اٌىجٌ ًٟبثب١ٔإْ َٔبَ اٌزوبء الالزقبدٞ اٌٌ

. ٚ رْزّذ  %ِٓ ٚلزٙب فٟ ٘زا اٌّغبي 4اٌٝ ٠3غزضّش فٟ ِغبي اٌزوبء الالزقبدٞ ٠ٚغزغشق  اٌّؤعغبد

فغش الاعزضّبس إٌَُّ ٌٍّٕؾٛساد ٚ ٠خ  لإِذاد٘ب ثبٌٍِّْٛبد ، ٚ ٘زا ِبٌ ١بثب١ٌٔخ ٍّٝ اٌغبِْبد ا١ٌٌبثب١ٌٔاٌّؤعغبد اٌٌ

   .ٚ الاعزّبّبد ٚ اٌجْضبد خ ٠بثبْ ثبٌّْبسك اٌزغبس١ٌبٔبد ، ٚ اٌزضاَ ا١ٌٌلٛاّذ اٌجٌ

 دٚس٘ب  ح١ٛاٌقٕبّخ ١ٚٚصاسح اٌزغبسح اٌذٌٌٚ ّٟشوض فًٟٔ  ٠زاْ اٌزوبءالالزقبدٞ فٟ َٔبَ ا١ٌبثب MITIٚاٌزٟ رزّضً 

ٌ ١خ ٚ رٛع١ٌبثب١ٌِٔغبّذح اٌّؤعغبد اٌٌ ٟفً ًٟالأعبع شرجو ثٙزٖ اٌٛصاسح وً ِٓ اٌغبِْبد ٠ٙٙب ٚ إّلاِٙب ، وّب

ٌٛ ٟخ اٌَّْٝ اٌز٠ًخ ، اٌؾشوبد اٌزغبس١ٌبثب١ٌٔاٌٌ ٌٙخ ٚ ١ش ، إٌَّّبد ا٠ٌٌّٕٙرّٛي ِشاوض اٌجؾش ٚ اٌزي خ ٠ئبد الإداس١ٌاٌ

ًّ ًٟراد اٌيبثِ اٌجؾض  ٟذح ٌٍّٛاسد اٌز١ً.ٚ لذ اّذ ٘زا إٌَبَ ٌفبئذح اٌّؤعغبد ٚفمب ٌمبّذح أْ الإداسح اٌغٌ ٟٚ اٌٍْ

ٓ إٌٝ اٌخبسط ، ٚ اعزمجبي ١١بثب١ٌٔٓ ا١ٌٌٓ ٚ اٌّزذسث١ٌفبد اٌّزشثق٠ٌبعخ ِزىبٍِخ لٌإ١ٌخ رزجٕٝ ع١ّرغّؼ ثخٍك اٌمٌ

 .ش ؽٛي ِٙب٠ٌُِٙٚ ِيبٌجخ ٘ؤلاء ثئّذاد رمبسٓ الأعبٔت ١اٌّزذسثٌ

     ٌ ٚ٠ٌّ ٌّ ًٟبثبْ اٌز١فغش ٔغبػ ا٠ٌٌشح ثبّزجبس٘ب ِؾشن لأداء إٌَبَ اٌزٌٞ ١ٌخ وج١ؾَٝ ّٕقش اٌضمبفخ ثأ٘ ً إٌٝ ١ر

ٌّ ٌّ ًٟخ رزّضً ف١بثب١ٌٔمَخ اٌّؤعغبد ا٠ٌٌإْ إعشاءادٌ ، خ ١اٌضمبفخ اٌغّب  :   ًٟخ ١ٌ٘ضاد أعبع١صلاس ِ

 .فٟ عِّ اٌٍِّْٛخ خ الإثذا٠ُرْىظ ّذَ ِشوضٌ ًٟخ ٌٍٍِّْٛبد اٌز١أفمٌرذفمبد  -

  .بدح٠اٌجؾش ّٓ اٌضٌ -

                                                           

 (.16ّجذاٌشصاق خ١ًٍ ٚأؽلاَ ثٛ ّجذٌٟ، اٌّقذس اٌغبثك، ؿ) (1)



 11

6112

 

9 
 

 .اعزضّبساد ِّٙخ ِخققخ ٌغِّ اٌٍِّْٛبد ٚ ٔؾش٘ب -

ذ ٠ٌرؾذ ٟغبُ٘ ف٠ًخ ٚ ّبٌُ الأّّبي اٌزٌٞ ٠مَٛ ٍّٝ اٌٛصاسح الأٌٚٝ ٚ اٌٛصاساد  الالزقبد٠ٌٔغزٕزظ أْ ٘زا إٌَبٌَ 

الاثذاُ ٚٚاخ١شا ١٘ئبد اٌزفى١ش اٌزٟ رغبُ٘ فٟ ري٠ٛش اٌجؾش ٚادِبط اٌزي٠ٛش ٌٍجلاد  اٌْبِخ ٚ اٌؾبٍِخخ ١الإعزشارغٌ

 .اٌذساعخ اٌّمبسٔخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ّٓ ىش٠ك

 الأيشيكي  انُظاو : ثاَيا

ٌْ ٟشا ف١ًِغبي اٌزوبء الالزقبدٞ رؾٛلا وجٌ ٟفً ًٟى٠اٌّؾٙذ الأِشٌ ّشف ٌمذ  اٌغبثك رجْب ٕبد ِٓ اٌمشْ ١ّمذ اٌزغ

بثبْ ٚ أٚسثب ثبّزجبسّ٘ب ١ؽممٙب وً ِٓ اٌٌ ٟخ اٌز٠ًخ الالزقبد١ٌٌٕٙب ؽغُ اٌز١ّٕخ ِٓ ث١ٌٌٍْذٌد ِٓ اٌزؾٛلاد اٌذٌٌٚ

ىشف ذح ِٓ ٠ٌخ ِٕبفغخ ؽذ١ٌى٠"الأِشٌث٠ٕٛغً اٌّضبي ٚاعٙذ ؽشوخ "١بد اٌّزؾذح . ٚ ٍّٝ عج٠ٌٓ ٌٍٛلٌا١ٓ سئٌغ١ٌِٕبفغٌ

 .اٌفنبء )ٔبعب( ِٓ لجً ِؾيخ )اس٠بْ ( ٌٍفنبء ٌٍي١شاْ ٚبؿ( ٚالاداسح الاِش٠ى١خ )ا٠شث

أفجؾذ سائذح فٌّب ثْذ. إر رنُ ٘زٖ اٌغٛق  ًٟغبد عٛق سائغخ ٌٍٍِّْٛبد ٚ اٌز٠ْٛ ٍّٝ إ١ٌى٠ٌٚ ثٙزا ًّّ الأِشٌ

٠ٌ٘أٔٛاّب ّذٌ ًً اٌٍِّْٛبد وبٌغّبعشح ، اٌغبِْبد ،  ش ٚ ١اٌزأصٌ.ش ، اٌّىزجبد ، ١ئبد اٌجؾش ٚ اٌزفى١ٌذح ِٓ ِزْبِ

، ثبلإمبفخ إٌٝ رٌه ، رؾزشن  اٌخبسط ًٟاٌذاخً وّب ف ٟاٌّقٍؾخ اٌْبِخ فً ذافك أ١ٌٌ٘زؾم اٌنغوًّّ عّبّبد 

٠ٌٛخ ثبٌٕغجخ ٌٍجٍذ ، ٚ اٌزخيٌو ٌزٕفٌز٠ٙب ٚفمب  ًٟ إّذاد  الإعزشارغ١ٌخ اٌٛى١ٌٕخ راد الأٌٚ ١ٌٙئبد ٚ اٌّؤعغبد ف وبفخ اٌ

اٌذلخ  ١ٌٌ٢بد ًّّ ِؾىّخ
(1).

 

ٌّ ذاف٘زا الإىبس رٕذسط أ٘ٚ مّٓ     :خ ِٕٙب١فش

١ٌّخ ٚ الإعزشارغ٠ٌّخ الالزقبد١ٌٌخ اٌؾقٛي ٍّٝ اٌٍِّْٛبد راد اٌم١ً ١ٌٌٍّّرغٙ -1  .  ١ِخ ٌٍغ

 .ًٟٓ اٌزلاؽُ اٌٛى١ٕدُّ ٚ رؾغٌ -2

 ب اٌٍِّْٛبد. ١رىٌٕٛٛعٌ ٟاٌزؾىُ فً ثغشكـ ٘ذس اٌّٛاسد ١رمٌٍ -3 

 .خ ٌٍٍِّْٛبد١اٌٛىٌٕخ اٌؾجىخ ٠ؽّبٌ ٟش ف١ًإّبدح اٌزفىٌ -4

ل ٚ ١ذ الأث١ٌٌٙزا إٌَبَ ٚ ٘ٛ اٌجٌ ًٟغ١ٌىب ؽٛي اٌّشوض اٌشئ٠أِشٌ ًٟرًّْ اٌّؤعغبد ف ذافك ٘زٖ الأ١ٌ٘زؾمٌٚ

ًِ  .ثىً عٛق ٠زُ اّزجبس٘ب اعزشارغ١خ ثغشفخاٌؾشة خبفخغّٝ ٠ً ِبٌ ١زُ رؾى٠ٌشٌ ١ؽٌ ٟاٌّغٍظ الأِٓ اٌمٛ

١١ٌِٓ ٚ اٌخٛاؿ . ٚ رٌه ٌغِّ ٚاٌزشو١ٌض ٚ رٛص٠ٌِ اٌٍِّْٛبد   اٌخبفخ ثٙب ث١ٌٓ الأّٛاْ الالزقبد١٠ٌٓ اٌّْٛ

 ٌ ٌ٘ئبد ِشوض١ّىٓ ِلاؽَزٗ ٍّٝ ٘زا إٌَبَ رج٠ٌٕٚ ِب خ ٠ٌٗ ٌٕؾبه اٌٛوبلاد اٌخبفخ ٌلاعزْلاِبد  . وّب رٛعذ 

رمذ٠ُ اٌذُّ ٚ   اٌزٞ ٠ْزجش ربع١غٗ صٛسح فٟ ِغبيٚ 1993لزقبدٞ اٌٛىٕٟ اٌٟ اعظ عٕخ الا أخشٜ وبٌّغٍظ

الاعزؾبسح ٌّخزٍف ا١ٌٙئبد ، ٚرز١ّض ؽشوبد اٌزوبء الالزقبدٞ الأِش٠ٌى١ٌخ ثؾغّٙب اٌنخُ ٚ اٌّّزذ إٌٝ وبفخ 

  أؾبء اٌْبٌُ.

 6000-5000)وشٚي أزشٔؾٕبي( اٌزٟ رٍٛف ِبث١ٓ  شٌح ٘بئٍخ. ٚ ِضبي رٌه ِؤعغخ  ِىزت١ٚ رغزخذَ ىبلبد ثؾ

 ١ٍِبس ع٠ٕٛب .10ُ اّّبي ٠مذس ؽٛاٌٟ ِىزت ؽٛي اٌْبٌُ ، ٚرؾمك سل 60اع١ش ِٛص١١ّٓ ٍّٝ 

                                                           

 .10ِغْٛد د٠ٍّٟ، اٌّقذس اٌغبثك، ؿ (1)



 11

6112

 

10 
 

خ:الاعزْلاِبد ، ١ً اٌخيش الالزقبدٞ ٚاٌزغبسٞ ثٕبء ٍّٝ اٌْٛاًِ اٌغزخ اٌزب١ٌٌاٌّؤعغخ ٍّٝ رؾٌٍ ٘زٖ ًّْر 

خ ،آِ ؽجىبد اٌٍِّْٛبد ، اٌّغبّذح ٠خ ، خذِبد الأِٓ ٚ اٌؾّب١ٌمبد ،اٌزؾمك ِٓ اٌغٛاثك ا١ٌٌّٕٙالأّّبي ٚ اٌزؾمٌ

ًٟٚ اٌزٕبفغ   ًٟ الاعزشارغ١ًاٌزؾٌٍخ ٚ ١اٌمنبئٌ
(1)

. 

 انُظاو انفشَسي  : ثانثا

ٌِ ذاْ اٌزوبء الالزقبدٞ  إٌٝ ١ٌِ ٟثٛعٛد دٚس لٛٞ ٌٍؾىِٛخ فً ٟض إٌَبَ اٌفشٔغ١ٌّ١ًٓ ،ٌ ر١ٓ اٌغبثم١ٌٍّٝ ّىظ إٌَب

ٌِ ١ٌِعبٔت اٌّؤعغبد اٌّْٛ ِب٘ٛ خبؿ ، ثبلإمبفخ ٍّٝ وً رزغٍت فشٔغب  ٟخ ف١ًخ اٌىجشٜ وّب أْ اٌّجبدساد اٌّْٛ

ٌ٘ ٟجمٝ إٌّٛرط اٌفشٔغ٠ًإٌٝ رٌهٌ   :ٓ ّ٘ب١ٓ أعبع١ٌٓ ّبئم١ٌس

 ٟش أٚي( خبفخ ف٠ًٚصٌ -اٌغّٙٛس٠خ ظ١زٞ )سئ١ٌاٌغٙبص اٌزٕفٌ ًٟخ اٌؾىُ ف١اٌْبئك اٌذعزٛسٞ : ثؾىُ ٚ عٛد صٕبئٌ.1

مَخ ٚ اٌزوبء الالزقبدٞ ١بد ا١ٌٌآٌٌذ ١رغغٌ ًٟجخ اٌٛصاساد مْفٙب ف١ٍّٝ رشوٌ  ؤخز٠. وّبٌ  ٟبع١ًؼ اٌغ٠ٌِشؽٍخ اٌزْبٌ

 ش.ٌزغ١ا ٟإثشاص الإسادح فً ًٟٚ ؽزٝ ف

ٌْ ٟاٌْبئك اٌضمبفٟ : ٚ لذ ٔزظ ّٓ ٍٛا٘ش الأزّبء اٌؾضثً.2 ٓ ١أعلان اٌٍّٛفٌ ٌّخزٍفخ ٠ٚ اٌفىشٌ  خ١بد اٌضمبف١ٌٚ اٌّشع

ب ٚ ١اٌّذاسط اٌٌٍْ خزٍفخ فٟ ِٙب وّب إْ صمبفخ اٌذثٍِٛبد إٌّّٛؽ١ٚ ٍب٘شح إخفبء اٌٍِّْٛبد ٚ اٌزؾفٌ ٌٍّ

اٌضمبفخ اٌّؾزشوخ ٚ مْف  ٟخ ، ٚ ثبٌزب٠ًٌاٌضمبفبد الإداسٌ ًٟفشٔغب رىشط ّٔٛب ِٓ ّذَ اٌزغبٔظ ف ًٟاٌغبِْبد ف

٠ٌٙرٌه ّذَ لذسح ِبٌ   إٌٝ امفش ٠ٌش ٚ اٌزي٠ٌٛاٌزؾذ ٌشغجخ فٟ ا ٍّٝ عٍت اٌزوبء اٌجؾشٞ اٌخبسعٟ ئبد ١غّب ثبٌ

ِؤعغبد ٚ  ًٟاٌزوبء الالزقبدٞ ٚ الاعزفبدح ِٕٗ ٍّٝ ٔؾٛ ِب ٘ٛ عبسٞ اًٌّْ ثٗ فبد ١إلبِخ آٌٌ ٟٚ اعزخذاِٗ فً

 .بثب١ْبد اٌّزؾذح أٚ ا٠ٌٌاٌٛلٌا ٟئبد اٌزفىٌش ف١ًٌ٘

 1200ِٓ ٔزبئظ اٌذاخٍٟ اٌخبَ فٟ ؽ١ٓ رٛعذ %0.09 ١٘ئخ لارزٍمٝ الا   437   ٍّٝ عجًٌ اٌّضبي ، رٛعذ ثفشٔغب 

ٚلذ رْبٌذ  فٟ اٌّب١ٔب 2000ثش٠يب١ٔب ٚ ١٘ئخ فٟ 3000%ِٕٗ فٟ اِش٠ىب ٚ ١٘2،1ئخ ِٓ ٘زا إٌُٛ رزٍمٝ 

ِٚٓ  (وبس٠ْٛ  )ّٕذ ٔؾش رمش٠ش 1995الافٛاد  لافلاػ َٔبَ اٌزوبء الالزقبدٞ فٟ فشٔغب أيلالب ِٓ عٕخ 

 ٚفمب ٌٍخقٛف١ٌبد اٌفشٔغ١ٌخ.  َٔبَ اٌزوبء الالزقبدٞ (وبس٠ْٛ)ٌمذ الزشػ  (ٔبئت ١ِزشٚ )ثْذ٘ب رمش٠ش

١ٌٛش اٌزوبء الالزقبدٞ ٚ ٠ٌٌٍّّش ري٠ٛوّب الزشػ اٌزمشٌ   )اٌغّبّبد  ١ًّٟش ٍّٝ اٌّغزٜٛ الإل٠ٌٍبد اٌجؾش ٚ اٌزي

 :خ ( ٚ اٌميبُ اٌخبؿ. رُ رٌه ثئٔؾبء ٚوبٌخ ٔؾش ١اٌّؾٌٍ

 ً٘ ٟٚ ٌِ خبفخ CEIS رمذَ خذِبرٙب ٟٚ اٌزً  ٟاٌٍِّْٛبد اٌزىٌٕٛٛعADITٌ خ وّب رُ اعزؾذاس ؽشوخ١ِؤعغخ ّّٛ

ُ اٌزوبء ١ٌٍّٝ دُّ رٍْ  خ .١ٌخ ٚ أٚسٚث١ٌخ فشٔغ١ٌٌّؤعغبد فٕبّ ٟخ ٌٍزوبء الاعزشارغ١ًرغّٝ اٌؾشوخ الأٚسثٌ

اٌزوبء  ُٟ دسٚط ف٠ًثفشٔغب ٌزمذٌ  ش٠وُ أٌؼ رمشMartrٌ اٌّذاسط ا١ٌٍْب  الالزقبدٞ ِّب أربػ اٌفشفخ ٌجْل

   (.١ِظ) غشاس ِغّّٛخ اٌذساعبد ا١ٌٍْب الالزقبدٞ ٍّٝ

 ٌ خ )اٌذٚائش ١ثنّبْ رذخً أؽغٓ ٌٍغّبّبد اٌّؾٌٍ إل١ٌٍّبفىشح دُّ اٌزوبء الالزقبدٞ  ًٌٟفذ إٌَش ٘ٛ رجٕٚ ِّب

 ٙذف اٌّزٛخٟ ُ. ٚ ا١ٌ٘زٖ الألبٌٌ ًٟرٕؾو ف ٟاٌزً اٌقغ١شحشح ٚ ١بد( ٚ رٌه ٌقبٌؼ اٌّؤعغبد اٌىج٠ٌخ ٚ اٌجٍذ٠ٌالإداسٌ

ٌٛ ٘زٖ اٌّؤعغبد ٚ ِغبّذرٙب ٍّٝ رغبٚص اٌْٛائك  ٟفًً ِٙبساد ِؤعغبد اٌزوبء الالزقبدٞ ٠ِٓ رٌه ٘ٛ رؾ

ش٠خ ٚ اٌزقذ١ٌٌٓ الإٔزبط ٚ دُّ اٌزٕبفغ١ٌزؾغٌ
(2)

. 

 

 

                                                           

 .18ؽغ١ٓ ٍّٟ، اٌّقذس اٌغبثك، ؿ (1)

ٚرب١ً٘ اٌّؤعغبد اٌقغ١شح  ، ا١ّ٘خ َٔبَ ٚىٕٟ ٌٍٍِّْٛبد الالزقبد٠خ فٟ دُّدس٠ظ ٠ؾٟ ،سؽ١ُ ؽغ١ٓ (2)

 .17،ؿ  2006ٚاٌّزٛعيخ ،عبِْخ ؽغجخ ثٓ ٍّٟ ،عضائش ،
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 انًبحث انثانث

 وانًُافست لابذاعيًيضة  نانزكاء الاقتصادي اداة 

 سيهت حىاس بيٍ انًُظًت ويحيطها انزكاء الاقتصادي كىاولا: 

١ٌّرمَٛ الاعزشارٌغٌ  رٌه ٍّٝ  ٟاٌغٛق ِْزّذح فً ٟخ ف١ًخ ّب١ٌٌٌىشػ ِٕزٛعبد راد رٕبفغض ِٓ إٌَّّخ اٌٝ ١بد ثبٌز

خ رغزخذَ ّٕذ اٌؾبعخ ٚثزٌه رْذ اٌٍِّْٛخ ِقذسا ٌلإسثبػ ٚمّبٔب لاعزّشاس ٠ش ِبد١ٌرْذ عٍْخ غٌ ٟاٌٍِّْٛخ اٌزً

 .ٚثمبء إٌَّّخ

 ٌّ اٌؾقٛي ٍّٝ اٌٍِّْٛبد  ٍّٟٝ إٌَّّخ اْ رىْٛ  عجبلخ فً ٟٕجغ٠ًٙب ٌ ١ٓ ِٕبفغ١ٌخ ث١ٌضح اٌزٕبفغ١ٌفٍٍؾفبً ٍّٝ اٌ

 ًٟش ف١ذ,اٌزغ٠ٌٌبعبد ٚسدح فًْ اٌغٛق. ِضلا )اىلاق ِٕزظ عذ١رغّؼ ٌٙب ثزٕجؤ ثبلاؽزٌ ٟٚالاؽبساد اٌزً

 .(ذح٠بد اٌغذ١ٌْبد,اوزؾبف ثْل اٌزيٛساد ٚاٌزىٍٕٛع٠ٌاٌزؾشٌ

ش ِجبؽشح  ١مخ غ٠ٌمٗ ثيش١ٌّب اْ ريجٌذ رقشف اٌّؤعغخ وٍخ ِْشٚفخ رؾ١ْزجش الٜٛ ٚع٠ٌفزيٛس اٌزوبء الالزقبدٌٞ  

ٌٛ  ْزجش٠ٌٓ ١ٌخ ِزىبٍِخ اٚ ثٛاعيخ ِزخقق١ثٛاعيخ خٌٍ مٙب داخً إٌَّّخش اداسح اٌٍِّْٛخ ٚرذف٠ّبًِ ٌزي
(1)

. 

 اَيا : انًعهىيت والابذاع ث

اٌلاصِخ ٌّٕبفغخ  اٌّؾشّٚبد ٚالاثذاُ  وبُ٘ اٌْٛاًِ   ًٟش  اٌزىٍٕٛع٠خ ثبٌزي٠ٌٛخ الالزقبد٠ٌٌمذ ا٘زّذ إٌَش

بد ٠ذح ٚوبْ ِؾً ا٘زّبَ َٔش٠ٌٌش ٍٙش ثقٛسح عذ١ٓ عٕٗ ؽ١ٌخ ٚاصبسح ِٛمُٛ الاثذاُ ِٕز اوضش ِٓ صلاص٠ٌٌالالزقبد

ٌ  ٟغ١ًً الالزقبدٞ ٚالاعزشار١ٌالاداسح ٚؽزٝ ٍُّ اعزّبُ اٌّؤعغبد ٚوزٌه اٌزؾٌٍ ذ ٠ّىٓ رؾذ٠ٌٚثقفخ ّبِخ

ٌّ ًِٟؾزٛاٖ اٌزىٍٕٛعٓ ٌلاثذاُ ّ٘ب ١١ٓ أعبع٠ٌّٕقشٌ  .خ ِٓ عٙخ اخش١ِٜٓ عٙخ ٚخقبئقٗ الاثذا

 :اُ٘ أٛاُ الاثذاُٚاْ  

ٌٛ ًٟخ ف١نِ خيٛح امبف١ٌٚعذ ٘زا إٌُٛ ٌٌ -: ًٟلاثذاُ الامبفا .1 ٠ٌٛشٌ ١ؽٌ إٌّزظش ٠ري ش ٌذٜ ٠ؾذس ري

 .١ٓاٌّغزٌٍّْ

ٌْ  َٙش ِجبؽشح ٍّٝ إٌّزظ ثؾذ رارٗ)اداسن اٌّغزٍٙه٠لٌا -: ًٟالاثذاُ اٌزمٕ .2 ٌٍّٕزظ   ّضً رمذ٠َف( ٚأّبٌ ١م

 سثؼ اٌٛلذ ٚالالزقبد.

3. ًّ ٠ٌٌّٚ -: ٟالاثذاُ الاعزّب ٌْ ٟض ثّؾزٛاٖ  اٌزىٍٕٛع١ًز الاعزٙلان  اٚ الاعزّْبي  عٍٛن  ٟش ف١ًف ٚاٌزغ١ٌاٌن

 ٔفظ اٌٛلذ. ٟفً

الاعزٙلان عٍٛن  ًٟعزسٞ ف  ش١ض ثزغ١ٌّ١ٌلٛٞ وّبٌ ر  ًٟٚ٘ٛ اثذاُ رٚ ِؾزٜٛ رىٍٕٛع -الاثذاُ اٌغزسٞ : .4

 .ٚالاعزخذاَ

   نهًعهىيت اداة يًيضة نهبذاع  الاستشاتيديتة سالادا :ثاثان

ٌٛ ٟضخ ٌلاّّبي اٌّشرجيخ ثبلاثذاُ اٌذٚس اٌُّٙ ٌٍٍِّْٛخ  ٚاعزغلاٌٙب اٌفْبي ف٠ًٌمذ اٍٙشد اٌزيٛساد اٌؾذٌ  ش ٠ري

ٌّمخ ٠و ثيش١ٌٌٌزٌه فبْ مشٚسح اخز اعزغلاي اؽبساد ٚؽشوبد اٌّؾ ،الاثذاُ ضح ١ِغزّشح رجذٚ ِٓ الاّّبي اٌّ

١ٌٌِّ الاثذا٠ّاْ اٌّؾبسٌ.  ٌٍزوبء الالزقبدٞ خ ِٓ ّذَ اٌزبوذ ّذَ اٌزبوذ ِٓ عٍٛن اٌّغزٍٙه ّذَ ١ض ثذسعخ ّب١ٌٌخ رز

١ًّّىٓ اٌمٛي  اْ الاؽىب٠ٌٌِٓ ٕ٘بٌ . ٟاٌزبوذ ِٓ اٌزيٛس اٌزىٍٕٛعً اٌّؤعغخ  ًٟف  ٟخ الاعبعٌخ ٌٍّٕٛ اٚ اٌزيٛس الاثذا

ِٓ  رْزجش ٟاٌٍِّْٛبد اٌزً   ك اداسح٠ٌٍخ ثبداسح فْبٌخ ٌْذَ اٌزبوذ ٚرٌه ّٓ ىش١ك اٌىف٠ٌاٌجؾش ّٓ اٌيشٌ ٟرزّضً فً

 .ّٛاًِ الاثذاُ 

                                                           

 .8عّبي اٌذ٠ٓ عؾْٕٛ ٚفبمً ّجذ اٌمبدس، اٌّقذس اٌغبثك، ؿ (1)
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ٌٚ٠ٌّ ٌ ١ضح لاداسح اٌٍِّْٛخ اٌّف١ٌْزجش اٌزوبء الالزقبدٞ ثّضبثخ ٚعبئً ِ ٠ٌِضخ ٚد٠ٌمخ ؽذ٠ٌغّؼ ثيش٠ٌذح وّب أٗ خ ١ى١ٌٕب

 .و١خ ثبٌّؤعغخ وؾشه اعبطً ٌزفبٍّٙب ِِ ٘زا اٌّؾ١ٌاٌّؾشوخ اٌّؾٌي ذ ِخزٍف اٌم٠ٜٛثزؾذٌ

 لاقتصادي وانًعهىيت الاستشاتيديت انزكاء اسابعا: 

١ٌّو رزذفك ف١ٌِؾٌ ٟرًّْ اٌّؤعغخ الاْ فً  َٛ ثبٌّىبْ افشاد ١ٌفٍمذ افجؼ ا١ٌٌشح، خ وج١ٗ اٌٍِّْٛخ ثغشّٗ ٚثى

ّبد,عشائذ ١وـ )صِلاء,ِغلاد,فؾبفخ,رٌٍٍِْٛبد راد اٌّقبدس اٌّخزٍفخ اٌّؤعغبد ٌٍؾقٛي ٍّٝ ّؾشاد اٌّْ

ٌّ ٌ      خ(. ١خ,سعبئً اٌىزش١ٌٔٚسع ٠ٌٚٚ٘زا اٌزوبء الالزقبدٞ  ٟٓ ف١ًزيٍت  ِٓ اٌّخزق٠ٌْذ ّبلب ثبٌٕغجخ ٌٍَّّٕخ 

١ٌَاٌزشوٌ ذح ٚلارؾزشن ِٓ ١ظ وً اٌٍِّْٛبد ِف١ٌبعبد إٌؾبه ف١ٌٍبد ؽغت اؽز١ٌُ ٘زٖ اٌىُ ِٓ اٌّْي١ٌض ٍّٝ رٕ

ش الا٘ذاف١ؽٌ
(1)

. 

ٌ ١ٌاْ ل ِ اٌؾقٛي ١رغزيٌ ٟمٌخ ِٓ اٌٍِّْٛبد اٌز١ًٌزيٍت ِغّّٛخ ؽم٠ّخ اٌٍِّْٛخ رْزّذ ٍّٝ ِذٜ ِٕفْزٙب ٚ٘زا

قٍٛا ٌٙب ٠ ًٟش اٚ ٍّٝ الالً اٌز١ٌعٍٙٙب اٌغٌ ٟد ٚاٌٍِّْٛبد اٌزًِْشفخ اٌّْي١ٌب ٟٙب فبٌقْٛثخ رزّضً اعبعب ف١ًٌٍّ

١ٌّبد ٚاٌٍِّْٛبد ثيشق غ١ٌاٌّْيٌ حبص١لجٍٕب  اٚ ؽٌ ش ٌىٕٙب ِخجبح أٞ ١ٌّشفٙب اٌغٌ ٟخ اٌز١ًمخ ؽشث٠ٌخ اٚ ثيش١ٌش ؽش

ٓ ِٓ ٠مخ اعشُ ِٓ الاخش٠ٌبصح اٌٍِّْٛخ ٚأّب اعزخشاط ٘زٖ اٌٍِّْٛخ ثيش١ٌؽٌ ٟظ ف١ًخ فبٌقْٛثخ ٠ٌٌاٌؾشة اٌغشٌ

 .اٌىُ اٌٙبئً ِٓ اٌٍِّْٛبد

% اٌجبل١خ90زجْذ ِٓ اٌٍِّْٛبد اٌّف١ذح اٌزٟ ٔؾزبعٙب ٚٔغ% 10فبٌجؾش لبدس ٍّٝ اْ ٠ٛفٍش ٌٕب 
(2)

. 

ِ ٠ّىٓ اْ رىْٛ راد فبئذح ٌّؾبس٠ٌ ًٟوً اٌٍِّْٛبد اٌز ًِٟغبلا اوضش ارغبّب فٙ ًٟخ رغي١غ١ٌٌاْ اٌٍِّْٛبد الاعزشار

ثؾىً ِزىبًِ رؾذد ٙب ١ّىٓ رغضئزٙب ٚالاّزّبد ٠ٌٍّض ٘زٖ اٌٍِّْٛخ ثبٔٙب رخـ ِغبلاد ِزْذدح ٚلٌا١ٌٚرزّ اٌّؤعغخ 

ؾبٚس ريٛس٘بِٚ   اٌّؤعغخ ٔؾبىٙب
(3)

. 

 اثالاستُتاخ

1- ٌٛ ّىٓ فقٍٗ ّٓ ٠ش ٚالاثذاُ ٌىً َِّٕبد الاّّبي فبٌزوبء الالزقبدٞ لٌا٠اْ اٌزوبء الالزقبدٞ اداح ٌٍزي

 ٚ٘ٛ اٌٍِّْٛخ.  ًٟاٌش٘بْ الاعبع

ٌّك ٌٍْلالبد اٌزًش ١بّزجبس٘ب ثؾذ رارٙب رًّْ ٍّٝ رغٌاٌٍِّْٛخ اٌّفٌذح ث ٟبدح ف٠ًاٌضٌ -2 رشثو إٌَّّخ  ّٟ

 يٙب.١ثّؾٌ

رٛاعٙٙب  ٟاٌٍِّْٛبد اٌزً  ز َٔبَ اٌزوبء الالزقبدٞ ٚ٘ٛ ثّضبثخ اعزملاي ٌىُ ِزُٕٛ ١ِٓالاٌزضاَ ثزٕفٌ -3

 ؾىً  ِٓ اٌزذفمبد ٚاٌّجبدلاد ٚاٌٍِّْٛبد. ٠ش ٍّٝ ٘زا إٌّزظ اٌّْمذ اٌزٌٞ ١ثبعزّشاس ِؾبٌٚخ اٌزبصٌ

١ٌّيخ ٔغج١ٌالالزقبدٞ ثغٌارا وبٔذ ِجبدا اٌزوبء  -4 ٌ   ُ ٚفِٕ َٔب١َب فبْ رق ْذ الً ٠خبؿ ثبٌَّّٕخ

 عٌٙٛخ . 

رؾىّٙب ؽزٝ لارمِ  ًٟٓ اٌز١ٚاٌمٛأٌ  بد١خ ثبلأخلال١ٌإٌٌّٙ ًٟزٛعت ٔؾبه اٌزوبء الالزقبدٞ ِْشفخ ِؾبعج٠ٌ -5

 .اٌّؤعغخ رؾذ ؽبئً دّبٚٞ إٌّبفغخ اٌّنبدح

  انًقتشحاث

خ ارخبر ١ٌٍّّ ٟدلخ فً  خ ٌغشك اٌزٛفً اٌٝ ٍِِْٛبد اوضش١اٌٍِّْٛبد الاٌٌٚمشٚسح الاعزفبدح ِٓ  -1

  . ذح١خ ٌلاداسح اٌغ١ٌاٌمشاساد اٌقبئجخ ٚاّزجبس٘ب ِبدح اعبعٌ

ٍٙب ١ٚثبلً رىٍفخ ٚرؾٌٍ  خ ٌٍؾقٛي ٍّٝ اٌٍِّْٛخ اٌّفٌذح١١اًٌّْ ٍّٝ ادخبي اؽذس الاعٙضح اٌزىٍٕٛعٌ -2

 اٌٛلذ إٌّبعت. ٟٓ ف١ًٚٚمْٙب رؾذ رقشف الالزقبد٠ٌ

                                                           

 .20عّبي اٌذ٠ٓ عؾْٕٛ ٚثٍٙبد٠خ ّجذالله، اٌّقذس اٌغبثك، ؿ (1)

 .16ّجذ اٌشصاق خ١ًٍ ٚاؽلاَ ثّٛجذٌٟ، اٌّقذس اٌغبثك، ؿ (2)

 .2د٠ٍّٟ، اٌّقذس اٌغبثك، ؿ ِغْٛد (3)
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اٌٛلذ  ٟإٌّبعجخ ٚثضٙب فً  خ اٌؾقٛي ٍّٝ اٌٍِّْٛخ١رْزشك ٌٍّّ ًٟ ٚؽً اٌّؾبوً اٌز١ًاًٌّْ ٍّٝ رزٌٌ -3

 إٌّبعت اٌٝ اٌغٙبد اٌّخزقخ. 

ْبد ٚارخبر ١بدح اٌّج٠ٌٚصٌ الاداء ٓ ١ذ ٚرؾغ٠ٌش ِٕزظ عذ٠ٌٌريٛ ٟاًٌّْ ٍّٝ اعزّْبي اٌزوبء الالزقبدٞ فً -4

ٌِاٌمشاساد ٚاٌؾقٛي ٍّ  خ.١ٌضح رٕبفغ١ٝ 

5- ٌٛ ٠ٌٌٟٛٚ ش اٌزىٍٕٛع٠ًأؾبء َِّٕبد ٌٍجؾش ٚاٌزي ٠ٌِخقـ ٌٗ عٕ خ ِزيٍجبد وبفخ ١ٕخ ٌزٍج١ٌٌِْ  ضأٌخ١ب 

١ٌّالالزقبد٠ٌ  اٌّيٍٛثخ. خ١ٓ ِٓ اٌٍِّْٛبد راد إٌٛ

 انًصادس

  .2000، اعزضّبس الاثذاُ فٟ ّبٌُ الاّّبي، اٌيجْخ الاٌٚٝ، داس اٌشمب ٌٍٕؾش فٟ عٛس٠ب ،ؽغ١ٓ ٍّٟ (1)

 اٌغضائش، ش ثغىشح١ن١ٌعبِْخ ِؾّذ خٌ، ش غٌش ِٕؾٛسح١سعبٌخ ِبعغزٌ، اٌزوبء الالزقبدٞ، عٕبء ًٟىجبخ (2)

2008. 

ًْ ؽٛي اٌّْشفخ فً، خ ّجذالله٠ثٍٙبدٌٚ ٓ عؾ٠ٌْٕٛعّبي اٌذ (3) مً الالزقبد ِٚغبّ٘زٙب  ٟاٌٍّزمٝ اٌذٚيً اٌضب

ٌٛ ٟفً ٠ٌّرى   ً.2007 ٟ،جخ ثٓ ١ٍّعبِْخ ؽغٌ-خ٠اٌٍَْٛ الالزقبدٌ عبِْخ -خ١ٌخ فً اٌذٚي اٌْشث١ضح اٌزٕبفغ١ٌٓ اٌ

ٌ٘-اٌزوبء الالزقبدٞ، فبمً ّجذ اٌمبدسٚ عّبي اٌذٌْ عؾْٕٛ (4) شح ١ً  اٌّؤعغبد اٌقغ١ٌِزيٍجبد رب

 .2006ٟ، جخ ثٓ ١ًٍّعبِْخ ؽغٌ ،خ١اٌذٚي اٌْشثٌ ٟٚاٌّزٛعيخ فً

ٌّ، ١ٌٝؾ٠ ظ٠ٌدسُٚ ؽغٌٓ ١ٌسؽ (5) ٌ٘دُّ  ٟخ ف٠ًٌٍٍِّْٛبد الالزقبدٌ ٟخ َٔبَ ٚى١ًٕا٘ ً اٌّؤعغبد ١ٚرب

 .2006ٟ،جخ ثٓ ١ًٍّعبِْخ ؽغٌ، شح ٚاٌّزٛعيخ١اٌقغٌ

 .2006 ،خذِخ َِّٕخ الاّّبي ٟاٌزوبء الالزقبدٞ فً، ًٟاؽلاَ ثّٛجذٌ، ١ًّجذاٌشصاق خٌٍ (6)

٠ٌٛدٚس اٌزوبء الالزقبدٞ فً ، ش سمب١رٌ (7) ش ٚالْٗ ٠بسعبء اٌٌبد اٌؾىُ اٌشاؽذ ِٓ خلاي اٌجؾش ٚاٌزي

  .2007،عبِْخ اٌغضائش ،اٌغضائش ٟٚافبلٗ فً

-27، اٌْذد اٌؾشٚة اٌخف١خ، ِذاساد عش٠ذح اٌمذط ،ِغْٛد د٠ٍّٟ، اٌزوبء الالزقبدٞ ٚاًٌّْ اٌنغيٟ (8)

6061،2008 ،2 . 


