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اٌز٠ًّٛ اٌّشرجػ ثبلأداء ِذخً ٌز٠ًّٛ اٌّذاسط 

 اٌحى١ِٛخ اٌسؼٛد٠خ: اٌزغشثخ الأِش٠ى١خ وّٕٛرط

 

 

 

)دُػُ ٘زا اٌّششٚع اٌجحضٟ ِٓ لجً ِشوض ثحٛس اٌذساسبد الإٔسب١ٔخ، ػّبدح اٌجحش اٌؼٍّٟ، 

 عبِؼخ اٌٍّه سؼٛد(

 

 اٌخلاصخ

ٚششػ رغشثخ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ فٟ ر٠ًّٛ  ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ رؾذ٠ذ ِفَٙٛ اٌز٠ًّٛ اٌّشرجؾ ثبلأداء،

اٌزؼ١ٍُ، ٚث١بْ و١ف١خ الاعزفبدح ِٕٙب فٟ ر٠ًّٛ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ اٌغؼٛد٠خ، ٚوزٌه رؾذ٠ذ اٌظؼٛثبد اٌزٟ لذ 

رٛاعٗ رـج١مٙب. ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ رُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ لأدث١بد اٌذساعخ ػٓ اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ 

أثشص رؼّٕذ ٘ب. ٚٝ الأداء، ِٚٛالغ الإٔزشٔذ ػٓ اٌزغشثخ الأِش٠ى١خ ٚرٌه ِٓ خلاي اٌزؾ١ًٍ اٌشبًِ ٌّؾزٛاػٍ

أْ وً ٚلا٠خ ، وّب خ ِٚؼب١٠ش رؾمك اٌز١ّض فٟ الأداءْ اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء ٠ؼزّذ ػٍٝ ِؼب١٠ش أعبع١ا إٌزبئظ

، ٠ؼبف غ ظشٚفٙب الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خٌززٛافك ِ أِش٠ى١خ رغزخذَ ط١غخ خبطخ ثبٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء

٠ّىٓ ٌٛصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌغؼٛد٠خ رـج١ك اٌزغشثخ الأِش٠ى١خ ٌز٠ًّٛ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ ثٕبء ػٍٝ الأداء ٚرٌه ٌٙب أٗ 

خ مذ رٛاعٗ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌغؼٛد٠ف، صُ اخ١شاً ٚف اٌجٍذ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خثبعزخذاَ ِؼب١٠ش رزٕبعت ِغ ظش

اخززّذ اٌذساعخ ثؼذد ِٓ اٌزٛط١بد ٚثؼغ اٌظؼٛثبد فٟ اٌزـج١ك ثٕبء ػٍٝ ؿج١ؼخ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ ٌذ٠ٙب. 

ٚاٌّمزشؽبد اٌزٟ رإوذ أ١ّ٘خ اعزخذاَ أعٍٛة اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء ٌزؾم١ك عٛدح اٌّخشعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 ٚرشش١ذ الإٔفبق اٌؾىِٟٛ. 
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ABSTRACT 

The study aims at defining the meaning of performance funding, introducing the 

American experience of applying performance funding, showing how the Saudi 

government can benefit from it in funding public schools, and revealing the obstacles 

it may face in doing so.  A descriptive analysis methodology is used to accomplish 

this goal. The main findings of the study are that performance funding depends on 

two kinds of standards: main and distinguished ones. Also, each American State has 

its own performance funding formula which fits its economic and social 

circumstances. In addition, the Saudi Ministry of Education can apply performance 

funding by using its own formula with standards that suit its economic and social 

situation. Furthermore, the Saudi Ministry of Education may face some obstacles 

while applying performance funding do to the nature of its educational system.  

Several recommendations are drawn from the study such as is the importance of using 

performance funding in Saudi public schools to achieve quality in educational 

outcomes and reduce expenditures. 
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 اٌّمذِخ

رغؼٝ دٚي اٌؼبٌُ لبؿجخً ئٌٝ اٌزـٛس ٚاٌزمذَ اٌؾؼبسٞ خظٛطبً فٟ ظً الأٌف١خ اٌضبٌضخ اٌزٟ رزغبسع ف١ٙب 

شٙذ أفغبسا رىٌٕٛٛع١بً ِٚؼٍِٛبر١بً. ٌٚزٌه وبْ ٌضاِبً ػ١ٍٙب الا٘زّبَ ثبٌزؼ١ٍُ ؽ١ش أْ الاعزضّبس ثشأط اٌّزغ١شاد ٌز

اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ ٠ؼبٟٔ ِٓ أصِخ الزظبد٠خ ئلا أْ اٌّبي اٌجششٞ ٘ٛ ٚع١ٍزٙب ٌزؾم١ك اٌز١ّض فٟ ػظش الزظبد اٌّؼشفخ، 

ٌىض١ش ِٓ الأِٛاي ثبلإػبفخ ئٌٝ رضا٠ذ اٌـٍت ٚشؼ فٟ اٌّٛاسد لاع١ّب أْ اٌزؼ١ٍُ اٌؾذ٠ش أطجؼ ٠غزٕضف ا

 الاعزّبػٟ ػ١ٍٗ.

ٌزٌه ظٙشد فٟ ػٍُ الزظبد٠بد اٌزؼ١ٍُ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجذائً ٌز٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ، ٌىٓ أصجزذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌزٟ 

شش ؽ١ش وشف ِإلذِذ ئٌٝ ا١ٌٛٔغىٛ ٚاٌجٕه اٌذٌٟٚ أْ سطذ ا١ٌّضا١ٔبد اٌؼخّخ ٌٍزؼ١ٍُ ١ٌظ اٌـش٠ك ٌزغ٠ٛذٖ، 

، ػٓ رذٟٔ رشر١ت َ 2016/2017عٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌّٟ اٌظبدس ػٓ إٌّزذٜ الالزظبدٞ اٌؼبٌّٟ فٟ دافٛط ٌؼبَ 

الألً ُِٕٙ ِغبي عٛدح اٌزؼ١ٍُ، ث١ّٕب ؽظٍذ عٕغبفٛسح فٟ  راد ا١ٌّضا١ٔبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼخّخ أغٍت دٚي اٌخ١ٍظ

 . (World Economic Forum, 2017)ػٍٝ اٌّشوض الأٚي ١ِضا١ٔخ فٟ اٌزؼ١ٍُ 

 1-2 ث١شٚد فٟ ) الإل١ٍّٟ" ٚإٌّؼمذ فٟ ٌٚمذ أٚطٝ اٌّإرّش اٌغٕٛٞ اٌضبِٓ "رفؼ١ً عٛدح اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ اٌّغزٜٛ

اٌزأو١ذ ػٍٝ الأعب١ٌت إٌبعؾخ ٌزؼض٠ض اٌغٛدح ٚرـ٠ٛش ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ٌزؾغ١ٓ َ(  ػٍٝ ػشٚسح 2016د٠غّجش 

. وّب أٚطٝ َ(2016ٌّٕظّخ اٌؼشث١خ ٌؼّبْ اٌغٛدح فٟ اٌزؼ١ٍُ، عٛدح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼشث١خ )ا

اٌزؼٍُ ِذٜ اٌؾ١بح( ٚإٌّؼمذ فٟ ِظش فٟ -الإربؽخ-اٌّإرّش اٌذٌٟٚ اٌغبثغ )اٌزؼ١ٍُ فٟ ِـٍغ الأٌف١خ اٌضبٌضخ. اٌغٛدح

د َ ػٍٝ ػشٚسح ط١بغخ فٍغفخ ػبِخ ٚرظٛس ِٕظِٟٛ ػشثٟ ٌغٛدح اٌزؼ١ٍُ ٠زٕبعت ِغ ِؼـ١ب2009شٙش ١ٌٛ٠ٛ 

 اٌغ١بق الالزظبدٞ ٚاٌضمبفٟ ٚالاعزّبػٟ.

ٌٚمذ ظٙش ِإخشاً ثذائً ؽذ٠ضخ ٌز٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ ثؾ١ش رٙزُ ثغٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚوفبءرٗ ٚفبػ١ٍزٗ ِٕٚٙب اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ 

، ؽ١ش ٠ُؼذ ِٓ أؽذس الأعب١ٌت اٌّزجؼخ فٟ اٌؼبٌُ ٚخظٛطبً اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح Performance Fundingالأداء 

فٙٛ ٠شوض ػٍٝ رؾًّ اٌّغئ١ٌٛخ ٚاٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش، ٌٚمذ أصجذ عذٚاٖ فٟ رؾغ١ٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ  الأِش٠ى١خ،

(Opoczynski, 2016).  

ٚاٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء وّب ٚػؾٗ ١ِبٚ ٘ٛ ّٔٛرط ٠ٛػؼ اٌظٛسح اٌّىزٍّخ ٌلأداء إٌبعؼ ٌٍّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

، ٌٚمذ أشبد ثٙزا الأعٍٛة اٌؼذ٠ذ ِٓ ٘ب ٔؾٛ رؾم١ك أ٘ذافٙبٚاعزخذاِٙب الأِضً لأِٛاي اٌذٌٚخ ثّب ٠ؾمك رـٛس

 ,Miao) اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ ٌّب ٌٗ ِٓ دٚس أعبعٟ ٚفؼبي فٟ ئؽذاس ٔمٍخ ٔٛػ١خ فٟ عٍٛن إٌّظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

٘ٛ ّٔٛرط ٌٍز٠ًّٛ اٌّذسعٟ اٌزٞ ٠شثؾ ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؾىِٟٛ ثٕزبئظ أداء اٌـٍجخ ٚفك ِؼب١٠ش ِؾذدح. ٚ .(2012

بٔذ ثذا٠خ اعزخذاِٗ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ٌز٠ًّٛ اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ اٌشجىخ اٌؼٕىجٛر١خ، صُ رجٕزٗ ٚو

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌٛلا٠بد فٟ ع١بعزٙب ٌز٠ًّٛ اٌّذاسط ٌّب ٌٗ ِٓ دٚس فؼبي فٟ اٌزؾف١ض ٚرؾغ١ٓ اٌزؼ١ٍُ اٌّزّشوض ؽٛي 

  .(Patrick, Myers, Silverstein, Brown &Watson, 2015)اٌـبٌت 

ٚاٌزٟ رغؼٝ ف١ٙب  2030ٚاٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ١ٌغذ ثّؼضي ػٓ اٌؼبٌُ، ؽ١ش أٔٙب ا٢ْ ثظذد رؾم١ك سؤ٠زٙب 

ئٌٝ ئ٠غبد عجً عذ٠ذح ٌز٠ًّٛ رؼ١ٍّٙب اٌؾىِٟٛ، وّب أْ ثشٔبِظ اٌزؾٛي اٌٛؿٕٟ دػب فٟ ٘ذفٗ الاعزشار١غٟ اٌغبثغ 

(. 2020فبءح اٌّب١ٌخ ٌمـبع اٌزؼ١ٍُ )ٚص١مخ ثشٔبِظ اٌزؾٛي اٌٛؿٕٟ ئٌٝ ئ٠غبد ِظبدس ر٠ًّٛ ِجزىشٖ ٌزؾغ١ٓ اٌى

ٚثزٌه لذ ٠ىْٛ أعٍٛة ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء ِٓ أٔغت اٌـشق اٌزٟ رؾمك اٌشؤ٠خ ِٓ خلاي الاعزغلاي 

 الأِضً ٌٍّٛاسد ٌزؾم١ك وفبءح الأداء.

 ِشىٍخ اٌذساسخ

ٌذٚي ٚخظٛطبً دٚي اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ ِٓ رؼخُ ١ِضا١ٔخ اٌزؼ١ٍُ ٚفٟ رؼبٟٔ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ وغ١ش٘ب ِٓ ا

اٌّمبثً رذٟٔ ِغزٜٛ عٛدح رؼ١ٍّٙب ئرا ِب رُ ِمبسٔخ أداء ؿٍجزٙب ثٕزبئظ اٌـٍجخ ػب١ٌّبً ثبٌشغُ ِٓ أٔٙب رشطذ ؽٛاٌٟ 

َ(. فٛفمبً ٌزمش٠ش 2017َ )ٚصاسح اٌّب١ٌخ، 2017% ِٓ ١ِضا١ٔزٙب ٌٍزؼ١ٍُ ثٕبء ػٍٝ رمش٠ش ١ِضا١ٔخ اٌٍّّىخ ٌؼبَ 2225

لاخزجبس اٌش٠بػ١بد ٌٍظف اٌشاثغ أٔخفغ ِغزٜٛ اٌٍّّىخ ػٓ رمش٠ش ػبَ  TIMSS 2015اٌز١ّض الأخ١ش 

َ ٌزظجؼ فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ لجً الأخ١ش، ٌٚزظجؼ فٟ اٌّشرجخ الأخ١شح فٟ اخزجبس اٌش٠بػ١بد ٌٍظف اٌضبِٓ، 2011

ٌٍظف اٌشاثغ  PIRLS 2011٘ٛ اٌؾبي فٟ اخزجبس  .  ٚوزٌه(TIMSS 2015)ٚاخزجبس اٌؼٍَٛ ٌٍظف اٌشاثغ 

 .(PIRLS, 2011)ؽ١ش وبٔذ اٌٍّّىخ ِٓ ػّٓ اٌذٚي فٟ اٌّشارت اٌخّظ الأخ١شح 
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َ ِٓ ػغض ِبٌٟ ثٍغ 2016َ فأٔٙب ػبٔذ ػبَ 2017ٚٚفمبً ٌٍزمش٠ش الأخ١ش ١ٌّضا١ٔخ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٌؼبَ 

١ٍِبس س٠بي فٟ ظً ِزٛعؾ عؼش ثش١ًِ  198َ 2017ٍغ اٌؼغض ػبَ ١ٍِبس س٠بي، ِٚٓ اٌّزٛلغ أْ ٠ج 297ؽٛاٌٟ 

 َ(. 2017)ٚصاسح اٌّب١ٌخ، دٚلاس 55إٌفؾ ػٕذ 

ٚاٌزٛعٗ ئٌٝ خفغ الإٔفبق، فلاثذ أْ رؼًّ اٌؾىِٛخ ػٍٝ ئ٠غبد ثذائً ٌز٠ًّٛ  2030ٚفٟ ػٛء سؤ٠خ اٌٍّّىخ 

شعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٚلذ أٚطذ أ٠ؼبً دساعخ اٌزؼ١ٍُ ثؾ١ش رمٍض ِٓ ؽغُ الإٔفبق ٚرؾمك فٟ راد اٌٛلذ عٛدح ٌٍّخ

َ( ثؼشٚسح ئ٠غبد ثذائً ٌز٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ، ٚوزٌه دساعخ )اٌّمشْ، 2013َ(، ٚدساعخ )اٌّبٌىٟ، 2015)اٌؾشثٟ، 

َ( 2014َ( أٚطذ ثؼشٚسح رـج١ك ِؼب١٠ش اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ، وّب أٚطذ دساعخ )ٔٛافٍخ، 2016

 ١٠ش اٌغٛدح فٟ اٌزذس٠ظ. ثأ١ّ٘خ رـج١ك اٌّؼ١ٍّٓ ٌّؼب

ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌغؼٛد٠خ اٌّٛاصٔخ ث١ٓ ِٕبعجخ اٌز٠ًّٛ ٚعٛدح اٌزؼ١ٍُ رمزشػ اٌذساعخ رجٕٝ أعٍٛة اٌز٠ًّٛ  ٌٚزؾمك

 (Opoczynski, 2016)، ؽ١ش رٛطٍذ دساعخ أثٛوض٠ٕغىٟ Performance Funding اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء

ن إٌّظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزؾمك أ٘ذافٙب، وّب ث١ٕذ دساعخ ثبرش٠ه ئٌٝ أْ رـج١ك ٘زا الأعٍٛة ٠إدٞ ئٌٝ رغ١ش عٍٛ

أْ أعٍٛة اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء ٠ؾمك اٌّؾبعج١خ ٚاٌّغئ١ٌٛخ،  (Patrick & Others, 2015)ٚآخشْٚ 

ثفبػ١ٍخ ٘زا الأعٍٛة فٟ عذ ٚلا٠بد أِش٠ى١خ ِـجمخ ٌٗ. ٚوزٌه  (Miao, 2012)ٚأٚطذ دساعخ ِب٠ٛا  

أْ اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء ٠ؾغٓ اٌىفبءح اٌذاخ١ٍخ ٌٍّإعغبد  (Struthl, 2011) سأٚػؾذ دساعخ عزشٚ

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.

ِؾبٌٚخ الاعزفبدح اٌزغشثخ الأِش٠ى١خ فٟ رـج١ك اٌز٠ًّٛ اٌّشرجؾ ثبلأداء  ِّب عجك ٠ّىٓ رؾذ٠ذ ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ

 خ.ٌز٠ًّٛ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ اٌغؼٛد٠

 أ٘ذاف اٌذساسخ:

 ٌؾب١ٌخ ئٌٝ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزب١ٌخ:رغؼٝ اٌذساعخ ا

 .رؾذ٠ذ ِفَٙٛ اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء 

 .ػشع رغشثخ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ فٟ ر٠ًّٛ اٌّذاسط 

  .ث١بْ و١ف١خ الاعزفبدح ِٓ اٌزغشثخ الأِش٠ى١خ فٟ ر٠ًّٛ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ اٌغؼٛد٠خ 

 ٟٕػٍٝ الأداء فٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ اٌغؼٛد٠خ. رؾذ٠ذ اٌظؼٛثبد اٌزٟ لذ رٛاعٗ رـج١ك اٌز٠ًّٛ اٌّج 

 أ١ّ٘خ اٌذساسخ:

 رزّضً أ١ّ٘خ اٌذساعخ فٟ عبٔج١ٓ:

 الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ )إٌظش٠خ(

ئٌٝ  ٠ؾزبط ؽذ٠ضبً ٌز٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ ٌزٌه فٙٛ إٌّبرط اٌّزجؼخ ِٓ ٚاؽذ أعٍٛة اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء ٠ُؼذ 

 ِٕٗ. ٌلإفبدح ٚاٌذساعبد اٌجؾٛس ِٓ ِض٠ذ

مذ عبءد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اعزغبثخ ٌٍذساعبد اٌزٟ أٚطذ ثزـج١ك اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء فٟ ٌ 

 ,Patrick & Others)، ٚدساعخ (Opoczynski, 2016)إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ وذساعخ وً ِٓ: 

 ,Struthl). ، ٚوزٌه دساعخ(Miao, 2012)ٚدساعخ  ،(Sweetland, 2015)دساعخ ، ٚ(2015

2011) 

زغشثخ الأِش٠ى١خ فٟ اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء ِٓ أٚائً اٌزغبسة، وّب أٔٙب رغشثخ صش٠خ ٌٛعٛد رُؼذ اٌ 

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ٚالأدث١بد اٌزٟ ثؾضزٙب، ثبلإػبفخ ئٌٝ رٕٛع آ١ٌبد اٌزـج١ك ث١ٓ وً ٚلا٠خ ٚأخشٜ 

مٙب رغبٚص ثغجت لاِشوض٠خ اٌزؼ١ٍُ الأِش٠ىٟ ٌزٌه ػشػٙب ع١ىْٛ ئصشاء ِؼشفٟ خظٛطبً أْ رـج١

 الأسثؼ١ٓ ػبِبً.

 ػٍٝ فٟ الاؿلاع اٌؼ١ٍب اٌذساعبد لذ رف١ذ ثارْ الله اٌجبؽض١ٓ فٟ اٌّغبلاد الإداس٠خ ٚاٌزشث٠ٛخ ٚؿٍجخ 

 .ٚالاعزفبدح ِٓ ٔزبئغٙب ٌؼًّ دساعبد ِىٍّخ ٌٙب اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغش٠بد

 اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء. اٌزٟ رٕبٌٚذ أعٍٛة -ػٍٝ ؽذ ػٍُ اٌجبؽضزبْ-ِٓ اٌذساعبد اٌؼشث١خ اٌم١ٍٍخ 

 الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ )اٌزؽج١م١خ(

 ٌزجٕٟ أعب١ٌت عذ٠ذح ٌز٠ًّٛ ِذاسعٙب ٚرٌه ٌّٛاوجخ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ؽبعخ ِٓ أ١ّ٘زٙب اٌذساعخ ٘زٖ رغزّذ 

 .2030الإداسٞ ٚالالزظبدٞ ٚرؾم١مبً ٌشؤ٠خ اٌٍّّىخ  اٌفىش فٟ اٌؾذ٠ضخ اٌزـٛساد
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 اٌزؼ١ٍُ ٚصاسح فٟ الاخزظبص راد اٌغٙبد اٌذساعخ رٛط١بدٚ ٔزبئظ رضٚد أْ اٌجبؽضزبْ رأًِ 

 اٌلاصِخ ٌزـج١ك أعٍٛة اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء. ثبٌّؼٍِٛبد

لذ رمذَ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ رغز٠خ ساعؼخ ٌٍّغئ١ٌٛٓ ٚاٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ِششٚع اٌٍّه ػجذ الله ٌزـ٠ٛش ِذاسط  

 اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ػٓ ر٠ًّٛ اٌّذاسط ثٕبء ػٍٝ الأداء.

رـج١ك أعٍٛة اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ  لذ رؼزشع اٌزٟ ٚاٌظؼٛثبد اٌّؼٛلبد ئٌٝ اٌّغئ١ٌٛٓ أٔظبس رٛعٗلذ  

 .إٌّبعجخ اٌؾٍٛي ػٍٝ الأداء ٌٛػغ

 أسئٍخ اٌذساسخ:

 رؾبٚي اٌذساعخ الإعبثخ ػٓ الأعئٍخ اٌزب١ٌخ:

 . ِب ِفَٙٛ اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء؟1

 ر٠ًّٛ اٌّذاسط ثٕبء ػٍٝ الأداء؟. ِب رغشثخ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ فٟ 2

 . و١ف ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٓ اٌزغشثخ الأِش٠ى١خ فٟ ر٠ًّٛ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ اٌغؼٛد٠خ؟ 3

 . ِب اٌظؼٛثبد اٌزٟ لذ رٛاعٗ رـج١ك اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء فٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ اٌغؼٛد٠خ؟4

 حذٚد اٌذساسخ

 اٌحذٚد اٌّٛظٛػ١خ:
٠ذ ِفَٙٛ اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء، ٚرٛػ١ؼ رغشثخ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ فٟ الزظشد اٌذساعخ ػٍٝ رؾذ

ر٠ًّٛ اٌّذاسط ثٕبء ػٍٝ الأداء، ٚػشع عجً الاعزفبدح ِٕٙب فٟ ر٠ًّٛ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌؾى١ِٛخ اٌغؼٛد٠خ، 

 ٚوزٌه ث١بْ أُ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٟ لذ رٛاعٗ رـج١ك ٘زا الأعٍٛة فٟ اٌٍّّىخ.

 اٌّىب١ٔخ: اٌحذٚد

رمزظش اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌؾى١ِٛخ اٌغؼٛد٠خ ثّشاؽٍٙب اٌّخزٍفخ )س٠بع الأؿفبي، 

 ٚالاثزذائٟ، ٚاٌّزٛعؾ، ٚاٌضبٔٛٞ( ث١ٕٓ ٚثٕبد.

 اٌحذٚد اٌضِب١ٔخ:

 ٘ـ.1438-1437ؿجمذ اٌذساعخ فٟ اٌفظً اٌذساعٟ اٌضبٟٔ ِٓ ػبَ 

 ِصؽٍحبد اٌذساسخ

 : Performance Fundingجػ ثبلأداء اٌز٠ًّٛ اٌّشر

( اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء ثأٔٗ ّٔٛرط ٌز٠ًّٛ اٌّذاسط INACOLػشفذ اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ )

. ٠ّٚىٓ رؼش٠فٗ (Patrick& Others,2015)ثؾ١ش ٠شرجؾ ر٠ًّٛ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ ثٕزبئظ أداء اٌـٍجخ اٌّمبعخ 

اٌزؼ١ٍُ ِٓ أِٛاي ٌىً ِذسعخ ؽى١ِٛخ ثٕبء ػٍٝ ر١ّض٘ب فٟ الأداء ٚفك ِؼب١٠ش  ئعشائ١بً ثأٔٗ ِب رخظظٗ ٚصاسح

 ِٚإششاد ِؾذدح ِغجمبً.

 الإؼبس إٌظشٞ:

٠ُؼذ أعٍٛة اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء ِٓ الأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رغبػذ اٌؾىِٛبد ػٍٝ رشش١ذ الإٔفبق ٚفٟ 

ثذأ ٘زا اٌّفَٙٛ فٟ أٚاخش اٌغز١ٕ١بد ٚثذا٠خ اٌغجؼ١ٕ١بد ِٓ  اٌّمبثً اٌؾظٛي ػٍٝ عٛدح اٌّخشعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ. فٍمذ

َ ٌىٓ اٌجذا٠خ اٌفؼ١ٍخ ٌٗ فٟ 1976اٌمشْ اٌّبػٟ. ٚأٚي ثٍذ ؿجمزٗ ٟ٘ ؽىِٛخ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ فٟ ػبَ 

ض٠خ اٌذٚي الأخشٜ وبٔذ فٟ اٌزغؼ١ٕ١بد، ػٕذِب ؿجمذ ؽىِٛخ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح، ٌٕٚ٘ٛذا، ١ٔٚٛص٠لأذا اٌلاِشو

ٚاعزمٍذ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ ٌذ٠ٙب. صُ ثذأد اٌذٚي الأخشٜ ثأٚسٚثب ِضً فٍٕٕذا ٕٚ٘غبس٠ب ثزـج١ك اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ 

. ٌٚمذ ؿجمذ أعزشا١ٌب اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء فٟ (Levacic, 2008)ػٍٝ الأداء ٌىٓ ثبعزخذاَ ط١غ ِخزٍفخ 

ٕب١ِخ ِضً ع١ش٠لأىب، أس١ٕ١ِب، ٚثٍغبس٠ب فجذأد ثزـج١مٗ ثؼذ َ. أِب ثبٌٕغجخ ٌٍذٚي ا1993ٌَ، ٚفشٔغب ػبَ 1983ػبَ 

 .(Fazekas, 2012)رشغ١غ ِٓ اٌجٕه اٌذٌٟٚ ٌزجٕٟ ِضً ٘زٖ الأعب١ٌت ٌز٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ 

 اٌّجبدئ الأسبس١خ ٌٍز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء:

 ٟ٘:٠مَٛ اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء ػٍٝ ػذد ِٓ اٌّجبدب الأعبع١خ اٌزٟ رؾمك فبػ١ٍزٗ ٚ
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  :٠ٚمظذ ثٙب اٌؼذاٌخ فٟ رٛص٠غ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ وبفخ ِشافك اٌّذسعخ ٚثشاِغٙب اٌؼذاٌخ

اٌّخزٍفخ. ٚأ٠ؼبً رؾم١ك اٌؼذاٌخ الأفم١خ فٟ ِؼبٍِخ اٌـلاة ٚػذَ اٌزفش٠ك ث١ُٕٙ، ٚأ٠ؼبً رؾم١ك اٌؼذاٌخ 

ؿبٌت ػبدٞ أٚ ِٓ رٚٞ اٌشأع١خ ِٓ خلاي رمذ٠ُ اٌزؼ١ٍُ إٌّبعت ٌمذساد وً ؿبٌت عٛاء وبْ 

 الاؽز١بعبد اٌخبطخ أٚ ِٓ ِؾذٚدٞ اٌذخً.

 :لذسح إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ػٍٝ رؾم١ك أػٍٝ إٌزبئظ اٌّشعٛح. اٌفبػ١ٍخ ٟ٘ٚ 

 :٠ٚمظذ ثٗ لذسح إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ اٌّذسعخ ػٍٝ اعزغلاي اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف  اٌىفبءح

ي ٔزبئظ الاخزجبساد اٌٛؿ١ٕخ. ٚأوضش اٌذٚي ا٘زّبِبً ثٙزا اٌّجذأ اٌزشث٠ٛخ ٌٍذٌٚخ ثألً رىٍفخ ٠ٚمبط ِٓ خلا

 ٟ٘ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ، ٚرٕمغُ ئٌٝ لغ١ّٓ: 

اٌىفبءح اٌخبسع١خ: ٟٚ٘ ٔغجخ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌزٟ ع١ؾظً ػ١ٍٙب اٌـبٌت  . أ

 ػٕذ رخشعٗ ِمبسٔخ ثّب رُ طشفٗ خلاي ِغ١شرٗ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

ٓ خلاي ػذد اٌشٙبداد إٌّّٛؽخ ٚٔزبئظ اٌـلاة اٌىفبءح اٌذاخ١ٍخ: ٚرمبط ِ . ة

 فٟ الاخزجبساد ِمبسٔخ ثبلأِٛاي اٌّظشٚفخ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 :٠ٚمظذ ثٙب ٚػٛػ ١ِضا١ٔخ اٌّذسعخ ٌٍؾىِٛخ ٚأطؾبة اٌّظٍؾخ عٛاء ف١ّب ٠خض اٌّٛاسد  اٌشفبف١خ

 اٌّب١ٌخ أٚ ِؼٍِٛبد اٌظشف اٌّذسعٟ. 

 :خ اٌّغئ١ٌٛخ وبٍِخ ػٓ ػذد اٌـلاة اٌز٠ٓ ٠زُ رخش٠غُٙ، ٚعٛدح ٟٚ٘ أْ رزؾًّ اٌّذسع اٌّحبسج١خ

 ,Fazekas)ِخشعبرٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ )فٟ ٔزبئظ الاخزجبساد اٌٛؿ١ٕخ، ٚاِزلان ؿلاثٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٙبساد( 

2012). 

 أصبس رؽج١ك أسٍٛة اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء:

 ّجٕٟ ػٍٝ الأداء ئٌٝ صلاس ِغز٠ٛبد:٠ّىٓ رمغ١ُ الأصبس اٌّزشرجخ ػٍٝ رـج١ك أعٍٛة اٌز٠ًّٛ اٌ 

الأصبس اٌّجبششح: رظجؼ اٌّذاسط أوضش ئدساوبً لأ٠ٌٛٚبد اٌؾىِٛخ فٟ اٌز٠ًّٛ، ٚأدائُٙ  .1

 ِمبسٔخ ثزٍه الأ٠ٌٛٚبد.

 الأصبس اٌّزٛعـخ: رزّضً فٟ اٌزغ١١ش اٌغزسٞ فٟ أدائٙب ٚرج١ٕٙب لأعب١ٌت أوضش فبػ١ٍخ. .2

ة ٚرشرفغ ٔغجخ اٌزخشط فٟ اٌّذسعخ، فأْ رٌه الأصبس إٌٙبئ١خ: فؼٕذِب ٠زؾمك رمذَ اٌـلا .3

 ٠Doughertyإدٞ ئٌٝ اٌزٕبفغ١خ ث١ٓ اٌّذاسط ٌزؾغ١ٓ أدائٙب ٚاٌؾظٛي ػٍٝ ر٠ًّٛ أوضش )

& Reddy, 2013 .) 

 اٌذساسبد اٌسبثمخ:

مخ ثجذائً ٔظشاً ٌٕذسح اٌذساعبد اٌؼشث١خ اٌّزؼٍمخ ثبٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء، رُ اعزؼشاع اٌذساعبد اٌؼشث١خ اٌّزؼٍ

اٌز٠ًّٛ، ث١ّٕب رُ ػشع اٌذساعبد الأعٕج١خ اٌؾذ٠ضخ اٌّزؼٍمخ ثبٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء، ٚع١ّؼٙب ػُشػذ ِٓ 

 الأؽذس ئٌٝ الألذَ.

 أٚلًا: اٌذساسبد اٌؼشث١خ:

غخ َ( ثؼٕٛاْ "اٌجذائً اٌّمزشحخ ٌز٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼشثٟ فٟ دٚي غشة أفش٠م١ب إٌبؼمخ ثب2012ٌٍدساسخ )أحبٔذٚ، 

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ رمظٟ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ فٟ دٚي غشة أفش٠م١ب إٌبؿمخ ثبٌٍغخ  اٌفشٔس١خ":

ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌّب رؼّٕزٗ  اٌفشٔغ١خ، ٚاٌجؾش ػٓ ثذائً ٌز٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼشثٟ ف١ٙب.

ٌّغبي، ثبلإػبفخ ئٌٝ الاعزفبدح ِٓ ٔزبئظ ٚرٛط١بد اٌذساعبد ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ فٟ ٘زا ا أدث١بد

اٌغبثمخ ؽٛي ِٛػٛع اٌذساعخ. ٚلذ رٛطٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ الزشاػ ػذد ِٓ اٌجذائً ِٕٙب ػمذ الارفبلبد ِغ 

 اٌششوبد ٚاٌّظبٔغ اٌّؾ١ٍخ ِٚغ اٌّإعغبد الأ١ٍ٘خ، ٚالأٚلبف ٚغ١ش٘ب.

٘ذفذ اٌذساعخ ٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ِصش:اٌّشبوً ٚاٌجذائً اٌّمزشحخ": َ( ثؼٕٛاْ "ر٠ًّٛ ا2012دساسخ )ثٍزبعٝ، 

ٚاعزخذِذ ئٌٝ رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ ِشبوً ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ِظش ٚاٌزظذٞ ٌٙب ثبلزشاػ ػذد ِٓ اٌجذائً. 

ٚلذ ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ فٟ رٌه.  اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌّب رؼّٕزٗ وزت ٚدساعبد

رٛطٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ ػشٚسح ئرجبع ثؼغ اٌغ١بعبد اٌزٟ رؾغٓ وفبءح الإٔفبق ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ِضً اٌؼًّ ػٍٝ 

 . رؾغ١ٓ رٛص٠غ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ثّب ٠ؼ١ذ اٌزٛاصْ ث١ٓ إٌّبؿك اٌّخزٍفخ

ٍىخ اٌؼشث١خ َ( ثؼٕٛاْ: "ثذائً ِمزشحخ ٌز٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌغبِؼبد اٌحى١ِٛخ ثب2012ٌّّدساسخ )اٌحشثٟ، 

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِظبدس ر٠ًّٛ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ اٌسؼٛد٠خ: عبِؼخ اٌٍّه سؼٛد أّٔٛرعبً": 

ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚعبِؼخ اٌٍّه عؼٛد ػٍٝ ٔؾٛ خبص. ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ 

خ ئٌٝ الاعزفبدح ِٓ ٔزبئظ ٚرٛط١بد اٌذساعبد اٌغبثمخ ؽٛي ٌّب رؼّٕزٗ اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ فٟ ٘زا اٌّغبي، ثبلإػبف

ِٛػٛع اٌذساعخ. ٚلذ رٛطٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ أْ ِظبدس ر٠ًّٛ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ اٌغؼٛد٠خ ِزشبثٙخ. 

  ٚالزشؽذ اٌذساعخ ِغّٛػخ ِٓ اٌجذائً ِٕٙب ؽبػٕبد الأػّبي، اٌششاوخ ِغ اٌّإعغبد الأ١ٍ٘خ، ٚغ١ش٘ب.
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٘ذفذ  َ( ثؼٕٛاْ "ثذائً ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌحىِٟٛ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌسؼٛد٠خ":2013 دساسخ )اٌّبٌىٟ،

ئٌٝ ئٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ اٌّظبدس أٚ اٌجذائً اٌّخزٍفخ اٌّـشٚؽخ ٌز٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ، ٚرؾذ٠ذ أ٠ٌٛٚبد الإٔفبق ػٍٝ 

ب١ٌّخ ٚلذ رٛطٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚاعزؼشػذ اٌزغبسة اٌؼ اٌزؼ١ٍُ.

ئٌٝ الزشاػ ػذد ِٓ اٌجذائً ِٕٙب اٌؼشائت اٌزشغ١ؼ١خ ػٍٝ اٌمـبع اٌخبص، ٚرأع١ش اٌّشافك اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزغ١ٙضاد 

  فٟ اٌفزشح اٌّغبئ١خ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌجذائً. 

 صب١ٔبً: اٌذساسبد الأعٕج١خ:

ٌّغزّغ فٟ ٚلا٠خ ٚاشٕؽٓ حٛي أداء ثؼٕٛاْ "ٚعٙبد ٔظش ِٕسٛثٟ و١ٍخ خذِخ ا (Li, 2017)دساسخ ٌٟ 

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ رم٠ُٛ لبْٔٛ ٚلا٠خ ٚاشٕـٓ فٟ ر٠ًّٛ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثٕبء ػٍٝ أداء اٌـٍجخ ؼلاثٙب ": 

عٕٛاد. ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌّغؾٟ، ٚأعٍٛة دساعخ اٌؾبٌخ )و١ٍخ  8ٚاٌزٞ ٔفز ػٍٝ ِذٜ 

ذِذ الاعزجبٔخ وأداح ٌٍذساعخ ٚوزٌه اٌّمبثلاد. ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌّغزّغ فٟ ٚلا٠خ ٚاشٕـٓ(، ٚاعزخ

شخض، وّب رُ ِمبثٍخ عجؼخ ِٓ اٌم١بد٠ٓ، ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ٚاٌّٛظف١ٓ فٟ اٌى١ٍخ. ٚرٛطٍذ اٌذساعخ  245

أداء اٌـٍجخ فٟ ئٌٝ رأ١٠ذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌمبْٔٛ ٚلا٠خ ٚاشٕـٓ فٟ اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء لأٔٗ أعُٙ فٟ رؾغٓ 

 و١ٍخ خذِخ اٌّغزّغ.

ثؼٕٛاْ "ثذا٠خ اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء فٟ ٚلا٠خ ِش١غ١ٓ:  (Opoczynski, 2016)دساسخ أثٛص٠ٕسىٟ 

: ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌىشف ػٓ رغشثخ ٚلا٠خ ِشغ١ٓ الأِش٠ى١خ فٟ آ١ٌبد عٓ اٌششاوخ، اٌزشف١غ، ٚإٌمبغ"

اء. ٚاعزخذِذ اٌذساعخ أعٍٛة دساعخ اٌؾبٌخ، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ٚرـج١ك ع١بعخ اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأد

عبِؼبد ٚلا٠خ ِشغ١ٓ. ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أسثؼخ ارغب٘بد رّضٍذ فٟ: أ١ّ٘خ الإعّبع فٟ ػ١ٍّخ رـج١ك ع١بعخ 

خ، ٚالا٘زّبَ اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء، ٚرأ١ِٓ اٌذػُ ِٓ خلاي ئربؽخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚوزٌه دلخ اٌؾٛافض اٌّبد٠

 ثى١ف١خ ل١بط الأداء ٌّمبسٔخ اٌّإعغبد. 

ثؼٕٛاْ "ً٘ اٌز٠ًّٛ  (Baker, Farrie, Luhm & Sciarra, 2016)دساسخ ثبو١ش ٚفبسٞ ٌُٚٛ٘ ٚسىبسا 

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؾمك ِٓ ِذٜ ػذاٌخ اٌز٠ًّٛ اٌف١ذساٌٟ ٌٍّذاسط الأِش٠ى١خ. ٚاعزخذِذ اٌّذسسٟ ػبدي؟": 

َ ٌغ١ّغ 2013ٌؼبَ  National Report Cardطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌجـبلبد اٌزمبس٠ش اٌٛؿ١ٕخ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛ

اٌٛلا٠بد الأِش٠ى١خ. ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ اٌز٠ًّٛ اٌف١ذساٌٟ ػبدي ؽ١ش أْ اٌٛلا٠بد اٌزٟ رىْٛ ٔغجخ اٌفمش 

  أػٍٝ.   ف١ٙب ػب١ٌخ، أٚ ِإشش اٌغٙذ، أٚ ِإشش الاٌزؾبق اٌّذسعٟ ِشرفغ فأٔٙب رؾظً ػٍٝ ر٠ًّٛ

ثؼٕٛاْ "اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء: رأص١ش  (Thornton & Friedel, 2016)دساسخ صٛسٔزْٛ ٚفش٠ذ٠ً .

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ رؾذ٠ذ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ  س١بسخ اٌٛلا٠خ ػٍٝ و١ٍبد اٌّغزّغ اٌش٠ف١خ اٌصغ١شح":

شث٠ٛخ. ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌّغؾٟ، الأداء ٚرؾغٓ أداء اٌغبِؼبد ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌم١بداد اٌز

ل١بدٞ ٚل١بد٠خ لأسثغ و١ٍبد خذِخ ِغزّغ فٟ اٌٛلا٠بد  213ٚالاعزجبٔخ وأداح ٌٍذساعخ. ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ 

اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ.  ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء ٠إدٞ ئٌٝ رؾغٓ ػ١ٍّبد ٚثشاِظ و١ٍبد 

 غ ٚرٛعٙٙب ٔؾٛ اٌزغ١١ش ٚاٌز١ّض. اٌّغزّ

ثؼٕٛاْ "ر٠ًّٛ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ ثٕبء ػٍٝ  (Patrick& Others, 2015)دساسخ ثبرش٠ه ٚآخشْٚ 

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ رمذ٠ُ ّٔٛط ِمزشػ ٌٍز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ أداء ِذاسط اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ. ٚاعزخذِذ  الأداء":

َ ٌّذاسط اٌزؼ١ٍُ ػٓ 2014-١ٍ2013ً اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚالأوبد١ّ٠خ ٌؼبَ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرُ رؾ

ٚلا٠خ أِش٠ى١خ. ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ رمذ٠ُ ّٔٛرط ِمزشػ ٌٍٛلا٠خ ٌى١ف١خ ر٠ًّٛ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ  16ثؼذ فٟ 

 ثٕبء ػٍٝ الأداء ٌزؾم١ك عٛدح اٌزؼ١ٍُ.

ي ِذاسط ٠ّٕٚك ٌٍّٛاسد وبسزشار١غ١خ ٌزحس١ٓ ( ثؼٕٛاْ: "دساسخ اسزغلاParady, 2013دساسخ ثبسادٞ )

اٌّؾبعج١خ ػٍٝ  Wyoming State٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ رـج١ك ؽىِٛخ ٚلا٠خ ٠ّٕٚك  الأداء":

ئٔغبص اٌـٍجخ ٚاعزغلاي اٌّٛاسد. ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌّغؾٟ ٚإٌّٙظ إٌٛػٟ، ٚالاعزجبٔخ 

ِذسعخ ربثؼخ ٌٛلا٠خ ٠ّٕٚك. ٚوبٔذ ِٓ أُ٘ إٌزبئظ  362. ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ٚاٌّمبثٍخ وأدار١ٓ ٌٍذساعخ

ػشٚسح رـ٠ٛش ّٔٛرط ٚلا٠خ ٠ّٕٚك ٌز٠ًّٛ اٌّذاسط ٚاٌزشو١ض ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌزمٕٟ، وّب أظٙشد إٌزبئظ أْ 

 ّٔٛرط ٚلا٠خ ٠ّٕٚك ٌز٠ًّٛ اٌّذاسط ثٕبء ػٍٝ الأداء أدٜ ئٌٝ رؾغٓ أداء اٌـٍجخ.

ثؼٕٛاْ "ّٔٛرط ر٠ًّٛ اٌّذاسط اٌّجٕٟ ػٍٝ د١ًٌ اٌمذسح: ِؼذلاد إٌغبػ فٟ  (Murphy, 2012)دساسخ 

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ رؾ١ًٍ ِذٜ وفبءح ّٔٛرط  اٌزٟ حممذ الأ٘ذاف": Illinois Stateِذاسط ٚلا٠خ ا٠ٕٛ١ٌض 

ذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ شٛا٘ذ الأداء فٟ رؾم١ك رمذَ اٌـلاة فٟ ٚلا٠خ ا٠ٕٛ١ٌض. ٚاعزخذِذ اٌ

َ. 2010-2009اٌزؾ١ٍٍٟ ٌزؾ١ًٍ رمبس٠ش اٌّذاسط ٚث١ٕبرٙب، ٚرمبس٠ش اٌّؼ١ٍّٓ، ٚث١بٔبد س٠بع الأؿفبي ٌٍؼبَ 

ِذسعخ، رُ أزمبئٙب ثٕبء ػٍٝ ؽغُ  16ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ِغّٛػز١ٓ: اٌّغّٛػخ الأٌٚٝ ٚثٍغ ػذد٘ب 

 86، ٚثشٔبِظ ؽؼبٔخ، أِب اٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ فزىٛٔذ ِٓ اٌّذسعخ، ٚؽغُ اٌظف، ٚٚعٛد ثشٔبِظ س٠بع أؿفبي

ِذسعخ رُ اخز١بس٘ب ثٕبء ػٍٝ ؽغُ اٌّذسعخ، ٚؽغُ اٌظف. ٚوبٔذ أثشص إٌزبئظ أْ ؿلاة اٌّغّٛػخ الأٌٚٝ 
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، وّب أْ ِذاسط اٌّغّٛػخ الأٌٚٝ رٕفك ألً SAT 1ؽممٛا دسعبد أػٍٝ ِٓ ؿلاة اٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ فٟ اخزجبس 

 اٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ.ػٍٝ اٌـبٌت ِٓ 

ثؼٕٛاْ "ّٔبرط ٌز٠ًّٛ اٌّذاسط فٟ دٚي ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزصبدٞ  (Fazekas, 2012)دساسخ فبص٠ىبط 

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ ػشع ّٔبرط اٌز٠ًّٛ فٟ دٚي ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ. ٚاعزخذِذ  ٚاٌز١ّٕخ":

ِٓ أٔظّخ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌذٚي الأػؼبء فٟ ِٕظّخ اٌزؼبْٚ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ. ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ 

الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ. ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ ِؼظُ دٚي ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ ٠ؼزّذْٚ فٟ ر٠ًّٛ 

ء اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ أعٍٛة اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء ٚاعزخذاَ ِؼب١٠ش وأػذاد اٌـٍجخ اٌٍّزؾم١ٓ ثبٌّذاسط، ِٚغزٜٛ أدا

 اٌـٍجخ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّؼب١٠ش. 

ثؼٕٛاْ "رحم١ك ر٠ًّٛ اٌّذاسط اٌحى١ِٛخ ٚالأٔظّخ اٌّذسس١خ ٌىفب٠خ  (Robinette, 2011)دساسخ سٚثٕزٟ 

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ ِمبسٔخ أداء ٚر٠ًّٛ اٌّذاسط راد الأداء اٌغ١ذ ٚفك  اٌزؽٛس اٌسٕٛٞ فٟ ٚلا٠خ ر١ٕسٟ":

َ، ٚاعزٙذفذ اٌذساعخ أداء اٌّذاسط فٟ ٚلا٠خ ر١ٕغٟ فٟ اٌفزشح ث١ٓ ػبَ 2001ِؼب١٠ش لبْٔٛ "اٌزؼ١ٍُ ٌٍغ١ّغ" ٌؼبَ 

ِذسعخ. ٚوبٔذ  130َ. ٚرُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌّمبسْ، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ 2009َ ٚػبَ 2007

ػٍٝ  ِؾٍٟ( ث١ٓ اٌّذاسط ثٕبء-ئل١ٍّٟ-ِٓ أُ٘ إٌزبئظ أٔٗ رٛعذ اخزلافبد عٛ٘ش٠خ فٟ ِغزٜٛ اٌز٠ًّٛ )ف١ذساٌٟ

الأداء اٌغ١ذ ٚفك اٌّؼب١٠ش، وّب أظٙشد أٔٗ لا رٛعذ فشٚق فٟ ٔغجخ الإٔفبق ػٍٝ اٌـبٌت ؽزٝ فٟ اٌّذاسط اٌزٟ 

 رؾظً ػٍٝ ر٠ًّٛ أوضش ٌىٓ سٚارت اٌّؼ١ٍّٓ رض٠ذ ثغجت عٕٛاد اٌخجشح ١ٌٚظ ِغزٜٛ رؾظ١ً اٌـٍجخ.

اٌّجٕٟ ػٍٝ دسعخ اٌزؽٛس ثؼٕٛاْ "فحص ِذٜ ِٕبسجخ أسٍٛة اٌز٠ًّٛ  (Escue, 2010)دساسخ إس١ىٛ 

اٌس٠ٕٛخ ٌز٠ًّٛ اٌّذاسط الاثزذائ١خ ٚاٌضب٠ٛٔخ اٌحى١ِٛخ ٌزؼ١ٍُ أفمش اٌؽلاة فٟ ٚلا٠بد ِحذدح )اٌغذاء اٌّغبٟٔ 

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ رؾذ٠ذ ِذٜ ِلائّخ ّٔٛرط ٚلا٠خ فٍٛسدا ٌّإششاد اٌفمش فٟ  ٚاٌّخفط ِٚؤششاد إظبف١خ(":

اٌٛلا٠خ ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ دسعخ اٌزـٛس اٌغ٠ٕٛخ فٟ  رٛص٠غ اٌّخظظبد اٌّب١ٌخ ٌٍّذاسط فٟ

-2006ِذسعخ ٌٍؼبَ  66الأداء. ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ رمبس٠ش 

ة َ. ٚوبٔذ ِٓ أثشص إٌزبئظ ػشٚسح رـ٠ٛش ّٔٛرط ٚلا٠خ فٍٛسدا ٌز٠ًّٛ اٌّذاسط ِٓ أعً ِغبػذح اٌـلا2007

اٌفمشاء. ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ثٕبء رظٛس ِمزشػ ٌز٠ًّٛ اٌّذاسط فٟ ٚلا٠خ فٍٛسدا ثبٌزشو١ض ػٍٝ ٔغجخ اٌفمش 

 ٚاٌزـٛس اٌغٕٛٞ ٌٍّذسعخ ثبلإػبفخ ئٌٝ ِإششاد أخشٜ. 

 اٌزؼ١ٍك ػٍٝ اٌذساسبد اٌسبثمخ:

اٌؾىِٟٛ، ٚفٟ ػشع اٌزغشثخ رزشبثٗ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ اٌذساعبد اٌؼشث١خ فٟ الزشاػ ثذائً ٌز٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ 

الأِش٠ى١خ. وّب رزفك ِغ اٌذساعبد الأعٕج١خ فٟ ِٕبعجخ اعزخذاَ أعٍٛة اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء ٌزشش١ذ الإٔفبق 

ٚرؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ، وّب رزفك ِؼٙب فٟ ِٕٙظ اٌذساعخ. ئلا أٔٙب رخزٍف ِغ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ رؾذ٠ذ 

أعٍٛة اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء ٌز٠ًّٛ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌظؼٛثبد اٌزٟ لذ رٛاعٗ رـج١ك 

 اٌغؼٛد٠خ.

ٚرز١ّض اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٓ اٌذساعبد اٌؼشث١خ فٟ الزشاػ ثذ٠ً عذ٠ذ ػٍٝ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ ٚ٘ٛ اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ 

 اٌغؼٛد٠خ.  الأداء، ٚؿشػ فىشح اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء ٌز٠ًّٛ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ

ٌٚمذ اعزفبدد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ اخز١بس ِٕٙظ اٌذساعخ، ٚئػذاد الإؿبس إٌظشٞ، ٚخبطخ 

ِب ٠زؼٍك ثبٌزغشثخ الأِش٠ى١خ اٌشائذح فٟ ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ عٛاء ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّذاسط أٚ اٌؾىِٛبد، ئػبفخ ٌذػُ 

 ٔزبئظ ٚرٛط١بد اٌذساعخ. 

 ِٕٙظ اٌذساسخ:

لًب ِٓ ِشىٍخ اٌذساعخ، ٚأ٘ذافٙب، ٚرغبؤلارٙب؛ فاْ إٌّٙظ إٌّبعت ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ ٘ٛ إٌّٙظ اٌٛطفٟ أـلا

اٌزؾ١ٍٍٟ، ؽ١ش لبِذ اٌجبؽضزبْ ثغّغ ٚرؾ١ًٍ أدث١بد اٌذساعخ ػٓ اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء، ِٚٛالغ الإٔزشٔذ 

بط ِب ٠زظً ثّشىٍخ اٌجؾش ِٓ أدٌخ ِٚؼٍِٛبد ػٓ اٌزغشثخ الأِش٠ى١خ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌشبًِ ٌّؾز٠ٛبرٙب ثٙذف اعزٕز

 ٌلإعبثخ ػٓ أعئٍخ اٌذساعخ. 

( إٌّٙظ اٌٛطفٟ ثأٔٗ الأعٍٛة اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ ٚطف اٌظب٘شح 176، ص٠ٚ2007ؼشف ػج١ذاد ٚأثٛ ع١ٍٙخ )

ٚدسعخ وّب ٟ٘ فٟ اٌٛالغ، ٠ٚٙزُ ثٛطفٙب ٚطفًب دل١مًب، ٠ُٚؼجّش ػٕٙب رؼج١شًا و١ف١ًب ٚو١ًّب، ٠ٚج١ٓ خظبئظٙب 

اسرجبؿٙب ِغ اٌظٛا٘ش اٌّخزٍفخ الأخشٜ. ٚإٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ لا ٠ىزفٟ ثغّغ اٌج١بٔبد ثً ٠مَٛ ثزشر١جٙب 

 (.Zikmund, 2013ٚرؾ١ٍٍٙب ٚسثـٙب ٚرفغ١ش٘ب ٌٍٛطٛي ئٌٝ اعزٕزبعبد )
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 ػشض إٌزبئظ ِٕٚبلشزٙب
 ب ٚرٌه ؽغت رغٍغٍٙب وّب ٠ٍٟ:٠ؼشع ٘زا اٌغضء ٔزبئظ اٌذساعخ ٠ٕٚبلشٙب ِٓ خلاي الإعبثخ ػٓ أعئٍزٙ

 إعبثخ اٌسؤاي الأٚي: ِب ِفَٙٛ اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء؟

ٌلإعبثخ ػٓ ٘زا اٌغإاي رُ عّغ ِؼٍِٛبد ػٓ اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء ِٓ ِظبدس ِزٕٛػخ ِضً اٌىزت، 

ىخ اٌؼٕىجٛر١خ ٌزغبسة ٚالأثؾبس إٌظش٠خ، ٚالأثؾبس ا١ٌّذا١ٔخ، ٚدساعخ اٌؾبلاد، ٚاٌّمبلاد، ِٚٛالغ فٟ اٌشج

اٌذٚي فٟ ٘زا اٌّغبي خظٛطبً اٌذٚي الأػؼبء فٟ ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ. ٚلذ رّذ ِشاعؼخ 

ٚرؾ١ًٍ ِٚمبسٔخ ط١غ اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء فٟ رٍه اٌذٚي اٌّزمذِخ، ٌٍٛطٛي ئٌٝ ِفَٙٛ دل١ك ػٓ اٌز٠ًّٛ. 

الأداء، ٚاٌظ١غ اٌّخزٍفخ ٌٍز٠ًّٛ ٚئ٠غبث١بد اٌزـج١ك ٚرؾذ٠بد ػمذ  ٠ٚؼشع ٘زا اٌغضء ِفَٙٛ اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ

 اٌّمبسٔبد ث١ٓ اٌذٚي ٚرم١١ُ أعٍٛة ر٠ٍّٛٙب ٌلأداء.

٠ُؼشف اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء ثأٔٗ اعزشار١غ١خ ٌزٛص٠غ اٌّٛاسد اٌؾى١ِٛخ ٌّىبفئخ ِمذِٟ اٌخذِخ ػٍٝ إٌزبئظ 

ٌز٠ًّٛ اٌّذسعخ ثؾ١ش ٠خظض ٔغجخ ِٓ ١ِضا١ٔخ اٌٛلا٠خ ٌز٠ًّٛ  .  وّب أٔٗ ٔظبَ(Klien, 2015)اٌزٟ ؽممٛ٘ب

اٌزؼ١ٍُ ثٕبء ػٍٝ ِإششاد وؼذد اٌخش٠غ١ٓ، ٚٔغجخ اٌشعٛة ٚاٌزغشة ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّإششاد ١ٌٚظ فمؾ ٔغجخ 

. ٚ٘ٛ ط١غخ س٠بػ١خ رؾٛٞ ِغّٛػخ ِٓ اٌّزغ١شاد اٌشل١ّخ Miao, 2012)أػذاد اٌـٍجخ اٌٍّزؾم١ٓ ثبٌّذسعخ )

ـلاة فٟ وً طف، إٌّـمخ اٌزٟ رزٛاعذ ف١ٙب اٌّذسعخ، ٔغجخ اٌفمش ٚغ١ش٘ب( ٚاٌزٟ ٠شرجؾ ثٙب ِمذاس )ِضً ػذد اٌ

 .(Levacic, 2008)ِؾذد ِٓ اٌّبي 

ٚثبٌزبٌٟ فأْ اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء ٘ٛ ر٠ًّٛ ؽىِٟٛ ٌٍّذاسط، لا ٠ؼزّذ ػٍٝ ِإششاد رم١ٍذ٠خ وأػذاد اٌـٍجخ 

ٍٟ اٌّز١ّض ٌٍّذسعخ ِٚذٜ رمذِٙب فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب وّإشش وؼذد اٌخش٠غ١ٓ ثً ػٍٝ ِإششاد رؼىظ الأداء اٌفؼ

وّب ٚٔغجخ اٌشعٛة ٚاٌزغشة، ٌزٌه ٠غبػذ ٘زا الأعٍٛة فٟ رؾف١ض الأداء اٌغ١ذ ٌٍّذسعخ ٠ٚإدٞ ئٌٝ رـٛس٘ب. 

اٌّؼب١٠ش اٌزٟ ٠ؼزّذ ػٍٝ ط١غ ِٚؼب١٠ش ٌزم٠ُٛ الأداء، ئلا أْ دٚي ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ اخزٍفذ فٟ 

 رؼزّذ٘ب ٌز٠ًّٛ ِذاسعٙب، ٌزٌه ع١زُ اعزؼشاع أثشص٘ب ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟ:

 ص١غ ِٚؼب٠ش اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء:

رٛعذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌظ١غ ٌٍز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء، ٚاخزٍفذ دٚي ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ فٟ اٌّؼب٠ش 

 اعزؼشاع أثشص٘ب ٟٚ٘:  اٌزٟ رؼزّذ٘ب ٌز٠ًّٛ ِذاسعٙب، ٌزٌه ع١زُ

٠ُؼذ ِٓ أوضش الأعب١ٌت ش١ٛػبً، ٚفٟ ثؼغ اٌذٚي ِضً اٌجشاص٠ً ٚثٌٕٛذا  ِؼ١بس ػذد اٌؽلاة ِٚسزٛاُ٘: .1

% ِٓ ِمذاس الأِٛاي ٠ُ75ؼذ اٌظ١غخ اٌٛؽ١ذح ٌٍز٠ًّٛ اٌؾىِٟٛ، ث١ّٕب فٟ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح ٠شىً ؽٛاٌٟ 

 .(Levacic & Downes, 2004)اٌؾى١ِٛخ اٌّشطٛدح ٌٍّذسعخ ثٕبء ػٍٝ أػذاد ؿٍجزٙب 

٠زُ ئػـبء اٌّذاسط اٌزٟ رذسط ؿلاة ِٓ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ، أٚ ِؾذٚدٞ ِؼ١بس الاحز١بط:  .2

، اٌذخً ر٠ّٛلًا ئػبف١بً ١ٌزُ اعزخذاِٗ فٟ عؼً اٌفظٛي اٌذساع١خ رؾزٛٞ ػٍٝ ألً ػذد ِٓ اٌـلاة

ثُٙ، أِب ثبٌٕغجخ ٌّؾذٚدٞ  خبطخٚرض٠ٚذُ٘ ثغبػبد رذس٠ظ ئػبف١خ، ٚأ٠ؼبً ششاء خبِبد ٚرغ١ٙضاد 

 ,Fazekas)اٌذخً ف١زُ رض٠ٚذُ٘ ثٛعجبد غذاء ِغب١ٔخ ٚرٌه ٌزؾم١ك ِجذأ اٌؼذاٌخ ٚوفبءح اٌفشص 

2012). 

٠شاػٟ ٘زا اٌّؼ١بس اٌّذاسط اٌزٟ رذسط اٌّٛع١مٝ ٚاٌجشاِظ ِؼ١بس اٌجشاِظ ٚإٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ:   .3

اٌؾذ٠ضخ ٚاٌزٟ ٌذ٠ٙب فظٛي رو١خ فٟٙ رؾزبط ئٌٝ  اٌش٠بػ١خ ٚإٌّب٘ظ اٌّزمذِخ ٚرـجك ؿشق اٌزذس٠ظ

ٚعبئً رم١ٕخ ٚسٚارت ػب١ٌخ ٌّؼ١ٍّٓ ِزخظظ١ٓ، فّضلًا اٌٍّّىخ اٌّزؾذح رٕفك اٌىض١ش ِٓ الأِٛاي فٟ ٘زا 

اٌّؼ١بس خظٛطبً أْ ثؼغ ِذاسعٙب رؼزّذ اٌجشاِظ ا١ٌّٕٙخ، ث١ّٕب اٌغ٠ٛذ ٚثٌٕٛذا لا رغزخذَ ٘زا اٌّؼ١بس 

(Levacic, 2008). 

ِٚٛلؼٙب خظٛطبً ئرا وبٔذ فٟ  ٠ٚؼزّذ ٘زا اٌّؼ١بس ػٍٝ ؽغُ اٌّذسعخ،بس خصبئص اٌّذسسخ: ِؼ١ .4

ِٕـمخ ٔبئ١خ، ٚوزٌه الأعؼبس اٌّؾ١ٍخ، ٚأ٠ؼبً ِٛاطفبد اٌّجبٟٔ. فزىْٛ رىٍفخ اٌـبٌت فٟ اٌّذاسط 

رىٍفخ اٌظغ١شح أوضش ِٓ اٌّذاسط اٌىج١شح. ٚوزٌه اٌؾبي ثبٌٕغجخ ٌٍّذاسط إٌبئ١خ، فٟٙ ِىٍفخ ثغجت 

اٌّٛاطلاد.  وّب أْ اٌّذاسط اٌىج١شح ٚاٌمذ٠ّخ رىٍف وض١شاً فٟ أػّبي اٌظ١بٔخ ٚاٌزش١ُِ. ٚرُؼذ الأعؼبس 

اٌّؾ١ٍخ ِٓ ػٛاًِ اٌزىٍفخ اٌشئ١غ١خ فٟٙ رٍؼت دٚساً فٟ رؾذ٠ذ أعٛس اٌّؼ١ٍّٓ ٚرىب١ٌف اٌزذفئخ 

(Fazekas, 2012). 

ِٟٛ ثٕبء ػٍٝ ػذد اٌخش٠غ١ٓ، أٚ ٔغجخ اٌزمشف ففٟ ثؼغ اٌذٚي ٠ىْٛ الإٔفبق اٌؾىِؼ١بس الإٔزبع١خ:  .2

أٚ ٠مبط ثّمذاس اٌغٙذ اٌزؼ١ٍّٟ اٌزٞ ٠ىْٛ ثٕبء ػٍٝ ٔزبئظ اٌـلاة فٟ الاخزجبساد ، اٌّـجمخ فٟ اٌّذسعخ

 .(Levacic, 2008) الإل١ّ١ٍخ. ٚ٘زا اٌّؼ١بس ِؼّٛي ثٗ فٟ ثؼغ اٌذٚي وجش٠ـب١ٔب ٚاٌذّٔبسن
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ٌزٟ ٠ؼزّذ ػ١ٍٙب اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء، ئلا أٔٙب ع١ّؼٙب ِؼب١٠ش ٔٛػ١خ ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ اخزلاف ِؼب١٠ش اٌذٚي ا

رٛػؼ عبٔت ِٓ عٛأت الأداء اٌفؼٍٟ ٌٍّذسعخ ِب ػذا ِؼ١بس أػذاد اٌـلاة فٙٛ ِؼ١بس وّٟ.  ٚاٌزجب٠ٓ ث١ٓ ِؼب١٠ش 

شبٍِخ رغّغ وً ٘زٖ  اٌذٚي ِب ٘ٛ ئلا أؼىبط ٌزٛعٙبد ؽىِٛبرٙب ٚأ٠ٌٛٚبد اٌظشف ٌذ٠ٙب. ٌزٌه ٠ّىٓ ثٕبء ط١غخ

 اٌّؼب١٠ش ٌزؾمك عٛدح الأداء.  

 إ٠غبث١بد رؽج١ك أسٍٛة اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء:

 ٠ز١ّض رـج١ك أعٍٛة اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء ثؼذد ِٓ ا١ٌّّضاد ِٕٙب:

 .أْ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ رؾشص ػٍٝ الا٘زّبَ ثزـ٠ٛش ثشاِغٙب ِٕٚب٘غٙب 

 رؾشص ػٍٝ دلخ ٚاوزّبي اٌّؼٍِٛبد ػٓ أدائٙب.  أٔٗ ٠غؼً اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 .٠غبػذ ػٍٝ رـ٠ٛش اٌّؼ١ٍّٓ ٚرفؼ١ٍُٙ لاعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ اٌؾذ٠ضخ 

 .رذسن اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ أ٠ٌٛٚبد اٌؾىِٛخ 

 .رمبسْ اٌّإعغبد أدائٙب اٌؾبٌٟ ثبٌّزٛلغ ِٕٙب فزؼًّ ػٍٝ ئعشاء اٌزغ١شاد اٌلاصِخ 

 ٌ زؾم١ك أ٘ذافٙب اٌزشث٠ٛخ.٠ض٠ذ ِٓ فبػ١ٍخ ثشاِظ اٌّذسعخ 

 .٠غبػذ اٌؾىِٛبد فٟ ػ١ٍّخ اٌّؾبعج١خ ٌٍّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

  ٠خٍك اٌزٕبفغ١خ ث١ٓ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ(Klein, 2015). 

أْ ا١ٌّّضاد اٌّزؼذدح لأعٍٛة اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء رغؼً ِٕٗ أداح فؼبٌخ ٌٍؾىِٛبد ٌزؾم١ك اٌىفبءح اٌذاخ١ٍخ 

خ ٚفٟ راد اٌٛلذ رـج١ك اٌّؾبعج١خ، ٌزٌه ع١غبػذ رج١ٕٗ ِٓ لجً ؽىِٛخ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ ٌّإعغبرٙب اٌزؼ١ّ١ٍ

 ٚاٌزٟ رٕبدٞ ثزٌه ئػبفخ ئٌٝ رشش١ذ الإٔفبق. 2030اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ رؾم١ك سؤ٠زٙب 

 رحذ٠بد رم١١ُ أسٍٛة اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء د١ٌٚبً:

ُ أعٍٛة اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء ث١ٓ اٌذٚي اٌّخزٍفخ ٠ظؼت ػٍٝ اٌّخزظ١ٓ فٟ الإداسح ٚاٌز٠ًّٛ ِمبسٔخ ٚرم١١

 اٌّـجمخ ٌٗ ٚاخز١بس أفؼً ط١غخ ِـجمخ ٚرٌه ٌلأعجبة اٌزب١ٌخ:

  اخزلاف اٌظشٚف الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌغ١بع١خ ٚاٌضمبف١خ ث١ٓ وً دٌٚخ ٚأخشٜ، ٚاػزّبد وً ِٕٙب

 ػٍٝ ؿشق ِخزٍفخ ٌؾغبة الأداء ٚثبٌزبٌٟ ر٠ٍّٛٗ.

  ِؼٍِٛبد وبف١خ ٚدساعبد رؾ١ٍ١ٍخ فٟ وً دٌٚخ ػٓ ٔظبِٙب فٟ رـج١ك أعٍٛة اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػذَ رٛفش

ػٍٝ الأداء ِّب ٠ظؼت ػ١ٍّخ اٌّمبسٔخ ث١ٓ اٌذٚي اٌّخزٍفخ ٌزؾذ٠ذ أ٠ّٙب أفؼً رـج١مبً أٚ أٞ ط١غ 

 اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء الأوضش ٔغبؽبً.

 ٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ، ٚثش٠ـب١ٔب ٌٕٚ٘ٛذا، فأٔٗ رظؼت ٚفٟ اٌذٚي اٌزٟ رزٛفش ف١ٙب دساعبد وبف١خ وبٌٛلا

اٌّمبسٔخ ث١ٓ ِذاسط اٌذٌٚخ اٌٛاؽذح ٚرٌه لأٔٗ رُ رـج١ك الأعٍٛة ػٍٝ وبفخ اٌّذاسط، فلا ٠ٛعذ 

 ,Fazekas).ِذسعخ رّٛي ثشىً رم١ٍذٞ ١ٌزُ ِمبسٔخ أدائٙب ثبٌّذاسط اٌزٟ ٠زُ ر٠ٍّٛٙب ثٕبء ػٍٝ الأداء

2012) 

ٌىً دٌٚخ خظٛط١زٙب ٚصمبفزٙب ٚظشٚفٙب ٌزٌه لا ٠ّىٓ رؼ١ُّ أعٍٛة ٚاؽذ ٔبعؼ ٌز٠ًّٛ الأداء  ِّب عجك ٠زؼؼ أْ

١ٌىْٛ ِٛؽذ ٌىبفخ اٌذٚي، ؽزٝ داخً اٌذٌٚخ اٌٛاؽذح ٚرٌه ثغجت اخزلاف اٌـج١ؼخ اٌغغشاف١خ ٚاٌغىب١ٔخ، ٌزٌه ػٍٝ 

ٌٚمذ ٚعذ اخزلاف ث١ٓ ِذاسعٙب، اٌؾىِٛبد اٌزٟ عززجٕٝ ٘زا الأعٍٛة أْ رؼغ ط١غ ِشٔخ رشاػٟ اٌفشٚلبد ث١ٓ 

 اٌذٚي فٟ رـج١مٙب ٌّجبدب أعٍٛة اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء وّب ٠ٍٟ:

  اٌؼذاٌخ: أْ اٌذٚي اٌزٟ ٠ىْٛ ر٠ٍّٛٙب ِشوضٞ فأْ ٔغجخ اٌز٠ًّٛ ٌٍّذاسط ٠ىْٛ ل١ًٍ ٌىٕٙب رؾمك اٌؼذاٌخ

شوضٞ ٠ٚؼزّذ ِؼظُ اٌز٠ًّٛ ث١ٓ اٌّذاسط فٟ رٛص٠غ اٌّخظظبد اٌّب١ٌخ، أِب اٌذٚي اٌزٟ رؼ١ٍّٙب لا ِ

ػٍٝ ئ٠شاداد اٌٛلا٠خ فٕلاؽظ أْ ِجذأ اٌؼذاٌخ ث١ٓ اٌّذاسط ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذٌٚخ غ١ش ِزؾمك ٌٛعٛد ثؼغ 

اٌٛلا٠بد اٌغ١ٕخ ٚثؼؼٙب فم١شح ٚثزٌه لا ٠زؾمك ِجذأ اٌؼذاٌخ فٟ اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء ث١ٓ ِذاسط 

 اٌذٌٚخ اٌٛاؽذح. 

  اٌفبػ١ٍخ ِٓ أوضش الأِٛس اٌّض١شح ٌٍغذي خظٛطبً فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح اٌفبػ١ٍخ: ٠ُؼذ رؾم١ك ِجذأ

% ِٓ اٌٛلا٠بد ؽممذ ِؼب١٠ش اٌفبػ١ٍخ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌغ١ذ ِٕٚٙب ٚلا٠خ رىغبط 40الأِش٠ى١خ، ؽ١ش أٔٗ فمؾ 

ٚفشع١ٕ١ب ئلا أْ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌذساعبد شؾ١ؾخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّذاسط فٟ و١ف١خ اعزخذاِٙب أعٍٛة 

ٟ ػٍٝ الأداء فٟ رؾم١ك اٌفبػ١ٍخ ؽ١ش أْ ِؼظُ اٌذساعبد ػٍٝ اٌّغزٜٛ الإل١ٍّٟ ١ٌٚظ اٌز٠ًّٛ اٌّجٕ

 اٌّؾٍٟ.  

  اٌىفبءح: أصجزذ دساعبد اٌّمبسٔخ أْ اٌذٚي اٌزٟ رزّزغ ِذاسعٙب ثبعزملا١ٌخ ربِخ فأْ ِغزٜٛ اٌىفبءح ٌذ٠ٙب

ٌّزبؽخ ئلا أٔٙب لا رؾمك ٠ىْٛ ػبٌٟ فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّشعٛح ِٓ خلاي الاعزغلاي الأِضً ٌٍّٛاسد ا

وفبءح فٟ أداء اٌـٍجخ ٔز١غخ ػذَ طشف أِٛاي ئػبف١خ ػٍٝ اٌزذس٠ظ. وّب أْ رـج١ك أعٍٛة اٌز٠ًّٛ 

 اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء أدٜ ئٌٝ أغلاق اٌّذاسط اٌظغ١شح اٌزٟ لا رؾمك وفبءح الأداء.



41

7112

259 

 

 ٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء ٚرغؼٍٙب اٌشفبف١خ ٚاٌّؾبعج١خ: أْ اٌذٚي اٌزٟ رغزخذَ ط١غ عٍٙخ ٚٚاػؾخ ٌٍز٠ًّٛ ا

ِزبؽخ ٌٍّغئ١ٌٛٓ اٌؾى١١ِٛٓ ٚأطؾبة اٌّظٍؾخ ِٓ اٌّغب١ّ٘ٓ ٚأ١ٌٚبء الأِٛس فأٔٙب رؾمك اٌشفبف١خ 

اٌّب١ٌخ ٚاٌّغئ١ٌٛخ وّب ٘ٛ ؽبطً فٟ أِش٠ىب ٚوٕذا ٚأعزشا١ٌب. ٌىٓ ثغجت رؼم١ذ اٌظ١غ اٌزٟ ِٓ خلاٌٙب 

ىْٛ ِؾذٚدح ٌظؼٛثخ فّٙٙب ِٓ لجً الأ٘بٌٟ ٚاٌمبسب ٠زُ رؾذ٠ذ اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء فأْ اٌشفبف١خ ر

اٌؼبدٞ وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ ثش٠ـب١ٔب ١ٔٚٛص٠ٍٕذا. أِب فٟ ثٌٕٛذا فأٔٙب لا رٕشش ١ِضا١ٔزٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ أٚ اٌظ١غ 

 .(Levacic, 2008)اٌّغزخذِخ ٌز٠ًّٛ الأداء ثشىً دٚسٞ ٌزٌه رىْٛ اٌشفبف١خ ِززثزثخ 

 خ الأِش٠ى١خ فٟ ر٠ًّٛ اٌّذاسط اٌحى١ِٛخ ثٕبء ػٍٝ الأداء؟ إعبثخ اٌسؤاي اٌضبٟٔ: ِب اٌزغشث

ٌلإعبثخ ػٓ ٘زا اٌغإاي رُ عّغ ِؼٍِٛبد ػٓ اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ِٓ 

ِظبدس ِزٕٛػخ ِضً اٌىزت، ٚالأثؾبس إٌظش٠خ، ٚالأثؾبس ا١ٌّذا١ٔخ، ٚدساعخ اٌؾبلاد، ٚاٌّمبلاد، ٚاٌّٛالغ 

 United States Educationalٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ػٍٝ اٌشجىخ اٌؼٕىجٛر١خ وّىزت اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٌٍزؼ١ٍُ الإ

Department    ٚاٌّٛالغ اٌشع١ّخ ٌّىبرت اٌزؼ١ٍُ الإل١ّ١ٍخ فٟ اٌٛلا٠بدStates Departments of 

Education فٟ رٍه اٌٛلا٠بد ٚخظٛطبً . ٚلذ رّذ ِشاعؼخ ٚرؾ١ًٍ ِٚمبسٔخ ط١غ اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء

 National Center forراد اٌزؼ١ٍُ اٌغ١ذ ٚالأداء اٌّشرفغ ٚفك ٌزمبس٠ش اٌّشوض اٌٛؿٕٟ لإؽظبءاد اٌزؼ١ٍُ 

Educational Statistics (NCES) ٠ٚؼشع ٘زا اٌغضء أثشص ٚأؽذس ط١غ اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء .

ٚاشٕـٓ، ٚرىغبط، ٚفٍٛس٠ذا، ٚفشع١ٕ١ب، ِٚشغ١ٓ، ٠ّٕٚغ، ٚاٌزٟ أصجزذ ٔغبؽٙب فٟ اٌٛلا٠بد اٌّخزٍفخ وٛلا٠خ 

 ٚر١ٕغٟ، ٚأ١ٌٕٛٞ ٚوزٌه اٌخـٛاد اٌزٟ أرجؼزٙب اٌٛلا٠بد فٟ رجٕٟ ٘زا الأعٍٛة، ٚأثشص اٌظؼٛثبد اٌزٟ ٚاعٙزٙب.

َ. 1976ؼذ اٌزغشثخ الأِش٠ى١خ فٟ ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ ثٕبء ػٍٝ الأداء ِٓ أٚي اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ ؽ١ش ثذأد ػبَ ٚرُ

ظشاً ٌىْٛ اٌزؼ١ٍُ الأِش٠ىٟ رؼ١ٍّبً لا ِشوض٠بً فأْ ر٠ٍّٛٗ ٠زُ ِٓ خلاي صلاس ِغز٠ٛبد ٟٚ٘: اٌّغزٜٛ ٚٔ

 Nationalاٌف١ذساٌٟ، ٚاٌّغزٜٛ الإل١ٍّٟ، ٚاٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ. وّب ٠مَٛ اٌّشوض اٌٛؿٕٟ لإؽظبءاد اٌزؼ١ٍُ 

Center for Educational Statistics (NCES)  ٌىً ٚلا٠خ ػٍٝ ِٛلؼٗ اٌشعّٟ ثٕشش ا١ٌّضا١ٔخ اٌزؼ١ٍّخ

.(NCES, 2017)  ٟٚثذأد اٌٛلا٠بد رأخز ثأعٍٛة اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء لإطلاػ ٔظبَ رؼ١ٍّٙب ٚرغ٠ٛذٖ ٚف

ٔفظ اٌٛلذ رشش١ذ الإٔفبق اٌؾىِٟٛ، فٍُ ٠ؼذ ػذاٌخ رٛص٠غ اٌز٠ًّٛ ػٍٝ اٌٛلا٠بد ٘ٛ اٌٙذف ٚئّٔب أطجؼ اٌزشو١ض 

 ,Murphy)ه أطجؼ اٌز٠ًّٛ ٌٍّذسعخ لا ٠ؼزّذ فمؾ ػٍٝ ِؼ١بس أػذاد ؿلاثٙبػٍٝ وفبءح أداء اٌّذسعخ، ٌٚزٌ

2012). 

 إٌّبرط الأِش٠ى١خ اٌّخزٍفخ ٌٍز٠ًّٛ ثٕبء ػٍٝ الأداء:

رُؼذ اٌزغشثخ الأِش٠ى١خ ِٓ اٌزغبسة اٌضش٠خ ٚاٌّزٕٛػخ فٟ اعزخذاَ أعٍٛة اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء ٔظشاً 

 زٞ رـجمٗ، ِٚٓ أؽذس رٍه إٌّبرط ِب ٠ٍٟ:لاخزلاف وً ٚلا٠خ فٟ إٌّٛرط اٌ

َ فأطجؼ ٠مبط 2001ظٙش ٘زا إٌّٛرط ثغجت لبْٔٛ اٌزؼ١ٍُ ؽك ٌىً ؿفً ػبَ  ّٔٛرط أداء اٌؽٍجخ: .1

ٔغبػ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٛلا٠خ ثٕبء ػٍٝ ٔزبئظ ؿلاثٙب فٟ الاخزجبساد اٌٛؿ١ٕخ ٚػٍٝ أعبعٗ ٠زُ اٌز٠ًّٛ. 

٠ً ِذاسعٙب ٟ٘ ٚلا٠خ ٚاشٕـٓ. ئلا أْ ٘زا إٌّٛرط ٚاعٗ اٌؼذ٠ذ ٚأٚي ٚلا٠خ رزجغ ٘زا إٌّٛرط فٟ رّٛ

ِٓ الأزمبداد لأٔٗ لا ٠ٛػؼ الأٔشـخ اٌزٟ رإدٞ ئٌٝ رؾغٓ أداء اٌـٍجخ، وّب لا ٠أخز فٟ الاػزجبس 

 .(Downes & Stiefel, 2008)الأؿفبي ِؾذٚدٞ اٌذخً أٚ ِٓ ِٕبؿك ٔبئ١خ 

اٌّذاسط اٌزٟ رؾمك أ٘ذاف اٌٛلا٠خ اٌزؼ١ّ١ٍخ رؾظً ٠ٚمَٛ ػٍٝ أعبط أْ  ّٔٛرط اٌّذسسخ إٌبعحخ: .2

ػٍٝ ِمذاس أػٍٝ ِٓ اٌز٠ًّٛ. فٙزا إٌّٛرط ٠ؼزّذ ػٍٝ رؾم١ك اٌّذسعخ ٌّجذأ اٌىفبءح. وّب أػ١ف 

ٌٍّٕٛرط ٔغجخ ػذد اٌـلاة ٌىً ِؼٍُ، ِٚؼذي اٌؾؼٛس ٚاٌزغشة، ِٚؼذي اٌزخشط، ثبلإػبفخ ئٌٝ ٔزبئظ 

ٚثؼذ رٌه ٠زُ ؽظش اٌّذاسط اٌزٟ ؽممذ ِؼب١٠ش إٌّٛرط ٠ٚؾغت اٌـلاة فٟ الاخزجبساد اٌّؼ١بس٠خ. 

ِؼذي وٍفخ اٌـبٌت ثٙب ١ٌزُ رؾذ٠ذ ِؼذي اٌز٠ًّٛ ٌزٍه اٌّذاسط اٌفؼبٌخ. ئلا أْ ٘زا إٌّٛرط ٠فزمش ئٌٝ 

ا١ٌ٢بد اٌزٟ ٠زُ ثٙب رؾم١ك وفبءح اٌّذسعخ ٚو١ف١خ اٌزؾغٓ فٟ الأداء، ٚوزٌه ٠غزجؼذ ِٓ ٘زا إٌّٛرط 

 .(Murphy, 2012) ىج١شح ِٚذاسط إٌّبؿك إٌبئ١خ اٌّذاسط اٌ

، Wyoming، ٚٚلا٠خ ٠ّٕٚغ ٠Maineـجك ٘زا إٌّٛرط فٟ ٚلا٠خ ِب٠ٓ  ّٔٛرط رحى١ُ اٌّخزص١ٓ: .3

. ٠ٚؼزّذ ٘زا إٌّٛرط ػٍٝ رشى١ً ٌغٕخ ِٓ اٌّزخظظ١ٓ فٟ اٌزؼ١ٍُ ١ٌؾذدٚا Oregonٚٚلا٠خ أٚس٠غْٛ 

ٕبعت ٚػٍٝ أعبعٙب ٠زُ ؽغبة وٍفخ اٌزؼ١ٍُ اٌزٞ ٠ـجك اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌؼشٚس٠خ ٌزمذ٠ُ رؼ١ٍُ ِ

الاعزشار١غ١بد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزذس٠ظ ثٕبء ػٍٝ ٔزبئظ دساعبد ػ١ٍّخ. ٠ٚؼبة ػٍٝ ٘زا إٌّٛرط أٔٗ ٠ؼزّذ 

أصجذ  Wyomingػٍٝ ا٢ساء ٌزٌه لذ لا ٠ىْٛ ِٛػٛػٟ ئلا أْ رـج١ك ٘زا إٌّٛرط فٟ ٚلا٠خ ٠ّٕٚغ 

 . (Downes & Stiefel, 2008)ٔغبؽٗ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌٛلا٠خ

: ٠شوض ٘زا إٌّٛرط ػٍٝ دساعخ الإطلاؽبد اٌّذسع١خ ِٚب رؾزبعٗ ِٓ ّٔٛرط فبػ١ٍخ ثشاِظ اٌّذسسخ .4

ر٠ًّٛ ٌزؾم١ك ٔغبػ اٌـلاة. فجٕبءً ػٍٝ ٔزبئظ دساعبد ػ١ٍّخ، ٠زُ اخز١بس اٌجشٔبِظ إٌّبعت اٌزٞ 
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أعبعٗ ٠ؾذد ؽغُ اٌز٠ًّٛ. ٌزٌه ٠ُؼذ  ع١ؾمك الإطلاػ ٌٍّذسعخ ٚع١غبػذ٘ب ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذافٙب ٚػٍٝ

٘زا إٌّٛرط أفؼً ِٓ ّٔٛرط اٌّذسعخ إٌبعؾخ، فٙٛ ٠ـجك فٟ ٔظف اٌٛلا٠بد الأِش٠ى١خ. ٌٚىٓ ٠ُؼبة 

ػٍٝ ٘زا إٌّٛرط طؼٛثخ رؼ١ُّ رغشثخ أٞ ِذسعخ ػٍٝ ثم١خ اٌٛلا٠بد الأِش٠ى١خ ٔظشاً لاخزلاف ظشٚف 

 .(Odden, Picus & Goetz, 2010)ٚؿج١ؼخ وً ِذسعخ 

: ٚ٘ٛ ِٓ أؽش إٌّبرط ؽ١ش ٠زُ اٌز٠ًّٛ ثٕبء ػٍٝ ٔزبئظ إٌّٛرط اٌّجٕٟ ػٍٝ أسبط ِٕبسجخ اٌشٛا٘ذ .5

أداء اٌـٍجخ فٟ الاخزجبساد اٌذ١ٌٚخ. ٠ٚؼزّذ ٘زا إٌّٛرط ػٍٝ رجٕٟ اٌّذسعخ ٌغ١بعخ اٌزغ١ش ٚاٌزشو١ض ػٍٝ 

بد اٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ. ٠ٚز١ّض ٘زا اٌزـ٠ٛش إٌٛػٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ. ف١زُ رؾذ٠ذ ِمذاس اٌز٠ًّٛ ثٕبء ػٍٝ رٛط١

إٌّٛرط ثبٌّشٚٔخ ثؾ١ش ٠زى١ف ِغ اٌـج١ؼخ اٌخبطخ ثىً ِذسعخ، ٌزٌه ٠غًٙ رؼ١ّّٗ ػٍٝ ثم١خ 

 122572ؽ١ش وٍف اٌز١ٍّز اٌٛاؽذ ؽٛاٌٟ  Illinoisاٌّذاسط. ٌٚمذ رجٕذ ٘زا إٌّٛرط ٚلا٠خ أ١ٌٕٛٞ 

ٌّٛاسد ٚرؾم١ك ٔغبػ ٚرفٛق اٌـٍجخ (. ٠ٚؼزّذ ٘زا إٌّٛرط ػٍٝ اعزغلاي اEFAB, 2011دٚلاس )

 الأوبد٠ّٟ ِٓ خلاي ػذح ػٛاًِ ِٕٙب: 

  ِٓ 500-400ؽغُ اٌّذسعخ: ؽ١ش أصجزذ اٌذساعبد أْ اٌّذاسط اٌظغ١شح اٌزٟ ٠زشاٚػ ػذد ؿلاثٙب 

ؿبٌت لأْ ِغزّغ اٌّذسعخ  1000ؿبٌت ٠ىْٛ أداء ؿٍجزٙب أفؼً ِٓ اٌّذاسط اٌىج١شح اٌزٟ رزغبٚص 

١ٌٚظ وٕظبَ، ف١شرجؾ اٌّؼ١ٍّٓ ثـلاثُٙ ٠ٚىْٛ ٘ذفُٙ ِظٍؾزُٙ أوضش ِٓ أٔٙب ٠ؼًّ ثشٚػ اٌغّبػخ 

ؿبٌت ٌٍّشؽٍخ الاثزذائ١خ،  400ِغشد ٚظ١فخ. ٌزٌه ؽذد إٌّٛرط اٌؼذد إٌّبعت ٌىً ِشؽٍخ ٚ٘ٛ: 

 .(Odden& Others, 2010)ؿبٌت ٌٍّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ  600ؿبٌت ٌٍّشؽٍخ اٌّزٛعـخ، ٚ 500ٚ

 ٌؿبٌت  15ذساعبد أْ أفؼً ؽغُ ٘ٛ أْ ٠زشاٚػ ػذد اٌـلاة وؾذ ألظٝ ؽغُ اٌظف: ؽ١ش أصجزذ ا

فٟ اٌظف ِٓ ِشؽٍخ س٠بع الأؿفبي ٚؽزٝ اٌظف اٌضبٌش الإثزذائٟ، أِب ِٓ اٌظف اٌشاثغ ٚؽزٝ 

ؿبٌت، لأْ رٌه ٠غبػذ اٌـبٌت ػٍٝ اٌّشبسوخ  25اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ف١غت ألا ٠ض٠ذ ػذد اٌـلاة ػٍٝ 

 .  (EFAB, 2011)ُ ِٓ ِؼشفخ ؿلاثٗ، ٚئػـبء ٚلذ ئػبفٟ ٌٍزذس٠ظٚاٌزفبػً، وّب ٠ٌّىٓ اٌّؼٍ

  اٌـلاة 56اٌذٚاَ اٌىبًِ ٌـلاة س٠بع الأؿفبي: فؼٍٝ ِغزٜٛ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ فمؾ ِٓ %

٠ٍزؾمْٛ ثجشاِظ اٌذٚاَ اٌىبًِ ٌش٠بع الأؿفبي. ٌٚمذ أصجزذ اٌذساعبد أْ ٘إلاء اٌـلاة ٠ظٙشْٚ رمذِبً 

ٙبساد اٌؾغبث١خ، ِٚٙبساد اٌمشاءح ٚاٌىزبثخ، ٚاٌّٙبساد الاعزّبػ١خ، ٚاٌضمخ ثبٌٕفظ، وّب ٍِؾٛظبً فٟ اٌّ

أُٔٙ لا ٠ؾزبعْٛ ئٌٝ فظٛي ػلاع١خ لاوزغبة اٌّٙبساد، ٠ٚظٙشْٚ رمذِبً فٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ 

 ثخلاف ألشأُٙ اٌز٠ٓ ٠ٍزؾمْٛ ثجشاِظ ٌٕظف اٌذٚاَ اٌّذسعٟ.

  أْ اٌـلاة خظٛطبً رٚٞ اٌذخً اٌّؾذٚد، ٚؿلاة طؼٛثبد اٌزؼٍُ ثشاِظ اٌؾؼبٔخ: أصجزذ اٌذساعبد

اٌز٠ٓ ٠ٍزؾمْٛ ثبٌؾؼبٔخ لا ٠ؾزبعْٛ فظٛي ػلاع١خ فٟ ِشؽٍخ س٠بع الأؿفبي لاوزغبة اٌّٙبساد، 

 ,٠ٚCooper, Allenىْٛ أدائُٙ الأوبد٠ّٟ ٚالاعزّبػٟ أفؼً ِٓ اٌـلاة اٌز٠ٓ ٌُ ٠ٍزؾمٛا ثبٌؾؼبٔخ 

Patall & Dent, 2010).) 

 بلُ اٌّٛظف١ٓ: ِٓ ػٛاًِ ٔغبػ إٌّٛرط اٌّجٕٟ ػٍٝ أعبط ِلائّخ اٌشٛا٘ذ ٘ٛ أْ ٠ىْٛ ٌٍّذسعخ ؿ

ِذ٠ش ٠ؼًّ ومبئذ ٌٍّذسعخ ِٚغبػذ ٌٍّذ٠ش ٠ٙزُ ثّشبوً اٌّذسعخ ٚاٌّخبٌفبد اٌـلاث١خ، ٚوزٌه أْ 

اٌجؾض١خ ٠زٛاعذ فٟ اٌّذسعخ أ١ِٓ ٌٍّىزجخ ثذٚاَ وبًِ ٠ٚؼًّ وّغبػذ رمٕٟ ٌٍـلاة، ٠ٕٚظُ الأٔشـخ 

 .(EFAB, 2011)لاعزغلاي ِشاعغ اٌّىزجخ 

، ئلا أْ ِّب عجك ٠زؼؼ أٔٗ لا رٛعذ ط١غخ ِضٍٝ ٌٍز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء ؽ١ش أْ ٌىً ّٔٛرط ػ١ٛثٗ ٚع١ئبرٗ

ّٔٛرط اٌّذسعخ إٌبعؾخ لذ ٠ؼذ أفؼً إٌّبرط ٚأٔغجٙب ٌٍزـج١ك فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ لأٔٗ ٠ؼزّذ ػٍٝ 

اٌىفبءح ِٓ خلاي رؾذ٠ذ ٔغجخ ػذد اٌـلاة ٌىً ِؼٍُ، ِٚؼذي اٌؾؼٛس ٚاٌزغشة، ِٚؼذي اٌزخشط،  ِجذأ رؾم١ك

ثبلإػبفخ ئٌٝ ٔزبئظ اٌـلاة فٟ الاخزجبساد اٌّؼ١بس٠خ. وّب أٔٗ أػُ ٚأشًّ ِٓ ّٔٛرط أداء اٌـٍجخ اٌزٞ ٠ؼزّذ فمؾ 

ط رؾى١ُ اٌّخزظ١ٓ ٚاٌزٞ ٠ؾزبط ٌخجشاء ػٍٝ ٔزبئظ اٌـٍجخ فٟ الاخزجبساد اٌٛؿ١ٕخ، ٚلا رذخً ف١ٗ اٌزار١خ وّٕٛر

ػٍٝ دسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌزأ١ً٘ ٚفٟ ٔفظ اٌٛلذ رٚ خجشح ١ِذا١ٔخ ثؾ١ش لا ٠ىْٛ إٌّٛرط رٕظ١شٞ غ١ش ٚالؼٟ، ٚ٘ٛ 

أفؼً ِٓ ّٔٛرط فبػ١ٍخ ثشاِظ اٌّذسعخ ٚاٌزٞ ٠ؼزجش ّٔٛرط ٌذساعخ ؽبٌخ ٚلا ٠ّىٓ رؼ١ّّٗ لأٔٗ ٠مزشػ ر٠ًّٛ 

لاػ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ فٟ ِذسعخ ِؼ١ٕخ ٌزؾمك فبػ١ٍخ أداء ؿلاثٙب، وّب أٔٗ ٚالؼٟ ثشاِظ ِذسٚعخ ِٚخظظخ لإط

ٚلبثً ٌٍزـج١ك ٚلا ٠زأصش ثؼٛاًِ أخشٜ ٌٕغبؽٗ وّٕٛرط ِٕبعجخ اٌشٛا٘ذ اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ ٔزبئظ اٌـلاة فٟ 

زؾمك الأ٘ذاف الاخزجبساد اٌذ١ٌٚخ ٚاٌزٞ ٠ؾزبط ٌذساعبد ػ١ٍّخ ٌزؾذ٠ذ ع١بعخ اٌزغ١ش اٌزٟ عززجٕب٘ب اٌّذسعخ ٌ

 اٌّشعٛح.
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 خؽٛاد رؽج١ك أسٍٛة اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزحذح الأِش٠ى١خ:

أٔٗ ٌٕغبػ رـج١ك أعٍٛة اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء ػٍٝ ِغزٜٛ اٌٛلا٠بد فأٔٗ ػٍٝ (Klein, 2015) ٚػؼ 

 ؽىِٛبرٙب أرجبع اٌخـٛاد اٌزب١ٌخ:

ػٍٝ دػُ اٌم١بداد اٌؼ١ٍب اٌؾى١ِٛخ ٚالأوبد١ّ٠خ فٟ اٌٛلا٠خ ٌزـج١ك اٌزضاَ اٌٛلا٠خ: ٠ٚمظذ ثٗ اٌؾظٛي  .1

أعٍٛة اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء ِّب ٠ؼـٟ لٛح فٟ ِٛاعٙخ اٌّؼبسػخ، وّب ٠غبػذ ل١بَ اٌم١بداد ثاٌمبء 

 خـت فٟ ٚعبئً الإػلاَ ٌزؼش٠ف اٌغّٙٛس ثّضا٠ب رـج١ك ٘زا الأعٍٛة.

ػُ ٚرأ١٠ذ وبفخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمـبع اٌزؼ١ٍّٟ ٚأطؾبة اٌّظٍؾخ رأ١٠ذ اٌؾٍفبء: ِٓ خلاي اٌؾظٛي ػٍٝ د .2

 ِٓ ِذساء ِٚؼ١ٍّٓ ٚؿلاة ٚأ١ٌٚبء أِٛس ٚٔمبثبد ٚغ١شُ٘ ػٍٝ ط١غ اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء.

رؾذ٠ذ أ٠ٌٛٚبد اٌٛلا٠خ: رٕـٍك أ٠ٌٛٚبد اٌٛلا٠خ ِٓ أ٘ذافٙب اٌزشث٠ٛخ ٚخــٙب الإعزشار١غ١خ، ٚرٌؼذ ؽغش  .3

 ١غخ اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء ؽ١ش أْ ثٕبئٙب ٠ؼزّذ ػٍٝ رؾم١ك اٌّجبدب اٌزب١ٌخ:الأعبط فٟ ثٕبء ط

  ُاٌؼذاٌخ: ٚرٌه ثزؾم١ك اٌؼذاٌخ ث١ٓ اٌّذاسط فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌّبٌٟ، ٚأ٠ؼبً لا ٠م١

 أداء اٌّذسعخ ثٕبء ػٍٝ أِٛس خبسعخ ػٓ ع١ـشرٙب.

 فٟ ا١ٌّذاْ اٌزشثٛٞ ثؾ١ش رٛػؼ اٌٛػٛػ: لاثذ أْ رىْٛ اٌظ١غخ ٚاػؾخ ٌغ١ّغ اٌؼب١١ٍِ ٓ

 اٌؼلالخ اٌّجبششح ث١ٓ الأداء اٌّشغٛة ٚاٌز٠ًّٛ اٌّشرجؾ ثٗ.

 .اٌذلخ: ثؾ١ش رىْٛ اٌظ١غخ دل١مخ فٟ اٌّؼٍِٛبد اٌّـٍٛثخ ػٓ أداء اٌـٍجخ ٚاٌجشاِظ 

  اٌشفبف١خ: ٠ٚمظذ ثٙب أْ رىْٛ ع١ّغ اٌؼ١ٍّبد اٌؾغبث١خ ٌٍز٠ًّٛ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّـٍٛثخ ِؼٍٕخ

. ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ ّٔٛرط ٌٍز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء ٚاٌزٞ ٠ٛػؼ اٌفشٚلبد فٟ ٌٍغ١ّغ

 ر٠ًّٛ اٌّذاسط خظٛطبً ػٍٝ ِغزٜٛ اٌز٠ًّٛ ٌىً ؿبٌت ٚرٌه ثغجت عٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌّمذَ:

(: ّٔٛرط رٛص٠غ اٌّخصصبد اٌّب١ٌخ ٌٍّذاسط ثٕبء ػٍٝ ٔظبَ اٌزمبس٠ش 1عذٚي سلُ )

 اٌٛؼ١ٕخ
 اٌز٠ًّٛ اٌّذسعخ

$ 

إٌغجخ ِٓ 

اٌز٠ًّٛ اٌؼبَ 

 ٌٍٛلا٠خ

ػذد اٌـٍجخ 

 إٌّزظ١ّٓ

ٔغجخ أػذاد 

اٌـٍجخ ٌٍؼذد 

اٌىٍٟ ٌـٍجخ 

 اٌٛلا٠خ

ٔغجخ اٌز٠ًّٛ 

 ٌىً ؿبٌت

$ 

 ٔغجخ رؾم١ك

 أ٘ذاف اٌٛلا٠خ

اٌز٠ًّٛ ٌىً 

ؿبٌت ثٕبء 

 ػٍٝ إٌزبئظ

$ 

1 852096 928% 978 1323% 87 1526% 90 

2 1222753 1421% 12339 1822% 92 2125% 94 

3 542987 623% 439 6% 125 523% 172 

4 492542 527% 385 522% 129 525% 148 

5 1862731 2124% 12527 2028% 122 2128% 141 

6 2682159 3027% 12882 2526% 142 2125% 206 

7 1042933 12% 802 1029% 131 828% 196 

 اٌّغّٛع

 ٌٍٛلا٠خ

8722201 100% 72352 100% 119% 100% 144 

 (Klein, 2015)اٌّظذس: 

% ٚرٌه ثٕبء ػٍٝ 10-5رؾذ٠ذ ٔغت ٌزٛص٠غ اٌّٛاسد: ٠فؼً أْ رزشاٚػ ٔغجخ اٌز٠ًّٛ ٌىً ِؼ١بس ِٓ  .4

أ١ّ٘خ اٌّؼ١بس ٚرؾم١مٗ لأ٘ذاف ٚأ٠ٌٛٚبد اٌٛلا٠خ. فّضلًا اٌّذاسط اٌزٟ رمذَ ثشاِظ ػب١ٌخ اٌغٛدح ثٕبء 

اٌّذاسط اٌزٟ أدائٙب فٟ رؾغٓ ِغزّش ػٍٝ ِإششاد اٌغٛدح رؾظً ػٍٝ ٔغجخ ر٠ًّٛ ئػبفٟ، ٚوزٌه 

فأٔٙب رؾظً ػٍٝ ٔغجخ ر٠ًّٛ أػٍٝ ِٓ غ١ش٘ب ٚثزٌه ٠زؾمك ِجذأ اٌؼذاٌخ خظٛطبً ٌٍّذاسط اٌزٟ ٠ٍزؾك 

ثٙب أػذاد وج١شح ِٓ اٌـلاة ِٓ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ أٚ ِؾذٚدٞ اٌذخً ٚاٌز٠ٓ ٠ىْٛ أدائُٙ ألً 

 ِٓ ٔظشائُٙ.

ْ ١ٌظ ع١ّغ اٌّؼٍِٛبد ٠ّىٓ ل١بعٙب، ٌزٌه لاثذ ٌٍّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ رؾذ٠ذ ِظبدس اٌّؼٍِٛبد: ثّب أ  .5

ِٓ رؾذ٠ذ اٌّغإٚي ػٓ طؾخ ٚدلخ اٌّؼٍِٛبد اٌّمذِخ ػٓ الأداء. ٚػٍٝ اٌٛلا٠بد ٔشش ِؼٍِٛبد الأداء 
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ػٍٝ ِٛالؼٙب اٌشع١ّخ ٌززؾًّ وً عٙخ رؼ١ّ١ٍخ اٌّغئ١ٌٛخ ػٓ أدائٙب ِٚذٜ طؾخ ٚدلخ اٌّؼٍِٛبد 

 اٌّمذِخ.

ظ١غخ رٛص٠غ اٌّٛاسد: ثؼذ الارفبق ػٍٝ الإؿبس اٌؼبَ ٌظ١غخ اٌز٠ًّٛ ٠ّىٓ رؾذ٠ذ ط١غخ ِٛؽذح ّٔٛرط ٌ .6

% ثٕبء ػٍٝ ِؼب١٠ش أداء أعبع١خ وؼذد 80ٌٍز٠ًّٛ ثؾ١ش رؾظً ع١ّغ اٌّذاسط ػٍٝ ر٠ًّٛ ٠مذس ثـ 

لأداء، % ِٓ اٌز٠ًّٛ ثٕبء ػٍٝ اٌز١ّض فٟ ا20اٌـلاة اٌٍّزؾم١ٓ، ٚػذد اٌخش٠غ١ٓ ٚغ١ش٘ب، ٠ٚؾذد فمؾ 

% ٠ٚضداد اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ ِؼب١٠ش 60صُ ثؼذ رؾغٓ أداء اٌّذاسط ٠مًٍ اٌز٠ًّٛ الأعبعٟ ١ٌظجؼ 

ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ ّٔٛرط ٌزٛص٠غ اٌز٠ًّٛ ثٕبء ػٍٝ الأداء ثؾ١ش  .%40اٌز١ّض فٟ الأداء ١ٌظجؼ 

 ئػبفٟ: رؾظً اٌّذاسط اٌزٟ رؾمك أ٘ذاف اٌٛلا٠خ اٌزشث٠ٛخ ِٚؼب١٠ش اٌذٌٚخ ػٍٝ ر٠ًّٛ

 (: ّٔٛرط ٌزٛص٠غ اٌز٠ًّٛ ثٕبء ػٍٝ الأداء2عذٚي سلُ )
 إٌّـمخ

 اٌّذسعخ

اٌز٠ًّٛ ٌٍؼبَ 

 إٌّظشَ

$ 

اٌز٠ًّٛ 

 الأعبعٟ

$ 

ئعّبٌٟ  اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء

اٌز٠ًّٛ 

اٌّجٕٟ ػٍٝ 

 الأداء

$ 

اٌز٠ًّٛ ٌٍؼبَ 

 اٌمبدَ

$ 

اٌفشق فٟ 

اٌز٠ًّٛ ث١ٓ 

اٌؼبَ 

اٌّبػٟ 

 ٚاٌؾبٌٟ

رؾم١ك 

اف أ٘ذ

 اٌٛلا٠خ

$ 

رؾم١ك 

ِؼب١٠ش 

 اٌذٌٚخ

$ 

 إٌّـمخ أ

 482387 1452951 282970 52556 232414 116298 972565 1اٌّذسعخ 

 582412 1992152 382975 62790 322185 1602176 1402739 2اٌّذسعخ 

 إٌّـمخ ة

 202566 992742 222515 92259 132256 772227 1202308 3اٌّذسعخ 

 92007 652808 162325 82025 82300 492483 562801 4اٌّذسعخ 

 (Klein, 2015)اٌّظذس: 

رـج١ك إٌّٛرط: لاثذ ِٓ اٌزذسط ػٕذ رـج١ك اٌظ١غخ اٌغذ٠ذح ٌٍز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء ثؾ١ش رؾظً  .7

% ِٓ اٌز٠ًّٛ ١ٌّضا١ٔزٙب اٌّؼزبدح ػ١ٍٙب، ٚلا ٠مً اٌز٠ًّٛ ػٓ 95اٌّذسعخ فٟ اٌؼبَ الأٚي ٌٍزـج١ك ػٍٝ 

ِٓ ١ِضا١ٔزٙب اٌّؼزبدح فمؾ فٟ اٌؼبَ  %105ِٓ ر٠ًّٛ اٌؼبَ اٌّبػٟ، ٚفٟ ٔفظ اٌٛلذ لا ٠ض٠ذ ػٓ % 5

 الأٚي ٌٍزغشثخ.

رم٠ُٛ ط١غخ اٌز٠ًّٛ: ٠غت أْ رخؼغ ط١غ اٌز٠ًّٛ ٌٍزم٠ُٛ ٚاٌزؼذ٠ً اٌّغزّش ٌززٕبعت ِغ اٌزغ١شاد فٟ  .8

اٌذ٠ّغشاف١خ ٌٍـلاة ٚأفؼً ِذح ا١ٌّذاْ اٌزشثٛٞ ٚرغ١ش أ٘ذاف اٌٛلا٠خ ٚأ٠ٌٛٚبرٙب ٚوزٌه اٌـج١ؼخ 

 .(Klein, 2015)عٕٛاد وؾذ ألظٝ 5أٚ 3ٌٍزؼذ٠ً ٟ٘ أْ رزُ وً 

 اٌصؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ رؽج١ك أسٍٛة اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزحذح الأِش٠ى١خ:

ٝ الأداء ِؼبسػخ ِٓ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ فٟ رـج١ك أعٍٛة اٌز٠ًّٛ ثٕبء ػٍ

ثؼغ اٌٛلا٠بد ٔظشاً ٌخٛفٙب ِٓ ػذَ رؾم١ك ِجذأ اٌؼذاٌخ ٚرىبفإ اٌفشص اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌغ١ّغ اٌـلاة ثغجت اخزلاف 

لذسارُٙ ٚخٍف١برُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚؽبلارُٙ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ِّب ٠ٍؼت دٚساً أعبع١بً فٟ ٔزبئظ أدائُٙ الأوبد٠ّٟ 

 .(Klein, 2015)اٌّذاسط ٚاٌزٞ ثبٌزبٌٟ ٠زشرت ػ١ٍٗ ر٠ًّٛ 

ِٚٓ اٌزؾذ٠بد اخزلاف إٌّب٘ظ ث١ٓ وً ٚلا٠خ ٚأخشٜ ٚاٌذسٚط اٌزٟ ٠زُ رذس٠غٙب خلاي اٌؼبَ اٌٛاؽذ فٟ وً ِبدح، 

ِّب ٠غؼً اػزّبد ٔزبئظ اخزجبس ٚؿٕٟ عٕٛٞ ِٛؽذ ٌـلاة وً اٌٛلا٠بد غ١ش ػبدي. ٌزٌه اػزّذد اٌؾىِٛخ فٟ 

خزجبساد اٌمج١ٍخ ثٕزبئظ الاخزجبساد اٌجؼذ٠خ ٌىً ِمشس فٟ وً ِذسعخ ١ٌزؼؼ ل١بط أداء اٌـٍجخ ػٍٝ ِمبسٔخ ٔزبئظ الا

ِذٜ اٌزمذَ ٌىً ؿبٌت، ئلا أْ ٘زا الأعٍٛة لا ٠ّىٓ اٌؾىِٛخ ِٓ اٌؾىُ ػٍٝ عٛدح اٌّخشعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚ٘زا 

٠غت ػٍٝ  أدٜ ثٙب ئٌٝ أْ رؼزّذ وً ٚلا٠خ اخزجبساد ِٚؼب١٠ش ِؾذدح لإرمبْ ِٙبساد ِٚؼبسف وً ِبدح ٚاٌزٟ

 .(Patrick &Others, 2015)اٌـبٌت اٌزّىٓ ِٕٙب  

اٌلار١١ٕ١ٓ ٚغ١شُ٘( ِٓ ظٍُ اٌّؼب١٠ش  -إٌٙٛد الأِش٠ى١١ٓ-وّب رؼبٟٔ الأل١ٍبد الأِش٠ى١خ ِزّضٍخ فٟ )اٌغٛد

خظٛطبً اٌّـجمخ ػٍٝ و١ٍبد اٌّغزّغ ٚاٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌٛلا٠بد اٌغٕٛث١خ اٌزٟ ٠زىذط ف١ٙب الأل١ٍبد. 

لًا ٠ُؼذ ِؼ١بس اٌزغشة، ِٚؼ١بس اٌزخشط خلاي أسثغ عٕٛاد، ٚوزٌه ِؼ١بس ِؼذلاد رٛظ١ف اٌخش٠غ١ٓ اٌزٟ ػٍٝ فّض

أعبعٙب ٠زُ ر٠ًّٛ اٌغبِؼبد ِغؾفخ ثبٌٕغجخ ٌلأل١ٍبد خظٛطبً أُٔٙ ٠ؼبْٔٛ ِٓ اٌفمش ِّب ٠ؼـشُ٘ ٌٍؼًّ أصٕبء 
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ظؼت ؽظٌُٛٙ ػٍٝ ٚظ١فخ لاؽمبً. وّب اٌذساعخ ف١زأخشْٚ فٟ اٌزخشط، أٚ ٠ؾظٍْٛ ػٍٝ دسعبد ػؼ١فخ ِّب ٠

رٛاعٗ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ طؼٛثخ فٟ رمذ٠ُ ِؼٍِٛبد وبٍِخ ٌٙزا اٌّؼ١بس ٔظشاً ٌظؼٛثخ رزجغ وً خش٠ظ ٚاٌزأوذ 

ِٓ رٛظ١فٗ، ِّب أدٜ ثجؼغ اٌغبِؼبد ئٌٝ سفغ لجٛي ؿلاة الأل١ٍبد ؽزٝ لا ٠زأصش ر٠ٍّٛٙب اٌّجٕٟ ػٍٝ أداء 

أزجٙذ ٌٙزٖ اٌّشىٍخ ٚعؼٍذ ِٓ ػّٓ أ٘ذافٙب  Arizona Stateِضً أسصٚٔب  اٌـٍجخ. ٌزٌه ثؼغ اٌٛلا٠بد

َ ٚػ١ٍٗ أػـذ ر٠ًّٛ ئػبفٟ 2021% ثؾٍٛي ػبَ 42% ئ20ٌٝالإعزشار١غ١خ سفغ ِؼذلاد رخشط الأل١ٍبد ِٓ 

ٚوزٌه ٚلا٠خ ف١شع١ٕ١ب   .(Hussar and Bailey, 2013ٌٍّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ ٠شرفغ ف١ٙب ٔغجخ الأل١ٍبد )

Virginia State  عؼٍذ ِٓ ػّٓ ِؼب٠ش اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء ٔغجخ الأل١ٍبد فٟ اٌغبِؼخ، فىٍّب صادد

ٔغجخ لجٛي ؿلاة الأل١ٍبد وٍّب صادد ٔغجخ اٌز٠ًّٛ. ئلا أْ ؿلاة الأل١ٍبد ٠ؼبْٔٛ ِٓ اٌؼٕظش٠خ ٚاٌزفشلخ فٟ 

١غ ثغجت لشثُٙ ِٓ الأػؼبء ٠ؾظٍْٛ اٌّؼبٍِخ ِٓ لجً أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌج١غ ِّب ٠غؼً اٌـلاة اٌج

ٚعؼٍذ ِٓ  Pennsylvania Stateػٍٝ دسعبد أػٍٝ. ٌٚفزذ ٘زٖ اٌّشىٍخ أزجبٖ اٌّغإ١ٌٚٓ فٟ ٚلا٠خ ثٕغٍفب١ٔب 

 . (Tiffany, 2014)ػّٓ ِؼب١٠ش اٌز٠ًّٛ رم١ًٍ اٌفغٛح فٟ اٌذسعبد ث١ٓ ؿلاة اٌج١غ ٚاٌغٛد 

 اٌزغشثخ الأِش٠ى١خ فٟ ر٠ًّٛ اٌّذاسط اٌحى١ِٛخ اٌسؼٛد٠خ؟ إعبثخ اٌسؤاي اٌضبٌش: و١ف ٠ّىٓ الاسزفبدح ِٓ 

رٌؼذ اٌزغشثخ الأِش٠ى١خ فٟ اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء ّٔٛرعبً صش٠بً ٠ّىٓ رؼذ٠ٍٗ ٚرلافٟ ػ١ٛثٗ ٌلاعزفبدح ِٕٗ فٟ 

ٛدح ِٓ ؽ١ش رشش١ذ الإٔفبق ٚاٌؾظٛي ػٍٝ ع 2030ر٠ًّٛ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ اٌغؼٛد٠خ رؾم١مبً ٌشؤ٠خ اٌٍّّىخ 

اٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ رأ١٠ذ اٌم١بد٠ٓ الأِش٠ى١١ٓ ٚثم١خ  (Li, 2017)اٌّخشعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚ٘زا ٠زفك ِغ دساعخ ٌٟ 

ثبو١ش ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌٍز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء ٔظشاً ٌّب لاِغٖٛ ِٓ رؾغٓ فٟ أداء اٌـٍجخ، ٚأ٠ؼبً ِغ دساعخ 

ز٠ًّٛ اٌفذساٌٟ الأِش٠ىٟ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌّجٕٟ ػٍٝ اٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ أْ اٌ (Baker & Others, 2016)ٚآخشْٚ 

َ( اٌزٟ أٚطذ ثؼشٚسح أرجبع ثؼغ اٌغ١بعبد اٌزٟ رإدٞ ئٌٝ 2015الأداء ػبدي، ٚوزٌه دساعخ )ثٍزبعٟ، 

َ( اٌزٟ دػذ ئٌٝ رؾذ٠ذ أ٠ٌٛٚبد ٌلإٔفبق 2013رشش١ذ الإٔفبق اٌؾىِٟٛ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ، ٚوزٌه دساعخ )اٌّبٌىٟ، 

اٌزٟ وبْ ِٓ ث١ٓ ٔزبئغٙب رؾغٓ أداء  (Parady, 2013ثبسادٞ )ٚأ٠ؼبً ِغ دساعخ  اٌؾىِٟٛ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ، ،

اٌـٍجخ ٔز١غخ رـج١ك أعٍٛة اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء. فؼ١ٍٗ ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٓ اٌزغشثخ الأِش٠ى١خ فٟ ر٠ًّٛ 

 اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ اٌغؼٛد٠خ ِٓ خلاي ا٢رٟ:

  رؾم١ك وفبءح ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌؾى١ِٛخ ِٓ خلاي ٚػغ ٘ذف سئ١ظ ٌٍز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء ٛ٘ٚ

 رشش١ذ الإٔفبق ٚفٟ ٔفظ اٌٛلذ رغ٠ٛذ ِخشعبرٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ.

  ،أْ رؼٍٓ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ع٠ٕٛبً ػٍٝ ِٛلؼٙب اٌشعّٟ ػٓ اٌّؼب١٠ش اٌّؼزّذح ٌٍز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء

وّب ٘ٛ ِؼّٛي ثٗ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح  ً أداسح رؼ١ٍُ ِٚمذاس اٌز٠ًّٛ اٌّؾذد ٌٙبٚوزٌه ػٓ أداء و

 National Center for Educationalالأِش٠ى١خ ِٓ خلاي ِشوض٘ب اٌٛؿٕٟ لإؽظبءاد اٌزؼ١ٍُ 

Statistics (NCES). 

  اعزغلاي الإػلاَ، ٚاٌم١بداد فٟ اٌٛصاسح ٌٍؾظٛي ػٍٝ دػُ اٌشأٞ اٌؼبَ ِٓ خلاي رؼش٠ف اٌغّٙٛس

طؾبة اٌّظٍؾخ دٚساً سئ١غ١بً فٟ ٔغبؽٗ، ٚ٘زا ٘ٛ رٛعٗ سؤ٠خ ثّضا٠ب رـج١ك ٘زا الأعٍٛة ١ٌىْٛ لأ

اٌزٟ رغؼٝ لإششان اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، ٚ٘ٛ أ٠ؼبً ِب رمَٛ ثٗ أٞ ٚلا٠خ أِش٠ى١خ ػٕذ رـج١مٙب ٌٙزا  2030

 .(Klein, 2015)الأعٍٛة فٟ ِشؽٍزٗ اٌز١ّٙذ٠خ 

 الاعزفبدح ِٓ ّٔٛرط(Downes & Stiefel, 2008)  لأداء اٌـٍجخ، ّٚٔٛرط (Murphy, 2012 

 ,EFAB)ٌفبػ١ٍخ اٌّذسعخ، ّٚٔٛرط  (Odden& Others, 2010)، ّٚٔٛرط ٌٍّذسعخ إٌبعؾخ

ٌّٕبعجخ اٌشٛا٘ذ فٟ ط١بغخ ّٔٛرط عذ٠ذ ٌز٠ًّٛ الأداء ٠زغٍت ػٍٝ ػ١ٛة وً ّٔٛرط ٠ٚؼزّذ  (2011

ط اٌغذ٠ذ ػٍٝ ثشىً سئ١ظ ػٍٝ ّٔٛرط اٌّذسعخ إٌبعؾخ لأٔٗ أفؼٍٙب ٚأشٍّٙب ٚرٌه ثأْ ٠ؼزّذ إٌّٛر

 اٌّإششاد اٌزب١ٌخ:

 ٔغجخ ػذد اٌـلاة ٌىً ِؼٍُ. 

 ٔغجخ ؽؼٛس اٌـٍجخ. 

 ٔغجخ اٌشعٛة ٚاٌزغشة فٟ اٌّذسعخ. 

 ٔغجخ اٌخش٠غ١ٓ. 

 ٔزبئظ اٌـلاة فٟ الاخزجبساد اٌٛؿ١ٕخ. 

 ٔغجخ رـج١ك اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد لاعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ اٌؾذ٠ضخ. 

 .ٔغجخ رؾغٓ أداء اٌّذسعخ ػٓ اٌؼبَ اٌغبثك 

  أْ ٠غزفبد ِٓ رغشثخ ٚلا٠خ فٍٛسدا(Escue, 2010) فٟ ِشاػبد اٌفشٚق ث١ٓ اٌّذاسط ثاػبفخ 

 ِإشش ٌٍز٠ًّٛ ٠ؼزّذ ػٍٝ ٔغجخ اٌـٍجخ ِٓ رٚٞ طؼٛثبد اٌزؼٍُ ِٚؾذٚدٞ اٌذخً.
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 أ١ٌٚبء -اٌّؼ١ٍّٓ-أْ ٠ـٛس إٌّٛرط اٌغبثك ثاػبفخ ِإششاد أخشٜ ِضً ٔغجخ سػب اٌؼ١ًّ )اٌـلاة

 اٌّؾٍٟ( ِٓ أعً رؾم١ك اٌغٛدح إٌٛػ١خ.اٌّغزّغ -الأِٛس

  ٟٚ٘زا ٠زفك ِغ ٔزبئظ دساعخ ئع١ىٛ أْ رؾظً ِذاسط إٌّبؿك إٌبئ١خ ػٍٝ ر٠ًّٛ ئػبف(Escue, 

 اٌزٟ لذِذ رظٛس ِمزشػ ٌٍز٠ًّٛ فٟ ٚلا٠خ فٍٛسدا الأِش٠ى١خ ٠شاػٟ رٌه. (2010

  ٌغٛدح ر٠ّٛلًا ئػبف١بً اٌغٛدح ثٕبء ػٍٝ ِإششاد اأْ رؼـٝ اٌّذاسط اٌزٟ رمذَ ثشاِظ ػب١ٌخ(Klein, 

2015). 

  رم١ًٍ اٌفغٛح فٟ اٌذسعبد ث١ٓ اٌـلاة ٚرٌه أْ ٠غزفبد ِٓ ثشٔبِظ ٚلا٠خ ثٕغٍفب١ٔب ثاػبفخ ر٠ًّٛ ٌّؼ١بس

  . (Tiffany, 2014) ٌزؾم١ك اٌؼذاٌخ ث١ٓ اٌـلاة ٚاٌمؼبء ػٍٝ اٌفشٚلبد اٌشبعؼخ ث١ُٕٙ

  أْ ٠غزفبد ِٓ ّٔٛرط(Downes & Stiefel, 2008)  ٌزؾى١ُ اٌّخزظ١ٓ فٟ ػشع إٌّٛرط اٌغذ٠ذ

فٟ الإداسح ٚاٌز٠ًّٛ ٌّؼشفخ ِذٜ ِٕبعجخ ط١غخ اٌز٠ًّٛ  ػٍٝ ٌغٕخ ِٓ اٌخجشاء اٌزشث١٠ٛٓ ٚاٌّزخظظ١ٓ

 ١ٌٍّذاْ اٌزشثٛٞ. 

  ِٓ ٚرٌه ثٕبء ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌّؼ١بس ٚرؾم١مٗ لأ٘ذاف 10-5أْ رزشاٚػ ٔغجخ اٌز٠ًّٛ ٌىً ِؼ١بس %

 ٚأ٠ٌٛٚبد اٌٛصاسح.

 ؾمك ط١غخ اٌز٠ًّٛ اٌغذ٠ذح ِجبدب اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء ٚاٌّزّضٍخ فٟ ا٢رٟ:أْ ر 

أْ رٛصع اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ثشىً ِزغبٚٞ ػٍٝ وبفخ اٌّذاسط ٌٍّشؽٍخ اٌٛاؽذح، ٚوزٌه أْ ٠ؾذد  

ؽذ أدٔٝ ٌز٠ًّٛ وً ِذسعخ ثٕبء ػٍٝ ِؼب١٠ش أعبع١خ وؼذد اٌـلاة ٚرٌه ٌزؾم١ك ِجذأ ػذاٌخ 

 اٌزٛص٠غ.

زُ ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ إٌّبعت ٌمذساد وً ؿبٌت عٛاء وبْ ؿبٌت ػبدٞ أٚ ِٛ٘ٛة أٚ ِٓ أْ ٠ 

 رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ أٚ ِٓ ِؾذٚدٞ اٌذخً ٚرٌه ٌزؾم١ك ِجذأ اٌؼذاٌخ ث١ٓ اٌـلاة.

أْ ٠ؾمك ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ ِجذأ اٌفبػ١ٍخ ثأْ ٠ىْٛ لبدس ػٍٝ رخش٠ظ اٌـٍجخ رٚٞ اٌّٙبساد اٌؼب١ٌخ  

 شثٛٞ فٟ ػ١ٍّخ اٌشعٛة ٚاٌزغشة.ثألً ٔغجخ ٘ذس اٌز

أْ ٠ىْٛ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ اٌّذسعخ لبدس ػٍٝ اعزغلاي اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف  

اٌّؼذح ِٓ لجً ١٘ئخ اٌزشث٠ٛخ ٌٍٍّّىخ ثألً رىٍفخ ٠ٚمبط ِٓ خلاي ٔزبئظ الاخزجبساد اٌٛؿ١ٕخ 

٠خ ف١مبط ثٕزبئظ الاخزجبساد اٌّمذِخ أِب ثبٌٕغجخ لأداء اٌـٍجخ فٟ اٌّشؽٍخ اٌضبٔٛ، رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ

 ِٓ لجً ِشوض ل١بط، ٚثزٌه ٠زؾمك ِجذأ اٌىفبءح.

أْ ٠زؾمك ِجذأ اٌشفبف١خ ثأْ رىْٛ ١ِضا١ٔخ اٌّذسعخ ٚاػؾخ ٌٍؾىِٛخ ٚأطؾبة اٌّظٍؾخ  

 عٛاء ف١ّب ٠خض اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ أٚ ِؼٍِٛبد اٌظشف اٌّذسعٟ.

ء ِذسعزٗ ٚطشف الأِٛاي اٌّخظظخ ٌٙب أْ ٠زؾًّ ِذ٠ش اٌّذسعخ اٌّغئ١ٌٛخ وبٍِخ ػٓ أدا 

 ٚفك اٌؼٛاثؾ ٚاٌششٚؽ اٌّؾذدح ِٓ لجً ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ٚثزٌه ٠زؾمك ِجذأ اٌّؾبعج١خ.

  وّب رغزـ١غ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌغؼٛد٠خ الاعزفبدح ِٓ ّٔٛرط اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ أعبط ِٕبعجخ اٌشٛا٘ذ

(Odden& Others, 2010) ٍٝٔغبؽٗ وبٌزٛعغ ثّشؽٍخ س٠بع  فٟ رـج١ك اٌؼٛاًِ اٌزٟ عبػذد ػ

الأؿفبي ػّب ٟ٘ ػ١ٍٗ ا٢ْ، ٚوزٌه ئٌؾبق ِشؽٍخ اٌؾؼبٔخ ٌٙب ٚالا٘زّبَ ثٙب ٔظشاً ٌّب أصجززٗ اٌذساعبد 

ِٓ أْ اٌز٠ٓ ٠ٍزؾمْٛ ثبٌؾؼبٔخ لا ٠ؾزبعْٛ فظٛي ػلاع١خ لاوزغبة اٌّٙبساد فٟ اٌّشاؽً اٌّزمذِخ، 

ٌـلاة اٌز٠ٓ ٌُ ٠ٍزؾمٛا ثبٌؾؼبٔخ. ٚوزٌه عؼً اٌؼذد ٠ٚىْٛ أدائُٙ الأوبد٠ّٟ ٚالاعزّبػٟ أفؼً ِٓ ا

( ؿبٌت ٌٍّشؽٍخ اٌّزٛعـخ، 500( ؿبٌت ٌٍّشؽٍخ الاثزذائ١خ، ٚ)400إٌّبعت ٌىً ِشؽٍخ ٘ٛ: )

 ,EFAB)( ؿبٌت ٌٍّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ. ٚأْ ٠ىْٛ ؽغُ اٌظف ثٕبء ػٍٝ ِب أصجززٗ اٌذساعبد فٟ 600ٚ)

ٍخ س٠بع الأؿفبي ٚؽزٝ اٌظف اٌضبٌش الاثزذائٟ، ؿبٌت فٟ اٌظف وؾذ ألظٝ ِٓ ِشؽ 15، (2011

ؿبٌت. ٚأ٠ؼبً رٛف١ش  25أِب ِٓ اٌظف اٌشاثغ ٚؽزٝ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ف١غت ألا ٠ض٠ذ ػذد اٌـلاة ػٍٝ 

ِىزجخ ئٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌّذاسط ٚرفؼ١ً دٚس أ١ِٓ اٌّىزجخ ِٓ خلاي رؾف١ضٖ ٌٍـلاة ٌٍم١بَ ثأٔشـخ ثؾض١خ 

خ. فّشاػبح وً رٍه اٌؼٛاًِ ع١إدٞ ئٌٝ رؾغٓ أداء اٌـٍجخ ٚاسرفبع ِغزٛاُ٘ أثزذأً ِٓ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١

 اٌزؾظ١ٍٟ ٚثبٌزبٌٟ ٠زؾغٓ أداء اٌّذسعخ ثشىً وٍٟ.

  ٓأْ ٠غزفبد ِٓ رغشثخ ٚلا٠خ ِشغ١(Opoczynski, 2016)  فٟ أْ رىْٛ اٌغٕخ الأٌٚٝ رغش٠ج١خ ثؾ١ش

 غ ٌٍؼبَ اٌمبدَ ثٕبء ػٍٝ أدائٙب اٌؾبٌٟ.٠زُ ئشؼبس اٌّذسعخ ٔٙب٠خ اٌؼبَ ػٓ ِمذاس اٌز٠ًّٛ اٌّزٛل

  ٍٝأْ ٠زُ اٌزذسط فٟ رـج١ك اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء ثؾ١ش رؾظً اٌّذسعخ فٟ اٌؼبَ الأٚي ٌٍزـج١ك ػ

% ِٓ ر٠ًّٛ اٌؼبَ اٌّبػٟ، ٚفٟ 5% ِٓ اٌز٠ًّٛ ١ٌّضا١ٔزٙب اٌّؼزبدح ػ١ٍٙب، ٚلا ٠مً اٌز٠ًّٛ ػٓ 95

 ا١ٔزٙب اٌّؼزبدح فمؾ فٟ اٌؼبَ الأٚي ٌٍزغشثخ. ِٓ ١ِض %105ٔفظ اٌٛلذ لا ٠ض٠ذ ػٓ 
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  ًأْ ٠زُ اٌزؼذ٠ً ػٍٝ اٌزغشثخ الأِش٠ى١خ فٟ ِشؽٍزٙب اٌضب١ٔخ ٌزـج١ك اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ الأداء ثؾ١ش لا رؾظ

% ِٓ ١ِضا١ٔزٙب ثٕبء ػٍٝ ِؼب١٠ش أداء أعبع١خ وؼذد اٌـلاة اٌٍّزؾم١ٓ، ٚػذد 80اٌّذسعخ ػٍٝ 

، ٚئّٔب رؾظً وً ِذسعخ (Klein, 2015)١٠ش اٌز١ّض فٟ الأداء % ػٍٝ ِؼب20اٌخش٠غ١ٓ ٚغ١ش٘ب ٚ

% ثٕبء ػٍٝ اٌز١ّض فٟ الأداء، ٚرٌه ؽزٝ ٠ىْٛ 10% ِٓ ١ِضا١ٔزٙب اٌغ٠ٕٛخ، ٠ٚزشن 90ػٍٝ ِمذاس 

اٌزـج١ك ثشىً ِزذسط ٚثـٟء ٌى١لا رزأصش اٌّذاسط ثشىً وج١ش. ِٚٓ صُ فٟ وً عٕخ رمًٍ ٔغجخ اٌز٠ًّٛ 

%، ئٌٝ أْ رؼزبد 10د ٔغجخ اٌز٠ًّٛ اٌّخظظخ ٌٍز١ّض فٟ الأداء ثؾٛاٌٟ الأعبعٟ ٌٍّذسعخ، ٚرضدا

% 40% ٚر٠ًّٛ ِجٕٟ ػٍٝ اٌز١ّض ٠جٍغ 60اٌّذاسط ػٍٝ ٘زا الأعٍٛة ٚرظً ئٌٝ ر٠ًّٛ أعبعٟ ٠جٍغ 

 .وّب ٘ٛ ِؼّٛي ثٗ فٟ اٌّشؽٍخ الأخ١شح ٌٍزـج١ك فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ

 ُاٌفذساٌٟ فٟ ِشاػبح اٌفشٚق الالزظبد٠خ ث١ٓ اٌٛلا٠بد فٟ ئػـبء  أْ ٠غزفبد ِٓ ؿش٠مخ ِىزت اٌزؼ١ٍ

، ٚرٌه ثاػـبء ر٠ًّٛ ئػبفٟ لإداساد (Baker& Others, 2016)ر٠ًّٛ ئػبفٟ ٌٍٛلا٠بد اٌفم١شح 

اٌزؼ١ٍُ اٌغؼٛد٠خ اٌزٟ رىْٛ ِزشا١ِخ الأؿشاف ٚرىضش ف١ٙب اٌٙغش ٚرض٠ذ ف١ٙب ٔغجخ اٌفمش ١ٌغزخذَ ٘زا 

ٚأْ  ،(Escue, 2010)عجخ ئفـبس ٚغذاء ٌٍـلاة اٌفمشاء وّب ٚػؾزٙب دساعخ اٌز٠ًّٛ فٟ رٛف١ش ٚ

 ٠غزخذَ أ٠ؼبً فٟ رٛف١ش ٔمً ٌٍّؼ١ٍّٓ أٚ ئػـبئُٙ ثذي ٔمً أوضش ِٓ صِلائُٙ فٟ اٌّذْ.

  أْ رؼٍٓ وً ئداساد اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ ِٛالؼٙب اٌشع١ّخ ػٓ أداء وً ِذسعخ ربثؼخ ٌٙب ثٕبء ػٍٝ ِؼب١٠ش

 ٠ً اٌّخظض ٌٙب وّب ٘ٛ ِؼّٛي ثٗ فٟ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ اٌخبطخ ثىً ٚلا٠خ.اٌٛصاسح ِٚمذاس اٌزّٛ

  اٌزؼذ٠ً ػٍٝ ؿش٠مخ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ فٟ رؾذد شخض ِغإٚي فٟ اٌّذسعخ ػٓ طؾخ ث١بٔبد

الأداء اٌّمذِخ ٌٍؾىِٛخ، ٚرٌه ثغؼً لبئذ اٌّذسعخ ٘ٛ اٌزٞ رمغ ػ١ٍٗ اٌّغئ١ٌٛخ وبٍِخ لأٔٗ اٌغٙخ اٌؼ١ٍب 

 ّذسعخ ٚطبؽت اٌظلاؽ١خ ف١ٙب.فٟ اٌ

  .رـج١ك اٌّؾبعج١خ ٚرٌه ثّؾبعجخ اٌّمظش٠ٓ ٚاٌّزغجج١ٓ فٟ ٘ذس اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌّخظظخ ٌٍّذسعخ 

  ٛ٘ أْ رزُ ػ١ٍّخ رم٠ُٛ اٌّؼب٠ش ٚأعٍٛة اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء وً صلاس عٕٛاد وؾذ ألظٝ وّب

ِذٜ رؾم١ك الأعٍٛة لأ٘ذاف ٚأ٠ٌٛٚبد  ِؼّٛي ثٗ فٟ ثؼغ اٌٛلا٠بد الأِش٠ى١خ ٚرٌه ٌٍزأوذ ِٓ

 اٌٛصاسح ِٚلائّزٗ ٌٍزغ١شاد فٟ ا١ٌّذاْ اٌزشثٛٞ ٚاٌـج١ؼخ اٌذ٠ّغشاف١خ ٌٍـلاة.

إعبثخ اٌسؤاي اٌشاثغ: ِب اٌصؼٛثبد اٌزٟ لذ رٛاعٗ رؽج١ك اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء فٟ اٌّذاسط اٌحى١ِٛخ 

 اٌسؼٛد٠خ؟

 ٠ٛاعٗ ٔفظ اٌظؼٛثبد اٌزٟ ٚاعٙٙب اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء فٟ أْ إٌظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌّشوضٞ اٌغؼٛدٞ لذ لا

أِش٠ىب ٟٚ٘ لاِشوض٠خ اٌزؼ١ٍُ ٚرٕٛع إٌّب٘ظ اٌّـجمخ فٟ وً ِذسعخ ِّب لا ٠ؾمك ػذاٌخ أداء اٌـٍجخ فٟ 

الاِزؾبٔبد اٌٛؿ١ٕخ، ٚوزٌه اٌؼٕظش٠خ اٌشذ٠ذح ػذ الأل١ٍبد ٚػؼف ِغزٛاُ٘ اٌزؾظ١ٍٟ ثغجت ظشٚفُٙ 

ٚالاعزّبػ١خ ِّب ٠إصش عٍجبً ػٍٝ الأداء اٌىٍٟ ٌٍّذسعخ ٚر٠ٍّٛٙب. فٕظبَ اٌزؼ١ٍُ ِٛؽذ فٟ وبفخ اٌّذاسط  الالزظبد٠خ

اٌؾى١ِٛخ اٌغؼٛد٠خ ٚوزٌه إٌّب٘ظ ِّب ٠غًٙ ػ١ٍّخ رـج١ك الاخزجبساد اٌٛؿ١ٕخ ٚاػزّبد٘ب وأؽذ ِؼب١٠ش الأداء 

شىٍخ الأل١ٍبد وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ اٌٛلا٠بد الأِش٠ى١خ. اٌزٟ ٠زُ اٌز٠ًّٛ ثٕبء ػ١ٍٙب، ٚأ٠ؼبً اٌٍّّىخ لا رؼبٟٔ ِٓ ِ

ٌىٓ ٘زا لا ٠ؼٕٟ أْ رـج١ك اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء فٟ اٌغؼٛد٠خ ٌٓ ٠ٛاعٗ أٞ طؼٛثبد ثً ؿج١ؼخ إٌظبَ 

 Patrick)اٌزؼ١ٍّٟ اٌغؼٛدٞ ِخزٍفخ ػٓ ٔظ١شٖ الأِش٠ىٟ ٌزٌه رخزٍف ٔزبئظ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ دساعخ 

&Others, 2015)  اٌزٟ أظٙشد طؼٛثبد فٟ اٌؼذاٌخ فٟ رٛص٠غ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ػٍٝ اٌٛلا٠بد اٌّخزٍفخ ثٕبء

 ػٍٝ أداء اٌـٍجخ فٟ الاخزجبساد اٌٛؿ١ٕخ. فزـج١ك ٘زا الأرغبٖ فٟ اٌغؼٛد٠خ لذ ٠ٛاعٗ اٌظؼٛثبد اٌزب١ٌخ:

 جؾء رفؼ١ً ٘زا اٌّشوض٠خ اٌشذ٠ذح ٌٛصاسح اٌزؼ١ٍُ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌٛصاساد ٚث١شٚلشاؿ١خ الإعشاءاد ِّب ٠

َ( اٌزٟ ٔبدد ثبلإطلاػ الإداسٞ فٟ اٌٍّّىخ 2015الأعٍٛة ٚ٘زا ٠زفك ِغ ٔزبئظ دساعخ )اٌش١ؾخ، 

 ٚاخزضاي دٚس اٌج١شٚلشاؿ١خ ٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌلاِشوض٠خ. 

  ُٙػؼف وفبءح ثؼغ اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ ٚخظٛطبً ػٍٝ ِغزٜٛ ِذساء ِٚذ٠شاد اٌّذاسط ٚؽبعز

٠ضخ ٌلإداسح ١ٌغزـ١ؼٛا رؾغ١ٓ أداء اٌّذسعخ ٚاٌشفغ ِٓ عٛدح ِخشعبرٙب ٌٍزذس٠ت ػٍٝ الأعب١ٌت اٌؾذ

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.

  لٍخ الإؽظبءاد اٌلاصِخ ػٓ وً ِذسعخ ٚػذَ رٛفش٘ب ئٌىزش١ٔٚبً خظٛطبً اٌّزؼٍمخ ثبٌظشٚف

َ( اٌزٟ أٚطذ ثزـ٠ٛش ٔظبَ 2015الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌٍـٍجخ ٚ٘زا ٠زفك ِغ دساعخ )اٌؾج١ت، 

 ٟٔ. ٔٛس الإٌىزشٚ

  ٖػذَ ِلائّخ ع١ّغ ِجبٟٔ اٌّذاسط ٌزـج١ك اٌفظٛي اٌزو١خ ٚالأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزذس٠ظ ٚرزفك ٘ز

َ( اٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ ػؼف اٌزغ١ٙضاد اٌّذسع١خ، ؽ١ش 2015إٌز١غخ ِغ دساعخ )اٌشب٠غ ٚاٌؾٕبوٟ، 

ٔزبئظ اٌـلاة  أْ رـج١ك الاعزشار١غ١بد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزذس٠ظ فٟ فظٛي ئٌىزش١ٔٚخ ع١غبػذ ػٍٝ رؾغ١ٓ

 فٟ الاخزجبساد اٌذٚا٠خ ٚاٌٛؿ١ٕخ.
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  ٟٕٙػذَ سثؾ اٌؼلاٚح اٌغ٠ٕٛخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌّٛظف١ٓ ثأدائُٙ ٚ٘زا ٠خزٍف ِغ أٚطذ ثٗ دساعخ )اٌغ

َ( اٌزٟ أوذد ػٍٝ ػشٚسح سثؾ اٌؼلاٚح اٌغ٠ٕٛخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ثأدائُٙ اٌٛظ١فٟ ١ٌزؾغٓ 2001ٚؽش٠شٞ، 

٠ظ اٌؾذ٠ضخ ِٚزبثؼخ رلا١ِزُ٘ ٚؽشطُٙ ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبسارُٙ أدائُٙ ِٓ خلاي رفؼ١ٍُٙ لأعب١ٌت اٌزذس

 ِّب ٠ٕؼىظ ئ٠غبث١بً ػٍٝ الأداء اٌىٍٟ ٌٍّذسعخ.

 ؼشق اٌزغٍت ػٍٝ صؼٛثبد رؽج١ك أسٍٛة ر٠ًّٛ اٌّذاسط اٌحى١ِٛخ اٌسؼٛد٠خ ثٕبء ػٍٝ الأداء:

ط اٌؾى١ِٛخ اٌغؼٛد٠خ ثٕبء أْ اٌظؼٛثبد اٌزٟ لذ رٛاعٗ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌغؼٛدٞ فٟ رـج١ك أعٍٛة ر٠ًّٛ اٌّذاس

 ػٍٝ الأداء ١ٌغذ عٛ٘ش٠خ ٠ّٚىٓ ثغٌٙٛخ اٌزغٍت ػ١ٍٙب ِٓ خلاي ا٢رٟ:

  ًِرجٕٟ ئعشاءاد ِشٔخ ٌز٠ًّٛ اٌّذاسط ثشىً ِجبشش ثؾ١ش لا رىْٛ ِشوض٠خ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ػبئك ثً ػب

 ِغبػذ ػٍٝ ػذاٌخ اٌزٛص٠غ اٌّخظظبد اٌّب١ٌخ ث١ٓ ِذاسط اٌٍّّىخ.

 ٌزشث٠ٛخ ٚخظٛطبً ِذساء اٌّذاسط ػٍٝ و١ف١خ رؾغ١ٓ أداء اٌّذسعخ ثٕبء ػٍٝ ِؼب١٠ش رذس٠ت اٌم١بداد ا

 اٌز٠ًّٛ اٌزٟ عززجٕب٘ب اٌٛصاسح.

  رـ٠ٛش لٛاػذ ث١بٔبد اٌٛصاسح اٌخبطخ ثبٌّذاسط ِٕٚغٛث١ٙب ١ٌغًٙ ٚعشع ػ١ٍّخ رم٠ُٛ أداء اٌّذسعخ

 ثشىً ِجبشش ٚثذْٚ رؼم١ذاد الإعشاءاد اٌج١شٚلشاؿ١خ.

 ٌّجبٟٔ اٌّغزأعشح ٚخظخظخ اٌّجبٟٔ اٌّذسع١خ ١ٌزُ رغ١ٙض٘ب ٚفك أؽذس اٌزم١ٕبد ِّب اٌزخٍض ِٓ ا

 ٠غبػذ ػٍٝ رـج١ك الأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ ٌٍزذس٠ظ ٚثبٌزبٌٟ رؾغٓ أداء اٌـٍجخ.

  رجٕٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ٌلائؾخ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ اٌغذ٠ذح اٌخبطخ ثزم٠ُٛ أداء اٌّٛظف ثٕبء ػٍٝ الأ٘ذاف

َ(، ٚثبٌزبٌٟ ع١ىْٛ اٌّؼٍُ أوضش ؽشطبً ػٍٝ 2017خ )ٚصاسح اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ، ٚسثـٙب ثؼلاٚرٗ اٌغ٠ٕٛ

 ٔزبئظ ؿلاثٗ ٚرؾم١ك أ٘ذاف اٌٛصاسح اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 

 اٌزٛص١بد:

  ْٔشش اٌٛػٟ ثأ١ّ٘خ رـج١ك أعٍٛة اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء ِٚب ٌٗ ِٓ أصبس ئ٠غبث١خ ػٍٝ ا١ٌّذا

  اٌزشثٛٞ ِٓ خلاي ئلبِخ إٌذٚاد ٚاٌّإرّشاد.

 .رشى١ً فش٠ك ػًّ ٌزجٕٟ رٕف١ز ٘زا الارغبٖ، ٚرض٠ٚذٖ ثبٌزغ١ٙلاد اٌّبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ إٌّبعجخ لإرّبَ اٌّّٙخ 

  رذس٠ت اٌفش٠ك ٚوبفخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ا١ٌّذاْ اٌزشثٛٞ خظٛطبً اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ ػٍٝ و١ف١خ رـج١ك أعٍٛة

 اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء.

 ِشٔخ رغبػذ ػٍٝ ٔغبػ أعٍٛة اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء ثؾ١ش  ػشٚسح رجٕٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ لإعشاءاد

 لا ٠ىْٛ ٕ٘بن ث١شٚلشاؿ١خ شذ٠ذح فٟ ئعشاءاد اٌز٠ًّٛ ٚئّٔب رزُ ثشىً ئٌىزشٟٚٔ ِٚجبشش ٌٍّذاسط.

  رجٕٟ ط١غخ ٌز٠ًّٛ اٌّذاسط ثٕبء ػٍٝ الأداء ثؾ١ش لا رؼزّذ فمؾ ػٍٝ ػذد اٌـلاة ثً ػٍٝ اٌّإششاد

ٌـلاة ٌىً ِؼٍُ، ٔغجخ ؽؼٛس اٌـٍجخ، ٔغجخ اٌشعٛة ٚاٌزغشة فٟ اٌّذسعخ، ٔغجخ ٔغجخ ػذد ااٌزب١ٌخ: 

اٌخش٠غ١ٓ، ٔزبئظ اٌـلاة فٟ الاخزجبساد اٌٛؿ١ٕخ، ٔغجخ رـج١ك اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد لاعزشار١غ١بد 

، ٔغجخ رؾغٓ اٌغٛدح ثٕبء ػٍٝ ِإششاد اٌغٛدحاٌزذس٠ظ اٌؾذ٠ضخ، ٔغجخ رـج١ك اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػب١ٌخ 

ء اٌّذسعخ ػٓ اٌؼبَ اٌغبثك، ٔغجخ اٌـٍجخ ِٓ رٚٞ طؼٛثبد اٌزؼٍُ ِٚؾذٚدٞ اٌذخً، ٔغجخ اٌـٍجخ أدا

اٌّٛ٘ٛث١ٓ فٟ اٌّذسعخ، ٔغجخ رم١ًٍ اٌفغٛح فٟ اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ث١ٓ اٌـلاة، ٔغجخ سػٝ أطؾبة 

 اٌّظٍؾخ ػٓ أداء اٌّذسعخ، ٚٔغجخ ر٠ًّٛ ئػبفٟ ٌٍّذاسط إٌبئ١خ.

  ٓفٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ، ِٚذساء ئداساد اٌزؼ١ٍُ، ِٚذ٠ش٠ٓ ِٚؼ١ٍّٓ ِز١ّض٠ٓ، رشى١ً ٌغٕخ ِٓ اٌم١بد٠

ٚؿلاة ٚأ١ٌٚبء أِٛس لأخز آسائُٙ ٚرأ١٠ذُ٘ فٟ ِذٜ ِٕبعجخ رٍه اٌّؼب١٠ش ٚاٌّإششاد ٚ٘زا ٠زفك ِغ 

اٌزٟ رٛطٟ ثبٌؾظٛي ػٍٝ دػُ ٚرأ١٠ذ اٌم١بداد  (Opoczynski, 2016)أثٛص٠ٕغىٟ ٔزبئظ دساعخ 

 ٚط١غ اٌز٠ًّٛ.ؼب١٠ش ٚأطؾبة اٌّظٍؾخ ٌّ

  أْ رىْٛ ػلاٚاد اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد ِشرجـخ ثبلأداء اٌٛظ١فٟ ١ٌؾشص اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ رـج١ك

الاعزشار١غ١بد اٌؾذ٠ضخ ٌٍزذس٠ظ ٚسفغ اٌّغزٛٞ اٌزؾظ١ٍٟ ٚاٌّٙبسٞ ٌٍـلاة ِّب ٠ٕؼىظ ػٍٝ رؾغٓ 

 أداء اٌّذسعخ ثشىً وٍٟ.

  الإششاف اٌزشثٛٞ لاؽزٛائٙب ػٍٝ ِإششاد ئداء ِذسع١خ سثؾ اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء ثٕزبئظ ِٕظِٛخ

٠زبثؼٙب ِىبرت الإششاف اٌزشثٛٞ ِّب ٠غؼً ػ١ٍّخ ِإششاد أعٍٛة اٌز٠ًّٛ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأداء ١ٌغذ 

 عذ٠ذح ثشىً وٍٟ ػٍٝ ا١ٌّذاْ اٌزشثٛٞ.

  ًئٔشبء ٔظبَ ئٌىزشٟٚٔ ِشادف ٌٕظبَ ٔٛس ثؾ١ش ٠ؾزٛٞ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌشخظ١خ ٌٍـلاة خٛطب

ظشٚفُٙ الالزظبد٠خ ٚرٌه ٌزـ٠ٛش لٛاػذ ث١بٔبد اٌٛصاسح اٌخبطخ ثبٌّذاسط ِٕٚغٛث١ٙب ِٓ ؿٍجخ 

 ِٚؼ١ٍّٓ ٌزغ١ًٙ رم١١ُ أداء اٌّذاسط.
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 .ٗٙأْ رزُ ِزبثؼخ رـج١ك الأعٍٛة ثشىً ِجبشش ِٚغزّش ٌؾً أٞ ػمٛثبد رٛاع 

 ٍت ػٍٝ ٔمبؽ اٌؼؼف. أْ رزُ ػ١ٍّخ رم٠ُٛ اٌزغشثخ وً صلاس عٕٛاد ٌٍٛلٛف ػٍٝ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌزغ 

  أْ ٠ىْٛ اٌؼًّ ثٙزا الأعٍٛة ِإعغٟ ثؾ١ش لا ٠زٛلف اٌؼًّ ثٗ ػٍٝ رأ١٠ذ ل١بداد ػ١ٍب ٠ٕٚزٟٙ ثبٔزٙبء

 رى١ٍفُٙ.
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