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 انخلاصخ
ٌٍلذ ِٓ ٚحٌذٚس حٌزٞ طمَٛ رٗ ،طظٍخض فىشس حٌزلغ فٟ ِوشفش أ١ّ٘ش ادحسس  ِخخؿش حٌغ١ٌٛش حٌٕمذ٠ش فٟ حٌّظخسف حٌظـخس٠ش  

 ،حٌوشحقأٚي حٌّظخسف حٌلى١ِٛش فٟ  رخهظزخسٖ ِـظّن حٌزلغ(حٌوخِش حلإدحسس)ِظشف حٌشحفذ٠ٓ حخظ١خسٚلذ طُ  ،حٌّخخؿشطٍه 

فجش حٌوخ١ٍِٓ فٟ لغُ أدحسس  حعظٙذفض لظذ٠شه١ٕش  حخظ١خسأِخ ه١ٕش حٌزلغ فظُ  حٌزٞ طُ طؤع١غٗ ١ٌّخسط حٌوًّ حٌّظشفٟ

حٌظوشف هٍٝ روغ أٔٛحم ِخخؿش ٚ ،ّخخؿشحٌِفَٙٛ ادحسس  حٌظوشف اٌٝ ٠ٚٙذف  حٌزلغ حرظذحءً حٌٝ  ،حٌّخخؿش فٟ حٌّظشف

حٌٕمذ٠ش ِّؼٍش رخٌزٕه  ٚدٚس حٌغٍـش،, حٌّخخؿش حٌغٛل١ش( ١ٍ٠ّٛش, حٌّخخؿش حٌظحٌوشػ١شحٌّخخؿش حٌغ١ٌٛش  حٌٕمذ٠ش ِؼً )

 فؼلا هٓ طمذ٠ُ روغ حٌّمظشكخص حٌظٟ ِٓ شؤٔٙخ أْ طئدٞ حٌٝ،حوزش ٔغزش ِٓ ٘زٖ حٌغ١ٌٛش  حِظظخصحٌّشوضٞ حٌوشحلٟ فٟ 

ّخخؿش حٌغ١ٌٛش رّخخؿش حٌِشىٍش حٌزلغ ٌّوشفش أػش ٚهلالش أدحسس  ٚحٔـٍمض، حٌغ١ٌٛش حٌٕمذ٠ش ٌٍّظشف حٌلذ ِٓ ِخخؿش 

ّخخؿش ِٚخخؿش حٌغ١ٌٛش حٌٕمذ٠ش حٌاٌٝ فشػ١ش سث١غ١ش ٌٍظلمك ِٓ ِغظٜٛ حٌولالش ٚحٌظؤػ١ش ر١ٓ أدحسس ، حٌزلغ حٌٕمذ٠ش ٚأعظٕذ

لغُ أدحسس ٚصهض هٍٝ حٌوخ١ٍِٓ فٟ  حعظزخٔش( 45ك١غ طُ طٛص٠ن ), حعظّخسس حعظز١خْ رخعظخذحَطُ ؿّن ر١خٔخص حٌزلغ ٚلذ ،

 حٌظٟ حلاعظٕظخؿخص حرشص ِٚٓ، حعظزخٔش( 25حٌّغظشؿوش ٚحٌظخٌلش ٌٍظل١ًٍ ) ٔخصخحلاعظزهذد  حٌّظشف, ٚرٍغحٌّخخؿش فٟ 

 .حٌّخخؿش ٌٍلذ ِٓ ِخخؿش حٌغ١ٌٛش حٌٕمذ٠ش فٟ حٌّظشف لإدحسسٚؿٛد هلالش طؤػ١ش ٘ٛ حٌزلغ  ا١ٌٙخ طٛطً

 

 

 

Importance of liquidity risk management in commercial banks 

  ABSTRACT 
          Summed up the idea of seeking to know the importance of liquidity risk in the commercial banks 

and the role they play to limit that risk management has been selected (Rafidain Bank Public 

Administration) research community as the first State-owned banks in Iraq, which was 

established to exercise the banking business The research sample Vtm Sample Selection 

deliberate targeting workers in the department of risk management in the bank category and 

research aims starting to get to know the concept of risk management and to identify certain 

types of liquidity risk (such as the occasional risk, financial risk, market risk) and the role of the 

monetary authority represented by Iraq's central bank to absorb the largest proportion of these 

liquidity as well as providing some of the proposals that would lead to a reduction of liquidity for 

the bank risk, set off the problem of search to see the impact and the relationship of managing 

liquidity risk is the risk of liquidity was based on research, the main hypothesis to verify the 

relationship level and effect between the Department of liquidity risk, cash flow was been 

collecting research data using Ostmarho_an, were distributed (45), a questionnaire was 

distributed to workers in the department of risk management in the bank, and the number of 

questionnaires recovered and suitable for analysis (25) questionnaire Among the most prominent 

conclusions of the research is a correlation effect of risk management to reduce the risk cash in 

the bank. 
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 Introduction انًمذيخ:

 طئػش حٌظٟ ،حٌّخخؿش ِٓ حٌوذ٠ذ اٌٝ حلالظظخد٠ش حٌز١جش فٟ حٌّغظّشس حٌظغ١شحص كً فٟ حٌّظخسف حٌظـخس٠ش طظوشع

ع١ظُ طغ١ٍؾ أكذ طٍه حٌّخخؿش حٌظٟ  حٌغ١ٌٛش ٟ٘ ِخخؿشٚ ٚغ١ش٘خ، ٚحعظؼّخس الشحع ِٓ حٌّخظٍفش أٔشـظٙخ هٍٝ

طئػش هٍٝ ٔشخؽ حٌّظشف ٚ ،طٛحؿٗ حٌّظخسف كى١ِٛش وخٔض أٚ خخطش  ٚحٌظٟ فٟ ٘زح حٌزلغ حٌؼٛء ه١ٍٙخ 

ّظشف فٟ ؿشفٟ حٌخحٌّخحدحسس  رز١خْ دٚسٚطىّٓ ِشىٍش حٌزلغ  حٌّٛده١ٓ أِٛحي علاِش هٍٝ ٚرخٌظخٌٟ ، ٗأطٌٛٚ

حٌظٟ ٠ظُ أطخخر٘خ ٌٍلذ ِٓ طٍه حٌّخخؿش ،٠ٚٙذف حٌزلغ حٌٝ ِوشفش ٔٛم حٌولالش ر١ٓ  أدحسس حٌغ١ٌٛش ٚحلأؿشحءحص

 حٌلخ١ٌش ٚحٌّخ١ٌش حلالظظخد٠ش حٌلشٚف اٌٝ حٌزلغ أ١ّ٘ش .وّخ طغظٕذأدحسس حٌّخخؿش ِٚخخؿش حٌغ١ٌٛش فٟ حٌّظشف 

 ٠ؼّٓ ١ٌٛش رّخحٌغ ِخخؿش ِظخروش اٌٝ رلخؿش حٌّظشف أْ ٠وٕٟ ٚ٘زح ٌٙخ حٌّظخسف حٌظـخس٠ش طظوشع حٌظٟ

 . حلأصِخص ٚلٛم هٕذ حلإفلاط خـش ِٓ كّخ٠ظٗ

 -ٌٚظلم١ك أ٘ذحف حٌزلغ فمذ لغُ اٌٝ ػلاػش فظٛي ٟٚ٘ وخ٢طٟ :

 حٌفظً حلأٚي: حلإؿخس حٌوخَ ٌٍزلغ

 ِٕٙـ١ش حٌزلغ  -: حٌّلٛس حلأٚي

 حلإؿخس حٌٕلشٞ ٌٍزلغ  -حٌّلٛس حٌؼخٟٔ :

 حٌفظً حٌؼخٟٔ: حلإؿخس حٌوٍّٟ ٌٍزلغ

 ٔززس هٓ حٌّظشف ل١ذ حٌزلغ  -حلأٚي :حٌّلٛس 

 أعخ١ٌذ حٌظل١ًٍ حٌٛطفٟ  -حٌّلٛس حٌؼخٟٔ :

 ٚحٌظٛط١خص  حلاعظٕظخؿخصحٌفظً حٌؼخٌغ: 

  حلاعظٕظخؿخص  -حٌّلٛس حلأٚي :

 حٌظٛط١خص   -حٌّلٛس حٌؼخٟٔ :

 

 يشكهخ انجحش -أٔلًا:

ٚحطخخر حٌظذحر١ش حٌّظشف١ش حٌظٟ طلذ ،رٙخح١ٌَٛ ِٓ حٌّٛػٛهخص حٌظٟ طظٛؿذ حلا٘ظّخَ  ٠وذ ِٛػٛم حٌغ١ٌٛش

حٚ ِظذس خخسؿٟ  ٗ،ِٓ ٘زٖ حٌّخخؿش رغغ حٌٕلش هٓ ِظذس٘خ عٛحء وخْ رحطٟ حٞ ِظوٍك رخٌّظشف ٔفغ

طفشػٙخ هٛحًِ خخسؿ١ش طئػش هٍٝ حٌغٛق حٌّظشفٟ رشىً هخَ ,ٌزح طىّٓ ِشىٍش حٌزلغ رخٌظغخإلاص 

 -ح٢ط١ش:

 ذ٠ش ؟ً٘ لإدحسس حٌّظشف دٚس فٟ ادحسس حٌغ١ٌٛش حٌٕم .1

 ً٘ اْ ادحسس ِخخؿش حٌغ١ٌٛش طٕفز رشىً ع١ٍُ؟ .2

 حٌّخخؿشس؟ حكظّخيٌظّى١ٓ حلإدحسس ِٓ ِوشفش  ٚحلإٔزحس ٌلإسشخدحصً٘ ٕ٘خن ٔلخَ  .3

                    ً٘ ٕ٘خن  ع١خعخص ٚاؿشحءحص ٌٍلذ ِٓ ِخخؿش حٌغ١ٌٛش حٌٕمذ٠ش ٌٍّظشف ؟   .4

 أًْٛخ انجحش -صبَٛبً:

طـخٖ حٌضرخثٓ  حٌظضحِخطٗطظّؼً ح١ّ٘ش حٌزلغ  فٟ ِوشفش حٌذٚس حٌزٞ طٍوزٗ ادحسس حٌّخخؿش فٟ حٌّظشف رغذحد 

 حلاثظّخ١ٔشكخؿخص حٌّـظّن ِٓ حٌظغ١ٙلاص  زخمأشِٚٛحؿٙش حٌغلٛرخص حٌّغظّشس ِٓ حٌٛدحثن ٚوٟ طظّىٓ ِٓ ،

 ٚرٕفظ حٌٛلض طلم١ك أ٘ذحف حٌّظشف .

 ْذف انجحش -صبنضبً:

  -ٍش ٚأ١ّ٘ش حٌزلغ ٠غوٝ حٌزلغ اٌٝ طلم١ك ح٢طٟ:فٟ ػٛء ِشى 

 هٍٝ حٌٕشخؽ حٌّظشفٟ  .ِٚخخؿش٘خ  هشع ٌّفخ١ُ٘ حٌغ١ٌٛش حٌٕمذ٠ش  رشىً هخَ  .1

 ِوشفش حٔٛحم ِخخؿش حٌغ١ٌٛش حٌٕمذ٠ش حٌظٟ ٠ظوشع ٌٙخ حٌّظشف ه١ٕش حٌزلغ. .2

 حٌظوشف هٍٝ ع١خعش ٚاؿشحءحص حٌّظشف لإدحسس حٌغ١ٌٛش حٌٕمذ٠ش  . .3
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 فشظٛخ انجحش -ساثؼبً:

 -ح٢ط١ش: خصحٌفشػ١ حخظزخسػٛء ِشىٍش حٌزلغ ٚأ٘ذحفٗ ٠غوٝ حٌزلغ اٌٝ  فٟ

 ّظشف.حٌحٌغ١ٌٛش حٌٕمذ٠ش فٟ ٚ ّخخؿش حٌٚؿٛد أػش ِوٕٛٞ رٚ دلاٌش اكظخث١ش ر١ٓ ادحسس  .1

 حٌغ١ٌٛش حٌٕمذ٠ش فٟ ِظشف حٌشحفذ٠ٓ.ٚ ّخخؿش حٌكظخث١ش ر١ٓ ادحسس أػش ِوٕٛٞ رٚ دلاٌش ا لا ٠ٛؿذ .2

 ػُٛخ انجحش -خبيغبً:

 حعظّخسس( 45هذد ) حعظز١خْ حعظّخسسٚطُ طٛص٠ن  (حٌوخِش حلإدحسسِظشف حٌشحفذ٠ٓ / )كذد ِـظّن حٌزلغ فٟ 

ٚطُ علذ حٌو١ٕش رؤعٍٛد  2016لغُ  ادحسس ِخخؿش حٌغ١ٌٛش حٌٕمذ٠ش  ٌغٕش  ِٛصهش هٍٝ هذد ِٓ ِٛكفٟ

ٚرغزذ طوٛرش حٌلظٛي هٍٝ طخٌلش ٌٍظل١ًٍ حلإكظخثٟ  حعظّخسس( 25هذد ) ٚحعظشؿوض مظذ٠شحٌو١ٕش حٌ

 . حٌظل١ًٍ حٌّخٌٟأعٍٛد فمذ طوزس أؿشحء  2016غخ٠ش ٌٚ 2012حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٚحٌّظخدق ه١ٍٙخ ِٓ عٕش 

 أعبنٛت ٔيصبدس عًغ انجٛبَبد ٔانًؼهٕيبد-عبدعبً:

 -رّخ ٠ؤطٟ: هٍٝ هذس ِظخدس ٌـّن حٌز١خٔخص ٚحٌّوٍِٛخص ٚحٌظٟ ٠ّىٓ ا٠ـخص٘خحٌزلغ  حهظّذ

  طغـ١ش حٌـخٔذ حٌٕلشٞ رّخ طٛفش ِٓ حٌّظخدس حٌوشر١ش ٚحلأؿٕز١ش ِٓ حلأؿخس٠ق طُ  -حٌـخٔذ حٌٕلشٞ: -1

ٚحٌشعخثً حٌـخِو١ش ٚحٌذٚس٠خص حٌوشر١ش ٚحٌىظذ حٌوشر١ش ٚحلأؿٕز١ش ٚحٌّمخلاص حٌّٕشٛسس فٟ حٌّـلاص,فؼلا 

 هٓ ِٛحلن حلأٔظش١ٔض .

 

وؤدحس سث١غ١ش فٟ ؿّن حٌز١خٔخص حٌخخطش رخٌزلغ ,  حلاعظزخٔش حعظّخسسٝ أهظّذ ٘زح حٌزلغ هٍ -حٌـخٔذ حٌوٍّٟ : -2

لغُ أدحسس  هٍٝ حٌّمخرلاص حٌشخظ١ش ِن حٌغخدس  حٌّغئ١ٌٚٓ ٚحٌوخ١ٍِٓ فٟ فؼلًافٟ ػٛء فشػ١ش حٌزلغ , 

 حٌّظشف ل١ذ حٌزلغ. حٌّخخؿش فٟ

 

 

 (ادحسس ِخخؿش حٌغ١ٌٛش حٌٕمذ٠ش ) : حلإؿخس حٌٕلشٞ ٌٍزلغ حٌّلٛس حٌؼخٟٔ

 )حٌّفَٙٛ،حلأ١ّ٘ش،حلأ٘ذحف(ِخخؿش حٌغ١ٌٛش حٌٕمذ٠شادحسس  -أٚلًا:

شيخغً فيٟ هٍّٙيخ ح١ٌيِٟٛ     ٠وذ ِٛػٛم حٌغي١ٌٛش ِيٓ حٌّٛحػي١ن حٌّّٙيش فيٟ حٌّظيخسف حٌظـخس٠يش ٚشيغٍٙخ حٌ        

خٌضرخثٓ ، فمذ ٠خغش حٌّظشف هذدح ِٓ صرخثٕيٗ ٔظ١ـيش هيذَ طيٛفش حٌغي١ٌٛش حٌىخف١يش أٚ هيذَ اِىخ١ٔيش طٍز١يش          ٚحكظىخوٙخ ر

طزذأ أ١ّ٘ش حٌغي١ٌٛش ِيٓ خيلاي ليذسس حٌزٕيه هٍيٝ ِٛحؿٙيش حٌظضحِخطيٗ لظي١شس حلأؿيً           ٌزح ؿٍزخطُٙ فٟ حٌٛلض حٌّٕخعذ ، 

 . رشىً ِٕخعذ
(11)

 

ٗ  طفيٛق  رغي١ٌٛش  حٌّظيشف  ٠لظفق ٚلذ ٓ  ٠ٕيظؾ  ِّيخ  ، كخؿظي َ  كخٌيش  رٌيه  هي  حٌظيل١ق ٌٍّيٛحسد   غ١يش  حلاعيظخذح

 هٍٝ حٌلفخف ٔفغٗ حٌٛلض ٚفٟ حلأسرخف طول١ُ ِٓ طّىٕٙخ حٌظٟ حٌغ١ٌٛش ِغظٜٛ هٍٝ حٌّظخسف  طلخفق ٌزح ، حٌّظخكش

ٌزح  طٛفش حٌغ١ٌٛش ٌٍّظشف حلأِٛحي حٌلاصِش ٌظٍز١ش حكظ١خؿخص حٌّٛده١ٓ ِٓ خلاي ِيخ   ٌٍغ١ٌٛش حٌّٕخعذ حلأدٔٝ حٌلذ

ِظٛحفش ٌذ٠ٗ ِٓ ٔمذ كخػش عٛحء أوخْ ٘زح حٌٕمذ ِٛؿٛدح فٟ خضحثٕٗ أَ ِٛدهخ ٌذٜ ِظخسف أخشٜ، أٚ حٔٗ ٠غظـ١ن 

٠ظوييشع  حٌلظييٛي ه١ٍييٗ فييٟ حٌلييخي ِييٓ خييلاي طل٠ٛييً روييغ ِٛؿٛدحطييٗ اٌييٝ ٔمييذ كخػييش دْٚ خغييخسس . فوٕييذِخ      

حٌّظييشف اٌييٝ عييلذ ِفييخؿت أٚ فييٛسٞ ٌٚذ٠ييٗ ِييٓ حٌغيي١ٌٛش ِييخ ٠ّىٕييٗ ِييٓ ِٛحؿٙييش رٌييه حٌغييلذ فّوٕييٝ رٌييه أْ      

.حٌّظشف فٟ كخٌش ِشػ١ش ِٓ ك١غ حٌغ١ٌٛش حٌظٟ ٠غظـ١ن طٛف١ش٘خ 
 (16)

 

: ٠ٚوذ طٛحفش حٌغ١ٌٛش حٌٕمذ٠ش ٌذٜ حٌّظخسف ِٓ حلاِٛس حٌظٟ طىغذ ٘زٖ حٌّظخسف ِضح٠خ هذس ِٓ حّ٘ٙخ 
(14 )

 

 طؤو١ذ حٌمذسس هٍٝ حلا٠فخء رخلاٌظضحِخص ٚحٌظوٙذحص حٌّظشطزش هٍٝ حٌّظشف . .أ 

 طـٕذ حٌٍـٛء حٌٝ حٌزٕه حٌّشوضٞ حٚ حٌّظخسف حلاخشٜ ٌلالظشحع . .د 

 طـٕذ حلاػـشحس حٌٝ ر١ن روغ حٌّٛؿٛدحص حٌخخطش رخٌّظشف . .ؽ 
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 رظٛسس هخِش رخٌّظشف . ث١ٕٓطوض٠ض ػمش حٌّٛده١ٓ ٚحٌذح .د 

 

 

 حٌٛفخء هٍٝ حٌّظشف ِمذسس ٟ٘ٚ" حٌغ١ٌٛش ِفَٙٛ لارذ ِٓ طلذ٠ذ رخٌغ١ٌٛش حٌخخطش حٌّخخؿش ِٛػٛم فٟ حٌخٛع ٚلزً

 دْٚ حٌّٕخعذ حٌٛلض فٟ حٌّمظشػ١ٓ حكظ١خؿخص طٍز١ش ٠ٕزغٟ آخش ؿخٔذ ِٚٓ ؿخٔذ ِٓ حٌّٛده١ٓ رّغلٛرخص

 لذسس ِلذدحص أُ٘ ِٓ ٚاْ  "ِشطفوش فخثذس رّوذلاص حلالظشحع أٚ وز١شس رخغخثش ِخ١ٌش أٚسحق ر١ن اٌٝشحسحلاػـ

 حٌؼخٔٛٞ حلاكظ١خؿٟ خخطش حٌٕمذ٠ش، ٚشزٗ حٌٕمذ٠ش حلأسطذس وفخ٠ش ِذٜ ٘ٛ حٌظضحِخص ِٓ ه١ٍٗ رّخ حٌٛفخء هٍٝ حٌّظشف

 .حٌخغخثش ِٓ أدٔٝ رلذ ر١وٙخ ٠غًٙ ِخ١ٌش أٚسحق فٟ حٌّّؼً
(18 )

 

ٌغ١ٌٛش ِفَٙٛ ٔغزٟ ٠وزش هٓ حٌولالش ر١ٓ حٌٕمذ٠ش ٚأطٛي عٍٙش حٌظل٠ًٛ اٌٝ ٔمذ٠ش )أطٛي شزٗ ٔمذ٠ش( ٚر١ٓ وّخ أْ ح

 .حٌظضحِخص ِغظلمش ِـٍٛد حٌٛفخء رٙخ 
(12)

 

حٌلظٛي هٍٝ حٌٕمذ هٕذ حٌلخؿش ا١ٌٙخ. ٚ٘زح حٌظوش٠ف ٠ٕـزك ٌـ١ّن أٔٛحم حٌّئعغخص حٌّخ١ٌش ٚغ١ش حٌّخ١ٌش طوٕٟ وّخ أٔٙخ  

حٌغ١ٌٛش ٌٍّظشف ٘ٛ أوؼش طلذ٠ذح، ٠ّٚىٓ أْ طىْٛ ِخخؿش حٌغ١ٌٛش ِـضأس اٌٝ ػلاػش فجخص ٟ٘: خـش هذَ ِٚخخؿش 

 . حٌظٛحفك، ؿٛحسة ِخخؿش حٌغ١ٌٛش، ِٚخخؿش حٌغ١ٌٛش فٟ حٌغٛق
(8)

 

أٚ ِٕق  حلاثظّخٌْـٍزخص  ٚحلاعظـخرشحٌظـخس٠ش   حٌظضحِخطٗٚطوٕٟ أ٠ؼخً لذسس حٌّظشف  حٌظـخسٞ هٍٝ حٌظغذ٠ذ ٔمذحً ٌـ١ّن 

حٌمشٚع حٌـذ٠ذس ٚ٘زح ٠غظذهٟ طٛفش ٔمذ عخثً ٌذٜ حٌّظشف أٚ أِىخ١ٔش حٌلظٛي ه١ٍٗ هٓ ؿش٠ك طغ١١ً روغ 

طل٠ٍٛٙخ اٌٝ ٔمذ عخثً رغشهش ٚعٌٙٛش , ٚرٕخءحً هٍٝ رٌه ٠شحد رخٌغ١ٌٛش حٌّظشف١ش ))حلاكظفخف رّٛؿٛدحص  أطٌٛٗ, أٞ

 .ٍش (( حٌغ١ٌٛش ٌّٛحؿٙش حلاكظ١خؿخص حٌٕمذ٠ش حٌفٛس٠ش أٚ حٌوخؿ ٔمذ٠ش عخثٍش أػخفش اٌٝ ِٛؿٛدحص ِخ١ٌش طغٍذ ه١ٍٙخ طفش
(1)

 

 ،ِمذسس حٌّظشف حٌظـخسٞ هٍٝ طلم١ك حٌظٛحصْ ر١ٓ حٌّزخٌغ حٌّغلٛرش حػخفش حٌٝ هذَ طف٠ٛض فشص ِّىٕش ٌٍشرقٚ

٠مَٛ ٌزٌه غخٌزخ ِخ ، ٚحٌّظشف لا ٠غظـ١ن رـز١وش حٌلخي حْ ٠ظلىُ فٟ سغزخص حٌـّٙٛس ِٓ ك١غ حٌغلذ ٚحلإ٠ذحم

حٌّظشف رظشط١ذ أطٌٛٗ طٕخص١ٌخ ؿزمخً ٌذسؿش ع١ٌٛظٙخ، رل١غ لا ٠ـوً ؿً ِخ ٌذ٠ٗ ِٓ ِٛحسد ِـّذس فٟ طغ١ٙلاص 

حثظّخ١ٔش ٚلشٚع طفمذٖ حٌّشٚٔش ٚطوشػٗ ٌلاصِخص ٚ٘زح حكذ أ٘ذحف ادحسس حٌّظخسف ٌؼّخْ حٌغ١ٌٛش ٌظٍز١ش سغزخص 

. حٌوّلاء حٌظٟ ١ٌظ ٌٍّظشف ع١ـشس ه١ٍٙخ
 (3)

 

 

 :ٟ٘  أروخد ػلاػش ٌٍٚغ١ٌٛش
(7)

  

 .ٔمذ اٌٝ حٌّٛؿٛد طل٠ًٛ خلاٌٙخ ِٓ ٠ّىٓ حٌظٟ حٌغشهش ٚ٘ٛ : حٌٛلض .1

 رـش٠مش حٌّٕظؾ أٚ حٌّظذس اّ٘خي أٚ طمظ١ش حكظّخ١ٌش أٚ حٌّٛؿٛد رٌه ل١ّش ٘زٛؽ حكظّخ١ٌش ٟ٘ : حٌّخخؿشس .2

 .حٌّـخي ٘زح فٟ ِخ

 حٌظغ١١ش. رٌه طٕف١ز ه١ٍّش فٟ ٚؿٛد٘خ ِٓ رذ لا حٌظٟ حلأخشٜ ٚحٌظؼل١خص حٌّخ١ٌش حٌظؼل١خص ٟ٘ : حٌظىٍفش .3

 

 حٌظضحِخطٗ ٌّٛحؿٙش ظشفحٌّ ٌذٜ حٌىخف١ش حلأِٛحي طٛفش هذَ رخكظّخي حٌّظوٍمش حٌّخخؿش ادحسس ٟٙف حٌغ١ٌٛش دحسسأِخ ا

 .حٌّظٛلوش حٌفشص ِٓ ٌلاعظفخدس أٚ حٌغ١ش طـخٖ حٌمخثّش
(11)

 

 رٌه ٚهٍٝ حٌظوخلذ٠ش حٌظضحِخطٗ وخفش ِمخرٍش هٍٝ لخدس حٌّظشف  أْ هٍٝ حٌظؤو١ذ ٘ٛ حٌغ١ٌٛش ادحسس ِٓ ٚحٌغشع

 :هٕخطش هذس هٍٝ حٌغ١ٌٛش لإدحسس حٌمٛٞ حٌٕلخَ ٠شظًّ أْ ٠ـذ
(3)

 

 .ٌٍـٛحسة خـش ِن ٚػن حٌّوٍِٛخص لإدحسس ؿ١ذ ٔلخَ .1

 .حٌغ١ٌٛش هٍٝ ِشوض٠ش ع١ـشس .2

 .ِخظٍفش رذحثً ػٛء فٟ حٌلاصَ حٌظ٠ًّٛ طخفٟ طل١ًٍ-3 .3

 .حٌظ٠ًّٛ ِظخدس طٕٛم-4 .4

 حٌغ١ٌٛش ِٓ حلاكظ١خؿخص ٚطٍز١ش ل١خط ه١ٍٙخ ٠ظٛؿذ ار حٌّظشف لإدحسس حٌّٙخَ أُ٘ ِٓ طوذ حٌغ١ٌٛش فؤْ ٌٚزٌه

 ِخخؿشس ف١ٙخ طىْٛ ٚسرّخ ِمخعٗ طىْٛ أْ ٠ـذ حٌّظشف ع١ٌٛش حكظ١خؿخص اْ ار ، )حلإدحسس( طذ٠شٖ حٌزٞ ٌٍّظشف

 ، ٌٗ حٌلاصِش حٌغ١ٌٛش طٛف١ش ٌغشع حٌّٕخفؼش حلأسرخف رحص حٌغ١ٌٛش ِظخدس ِٓ وز١شحً هذدحً حٌّظشف حِظٍه ِخ ارح
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 .فشٍٗ  اٌٝ طئدٞ لذ وز١شس ِخ١ٌش ِشخوً اٌٝ ٠وشػٗ لذ حٌّظشف فٟ حٌغ١ٌٛش ِغظٜٛ حٔخفخع فؤْ أخشٜ ؿٙش ِٚٓ
(20)

  

٠ؼـش ٌزح ، لزً حٌضرخثٓهذَ لذسس حٌّظشف هٍٝ ِمخرٍش حٌغلٛرخص حٌىز١شس ِٓ "   رّخخؿش حٌغ١ٌٛش٠مظذ ٚ

حٌلخٌش اٌٝ ر١ن روغ أطٌٛٗ ٌغذ كخؿظٗ ِٓ حٌغ١ٌٛش ٚلذ ٠ظوشع حٌّظشف ٌخغخثش فٟ حٌّظشف فٟ ٘زٖ 

"ل١ّش حلأطٛي أٞ حْ ر١وٗ ٌلأطٛي ٠ىْٛ رظٛسس حلً ِٓ ل١ّش حلأطً فٟ حٌغٛق
(12)

ٚطغّٝ أ٠ؼخ  ،

( أٞ ٌلاعظلمخقحٌّخ١ٌش فٟ حٌٛلض حٌّلذد  حلاٌظضحِخصرّخخؿش حٌظ٠ًّٛ أٞ  )هذَ لذسس حٌّظشف هٍٝ دفن 

 .هذَ طٛفش وفخ٠ش حٌغ١ٌٛش ٌظغـ١ش ِظـٍزخص حٌظشغ١ً حٌوخد٠ش   رّوٕٝ
(5)

 

 

 :اْ ِخخؿش حٌغ١ٌٛش لذ طوٛد ٌوذد ِٓ حٌّزشسحص ٚحٌظٟ طظشن طؤػ١ش٘خ هٍٝ حٌغ١ٌٛش حٌّظشف١ش هٍٝ عز١ً حٌّؼخي
(19)

 

 حٌظمٍزخص حٌّٛع١ّش حٌظٟ ٠ظوشع ٌٙخ حلأظخؽ حٌٛؿٕٟ . .1

 طشحؿن ِفخؿت  لإ٠شحدحص حٌذٌٚش. .2

 حلأهّخي.طوـً  .3

 حلاعظّشحس غ١ش حٌّذسٚط فٟ طخف١غ ِوذلاص حٌفٛحثذ. .4

 ص٠خدس غ١ش ِظٛلوش فٟ كـُ حلأفخق حٌشأعّخٌٟ هٓ حٌلـُ حٌّخـؾ. .5

 طلًّ حٌّظشف ٌض٠خدس غ١ش ِظٛلوش فٟ  حٌظىخ١ٌف حٌظشغ١ٍ١ش .           .6

 عٛء ادحسس سأط حٌّخي حٌوخًِ. .7

 ادحسس طذفك ٔمذٞ غ١ش وفٛءس. .8

 :ؿش حٌغ١ٌٛشِٚٓ أعزخد حٌظوشع ٌّخخ
(25)

 

ػوف طخـ١ؾ حٌغ١ٌٛش رخٌّظشف ِّخ ٠ئدٞ اٌٝ هذَ حٌظٕخعك ري١ٓ حلأطيٛي ٚحلاٌظضحِيخص ِيٓ ك١يغ آؿيخي        - أ

 حلاعظلمخق .

 عٛء طٛص٠ن حلأطٛي هٍٝ حعظخذحِخص ٠ظوذ طل٠ٍٛٙخ اٌٝ أسطذس عخثٍش . - د

 حٌظلٛي حٌّفخؿت ٌزوغ حلاٌظضحِخص حٌوشػ١ش اٌٝ حٌظضحِخص فو١ٍش . - ص

 .حٌخخسؿ١ش ِؼً حٌشوٛد حلالظظخدٞ ٚحلأصِخص حٌلخدس فٟ أعٛحق حٌّخيطؤػ١ش حٌوٛحًِ  - ع

 :ٟٚ٘ ِشحكً أعخع١ش شادحسس حٌّخخؿش رؤسرو ٚطّش
(2)

 

 طوش٠ف حٌّخخؿش حٌظٟ ٠ظوشع ٌٙخ حٌوًّ حٌّظشفٟ. .1

 ِغظّشس ِٓ خلاي ٔلُ ِوٍِٛخص ِلاثّش . حٌّخخؿش رظفشحٌمذسس هٍٝ ل١خط طٍه  .2

 حٌظوشع ٌٙخ. طلذ٠ذ حٌّخخؿش حٌظٟ ٠شغذ حٌّظشف فٟ .3

خٌٛلض حٌّٕخعذ ٌظول١ُ رحٌمشحسحص حٌظل١لش  ٚحطخخرٌظٍه حٌّخخؿش ٚل١خعٙخ رّوخ١٠ش ِٕخعزش  حلإدحسسِشحلزش  .4

 حٌوخثذ ِمخرً طلـ١ُ حٌّخخؿش. 

 حٌّظخسف ٔشخؽ ادحسس ِفَٙٛ فمذ طـٛس حٌظـخس٠ش، حٌّظخسف فٟ حٌّخخؿش لإدحسس حٌمظٜٛ ٌلأ١ّ٘ش ٚٔلشح

 حٌّخخؿش ِن حٌظوخًِ فٓ رؤٔٙخ طوشف حٌّظشف١ش حٌظٕخهش ٚأطزلض حٌّخخؿش، ادحسس ِن حٔغـخِخ أوؼش ٚأطزق

. حٌٍّى١ش كك هٍٝ حٌوخثذ طول١ُ رغشع ٚرٌه طـٕزٙخ ١ٌٚظ
 (24)

 

وٕلخَ سلخرٟ رخٌّخخؿش حٌّظشف١ش حٌظٟ طٛحؿٗ حٌٕشخؽ حٌّظشفٟ، ٚأٔلّش ل١خط حٌّخخؿش، ح٘ظّض ٌـٕش رخصي أْ 

ادحسس حٌّخخؿش هٍٝ ِغظٜٛ  ،لأْ ٚك١فشحٌـٙخص حٌّظشفٟ  حعظمشحسٚؿشق ادحسطٙخ ٌٍظخف١ف ِٕٙخ ٚحٌّلخفلش هٍٝ 

ٍف حٌّخخؿش حٌظٟ حٌّظشف ٟ٘ ٚك١فش أعخع١ش طٙظُ رخٌظٕغ١ك ر١ٓ وخفش حلإدحسحص حٌّظشف١ش ِٓ ك١غ طلذ٠ذ ِخظ

طٛحؿٗ حٌّظشف وّخخؿش حلاثظّخْ، ِٚخخؿش حٌغ١ٌٛش، ِٚخخؿش حٌغٛق رشىً دٚسٞ ٚطز٠ٛزٙخ فٟ طٛسس طمخس٠ش 

حٌّظٛلن كذٚػٙخ ِٓ أؿً حٌظخف١ف  "ل١خط كـُ حٌّخخؿش"فخٌٙذف حلأعخعٟ ٘ٛ،طشفن اٌٝ حلإدحسس حٌو١ٍخ ٌّٕخلشظٙخ 

 .ِٕٙخ أٚ حٌظلىُ ف١ٙخ ١ٌٚظ اٌغخء٘خ ٔٙخث١خ
(25)

 

 

 



51

7112

 

522 
 

وّخ اْ ل١خط حٌّخخؿش رغشع ِشحلزظٙخ ٚحٌظلىُ ف١ٙخ ٘ٛ دٚس أعخعٟ طخذَ رٗ ادحسس حٌّخخؿش حٌـذ٠ذس فٟ 

حٌّظخسف  هذدحً ِٓ حٌٛكخثف حٌٙخِش أّ٘ٙخ : 
(2)

 

 حٌّغخهذس هٍٝ طشى١ً سإ٠ش ِغظمز١ٍش ٚحػلش, ٠ظُ هٍٝ أعخعٙخ طلذ٠ذ خـش ٚع١خعش حٌوًّ  .1

 ط١ّٕش ٚطـ٠ٛش ١ِضس طٕخفغ١ش ٌٍّظشف .2

 طمذ٠ُ حٌّخخؿش ٚحٌظلٛؽ ػذ٘خ رّخ لا ٠ئػش هٍٝ سرل١ش حٌّظشف .3

 ِغخهذس حٌّظشف هٍٝ حكظغخد ِوذي وفخ٠ش سأط حٌّخي ٚفمخً ٌٍّمظشكخص حٌـذ٠ذس ٌٍـٕش رخصي .4

طـ٠ٛش ادحسس ِلخفق حلأٚسحق حٌّخ١ٌش ٚحٌوًّ  هٍٝ ط٠ٕٛن طٍه حلأٚسحق ِٓ خلاي طلغ١ٓ حٌّٛحصٔش ر١ٓ حٌّخخؿش  .5

 ٚحٌشرل١ش

 

ٚطٙذف ادحسس ِخخؿش حٌغ١ٌٛش اٌٝ حٌّلخفلش هٍٝ ِغظٜٛ ِمزٛي ِٓ حٌغ١ٌٛش حٌٕمذ٠ش ٌذٜ حٌّظشف ٚحٌظٟ طٕغـُ 

ِئششحطٙخ ِن حٌّوخ١٠ش ٚحٌؼٛحرؾ حٌّمشسس ِٓ لزً حٌزٕه حٌّشوضٞ ٚطوظّذ ِٓ حٌٕخك١ش حٌو١ٍّش هٍٝ ؿش٠مش فلض 

ٓ أُ٘ ِئششحص حٌغ١ٌٛش حٌٛحؿذ حلاٌظضحَ ؿٛدس ٚفخه١ٍش هٕخطش ادحسس حلأطٛي ٚحٌخظَٛ فٟ ١ِضح١ٔش حٌّظشف ِٚ

رٙخ ٌّشحلزظٙخ ِٚظخروظٙخ ِٓ لغُ ادحسس حٌّخخؿش ٌّوشفش ِذٜ وفخ٠ش ٚلذسس ِظخدس حٌغ١ٌٛش هٍٝ طٍز١ش ِظـٍزخص 

حٌغلٛرخص حٌٕمذ٠ش حٌظٟ ٠ٛحؿٙٙخ حٌّظشف فؼلًا هٓ ِظـٍزخص طغـ١ش حٌظضحِخطٗ حلأخشٜ  ٚوّخ ٠ٍٟ : 
(5)

 

 

 

ٌزٞ ٠ز١ٓ أسطذس هٕخطش حٌغ١ٌٛش)أسطذس حٌٕمذ حٌـخ٘ضس(٠ٚمذَ اٌٝ حلإدحسس ِٛلف حٌغ١ٌٛش ح١ِٛ١ٌش: ٚح .1

حٌو١ٍخ ٌٍّظشف لزً رذح٠ش حٌوًّ ٌىً ٠َٛ ِن ِلاكلش ِظٛعؾ حٌظذفمخص حٌٕمذ٠ش حٌذحخٍش ٚحٌخخسؿش حٌّظٛلوش ٌزٌه 

ي حٌوخد٠ش أٚ ح١ٌَٛ ٌز١خْ ِذٜ وفخ٠ش ٚحلن حٌغ١ٌٛش ح١ِٛ١ٌش  فٟ طغـ١ش ِظـٍزخص ٚحٌظضحِخص حٌّظشف فٟ حلأكٛح

 حٌـخسثش.

 

ٔغزش حٌغ١ٌٛش حٌٕمذ٠ش: ٟٚ٘ ٔغزش ِّٙش ٌّوشفش ٚحلن ٚكـُ حٌغ١ٌٛش حٌٕمذ٠ش ٌذٜ حٌّظشف ِٚذٜ اٌظضحَ  .2

 حٌّظشف رخٌّوخ١٠ش ٚحٌٕغذ حٌّمشسس ِٓ لزً حٌزٕه حٌّشوضٞ حٌوشحلٟ.

ٌظز١ٌٍٙخ اٌٝ حلً ِخ ٠ٙذف هٕظش ادحسس حٌّخخؿش اٌٝ طلذ٠ذ حٌّخخؿش حٌّمزٌٛش، ٚٚػن حٌخـؾ ٌظفخد٠ٙخ أٚ  خوّ

:٠ُّىِٓ، ٠ٚظؼّٓ ٘زح حٌوٕظش حرشص حٌٕمخؽ ح٢ط١ش 
 (17)

 

 ٢طـز١ك ِوخ١٠ش وفخ٠ش أ سط حٌّخي ٌٍّظخسف حٌظٟ ألشطٙخ حطفخل١ش رخصي  -أ

 ٠ٕزغٟ لإدحسس حٌّخخؿش سعُ خخسؿش طٕل١ّ١ش ٌظلذ٠ذ حٌّٙخَ ٚحٌٛحؿزخص ٚٚػٛف خـش حٌوًّ. -د 

 خخؿش ٚحٌظوشف هٍٝ حٌـشحثك ٚحٌٛعخثً حٌّٕخعزش ٌّٛحؿٙش حٌّخخؿش .طـز١ك حعظشحط١ـ١خص  ادحسس حٌّ -ص 

أْ حٌّخخؿش رشىً هخَ ٚحٌّظشف١ش رشىً خخص طظغ١ش ٚطظـٛس ِن طـٛس حٌخذِخص حٌّظشف١ش، ٠ٕٚزغٟ  -ع 

 طلذ٠ذ ِٚظخروش ِخظٍف حٌّخخؿش حٌّظٛلوش ٚحٌّغظمز١ٍش ِٓ حؿً طفخد٠ٙخ.

اْ كغٓ ادحسس حٌّخخؿش رخٌّظخسف ٠غظٛؿذ حلاٌظضحَ رخٌّزخدة حلأعخع١ش حٌظخ١ٌش: 
(25)

 
 

 طٙظُ ربهذحد حٌغ١خعش حٌوخِش ،     "ٌـٕش ادحسس حٌّخخؿش "أْ ٠ىْٛ ٌذٜ وً رٕه ٌـٕش ِغظمٍش طغّٝ  -أ   

 أِخ حلإدحسس حٌّظخظظش لإدحسس حٌّخخؿش فظظٌٛٝ طٕف١ز طٍه حٌغ١خعخص، وّخ طمَٛ رّشحلزش ٚل١خط      

 حٌّخخؿش رشىً دٚسٞ .      

 حٌّظشفٟ . طىْٛ ٌذ٠ٗ خزشس وخف١ش فٟ حٌّـخي ٌىً ٔٛم ِٓ حٌّخخؿش حٌشث١غ١ش  "ِغئٚي ِخخؿش "طو١١ٓ  -د  

       

ّخخؿش فٟ وً رٕه ٚطلذ٠ذ حلأعمف حلاكظشحص٠شٚػن ٔلخَ ِلذد ٌم١خط ِٚشحلزش حٌ -ص  
*

 ٌلاثظّخْ   

 ٚحٌغ١ٌٛش .     

 طم١١ُ أطٛي وً رٕه ٚخخطش حلاعظؼّخس٠ش وّزذأ أعخعٟ ٌم١خط حٌّخخؿش ٚحٌشرل١ش . -ع  

 حعظخذحَ أٔلّش ِوٍِٛخص كذ٠ؼش لإدحسس حٌّخخؿش ٚٚػن ػٛحرؾ أِخْ ِلاثّش ٌٙخ . -ؽ 

 ػشٚسس ٚؿٛد ٚكذس ِشحؿوش دحخ١ٍش ِغظمٍش رخٌزٕٛن طظزن ِـٍظ حلإدحسس رخٌزٕه ِزخششس ٚطمَٛ  -ف  

 رخٌّشحؿوش ٌـ١ّن أهّخي حٌزٕه رّخ ف١ٙخ ادحسس حٌّخخؿش .     
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 :  حٌغ١ٌٛش ِخخؿش ِٓ اؿشحءحص ٚػٛحرؾ حٌلذ -:ػخ١ٔخً            

حطخخر حٌظذحر١ش حٌلاصِش ٌٍلذ ِٓ ٘زٖ حٌّخخؿش , ٚحٌزٞ ٠لظخؽ حٌّظشف اٌٝ طٛفش وخفش حٌّوٍِٛخص حٌظٟ طّىٕٗ ِٓ 

٠ّىٓ ِلاكلظٗ حْ ر١خٔخص حٌّظشف حٌّظوٍمش رخٌظذفمخص حٌٕمذ٠ش طوظزش حُ٘ ِظذس لاطخخر حٌظذحر١ش ٚحٌخـؾ حٌّٕخعزش 

ٌٍلذ ِٓ ٘زٖ حٌّخخؿش .
 (19)

 

َُ ِٚٓ حٌو١ٍخ، ٚحلإدحسس ادحسطٗ ِـٍظ هٍٝ حٌّظشف فٟ وفخ٠ش حٌغ١ٌٛش ػّخْ ِغئ١ٌٚش طمنٚ  اهذحد حٌّظشف هٍٝ ػ

 حلإؿشحءحص ٚحٌغ١خعخص ٚطٛف١ش ٚخخسؿٙخ ح١ٌّضح١ٔش دحخً حٌٕشخؿخص حلاهظزخس رو١ٓ طؤخز ٌٍغ١ٌٛش شخٍِش ع١خعخص

 ٔشخؿخطٗ، طوم١ذحص ٚدسؿش حٌّظشف ٚكـُ طظٕخعذ حٌظٟ حٌّٕخعزش حٌلذٚد ٚػن حٌوًّ هٍٝ ٚوزٌه رخٌغ١ٌٛش، حٌّظوٍمش

 حٌّوٍِٛخص هٍٝ حٌلظٛي فٟ حٌمذسس ٌٙخ حلأٔلّش ٘زٖ ٚطىْٛ ِمذِخً، حٌغ١ٌٛش ِخخؿش ِوشفش ِٓ طّىُٕٙ ٚا٠ـخد حٔلّٗ

 رٙزح حٌلاصِش رخٌظمخس٠ش حٌّظشف ادحسس ٚطضٚد ٚحٌّغظمز١ٍش، حٌلخ١ٌش حٌغ١ٌٛش ِخخؿش ٚػزؾ ِٚشحلزش ٌم١خط حٌلاصِش

. حٌخظٛص 
(17)

 

ٟٙ وخ٢طٟ: فحلإؿشحءحص حٌظٟ ِٓ شؤٔٙخ طلغ١ٓ ٚص٠خدس حٌغ١ٌٛش حٌٕمذ٠ش فٟ حٌّظخسف ِٚٓ 
(26)

 

 طل١ًٍ حٌغ١ٌٛش حٌفو١ٍش حٌّظٛفشس ٚطم١١ُ ِخخؿش حٌغ١ٌٛش. .1

 طم١١ُ ِذٜ ِلاثّش ٚ وفخءس حٌو١ٍّخص ٚحلأٔلّش حٌّغظخذِش ٌظل١ًٍ حٌّٛؿٛدحص ٚحٌّـٍٛرخص  .2

 ش حٌغ١ٌٛش ِٓ لزً ِـٍظ ادحسس حٌّظشف.طـ٠ٛش ع١خعخص ٚاؿشحءحص ِلاثّش لإدحسس ِخخؿ .3

 طـ٠ٛش ٚطلغ١ٓ خـؾ حٌـٛحسة هٕذ طٛلن أصِخص ِخ١ٌش ِؼً حٌٍـٛء ٌلاعظؼّخسحص حٌخخسؿ١ش . .4

 

طـ٠ٛش ٔلخَ طمخس٠ش فوخي فٟ اؿخس ادحسس حٌّٛؿٛدحص ٚحٌّـٍٛرخص رّخ فٟ رٌه ٔلخَ ٌّشحلزش ِخخؿش  .5

 حٌغ١ٌٛش.

( ٚأٔلّش ل١خعٙخ ِٚشحلزظٙخ ر١ٓ فظشس ٚحخشٜ لإؿشحء طم١١ُ حٌغ١ٌٛش حٌفو١ٍش )حٌّٛؿٛدحص رظٛسس ٔمذ .6

 حٌظوذ٠لاص رّخ ٠لاثُ حٌظغ١شحص حٌّل١ـش رخٌّظشف.

 طظ١ُّ ّٔخرؽ ٚحخظزخسحص ع٠ٕٛش ٌم١خط وفخءس حٌغ١خعخص ٚحلإؿشحءحص حٌّغظخذِش لإدحسس حٌغ١ٌٛش. .7

 :ٚه١ٍٗ فخٔٗ فٟ كخٌش ٚؿٛد أصِش ع١ٌٛش فوٍٝ حٌّظشف حطخخر ِـّٛهش ِٓ حٌظذحر١ش ٚرلغذ حلأ٠ٌٛٚش 
(10)

 

 حعظوّخي حٌٕمذ ٌذٜ حٌّظشف. - أ

 ؿزد حلأِٛحي ِٓ حٌفشٚم حٌشش٠ىش ٌٍّظشف ٚرظٛسس ِلذدس. - د

 طو١ٍك ِئلض ٌخـٛؽ حلاثظّخْ ِّخ ٠لذ ِٓ حلإلشحع. - ص

 طخف١غ فٟ كذٚد حٌٕمذ حلأؿٕزٟ. - ع

 ِلفلش حٌغٕذحص حٌلى١ِٛش، حِخ هٓ ؿش٠ك ه١ٍّش اهخدس حٌششحء، ٚأِخ هٓ ؿش٠ك حٌز١ن حٌٕٙخثٟ.طظف١ش  - ؽ

 حٌلظٛي هٍٝ لشٚع ؿ٠ٍٛش حلأؿً ِٓ حٌّظخسف. - ف

 

ٕٚ٘خن حلأؿشحء حٌٛلخثٟ حٌزٞ ٠ّؼً حٌخؾ حٌذفخهٟ حلأٚي ٌظٛف١ش ِظـٍزخص حٌغ١ٌٛش ح١ٔ٢ش ٌذٜ حٌّظشف ٠ٚظّؼً رخعظمـخم 

ظٛعؾ حٌٛدحثن حٌشٙش٠ش ٌظلفق ٌذٜ حٌزٕه حٌّشوضٞ وخكظ١خؿٟ لخٟٔٛٔ ٔمذٞ ، ِن حكظفخف % ِٓ 15ِٔغزش لا طمً هٓ 

حٌّظشف رٕمذ عخثً فٟ خضحثٕٗ ٌّٛحؿٙش حٌظضحِخطٗ ،فؼلًا هٓ حكظفخكٗ رلغخرخطٗ ٌذٜ حٌزٕه حٌّشوضٞ أٚ ٌذٜ حٌّظخسف 

 .حلأخشٜ ٌغشع طٛف١ش حٌغ١ٌٛش فٟ حٌٛلض حٌّٕخعذ 
(5)

 

 

 ٠ّىٓ لإدحسس حٌّظشف اطزخهٙخ ٌظم٠ٛش ه١ٍّش ادحسس ِخخؿش حٌغ١ٌٛش ٌذ٠ٙخ ٟٚ٘ :حٌظٟ فشه١ش حٌخـٛحص حٌٚف١ّخ ٠ؤطٟ   
(13)

  

 

٠ِٛخ ( رلذ  30طلذ٠ذ كـُ حٌغ١ٌٛش حٌّظٛحفشس ٌذٜ حٌّظشف ٌّوشفش لذسس حٌّظشف هٍٝ طٛف١ش حٌٕمذ رغشهش )خلاي ( 1)

 حلأعخط . أدٔٝ ِٓ حٌخغخسس ٚرظىٍفٗ ِمزٌٛش ٚ٘زح ِخ ٠ـٍك ه١ٍٗ طوش٠ف حٌغ١ٌٛش

 

طلذ٠ذ كـُ حٌغ١ٌٛش حٌظٟ ٠لظخؿٙخ حٌّظشف ِٚٓ حٌُّٙ فُٙ حٌظغ١شحص حٌّغظمز١ٍش حٌّظٛلوش ١ٌّضح١ٔش حٌّظشف ( 2)

 ٚو١ف عظئػش ٘زٖ حٌظغ١شحص هٍٝ ٚػن حٌغ١ٌٛش .
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حكظّخلاص ػغؾ  ِوشفشطـ٠ٛش ٔلخَ لإسشخدحص حلإٔزحس حٌّزىش ِٚئششحص حٌّخخؿش ٌظّى١ٓ حلإدحسس ِٓ  (3)

 حٌغ١ٌٛش .

( اؿشحء حخظزخسحص حٌلشٚف حٌؼخغـش ٌظلذ٠ذ حلاكظ١خؿخص حٌظ١ٍ٠ّٛش ٚعزً طٛحفش٘خ ِٓ خلاي طل١ًٍ حلإ٠شحدحص 4)

 ٚحٌم١ّش حٌّوشػش ٌٍّخخؿش ٠ٚظُ رٌه هٓ ؿش٠ك ِّخسعخص ادحسس ِخخؿش أعوخس حٌفخثذس .

طشى١ً فش٠ك ٚ د٠ش خلاي كشٚف حلأصِخص حلالظظخ( طمذ٠ش سدٚد فوً حلإدحسس ٌىً كذع ِٓ حلأكذحع حٌّظٛلوش 5)

لإدحسس أصِخص حٌغ١ٌٛش فٟ حٌّظشف ٠ىْٛ ِٓ ِٙخِٙخ سفن حٌظمخس٠ش ٌٍـٕش ادحسس حٌّٛؿٛدحص ٚحٌّـٍٛرخص ِٚـٍظ 

حلإدحسس دحخً حٌّظشف حٌظـخسٞ رخظٛص طٛط١خطُٙ كٛي عزً ادحسس حٌغ١ٌٛش فٟ كً كشٚف حلأصِخص 

 حلالظظخد٠ش.

روىظ رٌه طفمذ وخفش ٘زٖ حلإؿشحءحص ل١ّظٙخ ٠ٚوذ ( طٛػ١ك حلإؿشحءحص ٚفلض حٌغ١ٌٛش رشىً دٚسٞ 6ٚ) 

حٌظٛػ١ك ٚطفخً وخِلًا ٌّخ طفوٍٗ حلإدحسس فٟ ِـخي ِشحلزش حٌغ١ٌٛش ٚه١ٍّخص ادحسس حٌغ١ٌٛش ٚأعزخد حعظوّخي 

 روغ ِمخ١٠ظ حٌّخخؿش ِٚئششحطٙخ.

ص ٚحٌظذحر١ش )رٛعخثً حٌلذ ِٓ ِخخؿش حٌغ١ٌٛش( ٠ٚمظذ رٙخ ِـّٛهش حٌخـٛحص ٚحلإؿشحءح ٕٚ٘خن ِخ ٠غّٝ رـ

حٌظٕل١ّ١ش حٌظٟ طظخز٘خ حلإدحسس حٌو١ٍخ ٌٍّظشف ٚحٌظٟ طٙذف اٌٝ حٌّلخفلش ٚطؤ١ِٓ ِغظٜٛ ِمزٛي ِٓ حٌغ١ٌٛش حٌٕمذ٠ش 

ٌذٜ حٌّظشف ،ٚوزٌه طؤ١ِٓ ِظـٍزخص حٌّظشف حٌظ١ٍ٠ّٛش ،ٌزح ٠ظٛؿذ هٍٝ حلإدحسس حٌو١ٍخ ٌىً حٌّظشف أْ طمَٛ 

 .رٛػن ع١خعش ِلاثّش لإدحسس حٌغ١ٌٛش حٌٕمذ٠ش
(5)

ٚحٌّخـؾ حٌظٛػ١لٟ ح٢طٟ ٠ز١ٓ أفؼً حلإؿشحءحص فٟ ادحسس ،  

.حٌغ١ٌٛش
 (26)

 

 (1شىً )

 حلإؿشحءحص فٟ ادحسس حٌغ١ٌٛش 

ٌّظذس: ح
(26)

 

هٍٝ حٌّخخؿش حٌمشٚع  طؤ١ِٕخص٠ّىٓ ٌٍّظشف طفخدٞ خـش حٌغ١ٌٛش رخٌمٛحهذ حلاكظشحص٠ش ٚرٌه رخوظظخد  وّخ

هٍٝ ِخخؿش حٌمشٚع ع٠ٕٛخ، وّخ ٠ّىٓ ٌٍّظشف حْ ٠غُٙ فٟ ششوش حٌٛدحثن، كظٝ حرح ٚلن  حكظ١خؿ١خصٚطى٠ٛٓ 

حْ ٠ظٛؿٙٛح ٌٙزٖ حٌششوش لاعظشؿخم أِٛحٌُٙ، ٌٚظفخدٞ خـش حٌغ١ٌٛش فٟ  ٌضرخثٕٗحٌّظشف فٟ افلاط ٠ّىٓ 

حٌّظخسف حٌظـخس٠ش ٠ـذ ه١ٍٙخ حْ طظخز حلإؿشحءحص ح٢ط١ش: 
(12)

 

 

 ٚؿٛد ١٘ىً ع١ٍُ ِٚشرق ٌٍّظشف ٌظشع١خ حٌؼمش حٌؼشٚس٠ش ٌٍّٛده١ٓ ٚحلأعٛحق. - أ

هش ِٓ حٌضرخثٓ ِئعغش حٌّظشف فٟ طمغ١ُ حٌٛدحثن ٌىٟ طؼن ه١ٍّش علذ ِٓ ؿشف صرْٛ ٚحكذ أٚ ِـّٛ - د

 ٚػو١ش هـض.

 

 عملياث جمع البياناث

متطلباث صافي 

 التمويل

 جمع التقارير

أجراء الأختباراث  

 العكسيت

رسم السياساث 

 لمواجهت المخاطر

 قياس مخاطر السيولت

 إدارة مخاطر السيولت
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طٛحفش ع١ٌٛش ؿ١ذس ٚرٌه رظـذ٠ذ طل٠ًٛ حٌّٛحسد لظ١شس حلأؿً اٌٝ حعظوّخلاص ِظٛعـش أٚ ؿ٠ٍٛش حلأؿً أٚ غ١ش  - ص

 لخرٍش ٌٍظوزجش.

لزً ٚلٛم   حكظ١خؿخطِٗوشفش ِغزمش ٌشدٚد فوً حٌغٛق ٚحٌضرخثٓ حٌّٛده١ٓ ٚحٌّمظشػ١ٓ ٌىٟ ٠ؤخز حٌّظشف  - ع

 حٌخـش.

 ِلذدس رخٌٛدحثن ٚٚدحثن حٌظٛف١ش. لا ؿًـ١ن حٌّٛده١ٓ هٍٝ طـ١ّذ ٚدحثوُٙ طش - ؽ

 

عٛف طلظخؽ ِٓ ِذ٠شٞ ِخخؿش حٌغ١ٌٛش اٌٝ حٌظشو١ض رشىً ِزخشش هٍٝ طلذٞ حٌظ٠ًّٛ لأْ  حٌظ٠ًّٛ أطزق أوؼش  وّخ أٔٗ

ٚهٍٝ حٌّذٜ حٌمظ١ش، فبْ حٌّظخسف ٌذ٠ٙخ  حلاهظّخد هٍٝ حلأِٛحي ِٓ حٌّظخسف  ٚحٌظ٠ًّٛ ِٓ حٌٛدحثن،  ،طوٛرش ٚطىٍفش

. ٚهٍٝ حٌّذٜ حٌـ٠ًٛ، فبْ حٌّظخسف طلظخؽ اٌٝ حٌظشو١ض هٍٝ ط٠ٕٛن ِظخدس٘خ ِٓ حٌظ٠ًّٛ
 (8)

 

وّخ ٠ّىٓ ادحسس ِخخؿش حٌغ١ٌٛش روذس ؿشق أرشص٘خ : 
(26)

 

ق حٌّخ١ٌش ٚخخطش حلأٚسحق حٌّخ١ٌش حٌلى١ِٛش ك١غ اْ ٘زح ٠خذَ ٘ذفٟ حٌغ١ٌٛش حلاكظفخف رّلفلش ِٓ حلأٚسح-أ

ٚحٌشرل١ش فّلفلش حلأٚسحق حٌّخ١ٌش طظ١ّض رخٌغ١ٌٛش حٌوخ١ٌش رخلإػخفش اٌٝ طلم١مٙخ ٌٕغزش هخثذحص ؿ١ذس ٌٍّظشف 

 فبرح أكظخؽ حٌّظشف اٌٝ أِٛحي ٠مَٛ رز١ن ٘زٖ حٌّلفلش أٚ ؿضء ِٕٙخ ٚعذ حكظ١خؿٗ. 

أْ ٠مَٛ حٌّظشف رظى٠ٛٓ حلاكظ١خؿخص حلاخظ١خس٠ش ٚحٌظٟ طغخهذ هٍٝ ص٠خدس حٌؼمش فٟ  ِٓ حٌّّىٓ - د

 حٌّظشف ِٓ ؿٙش وّخ طغخُ٘ فٟ طخف١غ ِشخوً حٌغ١ٌٛش حٌظٟ لذ ٠ٛحؿٙٙخ حٌّظشف ِٓ ؿٙش أخشٜ .

ٙخ فخٌّظخسف حٌظٟ طشغذ رخلاكظفخف رضرخثٕٙخ ٚطلم١ك حلأسرخف ٠ٕزغٟ ه١ٍٙخ ٚػن ع١خعخص هخِش ٌٍغ١ٌٛش طلذد ف١

حٌلذ حلألظٝ حٌزٞ ٠ٕزغٟ أْ طلظفق رٗ فٟ خضحثٕٙخ وّٛؿٛدحص ٔمذ٠ش ٌظٍز١ش حكظ١خؿخطٙخ حٌٕخطـش ِٓ حٌظغ١ش فٟ 

ِغظ٠ٛخص حٌـٍذ هٍٝ حٌمشٚع ٚحٌغلذ ِٓ حٌٛدحثن ٚلاْ حٌّٛؿٛدحص حٌٕمذ٠ش ١ٌغض لشٚػخَ أٚ حعظؼّخسحص 

ه١ٍٗ فلا رذ ٌٗ ِٓ أْ ٠مَٛ رخٌظٕزئ رخكظ١خؿخطٗ ٚرخٌظخٌٟ فخْ حٌّظشف ٠ظلًّ وٍفخَ طشغ١ٍ١ش ٔظ١ـش حلاكظفخف رٙخ ، ٚ

ِٕٙخ ِٓ خلاي حٌظل١ًٍ حٌذل١ك ٌٍلشٚف حٌظٟ طذفن حٌضرخثٓ اٌٝ ص٠خدس أٚ خفغ ؿٍزخطُٙ حٌّمذِش اٌٝ حٌّظشف 

ٌٍغلذ أٚ حلالظشحع . ٚرخٌشغُ ِٓ حٔٗ لا طٛؿذ ِوخ١٠ش شخٍِش ٌظمذ٠ش حكظ١خؿخص حٌغ١ٌٛش حٌظٟ ٠ٕزغٟ هٍٝ حٌّظشف 

الا أْ دسحعش حٌز١خٔخص حٌظخس٠خ١ش ٚحٌوٛحًِ حٌّخظٍفش حٌظٟ طئػش فٟ حٌـٍذ هٍٝ حٌمشٚع ٚحٌغلذ ِٓ  حلاكظفخف رٙخ

 حٌٛدحثن 

 

 

طّىٕٗ أْ ٠ٛفش ٌٍّظشف حٌّوٍِٛخص حٌظٟ طغخهذٖ فٟ طٛلن ِغظ٠ٛخص حٌـٍذ هٍٝ ٘خط١ٓ حٌفمشط١ٓ ِّخ ٠ّىٕٗ ِٓ 

ٚػن أفؼً ع١خعش لإدحسس حٌغ١ٌٛش رل١غ ٠لظفق رخلاكظ١خؿ١خص حٌغخثٍش حٌلاصِش ٌٍٛفخء رّظـٍزخص وفخ٠ش سأط حٌّخي  

ش رخْ طضهضم ػمش حٌّٛده١ٓ رٗ ٚدفوُٙ فـؤس لأْ  ِـشد اشخهش هٓ هذَ طٛحفش ع١ٌٛش وخف١ش ٌذٜ حٌّظشف وف١ٍ

ٌغلذ ٚدحثوُٙ ِٕٗ ِّخ لذ ٠وشػٗ ٌلإفلاط ، ٚك١غ أْ أٞ ِظشف لا ٠شغذ فٟ حلاِظٕخم هٓ ِٕق حٌمشٚع 

حٌّغظٛف١ش ٌششٚؿٗ ٚػٛحرـٗ هٍٝ حهظزخس أْ رٌه ع١ئدٞ اٌٝ حٌلظٛي هٍٝ حٌفٛحثذ ٚحٌوّٛلاص ٔل١ش حٌمشٚع 

ٗ اٌٝ ا٠ذحم ِزخٌغ ؿذ٠ذس فٟ كغخرخص حٌضرخثٓ ِّخ ٠ؼ١ف حٌّض٠ذ ِٓ حٌغ١ٌٛش  حٌّّٕٛكش  وّخ ع١ئدٞ فٟ حٌٛلض ٔفغ

ٚه١ٍٗ فخْ هٍٝ وً ِظشف أْ ٠ٛفش حٌغ١ٌٛش حٌلاصِش ٌّٕق ؿ١ّن حٌمشٚع حٌّـٍٛرش روذ دسحعظٙخ ٚحٌظؤوذ ِٓ 

حٌٛدحثن ؿٛدطٙخ لاْ ِٓ شؤْ رٌه أْ ٠زٕٟ هلالش ِظ١ٕش ر١ٓ ادحسس حٌّظشف ٚصرخثٕٗ حٌز٠ٓ ع١غظّشْٚ فٟ ط١ٌٛذ 

.ٚحٌمشٚع فٟ حٌّغظمزً
 (16)

 

 

 ٌٍمشع حٌمخ١ٔٛٔش ٚحٌـٍزخص ،حٌٛدحثن حعظشدحدحص ) ِؼً حٌّخ١ٌش حلاٌظضحِخص ِٓ حٌّظشف ع١ٌٛش حكظ١خؿخص ٚطظؤٌف

ًـخ ٠ظزق وٟ حلاكظ١خؿخص ٠ٍزٟ أْ حٌّظشف هٍٝ ٠ظٛؿذ (ٌٙزح  حٌغ١ٌٛش ِظـٍزخص أٚ حكظ١خؿخص ٚأْ ِخ١ًٌخ، ٚع١

.طوزش حٌظمذ٠ش طىْٛ حٌٕمذ عٛق ٚوزٌه ٚػمظُٙ ٚحٌّلظ١ٍّٓ حٌفو١١ٍٓ حٌّٛده١ٓ ادسحن لأْ حٌم١خط طوزش طىْٛ
 (6)

 

هٍٝ حلإدحسس حٌو١ٍخ فٟ أٞ  2010( ٌغٕش 4( ِٓ )طو١ٍّخص طغ١ًٙ لخْٔٛ حٌّظخسف( سلُ )22ٚلذ أٚؿزض حٌّخدس )

ِظشف أْ طمَٛ رٛػن ع١خعش ِلاثّش لإدحسس حٌغ١ٌٛش ح١ِٛ١ٌش فٟ حٌّظشف ٚطوش٠ف هٕخطش٘خ ٚارلاغٙخ 

: ٚطظؼّٓ طٍه حٌغ١خعش ٌٍّغظ٠ٛخص حٌظٕف١ز٠ش دحخً حٌّظشف ٚرٌه ٌظـٕذ ِخخؿش٘خ 
(22)

 

 

حلاٌظضحَ رخٌلذ حلأدٔٝ حٌّمشس ٌٕغزش حٌغ١ٌٛش حٌٛحؿذ حلاكظفخف رٙخ هٍٝ حْ لا طمً هٓ حٌٕغزش حٌظٟ كذد٘خ حٌزٕه  - أ

 حٌّشوضٞ 
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ٚطلذ٠ذ حلأعخ١ٌذ حٌٛحؿذ أطزخهٙخ لإدحسس  طلذ٠ذ حٌلذ حلأدٔٝ ٌٕغذ حٌغ١ٌٛش رىً هٍّش ٠ظوخًِ رٙخ حٌّظشف - د

 حٌغ١ٌٛش رخٌوّلاص حٌشث١غش.

طوش٠ف ٔٛه١ش حلأطٛي حٌغخثٍش ٚحٌوًّ هٍٝ حٌّلخفلش هٍٝ حٌّمذسس حٌّخ١ٌش ٌٍّظشف ٚحٌمذسس هٍٝ ِٛحؿٙش  - ص

 حٌلشٚف حٌـخسثش 

سعُ خـش ؿٛحسة حٌظٟ ِٓ حٌّّىٓ أْ ٠ٍـؤ حٌّظشف ٌٙخ هٕذ طٛلن كظٛي أصِخص ع١ٌٛش ِئلظش أٚ ؿ٠ٍٛش  - ع

 حلأِذ.

اٌٝ حْ ع١خعش أدحسس ِخخؿش حٌغ١ٌٛش حٌظٟ طؼوٙخ  2010( ٌغٕش 4( ِٓ حٌظو١ٍّخص سلُ )23وّخ أشخسص حٌّخدس )

حلإدحسس حٌو١ٍخ ٠ـذ أْ طىْٛ ِظخدق ه١ٍٙخ ِٓ لزً ِـٍظ أدحسس حٌّظشف روذ حٌظؤوذ ِٓ أطخخر وخفش حلإؿشحءحص 

 حٌّٕخعزش ٌّظخروش ِٚشحلزش ٘زٖ حٌّخخؿش ِٚٓ ٘زٖ حلإؿشحءحص حٌظٟ ٠ـذ هٍٝ حٌّظخسف حطخخر٘خ لإدحسس حٌغ١ٌٛش : 

خعش حٌغ١ٌٛش رظٛسس دٚس٠ش رل١غ طىْٛ ِلاثّش ٌٍظغ١شحص حٌظٟ طـشأ هٍٝ أٚػخم ٚٔشخؿخص ِشحؿوش ع١ .1

 حٌّظشف.

 ٚػن ٔلخَ ػزؾ دحخٍٟ ٠وًّ هٍٝ حٌظلمك ِٓ وفخ٠ش ٚعلاِش حٌغ١خعش حٌّٛػٛهش ٌٍغ١ٌٛش ٚكغٓ طٕف١ز٘خ. .2

ٌّظشف ٚحٌوًّ ٚػن كذ أدٔٝ ٌلـُ حٌغ١ٌٛش حٌٛحؿذ طٛحفش٘خ خلاي ِذس ص١ِٕش ِلذدس طظلاءَ ٚكـُ ٚٔشخؽ ح .3

 هٍٝ ِشحلزش ِٚظخروش كـُ حٌغ١ٌٛش دٚس٠خً ٚفمخً ٌظو١ٍّخص حٌزٕه حٌّشوضٞ.

حٌظٕغ١ك ر١ٓ حٌـٙش حٌظٟ طؼن ع١خعش حٌغ١ٌٛش ٚحٌـٙخص حلأخشٜ حٌظٟ ٌذ٠ٙخ ِوٍِٛخص ٌٙخ طؤػ١ش هٍٝ ٚػن  .4

 حٌغ١ٌٛش.

كذٚد ٌّخخؿش  اؿشحء حخظزخس ٌٛػن حٌغ١ٌٛش حٌظٟ ٠ّىٓ طلٍّٙخ فٟ كً كشٚف طوزش ِٚفظشػش ِن ٚػن .5

 حٌغ١ٌٛش ٚفمخً ٌٕظخثؾ حلاخظزخس .

 

 -: ِخخؿش حٌغ١ٌٛش حٌٕمذ٠شأٔٛحم  -ػخٌؼخً:

 حٌٛدحثن لزٛي فٟ حٌّخظٍفش أٔشـظٙخ خلاي ِٚٓ أهّخي ِٕلّخص طوظزش حٌّظخسف ع١ّخ ٚلا حٌّخ١ٌش حٌّئعغخص اْ

 خلاي ِٓ حٌّخ١ٌش حٌّخخؿش ِٓ ِخظٍفش أٔٛحم اٌٝ طظوشع فبٔٙخ، حٌّخ١ٌش ٚحلاعظؼّخسحص حٌظغ١ٍفخص ٚ حٌمشٚع ِٕٚق

 حٌوخثذ ر١ٓ حٌغ١ٍّش حٌّٛحصٔش اؿشحء  ِٓ رذ لا حٌّظشف ادحسس ٔـخف فبْ ٌزٌه، حلأٔشـش ٌٙزٖ أِٛحٌٙخ حعظخذحَ

 ِئعغخص وً رؤْ هٍّخ حلأؿً ؿ٠ٍٛش حلأؿً ِٚخخؿش لظ١شس ِخخؿش حٌغ١ٌٛش، ِخخؿش ٚطشًّ ،ٚحٌّخخؿشس

.حلإفلاط  ِٓ ِؤِٓ فٟ طزمٝ حٌظٟ حٌغ١ٌٛش ِخخؿش ادحسس اٌٝ رلخؿش حلأهّخي
 (11)

  

 حٌظٟ ٠ظوشع ٌٙخ حٌّظشف ٟ٘ : ِخخؿش حٌغ١ٌٛش أٔٛحم أُ٘ ِٚٓ      
(13)

،
 (16)

 

ِخخؿش حٌغ١ٌٛش حٌظ١ٍ٠ّٛش : طٕشؤ هٕذِخ ٠ىْٛ حٌّظشف غ١ش لخدس هٍٝ ِمخرٍش حٌغلٛرخص حٌٕمذ٠ش  - أ

رىفخءس رذْٚ حْ ٠ئػش رٌه هٍٝ حٌو١ٍّخص ح١ِٛ١ٌش حٌّظٛلوش ٚغ١ش حٌّظٛلوش عٛحء حٌلخ١ٌش حٚ حٌّغظمز١ٍش 

 حٚ حٌٛػن حٌّخٌٟ ٌٍّظشف .

طٕشؤ هٕذِخ ٠ظوزس هٍٝ حٌّظشف ر١ن )طوشف وزٌه رّخخؿش حٌظظف١ش( ِٚخخؿش حٌغ١ٌٛش حٌغٛل١ش :  - د

 حكذ حطٌٛٗ حٚ سٕ٘ٗ هٍٝ ٚفك عوش حٌغٛق حٌغخثذ ٔظ١ـش ٌوذَ حِىخ١ٔش طغ١١ٍٙخ رخٌغٛق.

طٕشؤ هٓ حلاعظوّخي حٌّفخؿت ٌزوغ حٌلذٚد حلاثظّخ١ٔش حٌّّٕٛكش ِخخؿش حٌغ١ٌٛش حٌوشػ١ش :  - ص

 . ضرخثٌٓلأؿشحف حٌّمخرٍش حٚ حٌغلذ حٌّفخؿت ٌٛدحثن حٌ

 

  -: حٌّظشف١ش حٌغ١ٌٛش فٟ حٌّئػشس حٌوٛحًِ -سحروخً:

: ف١ٙخ حٌّئػش حٌوٛحًِ أُ٘ ِٓ ٚاْ  ِغظّش طغ١ش فٟ رً ، ػخرظش ١ٌغض حٌظـخسٞ حٌّظشف ع١ٌٛش
(1)

  ,
(27)

 

 لٍذ أٞ - ٔمذحً هٍٝ  حٌٛدحثن حٌغلذ ه١ٍّخص ف١ٗ طئدٞ حٌزٞ حٌٛلض حٌٛدحثن: فٟ هٍٝ ٚحٌغلذ حلا٠ذحم ه١ٍّخص -1

 ٚحكظ١خؿ١خص حٌظٕذٚق طخف١غ ٔمذ٠ش اٌٝ - ح١ِٛ١ٌش حٌّوخِلاص لإٔـخص ٚسل١ش ِٚوذ١ٔش لخ١ٔٛٔش ٔمٛد اٌٝ حٌٛدحثن

 حٌٕمٛد طل٠ًٛ أٞ - حلإ٠ذحم ٌو١ٍّخص فبْ ع١ٌٛظٗ، طم١ٍض اٌٝ ٚرخٌظخٌٟ حٌّشوضٞ حٌزٕه ٌذٜ حٌظـخسٞ حٌّظشف

 .حٌظـخسٞ حٌّظشف ع١ٌٛش طلغ١ٓ فٟ دٚس - ِظشف١ش ٚدحثن اٌٝ حٌمخ١ٔٛٔش

 حٌـخسٞ كغخرٗ سط١ذ أْ كٙش ارح حٌظـخسٞ حٌّظشف ع١ٌٛش طضدحد :حٌّظخسف ر١ٓ حٌّمخطش ه١ٍّخص سط١ذ -2

 حٌلخٌش ٘زٖ ففٟ حٌزٍذ، فٟ حٌوخٍِش حلأخشٜ حٌظـخس٠ش حٌّظخسف ِن كغخرخطٗ طغ٠ٛش ٔظ١ـش حٌّشوضٞ حٌزٕه ٌذٜ دحثٓ
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 أسطذطٗ ِٓ ٠ض٠ذ ِّخ حٌّشوضٞ، حٌزٕه ٌذٜ رٙخ ٠لظفق حٌظٟ حٌٕمذ٠ش حكظ١خؿخطٗ اٌٝ ؿذ٠ذس ٔمذ٠ش ِٛحسد طؼخف

 .حٌٕمذ٠ش

 هٍٝ حٌظؤػ١ش لذسس حٌٕمذ٠ش ٌٍغٍـش وّّؼً حٌّشوضٞ حٌزٕه ٠ّظٍه:  ٌٍّظخسف رخٌٕغزش حٌّشوضٞ حٌزٕه ِٛلف -3

 حهظّذ فبرح ٚحٌّوذ١ٔش، حٌٛسل١ش حٌٕمٛد ِٓ حٌّـٍٛد رخٌٕمذ حٌظـخس٠ش حٌّظخسف طض٠ٚذٖ خلاي ِٓ حٌّظشف١ش حٌغ١ٌٛش

 أٚ حٌلخػشس حٌٕمذ٠ش حلأسطذس كـُ طخف١غ هٍٝ ع١وًّ فبٔٗ حٌوٍّش، هشع طم١ٍض ع١خعش حٌّشوضٞ حٌزٕه

 هٍٝ ٘زٖ حٌّشوضٞ حٌزٕه ع١خعش ٚطوظّذ حٌمشٚع، ِٕق هٍٝ لخر١ٍظٙخ ٠ٚمًٍ ٌذ٠ٙخ، حٌّظٛفشس حٌٕمذ٠ش حلاكظ١خؿ١خص

 حٌمخٟٔٛٔ، حٌٕمذٞ حلاكظ١خؿٟ ٔغزش ٚسفن حٌّفظٛكش، حٌغٛق فٟ حٌلى١ِٛش حٌغٕذحص ٚر١ن حٌخظُ اهخدس عوش سفن

 ٠ٚٛعن ٌٍّظخسف، حٌٕمذ٠ش حلأسطذس ص٠خدس اٌٝ ٠ئدٞ رٌه لأْ حٌوٍّش، هشع طٛع١ن كخي فٟ حٌوىظ ٠ٚلظً

 .حٌوٍّش ِٓ حٌغلٛرخص ِخظٍف ِٚٛحؿٙش حلإلشحػ١ش لذسطٙخ رظٛع١ن ٠غّق ِّخ حٌّظشف١ش، ع١ٌٛظٙخ

 سأط سط١ذ صحد وٍّخ حٌّظشف ع١ٌٛش هٍٝ حٌّّظٍه حٌّخي سأط سط١ذ ٠ئػش : حٌّّظٍََه حٌّخي سأط سط١ذ -4

 صحدص حٌّّظٍه حٌّخي

 لذسطٗ طلذدص ػُ ِٚٓ حٌّظشف، ع١ٌٛش لٍض حٌّّظٍه حٌّخي سأط سط١ذ لً فىٍّخ ، طل١ق ٚحٌوىظ حٌغ١ٌٛش،

 حٌـخس٠ش حٌظضحِخطٗ طغذ٠ذ هٍٝ ِٛحؿٙظٗ ٚحٔخفؼض حلإلشحػ١ش

 حٌوخِش رخٌخض٠ٕش حٌـّٙٛس هلالش خلاي ِٓ حٌظـخسٞ حٌّظشف ع١ٌٛش طظؤػش : حٌوخِش حٌخض٠ٕش ِن حٌضرخثٓ ِوخِلاص -5

 رخٌٕغزش حٌضرخثٓ ٚدحث١ٕش ، ٌٍخض٠ٕش دحث١ٕٓ حٌظـخسٞ حٌّظشف صرخثٓ وْٛ كخٌش فٟ حٌّظشف١ش حٌغ١ٌٛش طظلغٓ ٚهِّٛخ

 : أّ٘ٙخ كخلاص هذس فٟ طظلمك ٌٍخض٠ٕش

 . طـخسٞ ِظشف ٌذٜ أِٛحي ِٓ ٠ظمخػْٛ ِخ ٠ٚٛدهْٛ حٌذٌٚش أؿٙضس فٟ ٠وٍّْٛ حٌضرخثٓ اْ - أ

 . عخرمش فظشس فٟ حٌضرخثٓ حرظخهٙخ حٌظٟ حٌلى١ِٛش حٌغٕذحص ِزخٌغ حعظشدحد - د

 . حٌذٌٚش اٌٝ ٚخذِخص عٍن طٛس٠ذ طفمش همذ - ص

 : رخلاطٟ صرخثٕٗ ٠مَٛ هٕذِخ طظمٍض حٌظـخسٞ حٌّظشف ع١ٌٛش ٚرخٌوىظ

 . حٌلىِٛش اٌٝ حٌؼشحثذ طغذ٠ذ .1

 . حٌّخ١ٌش ششحء حلأٚسحق .2

 . أخشٜ طٛف١ش طٕخد٠ك ٌذٜ ٚا٠ذحهٙخ ٚدحثوُٙ ِٓ ٌـضء حٌضرخثٓ علذ .3

 

ٚطىْٛ أِىخ١ٔش حٌظؤػ١ش  حٌّٕشآصِؼً ٘زٖ حٌوٛحًِ طلىُ ؿ١ّن ٕٚ٘خن هٛحًِ حخشٜ طئػش فٟ حٌغ١ٌٛش حٌّظشف١ش ٚ

:طلذد ِٓ لزً حٌذٌٚش ٚحلأؿٙضس حلُأخشٜ، ٟٚ٘ لأٔٙخ ،رٙزٖ حٌوٛحًِ ِظذ١ٔش
 (12)

 

 ششٚؽ حٌذفن حٌمخ١ٔٛٔش. .1

 حٌمٛحهذ حٌٕخكّش ٌٍومٛد. .2

 طلذ٠ذ أعوخس حٌظشف ٚحٌفخثذس. .3

 حعظخذحِخص حٌشرق. .4

 

 

 ِظخدس حٌغ١ٌٛش حٌٕمذ٠ش -خً:خخِغ

 :ح٢طٟ حٌٕلٛ هٍٝ حٌغ١ٌٛش ِظخدس طظٕف
(11)

 

 (  Liquidity Internal Resourcesحٌّظخدس حٌذحخ١ٍش ٌٍغ١ٌٛش  )  -أٚلًا:

 (  Liquidity External Resourcesحٌّظخدس حٌخخسؿ١ش ٌٍغ١ٌٛش )  -ػخ١ٔخً:

 (  Liquidity Internal Resourcesحٌّظخدس حٌذحخ١ٍش ٌٍغ١ٌٛش  )  -أٚلًا:

 حٌلخؿش هٕذ ٠غظوًّ ٚأْ ١ِضح١ٔظٗ، ػّٓ ٠خضٔٙخ أْ ٘ٛ حٌظـخسٞ حٌّظشف ع١ٌٛش لإدحسس حٌظم١ٍذٞ حٌّذخً

 حلأعٍٛد ٘زح ٠ٚغّٝ .١ِضح١ٔظٗ هٍٝ حٌذحثّش رخٌظوذ٠لاص حٌم١خَ ٌل١ٓ ٌٍغ١ٌٛش ِئلض وّظذس  حلاكظ١خؿ١ش حٌفٛحثغ
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 ٌٍم١خَ أٚ حٌٛدحثن ٌذفن عٛحء حكظ١خؿخطٗ، ٌّٛحؿٙش ٔمذ اٌٝ حٌغخثٍش أطٌٛٗ طل٠ًٛ هٍٝ ٠مَٛ لأٔٗ ،  حٌظل٠ًٛ رٕلش٠ش

 أدٜ حٌزٞ حلأِش حٌشرل١ش، كغخد هٍٝ رخٌغلاِش ح٘ظّخِٙخ حٌٕلش٠ش ٘زٖ ِلخ٘ش أُ٘ ِٚٓ ٘زح، .حلإلشحع رو١ٍّخص

 :ح٢ط١ش حٌزٕٛد ػّٓ حٌظـخسٞ حٌّظشف ١ِضح١ٔش فٟ حٌغ١ٌٛش حخظضحْ ٠ٚظُ ،حعظوّخٌٙخ طم١ٍض اٌٝ
(27)

 

 حٌظشغ١ً لأغشحع حٌّظخسف طغظوٍّٙخ حٌظٟ حٌٕمذ٠ش حلأسطذس هٓ هزخسس ٚ٘ٛ:"حلأعخعٟ حلاكظ١خؿٟ - أ

 ."حٌّمشسس حٌمخ١ٔٛٔش حلاكظ١خؿ١خص هٍٝ ص٠خدس حٌوخد٠ش،

 حلأؿً، لظ١شس حٌلى١ِٛش حٌّخ١ٌش ٚحلأٚسحق حلاكظ١خؿ١ش، حٌفٛحثغ ِٓ حٌزٕذ ٘زح ٠ظىْٛ :حٌؼخٔٛٞ حلاكظ١خؿٟ - د

 ٌٍز١ن ٚلخرٍش ِٕخفؼش، ف١ٙخ حلإفلاط ِٚخخؿش .ِّظخصس ٔٛه١ش رحص طىْٛ أْ شش٠ـش لأخشٜ،ح حٌّخ١ٌش ٚحلأٚسحق

  .خغخسس دْٚ حٌغش٠ن

 حٌـٍذ وض٠خدس حٌـ٠ًٛ، حٌّذٜ هٍٝ حٌغ١ٌٛش طٛف١ش حلاكظ١خؿٟ ٘زح غخ٠ش اْ: ٌٍغ١ٌٛش حٌؼخٌغ حلاكظ١خؿٟ - ف

 ر١ٓ ِخ ِذطٙخ طظشحٚف حٌظٟ حٌلى١ِٛش، حٌّخ١ٌش حلأٚسحق حلاكظ١خؿٟ ٘زح ٠ٚشًّ .حٌٛدحثن ٚطشحؿن حٌمشٚع هٍٝ

 .عٕظ١ٓ اٌٝ عٕش

 ،حٌؼخ١ٔش رخٌذسؿش ٚحٌغ١ٌٛش حلأٌٚٝ رخٌذسؿش حٌذخً طلم١ك حلاكظ١خؿٟ ٘زح ِٓ حٌغخ٠ش اْ :حلاعظؼّخس حكظ١خؿٟ -د

 ِلفلش ٌٍّظشف حلاكظ١خؿ١خص طظ١ٕف ٠ٚٛفش، حلأؿً ٚؿ٠ٍٛش ِظٛعـش حٌّخ١ٌش حلأٚسحق ِٓ حٌزٕذ ٘زح ٠ٚظىْٛ

 طغ١١ً ٌخغخسس طفخد٠خ ٚرٌه ع١ٌٛش، حلأوؼش حلأطٛي ٌظخٌق حٌظذسؽ ٘زح ١ّ٠ً ِخ ٚغخٌزخ حلاعظلمخق، ِظذسؿش

 ِن ا١ٌٙخ حٌّشخس حٌزذحثً فٟ حٌغ١ٌٛش خضْ حٌظذسؽ ٌٙزح حلأعخع١ش حٌفىشس ٌىٓ ،حٌلخؿش هٕذ ع١ٌٛش حلألً حلأطٛي

 فخٌظل٠ٛلاص .اؿزخس٠خ أٚ حخظ١خس٠خ، اِخ حلأطٛي طل٠ًٛ ٠ىْٛ حٌّذخً ٘زح ٚكغذ .حٌلشٚف ٌظٕخعذ وخف١ش ِشٚٔش

 حٌّخ١ٌش حلأٚسحق ٚفٛحثذ لشٚػُٙ حٌوّلاء طغذ٠ذ ِؼً حٌّظشف، ِٓ خ١خس دْٚ طظُ حٌظٟ ٟ٘ حلاخظ١خس٠ش غ١ش

 هٍٝ ٠ـٍك حٌذحخٍش، حٌٕمذ٠ش حٌظذفمخص ٌظغخٚٞ ٌلأطٛي حلاخظ١خس٠ش غ١ش حٌظل٠ٛلاص طخـ١ؾ كخٌش ٚفٟ،  ٚحعظلمخلٙخ

 طـ٠ٛش اٌٝ حلأعٍٛد ٘زح أدٜ ك١غ خخطش، أ١ّ٘ش حٌّذخً ٌٚٙزح حٌّظٛلن حٌذخً حعظشحط١ـ١ش حلاعظشحط١ـ١ش ٘زٖ

 ٚفٟ .رخٔظلخَ حٌّٛصهش حلاعظلمخق طٛحس٠خ رحص حٌّخ١ٌش ٚحلأٚسحق حٌٛفخء، ِلذدس حٌّٛحه١ذ رحص حٌمشٚع ٔلش٠ش

 ه١ٍّش حٌّظخسف طغظـ١ن ك١غ حلاخظ١خس٠ش، حٌـش٠مش ٕ٘خن حلأِٛحي، ٌظل٠ًٛ حلاخظ١خس٠ش غ١ش حٌـش٠مش ٘زٖ ِمخرً

 .حلاعظلمخق طٛحس٠خ لزً حٌششحء ٚاهخدس حٌز١ن ه١ٍّخص ِؼً الشحػٙخ، أٚ أطٌٛٙخ ر١ن خلاي ِٓ ا١ٌٙخ حٌٕمذ ادخخي

 :ِؼً طلخٚي حٌّظخسف ششحء ِٛؿٛدحص لش٠زش ِٓ حٌغ١ٌٛش ٚ
(13)

 

)حرٚٔخص حٌخض٠ٕش ٚعٕذحص حٌخض٠ٕش( ٌظٛف١ش حٌوخثذ ٚحٌغ١ٌٛش ِٓ حلاٚسحق حٌّخ١ٌش ؿ٠ٍٛش حلاؿً لأٔٙخ حلً طمٍزخ ِٓ  

ل١ّظٙخ حلاع١ّش رؤلظش ٚلض ِّىٓ , حر طغظـ١ن حٌّظخسف حعظخذحَ  حعوخس٘خ، ٠ّٚىٓ ٌٍّظشف حٌلظٛي هٍٝ

حلاٚسحق حٌّخ١ٌش حٌلى١ِٛش وؼّخٔش ٌغشع حٌلظٛي هٍٝ لشع ِٓ خلاي شزخن حٌخظُ ٌذٜ حٌزٕه حٌّشوضٞ 

 .ٌّوخٌـش ِشىٍش حٌغ١ٌٛش حٚ حلاكظ١خؿٟ حٌمخٟٔٛٔ ٌّذس لظ١شس

 (  Liquidity External Resourcesحٌّظخدس حٌخخسؿ١ش ٌٍغ١ٌٛش )  -ػخ١ٔخً:

 فٟ حلاعظذحٔش خلاي ِٓ حٌغخثٍش حلأِٛحي ِٓ حٌّض٠ذ رـّن ٚحٌغزو١ٕخص حٌغظ١ٕخص فٟ حٌّظخسف ِٓ حٌوذ٠ذ رذأص ٌمذ

 حلأعخعٟ حٌّظذس ٚأْ .ٌلأِٛحي حٌىخف١ش حلاعظذحٔش اٌٝ حٌذ٠ْٛ ٚطذهٛ ادحسس حلاعظشحط١ـ١ش ٘زٖ ٚطذهٝ .حٌّخي عٛق

. حلاكظ١خؿٟ ٚحعظذحٔش حٌششحء، ٚاهخدس حٌز١ن حطفخل١خص حلإ٠ذحم، شٙخدحص ٠ظؼّٓ ٌٍّظشف حٌّمظشػش ٌٍغ١ٌٛش
 (9)

 

 ٚعلاِش حٌّمظشع حٌّظشف رمٛس حٌّظذس ٘زح لاسطزخؽ ٚرٌه حٌّظخسف، ٌـ١ّن ٌٍغ١ٌٛش حٌخخسؿٟ حٌّظذس ٠ظٛحفش ٚلا

 وّخ ١ِضح١ٔخطٙخ، ؿخٔزٟ ادحسس فٟ ِشٚٔش حٌّظخسف ءاهـخ حٌّـٍٛرخص ادحسس ا٠ـخر١خص أُ٘ ِٓ ٚوخْ ،حلاثظّخٟٔ ِشوضٖ

.حٌّظخدس حٌّخ١ٌش ٌٍغ١ٌٛشٚحٌشىً ح٢طٟ ٠ٛػق   حٌغ١ٌٛش لا دحسس وٛع١ٍش ح١ٌّضح١ٔش رـخٔزٟ حلا٘ظّخَ هٍٝ حلإدحسس أؿزشص
 

(13)
. 
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 (2شىً )

 حٌّظخدس حٌّخ١ٌش ٌٍغ١ٌٛش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  حٌّظذس :
(13)

 

 Liquidity Indicators     ِئششحص حٌغ١ٌٛش حٌٕمذ٠شخً: دععخ

طوظّذ حٌّئعغخص حٌّخ١ٌش ِٕٚٙخ حٌّظخسف حٌظـخس٠ش هٍٝ هذد ِٓ حٌٕغذ حٌّخ١ٌش ٌّوشفش ِذٜ وفخءس حٌغ١ٌٛش حٌٕمذ٠ش 

ٚحٌغ١ٌٛش طّؼً  ِّخ ٌذ٠ٙخ ِٓ ٔمذ٠ش أٚ أطٛي أخشٜ عش٠وش حٌظل٠ًٛ اٌٝ ٔمذ٠ش , رخٌظضحِخطٙخٌظىْٛ لخدسس هٍٝ حٌٛفخء 

رى١ّخص وز١شس طض٠ذ هٓ حٌلذ حٌّـٍٛد  حلاكظفخف,أٞ  حلالظظخدٞكذ٠ٓ ,فبرح أصدحد كـُ حٌغ١ٌٛش هٓ حٌلذ  ع١فخً رح

ـٍٛد عٛف ٠ئدٞ اٌٝ كخلاص حٌغ١ٌٛش هٓ حٌلذ حٌّ حٔخفخععٛف ٠ئػش عٍزخً هٍٝ سرل١ش حٌّظشف , ٚفٟ كخٌش 

فٟ اؿخس حٌغ١ٌٛش حٌٕمذ٠ش ٟ٘  ِٓ أرشص حٌٕغذ حٌّخ١ٌش حٌّغظخذِش ٚ . حٌوغش حٌّخدٞ ٚرخٌظخٌٟ ػوف وفخءس حٌّظشف

وّخ ٠ؤطٟ: 
(1)

 

 ٔغزش حٌشط١ذ حٌٕمذٞ :  -1

ٌٚذٜ حٌزٕه حٌّشوضٞ ٌٚذٜ حٌّظخسف  ،حٌٕغزش اٌٝ ِذٜ لذسس حلأسطذس حٌٕمذ٠ش حٌّٛؿٛدس فٟ حٌظٕذٚق طش١ش ٘زٖ

ٚحٌّغىٛوخص حٌز٘ز١ش حٌّٛؿٛدس فٟ حٌّظشف  هٍٝ حٌٛفخء ،ٚحلأسطذس حلأخشٜ وخٌوّلاص حلأؿٕز١ش  ،حلأخشٜ

٠ّٚىٓ حٌظوز١ش هٓ ٘زٖ  حٌّخ١ٌش حٌّظشطزش هٍٝ رِش حٌّظشف ٚحٌٛحؿزش حٌظغذ٠ذ فٟ ِٛحه١ذ٘خ حٌّلذدس رخلاٌظضحِخص

رخٌّوخدٌش ح٢ط١ش :  حٌٕغزش 
(1)

 

 

 حٌٕمذ ٌذٜ حٌزٕه حٌّشوضٞ + حٌٕمذ فٟ حٌظٕذٚق + حسطذس عخثٍش حخشٜ                                          

   

 

                     100×  ــــــــــ ٔغزش حٌشط١ذ حٌٕمذٞ = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

 حٌٛدحثن ِٚخ فٟ كىّٙخ                                                              

 

 

 

 مصـــادر السيولة

 المصادر الخارجية للسيولة المصادر الداخلية للسيولة

 الاحتياطيات الثانوية

 شٓبداد الاٚذاع

 ارفبلٛبد انجٛغ ٔانششاء

 اعزذاَخ الاحزٛبغ

َبفزح انخصٕيبد فٙ 

 انجُك انًشكض٘

 الاحتياطيات الاولية
 

 



 


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 :٠ٍٟ ِخ خلاي ِٓ حٌٕمذٞ حٌشط١ذ ٔغزش طلغ١ٓ ٠ّٚىٓ 
(11)

 

 .ٍضرخثٌٓ حٌّظشف الشحػٙخ عزك لشٚع عذحد - أ

 .حٌّخ١ٌش ٚسحقحلأ رؼّخْ حٌّشوضٞ حٌزٕه ِٓشحع حلالظ - د

 .ٔمذٞ شىً فٟ ّظشفحٌ ِخي سأط ص٠خدس - ص

 .ٚحٌّٕلّخص فشحدحلأ ؿخٔذ ِٓ ؿذ٠ذس ٔمٛد ا٠ذحم - ع

 .حٌّمخطش ٌو١ٍّخص ٔظ١ـش ، حلأخشٜ حٌّظخسف ٌذٜ ٌٍّظشف دحثٓ سط١ذ ٚؿٛد - ؽ

 

 :ٔغزش حلاكظ١خؿٟ حٌمخٟٔٛٔ  -2

ٚطّؼً ِذٜ لذسس حلأسطذس حٌّٛؿٛدس فٟ حٌزٕه حٌّشوضٞ هٍٝ حٌٛفخء رخلاٌظضحِخص حٌّخ١ٌش حٌّظشطزش رزِش حٌّظشف فٟ 

طخس٠خ حلاعظلمخق حٌّظفك ه١ٍٗ، ٚطّؼً ٘زٖ حٌّزخٌغ كـُ حلاكظ١خؿ١خص حٌمخ١ٔٛٔش حٌّفشٚػش هٍٝ حٌٛدحثن ٚحٌظٟ ٠ّىٓ 

ٌٍّٛده١ٓ رظٛسس خخطش، ٠ّٚىٓ  حلاهظ١خد٠شٌّخٌٟ ٌظؤد٠ش حٌظضحِخطٗ فٟ حٌلشٚف غ١ش حْ طذهُ ِٛلف حٌّظشف ح

:حٌظوز١ش هٓ ٘زح حٌّئشش رخٌظ١غش ح٢ط١ش
 (12)

 

 

 حٌٕمذ ٌذٜ حٌزٕه حٌّشوضٞ                                                               

 100×  =                                                                        حٌمخٟٔٛٔ حلاكظ١خؿٟٔغزش 

 كىّٙخحٌٛدحثن ِٚخ فٟ                                                             

                              

ٚحلاكظ١خؿخص حٌمخ١ٔٛٔش طّؼً ؿضحًء وز١شحً ِٓ حلاكظ١خؿخص حلأ١ٌٚش فٟ حٌّظخسف حٌظـخس٠ش ٌٚىٕٙخ لا طظ١ق كش٠ش 

وز١شس ٌٍّظشف ٠ٚـذ هٍٝ حٌّظشف حلاٌظضحَ رٕغزش حلاكظ١خؿٟ حٌمخٟٔٛٔ ٚط١خٔظٗ رخعظّشحس ٚهذَ حلاٌظضحَ رٗ 

ِٓ حٌزٕه حٌّشوضٞ، ٚطّؼً حلاكظ١خؿ١خص حٌمخ١ٔٛٔش أُ٘ دهخِش ٌٍّٛده١ٓ ٌٚىٓ ٠وشع حٌّظشف ٌومٛرخص 

حٌّظشف لا ٠غظـ١ن حٌغلذ ه١ٍٙخ حلا فٟ كخلاص حلإهغخس. فخلاكظفخف رشط١ذ حلً ِٓ حٌٕغزش حٌمخ١ٔٛٔش ٠وشع 

فخء حٌّظشف ٌومٛرخص ٚحلاكظفخف رٕغزش حوزش ٠فمذ حٌّظشف فشطش طٛك١ف أِٛحٌٗ ٚحٌلظٛي هٍٝ أسرخف. ٚحعظ١

.حلاكظ١خؿٟ حٌمخٟٔٛٔ ٌذٜ حٌزٕه حٌّشوضٞ ٠لظخؽ لإدحسطٗ رىفخءس ٌّخ ٠ظ١ّض رٗ حٌشط١ذ ِٓ طلشن ٠ِٟٛ
 (1)

 

 

خكظ١خؿخص حٌغ١ٌٛش طخظٍف ِٓ ِظشف ٢خش كغذ ؿز١وش حٌو١ٍّخص ٚأٔٛحم حٌّٛحسد حٌّظخكش ... ار أْ ٔغزش ف

حٌغ١ٌٛش حٌلاصِش ٌّظشف ِو١ٓ طخظٍف هٓ ٔغزظٙخ ٌّظشف آخش ٚٔغزش حٌغ١ٌٛش حٌظٟ طفشػٙخ حٌلىِٛخص طّؼً 

خؿ١خص حٌمخ١ٔٛٔش فخٔٗ ١ٌظ ِٓ حٌغًٙ حلاكظ١ حعظؼٕخءحٌلذ حلأدٔٝ حٌزٞ لا ٠ـذ هٍٝ حٌّظشف أْ ٠ظوذحٖ  ، فبرح طُ 

طلذ٠ذ حٌّمذحس حٌزٞ ٠ٕزغٟ هٍٝ حٌّظشف حلاكظفخف رٗ رخلإػخفش ٌٙخ ، لاْ ٘زح حٌّمذحس ٠وظّذ هٍٝ ِغظٜٛ حٌٕشخؽ 

حلالظظخدٞ ٚحٌظمٍزخص حٌّٛع١ّش ٚحٌظغ١ش فٟ كـُ حٌمشٚع ٚحلاعظؼّخسحص ٚحٌّزٍغ حٌلاصَ حلاكظفخف رٗ لأغشحع 

 .حٌّمخطش
(15)

 

٠ٚوذ حلاكظ١خؿٟ حلإٌضحِٟ حٌزٞ ٠فشػٗ حٌزٕه حٌّشوضٞ حٌوشحلٟ وٕغزش ِٓ حٌٛدحثن حٌظٟ طٛدم ٌذٜ حٌّظخسف 

حٌوشحل١ش حٌّخظٍفش اكذٜ ٚعخثً حٌغ١خعش حٌٕمذ٠ش حٌظٟ ٠غظخذِٙخ حٌزٕه حٌّشوضٞ رخطـخ١٘ٓ: 
(24)

 

 . حلأٚي: كّخ٠ش ٚدحثن حٌـّٙٛس ِٓ ِخخؿش حٌغ١ٌٛش حٌظٟ لذ طظوشع ا١ٌٙخ حٌّظخسف 

حٌؼخٟٔ: طوذ ٚع١ٍش ع١ـشس هٍٝ ؿخٔذ ُِٙ ِٓ ؿٛحٔذ حٌغ١ٌٛش حٌٕمذ٠ش حٌظٟ طٕشجٙخ حٌّظخسف هٓ ؿش٠ك ص٠خدس  

لذسس حٌّظخسف هٍٝ خٍك حٌٕمٛد ِٕٚق حلاثظّخْ ٚهزش ِؼخهف حلاثظّخْ ِّخ ٠ٛعن حٌمخهذس حٌٕمذ٠ش ٚحٌزٞ ٠ئػش 

ض حٌوٍّش خخسؽ حٌّظخسف )فٟ حٌظذحٚي( ػخرظش رذٚسٖ فٟ هشع حٌٕمذ حٌٛحعن فىٍّخ طٛعوض حٌمخهذس حٌٕمذ٠ش ٚرم١

وٍّخ حسطفوض حلاكظ١خؿ١خص حٌّخظظش ٌلاثظّخْ ٌذٜ حٌّظخسف ٚصحدص لذسطٙخ هٍٝ خٍك حٌٕمٛد ِٕٚق حلاثظّخْ فٟ 

 كذٚد ِخ ٠فشػٗ حٌزٕه حٌّشوضٞ ِٓ ٔغزش ٌلاكظ١خؿٟ حلإٌضحِٟ.
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 ٔغزش حٌغ١ٌٛش حٌمخ١ٔٛٔش  -3

%( ولذ حلظٝ فٟ  35 – 30ٌذٜ حٌّظشف رخٌمخْٔٛ ٚطٕلظش ِخ ر١ٓ )ٟٚ٘ ِٓ حٌٕغذ حٌّـٍٛد طٛحفش٘خ        

حلألّش حلالظظخد٠ش , ٚحْ ٘زٖ حٌٕغزش طوىظ ِذٜ لذسس حلاكظ١خؿ١خص حلا١ٌٚش ٚحٌؼخ٠ٛٔش )حٌٕمذ٠ش ٚشزٗ حٌٕمذ٠ش( هٍٝ حٌٛفخء 

.رخٌظضحِخص حٌّظشف حٌّخ١ٌش خلاي ؿ١ّن حٌلشٚف
 (13)

 

 

 )حكظ١خؿ١خص ح١ٌٚش + حكظ١خؿ١خص ػخ٠ٛٔش ( +)ٔمذ٠ش ٚر٘ذ ٌذٜ حٌّظشف (              ٔغزش حٌغ١ٌٛش حٌمخ١ٔٛٔش =

+ )حسطذس ٌذٜ حٌزٕه حٌّشوضٞ( +)حٚسحق طـخس٠ش ٚحٚسحق ِخ١ٌش ٚحعظؼّخسحص( +                               

 )حرٚٔخص خضحٔش(

                              

___________________________________  __________________________  ×100 

)ِغظلمخص )حؿّخٌٟ حٌٛدحثن رخٌوٍّش حٌّل١ٍش ( + )حٌّزخٌغ حٌّمظشػش ِٓ حٌزٕه حٌّشوضٞ( +                             

 حٌّظخسف(

 + )طىٛن ٚخـخد ػّخْ ٚكٛحلاص ِغظلمش حٌذفن(                                      

 حٌوٍّٟ ٌٍزلغحلإؿخس  -حٌفظً حٌؼخٌغ:

 ٠ظُ ؿش٠مٙخ ٚهٓ ،حٌزلغ ِٓ حٌوٍّٟ حٌـخٔذ حٔـخص خلاٌٗ ِٓحٌزٞ ٠ظُ  حٌشث١غٟ حٌّلٛس حٌزلغ  ِٕٙـ١ش طوظزش

 طلمك ٚرخٌظخٌٟ طفغ١ش٘خ ٠ظُ حٌظٟ حٌٕظخثؾ اٌٝ ٌٍظٛطً حلإكظخثٟ حٌظل١ًٍؿشحء لإ حٌّـٍٛرش حٌز١خٔخص هٍٝ حٌلظٛي

  -طلم١مٙخ ٚلذ لغُ حٌزلغ اٌٝ حٌّلخٚس ح٢ط١ش: اٌٝ ٠غوٝ حٌزلغ حٌظٟ حلأ٘ذحف

 س طخس٠خ١ش هٓ حٌّظشف ه١ٕش حٌزلغ.ٔزز -: حٌّلٛس حلأٚي

 . حٌٛطفٟحٌظل١ًٍ  -حٌؼخٟٔ: لٛسحٌّ

 

 ٔززس طخس٠خ١ش هٓ حٌّظشف ه١ٕش حٌزلغ  -حٌّلٛس حلأٚي :

 ٚؿٕٟ ِظشف وؤٚي رظٛحؿذٖ طّؼٍض حٌظخس٠خ١ش ِغ١شطٗ خلاي ِظوذدس رّشحكً ِظشف حٌشحفذ٠ٓ حٌلىِٟٛ ِش

  عٕش ٚفٟ ، حٌوشحق دحخً حٌظذس٠ـٟ رخٌظٛعن ٚرذأ ، حلأؿٕز١ش حٌّظخسف ِٓ حٌوذ٠ذ ر١ٓ حٌظـخس٠ش حٌظ١شفش ٠ّخسط

 لخْٔٛ لا كىخَ ؿزمخً رخٌىخًِ ٌٍذٌٚش ٍِّٛوش هخِش ششوش اٌٝ طلٌٛٗ ٘ٛ ؿذ٠ذحً طـٛسحً حٌّظشف شٙذ  ٨٩٩١

 ِـخي فٟ حٌٛؿٕٟ حلالظظخد دهُ فٟ حٌّغخّ٘ش اٌٝ حٌّظشف ٠ٚٙذف(  ٨٩٩١)  (ٌغٕش  ٢٢)  سلُ حٌوخِش حٌششوخص

 حلالظظخد٠ش حٌغ١خعخص اؿخس ٚفٟ حٌظ١ّٕش خـؾ ٚفك حٌمـخهخص ٌّخظٍف حٌظ٠ًّٛ ٚطمذ٠ُ حلأِٛحي ٚحعظؼّخس حٌظـخس٠ش حٌظ١شفش

 .ٌٍذٌٚش ٚحٌٕمذ٠ش ٚحٌّخ١ٌش
(23)

  

 .حٌـذٚي ح٢طٟ ٠ز١ٓ ١٘ىً ِظشف حٌشحفذ٠ٓ حٌلىِٟٛ ٚ

 (1) ؿذٚي

  ِظشف حٌشحفذ٠ٓ حٌلى١ِٟ٘ٛىً ٠ز١ٓ   

 حٌّظشفحعُ 
طخس٠خ 

 حٌظؤع١ظ
 هذد حٌوخ١ٍِٓ هذد حٌفشٚم

سأط حٌّخي 

 حٌّذفٛم

 )١ٍِْٛ د٠ٕخس(

ٔغزش هذد فشٚم 

حٌّظخسف حٌٝ 

 حٌّـّٛم حٌىٍٟ 

ٔغزش هذد فشٚم 

حٌّظخسف حٌٝ 

 ِـّٛم حٌّظخسف 

ِظشف ح ٌشحفذ٠ٓ 

 حلإدحسسحٌلىِٟٛ )

 حٌوخِش(

1941 173 8138 25,0001 0.17 0.36 

 .أهذحد حٌزخكؼظخْ رخلاهظّخد هٍٝ طمخس٠ش حٌّظشف حٌّظذس: 
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  حلأكظخثٟحٌظل١ًٍ  :حٌّلٛس حٌؼخٟٔ

 ه١ٕش ٚطف حلأٚي طؼّٓ ِلٛس٠ٓ هٍٝ حكظٛص حعظز١خْ حعظّخسس طظ١ُّ طُ حٌزلغ فشػ١خص ِٓ حٌظلمك ٌغشع

 حٌخذِش عٕٛحص , حٌظخظض , حٌوٍّٟ حٌظلظ١ً , حٌوّش , حلاؿظّخهٟ حٌٕٛم ( حلاؿظّخه١ش رخٌّوٍِٛخص طّؼٍض حٌزلغ

 ٚصهض , حٌغ١ٌٛش ِخخؿش طخض عئحلا ( 14 ) حٌؼخٟٔ حٌّلٛس طؼّٓ ك١ٓ فٟ ) ٚحٌذٚسحص حٌٛك١فٟ ٚحٌوٕٛحْ ,

 حلاعظّخسحصٚرٍغ هذد ( 45 ( رٍغضحٌوخِش (  حلإدحسس حٌشحفذ٠ٓ ِظشف) ِٛكفٟ ِٓ ه١ٕش هٍٝ حلاعظّخسس

 . حلاعظزخٔش  ِلخٚس طل١ًٍ ٠ٍٟ ٚف١ّخ حٌزلغ ِـظّن ِٓ(  ( %14 ٔغزش شىٍض حعظّخسس( 25 ( حٌّغظشؿوش 

 حٌوخِش حٌّوٍِٛخص : أٚلا

 ٚف١ّخ  حٌو١ٕش لأفشحد ٚحٌٛك١ف١ش ٚحٌؼمخف١ش حلاؿظّخه١ش حٌلخٌش هٍٝ ٌلاؿلام رلؼٕخ فٟ أ١ّ٘ش ٌٙخ حٌو١ٕش هٓ حٌوخِش حٌّوٍِٛخص اْ

 . حٌّظغ١شحص  ٌظٍه ٚطفٟ طل١ًٍ ٠ٍٟ

 حلاؿظّخهٟ حٌٕٛم كغذ حٌو١ٕش طٛص٠ن -1

 ٠ٛػق حٌظخٌٟ ( ٚحٌـذٚي%40 حٌزخٌغش ) حٌزوٛس ٔغزش ِٓ حوزش ٟٚ٘(  (%60 حٌو١ٕش ػّٓ حلإٔخع ٔغزش شىٍض

 . رٌه 

 (2) ؿذٚي

 حلاؿظّخهٟ حٌٕٛم كغذ حٌو١ٕش طٛص٠ن

 % حٌٕغزش حٌوذد حلاؿظّخهٟ حٌٕٛم

 40 10 روٛس

 60 15 حٔخع

 100 25 ِـّٛم

 

 

 حٌوّش كغذ حٌو١ٕش طٛص٠ن -2

 ه١ٕش ِٓ(  (%32 أْ ك١ٓ فٟ %40 ) رٕغزش ) عٕش(  50 حٌٝ (41  ر١ٓ أهّخسُ٘ طشحٚكض حٌو١ٕش أفشحد حغٍذ اْ

 . رٌه  ٠ٛػق حٌظخٌٟ (3) ٚحٌـذٚي طزخهخ حٌفجخص رخلٟ ٚؿخءص عٕش  40 )حٌٝ (31  ر١ٓ أهّخسُ٘ طشحٚكض حٌزلغ

 (3) ؿذٚي

 حٌوّش كغذ حٌو١ٕش طٛص٠ن

 حٌّـّٛم 60 - 51 50 - 41 40 -31 فخلً 30 حٌوّش فجخص

 25 4 10 8 3 حٌوذد

 100 16 40 32 12 % حٌٕغزش

 ركور 40%

 اواث  60%

مخطط يمثم توزيغ انؼيىت حسب انىوع (3)شكم 
 الاجتماػي
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 حٌوٍّٟ حٌظلظ١ً كغذ حٌو١ٕش طٛص٠ن -3

ٚٔغزش  حٌزىخٌٛس٠ٛط شٙخدس كٍّش ِٓ ُ٘ حٌو١ٕش كـُ ِٓ (%40 )أْ اٌٝ حٌظخٌٟ( (4 حٌـذٚي ٔظخثؾ طش١ش

 حلاطٟ : حٌـذٚي فٟ رٌه ٠ظؼق خٚوّ حٌوخٌٟ ٚحٌذرٍَٛ حٌّخؿغظ١ش كٍّش ِٓ ُِٕٙ 36% ))

 

 ؿذٚي

 حٌذسحعٟ حٌظلظ١ً كغذ حٌو١ٕش طٛص٠ن (4)

 ِـّٛم ِخؿغظ١ش هخٌٟ درٍَٛ رىخٌٛس٠ٛط طمٕٟ درٍَٛ حهذحد٠ش حٌشٙخدس

 25 5 4 10 5 1 حٌوذد

 100 20 16 40 20 4 % حٌٕغزش

 

 

 حٌوٍّٟ حٌظخظض كغذ حٌو١ٕش طٛص٠ن -4

 حٌّلخعزش طخظض فٟ ُِٕٙ %44 رٍغ ك١غ حٌّخظٍفش حلادحس٠ش حٌظخظظخص كغذ حٌزلغ ه١ٕش طٛصهض

 ٚحٌّٛػلش طزخهخ حٌظخظظخص رخلٟ ٚؿخءص حلاهّخي حدحسس طخظض ِٓ ُِٕٙ %28 ٚ  حٌّخ١ٌش ٚحٌوٍَٛ

 .حٌظخٌٟ حٌـذٚي فٟ

0

2

4

6

8

10

 فأقم  30
31 - 40 

41 - 50 
51 - 60 

3 

8 
10 

4     

 مخطط يمثم توزيغ انؼيىت حسب انؼمر(4)شكم 

0
2
4
6
8

10

1 5 
10 

4 5 

ذد
نؼ

ا
 

 انتحصيم انذراسي

 مخطط يمثم توزيغ انؼيىت حسب انتحصيم انؼهمي( 5)شكم 
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 حٌـذٚي

 حٌظخظض كغذ حٌو١ٕش طٛصم  (5)

 ِـّٛم اكظخء ِظخسف حلظظخد ِخ١ٌش هٍَٛ أهّخي ادحسس ِلخعزش حٌظخظض

 25 3 3 1 4 7 7 حٌوذد

 100 12 12 4 16 28 28 % حٌٕغزش

 

 

 حٌّظخسف فٟ حٌخذِش كغذ حٌو١ٕش طٛص٠ن -5

 ِٓ حوؼش خزشس ٌذ٠ُٙ ُِٕٙ %80 ٔغزش رٍغض حر حٌوًّ فٟ حٌوخ١ٌش حٌخزشس رٚٞ ِٓ ُ٘ حٌو١ٕش حفشحد حغٍذ حْ

 .رٌه ٠ٛػق حٌظخٌٟ ٚحٌـذٚي عٕٛحص 10 ِٓ حلً خزش ٌذ٠ُٙ %20 ٚ عٕٛحص10

 ؿذٚي

 حٌّظشف فٟ حٌخذِش ِذس كغذ حٌو١ٕش طٛص٠ن (6 )

 حٌّـّٛم 30 - 20 20 - 10 10 ِٓ حلً حٌخذِش عٕٛحص

 25 11 9 5 حٌوذد

 100 44 36 20 % حٌٕغزش
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 انتخصص انؼهمي

 مخطط يمثم توزيغ انؼيىت حسب انتخصص انؼهمي( 6)شكم 
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 : حٌٛك١فٟ حٌوٕٛحْ كغذ حٌو١ٕش طٛص٠ن -6

 حٌزلغ ه١ٕش كـُ ِٓ(  (%28 ٚحٌّذسحء(  (%44 ٔغزظُٙ رٍغض ار ِذ٠ش ِوخْٚ هٕٛحْ ٠لٍّْٛ حٌو١ٕش أفشحد حغٍذ اْ

 .حٌظخٌٟ حٌـذٚي فٟ ٚحٌّٛػلش طزخهخ حٌٛك١ف١ش حٌوٕخ٠ٚٓ رخلٟ ٚؿخءص

 

 حٌٛك١فٟ حٌوٕٛحْ كغذ حٌو١ٕش طٛص٠ن  (7 )ؿذٚي

 ِـّٛم ِلاكل١ٓ.س  ِذ٠ش ِذ٠ش.َ ِلخعذ ِلاكق حٌٛك١فٟ ٌوٕٛحْ ح

 25 2 7 11 1 4 حٌوذد

 100 8 28 44 4 16 % حٌٕغزش

 

 حٌذٚسحص هذد كغذ حٌو١ٕش طٛص٠ن -7

 خلاي دٚسٖ أٞ ٠ظٍمٛح ٌُ حٌز٠ٓ ٔغزش رٍغ ك١غ حٌّظشف فٟ حٌّٛكف١ٓ ِٙخسحص طـٛس فٟ ٚحػق ػوف ٕ٘خن

 فمؾ  %16 )ٔغزش ) ٕ٘خن اْ ك١ٓ فٟ حٌمـش خخسؽ ( ُِٕٙ %96 ٚٔغزش ) حٌمـش خًحد  (%84 )هٍُّٙ عٕٛحص

  .رٌه ٠ٛػق حٌظخٌٟ ٚحٌـذٚي حٌمـش خخسؽ(  %4 ٚ ) حٌمـش دحخً أٚ أوؼش رذٚسٖ شخسوٛح
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 مخطط يمثم توزيغ انؼيىت حسب مذة انخذمت في انمصرف( 7)شكم 
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 مخطط يمثم توزيغ انؼيىت حسب انؼىوان انوظيفي( 8)شكم 
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 حٌذٚسحص كغذ حٌو١ٕش طٛص٠ن (8) ؿذٚي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  حٌّزلٛػ١ٓ لإؿخرخص حٌٛطفٟ حٌظل١ًٍ :ػخ١ٔخ

 3 )حٌزخٌغ ) حلاخظزخس ِو١خس ِٓ أهٍٝ ٚ٘ٛ  (4.15 )رٍغ حلأعظزخٔش أعجٍش ٌوَّٛ حٌزلغ ه١ٕش اؿخرخص اْ ِظٛعؾ 

 ( 0.794  ) رخٔلشحف

 حلاعظزخٔش ٌفمشحص حٌّزلٛػ١ٓ اؿخرخص طل١ًٍ (9) ؿذٚي

 لا حطفك حٌغئحي

 طّخِخ

 حطفك حطفك ِلخ٠ذ لا حطفك

 طّخِخ

 حلألشحف حٌّظٛعؾ

 حٌّو١خسٞ

 شذس

 % حلإؿخرش

1 - 1 1 3 20 4.68 0.748 93.6 

2 - 1 - 11 13 4.44 0.712 88.8 

3 - 1 2 9 13 4.36 0.810 87.2 

4 -  1 12 11 4.32 0.748 86.4 

5 - - 3 7 15 4.48 0.714 89.6 

6 - - 6 8 11 4.20 0.816 84.0 

7 - 1 3 8 13 4.32 0.852 86.4 

8 - - 6 10 9 4.12 0.781 82.4 

9 - 1 6 9 9 4.04 0.889 80.8 

10 - - 11 7 7 3.48 0.850 69.6 

11 - - 15 6 4 3.56 0.768 71.2 
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 اكثر مه دورة دورة واحذة لاتوجذ

21 
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0 

 مخطط يمثم توزيغ انؼيىت حسب انذوراث( 9)شكم 

 خارجيت

 داخليت

 حٌخخسؿ١ش حٌذحخ١ٍش حٌذٚسحص هذد

 % حٌٕغزش حٌوذد % حٌٕغزش حٌوذد

 96 24 84 21 لا طٛؿذ

 4 1 12 3 ٚحكذس دٚسس

 

 - - 4 1 دٚسس ِٓ حوؼش

 100 25 100 25 ِـّٛم
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12 - 1 15 3 6 3.56 0.916 71.2 

13 - - 11 8 6 3.80 0.816 76.0 

14 - - 3 2 20 4.68 0.690 93.6 

 83.0 0.794 4.15 حلاؿّخٌٟ

 

  ِخ ٠ٍٟ حٌغخرك حٌـذٚي ِٓ ٠ظؼق

 )ح٠ـخر١ش ) اؿخرش ٚٔغزش(  ( 0.690 ٚ  0.748 )رخٔلشحف ) (4.68 ) رٍغ اؿخرش ِظٛعؾ أهٍٝ اْ •

 ِظخظظش ادحسس ٌٍّظشف حٌظٕل١ّٟ ١ٌٍٙىً اْ ( طٕض حٌظٟ ٚحلأخ١شس حلأٌٚٝ ٌٍفمشط١ٓ 93.6%

 .  ) حٌّمذِش حٌّظشف١ش حٌخذِخص ك١غ ِٓ ؿ١ذس عّوش حٌّظشف )٠ّظٍه ٚ حٌّخخؿش ( ٌّظخروش

    شحفٚحٔل ( 4.48 ) رّظٛعؾ حٌخخِغش حٌفمشس حلإؿخرش ِظٛعؾ ك١غ ِٓ حٌؼخ١ٔش رخٌّشطزش ؿخء •

 ر١ٓ ِٚشحلزظٙخ حٌفو١ٍش حٌغ١ٌٛش طم١١ُ ٠ظُ ) طٕض حٌظٟ( 89  (%6.ح٠ـخر١ش اؿخرش ٚٔغزش(   ( 0.714

 .  )ٚأخشٜ   فظشس

 ح٠ـخر١ش اؿخرش ٚٔغزش(  (0.850 رخٔلشحف حٌوخششس ٌٍفمشس  (3.48 )رٍغ اؿخرش ِظٛعؾ حلً اْ •

 ِوشفش ِٓ حلإدحسس ٌظّى١ٓ حٌّزىش ٚحلإٔزحس ٌلإسشخدحص ٔلخَ ٚػن ٠ظُ ) طٕض حٌظٟ( (69.6%

 حٌّخخؿشس ( . حكظّخي

 

 ٔانزٕصٛبد الاعزُزبعبدانفصم انشاثغ :

 حلاعظٕظخؿخص -أٚلًا:

 . ٌٍّظشف حٌغ١ٌٛش كـُ طم١١ُ فٟدٚسحً  حٌّئششحص حٌّخ١ٌش طٍوذ .1

 .  حٌغ١ٌٛش كشوش هٍٝ ؿ١ذح سلخر١خ ٔلخِخ حٌّظشف ٠ٛفش. .2

ش طٍه حٌّٙخسحص ِٓ حٌّٛكف١ٓ فٟ حٌّظشف فٟ ِـخي حٌغ١ٌٛش حٌٕمذ٠ش ٌوذَ طـ٠ٛػوف ِٙخسحص  .3

 . خلاي حٌّشخسوش رخٌذٚسحص حٌظذس٠ز١ش فٟ دحخً ٚخخسؽ حٌوشحقلزً حٌّظشف ِٓ 

٠ّظٍه حٌّظشف عّوش ؿ١ذس ِٓ ك١غ حٌخذِخص حٌّظشف١ش حٌّمذِش ٌٍضرخثٓ ِّخ ٠ذي هٍٝ وفخءس حٌّظشف  .4

 . حٌّخ١ٌش حٌظضحِخطٗفٟ طؤد٠ش 

 .طٛؿذ ادحسس ِظخظظش ٌّظخروش ادحسس حٌّخخؿش فٟ حٌّظشف ه١ٕش حٌزلغ .5

 انزٕصٛبد  -صبَٛبً:

 -هذد ِٓ حٌظٛط١خص طظّؼً رخٌٕمخؽ ح٢ط١ش: حلظشحفهٍٝ ػٛء حٌٕظخثؾ حٌظٟ طٛطً ا١ٌٙخ حٌزلغ ٠ّىٓ 

ٜٛ حٌظؤوذ ِٓ لذسس حٌّظشف هٍٝ ِمخرٍش وخفش حٌظضحِخطٗ حٌظوخلذ٠ش رّخ ٠ىفً حٌّلخفلش هٍٝ حٌّغظ .1

 حٌّـٍٛد ِٓ حٌغ١ٌٛش.

 . حٌّخخؿشس حكظّخيٚػن ٔلخَ ٌلإسشخدحص ٚحلإٔزحس حٌّزىش ٌظّى١ٓ حلإدحسس ِٓ ِوشفش  .2

طـ٠ٛش حٌزشحِؾ ٚحٌغ١خعخص رشىً ِغظّش ٚفوخي ٌٍظلىُ فٟ و١ّش حٌٕمٛد حٌذحخٍش ٚحٌخخسؿش ِٓ  .3

 .  حٌّظشف
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 .ٌٍّظشف  حلاعظؼّخسحصػشٚسس حٌوًّ هٍٝ ط٠ٕٛن ِلفلش  .4

ػشٚسس حٌوًّ هٍٝ خٍك حٌظٛحصْ ر١ٓ ِخظٍف حٌّظخدس حٌٕمذ٠ش ٌٍّظشف ٌظم١ًٍ حٌّخخؿش حٌظٟ  .5

 .طظوشع ٌٙخ 

رل١غ ٠ّىٓ حٌٍـٛء  ٚػن خـش ؿٛحسة طّىٓ حٌّظشف ِٓ ِٛحؿٙش أصِخص حٌغ١ٌٛش حٌّظٛلوش .6

 ح١ٌٙخ ٌلً طٍه حلأصِخص .

حٌغ١ٌٛش حٌٕمذ٠ش فٟ دحخً طـ٠ٛش ِٙخسحص حٌّٛكف١ٓ ِٓ خلاي حشظشحوُٙ رذٚسحص طذس٠ز١ش فٟ ِـخي  .7

 .ٚخخسؽ حٌوشحق

 انًصبدس 

 انكزت انؼشثٛخ -أٔلًا:

(حدحسس حٌّظخسف , و١ٍش حلادحسس ٚحلالظظخد , ؿخِوش   2005حرٛ حكّذ , سػخ طخكذ ٚلذٚسٞ , فخثك ِشوً , ) 

 حٌّٛطً  .

 ٕشش ٚحٌظٛص٠ن,هّخْ .(حٌـزوش حٌؼخ١ٔش ,دحس حٌّٕخ٘ؾ 2003ٌٍحٌشحٚٞ,خخٌذ ١٘ٚذ,"ادحسس حٌو١ٍّخص حٌّظشف١ش"   ) 

( ، " ادحسس حٌّظخسف ٚ حٌغ١خعخص حٌّظشف١ش " ، طل١ًٍ حٌمٛحثّخٌّخ١ٌش ، ٚحٌـٛحٔذ  2002كٕفٟ ، هزذ حٌغفخس ، )  

 حٌظٕل١ّ١ش ، حٌزٕٛن حلإعلا١ِش ٚحٌظـخس٠ش ، ؿخِوش حلإعىٕذس٠ش : دحس حٌـخِوش حٌـذ٠ذس ٌٍٕشش.

("ادحسس حٌو١ٍّخص حٌّظشف١ش" حٌـزوش حلأٌٚٝ ,دحس ٚحثً   2006, )  هزذ حلله, خخٌذ أ١ِٓ, حٌـشحد,  أعّخه١ً أرشح١ُ٘  

 ٌٍٕشش ٚحٌظٛص٠ن ,هّخْ.

( سلُ حلإ٠ذحم فٟ دحس حٌىظذ ٚحٌٛػخثك رزغذحد  2015هٛحد,هؼ١ذ ش١خم ,"د١ًٌ ادحسس حٌّخخؿش حٌّظشف١ش" )   

1096. 

 

 انًصبدس الأعُجٛخ -صبَٛب:

6- Hempel , George H. & Simouson , Donald G & Coleman , Alan B. , “ 

Bank Management . ’’ 4th ed. , John Wiley & Son’s Inc. U.S.A , 1994 . 

7-Howells , Peter , Bain , Keith . “ Financial Markets & Institutions . ’’ 3th ed. , 

prentice Hall ,  

2000 . 

8- Liquidity Risk Management Managing Liquidity Risk in a New Funding 

Environment Peter Neu and Pascal Vogt April 

9- Rose , Peters . “ Commercial Bank Management .’’, Irwin Mc Graw – Hill , 1999 . 

 

 انشعبئم ٔالأطبسٚح -صبنضبً:

حٌغ١ٌٛش حٌّظشف١ش ٚحػش٘خ فٟ حٌوخثذ ٚحٌّخخؿش )دسحعش طـز١م١ش هٍٝ  (2009،)حرٛ سكّش، ع١ش٠ٓ ع١ّق -10

 .حٌّظخسف حٌظـخس٠ش حٌفٍغـ١ٕ١ش(
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 دسحعش  "حٌغ١ٌٛش ِخخؿش ادحسس فٟ ٚحٌّخ١ٌش حٌّلخعز١ش حٌّوٍِٛخص دٚس(2013،)سِؼخْ  ٔظش ,حكلاعٗ -11

 هٍٝ حٌلظٛي ٌّظـٍزخص حعظىّخلًا حٌشعخٌش ٘زٖ لذِض   " غضس لـخم فٟ حٌوخٍِش حٌظـخس٠ش حٌزٕٛن هٍٝ طـز١م١ش

 .ٚحٌظ٠ًّٛ حٌّلخعزش فٟ حٌّخؿغظ١ش دسؿش

فخثغ حٌغ١ٌٛش فٟ حٌّظخسف حٌظـخس٠ش ٚاِىخ١ٔخص حلاعظؼّخس  ِن ( "2015, هذٔخْ هٛدس طخٌق ،) حٌظفخس -12

اشخسس خخطش ٌٍوشحق ِـٍظ و١ٍش حلإدحسس ٚحلالظظخد/ حٌـخِوش حٌّغظٕظش٠ش ؿضءحً ِٓ ِظـٍزخص ١ًٔ دسؿش 

 حٌّخؿغظ١ش فٟ حٌوٍَٛ حلالظظخد٠ش .

"أػش طغ١شحص عوش حٌفخثذس ٚحٌغ١ٌٛش فٟ اهخدس رٕخء حٌّلفلش ( 2015, )لخعُ ك١ّذ ٔخطش،حٌّوّٛسٞ -13

اٌٝ ِـٍظ و١ٍش حلإدحسس دسحعش طـز١م١ش فٟ ه١ٕش ِٓ حٌّظخسف حٌظـخس٠ش حٌوشحل١ش( سعخٌش طمذَ رٙخ  " حلاعظؼّخس٠ش

 .ٟ ؿضء ِٓ ِظـٍزخص ١ًٔ دسؿش حٌّخؿغظ١ش فٟ حٌوٍَٛ حٌّخ١ٌش ٚحٌّظشف١شوشرلاء ٚ٘  ٚحلالظظخد فٟ ؿخِوش

"حػش أروخد ؿٛدس حٌخذِش حٌّظشف١ش فٟ عٍٛن حٌضرخثٓ "رلغ طـز١مٟ  (2013)حٌّٛعٛٞ،   سك١ُ هزذ ِلّذ -14

 هٍٝ ه١ٕش ِٓ صرخثٓ ِظخسف حٌمـخم حٌخخص.

وفخ٠ش سأط حٌّخي حٌّظشفٟ رخعظخذحَ أّٔٛرؽ "أػش حٌّخخؿشس ٚحٌوخثذ فٟ  (2007, )ص٠ذ غغخْ ِلّذ , عو١ذ -15

طغو١ش حٌّٛؿٛدحص حٌشأعّخ١ٌش" دسحعش طـز١م١ش فٟ ه١ٕش ِٓ حٌّظخسف حٌوشحل١ش حٌخخطش (رلغ ِمذَ اٌٝ ِـٍظ 

ؿخِوش رغذحد ٚ٘ٛ ؿضء ِٓ ِظـٍزخص ١ًٔ شٙخدس حٌذرٍَٛ حٌوخٌٟ فٟ  –حٌّوٙذ حٌوخٌٟ ٌٍذسحعخص حٌّلخعز١ش ٚحٌّخ١ٌش 

 ٌٍّخؿغظ١ش.حٌّظخسف حٌّوخدٌش 

 

"ادحسس حٌغ١ٌٛش حٌّظشف١ش رخعظخذحَ ِمخ١٠ظ اكظخث١ش "دسحعش طـز١م١ش فٟ (2009عٍّخْ, ِلّذ ؿ١ـخْ ،)-16

ؿخِوش رغذحد ٚ٘ٛ ؿضء  –اٌٝ ِـٍظ حٌّوٙذ حٌوخٌٟ ٌٍذسحعخص حٌّلخعز١ش ٚحٌّخ١ٌش ِظشف حٌشحفذ٠ٓ رلغ ِمذَ اٌٝ 

 حٌّوخدٌش ٌٍّخؿغظ١ش.ِٓ ِظـٍزخص ١ًٔ شٙخدس حٌذرٍَٛ حٌوخٌٟ فٟ حٌّظخسف 

( طم١١ُ أدحء حٌّئعغش حٌّظشف١ش رؤعظخذحَ ِذخً حٌم١خط حٌىّٟ ٚحٌٕٛهٟ 2013ٌو١زٟ،هٍٟ هزذ حٌٛحكذ،) -17

 –اٌٝ ِـٍظ حٌّوٙذ حٌوخٌٟ ٌٍذسحعخص حٌّلخعز١ش ٚحٌّخ١ٌش رلغ ِمذَ اٌٝ  ،رلغ طـز١مٟ فٟ ِظشف حٌشحفذ٠ٓ،

 ٍَٛ حٌوخٌٟ فٟ حٌّظخسف حٌّوخدٌش ٌٍّخؿغظ١ش.ؿخِوش رغذحد ٚ٘ٛ ؿضء ِٓ ِظـٍزخص ١ًٔ شٙخدس حٌذر

 ٚحٌّخ١ٌش ، ؿخِوش حلادحس٠ش حٌوٍَٛ حٌّظشف١ش( و١ٍش حٌّخخؿش ، )ادحسس(2008،)هزذحٌلف١ق فش٠ٙخْ ،٠ٛعف -18

 حلأعشحء.

 ثحٕس الأَزشَٛذ -انًؤرًشاد -انًغلاد ٔانُششاد  -انزمبسٚش  -ساثؼبً:

حٌٕمذ٠ش فٟ حٌّظخسف حلاعلا١ِش ( رلغ ِمذَ ٌٍّئطّش حٌذٌٟٚ حٌؼخٟٔ حٌـخٌذ , غغخْ عخٌُ  )ِخخؿش حٌغ١ٌٛش  -19

 ؿخِوش حٌوٍَٛ حلاعلا١ِش حٌوخ١ٌّش. 2015)طّٛص( 30/7-29حلاسدْ        –ٌٍّخ١ٌش ٚحٌّظشف١ش حلإعلا١ِش هّخْ 

 ٓر١ ِمخسٔش دسحعش) "حٌغ١ٌٛش  ِئششحص رخعظخذحَ حٌّظخسف سرل١ش ،  "طم١١ُ عو١ذ ٔٛسٞ رلاي حٌىشٚٞ ، -20

 حٌشحرن حلإدحس٠ش، حٌوذد ٌٍوٍَٛ حٌوشحل١ش وشرلاء، حٌّـٍش ؿخِوش ٚحلالظظخد حلإدحسس و١ٍش( ٚحٌشش١ذ حٌشحفذ٠ٓ ِظشفٟ

 .ٚحٌوششْٚ

حٌّٛعٛٞ، د. هزذ حٌٛ٘خد ِلّذ ؿٛحد، حٌضر١ذٞ، د. كغٓ ٌـ١ف وخكُ، رخ١ض، د. ك١ذس ٔوّش "ع١خعش حٌزٕه  -21

 حٌّظشف١ش ٚأػش٘خ فٟ حٌّظخسف حلإعلا١ِش حٌوخٍِش"حٌّشوضٞ حٌوشحلٟ فٟ ادحسس حٌغ١ٌٛش 

iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2015/07/ 

 (.2010ٌغٕش 4ِٓ طو١ٍّخص سلُ 23-22طو١ٍّخص طغ١ًٙ لخْٔٛ حٌّظخسف )حٌّخدس  -22

 ٌّظشف حٌشحفذ٠ٓ. 2008حٌظمش٠ش حٌغٕٛٞ ٚح١ٌّضح١ٔش حٌوخِش ٌغٕش  -23

س حٌّخخؿش حلاثظّخ١ٔش فٟ حٌزٕٛن حٌظـخس٠ش" دسحعش حعظز١خ١ٔش فٟ ِـّٛهش ِٓ ( "ادحس2012ؿٙخد،كف١خْ ،) -24

حٌزٕٛن حٌظـخس٠ش حٌوخٍِش رٛلا٠ش ٚسلٍش، ِزوشس ِمذِش لاعظىّخي ِظـٍزخص شٙخدس حٌّخعظش فٟ حٌوٍَٛ حٌّخ١ٌش 

 طخظض: ِخ١ٌش حٌّئعغش.
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(ِذحخٍش ِمذِش اٌٝ حٌّئطّش حٌوٍّٟ حٌذٌٟٚ حٌغٕٛٞ حٌغخرن  2007)   ،ِوخسفٟ ،فش٠ذس  ،ِفظخف ،طخٌق  -25

حلأسدْ    حٌّخخؿش  -ؿخِوش حٌض٠ظٛٔش -و١ٍش حٌوٍَٛ حلالظظخد٠ش ٚحلإدحس٠ش–ادحسس حٌّخخؿش ٚحلظظخد حٌّوشفش 

 حٌـضحثش . -ؿخِوش رغىشس   –ادحسطٙخ ٚحٌلذ ِٕٙخ –ل١خعٙخ  –حلاثظّخ١ٔش  طل١ٍٍٙخ 

( ،)ادحسس ِخخؿش حٌغ١ٌٛش حٌٕمذ٠ش ٌذٜ حٌّظخسف ( ٔششس حٌشحفذ٠ٓ حٌّظشف١ش 2015) ,ّذ رشخس أك ,هزذ حٌوض٠ض -26

  6ص

 2حٌوذد  -حٌغٍغٍش حٌخخِغش  2012عزظّزش  -)ٔششس طٛه٠ٛش ٠ظذس٘خ ِوٙذ حٌذسحعخص حٌّظشف١ش (دٌٚش حٌى٠ٛض -27
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 /انؼشاقسح انزؼهٛى انؼبنٙ ٔانجحش انؼهًٙٔصا

 اعزجبَخ()اعزًبسح 

 أخٙ انًٕظف /.................................

 

 أخزٙ انًٕظفخ /.................................

 

 انغلاو ػهٛكى ٔسحًّ الله ٔثشكبرّ 

أًْٛخ إداسح إٌ رؼبَٔكى يؼُب فٙ الإعبثخ ػٍ الأعئهخ انزٙ ثٍٛ أٚذٚكى ٔانزٙ صًًذ كأداح لإَغبص انجحش انًٕعٕو )       

 /انًخبطش يخبطش انغٕٛنخ انُمذٚخ فٙ انًصبسف انزغبسٚخ / دساعخ اعزطلاػٛخ ٜساء ػذد يٍ انؼبيهٍٛ فٙ )لغى أداسح 

ٔانزٙ َغؼٗ يٍ خلانٓب اعزطلاع آسائكى  انؼبيخ(اعزكًبلا نًزطهجبد ٔأغشاض انجحش انؼهًٙ، الإداسحيصشف انشافذٍٚ 

عزغزخذو لأغشاض انذساعخ حصشا يغ انًحبفظخ ػهٗ  انجٛبَبد انًغزحصهخ  حٕل انفمشاد انزٙ رعًُزٓب ، ػهًب إٌ

 . عشٚزٓب شبكشٍٚ رؼبَٔكى يؼُب  نزذػٛى انجحش انؼهًٙ يٍ اعم خذيخ انًغٛشح انؼهًٛخ ٔيٍ الله انزٕفٛك

 شبكشٍٚ رؼبَٔكى يؼُب ..... يغ انزمذٚش                                                   

 

 

 

 

 

 

 صُٚت حًٛذ كبطغ                    عُبء سشٛذ يحٛغٍ                                                            

 يذسط يغبػذ                      يذسط يغبػذ                                                                 

 يؼٓذ  الأداسح/ انشصبفخ                      شٍٚ                               انًؼٓذ انؼبنٙ نزشخٛص انؼمى /عبيؼخ انُٓ
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  -فٙ يمٛبط الإعبثخ انصحٛحخ :√( يلاحظخ: ٚشعٗ رأشٛش ػلايخ ) 

 (انًخبطش ثبنًصشفأٔلا :انًؼهٕيبد انزؼشٚفٛخ )خبصخ ثبنؼبيهٍٛ فٙ لغى أداسح 

 انغُظ :    ركش                     أَضٗ                     -1

 فأكضش           61           60- 51         50 – 41        40 -31فألم              30انؼًش  :     -2

 انزخصص انؼهًٙ ...................    انزحصٛم انؼهًٙ .................... -3

 انؼُٕاٌ انٕظٛفٙ................. انخذيخ فٙ انمطبع انًصشفٙ................ ػذد عُٕاد-5

 انذٔساد انزذسٚجٛخ فٙ يغبل أداسح يخبطش انغٕٛنخ. -6

 ػذد انذٔساد انزذسٚجٛخ ................................     - أ

 داخم انؼشاق             خبسط انؼشاق             - ة

 : ثبنجحشصبَٛب :انًؼهٕيبد انخبصخ 

 

 

 

 د

 انؼجبساد

 انًمٛبط

ارفك 

 ثشذح

لا ارفك  لا ارفك غٛش يزأكذ ارفك

 ثشذح

      ٚزعًٍ انٓٛكم انزُظًٛٙ نهًصشف إداسح يزخصصخ ثًزبثؼخ انًخبطش انزٙ ٚزؼشض نٓب انًصشف . 1

      رزٕافش فٙ انًصشف لبثهٛبد إداسٚخ كفؤح يزخصصخ فٙ انؼًم انًصشفٙ. 2

      عٕٛنخ َمذٚخ كبفٛخ رؤْهّ نلإٚفبء ثبنزضايبرّ رغبِ صثبئُّ ٔإَشبء يشبسٚؼّ الاعزضًبسٚخ.ًٚزهك انًصشف  3

      .ٚزى رطٕٚش َظبو سلبثٙ فؼبل نًشالجخ إداسح انغٕٛنخ انُمذٚخ يٍ لجم يغهظ أداسح انًصشف   4

      .ٚزى رمٛٛى انغٕٛنخ انفؼهٛخ ٔيشالجزٓب ثٍٛ فزشح ٔأخشٖ 5

      .ٔفٓى انزغٛشاد انًزٕلؼخ ٔانًغزمجهٛخ نحغى انغٕٛنخ انزٙ ٚحزبعٓب انًصشفٚزى انزُجؤ  6

      .ٚزى يؼشفخ يذٖ كفبٚخ  انغٕٛنخ انُمذٚخ نزكٌٕ لبدسح  ػهٗ انٕفبء ثبنزضايبرٓب 7

      .ٚزى اعزؼًبل ثؼط يمبٚٛظ ٔيؤششاد انًخبطشح نمٛبط يخبطش انغٕٛنخ 8

      .لإداسح يخبطش انغٕٛنخ يٍ لجم يغهظ إداسح انًصشفٚزى ٔظغ إعشاءاد يلائًخ  9

     ٚزى ٔظغ َظبو نلإسشبداد ٔالإَزاس انًجكرش نزًكرٍٛ الإداسح يرٍ يؼشفرخ إحزًربل انًخربطشح ٔانمرذسح ػهرٗ          10
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 .لٛبعٓب 

      .ٚزى ٔظغ ثشَبيظ ٔسعى عٛبعبد فؼبنخ نهزحكى فٙ كًٛخ انُمٕد انذاخهخ ٔانخبسعخ يٍ انًصشف 11

      .ٚحزفظ انًصشف ثًحفظخ يٍ الأٔساق انًبنٛخ رزًٛض ثبنغٕٛنخ انؼبنٛخ 12

      .ٚزى انًٕاصَخ ثٍٛ الاحزٛبعبد انُمذٚخ نهًصشف نًٕاعٓخ انزذفك انُمذ٘ انخبسط 13

      .ًٚزهك انًصشف عًؼخ عٛذح يٍ حٛش انخذيبد انًصشفٛخ انًمذيخ نضثبئُّ 14


