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فٙ تصبيٛى الاخٓسة انًختسنت  انتكثٛف انٕظٛفٙ ٔدٔرِ

 يظٓرٚبً
 

 سًٛت عبذانْٕبة يحًذ

 

 انخلاصت

 تم١ٕلل  ِّٙلل  ـللٟ تٌع١ٍّلل م تٌثللل١ّ١ّف تٌثللٟ تٛاللؿ علل ؼ    ٔٙلل  ِث لللع ف         ِثعللؽؼت    تٕٛعلل   تٌللٛف١فٟ  ِدللً تٌثىد١للؿ    

ٚؾتم تلللللؽتغ٩م ٠طللللل ٚي تٌّللللللّّْٛ ِلللللٓ غ٩ٌٙللللل  تٌٛالللللٛي  ٌلللللٝ تطم١لللللك ت٤٘لللللؽتؾ تٌٛف١ف١لللللف     ِٚثٕٛعلللللف 

ُ   ٕلللثر تٌللللٕ عٟ ٚ للل ٤غا ت٤زٙلللك  تٌىٙف   ١لللف   ٚتٌسّ ١ٌلللف ٌٍّ  تٌثلللٟ ِلللٓ تٌّّىلللٓ ي فتق٘للل  ـلللٟ ١ِلللؽتْ تٌثلللل١ّ

ٟ ِلللُّ  عٕللؽ تللل١ُّ ِٕللثر اللٕ عٟ ِعللؽ ٩ٌنللثػؽتَ ت٦ٔهلل ٟٔ ٨ للؽ يْ ٠ىللْٛ ٘للؿت تٌّٕللثر تٌلللٕ ع           ـ تٌلللٕ عٟ

، ٠ثطلللؽؼ ـ١لللٗ ِللل  ٘لللٛ ِاٍلللٛ  ِلللٓ ت٦ٔهللل ْ  ٚضلللؽ  ِثى ٍِلللف١ٌىلللْٛ  ملللؽـ ت٦ِىللل ْ عٍلللٝ يْ ٠ثطلللؽ ِللل  تٌّهلللثػؽَ 

، ٚـللللٟ  علللل  ت٤ض١لللل ْ ٠ للللًّ ٘للللؿت تٌثللللل١ُّ ِٛتقٔللللف ِلللل   لللل١ٓ ت٨نللللثػؽتَ  ؾتتللللٗ  ٚٚف١فللللف تٌّٕللللثر تٌلللللٕ عٟ

  ٟ , ٚتللثُ تٍللله تٌّٛتقٔلللف ِلللٓ   , وّللل  ـلللٟ تلللل١ُّ ي٤زٙللك  تٌّٕك١ٌلللف تٌىٙف   ١لللف  تٌ  للفٞ ٚٚف١فلللف تٌّٕلللثر تٌلللٕ ع

غللل٩ي تٌؽـتنلللف تٌ للل ٍِف ٦ عللل ؼ ِٚلللؽ٠ م ٚللللؽـ  تٌطفولللف ٤زلللكتل زهلللُ ت٦ٔهللل ْ  ـللل ٌّثىْٛ تٌثلللل١ّّٟ غ اللل     

  .ت٦ٔه ْ زهُط     ه١ط يَ ِعمؽ ٠سب يْ ٠ثٕ نب ِ   تو ْ يَ ع ِ   اؽ١فت  يَ و ١فت  ؾ
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ABSTRACT 
Such as functional intensification is an important technical multitasking in design 

processes that are usually described as complex, varied and interrelated, through which 

designers attempt to achieve the functional and aesthetic objectives of the industrial 

product, particularly the electrical devices that can be demonstrated in the field of 

industrial design. When designing an industrial product intended for human use, This 

industrial product is designed as much as possible to combine with the user an 

integrated unit, which determines what is required of man and the function of the 

industrial product itself, and sometimes this design includes a balance between human 

use and the function of Industrial product, as in the design of electrical household 

appliances, is done in the budget through the overall dimensions of Midyat and the 

ability of the movement of parts of the human body study "Valmtkon design special, 

whether or years, large or small with the character of a simple or complex should be 

commensurate with the human body 
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 الإطبر انًُٓدٙ

 يشكهت انبحث

ٛـ  تٌثٛتالللً تٌثمٕلللٟ طلللّٓ ِثاٍ للل م ٚتنلللثّفتـ٠ف  خللليْ تٌثالللٛـ تٌّثٕلللٛا للللؽَ تٌللللٛـ  ت٤ِدلللً ٌعللل ٌُ ٠عللل١     

ٚتْ تللللل١ُّ تٌّٕثسلللل م تٌلللللٕ ع١ف تٌّٕك١ٌللللف تٌىٙف   ١للللف  ٤ٞ ِللللٓ تٌّٕثسلللل م تٌلللللٕ ع١ف تٌىٙف   ١للللف تٌّٕك١ٌللللف،  

ـللٟ تٌٛلللح تٌط طللف ت غللؿ ِثهللع   ِللٓ تٌفهلل ل تٌطلل ٚٞ ٌٙلل  ٌللؿٌه ٨ للؽ ٌٕلل  ِللٓ تٌٛاللٛي  ٌللٝ تللل ١ُِ ِٕثسلل م              

هللللً ًِٚٙللللفت  يزّللللً ِٚللللٓ ٕ٘لللل  ـمللللؽ تللللُ تٌثٛاللللً  ٌللللٝ تللللل ١ُِ تٌّٕثسلللل م  اللللٕ ع١ف تطمللللك  ؼتلت  ٚف١ف١لللل   يـ

ٌىلللٓ ٘لللؿت تٌثعلللؽؼ ـلللٟ ت٨نلللثػؽتَ يخلللف عٍلللٝ تعؽؼ٠لللف يزلللكتل    ت٨نلللثػؽتَتٌللللٕ ع١ف ؾتم ت٤ؼتل تٌلللٛف١فٟ تٌّثعلللؽؼ  

ٚيٞ ٔلللٛا  ٌّىللل ْ ت٤ٔهلللب ٌٛطلللعٙ   ٚي٠لللٓ ت ٚتٌثٛطللل١ب٘لللؿت تٌّٕلللثر ٚل١ نللل تٗ ٚيخلللف ؾٌللله ـلللٟ ٚنللل  ً تٌػلللكْ    

عٕ الللف يٚ ِىٛٔللل م تٌسٙللل ق  ـلللٟ زٙللل ق ِثعلللؽؼ    تٛطللل١ب١ُ نللل١ٍ ٟ ـؼ للل م تٌّهلللثٍٙه ـلللٟ  ِلللٓ يللللى ي تٌثًٕللل 

 تٌّىٛٔ م ت٤ؼت ١ف ٠عًّ   نثّفتـ ٤ ؽ يْ تط١ط  ٙؿٖ تٌعٕ اف ز١ّع   ع٩لف ِٕثًّف ٌٍّهثػؽَ  

ِٚلللٓ ٕ٘للل  تىّلللٓ ِ لللىٍف تٌ طلللح ـلللٟ تٌثٛالللً  ٌلللٝ ِفٙلللَٛ تٌثىد١لللؿ تٌلللٛف١فٟ ٥ٌزٙلللك  تٌّٕك١ٌلللف ٚت٨ٔعى نللل م     

 ١ف ٚتًٌّٙف٠ف عٍٝ تل ١ُِ ٘ؿٖ تٌّٕثس م.ت٤ؼت 

 

 أًْٛت انبحث

يْ ِفٙلللَٛ تٌثىد١لللؿ تٌلللٛف١فٟ ِلللٓ تٌّفللل ١ُ٘ تٌطؽ٠دلللف ـلللٟ تٌثلللل١ُّ تٌؽ ٠لللف ِٕلللٗ تٌٛالللٛي  ٌلللٝ يؼت ١لللف يـهلللً             

  نللللثػؽتَ تغثللللكتي ِىٛٔلللل م تٌّٕللللثر تٌلللللٕ عٟ ٚ  ٌثلللل ٌٟ ـللللٟ عّللللً تٌٕلللل تر تٌثللللل١ّّٟ ٌللللؿٌه زلللل لم ي١ّ٘للللف    

  عٟ.تٌ طح ـٟ وٛٔٗ تٔٗ ٠عؽ ل عؽ  ِعفـ١ف ـ عٍف ٌٍّثػلل١ٓ ٚتٌاٍ ف ـٟ ِس ي تٌثل١ُّ تٌلٕ

 

 ْذف انبحث

٠ٙللللؽؾ تٌ طللللح تٌطلللل ٌٟ   ٌللللٝ تٌثٛاللللً  ٌللللٝ ينلللل ١ٌب تث ٕللللٝ ِفٙللللَٛ تٌثىد١للللؿ تٌللللٛف١فٟ ِٚللللؽٜ ؼٚـٖ ـللللٟ            

 ت٨ٔعى ن م تًٌّٙف٠ف ٥ٌزٙك  تٌّٕك١ٌف تٌىٙف   ١ف.

 

 

 حذٔد انبحث

تطللللؽؼ تٌ طللللح  ؽـتنللللف ِفٙللللَٛ تٌثىد١للللؿ تٌللللٛف١فٟ ٚتٔعى نلللل تٗ تًٌّٙف٠للللف ـللللٟ تللللل١ُّ ت٤زٙللللك  تٌّٕك١ٌللللف           

تٌىٙف   ١لللف تٌّٕثسلللف ِلللٓ ل لللً للللفو م ِثعلللؽؼ  ٚ٘لللٟ وللل ٤تٟ للللفوف وللل ْٔٛ، للللفوف  لللفتْٚ، للللفوف ت٠لللؽ٠ ي            

 . 2012ٌٍع َ

 

 تحذٚذ انًصطهحبث 

ٛ  ٠ثىد لللؿ ، ـعلللً تىد لللؿ  تٌثىد١لللؿ   ً للل  ٚنللل١ّى   تىد لللؿ   تىد لللؿُِثىدِلللؿ  تىدُف للل ، ـٙللل تٌه للل  ُ :  تٌ  لللفتُ : اللل ـ ؼ١ٍ

ّّلللل  ٚتٍ  للللؽ  ً  :تىد للللؿ  تٌث ى دُللللؿُ ) ِلللللؽـ( تنللللُ )تىللللح) تس تٌا ١عللللف ٚتٌف١ك٠لللل ل     تللللفتوُ تٌىٙف ١ للللف عٍللللٝ ِٛاِلللل

 ٚ ٛ ي  ٙللل  ؼللل ق ي ي٠ه للل  عٍلللٝ تٌٕ للل تر ِلللٓ ٘لللؿٖ   ػللل ـ  ٌلللٝ نللل  ً يٚ ز ِلللؽ، ٠ُٚاٍلللك   تىللل خؿ، تىد١لللؿّ ع١ٍّّلللف ٠ثطللل

ٛ  ٠ ىدُللؿ، ودُللؿ (ـعللً):و دُللؿ ) ١ للفتٌعٍّ ُٗ ع ٍ للٝ   عُلل        و دُللؿ  ود١للؿ ، ٚوُد لل ؾ   ود ـللف ، ـٙلل ٌُث للؿ    عُهُلل تٌ  للعُفُ: ت س ع للؽ ، تَ

ٙ   و دُلللللؿ        و دُف لللللحُ ٙ   ع ٍ لللللٝ   عُهَللللل ٌُث ف لللللحُ ي ؼُل للللل ُٔ ُـ تٌؽ    لللللفَ: تَ ٓ  و دُف لللللحَ    ي لُلللللس   ّ لللللؽ ، خ ػُللللل ُٓ: ت س  تٌهُلللللطُبُ:  تٌٍ للللل  

ّٟ ودّلللؿ   ِلللٓ تٌّ لللٟل ود لللفٖ تىد١لللؿ   تٌّ لللٟل ودّلللؿ  دّلللؿو  43ص1(ت ٍ   لللؽ مُ ُُ ِلللٓ   ت٦ٔثللل ذ ٚتٌث للل ؼي تٌلللؽٌٚ تٌلللكّع١

ُٚ ِلللٓ ٘سّ تلللٗ ودّلللؿ  ٔ للل طٗ ودّلللؿ تلللؽـ٠ب  -ـوّك٘للل  ؼـٚنلللٗ  ت١ّللل ـت وٙف للل  ٟ تقتؼ ط ل ث لللٗ يٚ ن لللع ث ٗ ودّلللؿ  تٌعلللؽ

 . 75ص2) ي٠ه  ت ى خ ؿ : تٌى د  ـفُ تٌؽٍظ ٚ   ٗ ففؾ ـٙٛ و د١َؿ  ٚ  ن ج ؾ)  ودؿ ُِىد ؿ
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 )انتكثٛف( انتعرٚف الإخرائٙ

تع ١لللف علللٓ تٛزلللٗ  ـٙلللٛ ٘لللٛ ِسّلللً ع١ٍّللل م تٌثس١ّللل  ٌعٕ الللف تٚ ٚضلللؽتم ـلللٟ تىللل٠ٛٓ ِعللل١ٓ يٚ ٌ لللٟل ِعللل١ٓ     

تٌثلللل١ّ١ّف ؼْٚ يْ تلللل١ّّٟ ٠عٕلللٝ  اؼٕللل ل تٌّىلللْٛ تٌثلللل١ّّٟ نلللٛتل عٍلللٝ ِهلللثٜٛ تٌ ١ٕلللف تٌ لللى١ٍف يٚ تٌفىلللف    

٠هللل ب ؾٌللله ت ٠ٛ للل   ـلللٟ تٌثٍملللٟ، ٠ٚهلللثس١ب ـلللٟ تٌٛللللح ٔفهلللٗ  ٌلللٝ ض زلللف ِثكت٠لللؽ  ٌٍٛطلللٛش ٚتلللؽـك ت٤ـىللل ـ        

عٍللٝ تٌّهللثٜٛ تٌثع ١للفٞ ٚتٌسّلل ٌٟ ِعلل  ،  ؾ ٘للٛ ـعللً تمٕللٟ ٚ فٙلل ـٞ ٠هلل ُ٘ ـللٟ تفع١للً ضفوللف تٌفهلل ل تٌعلل َ               

 ٌٍثل١ُّ.

 

٘ـٟ تٌعًّ تٌػ ص تٌـؿٞ ٠مَٛ  ٗ تٌ لٟل تٚ تٌفلفؼ ـلٟ ِسّٛعلف ِفت الف ت٤زلكتل ِٚثهل ِٕف، وٛف١فلف          : نٕظٛفٙا

تٌكغفـلف ـلٟ ـلٓ تٌ ٕلل ل، ٚٚف١فلف تٌثػ١لً ـللٟ عٍلُ تٌلٕفم، ٚٚف١فللف تٌٕملؽ ـلٟ ت٨ؼ ، ٚٚف١فللف تٌّعٍلُ ـلٟ تٌّؽـنللف،            

ٌطلٟ، وٛفل  ؿ تٌثؽلؿٞ، ٚٚفل  ؿ     ٚتاٍك تٌٛف١فف ـٟ عٍُ تٌط١   عٍٝ ِسّٛعف تٌػٛتص تٌهفٚـ٠ف ٌ م ل تٌىل  ٓ ت 

تٌطفوف، ٚٚف  ؿ تٌث١ٌٛؽ ٚتاٍك ـٟ عٍُ تٌٕفم عٍٝ زٍّف ِٓ ت٨ن    ٚتٌع١ٍّ م تٌّٛزٙف  ٌلٝ ٘لؽؾ ِعل١ٓ ٚتضلؽ     

وٛف  ؿ ت٦ؼـتن ٚت٨ٔفع ي ، ٚتٌثػ١ً ،تٌع .تٌٛف١فف تضؽٜ ًٔف٠ م عٍُ تٌسّ ي ٟٚ٘ تٌملٛي يْ زّل ي ت٤خلف تٌفٕلٟ     

  .581ص .٠3فز   ٌٝ ِٕفعف )

، ٚتٌثلل١ُّ ٠لفت ط  عٕ الف ٨قِلف ول ٌػط ٚتٌ لىً ٚتٌٍلْٛ         ٘ٛ ع١ٍّف ت١ًُٕ عٕ اف ِف ١ف ١ٌٍٙئف تٌف١ٕف : صًٛىانت

ٚتٌّه ـف ٚتٌهٛل ٩ِِٚم تٌهاٛش  ؾ تث٩لَ وٍٙ  ٌػؽِف تٌ لىً تٌعل َ ٨ٚ لؽ يْ ٠طملك تٌثلل١ُّ ٘لؽـ   ِع١ٕل   ٔفع١ل            

     ٝ تٌللٛـق وثٕف١للؿ تٌلللٛـ يٚ تٌ ٕ ٠للف يٚ تٌكغفـللف يٚ     ٠ٚػؽِللٗ تػا١الل   ي١ٌٚلل   ٌػللل  ا ـ ١هلل١ف ٠ّىللٓ تٕف١للؿ٘  عٍلل

تٌثػا١ط ٠ٚعٕٝ تفت١ب ٘ؿٖ تٌعٕ اف يٚ تٌثف ال١ً تٌثلٟ تللٕ  عّل٩ ـ١ٕل   ٠ٚىل ؼ ٠ىلْٛ تٌثلل١ُّ ِفتؼـل   ٌٍثىل٠ٛٓ يٚ           

  .5ص  4) تٌثفت١ب

ّهلل ض م   ٔللٗ ع١ٍّلف ت١ّلك  لل ٌػاٛك ٚت٤للى ي تٌٕٙؽنل١ف ٚتٌكغفـ١للف ـلٟ  للؽ ي تٌ        انتعرٚفف الإخرائفٙ )انتصفًٛى(   

تٌف ـؼف ٤٘ؽتؾ ِع١ٕف ِٕٚٙ  ت٤لى ي تٌكغفـ١ف،  ؾ يْ  لؽ ي تٌفه ل يِف ٠هثٛزب تٌثم١ٕف تٌع ١ٌف ٚتٌؿٚق تٌّف٘ؿ 

ً  ٚت١ًّٕٗ ٚتٕه١مٗ ٚتطؽ٠ؽ ن١ لٗ ٦غفتذ عّلً   تػا١طٚتٌٛاٛي  ٌٝ تٌّهّْٛ   لف  طف٠ك ٚت هط تٌثع  ١ف  عّ

 ِ , ـٟ ٚنط ٔ لً عٍٝ ٚـك ِف ١ُ٘ تٌؽفض ٚتٌم١ ل.

 

 
 الإطبر انُظر٘ انفصم انثبَٙ

 انًبحث الأل

 

 ؟ يبْٕ انتكثٛف انٕظٛفٙ

ّْ ٌٍثىد١ؿ ي١ّ٘ف للٜٛ، ٚؾٌه ٦ض طف تٌسلكل   ٌىلً ، ٚتٌلؿٞ ٘لٛ ٘لؽؾ تٌفلٓ        تافق تٌٕففٞ  ٌٝ تٌثىد١ؿ ـ١ؿوف  ي

 تٌطم١مٟ ، ٚتْ تٌثىد١ؿ ١ٌم  ّعٕٝ تٌطؿؾ تٌؿٞ ٠ؤؼٞ 

 ١ٓ ت٤زكتل تٌّػثٍفف ِ  يٞ  ّعٕٝ ئٗ تٛضؽ    4ص 5ـؤ٠ف ل ٍِف  ) ٌٝ تٌٕما ،  ّٔ  ٠عٕٟ ت٨غثكتي تٌّ ٕٟ عٍٝ 

ّْ   ،  ثؽ  تٌػ١ٛك تف ط  ١ٓ ٔم ك ود١ف ٚ ١ٓ تٌسكل ٚتٌىً  ـٟٙ ـؤ٠ف تل١ّ١ّف ِث١ّك  ٚخ ل ف ِّ يِ  تٌفل غفٞ ـ١لفٜ ي

   ٚ ؼتلتم و ١لف  ِلٓ غل٩ي ِل  ٠ث١ّلك ولً ِل  ـلٟ تٌعّلً ِلٓ عٕ الف             تٌثىد١ؿ ٠ملؽ  ٗ  يْ ٠ىلْٛ تٌعّلً ؾت ـ ع١ٍل م 

تٌّللُّ  ٌلٝ ولً ٚضلؽ  ِلٓ تٌٛضلؽتم تٌّىٛٔلف ٌٍثلل١ُّ ِلٓ           ٠ٛففٗ   ٚؾٌه ِٓ غ٩ي ِ  66ص6)   ٌثفو١ك تٌع ٌٟ 

ـ ع١ٍ م ٤ؼت ٙ  ِّ  ٠ثٌٛؽ عٕٙل  ِػفزل م ؾتم ل١ّلف و ١لف  ـلٟ ت٤ؼتل , ـىلً تفلل١ً   ٌثلل١ُّ ِٕثملٝ ِلٓ تٌّللُّ            

 ؽـزف ع ١ٌف ِٓ تٌؽلف ؾٌه  ْ تٌثىد١ؿ   ٨ ٠عٕٟ زّ  تٌٛضؽتم وّ  ٟ٘ ٌٚىٓ  ٠س ؼ ع٩ل م زؽ٠ؽ   ١ٕٙل    تٌلٕ عٟ

 ؾ تث ىً تٌٛضلؽ    ٚا١ ؼف ـ١ٕف ٌّ  تٔثم ٖ تٌّلُّ    ـٙٛ  ٕ ل زؽ٠ؽ01ص 7 عؽ تٔثم  ٙ  ٚتعؽ٠ٍٙ  خُ  ع ؼ  تفو١ ٙ   )

ٚضلؽتم ـلٟ ٚضلؽ      يْ  لؽم ٚضلؽتم ِهلثمٍف  ٨ ئٙل     ـٙلٟ  تٌثل١ّّٟ عٍٝ ٚـك ٚف  فٙ  ، ٚغل  لٙ  ؼتغً تٌعًّ 

ٜ       وٛٔٙ  ِثى ٍِف  تسفٞ تٌٛف  ؿ ـ١ٙ  ٔطٛ ِلب ٚتضؽ ٚيٞ غًٍ ـٟ ٚتضؽ  ِٕٙل  ٠لؤخف نلٍ   عٍلٝ تٌٛضلؽتم ت٤غلف

  عث  ـ٘  نٍهٍف ِٓ تٌٛضؽتم تٌّثفت اف   ؾ  ْ وً ٚضلؽ  ِٕٙل  تهلُ علؽؼت ِلٓ تٌٛفل  ؿ تٌثلٟ ٨ ٠ّىلٓ يْ ٠ثى ِلً          
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ثىد١ؿ ٨ تٌؽفت ف ـٟ ؾتتٙل  ،ؾٌله   تٌٕٚ٘  تىّٓ ؼفت ثٙ  ٔث١سف  ،ي تعثّ ؼ يؼتل تٌٛضؽ  تٌد ١ٔف ٚ٘ىؿت يؼتؤ٘   ٨ ِٓ غ٩

طلّٓ وللً زلكل ِلٓ ت٤زللكتل      ت٨ؼت ١لف  يْ ؼفت لف تٌثلل١ُّ ِللؽـ٘  ـؼ للف تٌّللُّ ـلٟ زّلل  علؽؼ ِلٓ تٌفع ١ٌلل م       

ٚعٍلٝ ٘لؿت  ـٙلٛ ٌل١م       23ص 8  )تٌّىٛٔف ٌٍثل١ُّ ٌٚٙلؿت ٠ٕ لب  ١ٕٙل  ِلٓ تٌع٩لل م ِل  ٨ ٠ّىلٓ  لؽٚٔٙ  يْ تسثّل         

تنثػؽتِ  ٌّىٛٔ م ؼف٠ ف ؼ١ف ِ ٌٛـف ٚ ّٔ  ٘ٛ ت ١ٌؿ زؽ٠ؽ ٌٍّل ٌٛؾ ؾتتلٗ ، ِلٓ غل٩ي تٍله تٌع٩لل م تٌٕ للئف  فعلً         

ـٟ  ٠س ؼ٘  نع١  ٌٍطللٛي عٍلٝ ؾٌله تٌثلل١ُّ تٌلؿٞ ٠طّلً الفف ت٨لثلل ؼ ـهل٩          تٌلٕ عٟ ـؤ٠ف ٚ  ؽتا تٌّلُّ 

ِٚلٓ   ٚفل  ؿ تٌّٕلثر  ل ٌؽٕٝ ـلٟ ت٤ؼتل    تٌثطف١ك ٌؽٜ تٌّهلثػؽَ ِلٓ غل٩ي ت١ّلك     عٓ ِ  ٠ّىٓ يْ ٠ٛـفٖ ِٓ تٌفؼ ف ٚ

ِٓ غ٩ي تٕلٛا ت٤ؼتل ـلٟ ولً قـ     افف تٌثىد١ؿ وػلٛا١ف تث١ّك  ٙ ت٤ِدٍف عٍٝ ؾٌه   تٌٙٛتتؿ تٌٕم ٌف  ؾ تطًّ 

  ً يَ ٌثلل ١ٌؿ ِللٓ ت٤قـتـ  ؾ  ْ تٌللكـ تٌٛتضللؽ اللُّ ٤ؼتل عللؽؼ ِللٓ تٌفع ١ٌلل م نللٛتل ولل ْ ٩ٌتللل ي يَ ٌىث  للف تٌفنلل  

 ـ تٌٕؽّ م ٚؼ١ف٘  ِٓ تٌٛف  ؿ تٌثٟ ٠ّ ٌلؿٌه ـل ٌثىد١ؿ ؼعلٛ  ٨نلثدّ ـ ولً عٕللف       ىٓ يْ تٕ ك  ث ؼ٠ثٙل  تٍله ت٤قـت

٤للٝ ط ل تٗ  ّ  ٠ؤؼٞ  ٌٝ  ٕ ل ِثّ نه ٠ل ص ِعٗ ضؿؾ يٞ زكل ِ ىٍف ـّٓ غ٩ٌٗ ٠ّىٓ يْ   تهثطؽج ٔلٛتتر  

عٍلٝ تٌثلل١ُّ  فعلً تٌثٕلٛا ٌٍٛضلؽتم ٚتٌع٩لل م ٚتٌّع ٌسل م         تل١ّ١ّف تطًّ تطف١كت ٌٍّهثٍٙه ٚلؽـت ِٓ تٌث ٠ٛك

ّْ تم١ٕلف تٌثىد١لؿ      ،  (66ص9ٌٍّففؼتم تٌّىٛٔف ٌٍثل١ُّ ٚ فٙ ـ ئًّف ِثعؽؼ  ؾتم تـت  ط م ل٠ٛف ) ِّل  تملؽَ ٔسلؽ ي

 ؾ ئٙ  تمَٛ عٍٝ تعثّ ؼ ٔٛا  ِٓ ت٨لثل ؼ ـٟ تٌ ٕ ل ِٓ غ٩ي تٌثىد١ؿ تٌلؿٞ   ؼ١ف ِؽـٚل٨ ٠ّىٓ تنثعّ ٌٙ    ىً 

٠هثٛزب تٌّٙ ـ  ـٟ تٌثل١ُّ ٚتٌثطىُ ـٟ تٌثم١ٕ م  ٌلؿت ـٙلٛ ٌل١م ِاٍمل  ٨ٚ ِم١لؽت  ل ٌّفَٙٛ تٌػل ص   ٌطلؿؾ ،  لً          

لاؽَ  ٛضلؽتم ٠ّىلٓ   ٔتٌلٕ ع١ف ٨له ئٕ  ـٟ  ع  تٌثل ١ُِ ٚ تٌّٕثرتل١ُّ ٠عٕٟ ئٗ ِفَٙٛ ٚف١فٟ ٠ث   ض زف 

ضؿـٙ  ِٓ ؼْٚ يْ تث خف تٍه تٌثل ١ُِ ِٚٓ ؼْٚ يْ ٠ثهف  تٌهعؿ  ٌٝ  ٕ  ٙ  تٌٕٙل  ٟ ، ٚللؽ ٔسلؽ تلل ١ُِ  ط زلف      

تٌػهلٛا ٌعل٩ذ ِىدلؿ     ٨ لؽ  ٌٝ ِففؼتم ِٓ ل ٔٙ  تٌعًّ عٍٝ ق٠ ؼ  ـ ع١ٍف ت٤ؼتل ٚلٛ  تٌ ٕ ل , ٚـٟ ول٩ تٌطل ٌث١ٓ   

ّْ تٌثىد١للؿ تٌلٛف١فٟ ِللٓ تٌطٍلٛي تٌّع اللف  تٌثللٟ     ٚت٨نللث ؽتي لك تٌطللؿؾ ٚت٨غثلكتي   ِهلثٕؽ  ٌللٝ طفت  ٕٚ٘لل  ٠ثهلص ي

ٟ   ـتٌللٕ عٟ  تسعً تٌّٕثر  ٚف١ف١ل   ِٚلٓ غل٩ي تٌثٕلٛا     تٌللٕ عٟ  ي  ِلٓ غل٩ي ق٠ل ؼ  ِلؽ٠ م تٌّٕلثر       عل ؾت يؼتل ٚف١فل

 تٌٛف١فٟ ـٟ تٌّٕثر  ـه٩ عٍٝ ؾٌه ت٨لثل ؼ تٌّثطمك ٔث١سف ؾٌه تٌثىد١ؿ .   

 

 انصُبعٙ انٕظٛفت فٙ انتصًٛى

ِّ  ٨له ـ١ٗ يْ تٌٛف١فف ع٩ّ  غ ا   ١ِّٚكت  ٌعهٛت  ـٟ ِسّٛعف ِفت اف 

ٚيْ تٌثٛف١ؿ   21ص 5) ت٤زكتل ِٚثه ِٕف تىْٛ ٚن  ً ٌؽ ٠ م ِع١ٕف

  ّعٕ ٖ ت٨اا٩ضٟ ٘ٛ ت٦نثف ؼٖ ِٓ لــــٟل ِـــــ  يٚ ت٠سـ ؼ ـ  ؽ  ٌ ٟل ِـــ 

٘ف فم ـ٠ؽ  ْ ٚف١فف تٌفٓ ٟ٘ تّد١ً تٌطم١مف تٌّطهٛنف ٌّ  ٘ٛ ٠ٚفٜ ، 

تٌا ١ع١ف ـٟ ض١ٓ تىْٛ تٌلٛـ  تٌّثػ١ٍف ِىثه ف ِٓ  ِـــــؽـن عٓ تٌ ١ئف

، يِ  تٌثّد١ً تٌؿٕٟ٘ ـٙٛ ٠ٙؽؾ  ٌٝ يع ؼ  تى٠ٛٓ  تٌٛتل  ٚتٌث ًِ تٌؽل١ك ٌٗ

ٚتٛتاٍٗ ٌاف٠مف تٌثسف ف تٌطه١ف تٌّهثم   ِٓ تٌث ًِ تٌؽل١ك ٌٍع ٌُ تٌّ ؼٞ 

ض ٨م ِع١ٕف و ْ ٠ط ٚي تٌّلُّ ِٓ  تٌثّد١ً تٌطهٟ ولٛـ  ِف ١ف تفهف

غ٩ي تٌثع ١ف  ٠ل ي ـن ٌف ِ   ؾ ٠عًّ عٍٝ ؼِر تٌٛف١فف تٌفِك٠ف   ٌٛف١فف 

  52- 30ص6تٌسّ ١ٌف ٚتٌثٟ ؼ ٌ   ِ  تؤؼٞ  ٌٝ ت٨٘ثّ َ   ٌفؤ٠ف تٌسّ ١ٌــف )

تٌع١ٍّف تٌثل١ّ١ّف  ٚيْ تٌٛتزب  تٌٛف١فف ِٓ تٌسٛتٔب ت٤ن ن١ف ـٟ ٚتعؽ، 

ت٤ن نٟ ـٟ تل١ُّ تٌّٕثس م تٌلٕ ع١ف ٘ٛ ت ؼ٠ثٙ  ٥ٌؼفتض تٌثٟ تلُّ ِٓ 

 . 86ص 7 ) تزٍٙ ، ٚيْ ٠ؤؼٞ لىٍٙ  ِ  ٠لُّ ت ع   ٌٙؿٖ ت٤ؼفتض يٚ تٌٛف  ؿ

 

 

ٍلٝ نلاص ت٤ـض   ٌٚٛ ٨ضًٕ  تٌٛف١فف ع ف تٌعلٛـ تٌّػثٍفف ٌٛزؽٔ ٘  تّدٍلح  طم١ملف ل  ّلف ِٕلؿ ٚزلٛؼ ت٦ٔهل ْ ع      

ِٕٚللؿ  للؽي ٘للؿت تٌىلل  ٓ تٌطللٟ  عّللً ت٤ؼٚتم تٌثللٟ تع١ٕللٗ عٍللٝ تٌا ١عللف ِٚػ طف٘لل   ؾ يؼـن طللفٚـ  يْ تىللْٛ ٌٙللؿٖ   

ت٤ؼٚتم ز١ؽ  تٌلٕ  ٌثىْٛ ا ٌطف ٧ٌنثػؽتَ ٚ ّفٚـ تٌكِٓ يا طح ت٤ؼت  تٌس١ؽ  تٌلٕ  تٌثٟ ت عح عٍٝ تٌفػلف  

، ٌٚملؽ ئ لؽً تٌف٩نلفف ود١لفت   ّٛطلٛا تٌٛف١فلف ـلٟ تٌثلل١ُّ          ٚت٨عثلكتق ٌٙل ، ٚتٛتزلؽم  لؿٌه ت٩ٌّ ّلف تٌٛف١ف١لف      

   ٠ٛطص زّ ي تٌ ى1ًلىً ـلُ )
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ٚو ْ ٌ ع  ت٢ـتل تٌمؽ٠ّف ِع ١٠ف٘  تٌػ اف  ع١ٍّف تٌف ط ِ   ١ٓ تٌٛف١فف ٚزّ ي تٌ ىً ـملؽ تطلؽج ت٦ؼف٠لك علٓ     

 تٌسّ ي تٌّفت ط  ّع١ ـ تٌث٩ؤَ ٚٚط  نمفتك تٌسّ ي ٚتٌث٩ؤَ 

١ٌف  ّفَٙٛ ِؽل ٠ف   ّفت ف ٚتضؽ  ز ل  عؽ ؾٌه علف تٌٕٙهف ت٠٨ا 

 ؾ للل١ُ تٌسّلل ي عللٓ طف٠للك تٌٕهللب تٌّد ١ٌللف ٚفٙللفم  ـتل يغللفٜ     

يوللؽم عٍللٝ  ْ زّلل ي لللىً تٌ للٟل  ّٔلل  ٠لل تٟ ِللٓ غلل٩ي تى١فللٗ         

تٌٛف١فٟ ـ ٤ؼت ١ف تٌثل١ّ١ّف تع ف عٓ ِثعف تٌّثٍمٟ ٌٍثلل١ُّ ـعٕلؽ   

تنثػؽتِٕ  ٌّٕثر ِدً تٌىفنٟ ـ ْ زّ ٌٗ تٌلٛف١فٟ ٠ل تٟ ِلٓ غل٩ي     

   1ٚ٘ؿت ِ  ٩٠ضظ ـٟ تٌ ىً )  15ص 8) ٌسٍٛلتطم١مٗ ٌٛف١فف ت

َ ٔ ٛل ِؽـنف تٌ  ٚ٘ ٚل ِٓ ل ً ٚتٌثف 1919ٌٚمؽ لٙؽ ع َ 

وفٚ ١ٛل ٚتٌثٟ تهثٕؽ  ٌٝ يـتل ٚتٛز١ٙ م ٨ تػثٍؿ ود١فت عّ  

ؾوف يع٩ٖ خُ ز ل  عؽ ؾٌه تٌّلُّ ٠ٌٛم ن ١ٌف ْ تٌؿٞ ٠عؽ يٚي 

ًٌٕف٠ف تٌٛف١فف ـٟ تٌعمؽ ت٤غ١ف ِٓ تٌمفْ تٌّ طٟ ِٓ ٚط  ت٤ن ل 

 ، ـٟ ض١ٓ ت ١ف 38ص 9)  ّمٌٛثٗ تٌ ١ٙف  )تٌ ىً ٠ث   تٌٛف١فف 

طفٚض م ِفَٙٛ تٌٛف١فف ـٟ تٌفىف ت٦ن٩ِٟ ِٓ غ٩ي ـُٙ تٌّ  ؼئ ت٤ن ن١ف تٌثٟ ن ّ٘ح ـٟ غٍك تٌٛف١فف ـٟ 

ؿٞ ٨ ٠عٕٟ تٌعٛؼ   ٌٝ تٌاف٠مف تٌثم١ٍؽ٠ف ـٟ تٌّٕاك تٌفىف ت٦ن٩ِٟ ٚؼ٠ِّٛثٙ  ٦ؼتِف ت٨نثٍٙ َ ِٓ تٌّ طٟ تٌ

ٚت٦ ؽتا  ً   ٌثفو١ك عٍٝ تٌػل  ا ت٤ودف خ  ت   ٚتٌّط ـًف عٍٝ ت٨عث  ـ تٌثمٕٟ تٌّٛتوب ٌّثاٍ  م تٌط طف  ؾ 

إفح تٌثع ًِ ِ  تٌّ طٟ ٚتٌّٛـٚج تٌطه ـٞ غ٩ي ِٕٙس١ّٓ ت٤ٚي تٌّٕٙر تٌفتـ  ٌٍّ طٟ  ىً ِه ١ِٕٗ 

ٚ٘ٛ تٛزٗ ياط   ت٨ٔثّ ل تٌطه ـٞ ٌٍؽف  ِٚؽتـل ـٚتؼ تٌطؽتخف  ١ّٕ  تٌثٛزٗ تٌد ٟٔ ٘ٛ تٌّٕٙر ،  ٚيلى ٌٗ

تٌّٛتقْ ِ   ١ٓ ت٨ـت  ك   ٌّ طٟ ٚتٌثع ٠  ِ  تٌط طف، ٚ٘ٛ تٛزٗ ـتـ  ٌٍعلف ِٚثطفـ   ٌثع ٠  ِ  

ـت  ك   ٌّ طٟ ٚتطم١ك تٌط طف ٚت٨ـت  ك   ٌّ طٟ، ٚتٌؿٞ ٠عثّؽ  ؽٚـٖ عٍٝ  ١ٌ م: تطؽ٠ح ت٤لى ي ٚؾٌه   ٨

  .45ص ،10) تٌثٛتقْ ت٠٨ىٌٛٛزٟ  ١ٓ ت٦ٔه ْ ٚتٌ ١ئف

 

 

 ٔبُبءً عهٗ يب تقذو ًٚكٍ أٌ تقسى انتصبيٛى انصُبعٛت إنٗ قسًٍٛ رئٛسٍٛٛ:

 ٔٛا ٠ثطؽ ـ١ٗ تٌثل١ُّ ِ  تٌ ىً تٌػ ـزٟ ِدً تٌىفنٟ، ت٦ٔ ل، تٌع..  .1

،   ثفتو١ب ؼتغ١ٍف ِػثٍفف وّ  ـٟ ت٤زٙك  تٌىٙف   ١فا ٠ىْٛ تٌ ىً تٌػ ـزٟ ـ١ٗ ع  ـ  عٓ ؼ٩ؾ ٠ط١ط ٔٛ .2

 . 2)ٚ٘ؿت ِ  ٩٠ضظ ـٟ تٌ ىً تٌثٍف ق، تٌٙ تؿ، تٌط نٛ  ت٨ٌىثفٟٚٔ، تٌع

تٌػ ـزٟ  ّد  ف ؼ٩ؾ ٠ط١ط   ٌثفتو١ب تٌؽتغ١ٍف ٚـٟ ٔٛا ٠سّ   ١ٓ تٌٕٛع١ٓ تٌه  م١ٓ ض١ح ٠ىْٛ تٌ ىً  .3

تٌثل١ُّ ِٚد ي ؾٌه زهُ تٌا  ف  ـٙٛ ٠طثٛٞ عٍٟ تفتو١ب تٌٛلح ٔفهٗ ٠ؤؼٞ ٘ؿت تٌؽ٩ؾ ٚف  ؿ ـ ١ه١ف ـٟ 

ؼتغ١ٍف ِدً تٌّى  ٓ ٚيخ ج زٍٛل تٌّه ـف٠ٓ ٚؼ١ف٘  ٚـٟ ٔفم تٌٛلح ٠ىْٛ لىً ٘ؿت تٌسهُ يٚ تٌؽ٩ؾ ِّٙ   زؽت  

   .63-63ص 11ـٟ تٌثل١ُّ ض١ح ٠لُّ  ؽلف ت ع   ٌٛف١فثٗ ـٟ تم١ًٍ ِم ِٚف تٌٙٛتل )

،  ؾ ٠ثٛزب عٍٝ   ٠ّىٓ تٌعًّ عٍٝ تط١ًٍ تل١ُّ ِع١ٓ ٚـك ِع ١٠ف غ اف ِٚٓ تٌّفَٙٛ تٌّع اف ٌٍٛف١فف

تٌّلُّ تٌلٕ عٟ يْ ٠طًٍ تٌٛف١فف تٌع١ٍّف ٌٍّٕثر تٌلٕ عٟ  ؽ١ف تٌٛاٛي لىً تٌّٕثر تٌثل١ّّٟ،  ؾ ت مٝ تٌٕث١سف 

ِفَٙٛ تٌٛف١فف ِ ّٙف يض١ ٔ  ِٓ غ٩ي عؽَ تٍ ١ثٙ  ٌى ـف ِثاٍ  م ت٨نثػؽتَ تٌٛف١فٟ ٌٍّٕثر تٌلٕ عٟ،  ؾ فٙف 

تٌفِك٠ف ٚ٘ٛ ِفَٙٛ ٠فت ط  ىد١ف ِٓ ِٛتؼ ت٨نثػؽتَ ت١ٌِٟٛ ٧ٌٔه ْ،  ؾ يا ص عٍٝ تٌّٕثر تٌلٕ عٟ تٛط١ص 

، ٚغ١ف ؼ١ًٌ عٍٝ ؾٌه تنثػؽتَ لا  ت٤خ ج تٌثٟ تّدً تٌٛف١فف تٌفِك٠ف ـ١ٙ   ِع١ٓ عٓ تٌط ٌف ت٨زثّ ع١ف ٌّهثػؽِٗ

 ؾ يا طح ١ِك  تٌّٕثر تٌلٕ عٟ ٘ٛ تع ٍِٗ تٌّفثٛش    ٌّفوك تٌد ٟٔ يض١ ٔ   تٌّفوك ت٤ٚي خُ ت١ٍٙ  تٌٛف١فف تٌع١ٍّف

ِ  له ٠  تٌثل١ُّ تٌلٕ عٟ ٚتسٕب يٞ ٔٛا ِٓ تٌثل ١ُِ تٌس ٘ك  ٚتٌػفٚذ  ّٕثس م إ ع١ف ؾتم ل١ّف ِٓ 

٦ِى ١ٔف غ٩ي تٌل١ ؼف تٌث ى١ٍ١ف ٌّٛتؼ ت٨نثػؽتَ تٌع َ   نثػؽتَ ًٔ َ تٌثٕ نب تٌؿٞ ٠ٛـف ٌٍّلُّ تٌلٕ عٟ ت

ت١ٌٛٔ ١١ٔٓ يِد ي ـ١د ؼٛـل ٚتٌف٩نفف يِد ي تٌف٠ طٟ ٨تػ ؾ تٌعؽ٠ؽ ِٓ تٌمفتـتم تٌثل١ّ١ّف ٚعكق ٘ؿت ِٓ ل ً 

، تٌٕ ـ، ٚتٌّ ل ٚتٌثٝ  تٌٙٛتل ، ّ ت٤ـض تـ٩طْٛ تٌؿٞ تلثفش ٚزٛؼ ًٔ َ  ٕ  ٟ ٌٍىْٛ ٠ث ٕٝ تٌعٕ اف ت٤ـ عف

ؽتع١ف  ّعٕ ٘  تٌ ه١ط تثاٍب   ثى ـ تٌطٍٛي تٌّّىٕف ٚتطؽ٠ؽ تٌاف٠مف تثىْٛ ِٓ وثً ٕ٘ؽن١ف ِٕثًّف ٚ ْ تٌع١ٍّف ت٦ 

   تٌع١ٍّف ت٨ ؽتع١ف2لىً )
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 تٌل   ف ٨غث١ ـ تٌطً ت٤ـهً ٚتٌثفى١ف تٌّػثٍؿ يٚ تٌّث عب ٦ٔث ذ تٌ ؽت ً ٚتٌؿٞ ٠عًّ طّٓ  ط ـ ؼ ِ 

  .  39ص12)

ت٨ضثّل ٨م  يِ  تغث١ ـ تٌطً ت٤ِدلً ـ١ىلْٛ ِلٓ غل٩ي تٌثفى١لف تٌّث٩للٟ ٚتٌلؿٞ ٠عّلً طلّٓ تٌّسّٛعلف تٌٛتطلطف             

، ٠ للعف تٌّلللُّ عٕللؽ٘   ِٚللٓ ع١ٍّلل م تٌثللل١ُّ تٌسؽ٠للؽ  ٚتٌثللٟ تعثّللؽ عٍللٝ تط٠ٛللً تٌّ للىٍف  ٌللٝ ـِللٛق ـ٠ طلل١ف   

س ؼ تٌّثؽ١فتم ا ض ف تٌع٩لف، ٠ٚىْٛ زلكل    ٌط١ ؼ٠ف،  ؾ ت ١ف تٌاف٠مف  ٌٝ يْ تٌّ ىٍف ـٟ يٞ تل١ُّ تثّدً ـٟ  ٠

ِٓ تٌّ ىٍف ـٟ تتػ ؾ تٌمفتـ    ْ ط ١عف تٌّثؽ١ف، عٍٝ تـثفتض يْ وً تٌّثؽ١فتم تىْٛ ِثه ٠ٚف ـٟ ِؽت٘  ٌٚىٕٙل   

،   ؾ تُعؽ تٌُ ٕٝ تٌع١ّمف ؾتم لٛتعؽ تفو١ ١ف ـ١ك٠ ٠ٚلف    P:139-147   1) ٠سب يْ تىْٛ ِهثمٍف عٓ  عهٙ  تٌ ع 

ِفَٙٛ تٌٛف١فف ٌفثف  تٌطؽتخف، ٌىٓ تٌ ٕٝ تٌع١ّملف ٌثلل١ُّ تٌّٕثسل م تٌللٕ ع١ف يـ٠لؽ ٌٙل  ـلٟ  ؽت٠لف تٌلؽغٛي          ِدٍّ  ٘ٛ 

 ١ٌٙ  يْ تىْٛ ِع١ٕف   ع٩ل م ت٦ٔه ْ تٌفاف٠ف ِ  تٌع ٌُ ِلٓ ضٌٛلٗ  وّل  ٠ؤللف ٔملؽت  ٌٍعم١ٔ٩ل١ٓ ٚتٌثسلف ١١ٓ ٠ثعٍلك         

ل١ ل تٌثٟ ٠ؽعٛٔٙ    ٌّٛ٘ٛ  م و ٌثٕفم ٚتٌسٛا ٚتٌػلٛؾ   ّٕ   تٌ ٕٝ تٌع١ّمف، ـؿٌه ٠ثسٍٝ ِٓ غ٩ي ط ١عف تٍه ت٤

ٚؼ١ف٘  ِٓ ت٨نثس   م تٌثٟ ٠عسكْٚ عٓ  غه عٙ  ٌٍثسف ف ٚتٌثؽـ٠ب، ٚ ٙؿت ٠ه ْٚٚ  ١ٓ ت٦ٔه ْ ٚتٌط١لٛتْ ـلٟ   

تٌثع ًِ ِ  تٌ ١ئف، ٠ٚعلؽّْٚ تٌثا ١مل م تٌثلل١ّ١ّف تٌثلٟ تزفت٘ل  ت٦ٔهل ْ ٘لٟ تنلثس  ف ٌط ز تلٗ تٌفهلٍس١ف ٚتٌفاف٠لف            

طفكتم  ٛالفٙ  تٌ ٕلٝ تٌع١ّملف ٌثلل١ُّ تٌّٕثسل م تٌللٕ ع١ف ٚالٕفٛ٘   ٌلٝ خل٩ج ِللٕف مّ ت٤ٌٚلٝ،  ٠سل ؼ  ١ئلف              ِ

ِف٠طف ٩ِ ّف ٠ّىٓ تٌه١اف  ـ١ٙل  عٍلٝ تٌطلفتـ  ٚتٌفطٛ لف ٚتؽ١لفتم تٌّٕل ظ ٚتٌد ١ٔلف ضّ ٠لف ٔ ل ط م غ الف ـلٟ            

١لف يٚ تٌفٕث ق٠ل  يٚ تٌػ١ ١ٌلف ِلٓ تٌط١ل    ٨ يْ ٘لؿٖ       تٌ ١ئف تٌػ ـز١ف  ِ  تٌد ٌدف ـٟٙ ي٠سل ؼ ـِلٛق ٌثطف١لك تٌسٛتٔلب تٌؽ٠ٕ    

ـل ٤ٌٚٝ ِهلؤٌٚف علٓ تًٕل١ُ      ، تٌ ٕٝ تفثمف  ٌٝ تٌس ٔب تٌدم ـٟ ٚتنثػؽتَ تٌّٛتؼ ت١ٌٚ٨ف ٤ْ تٌٛف١فلف تٙلؿ  تٌفِك٠لف   

 تٌفه لتم تٌؽتغ١ٍف ؼتغً تٌّٕثر تٌللٕ عٟ ِلٓ تٌطسلُ ٚتٌ لىً  ّل  ٠ثٕ نلب ٚتٌط زل م ت٦ٔهل ١ٔف ت٤ن نل١ف ٚتٌد ١ٔلف          

ع١ٍٙلل  تلل ١ِٓ ضللؽٚؼ تٌفتضللف تٌا ١ع١للف ٧ٌنللثػؽتَ ) تٌّٕللثر تٌلللٕ عٟ  ٚعكٌللٗ عللٓ تٌّللؤخفتم تٌهللٍ ١ف ٌٍهللفٚؾ          

،  تٌػ ـز١لف ٚتٌد ٌدللف عىلم تٌّطثللٜٛ تٌدملل ـٟ ٚتٌطهل ـٞ ٌّسثّلل  ت٨نلثػؽتَ ت٦ٔهلل ٟٔ ِللٓ غل٩ي تٌفِللٛق تٌدم ـ١للف     

ر تٌللٕ عٟ، ٚ٘لؿٖ عٍلف ِ ؼ٠لف تعّلً ِل   م١لف عٍلً         ٚتٌفت عف تثّدً ـٟ تنثػؽتَ تٌّٛتؼ ت١ٌٚ٤لف تٌّثلٛـف  ٌثٕف١لؿ تٌّٕلث    

  طللّٓ تًٌِّٕٛللف تٌعم١ٍللف ٦غللفتذ  م١للف تٌلللٛـ  تٌثللل١ّ١ّف تٌّهللثٛـ١ف ٌٍّٕللثر  -P : 289. 2) تـنللاٛ ت٤ـ عللف

تٌلٕ عٟ تٌع١ّمف  عؽ٘  تعًّ ِثؽتغٍف   ىً ٠هثط١ً تٌفلً  ١ُٕٙ، ٠ٚعؽ تٌّٕثر تٌلٕ عٟ ٚـك ٘ؿت تٌّفٙلَٛ الٛـ    

، ٚتْ ٘ؿٖ  ل عٍٝ ين ل تٌع٩ل م تٌثٟ تّدٍٙ  ٚتٌثٟ تف ط  ١ٓ يزكت ٙ  تٌّثّدٍف   ٌٕث ز م تٌثم١ٕف، تؽـ ل١ٌّٛف و١ٍف

تٌٕث ز م تؽـل عٍٝ تن ل ع٩لثٙ    ٌىً ٌث ى١ً تٌّٕثر تٌلٕ عٟ تٌؿٞ ٠هُٙ ـٟ ِلٕص تٌللٛـ  تٌ ل ٍِف ٌٍّٕثسل م     

 ع١ف ٚؾٌه ِٓ غ٩ي ؼـتنف ت٤ّٔ ك ت٤ال١ٍف  تٌلٕ ع١ف تٌىٙف   ١ف تٌّٕك١ٌف، ٚ٘ىؿت ٠ثُ ـ ط تل ١ُِ تٌّٕثس م تٌلٕ

)ِ  ل  ١ٍثلٗ عٍلٝ تٌثؽ١١لف  ِل       ؼ١ف تٌّفت اف  ٕٛا ٚف١فٟ ِطؽؼ ـٟ ِط ٌٚف ٌف ط ِفَٙٛ تٌّٕطٌٍّٕثس م تٌلٕ ع١ف 

 . 65ص ،13) ِفَٙٛ تٌ ١ٕف تٌد  ثف

 

 انًبحث انثبَٙ

 

 ؟كم يًُٓب فٙ الأخر ٔدٔرانٕظٛفت ٔانٓٛئت 

ُ تعلللؽ ت١ٌٙئلللف ٚتٌٛف١فلللف ـلللٟ  ،  تلللل ١ُِ تٌّٕثسللل م تٌللللٕ ع١ف زلللكلت  ٨ ٠ثسلللكي ِلللٓ تٌثلللل١ُّ وٛٔٙللل  ـٚش تٌثلللل١ّ

ـ ١ٌٙئللللف تللللؽي عٍللللٝ ٚف١فللللف تٌثللللل١ُّ ِللللٓ غلللل٩ي عٕ اللللف٘  تٌ للللى١ٍف تٌّىٛٔللللف ١ٌٍٙئللللف  ؾ ٘للللٟ تع ١للللف وثٍللللٟ       

ِفٙلللَٛ  تـثفتطلللٟ ًٌٍّٙلللف تٌػللل ـزٟ ٌٍّللل ؼ  يٚ تٌسهلللُ ؾٚ خ٩خلللف ي عللل ؼ طلللّٓ ـهللل ل ِطلللؽؼ،  ؾ ٠ّىلللٓ علللؽ٘         

تٌللللٕ عٟ ٚتع ١لللفعٓ تتلللكتْ تٌملللٜٛ تٌؽتغ١ٍلللف ٚتٌػ ـز١لللف تٌؽتغٍلللف ـ١ٙللل  ٚتٕ للل  ِلللٓ غللل٩ي تٌٛضلللؽ      عللل َ ٌٍّٕلللثر 

، ٚ ْ ت١ٌٙئللللف  ضهلللل ل غلللل ـزٟ ٌٛاللللؿ ٚتًٕلللل١ُ يٞ عّللللً ِف للللٟ وٍللللٗ ٌٚلللل١م   31ص  14تٌّف ١لللف ١ٌٍٙئللللف ) 

تٌ لللىً ـملللط ٚ ّٔللل  تٌٛف١فلللف ٚتٌٍلللْٛ ٚتٌفِلللك  ؾ  ْ ١ٌٍٙئلللف غلللل  ا تٌ لللىً ـٙلللٛ ع للل ـ  علللٓ ِسّٛعلللف ِلللٓ          

تٌػللٛتص تٌثللٟ تسعللً تٌ للٟل عٍللٝ ِلل  ٘للٛ ع١ٍللٗ ٚ٘للٛ ت٨نللُ تٌللؿٞ ٠اٍللك عٍللٝ ِسّٛعللف ت٤زللكتل ٚع٩ل تٙلل                 

ِللل   عهلللٙ  تٌللل ع  ِٚللل   للل١ٓ تٌفهللل ل تٌلللؽتغٍٟ ٚتٌػللل ـزٟ ٚتٌثلللٟ تطلللؽؼ طللل    ١ِّلللك ٌلللؿٌه تٌ لللٟل يٚ تٌسهلللُ    

ت٢غللللف   ؾ ْ ٕ٘للل ن ِع١ٕلللل١ٓ ٌٍ لللىً يضللللؽّ٘   ٕللل  ٟ يٞ ٠للللؽغً ـلللٟ عٕ اللللف ت١ٌٙئلللف ٠ٚىللللْٛ ِهلللّٕ   ـ١ٙلللل   ِللل        

 ؼـتوللللٟ ضهللللٟ يٞ ٠ىللللْٛ ط ؼ١لللل   عٍللللٝ عٕ اللللف ت١ٌٙئللللف ِٚدلللل ي ؾٌلللله ٠ىللللْٛ  ٕ  ١لللل   ـللللٟ ت٤زٙللللك  تٌّٕك١ٌللللف       

تٌىٙف   ١لللف ـٙلللٛ ٠لللؽغً طلللّٓ ٚضلللؽ  ت١ٌٙئلللف عٕلللؽ تًٌٕلللف  ١ٌلللٗ،  ِللل  تؼـتو١للل   ضهللل١   ـ١ثهلللص ـلللٟ تلللل١ُّ ت٤ؼٚتم   
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ٚتضللؽ يٚ ٚزللٗ ٚتضللؽ  ْ   ـ ١ٌٙئللف ٠ّىللٓ يْ تىللْٛ ٚتطللطف ِللٓ غلل٩ي تًٌٕللف  ١ٌللف ِللٓ زٙللف ٚتضللؽ  يٞ ِللٓ لللىً          

ت١ٌٙئلللف خ٩خ١لللف ت٤ عللل ؼ، ٚتٌثلللٟ تٛطللل  ـلللٟ ـهللل ل ضم١ملللٟ تطلللثُ ت٦فٙ ـ٘للل  ٌٍٕللل فف ِلللٓ ز١ّللل  تٌسٙللل م ٚ٘لللؿت        

٠عللٛؼ  ٌللٝ تللؽتغً تٌع٩للل م ـ١ّلل   ١ٕٙلل   ْ تٌثللل١ُّ ٌثىلل٠ٛٓ ١٘ئللف ٚتضللؽ  ٌٙلل  يٚزللٗ ِثعللؽؼ  ِثؽتغٍللف ِلل   عهللٙ             

ٚزللٗ تٌّٕللثر تٌلللٕ عٟ  ٌللٝ تٌٛزللٗ تٌللؿٞ ١ٍ٠للٗ يٚ      تٌلل ع  ِػثٍفللف ـللٟ تٌكٚت٠لل  ٚتٌللفؤٚل ٠ٚمللٛؼ وللً ٚزللٗ ِللٓ ي       

٠سلل ٚـٖ ٚ٘لللؿت ِللل  ٠سلللب يْ ٠ؤغلللؿ  ًٕللف ت٨عث للل ـ عٕلللؽ تلللل١ُّ ت٨زٙلللك  تٌّٕك١ٌللف تٌىٙف   ١لللف ـٍٙللل  يـ للل  يٚزلللٗ    

يٚ يودلللف ٚ٘لللٟ ِف ١لللف ٌٍٕللل فف ٌلللؿت ـ ٌثمهللل١ّ م تٌؽتغ١ٍلللف ٍِٚطم تٙللل  تلللٕعىم عٍلللٝ ت١ٌٙئلللف تٌػ ـز١لللف ِلللٓ غللل٩ي       

ٚتٌ للللىً ٘للللٛ تٌىللللً  ٚ ّلللل   ْ تٌ للللىً ٘للللٛ الللل١ؽف ين نلللل١ف ٌٍسهللللُ يٚ تٌّلللل ؼ  تٌهللللاٛش تٌّ للللىٍف ٌثٍلللله ت١ٌٙئللللف،

تٌ للللىً ٘للللٛ تع ١للللف عللللٓ تٌّعٕللللٝ      24ص ،15) ٚتٌسللللكل تٌللللؿٞ ٠ للللفق ٠ٚللللؽـن ي٨ٚ  ٠ٚعللللفؾ ٘ف للللفم ـ٠للللؽ    

تٌللللؽتغٍٟ ٠ٚسللللب يْ ٠ىللللْٛ ِىدفلللل    ٌللللٝ ؼـزللللف تهللللّص  فللللفض ع٩ل تللللٗ ِللللٓ يزللللً   للللفتق ٚف١فثٙلللل  ٚتم١ٕثٙلللل      

   ِ ، ٚ ْ تٌ للىً ٠عللؽ ِ للىٍف لؽ٠ّللف     علل١ٓ ِٕهللسُ ـ١ّلل   ١ٕٙلل  ِىٛٔللف ١٘ئللف اللٕ ع١ف     ٚ ٔث زٙلل  ٚتفو١ ٙلل  ِعلل    ًٕلل َ 

 لللؽيم ِٕلللؿ  لللؽي ت٦ٔهللل ْ ٠ث ِلللً ٠ٚثعسلللب ٠ٚفىلللف، ٠ٚ طلللح علللٓ تفهللل١ف ٌٍط١للل   ٚتٌٛزلللٛؼ،ٚعٓ ت٤نللل    ٌثلللٛـ١ف      

ـملللؽ   986، ص16) ت٤لللل١ ل، ٌّٚ لللىٍف تٌ لللىً نلللطف ؼت لللُ عٕلللؽ تٌّفىلللف٠ٓ تٌلللؿ٠ٓ ٔ ل لللٛ٘  ِلللٓ عٙلللؽ ت٦ؼف٠لللك   

ـيٜ يـ٩طلللْٛ تٌ لللىً عٍلللٝ تٔلللٗ ضم١ملللف ِاٍملللف ٚي ؽ٠لللف ، ٚينللل ل ولللً تٌّٛزلللٛؼتم ٚللللؽ نلللّٝ ٘لللؿٖ تٌطم١ملللف            

ٚتٌ لللىً ٘لللٛ ِللل ؼ  تٌ لللٟل    67ص ،17)   ٌّدللل ي ٚ٘لللؿٖ تٌّدلللً ـٚض ١ٔلللف ١ٌٚهلللح ِ ؼ٠لللف خ  ثلللف ١ٌٚهلللح ِثؽ١لللف    

ت١ٌٙئللللف ـٙللللٟ ، يِلللل   ٚتًٌّٙللللف  ـللللٟ طفٚضلللل م يـنللللاٛ ٚتٌثللللٟ تٕ ٌٚللللح تٌ للللىً   ٌفٍهللللف م تٌع١ٍلللل  )تٌسللللٛ٘ف   

تٌّفٙلللَٛ تٌعللل َ ٌٍ لللىً ٚ٘لللٛ ضهلللب تًٌٕف٠للل م ِسّٛعلللف تٌعٕ الللف تٌثلللٟ تلللؽـن  ّسّٛعٙللل  ١ٌٚهلللح ٔث١سلللف ٤ٞ     

 ٞ ـهللل٩ علللٓ  ْ ت٤لىلللـ ي الللّّح ٌثلللؤؼٞ ٚف١لللـفف ِع١ٕلللـف ، ٌىٕٙللل  تلللل ص ٚنللل١ٍف          2ص ،18) تسّللل  عفلللٛ

تٌٛف١فللف وٛٔللٗ ل  للً    تتلـللـ ي  ؾ وللً تنللثػؽتَ ٌّٕللثر اللٕ عٟ ِعلل١ٓ ٠ؤلللف تللل ـ  ٌٕفهللٗ ٚ ّلل   ْ تٌ للىً ٠ث لل            

ٌٍثا ١للللك  ؽ١للللف تٌٛاللللٛي  ٌللللٝ تٌٛف١فللللف ٚتْ ؼ٨ٌللللف تٌ للللىً عٍللللٝ تٌٛف١فللللف تثا للللك ٚـللللك ين نلللل١ م تٌع١ٍّللللف        

، ٠ٚللللؽغً تٌثٕللللٛا ٚتٌث لللل ٠ٓ واضللللؽٜ     ,p.21-1 3تٌثللللل١ّ١ّف ٚالللل٨ٛ ٌؽ٨ٌف تٌ للللىً ِعفـلللل   عللللٓ ِ ١٘ثللللٗ )   

ِفللفؼتم تٌ للىً ٚتٌللؿٞ ٠ٛطللص ض ٌللف تٌؽٕللٝ ـللٟ تلللل١ُّ تٌّٕللثر تٌلللٕ عٟ عٕللؽِ  ٠ىللْٛ ٕ٘ ٌلله تىلل ٩ِ  ًٌٍٕللل َ              

٩٠ضلللظ يٞ تؽ١١لللف  هلللٌٙٛف ٚتلللؽغً تٍللله تٌّفلللفؼتم تٌثلللل١ّ١ّف ٚؼ١ف٘للل  ِلللٓ تٌّفلللفؼتم        ؾ تٌثلللل١ّّٟ ٌٍّٕلللثر 

 عللل   ِث١ّلللكت  طلللّٓ تٌ ١ئلللف تٌّط١الللف  لللٗ ِلللٓ غللل٩ي ١٘ئثلللٗ ـلللٟ ع١ٍّلللف تلللل١ُّ تٌّٕثسللل م تٌللللٕ ع١ف ٦طلللف  ٙ  ط 

ٚٚف١فثللللٗ ٚتٌثللللٟ تؤؼ٠لللل ْ ؼٚـّ٘لللل  ِللللٓ غلللل٩ي تٛتـللللك تًٌٕلللل َ تٌثللللل١ّّٟ ٚ ١ئثللللٗ ٠ٚللللٕعىم ٘للللؿت تٌثللللل١ُّ          

 ّففؼتتللللٗ ـللللٟ تم للللً تٌّثٍمللللٟ ٠ٌٚٛللللؽ تٔعى نلللل   ِ  لللللفت  ِللللٓ غلللل٩ي ع٩ِلللل م تٌثم للللً ٌللللٗ ٚـللللٟ ِسلللل ي تٌٛف١فللللف  

فف ود١لللفت   ّٛطلللٛا تٌٛف١فلللف ـلللٟ تٌثلللل١ُّ ٚوللل ْ ٌللل ع  ت٢ـتل تٌمؽ٠ّلللف     ٚع٩لثٙللل    ١ٌٙئلللف ـملللؽ تٔ لللؽً تٌف٩نللل  

     ً ـملللؽ تطلللؽج ت٦ؼف٠لللك علللٓ تٌسّللل ي تٌّلللفت ط      ِع ١٠ف٘للل  تٌػ الللف  ع١ٍّلللف تٌلللف ط  للل١ٓ تٌٛف١فلللف ٚزّللل ي تٌ لللى

  ّع١ ـ تٌث٩ؤَ ٚٚط  نمفتك تٌسّ ي ٚتٌث٩ؤَ  ّفت ف ٚتضؽ .

 لللل١ُ تٌسّللل ي علللٓ طف٠لللك تٌٕهلللب تٌّد ١ٌللللف     زللل ل  علللؽ ؾٌللله عللللف تٌٕٙهلللف ت٠٦ا ١ٌلللف  ّفٙلللَٛ ِؽلللل ٠ف ض١لللح          

ٚفٙلللفم  ـتل يغلللفٜ يولللؽ عٍلللٝ يْ زّللل ي للللىً تٌ لللٟل  ّٔللل  ٠للل تٟ ِلللٓ غللل٩ي تى١فلللٗ تٌلللٛف١فٟ  ْ تٌع٩للللف ٕ٘للل   

٘للٟ ع٩لللف تلل خ١ف ٚتللل خف، تلل خ١ف تٌٛف١فللف ـللٟ ت١ٌٙئلللف ٚتلل خف ت١ٌٙئللف  ٙلل  ٨نللل١ّ   ؾت عفـٕلل    ْ تٌػلل ـذ ٚتٌلللؽتغً            

     ٘ ّ  ت٢غلللف ِلللٓ يزلللً تٌثى ِلللً ، ِدللل ي ؾٌللله ـثطللل م تٌث٠ٛٙلللف  للل١ٓ        و٩ّ٘للل  ٠ثمللل ـ  ِلللٓ ت٢غلللف ٠ٚطثللل ذ يضلللؽ

 تٌللللؽتغً ٚتٌػلللل ـذ ـللللٟ ت٤زٙللللك  تٌىٙف   ١للللف ، ـٙللللٟ تللللف ط تٌػلللل ـذ   ٌللللؽتغً ٠ٚىللللْٛ يضللللؽّ٘  ِىّللللً ٣ٌغللللف 

ـ ١ٌٙئللف ٨ للؽ يْ تثسهللؽ ـللٟ اللٛـ  تٌّلل ؼ  ٌٚٙللؿٖ تٌلللٛـ  ٚف١فللف يٚ ٘للؽؾ ٚ ٔللٗ ٚ ْ و ٔللح تٌس ؾ ١للف تٌسّ ١ٌللف              

103ص ،19م ط ١عف ِسفؼ  ـاْ ٔم ٚ  تٌثسف٠ؽ تث خف   ٌّ ؼ  ٚتٌٙؽؾ)ـٟ ت٤ل١ ل تٌٕ ـعف ؾت
 

.  

 

 انقٛبسبث الأَثرٔبٕيترٚت ٔانًُتح انصُبعٙ َظبو يتكبيم

ِّلل  ٨للله ـ١للٗ عٕلللؽ تللل١ُّ ِٕللثر اللٕ عٟ ِعلللؽ ٩ٌنللثػؽتَ ت٦ٔهلل ٟٔ ٨ للؽ يْ ٠ىلللْٛ ٘للؿت تٌّٕللثر تٌللللٕ عٟ               

، ٠ثطلللؽؼ ـ١للٗ ِللل  ٘للٛ ِاٍلللٛ  ِللٓ ت٦ٔهللل ْ     ِلللُّ  مللؽـ ت٦ِىللل ْ عٍللٝ يْ ٠ثطلللؽ ِلل  تٌّهلللثػؽَ ٚضللؽ  ِثى ٍِللف      

    ٗ ٓ ت٨نلللثػؽتَ  ، ٚـلللٟ  عللل  ت٤ض١للل ْ ٠ لللًّ ٘لللؿت تٌثلللل١ُّ ِٛتقٔلللف ِللل   للل١          ٚٚف١فلللف تٌّٕلللثر تٌللللٕ عٟ ٔفهللل

  ٟ , ٚتللثُ تٍللله تٌّٛتقٔلللف ِلللٓ   تٌّٕك١ٌلللف تٌىٙف   ١لللف ت٤زٙللك  , وّللل  ـلللٟ تلللل١ُّ  تٌ  للفٞ ٚٚف١فلللف تٌّٕلللثر تٌلللٕ ع

غللل٩ي تٌؽـتنلللف تٌ للل ٍِف ٦ عللل ؼ ِٚلللؽ٠ م ٚللللؽـ  تٌطفولللف ٤زلللكتل زهلللُ ت٦ٔهللل ْ  ـللل ٌّثىْٛ تٌثلللل١ّّٟ غ اللل     
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   p.34 4،ل ت٦ٔهلل ْ  ) يْ ٠ثٕ نللب ِلل  ِم١لل    يولل ْ يَ ع ِلل   اللؽ١فت  يَ و ١للفت  ؾٚ طلل     هلل١ط يَ ِعمللؽ ٠سللب         

٠ثع ِلللً ِعٙللل  تٌّهلللثػؽَ ٌثطم١لللك يعٍلللٝ للللؽـ ِلللٓ     ـهللل٩ علللٓ تٌؽـتنلللف تٌثفلللل١ٍ١ف ٌٍّٕثسللل م تٌللللٕ ع١ف تٌثلللٟ    

تٌف ع١ٍلللف ِللل  ١ٓ تٌّهلللثػؽَ ٚتٌّٕلللثر   ـىلللً ِللل  ٔ للل ٘ؽٖ ـلللٟ ض١ تٕللل  ت١ِٛ١ٌلللف ِٚللل  ٠ثع ِلللً ِعلللٗ ت٦ٔهللل ْ   لللىً          

علللٓ ت٨ـت للل ك تٌٛخ١لللك ِللل   للل١ٓ ل١للل ل تٌّٕلللثر تٌللللٕ عٟ ٚتٌم١للل ل          ِ  للللف يٚ ؼ١لللف ِ  للللف، ٠عا١ٕللل  تللللٛـت      

،  ؾ  ْ ٘لللؿٖ تٌّٕثسللل م للللؽ الللّّح غل١لللل   ٌثٕ نلللب تٌّم١للل ل تٌ  لللفٞ، ـللل ٌمٍُ تٌلللؿٞ ٨ ٠ثٕ نلللب ِللل     تٌ  لللفٞ

ل هللللف ت١ٌللللؽ ٠عللللؽ ِٕثسلللل   ٨ ٠ّىللللٓ ت٨نللللثف ؼ  ِٕللللٗ ، ٚ ات لللل ا تٌٕملللل ك تٌث ١ٌللللف ٠ّىللللٓ تٌثٛاللللً ًٌٕلللل َ تللللل١ّّٟ   

 : ػؽَ ِٕٚثر إ عِٟثى ًِ ِىْٛ ِٓ ِهث

 زّ  ِعٍِٛ م ٚط ١عثٙ  تٌثٟ ن١طث زٙ  تٌّلُّ تٌلٕ عٟ  ؽ١ف تٕف١ؿ تٌثل١ُّ. .1

 ٚطٛض١ف تٌّٕثر تٌّلُّ   ؼٚتم تطىُ يودف ـ ع١ٍف ٚت خ١فت ٚتلً ؼّٛط  تنثػؽتِ  . .2

ٚؼ ٚط  اف م تٌّهثػؽَ تٌ  فٞ ٚـم  ٌّٛتاف م ت٨ٔدفٚ ِٛثف٠ف تٌّث ضف ِٓ ٔ ض١ف ي ع ؼ تٌسهُ تٌ  فٞ ٚضؽ .3

 ضفوثٗ ِٚعٛل تٗ.

 ٚط  تٌهفٚؾ تٌّطثٍّف ٩ٌنثػؽتَ ٚتم١١ّٙ . .4

  .p.3  5 ،ؼـتنف ِثاٍ  م تٌّٕثر ع ِف ِٓ تٌٕ ض١ف تٌ ى١ٍف ٚتٌٛف١ف١ف ٚتٌؿ١ٕ٘ف ) .5

ً  ِل  ١ٓ ًٔل ١ِٓ ِػثٍفل١ٓ ِىٍّل١ٓ ٌ عهلّٙ              ّْ تلل١ُّ تٌّٕثسل م تٌللٕ ع١ف ٘لٛ تف عل ٚ ٕ ل عٍٝ ؾٌه ٠ّىٕٕ  تٌملٛي  

, ٚتٌٙؽؾ ِٓ ؾٌه تٌثف علً ٘لٛ تطم١لك     ت٨ٔدفٚ ِٛثفٞ   ٚ)تًٌٕ َ تٌثل١ّّٟ ٌٍّٕثر  تٌلٕ عٟ ت٢غف ّ٘  ) تًٌٕ َ 

 ًٔ َ ِثى ًِ ٠طمك ؼ ٠ف تٌّٕثر تٌلٕ عٟ ٌٍّهثػؽَ. 

 

 

 انًبحث انثبنث

 

 فٙ انٓٛئت ٔانٕظٛفت انتصًًٛٙانُظبو 

     ٜ ِلٓ ضملٛي ِػثٍفلف ِلٓ ؼتغلً ضملً        تتهُ ِفَٙٛ تًٌٕ َ    ـت  ط تٗ  ّس ٨م تٌط١   و ـلف ٚتفتؼـلٗ ِل  ِفل ١ُ٘ تغلف

  ٨ٔٙل   )ًٔ ِ  تعؽ تْ تٌفىف  ـٟ ض ي تعف٠فٙ  تعف٠ف  تٚطص ٚتؼق  ؾ تٌثل١ُّ ِٚٓ غ ـزٗ وّف ١ُ٘ تٌسّ ي ٚ تٌث١ّك

تث١ّك  ٛضؽ  تٌّفَٙٛ وّ  تْ تـ٩طْٛ تٚي ِٓ تعٍٓ تْ تٌفىلف  تٌطم١م١لف ٘لٟ ٚضلؽ٘  وىلً ِلًُٕ عٍلٝ ٚزلٗ تٌثطؽ٠لؽ          

ً     ِفِٙٛف ـٟ و١ٍثٙ   ْ تٌػهلٛا ٌملٛت١ٔٓ و١ٍلف     ؾ   ، ـ ٌفىف  ٨ تا  ك تٌطم١مف ت٨ تؾت ًٔفٔل  ت١ٌٙل  ـلٟ ِفِٙٛٙل  تٌى ِل

ٟ٘ تٌثٟ تعاٟ تٌٛضؽ  ٌٍعًّ ـثّدً  عؽت  ِع١ٕ   ٠ثهّٓ تٌٛضؽ  تٌؿتت١ف تٌى ِٕف ٌٚىٕٙ  ٨ تث لىً ت٨ ِلٓ غل٩ي ) و١ٍلف     

 . p144. 6)،١ٍثٙ  ٚضؽ  ٚت٩ضّ ِٓ ـفٚق زٛ٘ف٠ف  ٨ تًٙف وففٚق ٚتع ـط م  ً تطمك ت٠ه  ـٟ و

تْ تٌٛضؽ  تٌّطىِٛف  مٛت١ٔٓ ت ثًّ نٍف  عٍٝ ع٩ل م و١ف١ف  ١ٓ تٌعٕ اف تٌّػثٍفف وّ  ت ثًّ عٍٝ ت٩لٟ ٚتزثّ ا 

زٛتٔللب ِػثٍفللف ِللٓ ؼْٚ تْ ٠اللفي ع١ٍٙلل   ٕث١سللف ؾٌلله يٞ تؽ١١للف ، ـثعاللٟ لللعٛـ   ٌّثعللف ٚتٌط للٛـ ٨ْ تٌعٕلللف        

  ْ تٌطٛتل ٨ تٍّه تْ تف طٝ ت٨   ٌى١ٍف ٨ٚن١ّ  ) و١ٍف تٌفلفٚق تٌّٛتـملف ٌا ١علف     تٌعم٩ٟٔ ـٟ ٘ؿت تٌ عٛـ ٠ثّدً

ٟ   تٌ ٟل  ؼ١ف تْ ٘ؿت تٌث٩ تْ ـىلف  تًٌٕل َ وىلً ٘لٟ تٌٛـل ق تٌّثسلؽؼ ٚ تٌّسلؽؼ        ،  ضُ ٨ ٠مَٛ ت٨  ٛتنلاف ـت لط غفل

      ٌٍ ط١ل   ٚؾٌله  هل ب: ت٨ٚ  تٌط١ل         نثّفتـ ٌس١ّ  تٌى١ٍ م تٌسك ١ف ٚٚضؽتٙ  تٌّثٛنلاف ٚ٘لؿت ِل  ٠ٕا لك عٍلٝ تٌى١ٍلف 

ٚتلع١ف  لفثٙ  و١ٍف عه٠ٛف زهّ ١ٔف ٚخ ١ٔ   ٘ؿٖ تٌعه٠ٛف تث ؽٜ  ٨ و ٟل ز ِؽ  ً و ٟل ِثٛتاً ٚخ ٌد   ٨ تثطلؽ  

٘ؿٖ تٌى١ٍف  عٛتًِ غ ـز١ف ٨ٚ تثٍمٝ ت٠ٕٛع تٙ  ِٓ تٌػل ـذ  لً ٘لٟ تث لىً ـلٟ تٌلؽتغً ٚتللٕعٙ  عٛتٍِٙل  تٌؽتغ١ٍلف          

ِٓ ض١ح وٛٔٙ  ٚضؽ  ؾتت١ف.ِٚٓ ٔ ض١ف تٌث١ّلك، تثهلُ تؼٍلب ت٨عّل ي تٌّث١ّلك   لًُٕ ٚتطلطف،        ـثسؽ ؼ ٠ثٙ  ـٟ ؾتتٙ  

٠ٚملٛي )ت لٓ نل١ٕ    ) ـزل ي تٌعل ٌُ ٨ ٠ٙثّلْٛ  ط ٌلف ت٨ٌفل ة تٌسك ١لف ٨ٚ            ، .p.3 ,7)تعؽ تنل ل تم١١ّٙل  تٌسّل ٌٟ.   

،  )وٍٟ  و  ٕ م زك ١ف ٠ٕا ك ع١ٍٙل    ٌّع ٟٔ تٌسك ١ف ،  ً تٌعىم تُٔٙ ٠ثعمٍْٛ   ٌّع ٟٔ تٌى١ٍف ٨ٚ له ـٟ تْ ٌىً 

٘فٖ ـلٟ تطل ـ تٌٛضلؽ       ىً ع َ ٠ّىٓ تٌمٛي   ْ )تًٌٕ َ تٌ  ًِ  ٘ٛ تًٌٕف تٌلٝ تٌٛتلل   للٛـ  و١ٍلف ٚتط١ٍلً فلٛت      

تٌع ِف تٌثٟ تسّ  ٘ؿٖ تًٌٛت٘ف ِٚع ٌسثٙ  ِع ٌسف و١ٍف ؼْٚ تسك ف. ٌٚىٟ تىْٛ تًٌٕف  )و١ٍف  ٚتٌّع ٌسف و١ٍف ٨  ؽ 

ِٓ ٚزٛؼ ًٔ َ ـىفٞ ٚتضؽ ِٕٚٙر ٚتضؽ ٌىٟ ٠ٙثؽٞ  ّٙ  عٕؽ تًٌٕف ٚتٌثط١ٍلً ٚتٌّع ٌسلف ٚعٍلٝ ؾٌله ـل ْ )تٌى١ٍلف        

 . 160 ص20) نّف ًٌٕ َ ـىفٞ ٚافف ٌّٕٙر
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 انُظبو انكهٙ فٙ يقببم  انتعذدٚت  

ً  ِث١ّلك ٚٚتطلص ٠ٚىلْٛ ؾٚ عّلك                ْ تًٌٕ َ تٌ  ًِ ٠ع ف علٓ )تٌثعؽؼ٠لف ؼتغلً ًٔل َ تٚ ِ لؽي ِٛضلؽ ٠ًّٕٙل  ـلٟ ول

ت١ًّٕٟ و ِٓ  ٌؿت ـل ْ تٌثلل١ُّ تٌ ل ًِ ٠ثّدلً  علؽَ وٛٔلٗ  هل١ا   ِلٓ غل٩ي تعؽؼ٠لف ت٨زلكتل ـملط ٌٚىلٓ ت٠هل   ـلٟ                

  تٌؿٞ ؼ ٌ    ِ  تفت ط  ٗ تعؽؼ٠ف ت٨زكتل ١ًٌٙفت ِع   .تٌعّك تٌث١ًّٕٟ 

  ٌثع ِلً ِل  عٛتللب ٚٔثل  ر ِلؿ٘ب )تٌثعؽؼ٠لف        ٚت لى١ٍ١ٓ  ٚتاٛـم ٘لؿٖ تٌفىلف  عٕلؽِ   لؽي تٌفٕل ْٔٛ ِلٓ ِلل١ّّٓ        

تغف تٌمفْ تٌع ف٠ٓ ، ـملؽ فٙلف ٚزلٛ  تضثلفتَ ٌٍثٕلٛا تٌٙ  لً ـلٟ تٌدم ـل م ٚتٌّسثّعل م           تٌدم ـ١ف تٌؿٞ فٙف ـٟ  ٚ

تْ ٠للُّ ٌلٗ تؾ فٙلف تٕلٛا ـلٟ تٌّسل ١ِ  تٌّّٙلف         تٌّللُّ ص ز١ٍ   تٔٗ ٨ ٠ٛزؽ ضثٝ ِسثّ  ِففؼ ٚتضلؽ ٠ّىلٓ   ٚتا 

تٌّػثٍفللف ٚتٌّسلل ١ِ  تٌعفل١للف ٚت٨زللكتل تٌّثٕ قعللف ولل ْ ٨  للؽ تْ تّللٕص اللفف ت٨ـهلل١ٍف ٌٍّسثّلل  وىللً ٚت١١ّللكٖ عللٓ  

ٚ٘ؿٖ تٌى١ٍلف  ،  ثٍفف ٚتٌّثعؽؼ  ـٟ ٚضؽ  ِثى ٍِفػتزكت ٗ تٌّثٕ قعف ٌؿت  ؽيم تٌّا ٌ ف  ثل ١ُِ ت ًّ تٌّثٕ له م تٌّ

ـٟ تًٌٕ َ تٌ  ًِ ٠سب تْ ٨ تؤ٠ؽ تعّ ٨  غ اف   ٌثعؽؼ٠ف تٌّفثٛضف تٚ تٍه تٌثٟ تهُ ـ١ٙ  وً لٟل  ً عٍلٝ تٌهلؽ   

تٔٙ  تؤ٠ؽ تعّ ٨  تطثفَ ضمٛق ٚتغث١ ـتم ٚتفه٩١م ت٨غلف٠ٓ ٌٚىلٓ تهلعٙ  وٍٙل  ـلٟ و١ٍلف ت ؽتع١لف ،          ؾِٓ ؾٌه ، 

ّلّّْٛ ع١ّمٟ تٌثفى١ف ٕٚ٘  ٠ىْٛ )ِ  ٘ٛ ز١لؽ  ـلٟ ِفل ١ُ٘ ت٨ لؽتا تٌفٕلٟ ِثّلد٩  ـلٟ        تٌ ؾتم عّك ِث١ّك ٠مَٛ  ٙ 

  p82 .8 )ص )تًٌٕف  تٌى١ٍف ٌٍّٛتلؿ تٌّثٕٛعف 

  -ـؼ تٌىدلف  تٌلٝ تٌٛضللؽ     -تضللؽ تعف٠ف تلٗ ٘لٛ )تٌثعللؽؼ ِلٓ غل٩ي تٌٛضلؽ   ـ١ىللْٛ ٘ؽـلٗ ٕ٘ل  ٘للٛ        ـ ًٌٕل َ تٌ ل ًِ ـلٟ    

ـ ٨ٔه ْ ٠هثمٟ تًٌُٕ ِٓ تًٌّ ٘ف تٌا ١ع١ف ٠ٚمَٛ  ٛطعٙ  ـٟ تلى ي ٕ٘ؽن١ف  ١ٙئف تّ خ١ٍف ٚت٠م ع١ف ضلٛي تٌّفولك   

ـ ٌثعؽؼ٠ف ٕ٘  ت تٟ و نلثعّ ي تٚ تا ١لك   ،  ، ِسهؽ   تٛضؽ تٌثعؽؼ٠ف ِٓ غ٩ي تٌٛضؽ  ِٚع ف  عٓ ِ ؽي تٌثٛض١ؽ ت٨ٌٟٙ

مٟ ٚ٘ؿت تًٌٕ َ تٌؿٞ ٠فِك تٌٝ تٌثعؽؼ٠ف تٌّثٕٛعف ـٟ تٌٕث  ر ، ٚتٌّثّدٍف  ه١ً ِٓ تٌٛزٛؼتم طّٓ ّٔط تٛتـ ٌٍٛضؽ 

ٚتٌ ٟل تٌؿٞ تؼٜ تٌٝ ٘ؿٖ تٌٕث١سف ٘ٛ تٌثٕ ؼُ تٌثعؽؼٞ تٌ ؽ٠ؽ تٌّثٕلٛا  تٌلؿٞ فٙلف     ٠ عح تٌثعؽؼ٠ف ِٓ غ٩ي تٌٛضؽ 

غف تٌهث١ٕ م ِٓ تٌمفْ تٌّ طٟ ـثؽ١فم تسف ف تٌكِ ْ ٚتٌّى ْ ٚتطمك ت٨ٔثل ـ ٌٍسّ ١ٌ م   عث  ـ٘   ؤـ  ـٟ تٚت

ـ ١هف ٩ٌ٘ثّ َ ت٨زثّ عٟ ٚتٌفىفٞ ، ـ عؽ تْ ضًٟ تٌكٚتي ٚتٌثفث١ح   ن م١ف عٍٝ تٌّل ؼ  ٚتٌه١ نلف تٌّٛضلؽ  فٙلف     

   ِ ث١ّللك   ـاؽللح تٌلللٛـ تٌى١ٍللف عٍللٝ تٌثعللؽؼ   ِللٓ زؽ٠للؽ تٌثٛزللٗ ٔطللٛ ٘للؽؾ )طللُ ٘للؿت تٌثٕللٛا تٌّثعللؽؼ ـللٟ للل١ٌّٛف 

ً  ـ للفقم تٌثعؽؼ٠للف تٌّثٕٛعللف ِلل  تٌ للّٛي ٚتٛطللص ِفٙللَٛ )تًٌٕلل َ تٌ لل ًِ تٌّثٕللٛا   للٗتٌثسك٠ئللٟ ٚتضثٛت  ؾ    ـللٟ ولل

٠ثهص ِّ  ن ك تْ تًٌٕ َ تٌ  ًِ  ٨ ٠عٕٟ تٌثعؽؼ٠ف ٚضهب ،  ً تٌثعؽؼ٠ف تٌثلٟ ٠هلّٙ  ًٔل َ تٚ ِ لؽي ِٛضلؽ ٌثًٙلف       

ً  ٚتطص ٚ ِث١ّك  . p20. 9) ، ٠طًّ عّم   ِع١ٕ   ؼْٚ تْ ٠فمؽ افف تٌثٕٛا ـٟ و

 

 ًْٛت دراست يفٕٓو انُظبو فٙ انتصًٛى  أ 

ٌؽـتنف ِفَٙٛ تًٌٕ َ ـٟ تٌثل١ُّ  ي١ّ٘ف غ اف وٛٔٗ ٠ّدً تٌهّف تٌثٟ ت١ّكم  ٙ  تٌّٕسكتم تٌّث١ّك  ع ف تٌثل ـ٠ع   

ت٤ؼ ١ م تٌٝ تْ تًٌٕل َ ٘لٛ غ ال١ف زٛ٘ف٠لف ـلٟ تٌعّلً       ٚـٟ ِػثٍؿ تٌطفو م تٌف١ٕف  ع ف تٌكِٓ   تؾ ت ١ف تؼٍب 

تػثٍلؿ ال١ػ تٌثع ١لف علٓ      ؾ ػل  ا تٌسّ ١ٌف ٌٍعًّ تٌّث١ّك   تٌثل١ّّٟ تٌّثى ًِ ٠ٚىْٛ ِفت ا     ىً ٚخ١ك   ٌ

ِفَٙٛ تًٌٕ َ ـٟ تغث٩ؾ تٌطفو م تٌف١ٕف  ت ع   ٨غث٩ؾ و١ف١ف تًٌٕف تٌلٝ ع١ٍّلف تٌثلل١ُّ ض١لح ٠ىلْٛ تٌثع ١لف عٕلٗ        

ِػثٍفف )ِ  لف  ٚؼ١ف ِ  لف    ٌٍثع ١ف ٌٚىٓ ز١ّعٙل  تؤولؽ عٍلٝ ؼٚـ )تٌفنل ٌف تٌّفنلٍف  ـ  ٦طل ـف ٌىلْٛ          ل١ػ

تٌّٕثس م تٌلٕ ع١ف ًٔ َ ـ١ك٠  ٟ ٠ثعٍك   ٌّٕفعف ٚت٤٘ؽتؾ تٌٛف١ف١ف ٚتٌفِك٠ف ـٟٙ )ًٔ َ ِعٍِٛ تٟ ٠ٕملً تٌفنل  ً   

٠علؽ ت٨ٚي ٌؽلف     ؾ ـٔف ِل   ل١ٓ تٌثلل١ُّ ٚت٤ؼ  ِّىٕلف     ؾتم تٌّعٕٝ تٌّثى ًِ  ٚ٘ؿت ِ  ٠سعً  ِى ١ٔف ت٨تل ي ٚتٌّم

 ١ٍؽللف ٌٍثع ١للف عللٓ ت٤ـىلل ـ ٚتٌّعلل ٟٔ ٚتهللثدّف ـٕٛٔٙلل  تٌثع ١ف٠للف ٌاللفش ٚزٙلل م ًٔللف زؽ٠للؽ  عللٓ ت٦ٔهلل ْ ٚع ٌّللٗ   

(10.p85 ،   ، ًللؽ تتللٍح    ِٚٛن١مٝ،..  غكؾ ٚتؤوؽ تؼٍب ت٤ؼ ١ م عٍٝ تْ تٌفْٕٛ   غث٩ـٙ  ) تل١ُّ ، ت ى١

ِٓ ت٤ؼ  ٚٔث١سف ٌؿٌه ت ١ٓ تِفت  تن ن١   ـٟ ت١ّ٘ف تًٌٕ َ تٌ  ًِ ٌّ  ٠ٍع ٗ ِٓ ؼٚـ ـٟ  ٠للـ ي تٌفنلـ ٌف   ٚتنثف ؼم 

ِّىلٓ تْ   ثلل١ّ١ّف ًٔـفت  ٨ـت  طـٗ )  ل١ػ تٌثع ١ف عٓ تٌٕا  ـ ٌٕا تٌثل١ّّٟ ٠  ٗ تٌٕا ت٤ؼ ٟ ٚتٌعٕ اف تٌ

تم  ٍٙل  لٛتعلؽ تٌٍؽلف ٚتْ تٌلًُٕ تٌثلل١ّ١ّف تٌّػثٍفلف        تم ـْ ِ  تٌىٍّ م   ٌٕه ف ٌٍؽف ٚتٌع٩ل م تٌثٟ تلف ط تٌعٕ الف  

ن ك عٍٝ تٌثلل١ُّ ٚ ل ٨غا تٌللٕ عٟ ِٕلٗ ـل  ٌّٕلثر ٚع لف تٌعللٛـ          ِّىٓ ؼـتنثٙ  وٍؽ م ِػثٍفف ، ٠ٕٚا ك ِ 

تعلفض تٌع٩لل م    ِع لف    الٛـ    ٠عاٟ تٌثل١ُّ تٌلٕ عٟ وٛٔٗ ـٕ    ؾيعاٝ لى٩  ِٓ يلى ي ت٨تل ي ت٦ٔه ٟٔ ، 

 . p175. 11)كتل ٚتٌلٛـ  تٌّع ف  ٟ٘ ٚضؽ٘  تٌثٟ ٠ّىٓ تْ تع ف عٓ تٌّف ١ُ٘ تٌّػثٍفف  ١ٓ ت٤زِ  
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 انعلاقت بٍٛ انٓٛئت ٔانٕظٛفت 

تٌٛف١فٟ   ىً ع َ  ٠ّدً ـىف  ِّٚٙف ـٟ ضملً تٌثلل١ُّ ٚـٍهلفثٗ ٚؾٌله ِلٓ نل١افتٙ  عٍلٝ تـهلً          تْ ـىف  تٌّ ؽي

ٚلؽ ٚطص تٌّلّّْٛ تٌٛف١ف١لْٛ ِعٕلٝ ٘لؿٖ تٌفٍهلفف  ٨      تٌٛف١فٟ ٚ٘ٛ تٌّؿ٘ب تٌعٍّٟ تٚ زكل ـٟ تٌمفْ تٌع ف٠ٓ

٠ثافلٛت تٌٝ تنٍٛ  ت٨خفتل تٌٛف١فٟ  ٨   ىً ت١ٍّط م تٚ ِ  و ٔٛت ٠اٍمْٛ ع١ٍٗ ـٟ ض١ٕٗ   ٌىّ ي تٌٛف١فٟ  ُتُٔٙ ٌ

 ٚتلفؾ تٌٛف١ف١ْٛ   لى ي  علؽ  ِلٓ غل٩ي ؾٌله تٌؽّلٛض ـل١ُ ٠ثعٍلك  ّ لؽي تٌٛف١فلف .ـل ٌفىف  ت٤ن نل١ف ٌٍّؽـنلف             

تٌٛف١ف١ف ت ؽٚ و ٔٙ  ـىف  ع ِلف  ع١لؽ  علٓ تٌثفو١لك تٚ تٌّعٕلٝ تٌػللب تٌّفولك ـلٟ ضملً تٌثلل١ُّ تِل  ـ١ّل  ٠ػلا              

تٌثللٛـ ت٨خفت للٟ ـثؤولؽ ٘للؿٖ تٌّؽـنلف  لل ْ ) تٌّٕلثر ٠سللب تْ ٠ىلْٛ ؾٚ تؼتل ٚف١فللٟ ِثى ِلً لللؽـ ت٨ِىل ْ   ِٚللٓ        

تٌثل١ّ١ّف ٚتٌطؽتخف تٌسؿـ٠لف تٌثلٟ ت ل١ف تٌلٝ     ٔ ض١ف تغفٜ ـمؽ توؽم ٘ؿٖ تٌّؽـنف عٍٝ ٔٛا ِٓ تٌثفٛق ـٟ تٌل١ؽف 

 ص،  21  ) لتٔٛا ِٓ تٌثل ١ُِ تٌّفعّف   ٌط٠ٛ١ف ٚتٌٕ  ك ت٨ؼت ٟ ٚتٌثٟ ت ١ف عٍٝ ٔطٛ طّٕٟ تٌٝ تنٍٛ  ت٨خلف 

76 . 

 

 انشكم ٔانًعُٗ انٕظٛفٙ

 ً غل  لللٗ ٚ ِللٓ غلل٩ي تؽ١١للف ، ٚتِى ١ٔللف تطم١مللٗ ًٌٕلل َ لللىٍٟ   عللؽ ت٠هلل ش ِٕٚ ل للف غللل  ا ِٚىٛٔلل م تٌ للى

ت١ٌ٢ل م تٌثلٟ تسللفٜ ع١ٍلٗ.  ٠ّىللٓ تٌملٛي تْ تٌّعٕللٝ تٌلٛف١فٟ ٘لٛ ت٨نللثػؽتَ ٚتٌّعفـلف تٌثؽت١ٌٚللف   ٌ لىً، ِٚللفت ط         

ـ ْ ًٔ َ تٌ ىً ٚئًّف تٌّع ٟٔ  تٌٛف١ف١ف تعثّؽ و١ٍ  عٍٝ ؼـزلف تٌّعفـلف تٌس١لؽ       ؿتوف  ٚؾ٘ٓ تٌّثٍمٟ ِٚعفـثٗ ٌٗ

ٟ ٌٍفِٛق ٚت٨نثػؽتَ ٨ٚ تعثّؽ عٍٝ لى ـ ٌع٩للف  ل١ٓ تٌ لىً ٚتٌٛف١فلف ١ٌهلح       ل ٚتٌػلل  ا تٌثم١ٕلف ٚضلؽ٘    ً تٌ ل

ط ١ع١ف ٚٔ تسف ِٓ غل  ا تٌ ىً ـمط، ض١ح تمثلف ٘لؿٖ تٌط ٌلف عٍلٝ تٌّؤللف تٌثفو١ لٟ. تْ تٌع٩للف  ل١ٓ تٌ لىً         

، ِٚمثفٔللف   ٌّعفـللف تٌطهلل ـ٠ف ٚتٌثؽت١ٌٚللف ٥ٌلللى ي وفِللٛق ٚ  ٨نللثػؽتَ ٌٙللؿٖ   ٚتٌٛف١فللف ٠طىّٙلل  يعللفتؾ ٚتم ١ٌللؽ

٤لى ي ِٓ ل ً تٌّؤٚي تٌؿٞ ِّىٓ تْ ٠مؽَ ِع ْ  ط ـ١ف ِٓ غك٠ٕٗ ٚتعًّ ت٨لل ـ  ٌٍٛف١فلف ٚـلك تٌع٩للف تٌّد ثلف      ت

 ١ٓ تٌافـ١ٓ تٌّفنً ٚتٌّثٍمٟ  ع٩ل م تزثّ ع١ف،  ٚ ل١ٓ تٌّؤل لف ٚتٌّؤلَلف ٚـلك تٌّعٍِٛل م تٌثلٟ ٠طٍّٙل  تٌّؤلَلف         

ٞ     ـ ْ تغث١ل    ت ع  ٌٍثؽتٚي  ٚتٌعف٠ٛف  ٌٍؽ٨ٌف تٌٛف١ف١ف ؾٌله ٨ْ ت٨لل ـ  ٘لٟ      ـ ٚت١ٌٛلؽ ت٨لل ـ  ٨ ٠لفت ط   لٟل ِل ؼ

 اٛـ  ؾ١ٕ٘ف  ٌع٩لف ِ  تّدٍٙ  ١ٌٚم ٚتلع  ِ ؼ٠  ٌ ٟل ِع١ٓ ٍِّٛل ـ ٌثؽت١ٌٚف تٌٛف١ف١ف تث   ت٨نثػؽتَ ت٨زثّ عٟ

 ا ١علف  ٚؼ١لف ِطىِٛلف     ٚتٌّعفـف ؾتم ت٨نم تٌعفـ١ف   ٌ ىً  ع٩لف تم١ٍؽ٠ف عف٠ٛف ِل  ِعٕلٝ  غ الف  فئلف ِع١ٕلف     

 . p20. 12))ٖ ِعٕ تى٠ٛٓ تٌ ىً يٚ  ع٩لف ِٕام١ف ِ  

 

 

 
٠ثهّٓ ٘ؿت تٌفلً تنثعفتط   ٨ُ٘ ت٨زفتلتم تٌع١ٍّف تٌثٟ تت عثٙ  تٌ  ضدف ٌٍٛاٛي تٌٝ ٔث  ر تٌ طح ٚتنلثٕث ز تٗ   

٤ٔلٗ تٌّلٕٙر ت٩ٌّ لُ ٌٍٛالٛي تٌلٝ تطم١لك لل ًِ         تٌثٟ تسهؽم ـلٟ تنلثػؽتِٗ تٌّلٕٙر تٌٛالفٟ ـلٟ تط١ٍلً تٌع١ٕل م،       

 ٤٘ؽتؾ تٌ طح تٌط ٌٟ . 

 

ٟ لًّ ِسثّ  تٌ طح تٌط ٌٟ تزٙك  وٙف   ١ف ِثٕٛعلف ِلٓ ِ ـول م ٌ لفو م ِػثٍفلف ٚ٘لٟ         -يدتًع انبحث:  ول ٨ت

َ   ٚتٌّٛزٛؼ  ـٟ ت٨نٛتق تٌّط١ٍف ٌّؽ٠ٕف  ؽؽتؼ،  لفوف و ْٔٛ ، لفوف ي٠ؽ٠ ي ، لفوف  فتْٚ   2012، تٌفال ـف ٌٍعل 

، ِٚٓ غ٩ي تٌّهص ت١ٌّؽتٟٔ ٌٍ  ضدف ٌٍّفتوك تٌف ١هف ٌ ١  يزٙلك  تٌىٙف   ١لف تٌّٕك١ٌلف  , ل ِلح تٌ  ضدلف   نلث ع ؼ       َ  

ت٤زٙللك  تٌىٙف   ١للف ٚت٤زٙللك  تٌّث لل  ٙف تٌثللل١ُّ ٚت٤زٙللك  ؾتم تٌّٕ لللب ؼ١للف تٌّعفٚـللف )تٌثس ـ٠للف  ٌللؿت تهللّٓ  

 .  زٙ قت 3تٌّسثّ  )
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٠ّىلٓ تْ ٠ّدلً  ٙل  ِسثّل  تٌ طلح ٚتعثّل ؼ تٌ  ضدلف عٍلٝ تغث١ل ـ            ٌمؽ تغث ـم تٌ  ضدف ع١ٕلف لللؽ٠ٗ    -انبحث :عُٛت 

  ـملط ، ٚتٌثلٟ   3% ٚ ٍلػ علؽؼ تٌّٕل ؾذ )   30تٌّٕ ؾذ تٌّهثػؽِف غ٩ي ٘ؿٖ تٌّلؽ  تٌك١ِٕلف تٌّطلؽؼ  ٌٍ طلح تٞ  ٕهل ف      

 -: تغث١فم عٍٝ ٚـك ت٤ن    ت٢ت١ف

 تٌسٙ ق .عؽؼ تٌٛف  ؿ تٌثٟ ٠هّٙ   .1

 تُ تغث١ ـ٘  و ْ عٍٝ ين ل ت٨عثّ ؼ عٍٝ يـتل تٌػ فتل ـٟ ِس ي ت٨غثل ص.  .2

  ٔث زٙ  و ْ ِٓ لفو م ع ١ٌّف , تلؽـ ِٕثس تٙ   ٌٝ ِػثٍؿ ؼٚي تٌع ٌُ. .3

 

َّؽ م ٱنثّ ـ  ٌٍثط١ًٍ تهثػؽَ  ٛافٙ  يؼت   ٌٍ طح ِللّّف ٚـمل  ٌٍٛتلل  تٌّلؽـٚل ٚللؽ تلُ  ٕل ل         -: ادٔاث انبحث ٱعثُ

ٱنثّ ـ  تٌثط١ًٍ عٍلٝ ٚـلك ِل  ٚـؼ ـلٟ ت٦طل ـ تًٌٕلفٞ ٚتٌّعٍِٛل م تٌّهثػٍللف ِلٓ غل٩ي تٌّهلص ت١ٌّلؽتٟٔ ِٚل               

 .ل ص عٍٝ ـمفتم تنثّ ـ  ت٨نث ١ ْيٚـؼتٗ يزٛ ف ؾٚٞ تٌػ ف  ٚت٨غث

ً     ٌؽلللفض -صفففذلأ الأداة : عٍلللٝ علللؽؼ   ٚالللطثٙ  عُفَطلللح  تٌث ولللؽ ِلللٓ ٩ِ ّلللف تنلللثّ ـ  تطؽ٠لللؽ ِطللل ٚـ تٌثط١ٍللل

. ٚ علللؽ   لللؽتل  ـت ٙلللُ ِلللٓ ض١لللح اللل٩ض١ف تٌفملللفتم ٚت لللػ١ا ِللل   ِلللٓ ؾٚٞ تٌػ لللف تٌّػثلللل١ٓ  تٌّطىّللل١ِٓلللٓ 

 ِط ٚـ تٌثط١ًٍ  عؽ  زفتل تٌثعؽ٩٠م ع١ٍٙ .ف تٌ  ضد٠ُطث ذ ِٕٙ   ٌٝ تعؽ٠ً ضؽّؼم 

ـٟ ِسل ي   ِٓ ؾٚٞ تٌػ ف  ٚتٌؽـت٠فتٌث وؽ ِٓ اطف ت٤ؼت  ٚخ  تٙ  ٱنثع١ٓ  ّط١ٍٍٓ غ ـز١١ٓ  ٌؽفض -ثببث الأداة :

ٚو ٔلح ٔهل ف ت٨تفل ق ٌٍّطٍلً ت٤ٚي ِل       ٚيوؽٚت خ  م ت٤ؼت   علؽ تط٩عٙلُ عٍلٝ ّٔل ؾذ تٌثط١ٍلً ,       تٌثل١ُّ تٌلٕ عٟ

 .  %97% ٚٔه ف ت٨تف ق  ١ٓ تٌّطًٍ ت٤ٚي ٚتٌد ٟٔ 96% ، ٚٔه ف تتف ق تٌّطًٍ تٌد ٟٔ ِ  تٌ  ضدف 98تٌ  ضح 
 

 

 

 انفصم انرابع

تٌثللللٟ تللللُ تغث١ ـ٘لللل  ٚـللللك ِثاٍ لللل م تٌ طللللح , ٌٍٛاللللٛي  ٌللللٝ    ٠ثهللللّٓ ٘للللؿت تٌفلللللً ٚاللللف  ٚتطٍلللل٩١ ٌٍع١ٕللللف   

ت٤٘لللؽتؾ ٚتٌٕثللل  ر تٌثلللٟ ِلللٓ لللل ٔٙ  تٌثٛالللً تٌلللٝ ينللل ١ٌب تث ٕلللٝ ِفٙلللَٛ تٌثىد١لللؿ تٌلللٛف١فٟ ِٚلللؽٜ ؼٚـٖ ـلللٟ         

 -, ٚلؽ تهّٕح تٍه تٌع١ٕف وً ِٓ تٌّٕ ؾذ تٌث ١ٌف: ت٨ٔعى ن م تًٌّٙف٠ف ٥ٌزٙك  تٌّٕك١ٌف تٌىٙف   ١ف

 Canon printer(  1ًٕرج رقى )أَ تحهٛم الإًَٔرج الأٔل

3 in one انٕصف انعبو 

ت٤ عـــــللللللللللللللللللللللللللللللـ ؼ :   ، CANONتٌ للللللللللللللللللللللللللللللفوف : 

.LxWxH47x32x15  

 تٌعف ١ف تٌّثطؽ ت٨ِ ـتم ؼٌٚف  تٌّٕ ــــــ  :

 :  ٩نثه.   تٌػ ِ م 

 . : تم١ٕف تٌ ٍٛتٛج ، تٌث١ ـ تٌىٙف   ٟ ًٔ َ تٌث ؽ١ً

 2012: تٌلٕ  نٕف  

      3وّ  ٩٠ضظ ـٟ تٌ ىً ) : لع ـ تٌ فوف 

 
 الأَظًت انتصًًٛٛت انًٕظفت فٙ الأخٓسة انكٓرببئٛت ٔارتببطٓب ببنتكثٛف انٕظٛفٙ . .1

 ْ تضثٛتل ت٤ّٔٛؾذ عٍٝ تٕلٛا  ـلٟ ت٤ؼتل تٌلٛف١فٟ , ول ْ عل ٩ِ ِّٙل  ـلٟ تسهل١ؽ ينلٍٛ  تٌثىد١لؿ تٌلٛف١فٟ ـلٟ               

   .4ٚوّ  ٩٠ضظ ـٟ تٌ ىً ) ِىٛٔ م ت٤ّٔٛؾذ ,  ؾ تضثٜٛ ٘ؿت تٌّٕثر عٍٝ تـ عف  ئّ ك ُٚ٘ و ٤تٟ

 ) تٌا  عف  .  PRINTتٌا    -1

 ) تٌّ نص تٌهٛ ٟ  .  SCANتٌهىٕف -2

 ـ تٌ فوف  ٠ٛطص ـ١ٗ لع  3لىً ـلُ )
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 ) زٙ ق ت٨نثٕه ظ  .  COPYت٨نثٕه ظ   -3

     FAXتٌف وم  -4

ٚتٌثللٟ ِدٍللح تطم١ملل  ٌّثاٍ لل م تٌّهللثػؽَ ـللٟ تطم١للك يللللٝ     

ٚ٘ٛت٨نللثعّ ي تٌّثعللؽؼ ـللٟ يْ  ، ؼـزلل م ت٨نللثف ؼ  ٚتٌّٕفعللف

ـى ْ ينثػؽتَ تٌّلُّ ـٟ ٘ؿت  ٚتضؽ ٚتٌٍّ ٟ ٌط زف تٌّهثػؽَ

ٚ٘لٛ تًٌٕل َ تٌث لؽ١ٍٟ     ٨ ت٤ّٔٛؾذ ًٔ ١ِٓ ت ؽ١ٍ١ٓ زؽ٠لؽ١٠ٓ  

   (Printerت٨ٚي تٌثم١ٍلللؽٞ ٚتٌلللؿٞ ٠لللثُ   ٛتنلللاف ـ لللط  تي   

  ٛتنللاف و١ للً  ط١للح ٠للثُ تٛالل١ٍٙ  وٙف لل  ٟ تٌللٝ زٙلل ق       

Computer     يِ  تٌٕٛا تٌد ٟٔ ِٓ تًٌٕ َ تٌث ؽ١ً ٚ٘لٛ تم١ٕلف

ٍك  ًٕ َ تٌٛف  ؿ تٌثلٟ تؤؼ٠ٙل  ت٤زلكتل    تٌ ٍٛتٛج ، ٚـ١ّ  ٠ثع

تٌثلللل١ّ١ّف تٌػ الللف  ثللل ١ِٓ ـهللل ل ؼتغٍلللٟ يٚ غللل ـزٟ ـلللٟ 

   the Cover، ٠ٚعثّؽ ع١ٍٙل  تٌّللُّ ين نل  ـلٟ تٌؽل٩ؾ تٌػل ـزٟ ١ٌٍٙئلف تٌثلل١ّ١ّف )          تٌّٕثر تٌلٕ عٟ عِّٛ  

ٚتفت١ب تٌ ٕ ل تٌعــــ َ ٌٍثل١ُّ   ٨عثّ ؼ عٍٝ ت٤لى ي تٌثل١ّ١ّف تٌ ه١اف ) عٕ اف تٌثلل١ُّ ت٨ؼـتو١لف   ول ٌػط    

ٚتٌٕماف ٚتٌّهث٠ٛ م تط ـف تٌٝ تٌماٛا تٌٕ للف ، ِٚٓ طّٓ تٌّٛتاف م تٌففق  ١ٓ تٌا  علف تٌط ف٠لف ٚ ت١ٌٍكـ٠لف    

١ِّكتتٙل  : ط  عثٙل  تّثل ق     ٝ تٌلٛـق , ٚ٘لٟ يودلف تنلػؽتِ     ٚتملَٛ  ٕفلح تٌط لف عٍل     : ( INK JRT ) تٌط لف تٌٕفل ج  

 ـ١ٙ  ع ٛت١ٓ ٌٍط ف ت٤ٚي ٤نٛؼ ٚتٌد ٟٔ ٌٍٍّْٛ.   ٌؽلف ٚتٌٛطٛش , ٠ّىٕه ط  عف   ٤ٌٛتْ ٤ْ تثٛـف

 

 ٔيذٖ يلائًتّ لأنٛت خسى الاَسبٌ . انتكثٛف انٕظٛفٙ 2

ِٓ ٘ؿٖ ت٤زكتل  يْ ٠مَٛ   ٌّٙ َ تٌّٕ طف  لٗ عٍلٝ   عّؽ تٌّلُّ  ٌٝ تى٠ٛٓ ٚضؽتم ت٤ؼتل تٌٛف١فٟ   ىً ٠ث١ص ٌىً  

 ـ ِلٓ تٌف ع١ٍلف تٌٛف١ف١لف ِلٓ غل٩ي ِل  تعثّلؽٖ تٌّللُّ ِلٓ  ِى ٔل م تٌلثطىُ                   يتُ ٚزلٗ  ّل  ٠ّىلٓ يْ ٠طملك يعٍلٝ للؽ

 م١ ن م ِػثٍفف  ٌٍسٙ ق ـمؽ لٍا ضسُ تٌهىٕف ـٟ تعٍٝ تٌسٙ ق ، ٚوؿٌه تٌا   ٚت٨نثٕه ظ ـٟ ِمؽِف تٌسٙ ق،  ّ  

ٚتٚط ا تٌسٙ قتٌّػثٍفف تٞ  ّعٕٝ ضهب ٚطع١ف تٌّهثػؽَ ـٟ ض ٨م ٚٚطلع١ م ِػثٍفلف ول ْ ٠ىلْٛ عٍلٝ      ٠ث٩ ُ 

ـٟ ض ٌف تؾت ول ْ ت٨نلثػؽتَ ِٕهلؽ  تٌىِٛ ١ٛتفـل ْ      يِ  تٌّىثب تٌؿٞ ٠هثػؽِٗ تٌّهثػؽَ يؾت ٠ٕهسُ تـتف ا تٌسٙ ق ،

عف تعٍٝ تٌّٕهؽ  ِّ  ٠هاف تٌّهثػؽَ ت٨نثػؽتَ ٨ ٠ٍ ٟ تٌؽفض تٌّاٍٛ  ٚؾٌه ٨ـتف ا تٌّى ْ تٌّػلا ٌٍا  

 تٌٝ تؽ١١فٚطع١ثٗ ٤زفتل ع١ٍّف تٌا   تٚ ت٨نثٕه ظ تٚ تنثعّ ي تٌّ نص تٌهٛ ٟ ) تٌهىٕف .

 

 انٕظٛفٙ ٔعلاقتّ بدًبنٛت انًُتح انتكثٛف .3

ٌثىل٠ٕٟٛ ١ٌٙئلف   يْ تٌثى٠ٛٓ تٌع َ ٌٍسٙ ق تم١ٍؽٞ ٚف١فٟ ، ٚتٌٍْٛ تٌّهثػؽَ ٘ٛ ت٨نٛؼ، ٚ ٙلؿت ـملؽ ت١ّلك تٌ ٕل ل تٌعل َ ت     

تٌػ ـز١ف ٌٍسٙ ق  ًٕ َ تٌثل١ّّٟ تٌّ ٕٟ عٍٝ ين ل تٌثٛتـك ٚت٨ٔهس َ ـٟ ئلٛتا تٌػالٛك تٌّىٛٔلف ١ٌٍٙئلف تٌع ِلف      

ؾ ؼغٍلح ـلٟ  ٕل ل تٌسٙل ق ِسّٛعلف ِلٓ تٌّهلاط م        ،   ٚ ؿٌه وْٛ ٘ؿت ت٨ٔهس َ ٚضؽ  زّ ١ٌف ٌثىل٠ٛٓ ١٘ئلف تٌّٕلثر   

ٚتٌ لىً   ٌٕهل ف ٌٍىلً تٌعل َ ٌٍسٙل ق  ط١لح ٘لؿت ت٨ٔهلس َ ضملك ٚضلؽ   ٕ  ١لف            ت٦ٔ   ١ف تٌّػثٍفف ـٟ تٌم١ل ل ٚت٨تسل ٖ   

ٌٍسٙ ق، ٚيْ تٌفىف  تٌثٟ تعثّؽ٘  تٌّلُّ ـٟ تى٠ٛٓ تل١ّّٗ تعثّؽ٘  عٍلٝ  يؼٚتتلٗ ـلٟ عٕ الف تٌ ٕل ل تٌثلل١ّّٟ       

ُ تٌثٕف١لؿ  ٙل    ٚؼ١ف٘  ع٩ٚ  عٍٝ يْ تٌّٛتؼ تٌثٟ تطًّ تٌػلٛا١ف ٚتٌث١ّك  ؾت ِ  ت… تٌػط، تٌٍْٛ، تٌ ىً، تٌطسُ

ؼْٚ ؼ١ف٘  ٕ٘  ٠ىْٛ ٘ؽـٗ يْ ٠ًٙف ت٦ِى ١ٔ م تٌف١ٕف ٚتٌم١ُ تٌسّ ١ٌلف ٌثٍله تٌعٕ الف ٚع٩لثٙل   ل ؼت  تٌثٕف١لؿ ـ١ىلْٛ        

٠ًٙلف ت٨ٔهلس َ ٚتٌثٛتـلك   ٨نلثػؽتَ      تٌث خ١ف تٌٍٟٛٔ ٚتٌ ىٍٟ تٌثٟ ٠طممٙ  تٌّلُّ ـٟ تل١ُّ ت٨زٙك  تٌّٕك١ٌلف  ّل   

 ق ٚطف٠ملف تٌثفى١لف تٌثلٟ ل ؼتلٗ  ٌلٝ ٔل تر ٚف١فلٟ ٚ زّل ٌٟ ضملك  فعلً تىد١فلٟ            ٙل ٟ ٌٍستٌّث١ّك ٌثم١ٕ م تٌعًّ تٌٛف١ف

ٟ ِؽـٚل ِٚثفك ع١ٍٗ  ط١لح ٠طّلً ـلٟ ؾٌله ولً عٕللف ِلٓ عٕ الف تٌ ٕل ل ل١ّل   زّ ١ٌلف تل تٟ ِلٓ ل ١لً تٌثل خ١ف                  ـل

تٌثفزّلف تٌطم١م١لف   ِملؽِ م تٌثل خ١ف تٌسّل ٌٟ ٌٍثىد١لؿ ٚيْ      ٜٚت تٟ ع١ٍّ م تًٌّٙف تٌٕٙ  ٟ ٌٍثل١ُّ يضؽ,  تٌّهثػؽَ

ً ٔ  علف ِلٓ تٌم١ّلف    تٌثٟ ضممٙ  تٌثىد١ؿ ـٟ  ٠ل ي ت٤ـى ـ  هٌٙٛف ٠ٚهلف ٚللؽـ  عٍلٝ ت٨ضثفل ة   ٌثل خ١ف ٌلكِٓ ط٠ٛل       

تٌّٕثر   ، ـٟ ض١ٓ ٠ٕ دك تٌسّ ي تٌفٕٟ ِٓ تٌثٕ ل  ٚ كٚغ تٌث ى٩١م تٌّ  ؼثف ٚتٌّف زئلف تٌٕ تسلف علٓ    تٌسّ ١ٌف ٌٗ )

  1ّٔٛؾذ ـلُ )  ٠ّدً ت4٦لىً ـلُ )
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ٟ  ٕ  ٙل  تٌ لىٍٟ ٚتعملؽ ع٩ل تٙل  ٌثىلْٛ ِٕثسل   ِث١ّلكت  ٠ىلْٛ ٔ تسل   علٓ تى٠ٕٛل م            ود ـف تٛف١ؿ ت٤لى ي تٌّثٕٛعف ـ

تّدل٩١م   ضلؽتج ٙل  تٌ لىٍٟ ٚتى ٍِٙل  تًٌّٙلفٞ، تؾ تّىلٓ تٌّللُّ غل٩ي ِع ٌس تلٗ ٘لؿٖ            لى١ٍف تطًّ تٕٛع   ـٟ  ٕ 

٩ٌزٙلك  تٌّٕك١ٌلف   تع ١ف٠ف ٚزّ ١ٌف ِد١لف  ٨ٔفعل ٨م تٌّهلثػؽَ، ١ٌملؽَ ولً ِل  ٘لٛ ِهلثطؽج ِٕٚ نلب ـلٟ تلل١ّّٗ            

تٌىٙف   ١ف ٚؾٌه ٤ضؽتج تٌثٕ نك تٌ ىٍٟ ٚتٌؽعُ ٌٍس ؾ ١ف تٌسّ ١ٌف تًٌّٙف٠ف تٌّثٛتـمف ِل  ينل ل تٌفىلف  ت٨تلل ١ٌف     

  . ١ٓ تٌّٕثر ٚتٌّهثٍٙه

 ببنٓٛئت : ٔارتببطٓب.انتكثٛف انٕظٛفٙ ٔدٔرِ فٙ اختسال يكَٕبث انًُتح 4

تٌسٙ ق ٌّفَٙٛ ت٨غثكتي ـٟ  ع  تزكت ٗ ِٓ تزً تٌملؽ تٌسّ ٌٟ ٌفىلف  تودلف ضؽتخلف   ت ل ا طف٠ملف تٌثعّل١ُ       غه  

تٌفٕٟ عٓ تزًّ ز ٔلب ِلٓ زٛتٔلب تٌفىلف  تٌثلل١ّّف ،ٚولؿٌه ٌهل ب ِل ؼٞ ٠مٍلً ِلٓ تٌىٍفلف تٌّ ؼ٠لف ٌٍّهلثػؽَ عٕلؽ               

      ِ ع ٌس تلٗ تم١ٕ تٙل  تٌٛف١ف١لف ـلٟ تع ٍِٙل  ِل        لفتل تٌسٙ ق.ٚيْ ع١ٍّف ت٨غثلكتي تٌ لىٍٟ وٛتضلؽ  ِلٓ ت٘لُ نلّ تٙ  تٚ 

ت٨غثلكتي تنلٍٛ  ضلؽ٠ح تنلثػؽَ ـلٟ تلل ١ُِ عؽ٠لؽ  ٚوٛٔلٗ تٌّلفتؼؾ ٌلـع١ٍّف تٌطلؿؾ            تٌع٩ل م تٌ ى١ٍف ، ٚ ّل  تْ  

غثلكتي تٌ لىٍٟ   ٟ ِع ١ٔٗ ـٟ ز ٔ ١ٓ ّ٘  ت٨ٚي ت٦ٚتٌثم١ًٍ ِٓ ت٨زكتل تٚ تٌثف ا١ً تٚ تٌ ىً، ـ ْ ت ه١ط ت٨لى ي ـ

يِل   ؼت ١ف )١٘ئف ع ِلف   ٚزٛتٔلب تلثلل ؼ٠ف ) وٍفلف تٔثل ذ   ـ١ٕلف تٌؽلفض ِٕٙل  تٌلل١ ٔف ،           ٚف١ف١ف  ٚتهّٓ  زٛتٔب

ٚتْ ت١ٌٙئف تٌع ِف ٌٍسٙ ق تٌؿٞ يضثلٜٛ   ، ؼت ١ف تٌٛف١ف١ف ٚتٌ ى١ٍف ٌٍّٕثرتٌس ٔب تٌد ٟٔ  ِٓ ت٦غثكتي ٚع٩لثٗ ـٟ ت٦

ِّ  زعً تٌّٕثر ٠طثفظ  ًّٙف تم١ٍؽٞ ٠طثلٛٞ  عٍٝ غاٛك ِثٕٛعف ِّ  ٠عىم تضه ن   ٌٍ ػا تٌّهثػؽَ تٌّفٚٔف  

غلف تٌلؿٞ ـنلع    ت١ٌٙئف طّٓ تٌّهلثٜٛ ت٦ؼـتولٟ ت٢   تٌثٟ ٠ّىٓ يْ تد١ف ت١ ـ ضفوٟ ؼتغً عٍٝ تٌعؽ٠ؽ ِٓ تٌثف ا١ً

 . تٌّطؽؼ تٌثل١ّّٟ تٌػ ص   ١ٌٙئف ٚتٌطسُ

 

 (   انٕصف انعبو2إًَٔرج رقى ) تحهٛم الإًَٔرج انثبَٙ

  LxWxH47x32x15.ت٤ عــــــ ؼ:

 .تٌ ـفوـــف :  فتْٚ 

  . ن٠ٛهفت ، ٌ ٕ ْتٌّٕ ــــــ  :  

 .تٌػ ِ م :  ٩نثه ، ِعؽْ  

 2012نٕف تٌلٕ  :   

( 5ٔانشففكم )الأَظًففت انتصففًًٛٛت انًٕظفففت فففٙ الأخٓففسة انكٓرببئٛففت ٔارتببطٓففب بففبنتكثٛف انففٕظٛفٙ :       .1

 الإًَٕرج انثبَٕٙٚضح 

ول ْ تٌث١١ّلك ٌٍثاللٛـ تٌثىٌٕٛلٛزٟ ٚتٌثمٕللٟ   لىً ِثفللٛق ـلٟ تلل١ُّ ٘للؿت ت٤ّٔلٛؾذ ِّلل  ئعىلم ـللٟ  فٙل ـ تٌم١ّللف           

ت٤ؼت ١ف تٌّثعؽؼ   ٌٍسٙ ق ِٓ غ٩ي ِ  لىٍّٗ ِٓ  عؽ  تىد١فٟ ٚتؼت ٟ ٌٍملؽـتم تٌثلل١ّ١ّف تٌفع ٌلف ٌٍسٙــــــلـ ق  ؾ ول ْ      

ًٌٍٕف٠لل م تٌع١ٍّللف ٚت٤نللـ ١ٌب تٌثم١ٕللف ٚؾٌلله   للفٚق تٌثا ١ملل م تٌع١ٍّللف 

ِـــللـٓ غلل٩ي تٛف١للؿ ت٦ِى ٔلل م تٌثم١ٕللف ـــــللـٟ ت٤زللكتل تٌثى٠ٕٛللـ١ف        

ٚ للؽٚـ٘  يفٙللفم تٕ نلل    ِلل  تٌّطللؽؼتم تٌٛف١ف١للف ٌّثاٍ لل م     ٌٍسٙلل ق

تٌّهللثػؽَ ٌٍسٙلل ق , ٚتٌللؿٞ تسهللؽ ـللٟ ًِِٕٛللف تٌدللفَ ٚتما١لل  تٌاعلل َ   

ٛ للف ِللٓ غلل٩ي  ِى ١ٔللف ت٤ؼتل    تٌثللٟ ِدٍللح  ٕلل ل  ٠ٍ للٟ تٌٛفلل  ؿ تٌّاٍ   

تٌّثعؽؼ ع ف تٌثطىُ تٌىثفٟٚٔ ـٟ ق٠ل ؼ  يٚ تم١ٍلً نلفعف عّلً تٌسٙل ق      

تخٕلل ل ع١ٍّللف تٌثما١لل  تٚ خللفَ تٌاعلل َ ،   ٨ط ـللـف عللٓ ِلل  ٚـفتللٗ تٍلله    

تٌثم١ٕف ِـٓ يِى ١ٔف تمٍل١ا ضسلُ تٍله تًٌِّٕٛلف . ٚولؿٌه ١٘ل  تٛف١لؿ        

 َ تلل١ُّ غلفٚذ   ـسل ل ًٔل   , تٍه ت٦ِى ٔل م ٤ؼتل ِسّٛعلف تٌٛفل  ؿ   

      ٞ ) ِثطلفن     ٌاع َ,   لىً ٠ّىلٓ يْ ٠ىلْٛ   ٚطل ا ٚقٚت٠ل  ِع١ٕلف ي

ٚوؿٌه ت٨قـتـ تٌثٟ ِٓ غ٩ٌٙل  ٠لثُ تطؽ٠لؽ ٔلٛا ٚعلؽؼ تٌع١ٍّلف تٌّلفتؼ        

ٚوللؿٌه ـللٟ ضلل١ٓ تٌهللاص تٌّهللثٛٞ ت٨عٍللٝ ٌٍسٙلل ق تٌّثىللْٛ تٌ للىٍٟ ٌسٙلل ق ِع للفت  عللٓ تٛف١للؿ تٌثم١ٕللف      ت للؽ١ٍٙ ،

ٌّثؽ١فتم تٌ ى١ٍف ـٟ ت١ٌٙئف تٌٕ تسف  لٛـتـــٙ  تٌط ١ٌف عّ  و ٔح ع١ٍٗ, ِٚلٓ غل٩ي   تٌّثاٛـ  تٌثٟ زهّؽم فٙٛـ ت

 انثبَٙ الإًَرج( ٕٚضح فّٛ 5شكم رقى )
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ّْ ت١ٌٙئلف ِمهلّف  ٌلٝ يزلكتل    تـت  طٙ  تٌّٛطٛعٟ   ٤ؼتل تٌٛف١فٟ  ٌٚىلً   ـمؽ تطمك   ىً ِثس ٔم عٍٝ تٌفؼُ ِٓ ي

 تٌٛف١فٟ. ل  ٦ؼتزكل تنثم١ٌ٩ثٗ تٌػ اف 

 

 الاَسبٌ لأنٛت خسىانتكثٛف انٕظٛفٙ ٔيذٖ يلائًتّ  .2

 ْ ت٨عث لل ـتم تٌػ اللف  طهلل   م تٌّملل ١٠م ت٨ٔدفٚ ِٛثف٠للف ـللٟ تللل١ُّ ٘للؿت ت٤ّٔللٛؾذ, و ٔللح  ّهللثٜٛ علل ٌٟ          

ٚ ِّل  قتؼ ِلٓ تٌف ع١ٍلف    ، ِٚؽـٚل ، ٚؾٌه ِٓ غ٩ي تٌهلعٟ ٌٍٛالٛي  ٌلٝ تى ِلً تٌع٩للف  ل١ٓ تٌّهلثػؽَ ٚتٌّٕلثر         

تٌّهللثػؽَ ٚت٨ضثّلل ٨م تٌّػثٍفللف تٌٛعلل ل تٌطلل ٚٞ    ِللٓ غلل٩ي ت٤غللؿ  علل١ٓ ت٨عث لل ـ ي علل ؼ     ٚؾٌلله  ت٤ؼت ١للف ٌٍسٙلل ق 

ٌٛطع١ م ت٨نثػؽتَ تٌثٟ تّدٍح  ثل١ُّ ت٤زكتل تٌّىدفف  ٌٍسٙ ق , ـس ل تلل١ُّ ولً ِلٓ تٌػل٩ك ٚتٌٛعل ل    لىً       

ً –تّىٓ تٌّهثػؽَ ِٓ تنثػؽتَ ٘ؿٖ ت٤زكتل ِٓ غ٩ي  ِى ١ٔف ي٨نثػؽتَ ِٚلٓ غل٩ي ؾٌله يِىلٓ ٌّهلثػؽِٟ      ،  ت٨ِدل

تٌٛاٛي ٚت٨نثػؽتَ ِٓ ؼْٚ تٌ عٛـ   ٞ ِلٓ تٌعٛت لك تٌثلٟ للؽ تٛتزلٗ  عهلُٙ ـلٟ ِدلً ٘لؿٖ ت٤زٙلك            ٘ؿت تٌسٙ ق 

ٌٚعؽَ  ِى ١ٔف تس ٚق ٘لؿت تٌّطلؽؼ ِ  للف  ٚـلك ال١ؽف ِ ؼ٠لف ـملؽ لٍلً          تٌثٟ ٨ تثلؿ  م  ١ٍف تٌثطىُ تٌّ  لف ٌٍسٙ ق

ز١لف ِثّدٍلف   لىً تٌم علؽ  تٌط ٍِلف ٌٍسٙل ق       تٌّلُّ ِٓ ضؽتٗ  ثؽ١١ف ت٦ؼـتن تٌع َ ١ٌٍٙئف ِلٓ غل٩ي تٌثم١ٕل م ت٦غفت   

تٌّث١ّك  ـه٩ عٓ  ع  تٌػاٛك ت٤غفتز١ف ت٤غفٜ عٍٝ نلاص ت١ٌٙئلف. ٚتسلؽـ ت٦لل ـ   ٌلٝ يْ ي٠ٌٛٚل م تٌعّلً        

تٌثل١ّّٟ تٌػ ص   ٌهفٚـ  تٌٛف١ف١ف ـزطح تنثػؽتَ تٌٍْٛ ت٤ ١  ٚتٌهٍفف ـؼُ ق٠ ؼتٗ ٌّؤخف تٌّطؽؼ تٌػل ص  

 ق. ٛف١فف ت ١ِٓ تٌطسُ ٌٍسٙ 

 

 نٕظٛفٙ ٔعلاقتّ بدًبنٛت انًُتح :.انتكثٛف ا3

ٌملللؽ يعالللٝ تٌّللللُّ ـ ع١ٍلللف ٚف١ف١لللف ٚزّ ١ٌلللف للللى١ٍف ِللل  ِللل  اللل ض ٗ ِلللٓ تلثلللل ؼ٠ف ـلللٟ تٌىٍفلللف , ِلللٓ غللل٩ي      

تٌػ ـز١للف ٌٍسٙلل ق, ًٚٔللفت ٦ِى ١ٔللف ٘للؿٖ تٌّلل ؼ  ـللٟ تٌث للى١ً   لللى ي ِػثٍفللف          تنللثػؽتَ تٌٍللؽت ٓ ـللٟ  ٕلل ل يزللكتل    

تٌسّلل ي ـللٟ تٌّٕللثر غلل ص ٌلل١م ٌٙلل  خٛت للح ٚلللٛت١ٔٓ ـ٠ طلل١ف تمٛؼ٘لل  ٚ ّٔلل  ٕ٘لل ن تمللؽ٠ف            ٚيْ ينللثػؽتَ ِعلل ١٠ف  

     ُ ٚتٌثسللل ٚ  ٚتٌثع ِلللً ٠ٚللل تٟ تٌثىد١لللؿ تٌّٕلللثر     ٠ث للل  تٌّٕلللثر تٌثلللل١ّّٟ ِٚلللٓ خلللُ تٌّهلللثػؽَ ٚلؽـتلللٗ عٍلللٝ ـٙللل

ٟ  زٙلللٌعلللؽؼ ِلللٓ ت٤ؼٚتم ٚتٌّلللٛتؼ ٚت١ٌ٢للل م تٌثلللٟ تفعلللً ـلللٟ تلللل١ُّ ت٨     ك   لللفؤٜ زؽ٠لللؽ  تطّلللً تٌثللل خ١ف تٌسّللل ٌ

ـللل ْ تٌم١ّلللف تٌسّ ١ٌلللف ٌٍثىد١لللؿ يْ وللل ْ ٔ تسللل   تم١ٕللل   يٚ ـعللل٩         تٌّاٍٛ لللف ،  ٚتٌف ع١ٍلللف ت٩ٌقِلللف ٌثطم١لللك تٌٛف١فلللف   

ِلللٓ تٌع٩لللل م تٌّثطمملللف  للل١ٓ عٕ الللف تٌ ٕللل ل ٚيٌٚٙللل  تٌ لللىً ض١لللح يْ تٍللله تٌم١ّلللف تللل تٟ    فتلللل١ّّ   ِهلللثم٩  ٔ  عللل

ٟ ٚضللؽ  لللى١ٍف ِثٕ نلل ف ِثكٔللف تطمللك تٌؽ ٠للف ِللٓ     ٕ٘لل  تىّللٓ ي١ّ٘للف تٌم١ّللف تٌسّ ١ٌللف ٌللٗ ـلل      , ِثكٔلل ِللٓ وٛٔٙلل  ولل٩   

     ٗ ٠مٛؼٔلل  تٌطللؽ٠ح عللٓ زّ ١ٌلل م تٌثىد١للؿ  ٌللٝ تٌث و١للؽ عٍللٝ ي١ّ٘ثللٗ         , تٌثللل١ُّ ٚتللؽـ  تٌّهللثػؽَ  ٌللٝ تٌثف عللً ِعلل

تْ تٍلللله تٌّطلللل ٨ٚم يخ ثللللح ِٚلللٓ ض١للللح لللللؽـ  تٌ للللىً تٌّىدللللؿ عٍللللٝ تٌثلللل خ١ف ٚتٌ ملللل ل ـللللٟ ؾتوللللف  تٌّهللللثػؽَ . 

ٌىد١لللف ِلللٓ ِففؼتتلللٗ تٌثلللل١ّ١ّف   ٌٟ ض١لللح تعثّلللؽ تٌّللللُّ عٍلللٝ  ٠سللل ؼ ـِلللٛقـ ع١ٍلللٗ ـلللٟ  ِى ١ٔلللف تٌثللل خ١ف تٌسّللل

ٚتفع١ٍٙللل   ف ع١ٍلللف ع٩ل ت١لللف ٠ًٚٙلللف ؾٌللله  ٛطلللٛش ِلللٓ غللل٩ي تٌع٩لللل م تٌؽتٌلللف ٚتٌفِلللٛق تٌ لللى١ٍف ِللل ٟ٘  ٨            

ِػثلللك٨م ٌٍعؽ٠لللؽ ِلللٓ تٌٛفللل  ؿ تٌّعملللؽ  ٚتٌثلللٟ ٨ ٠ّىلللٓ ـّٙٙللل  يٚ تٌٛالللٛي  ٌلللٝ يعّ لٙللل  ِّللل  ؼعللل ٖ  ٌلللٝ              

ظ ٘للللؿت ـللللٟ تٌ للللف ـ١ف تٌّهللللثػؽِف ـللللٟ تٌػلللل٩ك ٚوللللؿٌه ـللللٟ لللللىً تٌٛعلللل ل تٌف ١هللللٟ تٚ ت٨ٚي   ـلللل٩ٕض  ٠س ؼ٘لللل 

 ٌٍسٙ ق.

 ببنٓٛئت  ٔارتببطٓبانتكثٛف انٕظٛفٙ ٔدٔرِ فٙ اختسال يكَٕبث انًُتح . 4

ٚتطلللطف ـلللٟ ِعٕ ٘للل    فتنلللثػؽَ ِفٙلللَٛ ت٨غثلللكتي ـلللٟ تلللل١ُّ تٌسٙللل ق عّلللً تٌّللللُّ تٛف١لللؿ عٕ الللف ؼ١ٌ٨للل     

تٌفِللكٞ، ٚتٌثللٟ ت للىً ِفتىللكت  ـللٟ تٌ ٕلل ل ت٤نلل ل ـللٟ تللل١ُّ تٌسٙلل ق  لل غثكتي تودللف ِللٓ ٚف١فللف ـللٟ زٙلل ق               

ٚتضلللؽ  ّللل  ٠هلللفٟ تٌثى ِلللً ٌللل٥ؼتل تٌلللٛف١فٟ، ِلللٓ خلللُ تّلللح ِع ٌسلللف تٌ ٕللل ل تٌ لللىٍٟ ٌثٛتـلللك تٕٛعللل م تٌٛفللل  ؿ      

     ً يْ ٨ تلللؤؼٞ ع١ٍّلللف  عٍلللٝ ٌّللللُّ ض١لللح ٠طلللفص ت , ٤ٞ ِٕٙللل  ٚاللل٨ٛ  ٌثملللؽ٠ُ تًٕللل١ُ ِٛضلللؽ ِٕهلللسُ ِثى ِللل

غلللل٩ي ِع ٌس تللللٗ ت٨غثكت١ٌللللف ـللللٟ ِللللٓ ؾ ولللل ْ نللللعٟ تٌّلللللُّ تت٨غثللللكتي  ٌللللٝ  طللللع ؾ تٌمللللٛ  ـللللٟ تٌثللللل١ُّ،

  لللفتق ِعا١للل م تٛتـلللك تٌ لللىً ٚتٌّهلللّْٛ ـلللٟ تٌٕللل تر تٌىٍلللٟ، ؼعّللل   ٌ ٕللل ل ع٩ل تلللٗ           تٌلللٝ  تلللل١ُّ تٌسٙللل ق،  

 ١ًٍ ـٟ ع١ٍّف ت٨نثى  ؾ ٌٍثٛز١ٗ تٌ ٕ  ٟ.ت٨تل ١ٌف ِ  تٌّثٍمٟ ٠ثؽتغً ـ١ٙ  تٌثفه١ف ٚتٌث ٠ًٚ ٚتٌثط
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 (   خٓبز براد انًبء انٕصف انعبو3ًَٕرج رقى )تحهٛم الإ

 LxWxH310 x 350 x 997ت٤ عــــــ ؼ :  

 ت٠ؽ٠ يتٌ ـفوـــف : 

 ِلفتٌّٕ ــــــ  : 

  تٌػ ِ م   :  ٩نثه ِٚعؽْ

 2012نٕف تٌلٕ  :  

  ٩٠6ضظ ـٟ تٌ ىً ) وّ  لع ـ تٌ فوف :

 

( ٕٚضح فّٛ 7انشكم ) الأَظًت انتصًًٛٛت انًٕظفت فٙ الأخٓسة انكٓرببئٛت ٔارتببطٓب ببنتكثٛف انٕظٛفٙ.1

 الإًَرج انثبنث.

تٌثمٕلٟ ٚتٌثىٌٕٛلٛزٟ  ِهل١ؿ ِملؽتـت  ِلٓ      ٩٠ضظ ـٟ ٘ؿت ت٤ّٔٛؾذ تطم١ك ًٔ َ تٌثىد١ؿ تٌٛف١فٟ ِٓ غ٩ي تٌثاٛـ 

ت٨ٔهس َ ِ  ِهثسؽتم تٌعلف تٌثٟ يٚططح ِٓ غ٩ٌٙ  تٌملؽـتم تٌّللُّ ـلٟ   لفتق تٌم١ّلف ت٤ؼت ١لف ٌٍّٕلثر ٚؾٌله         

تٌثٟ تعثّؽم ـٟ تل١ُّ ت٤ّٔٛؾذ ٚتٌثٟ ع فم عٓ ٠ٛ٘ف غ اف ٌٍّٕثر . عٍٝ تٌفؼُ ِّ  عّلؽ   ِٓ غ٩ي تٌعٕ اف

ٛؾذ ِٓ تى٠ٛٓ تٌٛف١فلف  ثهل١ّٕٙ  تٕٛعل      ١ٌٗ تٌّلُّ ـٟ ٘ؿت ت٤ّٔ

٤زللكتل عللؽ   لللٍّح ز١ّلل  تٌسٛتٔللب تٌثللٟ ِللٓ تٌّّىللٓ يْ تىللْٛ    

طّٓ تٌسٙ ق ,  ٨ يْ ـىف  تٌثىد١ؿ تٌٛف١فٟ زل لم   لىً ِث١ّلك    

زؽت ضممح تٌؽ ٠ م تٌّفزٛ  ِٕٙ  , ـع٩ٚ  عٍٝ ِل  ٠ّىلٓ تْ ٠ؤؼ٠لٗ    

تنثعّ ي تنفً  ـ  ٦ِى ْتٌسٙ ق ِٓ ٚف١فف تهػ١ٓ تٌّ ل ٚت ف٠ؽٖ , 

تٌ فتؼ ٔٛا ِػثلكي تٌطسلُ ٌد٩زلف  تلؤؼٞ ٚف١فلف تغلفٜ ٌٍسٙل ق ,        

ٚؾٌه ِٓ غ٩ي ت٨عثّ ؼ عٍٝ وً ِٓ تٌسكل ت٨نفً ٌٍسٙل ق ١ٌّدلً   

 ت٨نثػؽتَ ت٨ِدً ٌٍسٙ ق.

 انتكثٛف انٕظٛفٙ ٔيذٖ يلائًتّ لأنٛت خسى الاَسبٌ . .2

ـللٟ ِفتعلل   تٌم١ نلل م ت٤ٔدفٚ ِٛثف٠للف ـللٟ تٌ ٕلل ل   ولل ْ فٙللٛـ تللل١ُّ ت٤ّٔللٛؾذ  لللٛـ  ع ِللف تٛتـللك ٚتطللط         

 ّ  ٠ٕهسُ ِ  تِى ١ٔف ٚط  تٌسٙ ق ـٟ ض١لك ِعل١ٓ ِلٓ     تٌثى٠ٕٟٛ ٌٙؿت تٌثل١ُّ , ِّ  يؼٜ  ٌٝ ق٠ ؼ   يؼت ٗ تٌٛف١فٟ,

تٌفهلل ل تٌللؽتغٍٟ  ٌٍّٕللكي تٚ تٞ ـهلل ل تغللف ِٚللٓ غلل٩ي ٩ِضًللف ي علل ؼ تٌسٙلل ق ت٩ٌّ ّللف ٚؾٌلله ٌىللٟ تللؤِٓ ت٤ؼتل   

هثػؽَ , ـٟ ض١ٓ عكق ِٓ ـ ع١ٍف ت٨ؼتل تـتف ا تٌسٙل ق  ّل  ٠هل ٚٞ ضفول م تٌّهلثػؽَ تخٕل ل ٚلٛـلٗ تٚ        تٌلط١ص ٌٍّ

تخٕ ل تٌسٍٛل  ّعٕٝ  تع ٍِٗ ِ  تٌسٙ ق تىْٛ  لٛـ  ز١ؽ  ِٓ تٌف  ؽ  ٚتٌّفٚٔف  ٚؾٌله ِلٓ غل٩ي تٌطهل   م  تٌثلٟ      

ع ٛ  تٌّ ل ِفتع   ٨عث  ـتم ت٤ؼتل تٌثلٟ  ـٟ ض١ٓ ي فق تل١ُّ ١ٗ تٌثٟ  ٍؽح تٌٕس ش ـٟ تل١ُّ ، يضؽخٙ  تٌّلُّ ـ

يفٙف٘  تٌثٛتـك  ١ٓ ل١ ل تـتف ا تٌسٙ قٚ ١ٓ تٌّؽ٠ م تٌم١ ن١ف ٌطفو م تٌّهثػؽَ . ٚز ل تلل١ُّ ضٕف١لف تٌّل ل ت١ٌلؽ     

  للىً تـمللٟ ٠ثٕ نللب ٚلللىً ت١ٌللؽ يخٕلل ل ت٨نللثػؽتَ تٌللؿٞ ولل ْ ٔث١سللف  ٌٛطلل  تٌطهلل   م تٌؽل١مللف ٠ّىللٓ تٌّهللثػؽَ ِللٓ     

 ١ف   ىً ِف٠ص ٌٍّهثػؽَ.تنثعّ ي تٌطٕف

 

 انتكثٛف انٕظٛفٙ ٔعلاقتّ بدًبنٛت انًُتح . .3

ت١ّك تٌّٕٛؾذ  ّ لؽي تٌعّلً عٍلٝ تطهل١ٓ تٌّٛتالف م تٌسّ ١ٌلف ٌٍّٕلثر  ٌلٝ تٛنل  و ١لف ـلٟ تٌلؽٚـ تٌلؿٞ تٍع لٗ ـلٟ                  

 ّ  نسٍثٗ ِٓ تٕ نلب ٚف١فلٟ ـلٟ الٕ عف ت٤زلكتل تٌّػثٍفلف , ض١لح و ٔلح ١٘ئلف ت٤ّٔلٛؾذ تٌلؿٞ              تل١ُّ ت٤ّٔٛؾذ 

١ك  لٗ ِلٓ تٌملؽـ  عٍلٝ ٚطلعٗ ـلٟ تِل وٓ ِػثٍفلف         عكق ِٓ لٛ  تٌثّ نه  ١ٓ ت٤زكتل تٌّػثٍفف ٌٍسٙ ق ـه٩ عّ  تّ

 ـ تٌ فوف   ٠ٛطص ـ١ٗ لع6لىً ـلُ )

   ٠ٛطص ـ١ٗ ت٨ّٔٛؾذ تٌد ٌح7لىً ـلُ )
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تطم١ك ـ ع١ٍف ٚف١ف١ف ٚلى١ٍف , ـّٓ غ٩ي تًٌٕف تٌٝ تٌسٙ ق  , ٔسلؽ  ِٓ تٌفه ل تٌؽتغٍٟ ٌٍّٕكي ٚؾٌه ٌٍٛاٛي تٌٝ 

ئٗ ز لت   ىً ِثٕ نب ٌٍ ىً تٌىً تٌع َ ٌثل١ُّ تٌسٙل ق, تؾ زل ل تلل١ُّ تٌم علؽ    لىً يعالٝ ١ِلك  زّ ١ٌلف ؼ١لف          

، ٛٔٗ خ٩زف اؽ١ف  , ـه٩ عٍٝ تٍه تٌم١ّف تٌٛف١ف١ف تٌثٟ قتؼم ِٓ تٌد  م ٚت٨نثمفتـ ٌٍسٙل ق للىً   تم١ٍؽ٠ف عٓ و

  ًٕ َ تل١ّّٟ زؽ٠ؽ ٚؾٌه ٌٍثع ًِ ٚتٌثٛتاً ِل  تٌّعا١ل م تٌثم١ٕلف تٌطؽ٠دلف     تٌّلُّ  ضٕف١ م تٌّ ل  ـٟ ض١ٓ يفٙف

ِٕٙلل  ٚففللح ـللٟ ٘للؿت ت٤ّٔللٛؾذ , ٚتٌثللٟ زلل لم ٦ِٚى ١ٔللف تٌٍللؽت ٓ تٌع ١ٌللف   ٌث للى١ً ـمللؽ يتلل ش ئثلل ذ يلللى ي ِثٕٛعللف  

ِٕهسّف ِ  ِثاٍ  م ت٤ؼتل تٌٛف١فٟ ٚتٌسّ ٌٟ  ؾ ٚفّ فح ـٟ ع ٛ  تٌّ ل عٕؽِ  تنثػؽَ ِ ؽي تٌ لف ـ١ف ٌل١عىم تٌم١ّلف    

 ِ  تٌ ىً تٌػ ـزٟ ٌٍسٙ ق. ٠ث٩لَتٌسّ ١ٌف ٌٍّ ل  ّ  

 

 ببنٓٛئت  ٔارتببطٓبانتكثٛف انٕظٛفٙ ٔدٔرِ فٙ اختسال يكَٕبث انًُتح  -4

… يْ ت١ٌ٢ م تٌثٟ ٠مٛؼ٘  تٌّلُّ تىْٛ يؼٚتتٗ ـٟ عٕ اف تٌ ٕ ل تٌثل١ّّٟ تٌػط، تٌٍْٛ، تٌ ىً، تٌطسُ     

ٚؼ١ف٘  ع٩ٚ  عٍٝ يْ تٌّٛتؼ تٌثٟ تطًّ تٌػلٛا١ف ٚتٌث١ّك  ؾت ِ  تُ تٌثٕف١ؿ  ٙ  ؼْٚ ؼ١ف٘  ٕ٘  ٠ىْٛ ٘ؽـٗ يْ 

٩لثٙ    ؼت  تٌثٕف١ؿ ـ١ىْٛ تٌث خ١ف تٌٍٟٛٔ ٚتٌ ىٍٟ تٌثٟ ٠ًٙف ت٦ِى ١ٔ م تٌف١ٕف ٚتٌم١ُ تٌسّ ١ٌف ٌثٍه تٌعٕ اف ٚع

٠ًٚٙف ت٨نثػؽتَ تٌف عً ٌثم١ٕ م ت٤ؼتل ٚطف٠مف تٌثفى١ف تٌثٟ تمٛؼ ، ٠طممٙ  تٌّلُّ ـٟ تل١ُّ ت٨زٙك  تٌّٕك١ٌف 

 ٌٝ ٔ تر ٚف١فٟ ٚ زّ ٌٟ تطمك  فعً تىد١فٟ ِؽـٚل ِٚثفك ٠ٚطًّ ـٟ ؾٌه وً عٕلف ِٓ عٕ اف تٌ ٕ ل ل١ّ   

تٌسّ ٌٟ ِمؽِ م تٌث خ١ف  ٜٚت تٟ ع١ٍّ م تًٌّٙف تٌٕٙ  ٟ ٌٍثل١ُّ يضؽ,  تٌّهثػؽَ ـٟزّ ١ٌف ت تٟ ِٓ ل ١ً تٌث خ١ف 

يْ تٌثفزّف تٌطم١م١ف تٌثٟ ٠طممٙ  ٌٍثىد١ؿ ـٟ  ٠ل ي ت٤ـى ـ  هٌٙٛف ٠ٚهف ٚلؽـ  عٍٝ ت٨ضثف ة   ٌث خ١ف ، ٌٍثىد١ؿ 

تٌٕ تر ٥ٌلى ي ٚتٌّففؼتم  ع م تٌٕ تسفٌٛكِٓ ط٠ًٛ ٔ  عف ِٓ تٌم١ّف تٌسّ ١ٌف ٌٗ ٚتٌف ع١ٍف تٌى ِٕف ـٟ تٌّٛط

تٌفٕٟ ِٓ تٌثٕ ل  ٚ كٚغ تٌث ى٩١م تٌّ  ؼثف ٚتٌّف زئف تٌٕ تسف عٓ ـٟ ض١ٓ ٠ٕ دك تٌسّ ي  ,تٌثل١ّ١ّف تٌعؽ٠ؽ 

ود ـف تٛف١ؿ ت٤لى ي تٌّثٕٛعف ـٟ  ٕ  ٙ  تٌ ىٍٟ ٚتعمؽ ع٩ل تٙ  ٌثىْٛ ِٕثس   ِث١ّكت ، ٔ تس   عٓ تى٠ٕٛ م لى١ٍف 

تّد٩١م تع ١ف٠ف  ضؽتجٙ  تٌ ىٍٟ ٚتى ٍِٙ  تًٌّٙفٞ، تؾ ٠ثّىٓ تٌّلُّ غ٩ي ِع ٌس تٗ ٘ؿٖ   تطًّ تٕٛع   ـٟ  ٕ 

ٚزّ ١ٌف ِد١ف  ٨ٔفع ٨م تٌّهثػؽَ، ١ٌمؽَ وً ِ  ٘ٛ ِهثطؽج ِٕٚ نب ـٟ تل١ّّٗ ت٨زٙك  تٌّٕك١ٌف ٤ضؽتج 

 .تٌثٕ نك تٌ ىٍٟ ٚتٌؽعُ ٌٍس ؾ ١ف تٌسّ ١ٌف تًٌّٙف٠ف تٌّثٛتـمف ِ  ين ل تٌفىف  ت٨تل ١ٌف  ١ٓ تٌّٕثر ٚتٌّهثٍٙه

 

 الاستُتبخبث

ِه ّ٘ف ـ عٍف ـٟ تنثؽ٩ٌٗ ـٟ ز١ّ  ِهث٠ٛ م تٌثل١ُّ ٚت٦ٔث ذ   ط١ح  تنثا ا   ن ُ٘ تٌثىد١ؿ تٌٛف١فٟ  .1

 تٌّلُّ تٌلٕ عٟ تٌثع ١ف عٓ  ِى ٔ تٗ ٚتٌثٟ لىٍح عٕلفت  ض نّ  ِّٚٙ  ـٟ ٔس ش تٌّٕثر تٌلٕ عٟ.

ّْ تٌثل ١ُِ  .2 ٌّثعؽؼ ـٟ تٌ طح تٌط ٌٟ  تـتىكم ٚ  ىً ـ عً عٍٝ ِفَٙٛ تٌثىد١ؿ تٌٛف١فٟ ٚت٨ؼتل ت تٌّهثػؽِف 

تٌٛف  ؿ، ٚؾٌه ِٓ غ٩ي   فتق تٌفع ١ٌ م ت٤ؼت ١ف وّثطمك تل١ّّٟ ٔ زص ـٟ ِعًُ ِىٛٔ م ت٤زٙك  تٌىٙف   ١ف 

، ٚ  ٌث ٌٟ تتهص يْ يؼٍ ١ف تٌّٕ ؾذ يوؽم ين ١ٌب ِث  ٠ٕف يفٙفم ٔث  ر ت٨ـتى ق عٍٝ تعؽؼ٠ف ٚف  ؿ  تٌّٕك١ٌف

 ٔس ش تٌثل ١ُِ تٌّثسؽؼ .

ّْ عؽَ ـ ع١ٍف تٌثى٠ٛٓ ت .3 ٌٛف١فٟ ٚتٌ ىٍٟ ٌ ع  ت٤زكتل ز ل ٔث١سف عؽَ  ت  ا ت٤ن ١ٌب تٌع١ٍّف عٕؽ تٌثل١ُّ  

  ه ب عؽَ ؼـتنف ِثاٍ  تٙ  تٌٛف١ف١ف ٚتٌّؽ٠ م تٌطفو١ف ٌٙ .

و ْ تّد١ً ت٨غث٩ؾ تٌّث  ٠ٓ ـٟ ت٤ًّٔف تٌثل١ّ١ّف طّٓ تٌسٙ ق تٌٛتضؽ ٚتٌؿٞ ٔثر عٕٗ تغث٩ؾ ٚف١فٟ ِّ   .4

ك ـٟ  ط ـف ئًّف تل١ّ١ّف زؽ٠ؽ  ٌثطمك ت٦خ ـ  ٚتٌثطف١ك ع ف ـؤ٠ف تل١ّ١ّف ٔ تسف يوؽ عٍٝ ؼٚـت  ـ ع٩ ِٚث١ّ

 ِٓ تغث٩ؾ ٚتٕٛا ت٤ؼتل تٌٛف١فٟ ـٟ  ع  تٌثل ١ُِ.

ت٨نثف ؼ  تٌملٜٛ ِٓ تٌثم١ٕ م تٌطؽ٠دف ــٟ  ٠سـ ؼ ين ١ٌب  ٔث ز١ــف ِهثطؽخف تىْٛ عٍٝ ِ ١ٕف عٍٝ ين ل ِٕٙر  .5

م ع١ٍّف ٚتٌثس ـ  ع١ٍّف ٚؾٌه ِٓ تزً ٚاٛي   ٌّٕثر تٌلٕ عٟ  ٌٝ ض ٌف تل١ّّٟ ين نٗ تٌمٛتعؽ ٚتًٌٕف٠ 

ِث١ّك  ِٚثفٛلف ِٓ غ٩ي تطم١ك تٌثٛتـم١ف ِ   ١ٓ تٌّٕثر ٚتٌّهثػؽَ  ّ  ٠ٛـفٖ ِٓ ٚف  ؿ تٍ ٟ يللٝ ِثاٍ  م 

 تٌّهثػؽَ ِهثم ١ٍ  . 

ٌثل١ُّ غ اف ، ٚعٍٝ تٌٙؽؾ ت٤ن نٟ ـٟ تٌٛلح تٌط طف ـٟ ِسًّ ٔٛتضٟ تٌط١    لٛـ  ع ِف ٚـٟ ت  ْ .6

 ٚزٗ تٌث و١ؽ تٌثل١ُّ تٌلٕ عٟ ٚؾٌه ـٟ يِى ١ٔف تٌّلُّ تٌثم١ٍا ـٟ تل ١ِّٗ ِٓ تٌثىٍفف تٌّ ؼ٠ف.
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،  ٚتٌّثعؽؼ تٌٛف١فٟ  ثٛف١ؿ تٌا ل م تٌث ؽ١ٍ١ف ٌىً عٕ اف ٚٚضؽتم تٌّٕثر تٌلٕ عٟ ت٨نثػؽتَ تٌّثٕٛا  .7

تٌؿٞ ٠ّىٓ يْ ٠ ؽٍٗ تٌسٙ ق ٚوؿٌه نٌٙٛف تٌػكْ ٚ ٙؿت ٠طمك ٔٛا ِٓ ت٨غثل ـ تٌّٕ نب ٌٍط١ك يٚ تٌفه ل 

 ٚتٌثٛف١ب.

ٍِع   تٌم١ ن م ٚتٌّٛتاف م ت٤ٔدفٚ ِٛثف٠ف ٌسهُ ت٦ٔه ْ ـٟ تل١ُّ ـٟ تل١ُّ  ت٤زٙك  تٌّٕك١ٌف تٌىٙف   ١ف  .8

 . ّ  ٠ّىٓ ت٤زٙك  تٌعًّ عٍٝ يؼت ١ف يـهً ٌٍّهثػؽَ ٚـك ـتضف ِع٠ٕٛف ِٚ ؼ٠ف ٍِّٛنف ِٓ ل ٍٗ 

 

 صًًٛٛتانًؤشراث انت

ت٨نثف ؼ  تٌملٜٛ ِٓ تٌثم١ٕ م تٌطؽ٠دف ــٟ  ٠سـ ؼ ين ١ٌب  ٔث ز١ــف ِهثطؽخف تىْٛ عٍٝ ِ ١ٕف عٍٝ ين ل ِٕٙر  .1

تل١ّّٟ ين نٗ تٌمٛتعؽ ٚتًٌٕف٠ م ع١ٍّف ٚتٌثسل ـ  ع١ٍّلف ٚؾٌله ِلٓ تزلً ٚالٛي  ل ٌّٕثر تٌللٕ عٟ  ٌلٝ ض ٌلف           

ٚتٌّهلثػؽَ  ّل  ٠لٛـفٖ ِلٓ ٚفل  ؿ تٍ لٟ يلللٝ ِثاٍ ل م         ِث١ّك  ِٚثفٛلف ِٓ غ٩ي تطم١ك تٌثٛتـم١ف ِ   ل١ٓ تٌّٕلثر   

 تٌّهثػؽَ ِهثم ١ٍ  .    

ٚعٍلٝ    تٌٙؽؾ ت٤ن نٟ ـٟ تٌٛلح تٌط طف ـلٟ ِسّلً ٔلٛتضٟ تٌط١ل    للٛـ  ع ِلف ٚـلٟ تٌثلل١ُّ غ الف           ْ .2

ٚزللٗ تٌث و١للؽ تٌثللل١ُّ تٌلللٕ عٟ ٚؾٌلله ـللٟ يِى ١ٔللف تٌّلللُّ تٌثمٍلل١ا ـللٟ تللل ١ِّٗ ِللٓ تٌثىٍفللف تٌّ ؼ٠للف ٚوللؿٌه         

 ت٨نثػؽتَ تٌّثٕٛا ٚتٌّثعؽؼ تٌٛف١فٟ  ثٛف١ؿ تٌا ل م تٌث ؽ١ٍ١ف ٌىً عٕ اف ٚٚضؽتم تٌّٕثر تٌلٕ عٟ.

ٚ ٙلللؿت ٠طملللك ٔلللٛا ِلللٓ ت٨غثلللل ـ تٌّٕ نلللب ٌٍط١لللك يٚ تٌفهللل ل تٌلللؿٞ ٠ّىلللٓ يْ ٠ لللؽٍٗ تٌسٙللل ق ٚولللؿٌه               .3

 نٌٙٛف تٌػكْ ٚتٌثٛف١ب.

ِفتعلللل   تٌم١ نلللل م ٚتٌّٛتاللللف م ت٤ٔدفٚ ِٛثف٠للللف ٌسهللللُ ت٦ٔهلللل ْ ـللللٟ تللللل١ُّ ـللللٟ تللللل١ُّ  ت٤زٙللللك            .4

ٚـلللك ـتضلللف ِع٠ٕٛلللف ِٚ ؼ٠لللف    تٌّٕك١ٌلللف تٌىٙف   ١لللف  ّللل  ٠ّىلللٓ ت٤زٙلللك  تٌعّلللً عٍلللٝ يؼت ١لللف يـهلللً ٌٍّهلللثػؽَ         

 .ٍِّٛنف ِٓ ل ٍٗ 

 

 انٕٓايش
ٚتًٌٕف٠لف   ٟ٘ تٌعٍُ تٌؿٞ ٠ؽـل و١ف١ف يْ ز١ّل  ت٤لل١ ل ـلٟ تٌا ١علف تلفت ط  ع٩للف ِل   عهلٙ .         - :Ecologyت٠٨ىٌٛٛزٟ )

تٌثطٛي تٌ ىٍٟ ـٟ تٌا ١عف تٌّثّدٍف   ٌٛضؽ  تٌ  ٍِف ٚتٌثٛتقْ تٌؽ٠ٕ ١ِىٟ ٚتى ١ٍِف تٌع٩لف  ل١ٓ تٌفىلف     ّ  ؼئت٠٨ىٌٛٛز١ف تٙثُ 

ـلٟ تٔثل ذ تٌ لىً تٌّثّدللً  لل١فٚـ  تٌعّل ـ  ت٠٨ىٌٛٛز١لف ٚ٘لٟ تٌٛضلؽ   ل١ٓ ت٨ٔهل ْ ٚتٌّىلل ْ            تٌّ ل ؼئ ٚتٌّل ؼ ، ٌثهل ُ٘ ٘لؿٖ    

 ٚتى ١ٍِف تٌا لف ٚتٌّعٍِٛ م
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