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 انخلاصخ

ٯ٨لٍ اٛجؾش اٛؾبٛٮ ئ٬ٛ اٛزووٍ ه٬ٜ اصو اٍزو٠بٙ اٛزوٜٞ اٛزوب٣٩ٮ ٩اٛزوٜٞ اِٛوك٭ ُٮ ؽٚ ر٠وٯ٤بد ٓ٪اهل اٌٜٛخ 

( ؿبٛجبً ُٮ ا٠ٛغ٠٪هخ 45( ؿبٛجبً ، ث٪آن )88ثٌٜذ ه٤ٰخ اٛجؾش ).  اٛووثٰخ ُٮ رؾظٰٚ ؿلاة الا٩ٙ ا٠ٛز٪ٍؾ

( ؿبٛجبً ُٮ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ اٛضب٣ٰخ ، ٩ٓل ٗبُئ اٛجبؽش ث٢ٰ ٟغ٠٪هزٮ اٛجؾش ُٮ 43اٛزغوٯجٰخ الا٬ٛ٩ ، ٩)

ْ( ، ٟزٌٰواد هلح ٧ٮ ) اٛو٠و اٛي٤ٟٮ ، افزجبه ا٠ٛوٜ٪ٟبد اَٛبثٔخ ، كهعبد ٟبكح اٌٜٛخ اٛووثٰخ ٜٛوبٝ اَٛبث

ٗو٣٩جبؿ( ٩ٓل اهل اٛجبؽش  –، ٟوبٟٚ أِٛب  ٩T-testاٍزقلٝ اٛجبؽش ٩ٍبئٚ اؽظبئٰخ ٨٤ٟب )الافزجبه اٛزبئٮ ، 

٪طٚ اٛجبؽش ئ٬ٛ ا٤ٛزٰغخ اٱرٰخ ( ُٔوح ، ٩ثول رـجْٰ الافزجبه ه٬ٜ ه٤ٰخ اٛجؾش ر35افزجبهاً رؾظٰٰٜب ٟ٘٪٣بً ٢ٟ )

زوب٣٩ٮ " ه٬ٜ ؿلاة ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ اٛضب٣ٰخ "اٛزوٜٞ رِ٪ّ ؿلاة ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ الأ٬ٛ٩ "اٛزوٜٞ اٛ)

 .اِٛوك٭ " ُٮ الافزجبه اٛزؾظٰٜٮ ( 
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ABSTRACT 

The present study aims at knowing (The effect of using the cooperative learning and 

individual learning in solution of Arabic language grammar exercises in achievement of first 

intermediate students. The sample of the study was (88) students that divided into (45) 

students in the first experimental group and (43) students for the second  experimental group. 

The researcher has equalized between the groups of the study of several variables (temporal 

age , testing the previous information , scores of Arabic language material for the previous). 

The researcher has used statistical tools, including ( T- test , Alpha chronbagh). The 

researcher has prepared on achievement test with (35) items, after having administered the 

test for the sample of the study , The researcher has concluded ( the exceeding of the first 

experimental group (cooperative learning on the second experimental group ( individual 

learning).   
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 انفصم الاول

 

 يشكهخ انجحش 

٢ٟ ا٧ٞ ا٠ٛش٘لاد اٛزٮ ك٨ود ُٮ ا٠ٛإٍَبد اٛزوث٪ٯخ ٧ٮ اٛؼوَ ُٮ ٓ٪اهل اٌٜٛخ اٛووثٰخ ,ام هٜذ اٛش٘٪٫ ٢ٟ 

٩ثبٛوًٞ ٢ٟ  رل٣ٮ َٟز٪٫ اث٤بئ٨ب ٨ُٰب ,٩ٯ٤ـجْ مٖٛ اٛؾ٘ٞ ه٬ٜ اٛ٘ضٰو ٢ٟ ؿٜجخ ا٠ٛلهاً ا٠ٛز٪ٍـخ ٩الاهلاكٯخ.

٥ اٛوبٛٞ اٰٛ٪ٝ ,الا ا١ ٟشٜ٘خ كهاٍخ ٓ٪اهل اٌٜٛخ اٛووثٰخ ٟب ىاٛذ ٓبئ٠خ ُٔ٪اهل اٌٜٛخ اٛووثٰخ  اٛزٔلٝ اٛو٠ٜٮ اٛن٭ ٯش٨ل

            (.313, 2005)هجل ا٨ٛبك٭ ٩افو١٩ ,                     ىاٛذ طوجخ ٩اٛش٘٪٫ ٨٤ٟب َٟز٠وح . ٟب

 

اٛزوث٪ٯ٢ٰ ثؾٰش اطجؼ كهً اٛٔ٪اهل ٠ٗب ا١ كب٧وح اٛؼوَ ُٮ اٛٔ٪اهل ر٘بك ر٘٪١ اهٔل ا٠ٛش٘لاد اٛزٮ ر٪اع٦ 

 (108 ,٩2007ٟؾ٠ل , )هبش٪ه          .           ٢ٟ اٛله٩ً اٛزٮ ٯ٤ِو ٨٤ٟب ا٠ٛزو٠ٜ٪١ ٩ٯؼٰٔ٪١ ث٨ب

 ٯَزل٨و ٨٣٩ب٩ٯو٫ اٛجبؽش ا١ ٟ٪ػ٪هبد ٓ٪اهل اٌٜٛخ اٛووثٰخ اطجؾذ ه٤ل ٟولٞ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ٟغوك اش٘بٙ 

٨ٔب ه٠ٰٜب ُٮ كهاٍز٨ٞ ,٩ؽ٪اهار٨ٞ ,٩ُٮ ٗزبثبر٨ٞ , ٩ُٮ ا٠ٛغبلاد ٩ٯوكك٨٣٩ب ؽِلب ,٩ك٨و اِٛشٚ ٩اػؾب ُٮ رـجٰ

٩ٓل م٧ت هلك ٢ٟ اٛلاه٢ٍٰ ا٬ٛ ا١ ٍجت اٛظو٪ثبد ُٮ ٓ٪اهل اٌٜٛخ اٛووثٰخ ٓل ٯوعن ا٬ٛ اٛٔ٪اهل ٨َِ٣ب الافو٫ .

ا٠ٛشٜ٘خ ر٢٠٘  ا١ اٛ٘زبة ,٩ٯو٫ ُوٯْ افو رأَٰٛ,ُٮ ؽ٢ٰ م٧ت ُوٯْ افو ا٬ٛ ا١ اٛظو٪ثبد ر٢٠٘ ُٮ ؿوٯٔخ 

                                                                 رلهٯ٨َب . ٩ٯو٫  اٛجوغ ا١ اَٛجت ٯ٢٠٘ ُٮ اٛـوائْ ٩الاٍبٰٛت ا٠ٛزجوخ ُٮ  ُٮ اٛٔبئ٢ٰ٠ ه٬ٜ رلهٯ٨َب,

                        ( 13, 2004)اٛل٠ٰٛٮ ٩ٗبٟٚ ,

 

ُبلافزجبه اٛغٰل ٯغت ا١ ٯؾْٔ ٟووُخ  ,ت الافزجبهاد اٛزٮ ٯؼو٨ب ا٠ٛو٠ٜ٪٢ٟ٩١ الاٍجبة ا٠٨٠ٛخ اٯؼب ٧ٮ اٍب ٰٛ

 اِٛو٩ّ اِٛوكٯخ ث٢ٰ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ,٩لا ٯوٗي ُٔؾ ه٬ٜ ٟل٫ ؽِل٨ٞ ٜٛٔبهلح ٩اعيائ٨ب ُٮ الاٟزؾب١ صٞ ر٬َ٤ ثول مٖٛ,

 اٛزـجْٰ ٩ا٠٠ٛبهٍخ. ثٚ ٯغت اٛز٤٪ٯن ُٮ الافزجبهاد ٩اٛزوٰٗي ه٬ٜ اٛغ٪ا٣ت اٛزـجٰٰٔخ ,لا١ ا٤ٛؾ٪ ٯٔ٪ٝ اٍبٍب ه٬ٜ

ُٮ رلهٯٌ ٓ٪اهل اٌٜٛخ اٛووثٰخ ٨٤ٟب  كهاٍبد هلح ه٬ٜ اٍزو٠بٙ اٛـوائْ ٩الاٍبٰٛت اٛزلهٯَٰخ اٛؾلٯضخ٩ٓل اٗلد 

(.٩اٍز٤بكا ٠ٛب رٔلٝ ُب١ اٛجبؽش ٩2012كهاٍخ )ُقو٭  (٩2009 كهاٍخ )ا٠ٛ٪ٍ٪٭  (2007 اٛغ٪ها٣ٮكهاٍخ )

ٯو٫ رج٤ٮ الاٍبٰٛت ٩اٛـوائْ اٛؾلٯضخ ُٮ اٛزوٰٜٞ ٨٤ٟ٩ب اٛزوٜٞ اٛزوب٣٩ٮ ٩اٛزوٜٞ اِٛوك٭ ٛوُن َٟز٪٫ ؿلاة الا٩ٙ 

ا٠ٛز٪ٍؾ ُٮ ٓ٪اهل اٌٜٛخ اٛووثٰخ ,ٛنا رجٜ٪هد ُ٘وح ٧نا اٛجؾش ٛل٫ اٛجبؽش ٩افند ا٠ٛشٜ٘خ ٨ُٰب ش٘ٚ ثؾش 

ر٠وٯ٤بد ٓ٪اهل اٌٜٛخ اٛووثٰخ ُٮ رؾظٰٚ  ُٮ ؽٚٯل٩ه ؽ٪ٙ )اصو اٍزو٠بٙ اٛزوٜٞ اٛزوب٣٩ٮ ٩اٛزوٜٞ اِٛوك٭ رغوٯجٮ 

 ؿلاة الا٩ٙ ا٠ٛز٪ٍؾ(.

 

 اهًُخ انجحش

,٨ُٰ٩ب ط٪ه الاٟبٙ ,٣٩شبؿبر٨ب اٛو٠ٰٜخ اٌٜٛخ ٧ٮ اٛقيا٣خ اٛزٮ رؾِق ٛلاٟخ هٔبئل٧ب اٛلٯ٤ٰخ ,٩رواص٨ب اٛضٔبُٮ  

بء ,٢ٟ٩ ٣ٔٚ الاُ٘به ٩ا٠ٛوبهٍ ٢ٟ الاثبء ا٬ٛ الاث٤ ا٤ٛبشئخ ,٧٩ٮ ماٗوح الا٣َب٣ٰخ ,٩٩اٍـخ ٩الاٟب٣ٮ ٛلاعٰبٙ

 (31 ,1985)ٟوو٩ٍ ,                                                    الاٍلاٍ ا٬ٛ الافلاٍ . 

اٛيٯبكح ,ٟ٪ٍٰٰٔخ اِٜٛق شووٯخ ٩ٌٛز٤ب اٛووثٰخ ٌٛخ ٓلٯ٠خ ا٤َٛت ,عٰٜٜخ اٛؾَت ,صوٯخ اٜٛ٘ٞ ,٩اُوح اٛٔ٪اهل ,كائ٠خ 

 (83 ,1986)هـب ,                                                            اٛؾو٩ٍ ًيٯوح الاكة .  

٩شغبهخ ا٠ٛ٪اع٨خ ٩ٛٔل ٧٩ت اٛٔوا١ اٛ٘وٯٞ ٌٜٛخ اٛووثٰخ اٛؾٰبح ,٩ٍو اٛجٔبء ُبٍز٠لد ٢ٟ ٠ٜٗبر٦ ه٩ػ اٛضجبد ,  

ٰخ اِٛظؾ٬ ٌٛخ ٗٚ اٛوظ٪ه ,٩ٗٚ ٟب عبء٣ب ٢ٟ رواس ٧ن٥ الاٟخ ا٠٣ب ٟوك٥ ا٬ٛ ,٩ٗب١ اٛو٩ػ اٛزٮ عوٚ اٛووث

اٛٔوا١ ,اٛن٭ ُغو هٜ٪٨ٟب ,٩اؿْٜ هجٔوٯخ اث٤بئ٨ب ,ُجٰٔذ اٛووثٰخ هاٍقخ اٛٔلٝ ٟج٬٤ ٩ٟو٬٤ ,٩ٓبكهح ه٬ٜ ٟ٪اٗجخ 

 ( 659 ,1994اٛؾؼبهح ,ربفن ٢ٟ ًٰو٧ب ٟب ٯٜي٨ٟب ,٩روـٮ ٌٰٛو٧ب ٟب ٯٜي٦ٟ .)ه٪ع ,

٩ٛٔ٪اهل اٌٜٛخ اٛووثٰخ ا٠٧ٰخ ٗجٰوح ٗ٪٨٣ب رش٘ٚ اٛو٠٪ك اِٛٔو٭ ٌٜٛخ اٛووثٰخ ,ام لاٯ٤٤٘٠ب ا١ ٣ٔوا ٣٩٘زت ٢ٟ ًٰو ا١ 

٣ووٍ اٍبً اٛٔبهلح ُٮ اٛ٘لاٝ ٩اٛ٘زبثخ  ٤ٛزوٜٞ اٛظؾٰؼ ,٣٩زغ٤ت اٛقـأ ُٮ ا٤َٛز٤ب ٤٠ٜٓ٩ب ,ٛنا ٩عت الا٧ز٠بٝ 

ٔوٯج٨ب ٢ٟ هٔ٪ٙ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ٩عو٨ٜب ُٮ ٟز٤ب٩ٙ رِٰ٘و٧ٞ ,٩لا ٯزٞ مٖٛ ثٔ٪اهل اٌٜٛخ ٛزؾْٔ ث٨ب الا٧لاٍ ٨ٜٗب ,٩ه٤ٰٜب ر

 (215 ,2000)اٛش٪ٯٜٮ ,              .الا ثغل ٩كاُن ,٠ٜٛ٩لهً ك٩ه ٗجٰو ُٮ فْٜ اٛلاُن



81

7112

 

122 

٩ٍٰٜخ  ا٬ٛ ػجؾ اٛ٘لاٝ  ,٩رظؾٰؼ الاٍبٰٛت ,٩رٔ٪ٯٞ اَٜٛب١ ,٢ٟ٩  ٛنار٨ب ٨٤٘ٛ٩ب٩َٰٛذ اٛٔ٪اهل ًبٯخ رٔظل 

 الاًواع اٛزٮ روٟٮ ا٨ٰٛب كه٩ً اٛٔ٪اهل ٟبٯبرٮ :

 رَبهل اٛٔ٪اهل ُٮ رظؾٰؼ الاٍبٰٛت , ٩فٜ٪٧ب ٢ٟ اٛقـأ ا٤ٛؾ٪٭ اٛن٭ ٯن٧ت ثغ٠ب٨ٛب . -

 . ر٠٤ٰخ ا٠ٛبكح اٌٜٛ٪ٯخ ٠ٜٛزو٢ٰ٠ٜ ثِؼٚ ٟب ٯلهٍ٪٦٣ ٩ٯؾِل٪٦٣ ٢ٟ هجبهاد ٩اٟضٜخ -

              (202,1993)شؾبر٦ ,     رلهٯت ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ه٬ٜ اٍزو٠بٙ الاِٛبف ٩اٛزواٰٗت اٍزو٠بلا طؾٰؾب . -

ه٢ ا٠٧ٰخ ا٠ٛبكح اٛلهاٍٰخ ٩اٛٔبئٞ ثزلهٯ٨َب ,ام ٯورجؾ ٣غبػ اٛزوٜٞ ٩رٔل٦ٟ  لا ر٩ٚٔا١ ٛـوٯٔخ اٛزلهٯٌ ا٠٧ٰخ   

             (252,2003, اٛغج٪ه٭)                اٛزو٠ٰٜٮ ٩ٟل٫ ٟلاءٟز٦ ٠ٜٛ٪َٓ اٛزو٠ٰٜٮ     ثبلأٍٜ٪ة

رو٠ٰٰٜخ ٯ٤لٞ ث٨ب ٍٜ٪ٕ ا٠ٛزوٜٞ ٩ا٣شـز٦ ا٠ٛووُٰخ  ٠ٗب رول ؿوٯٔخ اٛزلهٯٌ ٢ٟ َٟزٜيٟبد اٛزوٜٞ ا٤ٛبعؼ ,٨ُٮ اكاح 

                                                                  .اٛزو٠ٰٰٜخ ا٤٠ٛش٪كح ثبلأ٧لاٍا٩ ا٠ٛبكح اٛلهاٍٰخ ام رز٘بٟٚ ٟن اٛ٪ٍبئٚ اٛزوث٪ٯخ الافو٫ ا٠ٛزؤٜخ 

 (           41,1991)ٟؾ٠ل ,

٩اٛـوٯٔخ ا٤ٛبعؾخ ٧ٮ اٛزٮ رضٰو ا٧ز٠بٝ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ٩ٰٟ٪٨ٛٞ ٩رؾِي٧ٞ ه٬ٜ اٛو٠ٚ الاٯغبثٮ ا٤ٛشؾ ٩ا٠ٛشبهٗخ  

ا٠ٛلهً اكهاٗب ربٟب ,٩ٯو٠ٚ اِٛوبٛخ ُٮ اٛل٩هً ٧٩ٮ اٛزٮ ر٘٪١ ُج٨ب اًواع اٛلهً ٩اػؾخ ٨ِٟ٪٦ٟ ,ٯله٨ٗب 

 ه٬ٜ ا٨ُب٦ٟ ٛـلاث٦ ه٬ٜ ٩ُْ فـخ ٯؼو٨ب ا٠ٛلهً .

 (12,1991)الاٛ٪ٍٮ ٩افو١٩ .

اٛزلهٯٌ  ر٤ٰٔبد٩ٯول اٛزوٜٞ اٛزوب٣٩ٮ ٢ٟ الا٣شـخ اِٛبهٜخ اٛزٮ ا٠ٛزوٜٞ ٟؾ٪ه اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ ,٩اٛن٭ ٯول اؽل٫ 

ٛجؾ٪س ٩اٛلهاٍبد ه٬ٜ ك٩ه٧ب الاٯغبثٮ اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ اٛزٮ عبءد ث٨ب اٛؾوٗخ اٛزوث٪ٯخ ا٠ٛوبطوح ٩اٛزٮ اصجزذ ا

 (1999, 329)اٛؾٰٜخ ,                ٩ُٮ ؽٰبر٨ٞ اٰٛ٪ٰٟخ ٩ا٠َٛزٔجٰٜخ .

 -ئل اٛزوٜٞ اٛزوب٣٩ٮ :ا( ا١ ٢ٟ ا٧ٞ ُ٪mloney,٩1992ٓل اشبه )

 .رغوٚ ا٠ٛزوٜٞ ٯوٮ ٟب ٯزوٜٞ ٩ٯَٰـو ه٦ٰٜ ٢ٟ فلاٙ ا٠ٛشبهٗخ اِٛبهٜخ -

 اٛشو٪ه ٛل٫ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ثبلا٣ز٠بء ا٬ٛ ٟغ٠٪هخ ٧٪ عيء ٨٤ٟب .ر٠٤ٰخ  -

 ر٠٤ٰخ اٛزِٰ٘و ٩الاٍزٔظبء ٩اكهإ اٛولآبد ا٠ٛورجـخ ٠ُٰب ث٨٤ٰب . -

 اٍئٜخ ٛٞ ٯوزل ه٬ٜ اصبهر٨ب ٢ٟ ٓجٚ . ر٨ٰئخ اِٛوطخ ٜٛـبٛت ٰٛضٰو -

         (mloney1992,335, )                     رٌٰٰو ارغب٧بد ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ٣ؾ٪ ٓلهار٨ٞ اٛنارٰخ . -

ٯإك٭ ا٬ٛ رولٯٚ ُٮ ٍٜ٪ٕ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ا٩  ٠ٗب ٩ٯول اٛزوٜٞ اِٛوك٭ ٟؾب٦ٛ٩ ٢ٟ اعٚ رـ٪ٯو اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ,٠ٟب    

ا١ ٯ٘٪١ الا ٢ٟ ؿوٯْ اٛزوٜٞ اِٛوك٭ ,ُو٤لٟب  رٔلٯٞ اٛزويٯيٛنٖٛ اَٜٛ٪ٕ ,ا٩ اٗزَبة ٍٜ٪ٕ علٯل ,ُنٖٛ لاٯ٢٘٠

رز٪ٛل ٛل٫ ا٠ٛزوٜٞ ؽبعخ رَزـٰن رؾوٯٖ ك٩اُو٦ ٛزؾ٨ٰٔٔب ,٣غل ا٠ٛزوٜٞ اطجؼ ٣شـب ٩ٯزٌٰو ٍوٰب ٩هاء رؾْٰٔ 

                              .الا٧لاٍ اٛزٮ ٯَو٬ ا٨ٰٛب ,٩ثنٖٛ ٯظجؼ ا٠ٛزوٜٞ ٣شـب َٟز٠لا ؽوٗز٦ ٣٩شبؿ٦ ٢ٟ ٢ٟ رٜٖ اٛلاُوٰخ ٩اٛؾبعخ ٛلٯ٦ 

         (211,2003)اٛؾٰٜخ ,

 

 :غبثُخ انزٍ َمذيهب انزعهى انفزدٌوًَكُُب الاشبرح انً اثزس انغىاَت الاَ

 

 ٯغوٚ ا٠ٛزوٜٞ ٯَٰو ُٮ اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ ٩ُٔب ٛٔلهار٦ ٩اٟ٘ب٣ٰبر٦ اٛنارٰخ -

 اهـبء ك٩ها اٯغبثٰب ٣٩شـب ٠ٜٛزوٜٞ . -

 ٩اٛز٪ع٦ٰ ٩ا٠ٛزبثوخ .ك٩ه ا٠ٛوٜٞ ٯ٤ؾظو ُٮ الاهشبك  -

                  ( 33,2008)ؿ٦ ٩فبٛل ,  .  ٜٛزٌنٯخ اٛواعوخ ك٩ه ٗجٰو ٢ٟ فلاٙ ٟب رٔل٦ٟ ٢ٟ اٛزويٯي اِٛ٪ه٭ ٠ٜٛزو٢ٰ٠ٜ -

٩ٯو٫ اٛجبؽش ا١ اٛزلهٯت ه٬ٜ اٍزو٠بٙ اٛٔبهلح فـ٪ح ٠٨ٟخ ٢ٟ فـ٪اد اٛلهً ا٤ٛؾ٪٭ ,٠ُٜ٘ب رو٪ك   -

ُٮ كه٦ٍ ,ر٤٘٠ذ ٢ٟ م٦٤٧ ,٩اطجؾذ عيءا ٢ٟ ٟووُز٦ َٛب١ ا٠ٛزوٜٞ ه٬ٜ اٍزو٠بٙ اٛٔبهلح ,٩اٗضو ٢ٟ رـج٨ٰٔب 

ر٢٠٘ ا٠٧ٰخ  ٩ث٤بءا ه٬ٜ ٟبرٔلٝ٭ .اٌٜٛ٪ٯخ , ٩ ًلا ٓبكها ه٬ٜ ا١ ٯوجو ه٨٤ب ث٨َ٪ٛخ ٩ٯَو ,٩ثش٘ٚ رٜٔبئٮ ا٩ هِ٪

 اٛجؾش اٛؾبٛٮ ٠ُٰب ٯبرٮ :

٢ اٛجشو ُٮ ٟشبهّ الاهع ا٠٧ٰخ اٌٜٛخ ٗ٪٨٣ب ٩ٍٰٜخ الا٣َب١ ُٮ رٜٔٮ ا٠ٛووُخ ٩اكاح اٛزِب٧ٞ ثٰ -1

 .٩ٌٟبهث٨ب

 ا٠٧ٰخ اٌٜٛخ اٛووثٰخ ٩ٟ٘ب٣ز٨ب اٛوائلح ٩ٓلاٍز٨ب ,لاهرجبؿ٨ب ث٘لاٝ الله ٍجؾب٦٣ ٩روب٬ٛ . -2
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اٛووثٰخ ٨ُٮ ٩ٍٰٜخ ٌٛبٯخ ٍبٰٟخ ,٧٩ٮ ر٢ٰ٘٠ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ٢ٟ ا٤ٛـْ اٛظؾٰؼ اٛ٪اػؼ ا٠٧ٰخ ٓ٪اهل اٌٜٛخ  -3

 ٩ا٨ِٛٞ اَٰٜٛٞ ٤ٛب ٯَز٠ن ا٦ٰٛ 

الارِبّ ٟن الارغب٧بد اٛزوث٪ٯخ اٛؾلٯضخ ُٮ اٍزو٠بٙ ؿوائْ ٩اٍبٰٛت ؽلٯضخ ُٮ اٛزلهٯٌ ,٨٤ٟ٩ب اٛزوٜٞ  -4

 اٛزوب٣٩ٮ ٩اٛزوٜٞ اِٛوك٭ 

 . ٩اٛز٨ٰإ ٠ٜٛوؽٜخ الاهلاكٯخاٛجلاٯخ ٜٛزِٰ٘و اٛظؾٰؼ ٣ؾ٪ ا٠ٛووُخ ,٠ٜٛوؽٜخ ا٠ٛز٪ٍـخ ا٠٧ٰخ ث٪ط٨ِب  -5

ٟغبٙ ٤ٟب٧ظ   ٯأٟٚ اٛجبؽش ا١ رِٰل ٧ن٥ اٛلهاٍخ ث٤زبئغ٨ب اٛغ٨بد ماد اٛولآخ ثبٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ ,ُٮ -6

 ٩ؿوائْ رلهٯٌ اٌٜٛخ اٛووثٰخ

 

 هذف انجحش

اٛزوب٣٩ٮ ٩اٛزوٜٞ اِٛوك٭ ُٮ ؽٚ ر٠وٯ٤بد ٓ٪اهل اٌٜٛخ اٍزو٠بٙ اٛزوٜٞ أصو اٛزووٍ ه٬ٜ ) ٯ٨لٍ اٛجؾش  اٛؾبٛٮ ئ٬ٛ

  رؾظٰٚ  ؿلاة الا٩ٙ ا٠ٛز٪ٍؾ( اٛووثٰخ ُٮ

 

 فزضُخ انجحش         

َْ اٛجبؽش اِٛوػٰخ اٛظِوٯخ اٱرٰخ :  ) لا ٯ٪عل ُوّ م٩ كلاٛخ ئؽظبئٰخ ه٤ل َٟز٪٫   ٛزؾْٰٔ ٧لٍ اٛجؾش  اشز

 ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ الأ٬ٛ٩ اٛنٯ٢ ؿلاة( ث٢ٰ ٟز٪ٍـبد كهعبد ؿلاة ٟغ٠٪هزٮ اٛجؾش ، 0,05كلاٛخ )

ٯلهٍ٪١ ، ٩ؿلاة ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ اٛضب٣ٰخ اٛنٯ٢ "اٛزوٜٞ اٛزوب٣٩ٮ"ثبٍزو٠بٙ  اٌٜٛخ اٛووثٰخ ٓ٪اهل  ٯلهٍ٪١

  ُٮ الافزجبه اٛزؾظٰٜٮ(." اٛزوٜٞ اِٛوك٭"ثبٍزو٠بٙ  ٨َِ٣ب ا٠ٛبكح

 

  حذود انجحش

 ٯزؾلك اٛجؾش اٛؾبٛٮ ه٬ٜ :    

) ه٤ٰخ ٢ٟ ا٠ٛلاهً ا٠ٛز٪ٍـخ ٩اٛضب٣٪ٯخ ا٨٤ٛبهٯخ اٛزبثوخ ٠ٛلٯوٯخ روثٰخ ثٌلاك اٛوطبُخ الا٬ٛ٩ ٜٛوبٝ اٛلهاٍٮ  -1

2016 – 2016 . ) 

 ( . 2017 – 2016اٛظَ الأ٩ٙ ا٠ٛز٪ٍؾ ٢ٟ ه٤ٰخ ا٠ٛلاهً ا٠ٛقزبهح  ٜٛوبٝ اٛلهاٍٮ )  ؿلاةه٤ٰخ ٢ٟ  -2

هلك ٢ٟ ٟ٪ػ٪هبد ٗزبة ٓ٪اهل اٌٜٛخ اٛووثٰخ ا٠ٛٔوه رلهٯ٦َ ٛـلاة اٛظَ الا٩ٙ ا٠ٛز٪ٍؾ ُٮ اٛوواّ ٜٛوبٝ  -3

 (.  2017 – 2016اٛلهاٍٮ ) 

  ( 2017 – 2016ٜٛوبٝ )  ٣ٮاٛضباِٛظٚ اٛلهاٍٮ  -4

 

 رحذَذ انًصطهحبد 

 

 : هو٦ُ ٗٚ ٢ٟ  – انزعهى انزعبوٍَ-

 1995 انًزطٍ-

اٍٜ٪ة اٛزوٜٞ اٛظِٮ ٯزٞ ث٠٪عج٦ رَٰٔٞ اٛـلاة ا٬ٛ ٟغ٠٪هبد طٌٰوح ًٰو ٟزغب٣َخ ٯو٠ٚ اُواك٧ب ٟزوب٢ٰ٣٩ 

 رو٨٠ٜٞ ٩روٜٞ ىٟلائ٨ٞ ا٬ٛ رؾْٰٔ ا٧لا٨ُٞ اٛزو٠ٰٰٜخ اٛزٮ ُٮ اٛ٪ٓذ ٦َِ٣ ا٧لاٍ ا٠ٛغ٠٪هخ . ٟزؾ٢ٰٜ٠ َٟإؤٰٛخ

 (1995,77, ا٠ٛوٍٮ)

  2001انهُبئٍ  -

ٟ٪َٓ رو٠ٰٜٮ رو٠ٜٮ ٯو٠ٚ ٦ُٰ اٛـٜجخ ه٬ٜ ش٘ٚ ٟغ٠٪هبد طٌٰوح ُٮ رِبهٚ اٯغبثٮ ٟزجبكٙ ٯشوو ٦ُٰ ٗٚ      

 (. 3, 2001,ُوك ثأ٦٣ َٟإ٩ٙ ه٢ رو٦٠ٜ ٩روٜٞ الافوٯ٢ ثٌٰخ رؾْٰٔ ا٧لاٍ ٟشزوٗخ"                 ) ا٤٨ٛبئٮ 

 انزعزَف الاعزائٍ نهزعهى انزعبوٍَ-

اٍٜ٪ة ٯزٞ  ٦ُٰ رَٰٔٞ اٛـلاة ا٬ٛ ٟغ٠٪هبد طٌٰوح كافٚ ؽغوح اٛظَ رؾذ اشواٍ اٛجبؽش ٩ر٪ع٨٨ٰب    

,ؽٰش رؼٞ ا٠ٛغ٠٪هخ  َٟز٪ٯبد  ًٰو   ٟزغب٣َخ ٢ٟ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ,ٯزوب١٩ ؿلاة ا٠ٛغ٠٪هخ اٛ٪اؽلح ٠ُٰب ث٨٤ٰٞ 

 رو٠ٰٰٜخ ٟشزوٗخ.ٛزؾْٰٔ ٧لٍ ا٩ ا٧لاٍ 
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 : عزفه كم يٍ-انزعهى انفزدٌ -

  1996انشبرف -  

ثأ٦٣ مٖٛ الأٍٜ٪ة ٢ٟ اٛزوٜٞ اٛن٭ ٯٔ٪ٝ ه٬ٜ أ٣شـ٦ ٟ٪ع٦ ئ٬ٛ ٗٚ ُوك ه٬ٜ ؽل٥ ٩ُٔب ٠ٰٛ٪٦ٛ ٩ٍوهز٦ ٩فظبئظ٦            

 (311،  1996)اٛشبهٍ  ,

 2002يزعٍ وانحُهخ  - 

ر٦ بعبر٦ ,٩ٓلها٠ٰخ رو٠ٰٜخ رز٤بٍت ٩ؽٟغ٠٪هخ ٢ٟ الاعواءاد لاكاهح ه٠ٰٜخ اٛزوٰٜٞ ,ثؾٰش ٯ٤لٟظ ا٠ٛزوٜٞ ث٨٠بٝ روٰٜ

    .                            ٩َٟز٪ٯبر٦ ا٠ٛووُٰخ ٩اٛؤٰٜخ ,ث٨لٍ رؾْٰٔ الا٧لاٍ ا٠ٛوً٪ة ٨ُٰب ٩رؾذ اشواٍ ٟؾل٩ك ٢ٟ ا٠ٛوٜٞ.اٛقبطخ ,

 (97,2002)ٟوهٮ ٩اٛؾٰٜخ ,

 انزعزَف الاعزائٍ نهزعهى انفزدٌ -

ٟغ٠٪هخ ٢ٟ الاعواءاد ئم ٯزٞ ٢ٟ ؿوٯ٨ٔب كٟظ ا٠ٛزو٠ٜ٪١ ُٮ ٠٨ٟبد رز٤بٍت ٩اؽزٰبعبر٨ٞ ٩ٓلهار٨ٞ اٛقبطخ       

٩َٟز٪ٯبر٨ٞ ا٠ٛووُٰخ ٩اٛؤٰٜخ ,٩ٯزٞ ٦ُٰ هوع اٛؾٔبئْ ٩ا٠ِٛب٧ٰٞ ثبش٘بٙ ٟزولكح ٠ٟب ٯزٰؼ ٠ٜٛزوٜٞ ؽوٯخ افزٰبه 

                                .                                                                  ٦٠ ٛزؾْٰٔ الا٧لاٍ اٛزو٠ٰٰٜخٟووُز٦ اَٛبثٔخ ٩ٍوهخ رو٦٠ٜ ٠٣٩ؾ روٜا٤ٛشبؽ اٛن٭ ٯز٤بٍت ٟن 

 عزفهب كم يٍ – لىاعذ انهغخ انعزثُخ -

   1996طهًُبٌ واخزوٌ   -

,ا٭ ٢ٟ ؽٰش ٯووع ٨ٛب ُٮ ؽبٙ ٢ٟ ؽٰش الاهواة ٩اٛج٤بء هٜٞ رووٍ ث٦ اؽ٪اٙ ا٠ٜ٘ٛبد اٛووثٰخ  ثب٨٣ب     

 روٰٗج٨ب ,٦ُٰ رووٍ ٟب ٯغت ا١ ٯ٘٪١ ه٦ٰٜ افو ا٠ٜ٘ٛخ ٢ٟ هُن ا٩ ٣ظت ا٩ عو ا٩ عيٝ ثول ا٣زلب٨ٟب ُٮ اٛغ٠ٜخ .

   ( 163,1996)٠ٍٰٜب١ ٩افو١٩ ,

   2006عطُخ  -

ٯخ ٧٩ٮ ٩ٍٰٜخ ثأ٨٣ب ٟظـٜؼ ٯـْٜ ه٬ٜ ٗٚ ٢ٟ اٛٔ٪اهل ا٤ٛؾ٪ٯخ ٩اٛظوُٰخ ُٮ ا٠ٛلاهً ا٠ٛز٪ٍـخ ٩اٛضب٣٪      

ٛؼجؾ اٛ٘لاٝ ٩طؾخ ا٤ٛـْ ٩اٛ٘زبثخ ٩رظ٪١ اَٜٛب١ ٩اٜٛٔٞ ٢ٟ اٛقـأ ُٮ اٛزوجٰو ٩رَبهل ه٬ٜ ا٨ِٛٞ ٩ؽٚ اٜٛجٌ 

  ( 268,  2006) هـٰخ ,                           ُٮ أكهإ ا٠ٛو٬٤  .                                                

 

 -انزعزَف الإعزائٍ-

ٟ٪ػ٪هبد ٗزبة ٓ٪اهل اٌٜٛخ اٛووثٰخ ,ا٠ٛٔوه رلهٯ٦َٰ ٛـٜجخ اٛظَ الا٩ٙ ا٠ٛز٪ٍؾ ٜٛوبٝ اٛلهاٍٮ هلك ٢ٟ 

 ٩اٛزٮ ٍٰله٨ٍب اٛجبؽش ث٦َِ٤ فلاٙ ٟلح اٛزغوثخ . , 2016-2017

 :  عزفه كم يٍ –انزحصُم  -

 1996انخضُز  

                           ثأ٦٣ ٟل٫ ٟب رؾْٔ ٛل٫ اٛـبٛت ٢ٟ أ٧لاٍ رو٠ٰٰٜخ ٣زٰغخ كهاٍز٦ ٟ٪ػ٪هبً ٢ٟ ا٠ٛ٪ػ٪هبد اٛلهاٍٰخ 

 (15، 1996) اٛقؼٰو , 

 2010انكظجبٍَ    -  

 ثأ٦٣ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩ا٨٠ٛبهاد ا٠ٛ٘زَجخ ٢ٟ  ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ٤ٗزٰغخ ٛلهاٍخ ٟ٪ػ٪م , ا٩ ٩ؽلح كهاٍٰخ ٟؾلكح  . 

                                                 (  76,  2010اَٛ٘جب٣ٮ , )  

 انصف الاول انًزىطط -

٢ٟ أ٠ٗٚ اٛلهاٍخ الاثزلائٰخ ٩ٯو٬٤ ثب٠ٛوؽٜخ ٧ن٥ ا٠ٛوؽٜخ اٛظَ اٛن٭ ٯٔن ُٮ ثلاٯخ ا٠ٛوؽٜخ ا٠ٛز٪ٍـخ , ٩ٯٔجٚ ُٮ 

ا٠ٛز٪ٍـخ ثبٗزشبٍ ٓبثٰٜبد اٛـٜجخ ٩ٰٟ٪٨ٛٞ ٩ر٪ع٨٨ٰب ٩الا٧ز٠بٝ ثأٌٍ ا٠ٛووُخ ٩ا٨٠ٛبهاد , ر٨٠ٰلاً ٜٛؾٰبح اٛو٠ٰٜخ 

 (.4 -3، ص1977،  اٛووآٰخ) اٛغ٨٠٪هٯخ                                    الإ٣زبعٰخ " .                      
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 انفصم انضبٍَ

 انزعهى انزعبوٍَ عىاَت َظزَخ

  

 َشأره

٨ِٟ٪ٝ اٛزوب١٩ ث٢ٰ الأُواك ٓلٯٞ , ئم اهز٠ل ثٔبء الأُواك ٩ر٘٪ٯ٢ اٛغ٠بهبد ٩اٛٔجبئٚ ه٬ٜ روب١٩ ٧إلاء الأُواك ٠ُٰب 

ث٨٤ٰٞ ٩اٰٛٔبٝ ثغ٠ٰن الأه٠بٙ اٛزٮ ٢ٟ شأ٨٣ب ا١ رؼ٢٠ ٨ٛٞ اٛؾ٠بٯخ ٩الاٍز٠واه . ٧نا ٟب ٯلاؽل٦ ا٠ٛززجن ٜٛزبهٯـ 

 الإ٣َب٣ٮ . 

ّ . ٝ ( اٛن٭ ٯو٫ " ا١  399-468ِ٘وٯ٢ أ٠٧ٰخ اٛزوب١٩ ٛلإ٣َب١ ٨٤ٟ٩ٞ ٍٔواؽ ) ٩أٗل اٛ٘ضٰو ٢ٟ اٛو٠ٜبء ٩ا٠ٛ   

الاهرجبؽ اٛظؾٰؼ ث٢ٰ ا٤ٛبً ٧٪ الاهرجبؽ ا٤ٛبشئ ٢ٟ اٛؾبعخ ا٬ٛ اٛزوب١٩ ثبٛولٙ ٩ أه٬ٜ اٛو٩اثؾ ٨ٜٗب هاثـخ 

 اٛولاٛخ". 

٢ٟ الاعز٠بم ُؾبعخ الأُواك  ٧ـ( ا١ الاعز٠بم الإ٣َب٣ٮ ػو٩ه٭ ٩ا١ الإ٣َب١ لاثل ٩808٦ٛٯو٫ اث٢ فٜل١٩ )    

 ا٬ٛ اٛزِبهٚ ٩اٛزوب١٩ رلُو٨ٞ ا٬ٛ اٛجٔبء ُٮ اٛؾٰبح . 

 (181 - 1998) اٛغجو٭ ٩ٟؾ٠ل , 

٩ُٮ أ٩افو اٛٔو١ اٛضب٢ٟ هشو ا٠ٰٛلاك٭ اٍزو٠ٜذ ا٠ٛغ٠٪هبد اٛزو٠ٰٰٜخ اٛزوب٣٩ٰخ ُٮ ثوٯـب٣ٰب ه٬ٜ ٣ـبّ      

ٯٰ٘خ , ه٤لٟب اُززؾذ ٟلهٍخ  رزجن ٧نا  الأٍٜ٪ة ُٮ  ٟلٯ٤خ   ٩اٍن , صٞ ٣ٜٔذ اِٛ٘وح ا٬ٛ اٛ٪لاٯبد ا٠ٛزؾلح الأٟو

ٝ( , ٩ُٮ أ٩ائٚ اٛٔو١ اٛزبٍن هشو ٗب١ ٤٧بٕ روٰٗي ٓ٪٭ ه٬ٜ اٛزوٜٞ اٛزوب٣٩ٮ ُٮ ٣1806ٰ٪ٯ٪هٕ  هبٝ  )

 John(   , صٞ رجو٦  1875-1880 ) Barkerا٠ٛلاهً الأٟوٯٰ٘خ , ٩ٓل ؿ٪ه ُ٘وح اٛزوٜٞ اٛزوب٣٩ٮ اٛزـجٰٔٮ اٛوبٛٞ 

Dewey   اٛن٭ هيى اٍزو٠بٙ ا٠ٛغ٠٪هبد اٛزو٠ٰٰٜخ اٛزوب٣٩ٰخ ٩أٗل ُٮ ٗزبث٦ ) اٛلٯ٠ٔواؿٰخ ٩اٛزوثٰخ ( أ١ ر٘٪١

ؽغواد اٛلهاٍخ ٟوآح روٌ٘ ٟب ٯغو٭ ُٮ ا٠ٛغز٠ن الأٗجو , ٩أ١ رو٠ٚ ٠ٗقزجو أ٩ ٟو٠ٚ ٛزوٜٞ اٛؾٰبح اٛ٪آوٰخ , 

بٟب اعز٠بهٰب ٯزَٞ ثاعواءاد كٯ٠ٔواؿٰخ ٩ثو٠ٰٜبد ٩ٗنٖٛ ث٢ٰ ٦ُٰ أ٦٣ ٯغت ه٬ٜ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ا١ ٯقٜٔ٪ا ُٮ ثٰئبر٨ٞ ٣ل

 ه٠ٰٜخ  .

 (.83,  1999( )عبثو ,6, 2000)اٛؾوٯو٭ ,

٩ٯو٫ اٛجبؽش ا١ اٛزوٜٞ اٛزوب٣٩ٮ ٌٰٛ ه٠لا اهرغبٰٛب ثٚ أ٦٣ ه٠ٚ ٯؾزبط ا٬ٛ اٛزقـٰؾ ٩اٛز٤ِٰن ٩اٛزٔ٪ٯٞ ٩ارقبم 

الإعواءاد اٛلاىٟخ ٛزؾْٰٔ أ٧لا٦ُ, ٩ٯزـٜت الأفن ث٤لو الاهزجبه كاُو٦ٰ اٛـٜجخ ٩رؾلٯل ا٤ٛشبؿبد اٛزوب٣٩ٰخ اٛزٮ 

  ٯ٤جٌٮ ا١ ٯٔ٪ٝ ث٨ب اٛـٜجخ ٛزؾْٰٔ اٛزوب١٩ اِٛوبٙ .

 

 ٍَالاطض انزٍ رظزُذ انُهب انزعهى انزعبو  

 ٯَز٤ل اٛزوٜٞ اٛزوب٣٩ٮ ه٬ٜ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ الاٌٍ ٧ٮ 

 الاطض انززثىَخ :-أ

ام رغ٠ن ٧ن٥ اٛـوٯٔخ ث٢ٰ ا٠٤ٛ٪ اِٛوك٭ ٩ا٠٤ٛ٪ الاعز٠بهٮ ٠ٟب ٯإك٭ ا٬ٛ روثٰخ ٟز٘بٟٜخ .٩ٯزؼؼ مٖٛ ٢ٟ فلاٙ 

 ٟبٯٜٮ :

ٯزؾ٠ٚ اٛـبٛت ٨ُٰب َٟإ٩ٰٛخ ا٣غبى اٛو٠ٚ ، ُبَٜٛـخ ٢ٟ ؽْ اٛغ٠بهخ اٛزٮ رقزبه اُواك٧ب ٩ا٣شـز٨ب ، ٧نا ٯإك٭ -1

 ا٬ٛ روٜٞ اٛـبٛت اؽزواٝ ا٤ٛلبٝ اٛن٭ ٯ٤جضْ ٢ٟ كاف٦ٜ ، ٩ٯزوٜٞ الا٣ؼجبؽ اٛنارٮ.                      

 اٍزٰوبث٦ ٩ٓج٪٨ٛٞ ٛلاهاء الافو٫  . عوٚ اٛـبٛت ٓبكهاً ثِؼٚ ٧نا الاٍٜ٪ة ه٬ٜ ٨ُٞ  ا٨٤٠ٛبط ٩-2

 (. 5،  1995) هض٠ب١ ، 

ٯزوٜٞ اٛـبٛت ُٮ ٧ن٥ اٛـوٯٔخ اَٜٛ٪ٕ اٛغ٠بهٮ ٩اٛزوب٣٩ٮ ٩ػو٩هر٦ لا٣غبى٥ اٛو٠ٚ . ٧نا  ٯَبهل ه٬ٜ -3

،  1979اٛزقٜض ٢ٟ اٰٛٔٞ اِٛوكٯخ اَٜٛجٰخ اٛزٮ رٔ٪ٝ ه٬ٜ الا٣ب٣ٰخ ٩ا٤٠ٛبَُخ ٩اٌٛو٩ه ٩ًٰو٧ب ) اٛ٪ِٓٮ ٩آفو١٩، 

175  .) 

 الاطض انُفظُخ :-ة

رَبهل ٧ن٥ اٛـوٯٔخ ه٬ٜ رقٜٮ اٛـٜجخ ه٢ ا٠ٛشبهو اَٜٛجٰخ ٣ؾ٪ اٛجٰئخ اٛزو٠ٰٰٜخ ، ٩رز٪ٛل ٛلٯ٨ٞ طِخ الا٣ز٠بء -1

 ( 16،  ٩1994اٛزوب١٩ ٟن ا٠ٛغ٠٪هخ  . ) ًجبش٤خ ، 



81

7112

 

126 

ظَ ، ٩اشوبه٧ٞ ثزؾْٰٔ رَبهل اٛـلاة ُٮ ر٠٤ٰخ ٰٟ٪٨ٛٞ ٩ارغب٧بر٨ٞ الاٯغبثٰخ ٣ؾ٪ ا٠ٛبكح اٛلهاٍٰخ ٩ًوُخ اٛ-2

 ( 139،  1990ا٤ٛغبػ ه٤ل اٛزـجْٰ . ) ٗ٪ٕ ، 

 ر٨زٞ ٧ن٥ اٛـوٯٔخ ثؾبعبد اٛـلاة ٩رؾب٩ٙ اشجبه٨ب ه٢ ؿوٯْ اٛو٠ٚ اٛغ٠بهٮ ٩رٔ٪ٯخ كاُن الا٣ز٠بء ٜٛغ٠بهخ .-3

 الاطض الاعزًبعُخ : -ط

ل٧ٞ ُٮ رؾْٰٔ ا٧لاٍ ع٠بهز٦ ٠ٟب رضٰو اٛغ٠بهخ ك٩اُن ا٤ٛشبؽ ه٤ل اُواك٧ب ، ُٰشوو اٛـبٛت ا١ ه٦ٰٜ ا١ ٯَبه-1

 ٯلُو٦ ا٬ٛ ثنٙ ع٨ل اٗضو ٛز٤شٰؾ اٛو٠ٚ .

ٯ٠بهً اٛـبٛت ؽٰبح اعز٠بهٰخ هبكٯخ كافٚ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزٮ ٯو٠ٚ ٨ُٰب ٨ُ٪ ٯو٠ٚ ٟن ٟغ٠٪هز٦ ٩ٯ٪اع٦ ٟشبٗٚ -2

٠وح ٟو٤ٰخ ، ٩ٯزوب١٩ ُٮ ؽ٨ٜب ٟن ىٟلائ٦ ٠ٟب ٯإك٭ ا٬ٛ الاؽَبً ثؼو٩هح اٛؾٰبح الاعز٠بهٰخ ، ثظ٪هح َٟز

  ( 177،  ٩1979ريكاك اٛواثـخ ث٢ٰ اٛـبٛت ٩ث٢ٰ ع٠بهز٦ .    ) اٛ٪ِٓٮ ٩آفو١٩ 

 

  ٍَعُبصز انزعهى انزعبو 

  -٧ٮ : ٛ٘ٮ ٯ٘٪١  اٛزوٜٞ روب٣٩ٰبً لاثل ٢ٟ ر٪اُو ف٠َخ ه٤بطو هئَٰخ   

 الاهز٠بك ا٠ٛزجبكٙ الاٯغبثٮ :-1

اهؼبء ا٠ٛغ٠٪هخ ثب٨٣ٞ ٟورجـ٪١ ثجوؼ٨ٞ ٩ا١ ٣غبػ اؽل ٯزٞ ث٤بء الاهز٠بك ا٠ٛزجبكٙ الاٯغبثٮ ا٤ٛبعؼ ه٤لٟب ٯلهٕ 

اُواك ا٠ٛغ٠٪هخ ٧٪ ٣غبػ ا٠ٛغ٠٪هخ ٨ٜٗب ، ٩ا١ ُش٦ٜ ٯو٤ٮ ُشٚ ا٠ٛغ٠٪هخ ، ٗنٖٛ ٨ُ٪ ٯو٤ٮ ا١ اٛغ٨ل اٛن٭ ٯجن٦ٛ 

اؽل اهؼبء ا٠ٛغ٠٪هخ ا٠٣ب ٯِٰل ٗٚ الاهؼبء ٧٩٘نا ، ُب١ الاهز٠بك ا٠ٛزجبكٙ الاٯغبثٮ اٛزياٝ ث٤غبػ الاُواك 

ٯ٢ ُٮ ا٠ٛغ٠٪هخ ٩ٌٰٛ ٣غبػ اِٛوك ٦َِ٣ ُٔؾ ، ٩ثل١٩ الاهز٠بك ا٠ٛزجبكٙ الاٯغبثٮ ٢ٛ ٯ٘٪١ ٤٧بٕ روٜٞ الافو

 روب٣٩ٮ .

 رؾ٠ٚ ا٠َٛإ٩ٰٛخ اِٛوكٯخ :-2

 ٤٧بٕ ٣٪هب١ ٢ٟ ا٠َٛإ٩ٰٛخ ُٮ اٛزوٜٞ اٛزوب٣٩ٮ ٠٧ب :

ثبٛو٠ٚ ا٠ٛـٜ٪ة ٦٤ٟ . َٟإ٩ٰٛخ ا٠ٛغ٠٪هخ ه٢ رؾْٰٔ أ٧لا٨ُب، ٩َٟإ٩ٰٛخ ٗٚ هؼ٪ ُٮ ا٠ٛغ٠٪هخ ه٢ اٰٛٔبٝ 

٩رل٨و ا٠َٛإ٩ٰٛخ اِٛوكٯخ ه٤لٟب ٯزٞ رٰٰٔٞ اكاء ٗٚ هؼ٪ ُٮ ا٠ٛغ٠٪هخ ثش٘ٚ ُوك٭ ٩ه٤لٟب رو٪ك ا٤ٛزبئظ ه٬ٜ 

 ا٠ٛغ٠٪هخ ٨ٜٗب ٩ه٬ٜ ٗٚ هؼ٪ ٨ُٰب .

٩ٯ٢٘٠ رؾْٰٔ مٖٛ ٢ٟ فلاٙ هلح ٩ٍبئٚ ٨٤ٟب اهـبء اٟزؾب١ ُوك٭ ٛ٘ٚ ؿبٛت ا٩ افزٰبه ه٠ٚ ؿبٛت ٠ٰٛضٚ ه٠ٚ 

 ا٩ ا١ ٯ٪هي ا٠ٛلهً ا٬ٛ اٛـبٛت ا١ ٯشوػ ٟب رو٦٠ٜ ٛيٟلائ٦ .ا٠ٛغ٠٪هخ 

 اٛزِبهٚ ٩ع٨بً ٛ٪ع٦ :-3

ٯزـٜت اٛزوٜٞ اٛزوب٣٩ٮ ٰٓبٝ اٛـلاة ثو٠ٚ ؽٰٔٔٮ ٟوبً ٨ُٞ ٯشزوٗ٪١ ُٮ رٔلٯٞ اٛلهٞ ٩ا٠َٛب٣لح ٩اٛزشغٰن ٩اٛض٤بء 

الا ه٤لٟب ٯزِبهٚ اٛـٜجخ ه٬ٜ اٛغ٨٪ك اٛزٮ ٯجن٨ٛب ٗٚ هؼ٪ ُٮ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزوب٣٩ٰخ ٤٨ُبٕ ٣شبؿبد لا رؾظٚ 

ثوؼ٨ٞ ٟن ثوغ ث٠ب ُٮ مٖٛ شوػ ا٠ِٛب٧ٰٞ شِ٪ٯبً ٤ٟ٩بٓشخ ؿجٰوخ ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛزٮ ٯزٞ رلهٯ٨َب ٩هثؾ اٛزوٜٞ اٛؾبٛٮ 

ثبٛزوٜٞ ا٠ٛبػٮ ٩رجوى ٧ن٥ اٛزِبهلاد ع٠ٜخ ٢ٟ اٛزأصٰواد الاعز٠بهٰخ ؽٰش رؾظٚ ا٠َٛبهلح ٩ٯيكاك اٛشو٪ه 

الاعز٠بهٰب١ ٩ٛ٘ٮ ٯؾظٚ رِبهٚ ٟجبشو ٯ٤جٌٮ ا١ ٯ٘٪١ ؽغٞ ا٠ٛغ٠٪هخ ثب٠َٛإ٩ٰٛخ ٩ٯيكاك اٛزؾ٠ٚ ٩اٛزَٰ٘ 

 ( ؿلاة . 4-2طٌٰواً ٢ٟ ) 

 روٰٜٞ اٛيٟلاء ا٨٠ٛبهاد اٛزوب٣٩ٰخ ا٠ٛـٜ٪ثخ :-4

ٯزو٢ٰ ه٬ٜ اٛـٜجخ ُٮ ٟغ٠٪هبد اٛزوٜٞ اٛزوب٣٩ٮ ا١ ٯزو٠ٜ٪ا ا٠ٛبكح ٩ا٨٠ٛبهاد اٛزوب٣٩ٰخ ا٠ٛـٜ٪ثخ ُ٪ػن ؿٜجخ ًٰو 

ٛـٜت ٨٤ٟٞ ا١ ٯزوب٣٩٪ا لا ٯؼ٢٠ ا١ ٯٔ٪ٟ٪ا ثبٛو٠ٚ ثِبهٰٜخ ، ام١ لاثل ٢ٟ روٰٜٞ اهؼبء ٟإ٢ٰٜ٧ اعز٠بهٰبً ٩ا

ا٠ٛغ٠٪هخ ا٨٠ٛبهاد الاعز٠بهٰخ ٟضٚ ٨ٟبهاد اٰٛٔبكح ، ٩ارقبم اٛٔواه ، ٩ث٤بء اٛضٔخ . ٩رول الاعواءاد ٩ا٨٠ٛبهاد 

 اٛلاىٟخ لاكاهح اٛؾ٪اه ٠٨ٟخ ٤ٛغبػ ا٠ٛغ٠٪هبد اٛزوب٣٩ٰخ .

 ٠غ٠٪هخ :ٟوبٛغخ ه٠ٚ اٛ-5

٩ٯزؾْٔ مٖٛ ه٤لٟب ٯٔ٪ٝ اهؼبء ا٠ٛغ٠٪هخ ث٤٠بٓشخ ٟل٫ ٣غبؽ٨ٞ ُٮ رؾْٰٔ ا٧لا٨ُٞ ٩ٟؾبُلز٨ٞ ه٬ٜ هلآبد 

ه٠ٚ ُبه٦ٜ ث٨٤ٰٞ ٩ه٬ٜ ا٠ٛغ٠٪هخ ا١ رٔ٪ٝ ثزؾٰٜٚ اٛزظوُبد ا٠ٰٛٔلح ٩ًٰو ا٠ٰٛٔلح اٛزٮ رظله ه٨٤ٞ لا رقبم ٓواه 

 (Johnson , 1999 , P. 116ثشأ١ اٍز٠واه٧ب ا٩ رولٯ٨ٜب    ) 
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 انفزدٌ نزعهىا  

ٯول اٛزوٜٞ اِٛوك٭ ٩اؽلاً ٢ٟ الأٍبٰٛت اٛزوث٪ٯخ اٛزٮ كهذ ا٨ٰٛب ٟزـٜجبد اٛوظو  ٩كهذ ا٤٠ٛب٧ظ اٛلهاٍٰخ ا٬ٛ 

رأط٨ٰٜب ٛل٫ اٛـٜجخ ث٠غوك كف٪٨ٛٞ ا٠ٛلهٍخ ث٪ط٨ِب اٛ٪ٍٰٜخ ا٬ٛ اٛزوٜٞ ا٠َٛز٠و اٛن٭ ٯلاىٝ الإ٣َب١ ؿٰٜخ ؽٰبر٦ 

،  1987هح ه٬ٜ ارقبم اٛٔواه ٩رؾ٠ٚ ا٠َٛإ٩ٰٛخ  )كا٩ك ، ٩ٟإشواً لاٍزٔلاٙ اٛشقظٰخ ٩الاهز٠بك ه٬ٜ اٛناد ٩اٛٔل

(  ٩ٓل ٯزلافٚ ٨ِٟ٪ٟب اٛزوٜٞ ٩اٛزوٰٜٞ اِٛوك٭ ٟن ثوؼ٠٨ب ٨ِ٠ُ٪ٝ اٛزوٜٞ ٯشٰو ا٬ٛ اٛزٌٰو ُٮ اَٜٛ٪ٕ ا٤ٛبعٞ ه٢ 67

ة ُٮ اٛقجو  ٩اٛزِبهٚ ٟن اٛجٰئخ ، أٟب اٛزوٰٜٞ ُٰٔظل ث٦ ٟغ٠٪هخ ا٤ٛشبؿبد اٛزٮ ر٨لٍ ا٬ٛ اؽلاس اٛزٌٰو ا٠ٛـٜ٪

 ( .271، 2000) اث٪ عبك٩ ، .                                                                          اَٜٛ٪ٕ 

ٯ٤ـْٜ اٛزوٜٞ اِٛوك٭ ٢ٟ ؽٰٔٔخ أ١ ه٠ٰٜخ اٛزوٜٞ َٰٛذ ٣شبؿبً ٟووُٰبً أ٩ ٠٣ـبً ٍٜ٪ٰٗبً ُؾَت ، ٨٤٘ٛب رزؼ٢٠      

اِٛوك ُٮ رؾْٰٔ مار٦ ، ٢٠ُ فلاٙ اٛزوٜٞ اِٛوك٭ ٯَو٬ ا٠ٛزوٜٞ ا٬ٛ  ا٬ٛ عب٣ت مٖٛ ارغب٧ب شقظٰب ٩أٍٜ٪ة ؽٰبح

رؾْٰٔ الأ٧لاٍ ا٠ٛـٜ٪ثخ ه٢ ؿوٯْ رِبه٦ٜ ٟن ا٠ٛبكح اٛزو٠ٰٰٜخ ٩ٟشبهٗز٦ ا٤ٛشـخ ٩الإٯغبثٰخ ُٮ ا٠ٛ٪آَ اٛزو٠ٰٰٜخ 

٢ ا٠ٛوٜٞ ٢ٟ٩ فلاٙ ٩رؾظٰٚ ا٠ٛووُخ ٩ُٔبً ٛٔلهار٦ ٩اٍزولاكار٦ ٩ئٟ٘ب٣بر٦ اٛقبطخ ٩ٍوهز٦ اٛنارٰخ ٟن أٓٚ ر٪ع٦ٰ ٟ

مٖٛ ُا١ اٛزوٜٞ اِٛوك٭ ٯؾْٔ   ؽبعبد ا٠ٛزوٜٞ ٩ٯغو٦ٜ ؽواً ُٮ الافزٰبه ث٢ٰ أ٠٣بؽ ٟز٤٪هخ ٜٛزوٰٜٞ ث٠ب ٯ٤بٍج٦ 

ؽبعبد ا٠ٛزوٜٞ ٩ٯغو٦ٜ ؽواً ُٮ الافزٰبه ث٢ٰ أ٠٣بؽ ٟز٤٪هخ ٜٛزوٰٜٞ ث٠ب ٯ٤بٍج٦ ٨٤ٟب  ٩ثنٖٛ ُا١ اٛزوٜٞ اِٛوك٭ ٯؾوه 

 ( .9،  1989)اٜٛٔب٣ٮ ،    بء ٩ا٠٠ٛبهٍبد اٛزٮ طبؽجذ الأٍبٰٛت اٛزٰٜٔلٯخ ُٮ اٛزوٰٜٞ  اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ ٢ٟ الأفـ

 ٌالاطض انعبيخ نهزعهى انفزد 

 ٢ٟ أ٧ٞ الأٌٍ اٛزٮ  ٯَز٤ل ه٨ٰٜب اٛزوٜٞ اِٛوك٭ ثش٘ٚ هبٝ ٢٘٠ُٰ أع٠ب٨ٛب ث٠ب ٯأرٮ  :     

َجخ ا٬ٛ ٣لوٯبد ه٠ٰٜبد اٛزوٜٞ , ه٬ٜ الا٨ٍبٝ ئ١ّ ه٠ٰٜخ روٜٞ أ٭ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ٟ٪اك رو٠ٰٰٜخ , ٯوز٠ل أٍبٍب ثب٤ٛ -1

اِٛوك٭ ٢ٟ عب٣ت ا٠ٛزوٜٞ مار٦ , ٛنا ُا١ّ اٛزوٜٞ ٧٪ َٟبٛخ مارٰخ , ث٠و٬٤ أ٨٣ّب رزؾلك ث٠ب ٯإكٯ٦ ا٠ٛزوٜٞ , ٩ٌٰٛ ث٠ب 

 ( . 41, 2000رإكٯ٦ ا٠ٛبكح , أ٩ ٟب ٯإكٯ٦ ا٠ٛوٜٞ)اٛقبٛل٭ , 

٦ ٩ث٤بء فٰبهار٦ اٍز٤بكا ا٬ٛ ٟب ٯوو٦ُ ه٢ ٦َِ٣ ٩ه٢ اٛوبٛٞ ئ٠٣بء  اٛنارٰخ  اٛزو٠ٰٰٜخ ِٜٛوك ٩ث٤بء شقظٰز -2

 ( . 115, 1987اٛقبهعٮ ٩اٛزؾظ٢ ػل ا٨ٜٛ٪ ا٠ٛووُٮ ٩اٛضٔبُٮ ٩اٛ٪هٮ ث٠ب ٯؾزبع٦ ٛزٔل٦ٟ ٩رـ٪ه٥ )عواكاد ,

الاٍبً اٛلٯ٠ٔواؿٮ اٛن٭ ٯٔ٪ٝ ه٬ٜ اؽزواٝ اِٛوك ٩اٛشقظٰخ الا٣َب٣ٰخ ٩ٟب ر٠ز٦ٜ٘ ٢ٟ ٓلهاد ٟقزِٜخ ٩ر٪ُٰو  -3

ٚ ا٠٣بئ٨ب ه٢ ؿوٯْ اٛزوٰٜٞ أ٩ اٛزلهٯت ٩الاٯ٠ب١ ثأ٠٧ٰخ اِٛوك ٩ا٨ٍب٦ٟ ُٮ ٓواهاد افزٰبه ا٤٠ٛب٧ظ ٩اٛجواٟظ ٍج

 ( .3, 1991اٛزو٠ٰٰٜخ اٛزٮ ٯزوٜٞ ٩ٯزلهة ث٠٪عج٨ب )ؽٰله,

ا٤ٛلوح ا٬ٛ ا٠ٛزوٜٞ ه٬ٜ أ٦٣ ٗبئ٢ ٩ٌٰٛ هٓٞ أ٩ ُوكا  ُٮ ٟغ٠٪هخ ٩لا ٯغ٪ى ٍؾْ ٓلهار٦ ٩ٰٟ٪٦ٛ ٩رٰٜٔٚ ٠ٰٓخ -4

 (. 31, ٣1983غبى٥ ٩أكائ٦ ثب٠ٛٔبه٣خ ٟن الأفوٯ٢ ثٚ أ١ ٯؾز٘ٞ ا٬ٛ الا٧لاٍ كائ٠ب )٤ٟظ٪ه ,أ

ئ١ ا٠ٛزوٜٞ ٧٪ ٟؾ٪ه ه٠ٰٜخ اٛزوٜٞ ٩ئ١ ك٩ه ا٠ٛوٜٞ ٧٪ ر٨َٰٚ رو٦٠ٜ ٩عوٚ ا٠ٛزوٜٞ ٯ٘زَت ث٦َِ٤ اٛٔله اٛن٭ -5

 ٯٜي٦ٟ ٢ٟ ا٠ٛوبهٍ ٩ا٠ِٛب٧ٰٞ 

٩اد ٩٩ٍبئٚ ٩ٟ٪اك ٛٞ رظ٠ٞ ٛنار٨ب ثٚ ٠َٛبهلح ا٠ٛزوٜٞ ُٮ ٩ا٨٠ٛبهاد ٩الارغب٧بد ٩اٰٛٔٞ ث٪اٍـخ طٰي ٩اك-6

 ( .151, 1983ث٤بء رو٦٠ٜ )ٍوبكح ,

, 1983,)٤ٟظ٪ه ؽوٯخ ؽوٗخ اٛـٜجخ اص٤بء اٛزوٜٞ ٩ؽوٯخ الافزٰبه ٠ٛ٪اك اٛزوٜٞ اٍبٍٰب١ ُٮ ثواٟظ اٛزوٜٞ اِٛوك٭ 7

31) 

 

 اهذاف انزعهى انفزدٌ 

ع٠ٰن اٛغ٪ا٣ت  ٩رؾ٪ٯ٨ٜب ٢ٟ ُو٩ّ ُٮ اٛٔلهاد ا٬ٛ ُو٩ّ ُٮ اٛي٢ٟ  ٟواهبح اِٛو٩ّ اِٛوكٯخ ث٢ٰ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ٢ٟ-1

. 

ر٪ُٰو ؽْ اٛزوٰٜٞ ٛ٘ٚ ُوك ٢ٟ أُواك ا٠ٛغز٠ن ثٌغ ا٤ٛلو ه٢ ع٦َ٤ ٩هو٦ٓ  ٩ٛ٪٦٣ , ٩كٯ٦٤ , ث٠ب ٯز٤بٍت  -2

 ٩اؽزٰبعبد مٖٛ اِٛوك ٩ٓلهار٦ .

 ٦ اٛلاُوٰخ اٛلافٰٜخ ٜٛزوٜٞ .ر٠٤ٰخ اٍزٔلاٰٛخ اِٛوك ُٮ رِٰ٘و٥ ٩ه٦ٜ٠ , ٩رؾْٰٔ مار٦ ٠ٟب ٯ٪ٛل ٛلٯ-3

َٟبٯوح الا٣ِغبه ا٠ٛووُٮ , ٩الاٍزِبكح ٢ٟ اٛزٔلٝ اٛز٤٘٪ٛ٪عٮ ُٮ اٯظبٙ ا٠ٛووُخ اٛغلٯلح ٛ٘ٚ ُوك , ٩ٯزِْ ٟن -4

اٛزـ٪هاد اٛو٠ٰٜخ ٩اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ ,  لأ١ّ ٧ن٥ اٛزـ٪هاد ثلأد رٌي٩ ؽٰبح اِٛوك ٩ا٠ٛغز٠ن , ٠ٗب أ٨٣ّب كفٜذ ا٠ٛغبٙ 

 ٯؾزٞ ر٪كَٰ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ٢ٟ فلاٙ ثواٟظ اٛزوٰٜٞ اِٛوك٭ . اٛزوث٪٭ الاٟو اٛن٭
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 ر٠٤ٰخ اٛز٪ع٦ٰ اٛنارٮ اٛن٭ ٯشغن ا٠ٛزوٜٞ ه٬ٜ الاثلام .-5

ؽٚ ٟشٜ٘خ رياٯل اهلاك اٛـٜجخ ه٬ٜ ٟٔبهل اٛلهاٍخ , ٩رل٣ٮ َٟز٪٫ اٛزؾظٰٚ الاٗبكٯ٠ٮ ٛل٫ اٛـٜجخ , ٩ٟوبٛغخ  -6

 ٟشٜ٘خ ٣ٔض ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ .

 اٛزوٜٞ , ٩اٯظبٙ ا٠ٛووُخ اٛغلٯلح ا٬ٛ ٗٚ ُوك  ٩ثبٛـوٯٔخ اٛزٮ ر٤بٍت ٓلهار٦ ٩اؽزٰبعبر٦ رـ٪ٯو ه٠ٰٜخ اٛزوٰٜٞ ٩-7

  ( .273, 2002)اٛؾٰٜخ , 

 مخ دراطبد طبث

 دراطبد رُبونذ انزعهى انزعبوٍَ  -اولا     

 ( 1995دراطخ )عضًبٌ   -      

ا٬ٛ رووٍ اصو اٍٜ٪ة اٛزوٜٞ اٛزوب٣٩ٮ عبٟوخ اٰٛوٟ٪ٕ ، ٩هٟذ اٛلهاٍخ  –الاهك١  –اعوٯذ ٧ن٥ اٛلهاٍخ ُٮ 

 ٠٣٩٪ اٛشقظٰخ ٩اٛغ٤ٌ ُٮ رؾظٰٚ ؿٜجخ اٛظَ اٛزبٍن ُٮ ٟبكح اٌٜٛخ اٛووثٰخ .

( شوت رغوٯجٰخ ٩رلهً  6( ؿبٛجب ٩ؿبٛجخ ه٬ٜ )  331( شوجخ ثٜي هلك ؿٜجز٨ب )  12رأِٛذ ه٤ٰخ اٛلهاٍخ ٢ٟ ) 

بٛـوٯٔخ اٛزٰٜٔلٯخ ,أهّل اٛجبؽش افزجبها رؾظٰٰٜب ٢ٟ ( شوت ػبثـخ رلهً ث 6ه٬ٜ ٩ُْ اٍٜ٪ة اٛزوٜٞ اٛزوب٣٩ٮ ٩) 

٣٪م الافزٰبه ٢ٟ ٟزولك ثأهثوخ ثلائٚ ٩اشز٠ٚ ه٬ٜ َٟز٪ٯبد ) اٛزنٗو ، ٩ا٨ِٛٞ ، ٩اٛزـجْٰ ( ، ٩ٓل ًـ٬ الافزجبه 

 اٛ٪ؽلر٢ٰ اٛلهاٍٰز٢ٰ ا٠ٛنٗ٪هر٢ٰ ،اٍزو٠ٚ اٛجبؽش رؾٰٜٚ اٛزجبٯ٢ اٛضلاصٮ ٩ٍٰٜخ اؽظبئٰخ ، ٩ر٪طٜذ اٛلهاٍخ ا٬ٛ

 ا٤ٛزبئظ الارٰخ :

 ٩ع٪ك ُو٩ّ ماد كلاٛخ اؽظبئٰخ ُٮ اٛزؾظٰٚ روي٫ ا٬ٛ اٍٜ٪ة اٛزوٜٞ اٛزوب٣٩ٮ ٩ٛظبٛؼ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ .-

ٌٰٛ ٤٧بٕ ُو٩ّ ماد كلاٛخ اؽظبئٰخ ُٮ رؾظٰٚ ؿٜجخ اٛظَ اٛزبٍن الاٍبً ه٬ٜ الافزجبه اٛزؾظٰٜٮ روي٫ -

 (.  1995) هض٠ب١ ،                                                                        ٛغ٤ٌ ا٠ٛغ٠٪هخ 

 (2003دراطخ )انعشاوٌ   -    

 عبٟوخ ثٌلاك . –عود ٧ن٥ اٛلهاٍخ ُٮ ع٨٠٪هٯخ اٛوواّ     

بكح ٩هٟذ اٛلهاٍخ ا٬ٛ رووٍ اصو اٍزو٠بٙ ؿوٯٔخ اٛزوٜٞ اٛزوب٣٩ٮ ُٮ رؾظٰٚ ؿلاة اٛظَ اٛواثن اٛوبٝ ُٮ ٟ

 الاكة ٩ا٤ٛظ٪ص .

 

 

(ؿبٛجب ٩ٗٚ ٟغ٠٪هخ 32( ؿبٛجب ٠ٜٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ  ٩ )30( ؿبٛجب ث٪آن ) 62ر٘٪٣ذ ه٤ٰخ اٛلهاٍخ ٢ٟ ) 

( ؿلاة . اٍزو٠ٚ اٛجبؽش اٛ٪ٍبئٚ الاؽظبئٰخ اٱرٰخ : ٟوبٟٚ اهرجبؽ ثٰوٍ٪١ ، ٩ ٟوبٟٚ  6-4طٌٰوح رؼٞ )

٩ٟوثن ٗب٭. ٩ٓل اك٨ود ٣زبئظ اٛلهاٍخ رِ٪ّ ا٠ٛغ٠٪هخ  ( ،t- testٍجٰوٟب١ ثوا١٩ ، ٩الافزجبه اٛزبئٮ )

 (2001)اٛويا٩٭ ،                              اٛزغوٯجٰخ ه٬ٜ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ ُٮ اٛزؾظٰٚ .

 

 دراطبد رُبونذ انزعهى انفزدٌ –صبَُب 

 (   1989دراطخ )انزكزَزٍ,  -

٩هٟذ اٛلهاٍخ ا٬ٛ  اٛزووٍ ه٬ٜ  أصو اٍزقلاٝ اٛؾبٍ٪ة ُٮ  –عبٟوخ ثٌلاك  –عود ٧ن٥ اٛلهاٍخ ُٮ اٛوواّ     

(  ، ؿبٛجب ٩ؿبٛجخ افزٰو٩ا هش٪ائٰب ٢ٟ ؿٜجخ 52رؾظٰٚ اٛـٜجخ ٩ؽلح ا٠ٛظِ٪ُبد . ر٘٪٣ذ ه٤ٰخ اٛلهاٍخ ٢ٟ )

 ٠َٓ٩ذ  اٛو٤ٰخ  ه٬ٜ  ٟغ٠٪هز٢ٰ ٟزَب٩ٯز٢ٰ .اٛظَ اٛضب٣ٮ ُٮ َٓٞ  اٛوٯبػٰبد ُٮ ٰٜٗخ اٛزوثٰخ  /اث٢  ا٨ٰٛضٞ 

٩ثول ا٣ز٨بء اٛزغوثخ اٛزٮ اٍزٌوٓذ ص٠ب٣ٰخ أٍبثٰن فؼوذ ٟغ٠٪هزب١  لافزجبه ثول٭ أهل٥  اٛجبؽش ٟ٘٪١ ٢ٟ    

ص٠ب٣ٮ هشوح  ُٔوح  ٟ٪ػ٪ه٦ٰ ٢ٟ ٣٪م الافزجبه ٢ٟ ٟزولك ٩ٓل رإٗل ٢ٟ طل٦ٓ  ٩صجبر٦  صٞ  رٞ رؾٰٜٚ ٣زبئظ 

( , ٩أك٨ود ا٤ٛزبئظ  ٩ع٪ك  ُوّ  م٭  كلا٦ٛ ئؽظبئٰخ ُٮ  ٟز٪ٍـبد t-testفزجبه اٛزبئٮ)الافزجبه ثبٍزقلاٝ الا

اٛزؾظٰٚ ُٮ  لافزجبه  اٛجول٭  ٠ٜٛغ٠٪هز٢ٰ  ٛظبٛؼ   ا٠ٛغ٠٪هخ  اٛزغوٯجٰخ   ٩٩ع٪ك  ُوّ م٭  كلاٛخ ئؽظبئٰخ 

ٛظبٛؼ ا٠ٛغ٠٪هخ  اٛزغوٯجٰخ ُٮ اٛ٪ٓذ ا٠َٛزٌوّ  ٛؾٚ  ر٠وٯ٤بد الافزجبه اٛزؾظٰٜٮ  اٛجول٭ ث٢ٰ ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ  

( ٩ثنٖٛ اٍز٤زظ اٛجبؽش أ١  اٍزقلاٝ اٛؾبٍ٪ة ُٮ ؽٚ اٛز٠وٯ٤بد ُوكٯب  ثـوٯٔخ  0،05أٯؼب ه٤ل َٟز٪٫ كلا٦ٛ  )

ا٠٠ٛبهٍخ ٩اٛز٠وٯ٢  ٯيٯل ٢ٟ  رؾظٰٚ اٛـٜجخ ٩ٯ٪ُو اٛ٪ٓذ ا٠ٛقظض لإ٨٣بء  ا٠ٛؾز٪٫ اٛلهاٍٮ ا٠ٛٔوه ٩أ٩ط٬  

 (.1989ٟولٞ ا٠ٛ٪اك اٛلهاٍٰخ .         )اٛز٘وٯزٮ ، ثبٍزو٠ب٦ٛ ُٮ ا٠ٛوؽٜخ اٛغبٟوٰخ ُٮ
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 ( 2001دراطخ )حًىد ,  -  

اٛغبٟوخ ا٠َٛز٤ظوٯخ  , ٩هٟذ كهاٍخ ا٬ٛ اٛزووٍ ه٬ٜ أصو اٍزو٠بٙ  –عود ٧ن٥ اٛلهاٍخ ُٮ اٛوواّ         

ذ اٛجبؽضخ  رظ٠ٰ٠ب  اٛزوٜٞ اٛزوب٣٩ٮ ٩اٛزوٜٞ اِٛوك٭ ُٮ ؽٚ اٛز٠بهٯ٢ اٛوٯبػٰخ ٛـٜجخ ٰٜٗخ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ  ,  اٍزو٠ٜ

رغوٯجٰب ما الافزجبه اٛجول٭ ٩ ٛضلاس ٟغ٠٪هبد  )ٟغ٠٪هز٢ٰ رغوٯجٰز٢ٰ ٩ٟغ٠٪هخ ػبثـخ ( ر٘٪٣ذ ه٤ٰخ اٛجؾش 

٢ٟ ؿٜجخ َٓٞ اٛوٯبػٰبد ا٤َٛخ الأ٬ٛ٩ ُٮ ٰٜٗخ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ، ثٌلاك افزبهد اٛجبؽضخ صلاس شوت هش٪ائٰبً ، ٟضٜذ 

( ؿبٛجبً ٩ؿبٛجخ  كهٍذ ه٬ٜ ٩ُْ ؿوٯٔخ اٛزوٜٞ اٛزوب٣٩ٮ  28ث٪آن )أؽل٫ ٧ن٥ اٛشوت ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ الأ٬ٛ٩ 

( ؿبٛجبً ٩ؿبٛجخ  كهٍذ ه٬ٜ ٩ُْ ؿوٯٔخ اٛزوٜٞ اِٛوك٭  ٩20ٟضٜذ اٛشوجخ اٛضب٣ٰخ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ اٛضب٣ٰخ ث٪آن )

ٛـوٯٔخ اٛزٰٜٔلٯخ ث٨نا ( ؿبٛجبً ٩ؿبٛجخ  كهٍذ ه٬ٜ ٩ُْ ا32أٟب اٛشوجخ اٛضبٛضخ ُٔل ٟضٜذ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ  ث٪آن )

 ( ؿبٛجبً ٩ؿبٛجخ . 80ثٜي هلك أُواك ه٤ٰخ اٛجؾش )

( ٠ٜٛٔبه٣خ Scheffe( ٩افزجبه ) one way anova.اٍزو٠ٜذ اٛجبؽضخ اٛ٪ٍبئٚ الإؽظبئٰخ اٱرٰخ: رؾٰٜٚ اٛزجبٯ٢ )

 اٛجولٯخ  أٍِو اٛجؾش ه٢ ا٤ٛزبئظ اٱرٰخ :

ث٢ٰ ٟز٪ٍؾ كهعبد اٛـٜجخ اٛنٯ٢ كهٍ٪ا ثـوٯٔخ اٛزوٜٞ  (0.05لا ٯ٪عل ُوّ م٩ كلاٛخ ئؽظبئٰخ ه٤ل َٟز٪٫ )•

 اٛزوب٣٩ٮ ٩ٟز٪ٍؾ كهعبد اٛـٜجخ اٛنٯ٢ كهٍ٪ا ثـوٯٔخ اٛزوٜٞ اِٛوك٭    

( ث٢ٰ ٟز٪ٍؾ  كهعبد اٛـٜجخ اٛنٯ٢ كهٍ٪ا ثـوٯٔخ ٩0.05ع٪ك ُوّ م٭ كلاٛخ ئؽظبئٰخ ه٤ل َٟز٪٫ كلاٛخ )•

ثـوٯٔخ اٛزوٜٞ الاهزٰبك٭ ٠ٛظٜؾخ اٛـٜجخ اٛنٯ٢ كهٍ٪ا  كهٍ٪ا اٛزوٜٞ اٛزوب٣٩ٮ ٩ٟز٪ٍؾ كهعبد اٛـٜجخ اٛنٯ٢

 ثـوٯٔخ اٛزوٜٞ اٛزوب٣٩ٮ .

( ث٢ٰ ٟز٪ٍؾ اٛـٜجخ اٛنٯ٢ كهٍ٪ا ثـوٯٔخ اٛزوٜٞ اِٛوك٭ ٩0.05ع٪ك ُوّ م٭ كلاٛخ ئؽظبئٰخ ه٤ل َٟز٪٫ )•

ٯٔخ اٛزوٜٞ ٩ٟز٪ٍؾ كهعبد اٛـٜجخ اٛنٯ٢ كهٍ٪ا ثـوٯٔخ اٛزوٜٞ الاهزٰبك٭  ٩ٛظبٛؼ اٛـٜجخ اٛنٯ٢ كهٍ٪ا ثـو

اِٛوك٭,  أ٩طذ اٛجبؽضخ ثبٍزو٠بٙ ؿوٯٔزٮ اٛزوٜٞ اٛزوب٣٩ٮ ٩اٛزوٜٞ اِٛوك٭ ُٮ ؽٚ اٛز٠بهٯ٢ اٛوٯبػٰخ ٛـٜجخ ا٤َٛخ 

الأ٬ٛ٩ ُٮ ٰٜٗبد ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ٩ئٓبٟخ ك٩هاد رووٯِٰخ ٨ٰٛئبد اٛزلهٯٌ لاؿلاه٨ٞ ه٬ٜ ٠ٰٟياد  اٍزو٠بٙ ؿوٯٔزٮ 

 (     2001)ؽ٠٪ك ،                                             اٛزوٜٞ اٛزوب٣٩ٮ ٩اٛزوٜٞ اِٛوك٭ .    

 

 دراطبد رُبونذ لىاعذ انهغخ انعزثُخ –صبنضب 

-   ( ٍّ  (  2003دراطخ انكُبَ

عود ٧ن٥ اٛلهاٍخ ُٮ اٛوواّ ٩هٟذ  اٛلهاٍخ ا٬ٛ  اٛزووٍ ه٬ٜ أصو ؿوٯٔخ الاٍزٔظبء ا٠ٛ٪ع٦ ُٮ         

 رؾظٰٚ ٓ٪اهل اٌٜٛخ اٛووثٰخ ٩الاؽزِبف ث٦ ٛل٫ ؿبٛجبد اٛظَ اٛقبٌٟ الأكثٮ 

 ٩ٓل ٩ػوذ اٛجبؽضخ اِٛوػٰز٢ٰ اٛظِوٯز٢ٰ اٱرٰخ:

بد رؾظٰٚ اٛـبٛجبد اٛلائٮ ٯله٢ٍ ثـوٯٔخ الاٍزٔظبء ٌٰٛ ٤٧بٖٛ ُوّ م٩ كلاٛخ ئؽظبئٰخ ث٢ٰ ٟز٪ٍؾ كهع .1

ا٠ٛ٪ع٦، ٩ٟز٪ٍؾ رؾظٰٚ اٛـبٛجبد اٛلائٮ ٯله٢ٍ ثبٛـوٯٔخ اٛزٰٜٔلٯخ )اٰٛٔبٍٰخ( ُٮ ٟبكح ٓ٪اهل اٌٜٛخ اٛووثٰخ ه٤ل 

 (.05,0َٟز٪٫ )

ٍزٔظبء ٌٰٛ ٤٧بٖٛ ُوّ م٩ كلاٛخ ئؽظبئٰخ ث٢ٰ ٟز٪ٍؾ كهعبد اؽزِبف اٛـبٛجبد اٛلائٮ ٯله٢ٍ ثـوٯٔخ الا .2

ا٠ٛ٪ع٦، ٩ٟز٪ٍؾ كهعبد اؽزِبف اٛـبٛجبد اٛلائٮ ٯله٢ٍ ثبٛـوٯٔخ اٛزٰٜٔلٯخ )اٰٛٔبٍٰخ( ُٮ ٟبكح ٓ٪اهل اٌٜٛخ 

 اٛووثٰخ. 

٩افزبهد اٛجبؽضخ ٓظلٯبً )ٟلهٍخ صب٣٪ٯخ اٛشوت ٜٛج٤بد( اٛزٮ رؼٞ شوجز٢ٰ ٜٛظَ اٛقبٌٟ الأكثٮّ، ٩افزٰود      

ـخ، ُٮ ؽ٢ٰ ٟضٜذ شوجخ )ة( ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ، ٩ثٌٜذ ه٤ٰخ اٛجؾش هش٪ائٰبً شوجخ )أ( ٛز٠ضٚ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبث

 ( ؿبٛجخ ُٮ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ.26( ؿبٛجخ ُٮ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ ٩ )26( ؿبٛجخ ث٪آن )52)

٩ُٮ ػ٪ء ٣زبئظ اٛجؾش اٍز٤زغذ اٛجبؽضخ أ١َ اٍزو٠بٙ ؿوٯٔخ الاٍزٔظبء ريٯل ُٮ ؽٰ٪ٯخ ؿبٛجبد اٛظَ         

ثٮّ ٣٩شبؿ٢٨ ُٮ ٟبكح ٓ٪اهل اٌٜٛخ اٛووثٰخ، ٩أ٩طذ ثاهلاك ا٠ٛله٢ٍٰ الإهلاك اٛن٭ ٯغو٨ٜٞ ٓبكهٯ٢ اٛقبٌٟ الأك

ه٬ٜ اٍزو٠بٙ اٛـوائْ اِٛوبٛخ ُٮ اٛزلهٯٌ، ٩آزوؽذ ئعواء كهاٍبد ٠ٟبصٜخ ٜٛلهاٍخ اٛؾبٰٛخ ُٮ ُوم آفو ٢ٟ 

 (2003)ا٤٘ٛب٣ٮّ،                                                             ُو٩م اٌٜٛخ اٛووثٰخ ٠ٛ٩واؽٚ كهاٍٰخ أفو٫.
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 (2012) دراطخ فخزٌ -

عود ٧ن٥ اٛلهاٍخ ُٮ اٛوواّ ٩هٟذ  اٛلهاٍخ ئ٬ٛ رووٍ ه٬ٜ أصو أ٠٣٪مط ٩ٯزٜٮّ ُٮ اٗزَبة ا٠ِٛب٧ٰٞ         

( ؿبٛجخ ٢ٟ ؿبٛجبد 54ا٤ٛؾ٪ٯخ ه٤ل ؿبٛجبد اٛظَ الأ٩ٙ ا٠ٛز٪ٍؾ.  ٩ٛزؾْٰٔ مٖٛ افزبهد اٛجبؽضخ ه٤ٰخ ثٌٜذ )

زبثوخ ٠ٛلٯوٯخ روثٰخ ثٌلاك اٛ٘وؿ الأ٬ٛ٩، ٩ٓل اٛظَ الأ٩ٙ ا٠ٛز٪ٍؾ ُٮ صب٣٪ٯخ )طِٰخ ث٤ذ هجل ا٠ٛـٜت ٜٛج٤بد( اٛ

( ؿبٛجخ 27( ؿبٛجخ ُٮ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ، ٩)٩27ىه٢ هش٪ائٰبً ه٬ٜ ٟغ٠٪هز٢ٰ )رغوٯجٰخ ٩ػبثـخ( ث٪آن )

ُٮ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ.  ٩ثبٍزو٠بٙ الافزجبه اٛزبئٮ ٛو٤ٰز٢ٰ َٟزٜٔز٢ٰ اٍِو اٛجؾش ه٢ رِ٪ّ ؿبٛجبد ا٠ٛغ٠٪هخ 

هٍّذ ه٬ٜ ٩ُْ أ٠٣٪مط ٩ٯزٜٮّ ه٬ٜ ؿبٛجبد ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ اٛزٮ كهٍّذ ثبٛـوٯٔخ الاهزٰبكٯخ اٛزغوٯجٰخ اٛزٮ ك

 ُٮ اٗزَبة ا٠ِٛب٧ٰٞ ا٤ٛؾ٪ٯخ.

٩ُٮ ػ٪ء ٧ن٥ ا٤ٛزٰغخ اٍز٤زغذ اٛجبؽضخ: ئ١ أ٠٣٪مط ٩ٯزٜٮّ اصجذ ُبهٰٜز٦ ُٮ اٗزَبة ؿبٛجبد اٛظَ الأ٩ٙ 

ا٠ٛز٪ٍؾ ٠ِٜٛب٧ٰٞ ا٤ٛؾ٪ٯخ ٟ٪اى٣خ ٟن اٛـوٯٔخ اٛزٰٜٔلٯخ، ٩أ٩طذ ثؼو٩هح اهز٠بك٥ ا٠٣٪معبً رلهٯَٰبً ُوبلًا ُٮ 

ياٯب ِٰٟلح. ٩آزوؽذ اٛجبؽضخ كهاٍبد لاؽٔخ ُٮ اٗزَبة ا٠ِٛب٧ٰٞ ا٤ٛؾ٪ٯخ ُٮ اٛظَ الأ٩ٙ ا٠ٛز٪ٍؾ، ٠ٛب ٦ٛ ٢ٟ ٟ

 (2012ا٠ٛغبٙ ٦َِ٣، اٟزلاكاً ٨ٛنا اٛجؾش ٩ئ٠ٗبلًا ٦ٛ.                                                        )ُقو٭ ،

 

 

 

 انفصم انضبنش

 إعزاءاد انجحش

 

 انزصًُى انزغزَجٍ  -اولا   

غوثخ  أ٭ ٩طَ اٛغ٠بهبد اٛزٮ رز٘٪١ ٨ُٰب اٛزغوثخ , ٩رؾلٯل اٛزظ٠ٰٞ اٛزغوٯجٮ  ٧٪ " ٩ػن ٧ٰ٘ٚ أٍبً ٜٛز

 ( .  152,  2001اٛـوّ اٛزٮ رٞ ث٨ب افزجبه ٧ن٥ اٛو٤ٰخ , أ٩ اٛغ٠بهخ ".     ) هؤ٩ٍ , 

لأ٦٣ ٯز٤بٍت ٩كو٩ٍ اٛجؾش اٛؾبٛٮ , ُغبء اٛزظ٠ٰٞ ه٬ٜ  ؽش رظ٠ٰ٠بً رغوٯجٰبً ما ػجؾ عيئٮ,٩ٓل اهز٠ل اٛجب 

 اٛش٘ٚ اٱرٮ : 

 

 ( 1ش٘ٚ ) 

 اٛزظ٠ٰٞ اٛزغوٯجٮ ٜٛجؾش

 

 أكاح اٛجؾش ا٠ٛزٌٰو اٛزبثن ا٠ٛزٌٰو ا٠َٛزٔٚ ا٠ٛغ٠٪هخ

  اٛزؾظٰٚ اٛزوٜٞ اٛزوب٣٩ٮ اٛزغوٯجٰخالا٬ٛ٩

 الافزجبه اٛزؾظٰٜٮ

 

 اٛزوٜٞ اِٛوك٭ اٛزغوٯجٰخ اٛضب٣ٰخ

 

 يغزًع انجحش  -صبَُبً 

ٯزـٜت اٛجؾش اٛؾبٛٮ  ؽظو ٟغز٠ن اٛجؾش ٩رؾلٯل٥ رؾلٯلاً ٩اػؾبً , لأ١ ٛ٘ٚ ٟغز٠ن فظبئض أ٩فبطٰخ ٩اؽلح 

 .  الأفو٫ر٠ٰي٥ ه٢ ًٰو٥ ٢ٟ ا٠ٛغز٠وبد 

 ٟغز٠ن ا٠ٛلاهً ٩ه٤ٰز٦ -1 

ٯوٯخ ٯزـٜت ٧نا اٛجؾش افزٰبه ٟلهٍخ ٩اؽلح ٢ٟ ا٠ٛلاهً ا٨٤ٛبهٯخ اٛضب٣٪ٯخ  ٩ا٠ٛز٪ٍـخ ٜٛج٢ٰ٤ اٛزبثوخ  ٠ٛل     

 (.   2017 – 2016روثٰخ ثٌلاك / اٛوطبُخ الا٬ٛ٩ ٜٛوبٝ اٛلهاٍٮ      ) 

٩ثول الاؿلام ه٬ٜ ٟغز٠ن اٛجؾش افزبه اٛجبؽش ٓظلٯبً ٟز٪ٍـخ ) اٛجٰؼبء ( ٜٛج٢ٰ٤ اٛزبثوخ ٠ٛلٯوٯخ روثٰخ ثٌلاك   

 اٛوطبُخ / الا٬ٛ٩  , ٩مٖٛ ٛلأٍجبة اٱرٰخ : 

ٯ٨َٚ ه٦ٜ٠ ُٮ ع٠ن ا٠ٛوٜ٪ٟبد ه٢ اٛـلاة ٩ه٠ٚ اٛز٘بُإاد ث٠٨٤ٰب  روب١٩ اكاهح ا٠ٛلهٍخ ٟن اٛجبؽش ٠ٟب -أ

 ٩ًٰو٧ب ٢ٟ ئعواءاد اٛجؾش  .
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 ك٩اٝ ا٠ٛلهٍخ ٨٣به٭ .  -ة

 ٟ٪ٓن ا٠ٛلهٍخ ٓوٯت ٢ٟ ٢ٍ٘ اٛجبؽش ٠ٟب ٯ٨َٚ ئ٣زٔب٦ٛ ئ٬ٛ ا٠ٛلهٍخ  .  -د

 هلك اٛشوت ُٮ ا٠ٛلهٍخ  شوجز٢ٰ ٜٛظَ الا٩ٙ ا٠ٛز٪ٍؾ . -س

 ٮ ا٠َٛز٪٫ الاعز٠بهٮ ٩الآزظبك٭  ٩اٛضٔبُٮ رٔبهة ؿلاة ا٠ٛلهٍخ ُ –ط

 ٟغز٠ن اٛـلاة ٩ه٤ٰز٦ :   -2

(  ٩97ٓجٚ اٛجلء ثبٛزغوثخ ىاه اٛجبؽش ٟز٪ٍـخ )اٛجٰؼبء  ( ٩عل أ٨٣ب رؼٞ  شوجز٢ٰ ٩ٟغ٠٪م ؿلاث٨ب  ثٜي)   

أ(  ( ؿبٛت, ٩ثـوٯٔخ اَٛؾت اٛوش٪ائٮ افزٰود شوجخ ) 48( ؿبٛت ٩شوجخ ة )  49ؿبٛت ئم ػ٠ذ شوجخ  أ ) 

ٛز٠ضٚ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ الا٬ٛ٩ اٛزٮ ٍززووع ؿلاث٨ب ئ٬ٛ ا٠ٛزٌٰو ا٠َٛزٔٚ )اٛزوٜٞ اٛزوب٣٩ٮ ( ,٩افزٰود شوجخ 

 ) ة ( ٛز٠ضٚ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ اٛضب٣ٰخ )اٛزوٜٞ اِٛوك٭(.

( ؿبٛت ُٮ شوجخ ) ة (  5( ؿبٛت ٢ٟ شوجخ   )أ ( ,  ٩ )٩4ثول اٍزجوبك اٛـلاة  اٛواٍج٢ٰ اٛجبٛي هلك٢٧ )    

(  43( ؿبٛت ُٮ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ الا٬ٛ٩, ٩)  45( ؿبٛت , ث٪آن )  88طبههلك أُواك اٛو٤ٰخ ا٨٤ٛبئٮ ) 

 ٖٛ :( ٯ٪ػؼ م  1ؿبٛت ُٮ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ اٛضب٣ٰخ , اٛغل٩ٙ )  

 

 (   1عل٩ٙ ) 

 هلك ؿلاة ٟغ٠٪هزٮ اٛجؾش ٓجٚ الاٍزجوبك ٩ثول٥

 ا٠ٛغ٠٪هخ  

 

 هلك اٛـلاة اٛشوجخ 

 ٓجٚ الاٍزجوبك

 هلك اٛـلاة

 اٛواٍج٢ٰ

 هلك اٛـلاة 

 ثول الاٍزجوبك

 45 4 49 أ اٛزغوٯجٰخ الا٬ٛ٩

 43 5 48 ة اٛزغوٯجٰخ اٛضب٣ٰخ

 88 9 97 ا٠ٛغ٠٪م 

  

 ركبفؤ يغًىعزٍ انجحش  -صبنضبً 

ؽوص اٛجبؽش ٓجٚ ثلء اٛزغوثخ ه٬ٜ ر٘بُإ ؿلاة ٟغ٠٪هزٮ اٛجؾش ئؽظبئٰبً ُٮ ثوغ ا٠ٛزٌٰواد اٛزٮ ٯوزٔل أ٨٣ب 

رإصو ُٮ ا٤ٛزبئظ , ه٬ٜ اٛوًٞ ٢ٟ أ١ّ اٛـلاة ٢ٟ ٤ٟـٔخ ٤ٍٰ٘خ ٩اؽلح , ٩ٯله٢ٍ ُٮ ٟلهٍخ ٩اؽلح , ٢ٟ٩ اٛغ٤ٌ 

 ٦َِ٣ ، ٧٩ن٥ ا٠ٛزٌٰواد ٧ٮ : 

 اٛو٠و اٛي٤ٟٮ ٜٛـلاة ٟؾَ٪ثبً ثبٛش٨٪ه  .  -1

 افزجبه ا٠ٛوٜ٪ٟبد اَٛبثٔخ .  – 2

 كهعبد ٟبكح اٌٜٛخ اٛووثٰخ ا٨٤ٛبئٰخ اٛوبٝ اَٛبثْ ) اَٛبكً الأثزلائٮ ( . -3

 ٠ُٰ٩ب ٯأرٮ ر٪ػٰؼ ٜٛز٘بُإ الإؽظبئٮ ُٮ ا٠ٛزٌٰواد اَٛبثٔخ  ث٢ٰ ٟغ٠٪هزٮ اٛجؾش :

 

 ثبنشهىر  : انعًز انشيٍُ نهطلاة  يحظىثبً -1

 (  2عل٩ٙ ) 

 ر٘بُإ ؿلاة ٟغ٠٪هزٮ اٛجؾش ُٮ اٛو٠و اٛي٤ٟٮ

 

 ا٠ٛغ٠٪هخ 

 هلك 

اُواك 

 اٛو٤ٰخ 

 

اٛ٪ٍؾ 

 اٛؾَبثٮ 

 

الا٣ؾواٍ 

 ا٠ٛوٰبه٭

 

 اٛزجبٯ٢ 

 

كهعخ 

 اٛؾوٯخ 

 

 

 

 ا٠ٰٔٛخ اٛزبئٰخ

 َٟز٪٫ 

اٛللاٛخ ه٤ل ) 

05, 0 ) 

اٛزغوٯجٰخ 

 الا٬ٛ٩

ًٰو كاٛخ  اٛغل٩ٰٛخ ا٠ٛؾَ٪ثخ 86 42,249 79,15 40,163 45

 ئؽظبئٰبً 

اٛزغوٯجٰخ 

 اٛضب٣ٰخ

43 97,162  96,14 07 ,224 129,0 000,2 
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 اخزجبر انًعهىيبد انظبثمخ  : -2

 ( 3عل٩ٙ  ) 

 ر٘بُإ ؿلاة ٟغ٠٪هزٮ اٛجؾش ُٮ افزجبه ا٠ٛوٜ٪ٟبد اَٛبثٔخ

 

 ا٠ٛغ٠٪هخ 

 هلك 

اُواك 

 اٛو٤ٰخ 

 

اٛ٪ٍؾ 

 اٛؾَبثٮ 

 

الا٣ؾواٍ 

 ا٠ٛوٰبه٭

 

 اٛزجبٯ٢ 

 

كهعخ 

 اٛؾوٯخ 

 

 

 

 ا٠ٰٔٛخ اٛزبئٰخ

 َٟز٪٫ 

اٛللاٛخ ه٤ل  

 (05, 0 ) 

اٛزغوٯجٰخ 

 الا٬ٛ٩

ًٰو كاٛخ  اٛغل٩ٰٛخ ا٠ٛؾَ٪ثخ 86 864,143 994,11 000,61 45

 ئؽظبئٰبً 

اٛؼبثـخ 

 اٛضب٣ٰخ

43 976, 62  604,12 880 ,158 754,0 000,2 

 

 

 

 درعبد يبدح انهغخ انعزثُخ انُهبئُخ نهعبو انظبثك ) انظبدص الأثزذائٍ (   -3

 (  4عل٩ٙ ) 

 ر٘بُإ ؿلاة ٟغ٠٪هزٮ اٛجؾش ُٮ كهعبد ٟبكح اٌٜٛخ اٛووثٰخ ا٨٤ٛبئٰخ ٜٛظَ اَٛبكً الاثزلائٮ

 

 ا٠ٛغ٠٪هخ

 هلك 

اُواك 

 اٛو٤ٰخ 

 

اٛ٪ٍؾ 

 اٛؾَبثٮ 

 

الا٣ؾواٍ 

 ا٠ٛوٰبه٭

 

 اٛزجبٯ٢ 

 

كهعخ 

 اٛؾوٯخ 

 

 

 

 ا٠ٰٔٛخ اٛزبئٰخ

 َٟز٪٫ 

اٛللاٛخ ه٤ل  

 (05, 0 ) 

ا٠ٛؾَ٪ 86 949,136 702,11 777,77 45 اٛزغوٯجٰخ الا٬ٛ٩ 

 ثخ

ًٰو كاٛخ  اٛغل٩ٰٛخ

 ئؽظبئٰبً 

 000,2 954,0 100, 810 040,10  80 ,000 43 اٛزغوٯجٰخ اٛضب٣ٰخ

 

 : -ضجط انًزغُزاد انذخُهخ  -راثعبً 

 ظزوف انزغزثخ وانحىادس انًصبحجخ :  –أ 

ٯٔظل ثبٛؾ٪اكس ا٠ٛظبؽجخ اٛؾ٪اكس اٛـجٰوٰخ اٛزٮ ٯ٢٘٠ ؽل٩ص٨ب ُٮ أص٤بء اٛزغوثخ ٟضٚ ) اِٰٛؼب٣بد ,     

٩اٛيلاىٙ , ٩الأهبطٰو, ٩ؽ٪اكس أفو٫ ٗبٛؾو٩ة ٩الاػـواثبد ٩ًٰو٧ب ٠ٟب ٯووٓٚ ٍٰو اٛزغوثخ  ( ٩ٛٞ 

٬ أ٭ كوٍ ؿبه٫ء أ٩ ؽبكس ٯووٓٚ ٍٰو٧ب , ٩ٯإصو ُٮ ا٠ٛزٌٰو اٛزبثن ئ٬ٛ رزووع اٛزغوثخ ُٮ اٛجؾش اٛؾبٛٮ ئٛ

 عب٣ت ا٠ٛزٌٰو ا٠َٛزٔٚ , ٛنا ٯ٢٘٠ اٛٔ٪ٙ : ئ١ّ أ٭ أصو ٨ٛنا اٛوبٟٚ ٛٞ ٯ٢٘ ٟ٪ع٪كاً .

 الاَذصبر انزغزَجٍ :  –ة 

اٛزغوثخ .   ٩ٯٔظل ث٦ الاصو ا٤ٛبرظ ٢ٟ روٕ أ٩ ا٣ٔـبم ثوغ ؿلاة ) ه٤ٰخ اٛجؾش ( ه٢ اٛل٩اٝ أص٤بء ٟلح    

٩اٛجؾش اٛؾبٛٮ ٛٞ رزووع ٦ُٰ ؿلاة ئ٬ٛ اٛزوٕ أ٩ الا٣ٔـبم ، أ٩ الا٣زٔبٙ ٢ٟ ا٠ٛلهٍخ ؿ٪اٙ ٟلح اٛزغوثخ , هلا 

 ؽبلاد اٌٰٛبة اِٛوكٯخ اٛزٮ رووػذ ٨ٛب ٟغ٠٪هزب اٛجؾش ٩ث٤َت ػئٰٜخ علاً ٩ٟزَب٩ٯخ رٔوٯجبً . 

 انعًهُبد انًزعهمخ ثبنُضظ :  –د

 د ا٠ٛجوٟغخ ٍِٜبً , ٩اٛزٮ رؾلس ُـوٯبً ٩رٜٔبئٰأ ث٠ويٙ ه٢ ا٠ٛإصواد اٛقبهعٰخ " . ٩رووٍ ثأ٨٣ب : " اٛزٌٰوا 

 (. 432,  2009)أث٪ عبك٩,

٩ٛٞ ٯ٢٘ ٨ٛن٥ اٛو٠ٰٜبد أصو ُٮ اٛجؾش اٛؾبٛٮ لأ١ّ ٟلح اٛزغوثخ ٗب٣ذ ٟ٪ؽلح ٩ٓظٰوح ٠ٛغ٠٪هزٮ اٛجؾش ,      

 ٩ا٤ٛؼظ ٯؾلس ٠ٜٛغ٠٪هز٢ٰ ثبٛلهعخ ٨َِ٣ب  .
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 أداح انمُبص  :   –س

ٰٛٔبً اٛزؾظٰٚ  ٛل٫ ؿلاة  –افزجبه رؾظٰٜٮ ُٮ ٓ٪اهل اٌٜٛخ اٛووثٰخ  –اٍزو٠ٚ اٛجبؽش أكاح ٟ٪ؽلح      

 ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ اٛزغوٯجٰخ الا٬ٛ٩  ٩اٛضب٣ٰخ .

 أصز الإعزاءاد انزغزَجُخ  : –ط 

 , ٩ر٠ضٚ مٖٛ ٠ُٰب ٯأرٮ :ه٬ٜ اٛؾل ٢ٟ أصو ٧نا اٛوبٟٚ ُٮ ٍٰو اٛزغوثخ  –ٓله ا٠َٛزـبم  –ه٠ٚ اٛجبؽش 

ا٠ٛبكح اٛو٠ٰٜخ : ٗب٣ذ ا٠ٛبكح اٛو٠ٰٜخ ا٠ٛؾلكح ُٮ اٛزغوثخ ٟ٪ؽلح ٠ٛغ٠٪هزٮ اٛجؾش اٛزغوٯجٰخ الا٬ٛ٩ ٩اٛزغوٯجٰخ  -1

اٛضب٣ٰخ, ٧٩ٮ ثوغ ٟ٪ػ٪هبد ٢ٟ ٗزبة ٓ٪اهل اٌٜٛخ اٛووثٰخ ا٠ٛٔوه رلهٯ٨َب ٛـلاة اٛظَ الا٩ٙ ا٠ٛز٪ٍؾ 

 ( . 2017 – 2016ٜٛوبٝ اٛلهاٍٮ ) 

 ا٠ٛلهً : ٛزغ٤ت رلفٚ ٧نا اٛوبٟٚ ُٮ ٣زبئظ اٛزغوثخ , ُٔل كهً اٛجبؽش ٦َِ٣ ؿلاة ٟغ٠٪هزٮ اٛجؾش.  -2

 2/ 22ٟلح اٛزغوثخ : ٗب٣ذ ٟلح اٛزغوثخ ٟ٪ؽلح ٩ٟزَب٩ٯخ ٛـلاة ٟغ٠٪هزٮ اٛجؾش , ئم ثلأد ٯ٪ٝ الأهثوبء   -3

 . 2017/  5/  ٩10ا٣ز٨ذ ٯ٪ٝ الأهثوبء  2017/

ذ اَٰٛـوح ه٬ٜ ٧نا اٛوبٟٚ ثبٛز٪ىٯن ا٠ٛزَب٩٭ ٜٛله٩ً ث٢ٰ ٟغ٠٪هزٮ اٛجؾش, ئم ر٪ىٯن اٛؾظض : ؽظٜ -4

ٗب١ اٛجبؽش ٯلهًّ أهثوخ كه٩ً اٍج٪هٰبً ث٪آن كه٢ٍٰ ٛ٘ٚ ٟغ٠٪هخ ثول ارِب٦ٓ ٟن ئكاهح ا٠ٛلهٍخ ٩ٟلهًّ اٌٜٛخ 

ٟٮ الأص٢ٰ٤ اٛووثٰخ ٨ُٰب ه٬ٜ ر٤لٰٞ عل٩ٙ ر٪ىٯن اٛله٩ً ثؾٰش ر٘٪١ كه٩ً ٟبكح ٓ٪اهل اٌٜٛخ اٛووثٰخ ٯ٪

 ٩الأهثوبء .

ث٤بٯخ ا٠ٛلهٍخ : ؿجٔذ اٛزغوثخ ُٮ ٟلهٍخ ٩اؽلح , ٩ُٮ ط٢ِٰ ٟزغب٩هٯ٢ ٩ٟزشبث٢ٰ٨ ٢ٟ ؽٰش ا٠َٛبؽخ ٩هلك -5

 اٛشجبثٰٖ ٩اٛز٨٪ٯخ ٩الإ٣بهح ٩ا٠ٛٔبهل ٩ؽغ٨٠ب.

 

 -رحذَذ انًبدح انعهًُخ  -خبيظبً

ُٮ أص٤بء اٛزغوثخ , ٧٩ٮ ثوغ ٟ٪ػ٪هبد  ؽلك اٛجبؽش ا٠ٛبكح اٛو٠ٰٜخ اٛزٮ ٍٰله٨ٍب ٛـلاة ٟغ٠٪هزٮ اٛجؾش   

 ٗزبة ٓ٪اهل اٌٜٛخ اٛووثٰخ ا٠ٛٔوه رلهٯ٦َ ٛـلاة اٛظَ الا٩ٙ ا٠ٛز٪ٍؾ. 

 

  -صُبغخ الأهذاف انظهىكُخ   -طبدطبً 

ٍٍ ٍٜ٪ٗٮ ٟوز٠لاً ه٬ٜ الأ٧لاٍ اٛوبٟخ ٩ٟؾز٪٫ ا٠ٛ٪ػ٪هبد اٛزٮ ٍزلهً ُٮ  100طبى اٛجبؽش )   ( ٧ل

٪ٯبد ٢ٟ رظ٤َٰ ثٜ٪ٝ ا٠ٛووُٮ ٧ٮ : ) ا٠ٛووُخ , ا٨ِٛٞ , اٛزـجْٰ , اٛزؾٰٜٚ , اٛزغوثخ , ٟ٪ىهخ ث٢ٰ ف٠َخ َٟز

اٛزوٰٗت (( , ٩ٜٛزضجذ ٢ٟ طلاؽٰز٨ب ٩اٍزِٰبئ٨ب ٠ٛؾز٪٫ ا٠ٛبكح اٛلهاٍٰخ , هوػ٨ب اٛجبؽش ه٬ٜ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ 

بً ٩اٛزٔ٪ٯٞ , ( ٩ا٠ٛقزظ٢ٰ ثبٌٜٛخ اٛووثٰخ ٩ؿوائْ رلهٯ٨َب ٩ثبٛوٜ٪ٝ اٛزوث٪ٯخ ٩ا٤َِٰٛخ ٩ا1ٰٔٛاٛقجواء)ٟٜؾْ 

 ٩هلك ٢ٟ ٟلهٍّبد اٌٜٛخ اٛووثٰخ ُٮ ا٠ٛلهٍخ اٛزٮ أعوٯذ ٨ُٰب اٛزغوثخ  . 

ٍٍ  ٩20ثول رؾٰٜٚ اعبثبد اٛقجواء اٛجبٛي هلك٧ٞ )     ( فجٰواً , أُعوٯذ رولٯلاد ٯَٰوح ه٨ٰٜب ٩ٛٞ ٯؾنٍ أ٭ ٧ل

ثٔٮ هلك الأ٧لاٍ اَٜٛ٪ٰٗخ  % ( ٠ُب ُ٪ّ ٢ٟ  ٟ٪أُخ اٛقجواء , ٩ثنٖٛ 80ٍٜ٪ٗٮ  ,٩أهز٠ل اٛجبؽش ٣َجخ  ) 

( ٧لُبً ٠َٛز٪٫ ا٨ِٛٞ   ٩)   25( ٧لُبً ٠َٛز٪٫ ا٠ٛووُخ , ٩ )  25(  ٧لٍ ٍٜ٪ٗٮ, ث٪آن ) 100ثش٦ٜ٘ ا٨٤ٛبئٮ )

 ( أ٧لاٍ ٠َٛز٪٫ اٛزوٰٗت .   10( أ٧لاٍ ٠َٛز٪٫ اٛزؾٰٜٚ , ٩)   10(  ٧لُبً ٠َٛز٪٫ اٛزـجْٰ , ٩)    30

 

  -إعذاد انخطط انزذرَظُخ  -طبثعبً 

اٛزقـٰؾ ه٤ظو أٍبً ُٮ اٛو٠ٰٜخ اٛزوث٪ٯخ , ئم لا ٯ٢٘٠ ر٤ِٰن أ٭ ه٠ٚ روث٪٭ ك١٩ رقـٰؾ َٟجْ ٦ٛ ,٨ُ٪        

ٟوؽٜخ اٛزِٰ٘و اٛزٮ رَجْ أ٭ ه٠ٚ ٩اٛزٮ ر٤ز٨ٮ ثارقبم اٛٔواهاد ا٠ٛزؤٜخ ث٠ب ٯ٤جٌٮ ه٦ٜ٠ ٩َٰٗ ٯزٞ ٩ٟز٬ , ٨ُ٪ 

 ( . 9,  2007د ُٮ اٛؾبػو ٛزؾْٰٔ أ٧لاٍ ٟؾلكح ُٮ ا٠َٛزٔجٚ . ) هثٰن  ٩ا٠ٍبهٰٚ , ٯَز٨لٍ ئرقبم ئعواءا

ٛنا أهل اٛجبؽش فــبً رلهٯَٰخ  ٠ٛ٩ب ٗب١ ئهلاك اٛقـؾ اٛزلهٯَٰخ ٯول ٩اؽلاً ٢ٟ ٟزـٜجبد اٛزلهٯٌ ا٤ٛبعؼ,      

 هخ اٛزغوٯجٰخ الا٠ٛ٬ٛ٩٪ػ٪هبد ٟبكح ٓ٪اهل اٌٜٛخ اٛووثٰخ  اٛزٮ ٍزُلهً ُٮ اٛزغوثخ ,فـخ ٛـلاة ا٠ٛغ٠٪

 ُٮ ػ٪ء ٟؾز٪٫ اٛ٘زبة ٩الأ٧لاٍ اَٜٛ٪ٰٗخ ٠ٜٛبكح .  ,٩فـخ ٛـلاة ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ اٛضب٣ٰخ
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  -أداح انجحش ) الاخزجبر انزحصُهٍ (  -صبيُبً 

اٛزؾظٰٜٮ ثب٦٣ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ث٤٪ك الافزجبه أ٩ ُٔوار٦ ٯزٞ رورٰج٨ب ُٮ ٍٰبّ ٟو٢ٰ ؽَت  ٯووٍ االافزجبه   

افزجبه  ( . ٩ٛولٝ ر٪اُو 25,  2006طو٪ثز٨ب ٩رـجْ ه٬ٜ اٛزلاٰٟن ٛزؾلٯل َٟز٪٫ أكائ٨ٞ اٛلهاٍٮ. ) اَٰٛٔٮ , 

ٰخ ا٠ٛٔوه رلهٯ٦َ رؾظٰٜٮ ٯزظَ ثبٛظلّ ٩اٛضجبد  , ٩ٯٌٰٔ ا٠ٛ٪ػ٪هبد اٛوشوح ٢ٟ ٗزبة ٓ٪اهل اٌٜٛخ اٛووث

ٜٛظَ الا٩ٙ ا٠ٛز٪ٍؾ ُٔل أهل اٛجبؽش أفزجبهاً رؾظٰٰٜبً ُٮ ػ٪ء ا٠ٛؾز٪٫ اٛزو٠ٰٜٮ ٜٛ٘زبة , ٩الأ٧لاٍ اَٜٛ٪ٰٗخ 

 اٛزٮ طب٨ًب ,٩ه٬ٜ ٩ُْ اٛقـ٪اد اٱرٰخ :

 إعذاد انخبرطخ الإخزجبرَخ :  –1

ٮ رظَ ا٠ٛغبٙ اٛن٭ ٯ٦َٰٔ ٯ٤جٌٮ أ١ ٯج٬٤ الافزجبه اٛزؾظٰٜٮ ه٬ٜ ٩ُْ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٠ٛ٪اطِبد اٛز    

الافزجبه, ٩ٯ٘٪١ ئؿبهاً ٜٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ه٤ٰخ ٠ٟضٜخ ٢ٟ ٟقوعبد اٛزوٜٞ , ٩أ٧ٞ اٛـوائْ اٛزٮ رؾْٔ ٧نا اٌٛوع ٧٪ 

ث٤بء " عل٩ٙ ٟ٪اطِبد الافزجبه " أ٩ ٟب ٯ٬٠َ اٛقبهؿخ الافزجبهٯخ .   ٛنا أهل اٛجبؽش فبهؿخ افزجبهٯخ اشز٠ٜذ 

لأ٧لاٍ اَٜٛ٪ٰٗخ ٠َٜٛز٪ٯبد اٛق٠َخ الأ٬ٛ٩ ٢ٟ ا٠ٛغبٙ ا٠ٛووُٮ ٛزظ٤َٰ ثٜ٪ٝ ) ه٬ٜ ِٟوكاد ا٠ٛبكح ا٠ٛٔوهح , ٩ا

ا٠ٛووُخ , ا٨ِٛٞ , اٛزـجْٰ , اٛزؾٰٜٚ , اٛزوٰٗت ( ٩ٓل ؽلك اٛجبؽش ٣َجخ أ٠٧ٰخ ا٠ٛ٪ػ٪هبد ُٮ ػ٪ء هلك طِؾبد  

ٗٚ َٟز٪٫ ٢ٟ  ٗٚ ٟ٪ػ٪م , أٟب ٣َجخ أ٠٧ٰخ َٟز٪ٯبد الأ٧لاٍ ُٔل ؽُلكد ُٮ ػ٪ء هلك الأ٧لاٍ اَٜٛ٪ٰٗخ ُٮ

( ُٔوح ٟ٪ػ٪هٰخ ٩ىهذ  35ا٠َٛز٪ٯبد اٛق٠َخ ئ٬ٛ اٛولك اٜٛ٘ٮ ٛلأ٧لاٍ , ٩ؽلك هلك ُٔواد الافزجبه    ة ) 

 ( ٯ٪ػؼ مٖٛ :5ث٢ٰ فلاٯب ٟظِ٪ُخ ) عل٩ٙ ٟ٪اطِبد ( اٛقبهؿخ الافزجبهٯخ , ٩اٛغل٩ٙ  )

 ( 5عل٩ٙ ) 

 اٛقبهؿخ الافزجبهٯخ

  د
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 3 _ _ 1 1 1 1 1 3 3 3 9,589 7 ا٣٪ام اٛقجو 1

 8 1 1 2 2 2 1 1 3 3 2 21,917 16 ٗب١ ٩اف٪ار٨ب  2

 3 _ _ 1 1 1 1 1 3 2 3 10,958 8 ا١ ٩اف٪ار٨ب 3

ث٤بء اِٛوٚ  4

 ا٠ٛبػٮ  

9 12,328 3 2 3 1 1 1 1 1 _ _ 3 

اهواة اِٛوٚ   5

 ا٠ٛؼبهم

11 15,070 3 4 3 1 1 1  1 2 1 1 6 

ا٠ٛؼبهم  6

 اٛظؾٰؼ

4 5,479 2 2 3 1 1 1 1 1 _ _ 3 

 0 - - - - - 1 1 3 2 1 2,739 2 الاُوبٙ اٛق٠َخ  7

ث٤بء اِٛوٚ  8

 ا٠ٛؼبهم 

6 8,220 3 3 3 1 1 1 1 1  _ _ 3 

ث٤بء اِٛوٚ  9

 الاٟو

4 5,480 3 2 3 1 1 1 1 1 _ _ 3 

الاُوبٙ  10

اٛظؾٰؾخ 

 ٩ا٠ٛوزٜخ

6 8,220 2 2 3 1 1 1 1 1 _ _ 3 

 35 2 2 11 10 10 10 10 30 25 25 %100 73 ا٠ٛغ٠٪م 
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 صُبغخ فمزاد الاخزجبر : –2

اهز٠ل اٛجبؽش ه٤ل طٰبًز٦ ُٔواد الافزجبه ه٬ٜ الافزجبهاد ا٠ٛ٪ػ٪هٰخ ، لأ٨٣ب ٢ٟ أٗضو الافزجبهاد اٛقبطخ     

ثبٛزؾظٰٚ اٛلهاٍٮ شٰ٪هبً ٩اٍزقلاٟبً ٛل٫ ا٠ٛله٢ٍٰ ٩ ئؽل٫ ٩ٍبئٚ اٛزٔ٪ٯٞ ا٠ٛزجوخ , ٠ٍ٩ٰذ ث٨نا الأٍٞ ٢ٟ 

بئظ الافزجبه ثنارٰخ ا٠ٛظؾؼ  , ُب٠ِٛؾ٪ص ٯأفن (  . أ٭ هلٝ رأصو ٣ز 206,  2012ؿوٯٔخ رظؾٰؾ٨ب . ) ٟٜؾٞ , 

اٛلهعخ ٨َِ٣ب ؽز٬ ٩ٛ٪ طؾؼ الافزجبه أٗضو ٢ٟ ٟلهً , ٧٩نا ٯزـٜت أ١ ٯ٘٪١ اَٛإاٙ ٟؾلكاً ثاعبثخ ٩اؽلح 

 (.     172,  2011)اٛغبثو٭ , .                                                        لاٯٔجٚ اٛزَِٰو ٩اٛزأ٩ٯٚ 

ه٢ رٌـٰز٨ب ِٟوكاد ا٠ٛؾز٪٫ اٛزو٠ٰٜٮ , ٩ر٪ُٰو اٛ٪ٓذ ٩اٛغ٨ل ٩كٓز٨ب ُٮ هوع ٣زبئظ الافزجبه  ,  ُؼلًا  

( ُٔوح , ٢ٟ ٣٪م الافزٰبه ٢ٟ ٟزولك , ٩ثأهثوخ ثلائٚ , ٩ٓل ٩ىم  35ُظبى اٛجبؽش افزجبهاً رؾظٰٰٜبً ٯز٘٪١ ٢ٟ ) 

 ٟ٪ػن الإعبثخ اٛظؾٰؾخ هش٪ائٰبً ث٢ٰ ُٔواد الافزجبه . 

 خزجبر :صذق الا -3

٩ٜٛزؾْٔ ٢ٟ طلّ الافزجبه اٛن٭ اهل٥ اٛجبؽش هوػ٦ ه٬ٜ هلكٍ ٢ٟ اٛقجواء ٩ا٠ٛقزظ٢ٰ ُٮ اٌٜٛخ اٛووثٰخ 

٩ؿوائْ رلهٯ٨َب , ٩اٛوٜ٪ٝ اٛزوث٪ٯخ ٩ا٤َِٰٛخ ٩ثوغ ٟلهٍّٮ اٌٜٛخ اٛووثٰخ ,لإثلاء آهائ٨ٞ ٩ٟلاؽلبر٨ٞ ُٮ 

% ( ُأٗضو  ٩,80اهز٠ل اٛجبؽش ه٬ٜ ٣َجخ ) طلاؽٰخ اِٛٔواد ٢ٟ هلٝ طلاؽٰز٨ب ُٮ ٰٓبً ٟب ٩ػن لأعٚ ٰٓب٦ٍ 

٢ٟ ارِبّ اٱهاء ث٢ٰ اٛقجواء ثشأ١ طلاؽٰخ اِٛٔوح ٗؾل اك٬٣ ٛٔج٪٨ٛب ُٮ الافزجبه ,  ٩ثول أ١ ؽظٚ اٛجبؽش ه٬ٜ 

ٛٞ رؾظٚ ه٬ٜ ٣َجخ   ٟلاؽلبد اٛقجواء ٩آهائ٨ٞ , هُلٛذ ثوغ اِٛٔواد , ٩أُهٰلد طٰبًخ ثوؼ٨ب اٱفو , اٛزٮ

 ( ُٔوح ه٬ٜ ٟب. 35هاء ,٩ثنٖٛ اطجؼ هلك ُٔواد الافزجبه ثش٨ٜ٘ب ا٨٤ٛبئٮ ) ( ٢ٟ اٱ%80ارِبّ ) 

 انعُُخ الإطزطلاعُخ : -4

ٌٛوع ٟووُخ ا٠ٛلح اٛزٮ رَزٌو٨ٓب الإعبثخ ه٢ الافزجبه , ٩طو٪ثخ ُٔوار٦ , ٩ٓ٪ح ر٠ٰٰي٧ب , ٩ُبهٰٜخ اٛجلائٚ    

اٍزـلاهٰخ ر٠ضٚ ٟغز٠ن اٛلهاٍخ ٦َِ٣ , ٨ٛ٩ب اٛقبؿئخ , ٩ٗشَ اٌٛبٟغ ٨٤ٟب , ؿجْ اٛجبؽش الافزجبه ه٬ٜ ه٤ٰخ 

( ؿبٛت, ٢ٟ ؿلاة اٛظَ الأ٩ٙ ا٠ٛز٪ٍؾ  ٩ ثول اٛزأٗل ٢ٟ ئ٠ٗبٙ  101ٟ٪اطِبد اٛو٤ٰخ ٨َِ٣ب , ٩ٗب١ هلك٧ب ) 

رلهٯٌ ا٠ٛ٪ػ٪هبد ا٠ٛؾلكح ٜٛزغوثخ ٓجٚ ٧نا اٛزبهٯـ , ٩رٞ ئثلا٢٨ً ه٢ ٟ٪هل الاٟزؾب١ ٓجٚ اٍج٪م ٦٤ٟ , 

( كٰٓٔخ  ,  ٩45اػؾخ ٩ًٰو ًبٟؼخ ٛل٫ اٛـلاة ٩أ١ اٛ٪ٓذ ا٠َٛزٌوّ ُٮ الإعبثخ ) ُبرؼؼ أ١ اِٛٔواد ٗب٣ذ 

 ٛلإعبثخ ه٢ ع٠ٰن ُٔواد الافزجبه ه٢  ؿوٯْ ؽَبة ى٢ٟ اٛـلاة ثول رَغ٦ٰٜ ه٬ٜ ٩هٓخ الاعبثخ ,: 

 انزحهُم الإحصبئٍ نفمزاد الاخزجبر:  -5

ٰخ هرجذ اٛلهعبد ر٤بىٰٛبً ٢ٟ أه٬ٜ كهعخ ئ٬ٛ ٩ثول رظؾٰؼ ئعبثبد اٛـلاة , ٩ٛز٨َٰٚ الإعواءاد الإؽظبئ    

% ( ث٪ط٠٨ِب أُؼٚ ٟغ٠٪هز٢ٰ ٛز٠ضٚ  27أك٬٣ كهعخ , صٞ أفزٰود اٛو٤ٰزب١ ا٠ٛزـوُزب١ اٛوٰٜب ٩اٛل٣ٰب ث٤َجخ ) 

 (, ٠ُٰ٩ب ٯأرٮ ر٪ػٰؼ لإعواءاد اٛزؾٰٜٚ الإؽظبئٮ ِٛٔواد الافزجبه :251,  2010اٛو٤ٰخ ٨ٜٗب  .) ا٤ٛغبه , 

 انفمزاد :   يظزىي صعىثخ  -أ

رووٍ ثأ٨٣ب : " هلك الاُواك اٛنٯ٢ أعبث٪ا ه٢ اِٛٔوح ئعبثخ طؾٰؾخ ُٮ ٗٚ ٢ٟ ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ اٛوٰٜب ٩اٛل٣ٰب      

( .  ٩ثول ا١ ؽَت اٛجبؽش ٟوبٟٚ طو٪ثخ ٗٚ  573,  2005َٟٔ٪ٟبً ه٬ٜ هلك اُواك ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ" ) ىٯز٪١ ,

(  2003( , ٩ٯو٫ اٯجٚ ٣ٔلًا ه٢ ) ا٤٘ٛب٣ٮ ,  43,0( ٩ )  20,0ُٔوح ٢ٟ ُٔواد الافزجبه ٩عل أ٨٣ب رزوا٩ػ ث٢ٰ  )

,  2003( . ) ا٤٘ٛب٣ٮ ,  80,0( ٩ )20,0أ١ّ اِٛٔواد الافزجبهٯخ رول ٟٔج٪ٛخ ئما ٗب١ ٟولٙ طو٪ثز٨ب ٯزوا٩ػ ث٢ٰ ) 

 ( . ٧٩نا ٯو٤ٮ أ١ ُٔواد الافزجبه ع٠ٰو٨ب رول ٟٔج٪ٛخ.  71

 لىح رًُُش انفمزح :  –ة 

لهح اَٛإاٙ ه٬ٜ اٛز٠ٰٰي ث٢ٰ الاُواك , أ٭ ٓلهر٦ ه٬ٜ اٛز٠ٰٰي ٟب ث٢ٰ اٛـبٛت ا٠٠ٛزبى ٩اٛغٰل ٩ٯٔظل ث٨ب " ٓ    

,  2010اٛز٠ٰٰي ". ) ا٤ٛغبه ,٩ا٠ٛٔج٪ٙ ٩اٛؼوَٰ ٧٩٪ كٰٛٚ ه٬ٜ أ١ اَٛإاٙ طبكّ ٠ُٰب ٯ٦َٰٔ ثلٰٛٚ ٓلهر٦ ه٬ٜ 

 ,48( ٩ ) 0 ,20عل٧ب رزوا٩ػ ث٢ٰ ). ٩ثول أ١ ؽَت اٛجبؽش اٛٔ٪ح اٛز٠ٰٰيٯخ ٛ٘ٚ ُٔوح ٢ٟ ُٔواد الافزجبه ٩(254

( ٯَزؾ٢َ ؽن٨ُب أ٩ رولٯ٨ٜب   0 ,20( ٩رشٰو الأكثٰبد ئ٬ٛ أ١ اِٛٔوح اٛزٮ ٯٔٚ ٟوبٟٚ ٓ٪ر٨ب اٛز٠ٰٰيٯخ ه٢ )0

 ( ٛنا أث٬ٔ اٛجبؽش ه٬ٜ اِٛٔواد ع٠ٰو٨ب ٢ٟ ًٰو ؽنٍ أ٩ رولٯٚ.  100, 2011)أٟبؿ٤ٰ٪ً ,
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  فعبنُخ انجذائم انخبطئخ  : -ط

ه٤لٟب ٯ٘٪١ الافزجبه ٢ٟ ٣٪م الافزٰبه ٢ٟ ٟزولك ، ٯِزوع أ١ ر٘٪١ اٛجلائٚ اٛقبؿئخ عناثخ ٜٛزضجذ ٢ٟ أ٨٣ب  رإك٭ 

ؾخ , ٩هلٝ الإر٘بٙ ه٬ٜ اٛظلُخ اٛل٩ه ا٠ٛ٪ٗٚ ئ٨ٰٛب ُٮ رشزٰذ ئ٣زجب٥ اٛـٜجخ اٛنٯ٢ لا ٯووُ٪١ الإعبثخ اٛظؾٰ

ُوبلًا ه٤لٟب ٯغنة ئ٦ٰٛ هلكاً ٢ٟ اٛـلاة ُٮ ( .٩ٯ٘٪١ اٛجلٯٚ اٛقبؿ٬ء  101 - 100 2011اٟبؿ٤ٰ٪ً , .)

ا٠ٛغ٠٪هخ اٛل٣ٰب أٗجو ٢ٟ اٛـلاة ُٮ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛوٰٜب . ٩ثول أ١ أعو٫ اٛجبؽش اٛو٠ٰٜبد الإؽظبئٰخ اٛلاىٟخ ٛنٖٛ 

اٛظؾٰؾخ ِٛٔواد الافزجبه ٓل عنثذ ئ٨ٰٛب هلكاً ٢ٟ ؿلاة ا٠ٛغ٠٪هخ اٛل٣ٰب أٗجو ٢ٟ  , ك٨و ٛلٯ٦ أ١ اٛجلائٚ ًٰو

( ٛنا رٔوه الإثٔبء ه٨ٰٜب ٨ٜٗب ٢ٟ ك١٩ ؽنٍ أ٩ 0,22 -(٩)0,06 -ا٠ٛغ٠٪هخ اٛوٰٜب ,ئم روا٩ؽذ ث٢ٰ ) هلك ؿلاة

 رولٯٚ .

 صجبد الاخزجبر :  -6

ٯ٢٘٠ ٩طَ الافزجبه ثبٛضجبد , ئما أهـ٬ ا٤ٛزبئظ ٨َِ٣ب ه٤ل ئهبكح رـج٦ٰٔ ٟوح صب٣ٰخ ه٬ٜ اٛو٤ٰخ ٨َِ٣ب ثول ٟلح 

( . ٩ٌٛوع اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ صجبد الافزجبهاهز٠ل اٛجبؽش ه٤ٰخ  370,  2011ى٤ٰٟخ ٤ٟبٍجخ . ) ٍوبكح ٩ئثوا٧ٰٞ ,

ٗو٣٩جبؿ " ٧٩ٮ ٢ٟ ٟوبٟٚ الارَبّ اٛلافٜٮ  -(ؿبٛت ,٩اٍزو٠ٚ ٟوبكٛخ  "اِٛب100اٛزـجْٰ الاٍزـلاهٮ اٛجبٌٛخ )

ؽَبث٨ب  اٛزٮ روز٠ل ه٬ٜ الارَبّ أ٩ اٛز٪اُْ ُٮ أكاء ا٠ِٛؾ٪ط٢ٰ ٢ٟ ُٔوح ئ٬ٛ أفو٫ , ٩رَز٤ل ٧ن٥ اٛـوٯٔخ  ُٮ

 ( ٧٩٪ ٟوبٟٚ صجبد عٰل ثب٤َٛجخ ئ٬ٛ الافزجبهاد ًٰو ا٤٤ٔ٠ٛخ .  0 , 82ه٬ٜ رجبٯ٤بد اِٛٔواد. ُجٜي ٟوبٟٚ اٛضجبد )  

 انصىرح انُهبئُخ نلاخزجبر :  -7 

ثول ئ٨٣بء الإعواءاد الإؽظبئٰخ ا٠ٛزؤٜخ ثبلافزجبه ٩ُٔوار٦ , أطجؼ الافزجبه ثظ٪هر٦ ا٨٤ٛبئٰخ ٯز٘٪١ ٢ٟ  )     

( ُٔوح ٟ٪ىهخ ث٢ٰ صلاصخ أٍئٜخ : الأ٩ٙ ٯز٘٪١ ٢ٟ ف٠ٌ ٩هشوٯ٢ ُٔوح ٢ٟ ٣٪م الافزٰبه ٢ٟ ٟزولك  ,٩اٛضب٣ٮ  35

لائٚ , ٩اٛضبٛش ٯز٘٪١ ٢ٟ ف٠ٌ ُٔواد ٢ٟ ٣٪م ٯز٘٪١ ٢ٟ ف٠ٌ ُٔواد ٢ٟ ٣٪م اِٛواًبد ٛ٘ٚ ُواى أهثوخ ث

 ٩ػن ٠ٜٗبد رؾز٨ب فـ٪ؽ ُٮ اٟب٨٤ٗب اٛظؾٰؾخ ُٮ عل٩ٙ أهل ٨ٛنا اٌٛوع.

  -رطجُك انزغزثخ  -ربطعبً

 ارّجن اٛجبؽش ُٮ أص٤بء رـجْٰ اٛزغوثخ اٛقـ٪اد اٱرٰخ : 

ثزلهٯٌ ؽظز٢ٰ  2016/  2/  22ثبشو اٛجبؽش ثزـجْٰ اٛزغوثخ ه٬ٜ ؿلاة ٟغ٠٪هزٮ اٛجؾش ٯ٪ٝ الأهثوبء  -1

٩ا٣ز٨ذ  2017 – 2016أٍج٪هٰبً ٛ٘ٚ ٟغ٠٪هخ , ٩اٍز٠و اٛزلهٯٌ ؿ٪اٙ اِٛظٚ اٛلهاٍٮ الأ٩ٙ ٜٛوبٝ اٛلهاٍٮ

 . 2017/  5/  10اٛزغوثخ ٯ٪ٝ الأهثوبء 

 كهًّ ؿلاة ٟغ٠٪هزٮ ث٦َِ٤ ه٬ٜ ٩ُْ اٛقـؾ اٛزلهٯَٰخ اٛزٮ أهل٧ب . -2

 2017/  5/  10زٮ اٛجؾش ُٮ ٩ٓذ ٩اؽل ٯ٪ٝ الاهثوبء ا٠ٛ٪اُْ ؿجّْ الافزجبه اٛزؾظٰٜٮ ه٬ٜ ؿلاة ٟغ٠٪ه -3

 طجبؽبً , ٌٛوع ٰٓبً اٛزؾظٰٚ . 45,8, اَٛبهخ 

  -انىطبئم الإحصبئُخ  -عبشزاً 

 اٍزو٠ٚ اٛجبؽش اٛ٪ٍبئٚ الإؽظبئٰخ الأرٰخ ُٮ ئعواءاد ثؾض٦ ٩رؾٰٜٚ ٣زبئغ٨ب :

 ( نعُُزٍُ يظزمهزٍُ :T-testالاخزجبر انزبئٍ  )  -1

اٍزو٠ٜذ ٧ن٥ اٛ٪ٍٰٜخ ٠ٛووُخ كلاٛخ اِٛو٩ّ الإؽظبئٰخ ث٢ٰ ٟغ٠٪هزٮ اٛجؾش ه٤ل اٛز٘بُإ الإؽظبئٮ ُٮ     

 ٟزٌٰواد ) اٛو٠و اٛي٤ٟٮ ,٩افزجبه ا٠ٛوٜ٪ٟبد اَٛبثٔخ , ٩كهعبد ااٛـلاة ُٮ اٛوبٝ اَٛبثْ  ٩ُٮ رؾٰٜٚ ا٤ٛزبئظ ( .

                       

                       ً1 –  ً2    

 ـــــــــــــــــــــــــ                     

 1                1               2( م 1 – 2( + ) ١ 1– 1) ١              

 ) ــــــــــــ  +  ـــــــــــــ (                                                 د = 

                        ١1 ١ +2 – 2                        ١1            ١2  
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 ئم ر٠ضٚ :

 : اٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ ٠ٜٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ . 2ً            : اٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ ٠ٜٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ  1ً

 ٯجٰخ اٛضب٣ٰخ .: هلك ؿلاة ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغو ١2         : هلك ؿلاة ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ الا٬ٛ٩. ١1 

 : رجبٯ٢ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ اٛضب٣ٰخ.  2م            : رجبٯ٢ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ الا٬ٛ٩.  1م

 (  202,  2008) اٛجٰبرٮ , 

 يعبيم انصعىثخ : -2

 اٍزو٠ٜذ ٧ن٥ اٛ٪ٍٰٜخ ٛؾَبة ٟوبٟلاد طو٪ثخ ُٔواد الافزجبه :   

 ١ م + ك                                    

 ٟوبٟٚ طو٪ثخ ا٠ِٛوكح = ـــــــــــــــــــــــــ   

                                        ١ 

 ئم ر٠ضٚ :

 ) ١ م + ك ( : هلك ؿلاة ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ اٛوٰٜب ٩اٛل٣ٰب اٛنٯ٢ أعبث٪ا ه٬ٜ ا٠ِٛوكح ئعبثخ طؾٰؾخ  .

 ( 251،  ١2009 :  اٛولك اٜٛ٘ٮ ٜٛـلاة ا٠ٛقزجوٯ٢ . ) هلاٝ ,

 عبيم لىح انزًُُش : ي -3   

 اٍزو٠ٜذ ٧ن٥ اٛ٪ٍٰٜخ ٛؾَبة ٟوبٟلاد اٛٔ٪ح اٛز٠ٰٰيٯخ ِٛٔواد الافزجبه :          

 

                                      ٝ–  ١ 

    ـــــــــــــ        ٰٰي اِٛٔوح  = ٟوبٟٚ ر٠

                                      ٧ 

 ئم ر٠ضٚ :

 ١ : هلك ٢ٟ أعبث٪ا ئعبثبد طؾٰؾخ ٢ٟ اِٛئخ اٛل٣ٰب .      أعبث٪ا ئعبثبد طؾٰؾخ ٢ٟ اِٛئخ اٛوٰٜب .ٝ  : هلك ٢ٟ 

 ( . 79,  ٧2008 :  هلك اٛـلاة ُٮ ٗٚ ُئخ  ) اٛويا٩٭ ,

 فعبنُخ انجذائم انخبطئخ :  -4

 اٍزو٠ٜذ ٧ن٥ اٛ٪ٍٰٜخ ٰٛٔبً ُوبٰٛخ اٛجلائٚ اٛقبؿئخ ِٛٔواد الافزجبه :   

 ؿ                               

 ـــــــــــــــ      -ص     ً  =

                           ١- 1  

ص : روٟي ئ٬ٛ هلك ا٠ِٛوكاد اٛزٮ أعبة ه٨٤ب ا٠ِٛؾ٪ص ئعبثخ طؾٰؾخ          ً : روٟي ئ٬ٛ اٛلهعخ اٛؾٰٰٔٔخ .

. 

١ : روٟي ئ٬ٛ هلك ثلائٚ الإعبثخ ه٢  ،ؿ : روٟي ئ٬ٛ هلك ا٠ِٛوكاد اٛزٮ أفـأ ا٠ِٛؾ٪ص ُٮ الإعبثخ ه٨٤ب 

 ا٠ِٛوكح 

 . (202,  2004) فـبة , 

 كزوَجبخ  : –يعبيم انفب  -5

 اٍزو٠ٜذ ٧ن٥ اٛ٪ٍٰٜخ ٛؾَبة صجبد الافزجبه اٛزؾظٰٜٮ :

 ١ ١2                      ٟظ م                         

 ـــــــــــــــــــــــ  -1ٟوبٟٚ اِٛب = ـــــــــــــــــــــــ       

 2م                        1 –١                       

 ئم ر٠ضٚ  :

= ٟغ٠٪م رجبٯ٢ كهعبد ع٠ٰن ا٠ِٛوكاد . 2ٟظ مبد ٗٚ ِٟوكح ٢ٟ ِٟوكاد الافزجبه ،    ١ = رجبٯ٢ كهع 2م  

  

 ( . 235,  2011) اٛغبثو٭ ,                     ١ = اٛولك اٜٛ٘ٮ ٠ِٛوكاد الافزجبه .   
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 انفصم انزاثع

 عزض انُزبئظ

 

 

ثول رـجْٰ الافزجبه اٛزؾظٰٜٮ ه٬ٜ ؿلاة  ٟغ٠٪هزٮ اٛجؾش اٛزغوٯجٰخ الا٬ٛ٩ ٩اٛزغوٯجٰخ اٛضب٣ٰخ ,٩رظؾٰؼ 

( ُٔوح ٩٩ػن اٛلهعخ ه٨ٰٜب , ئم ا١ اٛلهعخ اٛل٣ٰب ) طِو ( ٩اٛلهعخ اٛوٰٜب )  35ئعبثبد الافزجبه ا٠ٛ٘٪١ ٢ٟ )

( ٩ٟوبٟٜخ الإعبثبد ا٠ٛزو٩ٗخ أ٩ اٛزٮ رؾ٠ٚ أٗضو ٢ٟ ئعبثخ ٟوبٟٜخ الإعبثبد اٛقبؿئخ ، ٗب١ ه٬ٜ اٛجبؽش  35

 هوع ٣زبئظ اٛجؾش ُٮ ػ٪ء ُوػٰز٦ٰ ٩ه٬ٜ ا٤ٛؾ٪ اٱرٮ :

 

 انفزضُخ انصفزَخ 

( ث٢ٰ ٟز٪ٍؾ كهعبد رؾظٰٚ ؿلاة ا٠ٛغ٠٪هخ  0,05ٯ٪عل ُوّ م٩ كلاٛخ ئؽظبئٰخ ه٤ل َٟز٪٫ كلاٛخ )  ) لا

اٛزغوٯجٰخ الا٬ٛ٩ ٯلهٍ٪١ ٟبكح ٓ٪اهل اٌٜٛخ اٛووثٰخ   "اٛزوٜٞ اٛزوب٣٩ٮ " ٩ٟز٪ٍؾ كهعبد رؾظٰٚ ؿلاة 

-Tٚ اٛجبؽش الافزجبه اٛزبئٮ ) ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ اٛضب٣ٰخ ٯلهٍ٪١ ا٠ٛبكح ٨َِ٣ب  " اٛزوٜٞ اِٛوك٭ " ( . اٍزو٠

testاٛللاٛخ الإؽظبئٰخ ِٜٛوّ ث٢ٰ ٟز٪ٍـٮ كهعبد ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ ُٮ الافزجبه  ( ٛو٤ٰز٢ٰ َٟزٜٔز٢ٰ , لافزجبه

 اٛزؾظٰٜٮ .

 ( .  15,907( ٩ا٠ٛز٪ٍؾ اٛؾَبثٮ ٠ٜٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ ) 19,800ثٜي ا٠ٛز٪ٍؾ اٛؾَبثٮ ٠ٜٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ )    

( ه٤ل َٟز٪٫ كلاٛخ  2,000( ُٮ ؽ٢ٰ ثٌٜذ ا٠ٰٔٛخ اٛزبئٰخ اٛغل٩ٰٛخ   )  4,411ئٰخ ا٠ٛؾَ٪ثخ ) ٩ثٌٜذ ا٠ٰٔٛخ اٛزب  

 ( . 86( ٩ثلهعخ ؽوٯخ )  0,05) 

٠ٛ٩ب ٗب٣ذ ا٠ٰٔٛخ اٛزبئٰخ ا٠ٛؾَ٪ثخ أٗجو ٢ٟ ا٠ٰٔٛخ اٛزبئٰخ اٛغل٩ٰٛخ ٛنا روُغ اِٛوػٰخ اٛظِوٯخ  , أ٭ ٯ٪عل ُوّ   

 .( ٯ٪ػؼ مٖٛ 6جؾش ٠ٛظٜؾخ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ الا٬ٛ٩ ٩اٛغل٩ٙ  )م٩ كلاٛخ ئؽظبئٰخ ث٢ٰ ٟغ٠٪هزٮ اٛ

 

 ( 6عل٩ٙ ) 

 ٣زبئظ الافزجبه اٛزبئٮ ٛـلاة ٟغ٠٪هزٮ اٛجؾش ُٮ الافزجبه اٛزؾظٰٜٮ

 

 ا٠ٛغ٠٪هخ 

 هلك 

اُواك 

 اٛو٤ٰخ 

 

اٛ٪ٍؾ 

 اٛؾَبثٮ 

 

الا٣ؾواٍ 

 ا٠ٛوٰبه٭

 

 اٛزجبٯ٢ 

 

كهعخ 

 اٛؾوٯخ 

 

 

 

 ا٠ٰٔٛخ اٛزبئٰخ

 َٟز٪٫ 

اٛللاٛخ ه٤ل  

 (05, 0 ) 

اٛزغوٯجٰخ 

 الا٬ٛ٩

كاٛخ  اٛغل٩ٰٛخ ا٠ٛؾَ٪ثخ 86 755,26 5 ,172 800,19 45

 ئؽظبئٰبً 

اٛزغوٯجٰخ 

 اٛضب٣ٰخ

43 907,15  653,2 039 ,7 411,4 000,2 

 

 رفظُز انُزبئظ 

اٛجؾش رِ٪ّ ؿلاة ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ الا٬ٛ٩ ه٬ٜ ؿلاة ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ اٛضب٣ٰخ ُٮ  ٣زٰغخأك٨ود    

 الافزجبه اٛزؾظٰٜٮ. ٩ٓل ٯوي٫ مٖٛ ئ٬ٛ ٩اؽل أ٩ أٗضو ٢ٟ الأٍجبة الأرٰخ :

 ا١ اٛزوٜٞ ثبٛزوٜٞ اٛزوب٣٩ٮ ٯغوٚ اٛـبٛت ا٠ٛؾ٪ه اٛوئٌٰ اٛن٭ رل٩ه ؽ٪٦ٛ اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ ٩ر٤ِٰن٧ب ٛلأ٣شـخ -1

ثش٘ٚ ه٠ٜٮ ٠ٟب ٯغوٚ ه٠ٰٜخ اٛزوٜٞ ٠ٟزوخ ٛل٫ اٛـبٛت ٩ٯيٯل ٢ٟ ا٧ز٠ب٨ٟب ثبٛزوٜٞ ٩ٯغو٨ٜب رٔ٪ٝ ثبٛو٠ٚ ا٤٠ٛلٞ 

 ٩ثنٖٛ ٯيكاك رأٰٗل مار٨ب ٩صٔز٨ب ث٨َِ٤ب ٩ٓلهر٨ب ه٬ٜ اٛزِٰ٘و ٩الاثلام ٠ٟب ٯيٯل ُٮ رؾظ٨ٰٜٞ اٛلهاٍٮ .

َٜ٘ ث٦ ، ٩اؿلاه٨ٞ ه٨ٰٜب ٓجٚ اٛجلء ثو٠ٰٜخ اٛزوٜٞ ا١ اٛزوٜٞ اٛزوب٣٩ٮ ٯؾلك ه٠ٚ ٗٚ ؿبٛت ٩ٟووُخ اٛ٪اعت ا٠ٛ -2

ٛز٪ػؼ اٌٛبٯخ ٢ٟ اٛزوٜٞ ، ٠ٟب ىاك ٢ٟ ٩هٮ ؿلاة ٣ؾ٪ ا٠ٛـٜ٪ة ٩اِٛ٘وح الاٍبٍٰخ ٠ٜٛ٪ػ٪م ، ٠ٟب اصبه ٢ٟ 
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كاُوٰز٨ٞ ٣٩شبؿ٨ٞ ٣ؾ٪ اٛزوٜٞ َٰٛزـٰن اٛـلاة اٛزوٰٗي ه٬ٜ ٟؾز٪٫ ا٠ٛبكح اٛزو٠ٰٰٜخ ٩ٯيٯل ٢ٟ اٍزٰوبث٨ٞ ٨٠٨ُ٩ٞ 

 ٠بكح اٛزو٠ٰٰٜخ ٟلح اؿ٪ٙ.٨ٛب ٩ اٛ

ا١ اٛزوٜٞ اٛزوب٣٩ٮ ٯشغن اٛـلاة ُٮ الاهز٠بك ه٬ٜ ا٨َِ٣ٞ ُٮ اٛو٠ٚ ,لا١ ٨ُٰب ٟغبلا ٛيهم اٛضٔخ ثب٤ٌِٛ ٢ٟ  -3

 ؿوٯْ اكاهح ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزوب٣٩ٰخ ٩لا١ اٛـبٛت ٯجؾش ه٢ ا٠ٛبكح ث٦َِ٤ 

الا٣شـخ ا٠ٛز٤٪هخ اٛٔوٯجخ ٢ٟ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ , اٛزوٜٞ اٛزوب٣٩ٮ ٯ٤لٞ ا٠ٛبكح اٛو٠ٰٜخ ٩أٍبٰٛت ٟوبٛغز٨ب, ٩ٯٔلٝ   -4

 ٩ا٠ٛضٰوح ٛزِٰ٘و٧ٞ, ٠ٟب ا٨ٍٞ ُٮ هُن َٟز٪٫ اٛزؾظٰٚ ٛلٯ٨ٞ .

ا١ اٛزوٜٞ اٛزوب٣٩ٮ ثبهز٠بك٥ ه٬ٜ اٛو٠ٚ اٛغ٠بهٮ ٩ه٩ػ اٛزوب١٩ ٯول فٰو ٩ٍٰٜخ ٛز٠٤ٰخ الارغب٧بد الاٯغبثٰخ ٣ؾ٪ -5

 ٢ ٩رٔجٚ ٣ٔل٧ٞ .اٛزوٜٞ ٗب٠ٛوب٣٩خ ٩ا٠ٛشبهٗخ ٩ا٠َٛبهلح ٩رٔجٚ ها٭ الافوٯ

اٛزويٯي اٛن٭ ٯ٪ُو٥ اٛزوٜٞ اٛزوب٣٩ٮ ٩٩ؽلار٦ اٛزو٠ٰٰٜخ ٢ٟ فلاٙ ٟووُخ الاعبثبد اٛظؾٰؾخ ه٢ الاٍئٜخ ٯ٘٪١  -6

ث٠ضبثخ رؾْٰٔ الاع٪ثخ اٛظؾٰؾخ ٩اٛض٪اة ه٨ٰٜب ٠ٟب ٓل ٯيٯل ٢ٟ  اٛلاُوٰخ ٣ؾ٪ اٛزوٜٞ اٛن٭ ثل٩ه٥ ٯيٯل ٢ٟ اٛزؾظٰٚ 

ا٠ٛوً٪ة ٦ُٰ ثِبهٰٜخ ٩ٯيٯل ٢ٟ ٣شبؿ٨ٞ ٠ٟب ٯو٠ٚ ه٬ٜ ىٯبكح ؽظٰٜخ اٛزوٰٜٞ ٩ٓل ٯَبهل ه٬ٜ رشٰ٘ٚ اَٜٛ٪ٕ 

 ٩ِٗبٯز٦ ، ٩ٯَبهل ه٬ٜ ا٣زٔبٙ اصو اٛزوٜٞ ا٬ٛ ٟ٪آَ علٯلح.

 

 اطزُزبعبد انجحش 

 ُٮ ػ٪ء ٣زبئظ اٛجؾش اٛزٮ ر٪طٚ ئ٨ٰٛب اٛجبؽش ٯ٢٘٠ اٍز٤زبط ٟب ٯأرٮ : 

 اٛووثٰخ ٠ٟب ٯ٤وٌ٘ اٯغبثٰب ه٬ٜ رؾظ٨ٰٜٞ اٛلهاٍٮ.ُبهٰٜخ اٛزوٜٞ اٛزوب٣٩ٮ ُٮ رلهٯٌ ٓ٪اهل اٌٜٛخ  -1

اٍزو٠بٙ اٛزوٜٞ اٛزوب٣٩ٮ ٯو٠ٚ ه٬ٜ روٍٰـ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩ر٨َٰٚ اٛزوٜٞ ٛل٫ ؿلاة اٛظَ الأ٩ٙ ا٠ٛز٪ٍؾ ُٮ  -2

 ٟبكح ٓ٪اهل اٌٜٛخ اٛووثٰخ.

هً ٩شل ا٣زجب٨٧ٞ اٛل٩ه الاٯغبثٮ اٛن٭ ثٔل٦ٟ اٛزوٜٞ اٛزوب٣٩ٮ ُٮ ىٯبكح ُبهٰٜخ اٛـلاة ُٮ ا٠ٛشبهٗخ .ُٮ اٛل-3

 ا٦ٰٛ.

الارِبّ ٟن عبءد ث٦ الاكثٰبد ُٮ رأٰٗل٧ب ه٬ٜ عوٚ اٛـبٛت ٟؾ٪ها ٜٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ ام ٦٤ٟ رجلأ ٩ث٦ ر٤ز٨ٮ,  -4

 ٧٩نا ٟب اٗل ه٦ٰٜ اٛزوٜٞ اٛزوب٣٩ٮ  .

 

 رىصُبد انجحش 

 ُٮ ػ٪ء ٣زبئظ اٛجؾش ٯ٪ط٬ اٛجبؽش ثبٱرٮ :

 هٚ ُٮ رلهٯٌ ا٠ٛ٪اك اٛزو٠ٰٰٜخ ا٠ٛقزِٜخ ، ٠ٛ٩قزَٜ ا٠ٛواؽٚ اٛزو٠ٰٰٜخ.اٍزو٠بٙ أٍٜ٪ة اٛزوٜٞ اٛزوب٣٩ٮ ثش٘ٚ ُب-1

ئكفبٙ ؿوائْ اٛزلهٯٌ اٛؾلٯضخ , ٩ثؼ٨٤٠ب اٛزوٜٞ اٛزوب٣٩ٮ ػ٢٠ ِٟوكاد ٟٔوه ؿوائْ رلهٯٌ اٌٜٛخ اٛووثٰخ  -2

 ُٮ ٟوب٧ل رلهٯٌ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ٩ا٠ٛو٠ٜبد ٩ٰٜٗبد اٛزوثٰخ .

ـج٦ٰٔ ُٮ ا٠ٛلاهً ٤ٟن ٟواؽٚ اٛزوٜٞ الأ٬ٛ٩ ٩ٌٰٛ ُٮ ٟوؽٜخ كهاٍٰخ الا٧ز٠بٝ ثبٛزوٜٞ اٛزوب٣٩ٮ ٩ر٪ك٦ِٰ ٩ر -3

 ٟزٔلٟخ ؽز٬ ٯظجؼ اٛزوب١٩ عيءاً ٢ٟ م٩اد ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ .

ر٪ُٰو ر٨َٰلاد ٟلهٍٰخ ر٤بٍت رـجْٰ أٍٜ٪ة اٛزوٜٞ اٛزوب٣٩ٮ ٢ٟ ؽٰش ارَبم اٌٛوٍ اٛظِٰخ . ٩اٍزو٠بٙ -4

 ؿب٩لاد ٩ٗواٍٮ ٨ٍٜخ اٛزؾوٯٖ ٦ٛ . 

 

 يمززحبد انجحش 

 اٍز٠٘بلًا ٜٛجؾش اٛؾبٛٮ , ٯٔزوػ اٛجبؽش ئعواء اٛلهاٍبد الأرٰخ :  

 أعواء كهاٍبد ٠ٛووُخ اصو اٛزوٜٞ اٛزوب٣٩ٮ ُٮ ثبٓٮ ُو٩م اٌٜٛخ اٛووثٰخ ٩ُٮ ع٠ٰن ا٠ٛواؽٚ اٛلهاٍٰخ. - 1

أعواء كهاٍبد ٜٛزووٍ ا٬ٛ ارغب٧بد اٛـٜجخ ٣ؾ٪ اٍزو٠بٙ أٍٜ٪ة اٛزوٜٞ اٛزوب٣٩ٮ ُٮ رلهٯٌ ٟ٪ػ٪هبد  -2

 ٌٜٛخ اٛووثٰخ .ا

أعواء كهاٍبد افو٫ ٠ٛووُخ اصو اٛزوٜٞ اٛزوب٣٩ٮ ُٮ ٟزٌٰوا د افو٫  ٟضٚ اٗزَبة ا٠ِٛب٧ٰٞ ,ا٠ٰٛ٪ٙ  -3

 ,اٛزِٰ٘و الاثلاهٮ .
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(1يهحك )  

 اطزعبٌ ثهى انجبحش فٍ هذا انجحش أطًبء انخجزاء انذٍَ

 الاخزصبص يكبٌ انعًم انًزرجخ انعهًُخ والاطى د
الأهذاف 

 انظهىكُخ

انخطط 

 انزذرَظُخ

الاخزجبر 

 انجعذٌ

 أ . د حبرى طه َبطٍُ  .1
 -كهُخ انززثُخ الأطبطُخ 

 انغبيعخ انًظزُصزَخ

طزائك رذرَض انهغخ 

 انعزثُخ
 ـــــــ ـــــــ ــــــ

 أ . د حظٍ عهٍ فزحبٌ   .2
 -كهُخ انززثُخ/ اثٍ رشذ

 عبيعخ ثغذاد

طزائك رذرَض انهغخ 

 انعزثُخ
 ـــــــ ـــــــ ــــــ

 

3 

عجذ انحظٍ  ا.د

 انعجُذٌ

كهُخ انززثُخ 

 الاطبطُخ/عبيعخ دَبنً

طزائك رذرَض انهغخ 

 انعزثُخ
___ ___ ____ 

3.  
أ.د فبروق خهف                      

 انعشاوٌ 

 -كهُخ انززثُخ الأطبطُخ 

 انغبيعخ انًظزُصزَخ

طزائك رذرَض انهغخ 

 انعزثُخ
 ـــــــ ـــــــ ــــــ

4.  
يحظٍ حظٍُ  أ.د

 يخهف انذنًٍُ 

        -كهُخ انززثُخ الأطبطُخ

 انغبيعخ    

 انًظزُصزَخ 

طزائك رذرَض انهغخ 

 انعزثُخ
___ ___ ____ 

5.  
ا.و.د حًُذ يحًىد 

 كطت

        -كهُخ انززثُخ الأطبطُخ

 انغبيعخ    

 انًظزُصزَخ 

طزائك رذرَض انهغخ 

 انعزثُخ
___ ____ ___ 

 ا.و.د طلاو حظٍُ  .6

        -كهُخ انززثُخ الأطبطُخ

 انغبيعخ    

 انًظزُصزَخ 

 ____ ___  َحى

7.  
أ.و.د عجذ انغجبر 

 عذَبٌ

كهُخ انززثُخ انغبيعخ 

 انًظزُصزَخ

طزائك رذرَض انهغخ 

 انعزثُخ 
  ـــــــ ــــــ

8.  
أ.و.د  عجذ انًهًٍُ 

 احًذ خهُفخ

انغبيعخ   -كهُخ انززثُخ

 انًظزُصزَخ

طزائك رذرَض انهغخ 

 انعزثُخ
___ ____  

9.  
أ.و.د عفبف يحًذ 

 حظٍ

كهُخ انززثُخ انغبيعخ 

 انًظزُصزَخ

طزائك رذرَض انهغخ 

 انعزثُخ
___ ____ ___ 

10.  
أ.و.د كبظى حظٍُ 

 غشال

كهُخ انززثُخ الأطبطُخ 

 انغبيعخ انًظزُصزَخ

طزائك رذرَض انهغخ 

 انعزثُخ
___ __ ____ 

11.  
ا.و.د. وعذاٌ عجذ  

 الأيُز

الأطبطُخ كهُخ انززثُخ 

 انغبيعخ انًظزُصزَخ
 ___  ___ لُبص ورمىَى

 


