
 

Journal of Arts, Literature, Humanities and Social Sciences – JALHSS
www.jalhss.com       ISSN:2414 – 3383     

187107

 

267 

 

يؼٓذ انحشف  انخذسٚب ػهٗ احماٌ الأداء انًٓاس٘ نطهبت أثش

 يٓاساث صُاػت اندهٕد ٔانفٌُٕ انشؼبٛت فٙ
 

 

 و.و ياصٌ ححسٍٛ َاصش

 ٔصاسة انخشبٛت  - اندًٛهت نهبٍُٛ يؼٓذ انفٌُٕ

 انؼشاق - دٚانٗ

 

 انخلاصت

شٌبٙ اٰٛذ٩ٯخ ٛـٜجخ ٟو٨ذ رظ٠ٰٞ خـؾ رذسٯغٰخ ه٬ٜ ٩ُْ ٨ٟبساد اٛزذسٯت ٩الا٧ذُذ اٛذساعخ ا٬ٛ اٛزوشٍ ه٬ٜ 

٩ٛزؾْٰٔ ٧زا ا٨ٛذٍ طٌٰذ ُشػٰخ طِشٯخ راد اخزجبس الأداء  اٛؾشٍ ٩ا٤ِٛ٪١ اٛشوجٰخ ُٮ )ط٤بهخ اٛغٜ٪د(.

( ؿبٛت ٩ؿبٛجخ ٟ٪صه٢ٰ ه٬ٜ ٟغ٠٪هزٮ اٛجؾش اؽذا٠٧ب اٛزغشٯجٰخ 20ا٨٠ٛبس٭ اٛجوذ٭. ر٘٪٣ذ ه٤ٰخ اٛجؾش ٢ٟ )

ؿبٛت ٩ؿبٛجخ. ٩اخزٰش ٟو٨ذ اٛؾشة ٩ا٤ِٛ٪١ اٛشوجٰخ ٗو٤ٰخ  (10( ؿبٛت ٩ؿبٛجخ ٩اٛؼبثـخ ث٪آن )10ث٪آن )

( دسعخ 35ٛزـجْٰ اٛجؾش ط٠ٞ اخزجبس الأداء ا٨٠ٛبس٭ ٩رٞ ر٦٠ٰٰٔ ثبعز٠بسح اٛزٔ٪ٯٞ ٩ؽذدد اٛذسعخ اٛوٰٜب )

( دسعخ ؽٔٔذ اٛظذّ ٩اٛضجبد، ه٪ٛغذ ثوذح ٩عبئٚ اؽظبئٰخ ٩خشعذ ا٤ٛزبئظ ثزِ٪ّ ٩7اٛذسعخ اٛذ٣ٰب )

ٰخ اٛزٮ دسعذ ه٬ٜ ٩ُْ ٨ٟبساد اٛزذسٯت ه٬ٜ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ اٛزٮ دسعذ ه٬ٜ ٩ُْ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯج

اٛـشٯٔخ الاهزٰبدٯخ ُٮ الاخزجبس الأداء ا٨٠ٛبس٭ اٛجوذ٭، ٩ٯوض٫ اٛغجت ا٬ٛ ا١ ارٔب١ ٨ٟبساد اٛزذسٯت اد٫ ا٬ٛ 

 ٛغٜ٪د.صٯبدح داُوٰخ اٛـٜجخ ُٮ ارٔب١ ٨ٟبسار٨ٞ ا٤ِٰٛخ ٩ا٧ز٠ب٨ٟٞ ٩رش٪٨ٰٓٞ ٨٠ٛبساد ط٤بهخ ا

 

 

Effect of The Training on Mastering The Skulled 

Performance of The Students of The Institute of Crafts and 

Folklore in The Skills of Leather Industry 
 

ABSTRACT 

The study aimed to identify the design to teaching plans according to the skills of 

training and handicrafts for students of the Institute of Craft and Folklore in the 

(leather industry). To achieve the objective of the research, a zero hypothesis was 

formulated with the test of the post-skill performance. The research sample consisted 

of (20) students divided into two experimental and control groups with (10) students 

per group. The Institute of Arts and Crafts was selected as a sample for the research 

application. The skill performance test was designed and evaluated by the evaluation 

form and the highest grade (35) degree and minimum (7) degrees achieved honesty 

and consistency. The results were obtained by the superiority of the experimental 

group, which was studied according to the training skills of the control group, which 

was studied according to the usual method of testing the post-skill performance. The 

reason is that the mastery of the training skills led to increasing motivation of the 

students to master their technical skills and interests. 
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 يشكهت انبحث

أد٫ اٛزٔذٝ اٛؾؼبس٭ اٛؾبطٚ ُٮ اٛوبٛٞ ٩اٛز٭ ش٨ذر٦ اٛغ٤٪اد الأخٰشح ٟضٯذا ٢ٟ الا٧ز٠بٝ ثبٛزوٰٜٞ ٩اٛجؾش 

اٛو٠ٜٮ ٌٛشع اعزٰوبة اٛزـ٪س اٛؾبطٚ ُٮ اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ ٢ٟ خلاٙ ا٤٠ٛب٧ظ اٛذساعٰخ ا٠ٛؾذصخ ث٘ٚ ه٤بطش٧ب 

د اٛؾذٯضخ ٩ؽبعخ ا٠ٛغز٠ن ٠ٜٛوشُخ عوٚ ه٠ٰٜخ روٰٜٞ رٔ٪ٯٞ( ٩ُٮ كٚ ا٤ٛلشٯب –ؿشٯٔخ  –ٟؾز٪٫  –)أ٧ذاٍ 

اٛـٜجخ ا٠ٛجبدا الأعبعٰخ ُٮ اٛو٠ٚ ا٤ِٛٮ ٌٛشع سُن اِٛ٘بءح ٩الاسرٔبء ثب٨٠ٛبساد ا٤ِٰٛخ ٩اٗزغبث٨ٞ ا٠ٛوٜ٪ٟبد 

اٛزٮ رغوٚ ٨٤ٟب ه٠ٰٜخ رشث٪ٯخ رغ٨ٞ ُٮ رؾغ٢ٰ ٟغز٪٫ الاداء إر ا٦٣ ٠ٜٗب ٗب١ ٟغز٪٫ ا٨٠ٛبساد ا٠ٛ٘زغجخ ٜٛـٜجخ 

ز٪٫ هبٙ ٠ٜٗب ٗب١ ٟغز٪٫ ا٤ٛزبط ا٤ِٛٮ ُٮ ا٤ٛ٪هٰخ ا٤ِٰٛخ ث٠غز٪٫ عٰذ ، ٩ٛذٯ٠٪ٟخ اٛزـ٪ٯش ُٮ اٛو٠ٰٜخ ث٠غ

اٛزو٠ٰٰٜخ عوذ اٰٛٔبداد اٛزو٠ٰٰٜخ ٢ٟ ٟذسع٢ٰ ٩ٟشش٢ُٰ ٩ٟزخظظ٢ٰ ٩اٛٔبئ٢ٰ٠ ه٬ٜ أهذاد ا٤٠ٛب٧ظ ٛز٤ِٰز 

٧ز٥ ا٤٠ٛب٧ظ ٠ٛخزَٜ ٟشاؽٚ اٛزوٜٞ الارغب٧بد اٛؾذٯضخ ُٮ اٛغٰبعخ اٛزشث٪ٯخ ٩٩اطٜذ ٩ػن ثشاٟظ رِ٘ٚ رـ٪ٯش 

٩ٗزٖٛ اٛخجشاد ا٠ٰٔٛخ ٛزـ٪ٯش خجشاء ؿشائْ اٛزذسٯظ ٩اٛ٪عبئٚ اٛزو٠ٰٰٜخ ٩رـ٪ٯش أعبٰٛت اٛزٔ٪ٯٞ ه٬ٜ ٩ُْ 

ارغب٧بد رشث٪ٯخ ؽذٯضخ.
(1)

 

أ١ اٛؾِبف ه٬ٜ اٛخظبئض ا٤ِٰٛخ الأطٰٜخ ُٮ ه٠ٚ اٛؾشٍ ٩الأشٌبٙ اٰٛذ٩ٯخ ٯوذ س٤ٗب أعبعٰب ٢ٟ أسٗب١ اٛؾِبف 

 رشاص٤ب اٛزٮ ٓبٟذ ه٬ٜ أعبع٨ب اٛؾؼبسح اٛؾذٯضخ ٛزغز٨ٜٞ ٨٤ٟب س٩ػ الأطبٛخ . ه٬ٜ

٠ٟ٩ب ٯؤٗذ أ٠٧ٰخ اٛزشاس اٛشوجٮ ُٮ الأشٌبٙ اٰٛذ٩ٯخ اٛزشاصٰخ ُٮ ؽٰبر٤ب اٛؾبػشح ُؼلا ه٢ اٛؼش٩سح ُٮ ؽ٠بٯخ 

ث٪آن اٛؾشٍ ٩الأشٌبٙ ٧زا ا٠ٛأص٪س ُٔذ ٗب١ ٠ٛو٨ذ اٛؾشٍ ٩ا٤ِٛ٪١ اٛشوجٰخ اٛزبثن ٛ٪صاسح اٛضٔبُخ اٛغجْ ٨٤ٜٛ٪ع 

اٰٛذ٩ٯخ ٩ر٠٤ٰز٨ب ٛذ٫ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ٛزا ٯ٤جٌٮ الاعزِبدح ٢ٟ ا٠ٛ٪س٩س الأطٰٚ ٛز٠٤ٰخ اٛز٩ّ ا٤ِٛٮ ٜٛـبٛت ا٠ٛزوٜٞ ؽز٬ 

 ٯز٢٘٠ ٢ٟ إثشاص أطبٛخ ٧زا اٛزشاس ٩اٟزذاد٥ اٛؾؼبس٭ ُٮ اٛوظش اٛؾبٛٮ .

ٛـٜجخ ٟو٨ذ اٛؾشٍ ٩ا٤ِٛ٪١ اٛشوجٰخ ٟب ٯؤٗذ  ألا أ١ اٛجبؽش ٛٞ ٯغذ ُٮ ٟبدح الأشٌبٙ ٩اٛؾشٍ اٰٛذ٩ٯخ اٛزٮ رذسط

ارجبم أعٜ٪ة ه٠ٜٮ ُٮ رذسٯظ ٧ز٥ ا٠ٛبدح ٩اهز٠بد اٛزٔ٪ٯٞ اٛزارٮ ٛزا اسرأ٫ اٛجبؽش ٰٜٛٔبٝ ثجؾض٦ اٛؾبٛٮ )أصش 

 اٛزذسٯت ه٬ٜ ارٔب١ الأداء ا٨٠ٛبس٭ ٛـٜجخ ٟو٨ذ اٛؾشٍ ٩ا٤ِٛ٪١ اٛشوجٰخ ُٮ ٨ٟبساد ط٤بهخ اٛغٜ٪د(.

 

 أًْٛت انبحث 

 ٠٧ٰخ اٛجؾش ثب٤ٛٔبؽ آلارٰخ : رزغ٬ٜ أ

 رض٩ٯذ أعبرزح ٟو٨ذ اٛؾشٍ ٩ا٤ِٛ٪١ اٛشوجٰخ ث٠وٰبس ٟ٪ػ٪هٮ ٛزٔ٪ٯٞ ا٤ٛزبط ا٤ِٛٮ ثبخزلاٍ ا٠ٛٔ٪ٝ . -1

رض٩ٯذ ا٠ٛذسع٢ٰ ثزٌزٯخ ساعوخ ؽ٪ٙ ؿٜجز٨ٞ ٰٛزوشُ٪ا ه٬ٜ اٛغ٪ا٣ت اٛغٜجٰخ ٩الاٯغبثٰخ ٩ٟؾب٩ٛخ اٯغبد  -2

 ٛضٯبدح ٨ٟبسار٨ٞ ُٮ ٤ُ٪١ الاشٌبٙ اٰٛذ٩ٯخ .طٰي رو٠ٰٰٜخ ٟلائ٠خ ٜٛـٜجخ ث٠ب ر٘غج٨ٞ خجشاد 

 رض٩ٯذ اٛـٜجخ ثزٌزٯخ ساعوخ ؽ٪ٙ ادائ٨ٞ ا٨٠ٛبس٭ ٛضٯبدح ٟوشُز٨ٞ ث٠ب ٯـ٪س ٨ٟبسار٨ٞ اٛو٠ٰٜخ .  -3

اٛ٘شَ ه٢ ٟ٪اؿ٢ اٛؼوَ ٩اٛٔ٪ح ُٮ ا٤ٛزبعبد ا٤ِٰٛخ ٠ٛبدح الاشٌبٙ اٰٛذ٩ٯخ )٨ٟبساد ط٤بهخ اٛغٜ٪د(  -4

 ٛزؾْٰٔ ٟغز٪٫ اداء ٨ٟبس٭ هبٛٮ . 

ر٬٤ٌ اٛذساعخ اٛؾبٰٛخ ا٠ٛ٘زجبد اٛوشآٰخ ٢ٟ خلاٙ ٟب عبءد ث٦ ٢ٟ ٣زبئظ رج٢ٰ ا٠٧ٰخ اٛزشاس اٛوشآٮ  ٓذ -5

 الأطٰٚ ٩الارٔب١ الأداء ا٨٠ٛبس٭ .

 ْذف انبحث

ٯ٨ذٍ اٛجؾش اٛؾبٛٮ ا٬ٛ رظ٠ٰٞ خـؾ رذسٯغٰخ ه٬ٜ ٩ُْ ٨ٟبساد اٛزذسٯت ٩الاشٌبٙ اٰٛذ٩ٯخ ٛـٜجخ ٟو٨ذ اٛؾشٍ 

 بهخ اٛغٜ٪د(.٩ا٤ِٛ٪١ اٛشوجٰخ ُٮ )ط٤

( ُٮ ٩0005ٛزؾْٰٔ ٧زا ا٨ٛذٍ طٌٰذ اِٛشػٰخ اٛظِشٯخ )لا ٯ٪عذ ُشّ راد دلاٛخ اؽظبئٰخ ه٤ذ ٟغز٪٫ دلاٛخ ) 

ٟز٪عؾ دسعبد الاخزجبس الأداء ا٨٠ٛبس٭ اٛجوذ٭ ٛذ٫ ؿٜجخ ٟو٨ذ اٛؾشٍ ٩ا٤ِٛ٪١ اٛشوجٰخ اٛزٯ٢ ٯذسع٪١ اٛزذسٯت 

 ِغ٨ب ثبٛـشٯٔخ الاهزٰبدٯخ( .ه٬ٜ ٨ٟبساد ط٤بهخ اٛغٜ٪د ٩اٛزٯ٢ ٯذسع٪١ ا٠ٛبدح ٣
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 حذٔد انبحث

ؿٜجخ ٟو٨ذ اٛؾشٍ ٩ا٤ِٛ٪١ اٛشوجٰخ ُٮ ثٌذاد اٛزبثن ٛ٪صاسح اٛضٔبُخ ٩الاهلاٝ ٜٛوبٝ  أٓزظش اٛجؾش اٛؾبٛٮ ه٬ٜ 

 . 2017/  2016اٛذساعٮ 

 ححذٚذ انًصطهحاث 

 يؼٓذ انحشف ٔانفٌُٕ انشؼبٛت :

رـجٰٔٮ ٟوبدٙ ٛش٨بدح ٟو٨ذ ا٤ِٛ٪١ اٛغ٠ٰٜخ أ٭ ع٤زب١ ثوذ  ٢ٟ ا٠ٛوب٧ذ اٛزـجٰٰٔخ اٛزٮ ر٤٠ؼ ش٨بدح دثٜ٪ٝ ٤ُٮ

الإهذادٯخ ، ٯ٨زٞ ثب٠ٛ٪س٩س اٛشوجٮ ٩ثظ٤بهز٦ ار ٯؼٞ عذ آغبٝ ) اٛخؾ اٛوشثٮ ، اٛخٰبؿخ ٩الاصٯبء اٛشوجٰخ ، 

اٛؾِش ٩ا٤ٛؾذ ه٬ٜ اٛخشت ، ٓغٞ اٛـشّ ه٬ٜ ا٠ٛوبد١ ، ٓغٞ اٛغغبد اٰٛذ٩٭ ، ٓغٞ اِٛخبس ٩اٛخضٍ ( . 
(2)

 

 :Trainingب انخذسٚ

: " اٛغ٨ذ ا٤٠ٛلٞ ٩ا٠ٛخـؾ ٦ٛ ٛزض٩ٯذ اٛٔ٪٫ اٛجششٯخ ُٮ ا٤٠ٛل٠خ ث٠وبسٍ ٟو٤ٰخ ٩رؾغ٢ٰ ٩رـ٪ٯش  1980دسح 

٨ٟبسار٦ ٩ٓذسار٨ب ٩رٌٰٰش عٜ٪٨ٗب ٩ارغب٧بر٨ب ثش٘ٚ إٯغبثٮ" 
(3)

 

 الأشغال انٛذٔٚت :

٬ ر٠٤ٰخ ا٨٠ٛبساد ُٮ أ٣زبط ؽبعبد " ٧ٮ ه٠ٰٜخ الإثذام ثبلأعبٰٛت اٰٛذ٩ٯخ ا٨٠ٛبسٯخ ٩الإثذاهٰخ ٩اٛزٮ رغبهذ هٜ

 ِٰٟذح ٜٛـبٛت ، ٩اؽزشاٝ اٛو٠ٚ اٰٛذ٩٭ ٨ُ٩ٞ اٛزشاس ا٤ِٛٮ ٩ٗزٖٛ ٦ٛ أ٠٧ٰخ ٢ٟ ا٤ٛبؽٰخ الاعز٠بهٰخ ٩الآزظبدٯخ " . 

 انًٓاساث الادائٛت :

 ( بآَا :7111ػشفٓا ) يٕسٗ 

ٚ ٟو٢ٰ ُٮ ا٤ِٛ٪١ ٩رزؼ٢٠ اٛغشهخ اعزو٠بٙ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ثظ٪سح ُوبٛخ ٩ٟؤصشح ٩ثز٤ٰٔخ هبٰٛخ لإ٣غبص ا٩ رـ٪ٯش ه٠

ا٩ اٛغ٨٪ٛخ ٩ا٠ٛش٣٩خ ٩اٛذٓخ ُٮ ا٣غبص ه٠ٚ هؼٜٮ 
(4)

 

 يٓاساث اندهذ:

 :7118ػشفخٓا ػُبش 

٧ٮ ا٠ٛبدح الا٩ٰٛخ اٛزٮ ٯغزخذ٨ٟب الا٣غب١ ٤ٟز اٛوظ٪س اٛؾغشٯخ ا٬ٛ ٯ٪٤ٟب ٧زا ُٮ ٗضٰش ٢ٟ اٛظ٤بهبد ٩اٛؾشٍ 

شٌبٙ اٰٛذ٩ٯخ ٩ٟظذس٧ب ٯ٘٪١ اٟب ؽٰ٪ا٣ٮ ا٩ ط٤بهٮ. اٰٛذ٩ٯخ ٧٩٪ اؽذ٫ اٛخبٟبد ا٠ٛغزخذٟخ ُٮ دسط الا
(5)

 

 

 الاطاس انُظش٘

 انخذسٚب ػهٗ انًٓاسة :

ا٨٠ٛبسح رزـٜت ٢ٟ ا٠ٛوٜٞ ٩ا٠ٛزوٜٞ ع٨٪داً ٩ٓذسح ٠ٟ٩بسعخ ٩رذسٯجبً ٠ٗب أ١ أداء ٩إ٣زبط ه٠ٚ ٨ٟبس٭ ٯوذ أٟشاً     

ى ٩اٛؾ٪اط ٩هؼلاد اٰٛذ ، ٛزا ُبٗزغبة طوجبً لأ٦٣ ٯشرجؾ ثغٜغٜخ ٟز٪أُخ ٤ٟ٩غغ٠خ ٯشزشٕ ٦ُٰ ٗٚ ٢ٟ اٛذٟب

ا٨٠ٛبساد ر٨ذٍ إ٬ٛ ر٠٤ٰخ ٓذسح ا٠ٛزوٜٞ ه٬ٜ اعزخذاٝ هؼلار٦ ث٠ب ٯؤد٭ إ٬ٛ ر٪اُْ هٜٔٮ ٛلاعزغبثخ ا٠ٛـٜ٪ثخ ُٮ 

ٟ٪َٓ ٟو٢ٰ ٟن ػش٩سح اٛز٪ع٦ٰ ٩الإسشبد ٢ٟ ا٠ٛوٜٞ ٩ٓذ رخزَٜ ا٨٠ٛبساد ٢ٟ ؽٰش ٟغز٪٫ اٛؾشٗخ ٩الإدسإ 

بٕ ٨ٟبساد ٯ٘٪١ ه٤ظش اٛؾشٗخ أٗضش ٢ٟ ه٤ظش الإدسإ اٛؾغٮ، ٤٧٩بٖٛ ٨ٟبساد اٛؾغٮ ا٠ٛزؼ٢٠ ٨ُٰب ، ٤٨ُ

ٯزغب٫٩ أ٩ ٯزٔبسة ٨ُٰب اٛو٤ظشا١ ٠ٗب ر٪عذ ٨ٟبساد ٯ٘٪١ ٨ُٰب ه٤ظش الإدسإ أٗضش ٢ٟ ه٤ظش اٛؾشٗخ.
(6)

 

أسثن  ٯزِْ اٛ٘ضٰش ٢ٟ اٛزشث٪ٯ٢ٰ ه٬ٜ ؿشٯٔخ اٛزذسٯت ه٬ٜ ا٨٠ٛبساد ع٪اء ٗب٣ذ ر٤٧ٰخ أ٩ ؽشٰٗخ ثأ٨٣ب رزٞ ُٮ

 خـ٪اد ٧ٮ :

 ر٨ٰئخ ا٠ٛزوٜٞ ٩ا٠ٛزذسة .1

 هشع ا٨٠ٛبسح  .2

 ٠ٟبسعخ ا٨٠ٛبسح . .3
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 رٔ٪ٯٞ ا٨٠ٛبسح .  .4
 

 ححهٛم انًٓاساث ٚخطهب الايٕس اٜحٛت :

ع٠ن ا٠ٛوٜ٪ٟبد ه٢ ا٨٠ٛبسح : ٯجذأ رؾٰٜٚ اٛو٠ٚ ثب٨٠ٛبسح ث٠لاؽلخ ٗٚ ٠٨ٟخ أ٩ ٩اعت أ٩ ه٠ٰٜخ ٯٔ٪ٝ ث٨ب  .1

 ٜ٪ٟبد ه٢ ٗٚ ٟب ٦ٛ طٜخ .اِٛشد ُٮ أداء اٛو٠ٚ . ٩رغ٠ن ٧ز٥ ا٠ٛو

ر٤لٰٞ ٩رظ٤َٰ اٛو٠ٚ ه٬ٜ ش٘ٚ ٩ؽذاد: خـ٪اد اٛو٠ٚ " ؽٰش ر٤لٞ ٧ز٥ الأٟ٪س ثؾٰش ر٘٪١ ٟززبثوخ  .2

٩ٟزغٜغٜخ ٟن خـ٪اد إ٨٣بء اٛو٠ٚ ٩رغ٠ن ٧ز٥ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ه٢ ٗٚ ٟب ٦ٛ طٜخ ثبٛو٠ٚ ٟضٚ اٛو٠بٙ ٩ا٢ٰٰ٤ِٛ 

 ٩ا٠ٛلاؽل٢ٰ. اٛخ.

جبً ٛ٘ٚ خـ٪ح ٢ٟ خـ٪اد أداء ا٨٠ٛبسح   ) اٛو٠ٚ ( ٩ط٪لًا ٛزؾْٰٔ رؾذٯذ اٛ٪ٓذ : ٯغت أ١ ٯؾذد ٩ٓزبً ٤ٟبع .3

الأداء ا٤ٛبعؼ . 
(7)

 

 خطٕاث حمٕٚى انداَب انؼًهٙ :

 أ١ ٧زا الاعٜ٪ة ُٮ رٔ٪ٯٞ اداء ا٠ٛزوٜٞ ُٮ اٛغب٣ت اٛو٠ٜٮ ، ٯ٘٪١ ػش٩سٯبً ُٮ هذد ٢ٟ اٛؾبلاد ٨٤ٟب :

 د ٩الأع٨ضح طؾٰؾبً.ه٤ذٟب ٯ٘٪١ ا٠ٛـٜ٪ة اٛزأٗذ ٢ٟ ا١ ا٠ٛزوٜٞ ٯغزو٠ٚ الأد٩ا 

 ه٤ذ ٩ع٪د أُ٘بس ٟو٤ٰخ لاثذ ٢ٟ ٟلاؽلز٨ب ٩الا٣زجب٥ ٨ٛب . 

 ه٤ذٟب ٯوز٠ذ رٔ٪ٯٞ ا٤ٛبرظ ا٨٤ٛبئٮ ه٬ٜ اٛخـ٪اد ا٠ٛزجوخ . 

٩ٛزٔ٪ٯٞ اٛخـ٪اد ٩ثش٘ٚ أٗجش ٟب ٯ٢٘٠ ٢ٟ ا٠ٛ٪ػ٪هٰخ ٩اٛذٓخ ٯ٤ظؼ ثبعزخذاٝ )اعز٠بسح اٛزٔ٪ٯٞ( ٧٩ٮ أداح أ٩    

٠جبششح لأداء ا٠ٛزوٜٞ ٢ٟ خلاٙ ٟلاؽلخ اٛخـ٪اد ا٠ِٛش٩ع أ١ ٯٔ٪ٝ ث٨ب لأداء ٩عٰٜخ ٢ٟ ٩عبئٚ ا٠ٛلاؽلخ اٛ

 (1ا٨٠ٛبسح ، ٩اٛزأشٰش ٠ُٰب إرا ٗب٣ذ رؤد٭ ٗٚ خـ٪ح ثظ٪سح طؾٰؾخ أٝ لا . )ٟٜؾْ 

 يٓاساث الاشغال انٛذٔٚت:

٩اٛؼوَ ُٮ الأداء  روذ ه٠ٰٜخ اٛزٔ٪ٯٞ ٜٛغب٣ت ا٨٠ٛبس٭ ٠ٜٛزوٜٞ ٢ٟ اٛو٠ٰٜبد ا٠٨٠ٛخ ٗ٪١ اٛزٔ٪ٯٞ ٯجشص ٣ٔبؽ اٛٔ٪ح

٧٩زا ٟب أٗذ٥ )اٛوجٰذ٭( إ١ ه٠ٰٜخ اٛزٔ٪ٯٞ ٯغت أ١ رز٤ب٩ٙ رٔ٪ٯٞ ٨ٟبساد اٛـبٛت ُٮ اٛو٠ٚ ٩ا٠ٛزاٗشح ٟضٚ ٨ٟبسر٦ 

ُٮ سعٞ خشٯـخ أ٩ سعٞ ٛ٪ؽخ ٤ُٰخ أ٩ ٓشاءح ُٮ عذا٩ٙ الإؽظبء ، ٩روذ ٧ز٥ ا٨٠ٛبساد أ٧ٞ ٢ٟ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ُٮ ؽذ 

ٛزٮ ٯشز٠ٚ ه٨ٰٜب اٛزٔ٪ٯٞ ثؾٰش ٯ٘٪١ ٓشٯجب ٢ٟ ا٠٘ٛبٙ . رار٨ب ، ٨ُٮ اٛغ٪ا٣ت الأٗضش ه٠ٰٜخ ٩ا
(8)

 

ٛزٖٛ ُب١ ه٠ٰٜخ اٛزٔ٪ٯٞ ٠ٛبدح الأشٌبٙ اٰٛذ٩ٯخ رغوٚ ا٠ٛذسط ه٬ٜ اؿلام ٩هٜٞ ربٝ ث٠غز٪٫ اٛـٜجخ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ إر 

لأداء ٯل٨ش اٛزٔ٪ٯٞ ٟب اٗزغج٦ اٛـٜجخ ٢ٟ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩ا٨٠ٛبساد ُٮ اٛو٠ٚ ، ٠ٗب ٯؾذد ٟغز٪٫ اٛزـ٪س اٛؾبطٚ ُٮ ا

ا٨٠ٛبس٭ ، ٩رزٞ ٟوبٛغخ اٛخـأ ٩اٛؼوَ ُٮ إ٣زبع٨ٞ ، ٛزا ٯو٠ٚ ا٠ٛذسط ه٬ٜ روذٯٚ ؿشٯٔخ اٛزوٰٜٞ أ٩ روذٯٚ خـخ 

اٛزذسٯظ أ٩ ٯغزخذٝ أعٜ٪ة اٛزوٰٜٞ الا٣ِشاد٭ إ٬ٛ روٰٜٞ ٗٚ ؿبٛت ه٬ٜ ا٣ِشاد ، ٠ٗب ٯؾذد اٛؾبلاد اٛزٮ ٯل٨ش ٨ُٰب 

٢ ٢ٟ٩ صٞ ٯـٜن اٛـبٛت ه٨ٰٜب ٰٛغبهذ٥ ه٬ٜ رشخٰض ثوغ اٛزؾغ٢ ٠ٜٛغبلاد اٛزٮ لا ٯل٨ش ٨ُٰب أ٭ رؾغ

طو٪ثبر٦ ث٤ِغ٦ . 
(9)

 

٩اٛزٔ٪ٯٞ ٯ٨ذٍ أعبعب إ٬ٛ رؾغ٢ٰ ٟغز٪٫ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ُٮ اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ ٩ا٬ٛ اعز٠شاس ُبهٰٜخ اٛزٔ٪ٯٞ ٛؼ٠ب١ 

٢ٟ خبٟبد ُٮ  ا٠٤ٛ٪ اٛغٰٜٞ ٜٛـٜجخ ٛزا ُب٦٣ ٯوز٠ذ ه٬ٜ ٓذسح رؾ٘ٞ اٛـبٛت ث٨ز٥ اٛو٠ٰٜبد ا٨٠ٛبسٯخ ٩ٟب ٯغزخذ٦ٟ

 عجٰٚ إ٣زبط اٛو٠ٚ ا٠ٛـٜ٪ة ٠ٛبدح الأشٌبٙ اٰٛذ٩ٯخ .

 حًُٛت انًٓاساث انفُٛت ٔأًْٛخٓا :

إ١ ٤ُ٪١ الأشٌبٙ اٰٛذ٩ٯخ ٰٛغذ ٤ُب ٯجذم ٦ُٰ هبٟخ ا٤ٛبط ٛ٘٪٦٣ ٯؾزبط إ٬ٛ ٠ٟبسعخ ٩إرٔب١ ٨٠ٜٛبساد اٛلاصٟخ ٛ٘ٚ 

ِٰز الأه٠بٙ ه٨ٰٜب ٧٩زا لا ٯو٤ٮ ا٣و٘بعب ٢ِٛ ؽشُخ ٩ٟوشُخ ٩اعوخ ثخظ٪طٰخ اٛخبٟبد ا٠ٛغزخذٟخ اٛزٮ ٯٔ٪ٝ ثز٤

اٛـجٔخ اٛوبٰٛخ ُٮ صٔبُز٨ب ٠ٗب ا٦٣ ٰٛظ ٤ُب ٣بثوب ٢ٟ ؿجٔخ ٟضِٔخ ٟٜٔذح ٢ِٜٛ اٛشوجٮ ٛ٘٪٦٣ ٤ُبً ٯجذم ث٪عبؿخ ؿجٔخ 

ثغٰـخ ٩رٔبٰٛذ ٟز٪اسصخ ر٠ظ اٛؾٰبح ٢ٟ ؽ٪٨ٛٞ ث٘ٚ ه٪اؿ٨ِٞ ٩ا٣ِوبلار٨ٞ. 
(10)

 

ٛخ اٛو٠ٚ ا٤ِٛٮ ٩رؾبُق ه٦ٰٜ ٩رز٠ٰض ثبٛغ٠بٙ ٩الاثز٘بس ٗ٪٨٣ب اٛغضء الأعبعٮ ٛزٖٛ ُب١ الأشٌبٙ اٰٛذ٩ٯخ رضٯذ أطب

 ٢ٟ أ٣٪ام ا٤ِٛ٪١ اٛزـجٰٰٔخ ٩أُ٘بس٧ب ٠ٜٗخ ثب٤ِٛ٪١ الأطٰٜخ اٛزٮ رز٠ٰض ثٔذس ٢ٟ الاثز٘بس .
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أ١ الأشٌبٙ اٰٛذ٩ٯخ اٛزٮ ٯ٠بسع٨ب اٛـٜجخ ُٮ ٟو٨ذ اٛؾشٍ ٩ا٤ِٛ٪١ اٛشوجٰخ لا رٔزظش ه٬ٜ أشٌبٙ ا٠ٛوبد١ 

ٛخشت أ٩ ؽٰبٗخ اٛغغبد أ٩ ٠ٟبسعخ اٛـشّ ٩اٛؾِش ٩اه٠بٙ اٛغجظ أ٩ ًٰش٧ب ٢ٟ الأشٌبٙ اٰٛذ٩ٯخ ُب١ ٗٚ ٧ز٥ ٩ا

الأه٠بٙ ٰٛغذ طوجخ ٓذ ٯزو٨٠ٜب اٛـبٛت ثظ٪سح ه٠ٰٜخ ٢ٟ٩ صٞ ٯ٠٤ٮ ٨ٟبسر٦ ٨ُٰب ٢ٟ خلاٙ ٠ٟبسعز٦ إٯب٧ب خبسط 

أًٜت ا٠ٛشز٢ٌٰٜ ث٨ز٥ اٛؾشٍ ٛز٘٪١ اٛظَ ٩ٓذ ر٘٪١ ؽشُخ ٛجوغ اٛـٜجخ ٯ٠ز٨٤٨ب ٠ٗب ٯش٫ اٛجبؽش رٖٛ ُٮ 

 ٟظذس سصٓب ٨ٛٞ ٛو٪ائ٨ٜٞ .

 الأشغال ٔانحشف انٛذٔٚت أًْٛخٓا ٔإَٔاػٓا ٔدٔسْا فٙ خذيت انًخؼهى:

ٰٛٔذ الأشٌبٙ اٰٛذ٩ٯخ سهبٯخ ٩ا٧ز٠بٟبً ٠ٜٟ٪ع٢ٰ ثوذ أ١ أدسٕ ٟب ٤ِٜٛ٪١ اٛغ٠ٰٜخ ٢ٟ أ٠٧ٰخ ٩شب١ ُٮ رـ٪ٯش 

٪ٯش روٰٜٞ ا٤ِٛ٪١ اٛغ٠ٰٜخ اٰٛذ٩ٯخ ٩ر٠٤ٰز٨ب ر٠٤ٰخ أٗبدٯ٠ٰخ ٩اعز٠بهٰخ ا٠ٛغز٠ن ٩ٗب١ ٨ٛز٥ الأ٠٧ٰخ ٧٪ ه٠ٰٜخ رـ

ػ٢٠ ٟوب٧ذ ٟزخظظخ أٗبدٯ٠ٰب ٩ٟشاٗض ٛزوٰٜٞ الأشٌبٙ اٰٛذ٩ٯخ إر إ١ الاسرِبم ٩الاسرٔبء ثب٠ٛغز٪٫ ا٤ِٛٮ إ٬ٛ 

٣ٔـخ إثذاهٰخ خلآخ أطجؼ ػش٩سح رزغبٯش ٟن رـ٪س اٛؾشٗخ ا٤ِٰٛخ ُٮ اٛٔـش. 
(11)

 

ع٨ضح ٩ا٠ٛ٘بئ٢ اٛزٮ ؽظٜذ ه٨ٰٜب ٟشاٗض الاشٌبٙ اٰٛذ٩ٯخ ُٮ ثذاٯخ رأعٰغ٨ب عبءد ٧ذٯخ ٢ٟ ٣٩ش٫ إ١ أًٜت الأ

٤ٟل٠خ اٰٛ٪٣غَٰ ٩ثوذ اٛز٪عن اٛز٭ ؽظٚ ُٮ ٧ز٥ ا٠ٛشاٗض أطجؾذ ٧ز٥ الأع٨ضح ٢ٟ اٜٛٔخ اٛزٮ لا رِٮ ثبٛؾبعخ 

٩لا رغذ ٟشبسٯن ا٠ٛشٗض ٩ؿ٠٪ؽبر٦ ٩ رـٜوبر٦ . 
(12)

 

٨بساد ط٤بهخ اٛغٜ٪د ثوذ إهـبئ٦ ُ٘شح هبٟخ ٢ٟ خلاٙ ٟشب٧ذر٦ ٠٤ٜٛبرط ا٤ِٰٛخ ٩ٯجذأ ا٠ٛزذسة ثبٛز٠ش١ ه٬ٜ ٟ

٩ٟشب٧ذر٦ ثوغ اٛظ٪س ٩الاد٩اد ٩الأع٨ضح ٩ا٠٤ٛبرط ا٠ٛظ٠٠خ ٩ا٤٠ِٛزح ٩ِٰٰٗخ اعزو٠ب٨ٛب ٯزوٜٞ ا٠ٛزذسة ؿشٯٔخ 

اٛز٪طٰٚ صٞ ٯـبٛت ثو٠ٚ ٠٣برط ٟجغـخ ٢ٟ ا٠ٛؾبُق ٩اٛؾٔبئت ٩ا٠ٰٛذاٰٛبد. 
(13)

ٓٮ الإثذاهبد ٧٩٘زا ر٘٪١ ثب 

 ٛخبٟبد الأشٌبٙ ٩اٛؾشٍ اٰٛذ٩ٯخ الأخش٫ لإرٔب١ ٨ٟبساد ط٤بهخ اٛغٜ٪د.

 

 يُٓدٛت انبحث ٔاخشاءاحّ 

اٛجبؽش الاعشاءاد ا٤٠ٛبعجخ ٛزؾْٰٔ ٧ذٍ اٛجؾش ، ثذءاً ثبخزٰبس اٛزظ٠ٰٞ اٛزغشٯجٮ ا٤٠ٛبعت ٩ رؾذٯذ  ر٤ب٩ٙ       

ح اٛجؾش ٩خـ٪اد ث٤بء الاخزجبس الأداء ا٨٠ٛبس٭ ٩اٛ٪عبئٚ ٟغز٠ن اٛجؾش ٩ ه٤ٰز٦ ٩ ػجؾ ا٠ٛزٌٰشاد صٞ رؾذٯذ أدا

 الاؽظبئٰخ.

 : انخصًٛى انخدشٚبٙ

اٛجبؽش اٛزظ٠ٰٞ اٛزغشٯجٮ را اٛؼجؾ اٛغضئٮ " رظ٠ٰٞ ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ ا٠ٛغزٜٔز٢ٰ" لأ٦٣ ٯِٰذ ُٮ ػجؾ  اخزبس

ا٠ٛزٌٰشاد اٛذخٰٜخ ٛلاخزجبس اٛوش٪ائٮ 
(14)

 .(٠ٗ1ب ُٮ ا٠ٛخـؾ ) 

 

 ( 0يخطط )

 انخدشٚبٙ انز٘ اػخًذِ انباحث فٙ حصًٛى إخشاءاث بحثّانخصًٛى 

الاخخباس الأداء انًٓاس٘  انًدًٕػت

 انمبهــــٙ
 انًخغٛش انًسخمم

الاخخباس الأداء انًٓاس٘ 

 انبؼــــذ٘
 انًخغٛش انخابغ

 - يٓاساث انخذسٚب - انخدشٚبٛت

 احماٌ الأداء انًٓاس٘

 - انطشٚمت انخمهٛذٚت - انضابطت

 

 ٔػُٛخّ يدخًغ انبحث

رأَٛ ٟغز٠ن اٛجؾش ٢ٟ ؿٜجخ اٛظَ اٛضب٣ٮ ُٮ ٟو٨ذ اٛؾشٍ ٩ا٤ِٛ٪١ اٛشوجٰخ اٛزبثن ٛ٪صاسح اٛضٔبُخ ٩الاهلاٝ ،       

( ؿبٛت ٩ؿبٛجخ 20( ؿبٛت ٩ؿبٛجخ اخزٰش ه٤ٰخ ٓظذٯخ ث٪آن )٩150اٛجبٛي هذد٧ٞ )  2017-2016ٜٛوبٝ اٛذساعٮ 

( ؿبٛت ٩ؿبٛجخ ٠ٗ٩ب ُٮ 10خ ٩ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ ث٪آن )( ؿبٛت ٩ؿبٛج10ٯ٠ضٚ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ ث٪آن )

 (.1اٛغذ٩ٙ )
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 ( 0اندذٔل )

 ُٛت انبحثػ

 

 

 

 

 

 

 

 

 : حكافؤ يدًٕػخٙ انبحث

٪ّ ث٨ب، ه٠ذ ا٬ٛ اٛزؾْٔ ٢ٟ علاٟخ اٛزظ٠ٰٞ اٛزغشٯجٮ ثؼجؾ ٟزٌٰش ٛ٘ٮ ٯظٚ اٛجبؽش ا٬ٛ ٣زبئظ ٯ٢٘٠ اٛ٪ص       

 اٛخِٰٜخ اٛو٠ٰٜخ.

 انخهفٛت انؼهًٛت :

٢ٟ اعٚ اٛزوشٍ ه٬ٜ اٛخجشاد اٛغبثٔخ اٛزٮ ٯ٠ز٨ٜ٘ب ؿٜجخ اٛظَ اٛضب٣ٮ ُٮ ٟو٨ذ اٛؾشٍ ٩ا٤ِٛ٪١ اٛشوجٰخ ُٮ 

ٗـٚ ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ رٞ رـج٦ٰٔ ثزبسٯخ ٨ٟبساد ط٤بهخ اٛغٜ٪د ٩ٜٛزؾْٔ ٢ٟ اخزجبس الأداء ا٨٠ٛبس٭ اٛٔجٜٮ ه٬ٜ 

( ٩29اعزخشاط ٟغ٠٪م اٛشرت ٤ٜٛزبئظ ٠ٰٓ٩خ )٭(، ك٨ش أ١ ٠ٰٓخ )٭( ا٠ٛؾغ٪ثخ اٛظٌش٫ ) 9/10/2017

( 0 ؽغت اخزجبس )ٟب١ ٩ر٤ٮ ٛو٤ٰز٢ٰ( ٟغزٜٔز٢ٰ ٠ٟب ٯذٙ ه٬ٜ أ١ اِٛشّ ٧٩23ٮ أٗجش ٢ٟ ٠ٰٓخ )٭( اٛغذ٩ٰٛخ )

بئٰخ ث٢ٰ دسعبد ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ ٛٞ ٯ٢٘ ر٭ دلاٛخ إؽظ
(15)

0 ٧٩زا ٯو٤ٮ ٓج٪ٙ اِٛشػٰخ اٛظِشٯخ 0 ٩ر٘بُؤ 

 ( 3ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ إؽظبئٰبً. ٠ٗ٩ب ُٮ عذ٩ٙ )

 

 

 

 (3خذٔل )

 يدًٕع انشحب ٔلًٛت )٘( انًحسٕبت ٔاندذٔنٛت نهًدًٕػخٍٛ )و .ث ( ٔ )و. ض (  فٙ الاخخباس انمبهٙ

 

 

 

 

 

 

 انًدًٕػت
 ػذد انًشاسكٍٛ

 انًدًٕع
 طانبت طانب

 01 4 6 انخدشٚبٛت

 01 4 6 انضابطت

 71 8 07 انًدًٕع

 الاخشاءاث

 

 انًدًٕػت

 انؼُٛت )ٌ(
يدًٕع 

 انشحب

لًٛت )٘(  لًٛت )٘(

 ذٔنٛتاند
 1.15انذلانت 

 انكبٛشة انصغٛشة

 076 01 انخدشٚبٛت

 غٛش دانت إحصائٛاً 37 71 79

 8559 01 انضابطت
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 خطٕاث حصًٛى انخطط انخذسٚسٛت
اهز٠ذ اٛجبؽش ه٬ٜ ٨ٟبساد اٛزذسٯت ٩الاشٌبٙ اٰٛذ٩ٯخ ٗئؿبس ُٜغِٮ اعز٤ذ إ٨ٰٛب ُٮ رظ٠ٰٞ اٛخـؾ        

اٛجؾش اٛؾبٛٮ، ٗ٪٦٣ ٯز٤بعت ٟـن ؿجٰوخ ٨ٟبساد ط٤بهخ اٛغٜ٪د، ٩اٛزٮ ٯزٞ رـجْٰ ٨ٟبسر٨ب ٢ٟ اٛزذسٯغٰخ ا٠ٛوذ ُٮ 

 خلاٙ ٠ٟبسعخ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ.  

  ٩ٓذ رٞ إرجبم اٛخـ٪اد اٱرٰخ :

 ححذٚذ انحاخاث انخذسٚسٛت :  -0

( ؿبٛت ٩ؿبٛجخ، ٟو٨ذ اٛؾشٍ ٩ا٤ِٛ٪١ 30ٓبٝ اٛجبؽش ثذساعخ اعزـلاهٰخ ه٬ٜ ه٤ٰخ ٟ٘٪٣خ ٢ٟ )     

 .(4ٛشوجٰخ ُٮ ٨ٟبساد الاشٌبٙ اٰٛذ٩ٯخ، ُغشد ا٤ٛزبئظ ٩ؽغت إعبثبر٨ٞ، ٠ٗ٩ب ُٮ عذ٩ٙ )ا

 

 ( 4خذٔل )

 انصؼٕباث ٔحكشاساحٓا نهؼُٛت الاسخطلاػٛت

 ٪ انخكشاس انصؼٕباث ث

 51 01 لهت انًٓاساث انًؼضصة 0

 41 8 ػذو انمذسة ػهٗ انشبط بٍٛ انًٓاساث حسب حسهسهٓا ٔحُظًٛٓا  7

 71 4 شائك انخذسٚب انخمهٛذٚت اػخًاد ط 3

 71 4 لهت اسخخذاو انخمُٛاث انخشبٕٚت انحذٚثت  4

 01 7 صٚادة ػذد انطهبت فٙ انٕسشت انخذسٚبٛت  5

 

 ححذٚذ الأْذاف انسهٕكٛت . -7

(، ٩ٓذ س٩هٮ ش٠٪ٙ ُٔشاد 5( ٧ذٍ عٜ٪ٗٮ ٢ٟ الأ٧ذاٍ اٛزو٠ٰٰٜخ ٩اٛـجبٛي هذد٧ب)18رٞ اشزٔبّ )       

ز٤ذ اٛجبؽش ُٮ اشزٔبّ أ٧ذاٍ إ٬ٛ رظ٤َٰ ثٜ٪ٝ ا٠ٛوشُٮ. ٩ثٌٰذ اٛ٪ٓ٪ٍ ه٬ٜ ٟذ٫ ا٠ٛؾز٪٫، ٩ٓذ اع

طلاؽٰز٨ب ُٮ رؾْٰٔ اٌٛشع اٛز٭ ٩ػوذ ٢ٟ أع٦ٜ ٩0ٓذ رٞ هشػ٨ب ه٬ٜ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛخجشاء * ، 

٩ٓذ رٞ روذٯٚ ثوغ ٧ز٥ الأ٧ذاٍ ه٬ٜ ػ٪ء ٟب أشبس إ٦ٰٛ اٛخجشاء 0 ٩ث٤بءً ه٬ٜ رٖٛ ُٔذ رٞ  رظ٠ٰٞ 

 خ ٛلأ٧ذاٍ اٛغٜ٪ٰٗخ.خبسؿخ اخزجبسٯ

 

 إػذاد انخطط انخذسٚسٛت نهٕحذاث انخؼهًٛٛت :

( ٩ؽذاد رذسٯغٰخ ٛ٘ٚ ٢ٟ اٛـشٯٔز٢ٰ ا٠ٛزجوخ ُٮ اٛزغشثخ )٨ٟبساد اٛزذسٯت( ٩ )اٛـشٯٔخ 5رٞ إهذاد )     

( عبهبد ٛ٘ٚ ؿشٯٔخ، ٩ٓذ رٞ هشػ٨ب ه٬ٜ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ 4اٛزٰٜٔذٯخ(، ر٤ِز ٗٚ خـخ رذسٯغٰخ ه٬ٜ ؽذ٥ ث٪آن )

٩الاشٌبٙ اٰٛذ٩ٯخ  جشاء ُٮ اخزظبص اٛزشثٰخ ا٤ِٰٛخ ٩اٰٛٔبط ٩اٛزٔ٪ٯٞاٛخ
*

 ٜٛزوشٍ ه٬ٜ آسائ٨ٞ ٩ٟلاؽلبر٨ٞ.  

 

 اة انبحثأد

 خطٕاث بُاء الاخخباس الأداء انًٓاس٘ )انمبه5ٙ انبؼذ٘(:

 صٛاغت فمشاث الاخخباس : -0

 ه٬ٜ ػ٪ء الأ٧ذاٍ اٛغٜ٪ٰٗخ ا٠ٛؾذدح 0 ر٠ذ طٰبًخ عؤا٢ٰٛ ٨ٟبسٯ٢ٰ .

 ؽٰٔجخ ٣غبئٰخ ثأعزو٠بٙ اٛغٜ٪د اٛـجٰوٰخ.ط٠ٞ ٣٩ِز  - أ

 ط٠ٞ ٣٩ِز ٟؾِلخ سعبٰٛخ ثأعزو٠بٙ اٛغٜ٪د اٛـجٰوٰخ. - ة

                                                 
 الولاكات تطوٌر هركز/  الجاهعة التقٌٍة الوسطى/ صالح فخري هٌٍر. د.أ -1  *

 الجوٍلة الفٌوى كلٍة/  بغذاد جاهعة/  الكٌاًً ًافع هاجذ. د.أ -2

 أ.م.د عور سلٍواى عٌٍزي / جاهعة الفلوجة  -3

 لاساسٍةأ.م.د فارس هحسي الغراوي / الجاهعة الوستٌصرٌة / كلٍة التربٍة ا -4
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 صذق الاخخباس الاداء انًٓاس٘ :

ٯ٢٘٠ ٨ُٞ طذّ الاخزجبس ا٨٠ٛبس٭ ه٬ٜ أ٦٣ )أ١ ٯٰٔظ ٟب أهذ ٰٛٔبع٦( 
(16)

٩لأعٚ اٛزؾْٔ ٢ٟ طذّ  

ٛجٰب١ ٟذ٫ رؾْٰٔ اٛغؤا٢ٰٛ ٜٛغب٣ت الاخزجبس هشػذ عؤا٢ٰٛ ه٬ٜ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛخجشاء ا٠ٛخزظ٢ٰ 

 ا٨٠ٛبس٭.

 ثباث اسخًاسة انخمٕٚى :  -7

ٓبٝ اٛجبؽش ٩صٰٟٚ ٦ٛ 
*

ُٮ اعزخذاٝ اعز٠بسح اٛزٔ٪ٯٞ الأداء ا٨٠ٛبس٭ ٛزٰٰٔٞ اٛـٜجخ لإرٔب١ أداء ا٨٠ٛبساد ا٤ِٰٛخ .  

 (٩6ثبعزخذاٝ ٟوبدٛخ )٧٪ٛغزٮ( ٩عذ ا١ ٟز٪عؾ الارِبّ ٠ٗب ُٮ اٛغذ٩ٙ )

 

 

 

 

 

 

 : انخطبٛك انفؼهٙ نهخدشبت ٔالاخخباس انبؼذ٘

رٞ رـجْٰ اٛزغشثخ ه٬ٜ ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ ٩ثبٛـشٯٔز٢ٰ )٨ٟبساد اٛزذسٯت( ٩ )اٛـشٯٔخ اٛزٰٜٔذٯخ(، ٯ٪ٝ الاؽذ ا٠ٛ٪اُْ    

ص٢ٟ ا٠ٛؾبػشح اٛ٪اؽذح ، ث٪آن ٟؾبػشر٢ٰ اعج٪هٰبً، ٩26/3/2017ا٣ز٨ذ ٯ٪ٝ الاؽذ ا٠ٛ٪اُْ  5/3/2017

 ( دٰٓٔخ.120)

٩ُٮ ر٠بٝ اٛغبهخ اٛزبعوخ  2017/ 2/4اٟب رـجْٰ اخزجبس الأداء ا٨٠ٛبس٭ اٛجوذ٭ ه٬ٜ ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ ٯ٪ٝ الاؽذ 

 ( دٰٓٔخ.٩180ث٪آن )

 : رٞ اعزخذاٝ اٛ٪عبئٚ الإؽظبئٰخ اٱرٰخ : انٕسائم الإحصائٛت

هخٍٛ لاٚداد انفشق بٍٛ انًدًٕػخٍٛ انخدشٚبٛت ٔحُٙ( ، )٘( نؼُٛخٍٛ يسخم –يؼادنت اخخباس ) ياٌ  -0

ٔانضابطت فٙ الاخخباس الأداء انًٓاس٘. 
(07)

 

اعزخذٟذ لإٯغبد ٟوبٟٚ اٛضجبد لاعز٠بسح رٔ٪ٯٞ الاداء ا٨٠ٛبس٭ ٩اٛزوشٍ  (:  Holstiyيؼادنت ْٕنسخٙ ) -2

ه٬ٜ الارِبّ ث٢ٰ اٛخجشاء.
(18)

 

 

  ػشض انُخائح ٔحفسٛشْا

 ػشض انُخائح :

٩ر٤ٮ ( ثبعزخشاط اٛشرت ك٨ش أ١ ٟغ٠٪ه٨ب  -٢ اِٛشػٰخ اٛظِشٯخ رٞ اعزخذاٝ ٟوبدٛخ اخزجبس )ٟب١ ٜٛزؾْٔ ٟ    

( ٠ٗ٩ب 6( ٩اٛظٌش٫ )9905( ٛـ )ٝ. ع (0 ٩رٞ ؽغبة ٠ٰٓخ )٭( ُل٨شد اٛ٘جش٫ )٩55.5))ٝ .د ( ( ٛـ149.5)

 ( . 6ُٮ عذ٩ٙ )

 (6خذٔل )

 ًٓاس٘ انبؼذ٘ نهًدًٕػخٍٛ )و .ث ( ٔ )و. ض (لًٛت )٘( انصغشٖ ٔانكبشٖ ٔاندذٔنٛت نلاخخباس الأداء ان

 انؼُٛت انًدًٕػت
يدًٕػت 

 انشحب

لًٛت )٘(  لًٛت )٘(

 اندذٔنٛت

يسخٕٖ انذلانت 

1.15 
 انكبشٖ انصغشٖ

 049.5 01 انخدشٚبٛت
 دانت إحصائٛاً 37 99.5 6

 55.5 01 انضابطت

                                                 
*
 الوذرس الوساعذ عذًاى احوذ جاسن / كلٍة التربٍة الأساسٍة / جاهعة دٌالى . 

 ت الاحفاقدسخ َٕع الاحفاق ث

 86.5 انباحث+ انًمٛى 0
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( ٧٩ٮ أطٌش ٢ٟ ٠ٰٓخ )٭( 6ٛظٌش٫ رغب٩٭ )( ٯزؼؼ ا١ ٠ٰٓخ )٭( ا٠ٛؾغ٪ثخ ا٢ٟ٩6 خلاٙ دساعخ اٛغذ٩ٙ )

( ٛزٖٛ رشُغ اِٛشػٰخ اٛظِشٯخ ٩رٔجٚ اِٛشػٰخ اٛجذٯٜخ اٛزٮ 32( ٩اٛجبٌٛخ )0005اٛغذ٩ٰٛخ ه٤ذ ٟغز٪٫ اٛذلاٛخ )

٩اٛزٮ دسعذ اٛزغشٯجٰخ ( ٛظبٛؼ ا٠ٛغ٠٪هخ 0005ر٤ض ه٬ٜ : )٩ع٪د ُشّ ر٭ دلاٛخ إؽظبئٰخ ه٤ذ ٟغز٪٫ دلاٛخ )

 اداء٧ٞ ا٨٠ٛبس٭(. ٨ٟبساد اٛزذسٯت ٢ٟ خلاٙ

٧٩زا ٯذٙ ه٬ٜ أ١ ٨ٟبساد اٛزذسٯت ٓذ ؽْٔ ارٔب٣بً ٛلأداء ا٨٠ٛبس٭ هبٰٛبً ٟٔبس٣خ ثبٛـشٯٔخ اٛزٰٜٔذٯخ، ٩ٓذ ر٘٪١  

 أعجبة رٖٛ ُٮ :

رغضئخ الأ٧ذاٍ اٛزو٠ٰٰٜخ إ٬ٛ أ٧ذاٍ عٜ٪ٰٗخ 0 ٛز٤لٰٞ خـ٪اد الأداء ا٨٠ٛبس٭ ٩رشرٰج٨ب ثش٘ٚ ٟزغٜغٚ ٢ٟ  1

 غشد ا٬ٛ ا٠ٛؾغ٪ط .اٛغ٨ٚ ا٬ٛ اٛظوت ٢ٟ٩ ا٠ٛ

 إهبدح ر٘شاس اٛو٠ٚ ٛوذح ٟشاد ٜٛ٪ط٪ٙ لإرٔب١ هبٛٮ. 2

اهز٠بد اٛزخـٰؾ اٛذْٰٓ ُٮ هشع الاش٘بٙ ا٠ٛظ٠٠خ ا٤٠ٛبعجخ ٩اداسح اٛو٠ٰٜخ اٛزشث٪ٯخ ث٠ب ٯزِْ ٩ٟغز٪٫  3

 ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ٩ؿجٰوخ ٨ٟبساد ط٤بهخ اٛغٜ٪د .

اد اٛزوٜٞ ، ٩رٖٛ ٢ٟ خلاٙ ا٧ز٠بٝ ث٤بء ٟخــبد ٟوشُٰخ رغبهذ ُٮ ه٠ٰٜخ عٰـشح ا٠ٛزوٜٞ ه٬ٜ اعشاء 4

اٛجبؽش ثو٠ٰٜبد رزٗش ا٠ٛوٜ٪ٟبد ه٢ ؿشٯْ رـج٨ٰٔب ٩رظؾٰؼ اخـبئ٦ اص٤بء عٰش اٛذسط. ٗزٖٛ ٤ٟؼ ص٢ٟ 

 ٗبٍ ٠ٜٛزوٜٞ ٜٛ٪ط٪ٙ إ٬ٛ ا٠ٛغز٪٫ ا٠ٛؾذد ٦ٛ ُٮ ارٔب١ أداء ا٨٠ٛبساد ا٤ِٰٛخ .

 

  الاسخُخاخــــاث

اد اٛزذسٯت هٜـ٬ ؿٜجخ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ اٛزٮ دسعذ رِ٪ّ ؿٜجخ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ اٛزٮ دسعذ ٨ٟبس -1

اٛـشٯٔخ الاهزٰبدٯخ، ٩ٯأرٮ رٖٛ ٢ٟ خلاٙ ه٠ٰٜخ ر٤لٰٞ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩اٛخجشاد اٛزو٠ٰٰٜخ ٩هشع خـ٪اد 

 اٛذسط ثش٘ٚ ٟزغٜغٚ ُؼلًا ه٢ ٩ػ٪ػ ا٧ذاٍ الأداء ا٨٠ٛبس٭.

 رارٰبً . إ١ اٛزوٜٞ ث٪ػ٪ػ الأ٧ذاٍ ، ٯغوٚ ه٠ٰٜخ اٛزوٜٞ ٧بدُخ ٩ٟ٪ع٨خ ر٪ع٨ٰبً -2

 إ١ رجغٰؾ ه٠ٰٜخ اٛزوٜٞ رجوبً لأ٧ذا٨ُب ، أع٠٨ذ ُٮ ارٔب١ الأداء ا٨٠ٛبس٭ ٜٛـٜجخ. -3

، ا٠ٛشرجؾ (F.B)إ١ الأعبط ُٮ ٣غبػ اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ ، ٯوز٠ذ ه٬ٜ ٩ع٪د ٣لبٝ ُٮ اٛزٌزٯخ اٛشاعوخ  -4

 ث٠غ٠٪هخ اخزجبساد رٔ٪ٯٞ الأداء ا٨٠ٛبس٭ .

٨ٟبساد ط٤بهخ اٛغٜ٪د ػ٢٠ عٰبٓبد ٤ٟل٠خ ٩ٟجشٟغخ ٩ٓذسر٨ٞ ر٘٪٣ذ ٛذ٫ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ اٛزٯ٢ رذسث٪ا ه٬ٜ  -5

 ه٬ٜ ارٔب١ ر٤ِٰز اش٘بٙ ٤ُٰخ ثغ٨٪ٛخ ٩دٓخ ٩ارٔب١ .

  نخٕصٛـــــاثا

 ُٮ ػ٪ء ٣زبئظ ٩اعز٤زبعبد اٛجؾش ٯ٪طٮ اٛجبؽش ثبٱرٮ :

 اٛزأٰٗذ ه٬ٜ ػش٩سح اعزخذاٝ ٨ٟبساد اٛزذسٯت ٛظ٤بهخ اٛغٜ٪د ُٮ اٰٜٛ٘بد ٩ا٠ٛوب٧ذ ا٤ِٰٛخ ٩ٟشاٗض  -1

 اٛزذسٯت ُٮ ٩صاسح اٛو٠ٚ ٩اٛشؤ١٩ الاعز٠بهٰخ 0 ٗ٪٦٣ أصجزذ ُبهٰٜز٦ ٟٔبس٣خ ثبٛـشٯٔخ اٛزٰٜٔذٯخ .

 ػش٩سح اهذاد اٛجٰئخ اٛزو٠ٰٰٜخ ث٠ب ٯزلاءٝ ٟن روٜٞ ٨ٟبساد اٛزذسٯت ٢ٟ ا٤ٛبؽٰخ ا٤ِٰٛخ ٩اٛو٠ٰٜخ. -2

٩رغٜغٚ ا٨٠ٛبساد  ػش٩سح الا٧ز٠بٝ ثبٛغب٣ت ا٨٠ٛبس٭ ُٮ روٰٜٞ ٨ٟبساد ط٤بهخ اٛغٜ٪د ثزشاثؾ ٩رزبثن -3

 اٛز٭ ٯؼ٢٠ سثؾ هلآخ ٗٚ ٩ؽذح رذسٯجٰخ ثبلأخش٫.
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 انًصادس 

( ا٠ٛذٯشٯخ اٛوبٟخ ٜٛزخـٰؾ اٛزشث٪٭، ا٠ٛؤر٠ش اٛزشث٪٭ ا٤ٛ٪هٮ، 1985ع٨٠٪سٯخ اٛوشاّ، ٩صاسح اٛزشثٰخ ) (1)

 اٛؾبد٭ هشش ،ثٌذاد.

 .1979بششح، ثٌذاد، ٩صاسح اٛضٔبُخ: ٟغٜخ ا٠ٛ٪س٩س اٛوشآٮ، ش٨شٯخ، اٛوذد اٛغبدط، اٛغ٤خ اٛو (2)

ٟو٨ذ ا٤ِٛؾ  –اٛذسح ، هجذ اٛجبس٭ ٩اخش١٩ ، اٛؾٔبئت اٛزذسٯجٰخ ، ٤ٟل٠خ الآـبس اٛوشثٰخ ا٠ٛظذسح ٜٛجزش٩ٙ  (3)

 . 1988، ثٰش٩د ، 1اٛوشثٮ ٜٛزذسٯت ، اٛذاس اٛوشثٰخ ٠ٜٛ٪ع٪هبد ، ؽ

 .2000،  ٟ٪ع٬ ،عوذ٭ ِٛز٦. ؿشائْ ٩ر٤ٰٔبد رذسٯظ ا٤ِٛ٪١ ، ٟـجوخ اٛغوذ١٩ ، ثٌذاد ، اٛوشاّ (4)

ه٤جش ، ٰٟغ٪١ هجذ الله ، ثش٣بٟظ رذسٯجٮ لاٗزغبة ؿٜجخ ٓغٞ اٛزشثٰخ ا٤ِٰٛخ ٨ٟبساد الاشٌبٙ اٰٛذ٩ٯخ ه٬ٜ  (5)

 ٝ .2008اٛغٜذ ، سعبٛخ ٟبعغزٰش ) ًٰش ٤ٟش٪سح ( ، ٰٜٗخ ا٤ِٛ٪١ اٛغ٠ٰٜخ ، عبٟوخ ثٌذاد ، 

 .1996ٛٔذط ا٠ِٛز٪ؽخ، ه٠ب١: اث٪ اٛشة، ٟؾ٠ذ خٰٜٚ، اٛزشثٰخ ا٤ِٰٛخ ٩ؿشائْ رذسٯغ٨ب، ٤ٟش٪ساد عبٟوخ ا (6)

هبٟش إثشا٧ٰٞ هٜ٪ا١ ) ٩آخش١٩ ( : ِٟب٧ٰٞ ٩رـجٰٔبد ُٮ اِٛ٘بٯبد اٛزذسٯغٰخ ٩ر٤ٰٔبد اٛزذسٯت ، ٧ٰئخ اٛزوٰٜٞ  (7)

 .2011اٛز٤ٔٮ / ٟشٗض رـ٪ٯش ا٠ٛلاٗبد ، ه٠ب١ ، 

 . 1970، ، ٟـجوخ شِْٰ ، ثٌذاد  2اٛوجٰذ٭ ، ًغب١ عوٰذ . اٛزٔ٪ٯٞ ٩اٰٛٔبط ُٮ اٛزشثٰخ ٩اٛزوٰٜٞ ، ؽ (8)

، ا٠ٛؤعغخ اٛ٪ؿ٤ٰخ ٜٛـجبهخ ٩ا٤ٛشش ،  ٤ٛ1ذُٚ ، ط . ٝ . اعبٰٛت الاخزجبس ٩اٛزٔ٪ٯٞ ُٮ اٛزشثٰخ ٩اٛزوٰٜٞ ، ؽ (9)

1998 . 

سٯذ ، ٧شثشد . ه٢ ٢ُ اٛزذسٯظ ، رشع٠خ عوبد عبدالله ، ٟشاعوخ ٟؾ٠ذ ع٠ٰٜب١ ، داس اِٛ٘ش اٛوشثٮ ،  (10)

1984 . 

، اٛغ٤خ اٛضب٣ٰخ  10اِٜٜٛ٘٪س٭ ُٮ ٩صاسح الاهلاٝ ، اٛوذد اٛزشاس اٛشوجٮ . ٟغٜخ ش٨شٯخ ٯظذس٧ب ا٠ٛشٗض  (11)

 . 1973، ؽضٯشا١ ، 

، اٛغ٤خ اٛضب٣ٰخ  10اٛزشاس اٛشوجٮ . ٟغٜخ ش٨شٯخ ٯظذس٧ب ا٠ٛشٗض اِٜٜٛ٘٪س٭ ُٮ ٩صاسح الاهلاٝ ، اٛوذد  (12)

 . 1973، ؽضٯشا١ ، 

، اٛغ٤خ اٛضب٣ٰخ  10ٛوذد اٛزشاس اٛشوجٮ . ٟغٜخ ش٨شٯخ ٯظذس٧ب ا٠ٛشٗض اِٜٜٛ٘٪س٭ ُٮ ٩صاسح الاهلاٝ ، ا (13)

 . 1973، ؽضٯشا١ ، 

 .1981اٛض٩ثوٮ ، هجذ اٛغٰٜٚ، ا٤ٌٛبٝ ، أؽ٠ذ ٟؾ٠ذ : ٤ٟب٧ظ اٛجؾش ُٮ اٛزشثٰخ ، عبٟوخ ثٌذاد  (14)

ر٪ُْٰ ، هجذاٛغجبس : اٛزؾٰٜٚ الإؽظبئٮ ُٮ اٛجؾ٪س اٛزشث٪ٯخ ٩ا٤ِٛغٰخ ٩الاعز٠بهٰخ ، اٛـشّ اٛلاٟو٠ٰٜخ  (15)

 . 1985ذٝ اٛو٠ٜٮ ، ، اٛ٘٪ٯذ ،ٟؤعغخ اٛ٘٪ٯذ ٜٛز2ٔ،  ؽ

أؽ٠ذ ع٠ٰٜب١ ه٪دح ، خٰٜٚ ٯ٪عَ اٛغٰٜٜٮ : الاؽظبء ٜٛجبؽش ُٮ اٛزشثٰخ ٩اٛوٜ٪ٝ الا٣غب٣ٰخ، ه٠ب١ ، داس  (16)

 .1988اِٛ٘ش ، 

: اٛزؾٰٜٚ الإؽظبئٮ ُٮ اٛجؾ٪س اٛزشث٪ٯخ ٩ا٤ِٛغٰخ ٩الاعز٠بهٰخ   1983اٛجٰبرٮ ، هجذ اٛغجبس ر٪ُْٰ ،  (17)

 اٛ٘٪ٯذ ٜٛزٔذٝ اٛو٠ٜٮ ، اٛ٘٪ٯذ . ٩اٛـشّ اٛلاٟو٠ٜبر٦ٰ ، اٛ٘٪ٯذ ٟؤعغخ

اٛ٘جٰغٮ، ٧٩ٰت ٟغٰذ، ؿشّ اٛجؾش ُٮ اٛوٜ٪ٝ اٛغٜ٪ٰٗخ، ٟـجوخ ٩صاسح اٛزوٰٜٞ اٛوبٛٮ ٩اٛجؾش اٛو٠ٜٮ،  (18)

 .1987ثٌذاد،
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 (0يهحك )

 اسخًاسة حصحٛح اخخباس احماٌ الأداء انًٓاس٘

 

 

 ا٠ٛغ٠٪هـــــــــــــــخ :      اعٞ اٛـبٛت :

 اٰٛ٪ٝ ٩اٛزبسٯخ :      ــــــــــــــٞ :اٛــــــــــــشٓــــ

 

 (0يمبٕل) (7يخٕسط) (3خٛذ) (4خٛذ خذاً) (5يًخاص) فمشاث اسخًاسة يمٛاط انخمذٚش ث

      اخخٛاس انخصًٛى ٔانبصًت 0

      اخخٛاس لطغ خهذ يُاسبت 7

      طبغ انبصًت ػهٗ سطح اندهذ 3

      حثبٛج انباحشٌٔ ػهٗ اندهذ 4

      اندهذ حدًٛغ لطغ 5

      حهٍٕٚ حسب يا ٚخطهبّ انؼًم 6

      حهًٛغ اندهذ ٔآَاء انؼًم انفُٙ 7

 35=  5×  7 انذسخت انؼهٛا

 7=  0×  7 انذسخت انذَٛا
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 (7يهحك )

 ًَارج يٍ يٓاساث صُاػت اندهٕد
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