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 خلاصتان
فَٙٛ ٚا٤ٔٛا٣، ٚ ونٌه اٌز٦و٠ف اٌّؾبٍجخ ا٦كاه٠خ ِٓ ؽ١ش اٌّ رم١ٕبد٘لف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ   

اٌّؾبٍجخ ا٦كاه٠خ اٌؾل٠ضخ و٢ٕبَ ٦ٌٍٍِّٛبد ٠قلَ اكاهح اٌْووخ  رم١ٕبد، ٚاثواى أ١ّ٘خ ٌٍْووبدثب٤كاء اٌّبٌٟ 

اٌّجؾٛصخ فٟ رؾل٠ل رٛعٙٙب ِٓ ف٩ي ا٦ٌَٟ ٦ٌٔزبط ٚرمل٠ُ ِٕزظ رَبُ٘ ف١ٗ وبفخ أْٔٞخ ٍٍٍَخ اٌم١ّخ فٟ اٌْووخ 

وغٛثخ ٌلٜ اٌيثْٛ ٚثب٦ٌَو اٌنٞ ٠مجٍٗ ٠ٚىْٛ َِز٦لاً ٌلف٦ٗ ِمبهٔخ ثب٦ٌوٚٗ اٌّقزٍفخ اٌزٟ ٚا٠ٖبٌٗ ثبٌغٛكح اٌّ

اٌّؾبٍجخ ا٦كاه٠خ  رم١ٕبد٠ملِٙب إٌّبفَْٛ اٌؾب١ٌْٛ فٟ اٌَٛق اٌّؾ١ٍخ، ٚلل رّؾٛهد اّىب١ٌخ اٌجؾش ؽٛي رؤص١و 

اٌّؾبٍجخ ا٦كاه٠خ اٌؾل٠ضخ،  رم١ٕبد٥ٍٝ ِئّواد رؾ١َٓ ا٤كاء اٌّبٌٟ، ٚلل رّٚٓ اٌجؾش فٟ عبٔجٗ ا٢ٌٕوٞ أُ٘ 

، ٚلل افز١ود اٌْووخ ا٦ٌبِخ ٌٖٕب٥خ اٌجٞبه٠بد ٟٚ٘ اؽلٜ رْى٩١د ٌٍْووبدٚٝوائك ل١بً ا٤كاء اٌّبٌٟ 

( ِٓ 2016 – 2012و١٦ٕخ ٌٍجؾش، ٚرُ ع٤ّ اٌج١بٔبد ِٓ اٌْووخ ١٥ٕخ اٌجؾش ٥٥ٌٛاَ ِٓ ) ٚىاهح اٌٖٕب٥خ

٥ٍٝ ٚفك ا٨رغب٘بد اٌؾل٠ضخ ٌٍّؾبٍجخ ا٦كاه٠خ ٚلل رًٕٛ اٌجؾش   لَّٟ اٌزق١ٜٞ ٚا٦ٔزبط ، ٚرُ رؾ١ٍٍٙب

أ١ٙود ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌّئّواد ٌٍْووخ ١٥ٕخ اٌجؾش أقفبٗ وج١و فٟ َِز٠ٛبد ٌّغ٥ّٛخ ِٓ إٌزبئظ وبْ أثوى٘ب 

، ٤ِ رغبٚى  2016ٌغب٠خ ٔٙب٠خ  2012ا٨ٔزبط اٌف٦ٍٟ ٥ٓ َِز٠ٛبد اٌٞبلبد اٌّقٞٞخ ا٠ٌَٕٛخ ف٩ي اٌّلح ِٓ 

َٔت ا١٦ٌّت اٌف٦ٍٟ ٥ٍٝ إٌَت اٌَّّٛػ ثٙب فٟ ِواؽً ا١ٍّ٦ٌخ ا٨ٔزبع١خ وبفخ ٌٍجٞبه٠خ اٌَبئٍخ ، ٚ٘نا لل اكٜ 

ِٕٙب رىب١ٌف اٌغٛكح إٌّقفٚخ )ِزّضٍخ فٟ رىب١ٌف اٌفًْ  ٚثب٤فٔ ٧ٌٔزبطاٌٝ اهرفب٣ اٌزىب١ٌف اٌف١ٍ٦خ اٌى١ٍخ 

 اٌلافٍٟ ٚاٌفًْ اٌقبهعٟ(.
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The Impact of Modern Trends of 

Management Accounting in The 

Financial Performance in Iraqi 

Companies 

 (A Case Study in a number of economic unit in Baghdad –Iraq) 

 

 

 

ABSTRACT 

 The goal of current research to study and analyze management accounting tools in 

terms of concept and species, as well as the definition of the financial performance of 

economic units, and to highlight the importance of modern management accounting 

tools as a system of information serves the company researched management in 

determining the direction by seeking to produce and deliver a product that contribute 

to it all value chain activities in the company conveyed to quality desired the customer 

at a price that accept and be prepared to pay compared to the various presentations 

offered by competitors existing in the local market, has focused problematic research 

on the impact of managerial accounting tools to improve the financial performance 

indicators, which included research in his theoretical most modern management 

accounting tools, the modalities of the financial performance of economic units of 

measure, the General Company for the manufacture of batteries chosen as one of the 

formations and the Ministry of industry as a sample to the research, the research 

sample for the years (2012 - 2016) of the sections of planning and production data 

were collected from the company, were analyzed according to modern trends of 

management accounting has been reached Find a set of results, most notably the 

results of the analysis of indicators of the company research sample a significant 

reduction in the actual production levels for the annual energies planned levels during 

the period from 2012 until the end of 2016, while bypassing the actual defective on 

the allowable ratio in the stages of the production process all of the battery liquid 

ratios, this has led to a rise in the total actual costs of production, especially of them 

low-quality costs (represented by the failure of internal and external failure costs).  
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 انًمسيخ

اٌمفيح اٌٙبئٍخ فٟ اٌزٞٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚا٨لزٖبكٞ اٌزٟ ّٙل٘ب ا٦ٌبٌُ ِٕن ا٦ٌمل٠ٓ ا٤ف١و٠ٓ ِٓ اٌموْ اٌّبٟٙ اْ  

ٚا٨عزّب١٥خ ٚثلا٠بد اٌموْ اٌٛاؽل ٚا٦ٌْو٠ٓ ِٚب هافمٙب ِٓ رٞٛه ٘بئً فٟ ا٦ٌٍَٛ اٌٖوفخ ٚا٦ٌٍَٛ اٌزٞج١م١خ 

ى ٍّبد عل٠لح ٌٙب ٚألصبه ِٙبَ ١ٚٚبئف وبٔذ ٌٛلذ لو٠ت ر٦ل ِٓ ِٕٚٙب ٥ٍُ اٌّؾبٍجخ ام ّٙلد رٍه اٌفزوح ثوٚ

اٌٍَّّبد ٚاٌجل١ٙ٠بد. ٚأْ اٌّؾبٍجخ ا٦كاه٠خ ٌُ رىٓ ثّٕؤٜ ٥ٓ ا٦ٌٍَٛ ا٤فوٜ فٟ ِٛاوجخ اٌزغ١واد ٚاٌزٞٛهاد 

ز١غخ ثٙنا اٌزٞٛه ٌُ ر٦ل ١١ٚفخ اٌّؾبٍجخ لبٕوح ٥ٍٝ رمل٠ُ ا٦ٌٍِّٛبد ٌٍؾىُ ٥ٓ ٔاٌؾل٠ضخ فٟ ث١ئخ ا٦ٌٌّٛخ، 

،  ٚرٛع١ٙٙب ٔؾٛ رؾم١ك أ٘لافٙب اٌزٟ اٌْووبد ٦كاهحإٌْبٛ ٚث١بْ اٌّووي اٌّبٌٟ؛ ثً ر٦لد مٌه ٚ إٔجؾذ أكاح 

٠زُ رمو٠و٘ب ِملِب فٟ ّىً فٜٞ ١ٍٚبٍبد رزوعُ اٌٝ ثواِظ رق١ٞ١ٞخ ٠جلأ ثزٕف١ن٘ب ٚرزُ هلبثزٙب ٚرم١١ّٙب أصٕبء 

بٍجخ ا٦كاه٠خ اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رمَٛ ثزٛف١و ا٦ٌٍِّٛبد اٌزٟ رغٟٞ اٌزٕف١ن ٚث٦لٖ، ٥ٚوف ٘نا اٌغبٔت ِٓ اٌزٞٛه ثبٌّؾ

اؽز١بعبد ا٦كاهح َِٚب٥لرٙب فٟ اٌزق١ٜٞ ٚاٌولبثخ ٤ٕٕٚ اٌمواهاد إٌّبٍجخ. ٌمل ٘لف اٌجؾش اٌؾبٌٟ رؾ١ًٍ أُ٘ 

فبءح ىٟ رؾم١ك اٌاٌّؾبٍجخ ا٦كاه٠خ اٌؾل٠ضخ ٚا٩٦ٌلخ ث١ٕٙب ٚث١ٓ رم١١ُ ا٤كاء اٌّبٌٟ ف رم١ٕبداٌزؾ٨ٛد اٌزٟ ّٙلرٙب 

ٌمل  ا٦ٌوال١خ. بٌْووبدٚا٨وزْبف اٌّجىو ٌٕمبٛ ا٦ٌٚف ٚمٌه ؽزٝ ٠زَٕٝ ٦ِبٌغزٙب فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت ثٚاٌف٦ب١ٌخ 

ا٤٘لاف اٌّب١ٌخ وزؾم١ك اٌوثؼ ٚاٌزٛاىْ  ا٦ٌوال١خ ٌٞبٌّب ٦ٍذ اٌٝ رؾم١ك اٌْووبدرّؾٛهد اّىب١ٌخ اٌجؾش ثؤْ 

ٚف٦ب١ٌخ أكائٙب اٌّبٌٟ، ٘نا ا٤ف١و اٌنٞ اىكاك ا٨٘زّبَ ثٗ ف٩ي ا٦ٌمل٠ٓ فٙٛ ِوْ٘ٛ ثىفبءح  ٚاٍزّواه٘بٚثمبء٘ب 

 ٌٍْووخ، ٤ْ إٌزبئظ اٌزٟ ر٢ٙو فٟ اٌىْٛف اٌّب١ٌخ اٌْووخا٤ف١و٠ٓ ِٓ أعً اٌزغٍت ٥ٍٝ اٌو٘بٔبد اٌزٟ رٛاعٗ 

اٌّبٌٟ، فجبد ٙوٚه٠ب  ٌُ ر٦ل لبكهح ٥ٍٝ رمل٠ُ ٕٛهح ِزىبٍِخ ٌزم١١ُ إٌْبٛ كْٚ ر٦ي٠ي٘ب ثبٌّفَٙٛ اٌٛا٤ٍ ٥ٌكاء

 اٌؾل٠ضخ ٌزؾ١َٓ أكاء٘ب اٌّبٌٟ. ا٨كاه٠خاٌزٟ ر٦َٝ اٌٝ اٌجمبء ٚإٌّٛ اٌزؾىُ أوضو فٟ ا٤ٍب١ٌت  اٌْووخ٥ٍٝ 

رٞج١ك ٚ ا٦ّىب١ٌخ اٌّٞوٚؽخ رُ ا٥زّبك أٍٍٛة إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٌٍٍٟٚزؾم١ك ٘لف اٌجؾش ٚا٨عبثخ ٥ٍٝ 

، ٌزٞج١مٙبزٟ رُ اٌز٦وٗ ا١ٌٙب، ٚرؾل٠ل ِلٜ اِىب١ٔخ رٛفو اٌج١بٔبد ا١ٌٚ٤خ اٌ ٌٍّؾبٍجخ ا٦كاه٠خ اٌؾل٠ضخ زم١ٕبداٌ

ِؾً اٌلاهٍخ اٌزٞج١م١خ، ِٚٓ صُ اٍزق٩ٓ  خٌٍْووٌزؾ١َٓ ا٤كاء اٌّبٌٟ  زم١ٕبدٚاٌَّبّ٘خ فٟ رف١٦ً كٚه ٘نٖ اٌ

 ٚر١ّ٦ّٙب. ٚا٨لزواؽبدإٌزبئظ 

 

 

 انًجحث الأٔل

 يُٓديخ انجحث
 أٔلا: يشكهخ انجحث 

هافك اٌزٞٛه اٌَو٤٠ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ٚا٨رٖب٨د ٚغ١و٘ب رٞٛه ٌٍّفب١ُ٘ اٌّؾبٍج١خ ٚاٌنٞ ٔزظ ٥ٕٗ أ٠ٚب  ٌمل   

اٌزم١ٍل٠خ، ٚمٌه ثغ١خ َِب٠وح مٌه اٌزٞٛه َِٚب٥لح ا٦كاهح ٚإٔؾبة اٌمواه ٥ٍٝ  زم١ٕبدؽل٠ضخ ف٩ًٚ ٥ٓ اٌ رم١ٕبد

غ٩ي ا٤ِضً ٌٍّٛاهك ٌزؾ١َٓ أكائٙب ا٨لزٖبكٞ ٘لفٙب ا٨ٍز اٌْووبداٌم١بَ ثّٙبُِٙ ِٓ رق١ٜٞ ٚهلبثخ، ٚثّب أْ 

ا٤كاء اٌّبٌٟ ثْىً فبٓ ِٓ ف٩ي ٤ٙٚ اٌقٜٞ ٚاٌولبثخ ٥ٍٝ اٌزٕف١ن ٚوْف ا٨ٔؾوافبد ٚثْىً ٥بَ 

 ٦ِٚبٌغزٙب. ٌنٌه ٠ّىٓ رؾل٠ل ِْىٍخ اٌجؾش ِٓ ف٩ي اٌزَبإ٨د ا٢ر١خ: 

 ٙب اٌزم١ٍل٠خ ٚاٌؾل٠ضخ؟١بررمٕاٌّؾبٍجخ ا٦كاه٠خ ٚف١ّب رزّضً ا٩٦ٌلخ ث١ٓ  رم١ٕبدِب ٟ٘  -1

 ؟ اٌْووبدك رؾ١َٓ ا٤كاء اٌّبٌٟ فٟ ائِب ٟ٘ أُ٘ ٝو -2

   اٌّؾبٍجخ ا٦كاه٠خ ٥ٍٝ ِئّواد رؾ١َٓ ا٤كاء اٌّبٌٟ؟  رم١ٕبدو١ف رئصو  -3

ً٘ رّزٍه اٌْووخ ١٥ٕخ اٌجؾش فٟ ٙٛء اٌزٞج١مبد اٌّؾبٍج١خ اٌؾب١ٌخ فٟ اٌْووخ ِٓ ا٤ٍب١ٌت ٚاٌزم١ٕبد اٌف١ٕخ  -4

اٌّؾبٍج١خ ا٦ٌّبٕوح ٦كاهح اٌزىٍفخ ٚفمبً ٌٍّمب١٠ٌ اٌّب١ٌخ ٚغ١و اٌّب١ٌخ اٌّز٦ٍمخ ثزىب١ٌف ا٦ٔزبط ٚا٦كاه٠خ ٚ

 ؟ٚاٌّج٦١بد ٚاٌوثؾ١خ 
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 ثبَيب: ْسف انجحث

 ٘لاف ا٢ر١خ: ٦َ٠ٝ اٌجؾش اٌٝ رؾم١ك ا٤  

 اٌّؾبٍجخ ا٦كاه٠خ ِٓ ؽ١ش اٌّفَٙٛ ٚا٤ٔٛا٣.  رم١ٕبدكهاٍخ ٚرؾ١ًٍ  -1

 . ٌٍْووبدٌّبٌٟ اٌز٦و٠ف ثب٤كاء ا -2

 . اٌْووبداٌّؾبٍجخ ا٦كاه٠خ ٥ٍٝ رؾ١َٓ ا٤كاء اٌّبٌٟ فٟ  رم١ٕبدأصو  -3

اٌّؾبٍجخ ا٦كاه٠خ اٌؾل٠ضخ و٢ٕبَ ٦ٌٍٍِّٛبد ٠قلَ اكاهح اٌْووخ اٌّجؾٛصخ فٟ رؾل٠ل رٛعٙٙب  رم١ٕبداثواى أ١ّ٘خ  -4

ٍخ اٌم١ّخ فٟ اٌْووخ ٚا٠ٖبٌٗ ا٦ٍزوار١غٟ ِٓ ف٩ي ا٦ٌَٟ ٦ٌٔزبط ٚرمل٠ُ ِٕزظ رَبُ٘ ف١ٗ وبفخ أْٔٞخ ٍٍَ

ثبٌغٛكح اٌّوغٛثخ ٌلٜ اٌيثْٛ ٚثب٦ٌَو اٌنٞ ٠مجٍٗ ٠ٚىْٛ َِز٦لاً ٌلف٦ٗ ِمبهٔخ ثب٦ٌوٚٗ اٌّقزٍفخ اٌزٟ ٠ملِٙب 

 إٌّبفَْٛ اٌؾب١ٌْٛ فٟ اٌَٛق اٌّؾ١ٍخ.

 ثبنثب: أًْيخ انجحث 

ٌج١بٔبد اٌزٟ رَب٥ل ا٦كاهح فٟ اٌزق١ٜٞ اٌّؾبٍجخ ا٦كاه٠خ ؽ١ش أٔٙب رٛفو ا رم١ٕبدرؤرٟ أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ أ١ّ٘خ   

١ّخ اٌجؾش ٘ٚاٌولبثخ ٚاٌزم١١ُ، وّب أٔٙب رَب٥ل فٟ رو١ّل اٌمواهاد اٌّج١ٕخ ٥ٍٝ ا٦ٌٍِّٛبد اٌلل١مخ، ٚأ٠ٚب فؤْ أ

رؤرٟ ِٓ وٛٔٗ ٠زٕبٚي ا٤كاء اٌّبٌٟ اٌنٞ ٦ّ٠ل ِٓ اٌّٛا٤١ٙ اٌزٟ رٍمٝ ا٘زّبِبً وج١واً فٟ ١ً اٌزؾ٨ٛد ا٨لزٖبك٠خ 

 رم١ٕبدجؾش ٥ٓ و١ف١خ ا٠غبك أٍب١ٌت ٚر اٌْووبداكاهاد ّزىوهح فٟ ا٦ٌبٌُ ، ٚاٌزٟ إٔجؾذ ِبد اٌّب١ٌخ اٌٚا٤ى

 ٌزغٕت رٍه ا٤ىِبد. 

 ضاثؼب: فطػيخ انجحث 

 ِٓ ف٩ي رَبإ٨د ِْىٍخ اٌجؾش ٠ّىٓ ١ٕبغخ فو١ٙخ اٌجؾش ٥ٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:     

 . اٌْووخاٌزم١ٍل٠خ ٚاٌؾل٠ضخ ِٓ أعً رؾم١ك أ٘لاف اٌّؾبٍجخ ا٦كاه٠خ  رم١ٕبدٕ٘بن ٩٥لخ رىب١ٍِخ ث١ٓ  -1

 . اٌْووخر٦ل ِئّواد رؾ١َٓ ا٤كاء اٌّبٌٟ ِٓ أُ٘ اٌٞوق ا٦ٌّزّلح فٟ اٌؾىُ ٥ٍٝ ا٤كاء اٌّبٌٟ فٟ  -2

 . اٌْووبداٌّؾبٍجخ ا٦كاه٠خ ِٓ ّؤٔٗ أْ ٠ؾَٓ ِئّواد ا٤كاء اٌّبٌٟ فٟ  رم١ٕبداْ اٍز٦ّبي  -3

 

 انًجحث انثبَي

 الإزاضيخ انحسيثخ انًحبؼجخ  رمُيبد

اٌّؾبٍجخ اٌزم١ٍل٠خ فٟ ٙٛء اٌَّزغلاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌزٞٛهاد اٌَو٦٠خ فٟ ا٦ٌبٌُ رفٟ ثبٌغوٗ  رم١ٕبدٌُ ر٦ل    

 رم١ٕبدِٓ ٔبؽ١خ اٌللخ ٚاٌزٟ رّضً أُ٘ فٖبئٔ ا٦ٌٍِّٛبد اٌّؾبٍج١خ، ٌٚٙنا فمل ك٥ذ اٌؾبعخ اٌٝ اٌجؾش ٥ٓ 

د اٌلل١مخ ٚا٩ٌّئّخ ٌٞج٦١خ ٚفٖبئٔ ث١ئخ ا٥٤ّبي اٌوإ٘خ، ٟٚ٘ ٥ٍٝ اكاه٠خ ؽل٠ضخ رَب٥ل فٟ رٛف١و ا٦ٌٍِّٛب

 إٌؾٛ ا٢رٟ: 

 

 أٔلا: َظبو انزكبنيف ػهٗ أؼبغ الأَشـخ  

٢ٔبِبً عل٠لاً ٌزٛى٤٠ اٌزىب١ٌف غ١و اٌّجبّوح ١ٍّبٖ   Cooper & Kaplanللَ وً ِٓ   1987فٟ ٥بَ  

. فْب٣ ٘نا ا٢ٌٕبَ ٌلٜ ا٦ٌل٠ل ِٓ  ٢ٔActivity Based Costing Systemبَ اٌزىب١ٌف اٌّجٕٟ ٥ٍٝ ا٤ْٔٞخ

 اٌْووبد ؽزٝ إجؼ ٍبئلاً فٟ ٢٦ُِ ثٍلاْ ا٦ٌبٌُ .

 :( 32: 2011)ؽَٓ،  ( ٟ٘  ٦ٌٚABCً أُ٘ اٌلٚاف٤ ٚهاء رٞج١ك ٢ٔبَ ) 

ّزخ ا٨ر امّٙل ا٦ٌبٌُ رغ١واد ِّٙخ فٟ ِغبي اٌٖٕب٥خ ٚا٨ٔزبط ، ٚفٞذ رىٌٕٛٛع١ب ا٦ٌٍِّٛبر١خ ثْىً ٍو٤٠  ٌمل  

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌٖٕب١٥خ اٌّزملِخ اٌزٟ رزٖف ثبٌّوٚٔخ ا٨ٔزبع١خ , ٚاؽلصذ رغ١واد  ٚاٍزقلِذٟ٘ ٌغخ ا٦ٌٖو ، 

ٍِؾ١ٛخ فٟ ١٘ىً اٌزىب١ٌف ٚرج١ٓ اْ رىٍفخ اٌّٛاك أقفٚذ ثْىً ث١َٜ ثَجت ا٨ٍزقلاَ اٌزمٕٟ ٌٍّٛاك، ا٨ أْ 

 ا٦ًٌّ أقف٘ ثْىً ٚاٙؼ ثَجت ى٠بكح ا٨ٍزقلاَ ٣ٌٌخ.
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% فٟ وض١و ِٓ 10 -% 5لل أقفٚذ اٌزىٍفخ اٌقبٕخ ثب٤عٛه اٌّجبّوح ثْىً وج١و ٚرواع٦ذ ٌززواٚػ ث١ٓ ٚ

 -% 40( ثَٕجخ رزواٚػ ث١ٓ  Overhead Costsاٌٖٕب٥بد ، ٚمٌه فٟ ِمبثً اىك٠بك اٌزىب١ٌف غ١و اٌّجبّوح )

جبّوح ثبىك٠بك اٌزىٌٕٛٛع١ب ) رىب١ٌف % ، ٔز١غخ أرّزخ ا١ٍّ٦ٌخ ا٨ٔزبع١خ فبهرجٞذ اٌي٠بكح ثبٌزىب١ٌف غ١و ا50ٌّ

١ٕبٔخ ا٨٢د ٚغ١و٘ب ِٓ اٌزغ١ٙياد اٌوأٍّب١ٌخ ( . اْ ٘نٖ اٌزغ١واد أٚٙؾذ اٌّآفن ٥ٍٝ ا٢ٌٕبَ  اٌزم١ٍلٞ 

فبٕخ فٟ ٦ِبٌغخ ا٤ْٔٞخ اٌَّبٔلح  ٚثبٌزبٌٟ ٥غي٘ب ٥ٓ اِلاك ا٨كاهح ثج١بٔبد كل١مخ ١ٍٍّٚخ رقلِٙب فٟ لواهارٙب 

 اٌّز٦لكح .

ّخ ا٤ٍٛاق ٚرؾو٠و اٌزغبهح ا٦ٌب١ٌّخ وبٔب اٌجب٥ش ا٤وجو ٦ٌٍل٠ل ِٓ اٌْووبد فٟ ا٦ٌبٌُ ٥ٍٝ ر٠ٛٞو اْ ٥ٌٛ 

أ٢ّٔزٙب اٌلاف١ٍخ ) فٖٕٛب اٌزىب١ٌف١خ ِٕٙب ( ثّب ٠ّٚٓ ٌٙب ِٕبفَخ ع١لح فٟ عٛكح ِٕزغبرٙب ٚفٟ أ٦ٍبه٘ب ٥ٍٝ 

اٌزىٍفخ ٚر٦لك٠خ ا٨ٔزبط ثْىً َِزّو َِزٜٛ اٌَٛل١ٓ اٌّؾٍٟ ٚا٦ٌبٌّٟ . فزٛعٙذ ا٨كاهح اٌٝ ٙوٚهح رقف١٘ 

 .( 41: 2009عجوائ١ً، ) ِٚزٞٛه ٚاٌجؾش ٥ٓ أٍٛاق عل٠لح ٌزٖو٠ف ثٚبئ٦ٙب

ٚؽزٝ رزّىٓ اٌْووبد ِٓ رؾم١ك ِزٍٞجبد ا٨ٍزّواه ٚاٌجمبء ٚاٌزٞٛه وبْ ِٓ ثبة أٌٚٝ ا٠غبك ؽً ِوٗ 

( وؾً ف٦بي  ٢ٔABCبَ ا٤ْٔٞخ )  ٌّْىٍخ رٛى٤٠ اٌزىب١ٌف غ١و اٌّجبّوح  ث١ٓ ا٤لَبَ ٚإٌّزغبد ، ف٢ٙو

 ٍو٥بْ ِب ٚعل لج٨ًٛ ٥بِبً ِٓ لجً اٌْووبد ثبفز٩ف  أ٥ّبٌٙب ٚأْٔٞزٙب.ٚ

 يفٕٓو َظبو انزكبنيف ػهٗ اؼبغ الأَشـخ :    -1 

اٌٝ أْٔٞخ ،  ْووخ( ٥ٍٝ رؾ١ًٍ ا١ٌٛبئف ا٨ٍب١ٍخ ِٓ لجً اٌ ٠ABCَزٕل ٢ٔبَ اٌزىب١ٌف ٥ٍٝ اٍبً ا٨ْٔٞخ ) 

٘نٖ ا١ٍّ٦ٌخ ٥ٍٝ ِلٜ كلخ ر١ٕٖفٙب ٌزؾل٠ل اٌٚوٚهٞ ِٕٙب ٚاٌُّٙ ِٚلٜ اِىب١ٔخ اٌزقٍٟ ٥ٓ ٦٠ٚزّل ٔغبػ 

ا٤ْٔٞخ غ١و اٌٚوٚه٠خ ٚاٌزٟ ٨ ر١ٚف ل١ّخ ٌٍّقوعبد ، ٠ٚئكٞ أغبى أٞ ِٓ ٘نٖ ا٤ْٔٞخ اٌٝ اٍزٕفبك 

ٛء رىب١ٌف رَّٝ رىب١ٌف ) اٌٛلذ ٚاٌّٛاك ٚا٦ًٌّ ٚا٨٢د ( ٚثبٌزبٌٟ ْٔ اٌْووخاٌّٛاهك ا٨لزٖبك٠خ إٌبكهح فٟ 

 ىثْٛ( ١ٍ٥ٙب ِٓ لجً ِٕزظ أٚ فلِخ أٚ Demandا٤ْٔٞخ . ٚرٕف١ن أٞ ِٓ ٘نٖ ا٤ْٔٞخ ٠ىْٛ ِٓ ف٩ي ٍٝت )

( . ِٚٓ صُ ٠ؾًّ ٘لف اٌزىٍفخ ٘نا ثغ٤١ّ اٌزىب١ٌف اٌزٟ  ١٦ِCost Objectsٓ ٚاٌزٟ ٠ٍٞك ١ٍ٥ٙب أ٘لاف اٌزىٍفخ ) 

: 2008)٥ٞٛٞ،  ١ٖٔجٗ ِٓ رىب١ٌف ا٤ْٔٞخ ثّملاه ِب اٍزٍٙىٗ ِٕٙب .اٍزفبك ِٕٙب , أٞ أْ إٌّزظ ٠ؾًٖ ٥ٍٝ 

34) 

ِٓ ٕ٘ب رزج١ٓ ٌٕب ا٩٦ٌلخ ا٤ٍب١ٍخ اٌزٟ رؾىُ ٥ًّ ٘نا ا٢ٌٕبَ ، فٕغل ِٓ عبٔت ؽلٚس رىب١ٌف , ٚمٌه ِٓ ف٩ي 

رٕف١ن٘ب اٌٝ أْٔٞخ ( ٠ئكٞ رمل٠ّٙب أٚ ) ، ِٚٓ عبٔت آفو ٩ٔؽ٠ ٍٝجبً ٥ٍٝ ِّٙبد ١٦ِٕخ اٌْووخاٍز٩ٙن ِٛاهك 

 ى٠بكح اٌزىب١ٌف .

 ذـٕاد رظًيى َظبو انزكبنيف انًجُي ػهٗ الأَشـخ : -2

( أٍٍٛة فب٥ً فٟ رق١ٖٔ اٌزىب١ٌف غ١و اٌّجبّوح ، ِٚٓ أعً ر١ُّٖ ٢ٔبَ اٌزىب١ٌف ؽَت  ABCاْ ٢ٔبَ ) 

ٚثْىً  ( ، ٨ثل ِٓ ارجب٣ ِغ٥ّٛخ ِٓ ا٨عواءاد  ٚاٌقٞٛاد ا٩ٌىِخ ٦ًٌّ ٘نا ا٢ٌٕبَ ABCا٤ْٔٞخ ) 

 : (Brekke, 2007: 78) ِزًٍََ وّب ٠ٍٟ 

 

 رحسيس يدًؼبد ركهفخ انُشبؽ   -أ

٠زُ فٟ ٘نٖ اٌقٞٛح رؾل٠ل ا٤ْٔٞخ اٌوئ١َ١خ ، ٚرق١ٖٔ اٌزىب١ٌف غ١و اٌّجبّوح ٌىً ْٔبٛ ثب٥٨زّبك ٥ٍٝ  ام

 ( . Cost Poolِملاهاٌّٛاهك اٌَّزقلِخ ، ؽ١ش أْ رىب١ٌف وً ْٔبٛ هئ١َٟ رّضً  ِغ٤ّ رىٍفخ إٌْبٛ  ) 

 ١ٍ٥ٚٗ فبْ اٌقٞٛح ا٤ٌٚٝ رزّٚٓ ص٩س ِواؽً أٍب١ٍخ ٟ٘ :

  انشطكخرحسيس الأَشـخ انطئيؽيخ في : 

( ماد أ٘لاف ِؾلكح ، ِضً ْٔبٛ ّواء  Tasks( أٚ ِٙبَ )  Units of workفب٤ْٔٞخ : ٟ٘ ٚؽلاد ٥ًّ ) 

د ِقزٍفخ وزؾل٠ل اٌّٛهك٠ٓ ٚا٥لاك أٚاِو اٌّٛاك ا١ٌٚ٤خ ، ٚاٌنٞ لل ٠ؾلك وْٕبٛ أٍبٍٟ َِزمً ١ًٌّْ ٥لح ِٙبها

٥ٍٝ ا٤ْٔٞخ : ر١ٙئخ ٚرْغ١ً ا٨٢د ، فزؼ  ا٤فوٜ اٌْواء ٚا٨ٍز٩َ ِٚزبث٦خ ٍٝجبد اٌْواء  . ِٚٓ ا٤ِضٍخ

 ، ٦ِب٠ٕخ ِو٠٘ فٟ ١٥بكح اٌَّزْفٝ ... اٌـ .فٟ اٌّٖوف ؽَبة عل٠ل
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 : رحسيس يطاكع الأَشـخ 

٦ّبد اٌزىٍفخ ٌىً ْٔبٛ هئ١َٟ ، فج٦ل رؾل٠ل ا٤ْٔٞخ اٌوئ١َ١خ اٌزٟ رٕغي فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ٠زُ فٍك ِب ٠َّٝ ثّغ

أْ رمَُ ٘نٖ ا٤ْٔٞخ اٌٝ ِواوي أٚ ِغ٦ّبد رىٍفخ . فب٤ْٔٞخ ماد اٌٞج٦١خ اٌقبٕخ أٚ  ٕجغٟفٟ اٌّْو٣ٚ ، ٠

فخ ) ِٓ ِٕزغبد ا١ّ٘٤خ إٌَج١خ ، ِٓ اٌّفًٚ ا٥زجبه٘ب ِواوي رىٍفخ َِزمٍخ روثٜ رىٍفزٙب ِجبّوح فٟ أ٘لاف اٌزىٍ

 (Oliver, 2010: 65) ... ( . ىثبئٓأٚ 

 : ررظيض انزكبنيف ػهٗ يطاكع الأَشـخ 

ث٦ل رؾل٠ل ا٤ْٔٞخ ٚا٥لاك ِغ٦ّبد اٌزىٍفخ اٌقبٕخ ثٙب فبٔٗ ٠غت رق١ٖٔ ٚرزج٤ رىٍفخ اٌّٖبكه ٚاٌّٛاهك 

ِغ٣ّٛ وٍفخ اٌف٦ب١ٌبد اٌَّزٍٙىخ ف٩ي فزوح ِؾلكح ٌىً ْٔبٛ ؽ١ش أْ رىٍفخ وً ْٔبٛ هئ١ٌ )ِغ٤ّ ( رَبٚٞ 

اٌّىٛٔخ ٌٙنا إٌْبٛ ، فّض٩ً ٔغل أْ ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌّٖبكه ٠ّىٓ رٛع١ٙٙب ِجبّوح ٚرق١ٖٖٙب ٌّووي إٌْبٛ كْٚ 

أ٠خ ٦ٕٛثخ ، ٌىٓ ٕ٘بن ِٖبكه أفوٜ وزىب١ٌف ا٦ٙبءح ٚاٌزلفئخ ٚا٤عٛه ... ٚغ١و٘ب لل رْزون ف١ٙب ا٦ٌل٠ل ِٓ 

قٖٔ ٥ٍٝ ا٤ْٔٞخ ثب٨ٍزٕبك اٌٝ ِٛعٙبد اٌزىٍفخ ا٩ٌّئّخ اٌمبئّخ ٥ٍٝ ا٤ْٔٞخ ، ِضً ٘نٖ اٌزىب١ٌف ٠غت أْ ر

 . (Rodin, 2009: 82)٩٥لخ اٌَجت ٚإٌز١غخ  

 انًُزدخ )ْسف انزكهفخ( يٍ ْصِ انًدًؼبد: انشطكخرحسيس َظيت   -ة

ا٤ْٔٞخ ( فٟ ٍج١ً رق١ٖٔ اٌزىب١ٌف ٥ٍٝ  Cost Driversؽ١ش ٠زُ فٟ ٘نٖ اٌقٞٛح افز١به ِٛعٙبد اٌىٍفخ ) 

 . (52: 2009)ا٢٦ٌّخ،  ِٚٓ صُ ٥ٍٝ اٌّقوعبد ٚثبٌزبٌٟ رؾل٠ل رىٍفخ إٌّزغبد ِٓ ٤ٍٍ ٚفلِبد 

 اذزيبض يٕخٓبد انزكهفخ انًُبؼجخ نزرظيض انزكبنيف :    -ج

افز١به ِٛعٗ اٌزىٍفخ ٌىً ِووي  ثٕجغٟرق١ٖٔ اٌزىب١ٌف ٌىً ِووي رىٍفخ ْٔبٛ ِٚٓ صُ ٌٍّٕزغبد فبٔٗ ٥ٕل     

ِٛعٗ اٌزىٍفخ ٠َّٝ أ٠ٚب َِجت ؽلٚس اٌزىٍفخ فٟ أغٍت ا٤كث١بد، ٚ٘ٛ ٚؽلح ل١بً اٌَّزٜٛ أٚ و١ّخ ْٔبٛ . ٚ

ٔز١غخ( ل٠ٛخ ٚٚاٙؾخ. أٞ أْ  -إٌْبٛ إٌّغي، ٚ٘ٛ ٥بًِ ِزغ١و ٠ئصو ٥ٍٝ اٌزىب١ٌف ٠ٚورجٜ ٦ِٙب ث٩٦لخ )ٍجت 

( ٠ٛٙؼ  1لف اٌزىٍفخ. ٚاٌْىً )اٌزغ١و فٟ ٘نا اٌَّجت ٠ئكٞ اٌٝ اٌزغ١و فٟ اعّبٌٟ اٌزىب١ٌف اٌّز٦ٍمخ ثٙ

 اٌَّز٠ٛبد اٌوئ١َ١خ ) أٚ اٌّواؽً( فٟ رؾل٠ل ِٛعٙبد رىٍفخ ا٤ْٔٞخ .

 

 

 

 (1ّىً ) 

 اٌَّز٠ٛبد اٌوئ١َخ فٟ رؾل٠ل ِٛعٙبد رىٍفخ ا٤ْٔٞخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ١ٓاٌّٖله: ِٓ ا٥لاك اٌجبؽض 

 

 

الأوشطت  ِٛاهك ا٢ٌّّٕخ أ٘لاف اٌزىٍفخ

 انرئيسيت

 ياٌَّزٜٛ ا٤ٚ انمستىي انثاوي
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 ( TDABCثبَيب: َظبو انزكهفخ ػهٗ أؼبغ الأَشـخ انًٕخٓخ ثبنٕلذ )

( ٘ٛ ٢ٔبَ ثل٠ً ٔبّئ ٌٍزىٍفخ، ٦٠بٌظ ٢٦ُِ TDABCاْ ٢ٔبَ اٌزىٍفخ ٥ٍٝ أٍبً إٌْبٛ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ )

أْ ١ٙٛه ٢ٔبَ اٌيِٓ ا٤ِضً ٌٍزىٍفخ  ام(، Terungwa, 2012) (ABCاٌّْبوً ٚأٚعٗ اٌمٖٛه فٟ ٢ٔبَ )

ة ٚا٨ٔزمبكاد اٌّٛعٙخ ٢ٌٕبَ رىب١ٌف اٌّزىبًِ ٤ِ ٢ٔبَ اٌزىٍفخ ٥ٍٝ أٍبً ا٤ْٔٞخ أكٜ اٌٝ اٌزغٍت ٥ٍٝ ا١٦ٌٛ

( ٦٠زجو ألً رىٍفخ ٚأوضو ٍو٥خ فٟ اٌزٞج١ك ا٦ٌٍّٟ، ٚأًٍٙ فٟ TDABC( .ٚأْ ٢ٔبَ )ABCا٤ْٔٞخ )

  ا٨ٍزقلاَ، وّب أٔٗ ٠َب٥ل فٟ رؾل٠ل ٦ِل٨د كٚهاْ اٌزىٍفخ ٥ٍٝ أٍبً اٌملهح اٌف١ٍ٦خ ٦ِلاك اٌّٛاهك.

( ا٤فن فٟ TDABCلجً رٞج١ك ا٢ٌٕبَ اٌغل٠ل ) ّووخٍٝ أٞ ( ثؤٔٗ ٥ ٠ٚKapaln & Anderson, 2007وٜ )

؟ ِٚب ٘ٛ ِملاه اٌْووخا٥٨زجبه ٍئا١ٌٓ هئ١َ١ٓ، ّ٘ب: ِب ٘ٛ ِملاه رىٍفخ رٛف١و ٝبلخ اٌّٛاهك ٌىً ١ٍّ٥خ فٟ 

 اٌٛلذ اٌٍّٞٛة ٌزٕف١ن ٦ِبٍِخ أٚ ْٔبٛ؟

 

 (TDABCذـٕاد رـجيك َظبو انزكبنيف ػهٗ أؼبغ الأَشـخ انًٕخٓخ ثبنٕلذ )

( فٟ ٍذ فٞٛاد TDABCرزّضً فٞٛاد رٞج١ك ٢ٔبَ اٌزىب١ٌف ٥ٍٝ أٍبً ا٤ْٔٞخ اٌّٛعٙخ ثبٌٛلذ )

(Bruggeman et al., 2005 ؛Kaplan & Anderson, 2004, 2007.) 

 رؾل٠ل اٌّغ٥ّٛبد اٌّقزٍفخ ِٓ اٌّٛاهك اٌزٟ رٕفن اٌزىٍفخ. .1

 رمل٠و رىٍفخ وً ِغ٥ّٛخ ِٓ اٌّٛاهك. .2

 ىً ِغ٥ّٛخ ِٓ ِغ٥ّٛخ اٌّٛاهك )ٍب٥بد ا٦ًٌّ اٌّزبؽخ(.رؾل٠ل ٚلذ اٌٞبلخ ا١ٍّ٦ٌخ ٌ .3

 ؽَبة رىٍفخ اٌٛؽلح ٌىً ِغ٥ّٛخ ٚمٌه ثمَّخ اعّبٌٟ رىب١ٌف اٌّٛاهك ٥ٍٝ ؽغُ اٌٞبلخ ا١ٍّ٦ٌخ. .4

 رؾل٠ل اٌٛلذ اٌٍّٞٛة ٌىً ؽلس ِٓ أؽلاس إٌْبٛ ثٕبءً ٥ٍٝ َِججبد اٌٛلذ ثبٍزقلاَ ٦ِبك٨د اٌٛلذ. .5

 ٌم١بً )اٌٙلف(، ٚمٌه ثٚوة رىٍفخ اٌٛؽلح فٟ اٌٛلذ اٌٍّٞٛة.ؽَبة اٌزىٍفخ اٌى١ٍخ ٣ٌّٛٙٛ ا .6

 

 انٕلذ يؼبزلاد -2

 ام فٞٛاد ٢ٔبَ اٌزىٍفخ ٥ٍٝ أٍبً إٌْبٛ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ، اؽلٜ ِٓ Time Equations اٌٛلذ ٦ِبك٨د ر٦زجو

ً اٌغجوٞ اٌٛلذ، ٟٚ٘ ٥جبهح ٥ٓ اٌزّض١ َِججبد ثبٍزقلاَ اٌؾلس أٚ أغبى إٌْبٛ ٚلذ ٥ٓ رَزقلَ ٌٍز٦ج١و

اٌَّزقلَ ٌٍزٕجئ ثبٌٛلذ ا٩ٌىَ ٦ٌّبٌغخ إٌْبٛ أٚ اٌؾلس ٚفك أٚاِو ِؾلكح رزٛافك ٍّٚبد إٌْبٛ ٚرىْٛ ا١ٌٖغخ 

 (Rodin, 2009: 63) ا٦ٌبِخ ٦ٌّبكٌخ اٌٛلذ وبٌزبٌٟ:

nnik XXXXT   .........3322110 
 ؽ١ش اْ:

jkT
 jفٟ إٌْبٛ  Kاٌٛلذ اٌٍّٞٛة ٦ٔغبى اٌؾلس 

0   ٛاٌّملاه اٌضبثذ ِٓ ٚلذ إٌْبj  اٌَّزمجً ٌقٖبئٔ اٌؾلسk 

1اٌٛلذ اٌَّزٍٙه أٚ اٌَّزٕفن ٌٛؽلح ِٓ َِجت اٌٛلذ ا٤ٚي 

1X
2Xَِجت اٌٛلذ ٌٍْٕبٛ ا٤ٚي، 

nXَِجت اٌٛلذ ٌٍْٕبٛ اٌضبٟٔ، 
 nَِجت اٌٛلذ 

n ٛ٥لك َِججبد اٌٛلذ اٌزٟ رؾلك اٌٛلذ اٌٍّٞٛة ٦ٔغبى إٌْبj 

 ٠ٚزُ ؽَبة رىٍفخ إٌْبٛ وب٢رٟ: 

 رىٍفخ وً ٚؽلح ٚلذ xرىٍفخ إٌْبٛ = اٌٛلذ اٌٍّٞٛة ٌٍْٕبٛ 

 ِٓ أؽلاس إٌْبٛ kاٌٛلذ اٌٍّٞٛة ٌٍْٕبٛ = اٌٛلذ اٌٍّٞٛة ٌىً ؽلس 
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j =ijkٌٍْٕبٛ  kرىٍفخ اٌؾلس  CT 
، 

 ؽ١ش اْ: 

jkT
 .j( فٟ إٌْبٛ kاٌٛلذ اٌَّزٕفن ١ٍّ٦ٌٍخ )  

iC
 (iٚؽلح رىٍفخ اٌٛلذ اٌقبٕخ ثّغ٥ّٛخ اٌّٛاهك ) 

 ، اٌقلِخ، إٌّزظ(يثْٛ)ا٠ٌٚزُ رغ٤١ّ وً رىب١ٌف ا٤ْٔٞخ ٌٍٕٛٛي اٌٝ اٌزىٍفخ اٌى١ٍخ ٌٙلف اٌزىٍفخ 

اٌزىٍفخ اٌى١ٍخ ٌٙلف اٌزىٍفخ =       

i

n

i

m

j

i

k

kjCT
  1 1 1                              

 ؽ١ش اْ:

iC
 (iٚؽلح رىٍفخ اٌٛلذ اٌقبٕخ ثّغ٥ّٛخ اٌّٛاهك ) 

jkT
 .j( فٟ إٌْبٛ kاٌٛلذ اٌَّزٕفن ١ٍّ٦ٌٍخ )  

n  ،٥لك ِغ٦ّبد اٌّٛاهكm  ،٥لك ا٤ْٔٞخi ٛ٥لك أٚلبد إٌْبj .اٌَّزٍٙىخ 

 

 

 ثبنثب: انزكهفخ انًؽزٓسفخ

ىٓ ر٦ل ١ٍّ٥خ رؾل٠ل اٌزىٍفخ اٌَّزٙلفخ ِضبي ٩ِئُ ٌٍى١ف١خ اٌزٟ رُ ثٙب اٌز١ُّٖ اٌغ١ل ٌقٖبئٔ إٌّزظ ٚاٌزٟ ٠ّ 

اٍزقلاِٙب فٟ ل١بً أكاء أْٔٞخ ٍٍٍَخ اٌم١ّخ ٌٍْووخ ِٚلٜ وفبءرٗ فٟ اٌؾٖٛي ٥ٍٝ هٙب اٌيثْٛ ثؤلً رىٍفخ 

ِّىٕخ، ٚ٘نٖ ا١ٍّ٦ٌخ رووي ٥ٍٝ رؾل٠ل رٖب١ُِ إٌّزظ اٌّؾَٕخ اٌزٟ رقف٘ رىب١ٌف إٌّزظ ثلْٚ اٌزٚؾ١خ ث١ٛبئفٗ 

ٚرَزٍٙه ِٛاهك كْٚ أْ ري٠ل ِٓ كهعخ رف١ًٚ ا٤ٍب١ٍخ ف٩ًٚ ٥ٓ اٌزقٍٔ ِٓ ا١ٌٛبئف اٌزٟ ٨ ر١ٚف ل١ّخ 

اٌيثْٛ ٌٍّٕزظ، ث٦ّٕٝ رؾم١ك اٌغٛكح اٌّوغٛثخ ثؤلً رىٍفخ ٌّٛاعٙخ ٥وٚٗ إٌّبف١َٓ اٌزٟ لل رزّٚٓ ِٕزغبد 

ثغٛكح أ٥ٍٝ ٚثٕفٌ اٌّزٍٞجبد ا١١ٌٛف١خ ٚث٦َو ألً، ٚثبٌزبٌٟ ٥ٍٝ اٌْووخ أْ رؾمك ١ِياد رٕفوك ثٙب فٟ اٌَٛق 

 .( 91: 2013)ى٥وة، ِؾبف٢خ ٥ٍٝ ىثبئٕٙب اٌؾب١١ٌٓ أٚ اوزَبة ىثبئٓ علك   إٌّبفَخ ؽزٝ رجمٝ 

 رحسيس انزكهفخ انًؽزٓسفخ  -1

اْ رؾل٠ل اٌزىٍفخ اٌَّزٙلفخ ٠ورجٜ ثبٌّواؽً ا٤ٌٚٝ ِٓ كٚهح ؽ١بح إٌّزظ ٚلجً ا٠غبك ٚر١ُّٖ ٝوائك ا٦ٔزبط،      

  -ر١غ١خ ثب٢رٟ:ٚرجوى أ١ّ٘زٙب وزم١ٕخ ِٓ رم١ٕبد اكاهح اٌزىٍفخ ا٦ٍزوا

أٔٙب ١ٍّ٥خ ِٛعٙخ ثٛاٍٞخ اٌيثْٛ، ِٓ ؽ١ش وٛٔٙب رجلأ ثزؾ١ًٍ هغجبد اٌيثْٛ اٌّز٦ٍمخ ثب١١ٌٛفخ ٚاٌغٛكح   - أ

 ٚا٦ٌَو ٚ٘نٖ اٌوغجبد ٟ٘ اٌزٟ رٛعٗ ١ٍّ٥خ ٕ٘لٍخ اٌم١ّخ فٟ ر١ُّٖ إٌّزظ. 

اٌٖٕب١٥خ كائّبً أٔٙب رووي ٥ٍٝ ر١ُّٖ إٌّزظ ٚرئصو فٟ كٚهح ؽ١برٗ ثبٌىبًِ ِٓ ؽ١ش اْ اٌْووبد  - ة

 ك ٟ٘ ر١ُّٖ إٌّزظ اٌغل٠ل.ائك ٨ؽزَبة ٚرقف١٘ اٌزىب١ٌف ٚاؽلح ِٓ ٘نٖ اٌٞوائرجؾش ٥ٓ ٝو

اْ أ١ّ٘خ رؾل٠ل اٌزىٍفخ اٌَّزٙلفخ رزّضً فٟ ا٠غبك ا١ٍّ٦ٌخ ا٦ٔزبع١خ اٌزٟ رؾمك أهثبػ وبف١خ ٌٍْووخ، ٥ٚٓ   -ط

 ْووخ رٛف١و اٌز٦بْٚ ث١ٓ أعياء ٍٍٍَخ اٌم١ّخ. ٝو٠ك اٌزوو١ي ٥ٍٝ وً ِٓ اٌوثؼ ٚرق١ٜٞ اٌزىٍفخ رَز٤١ٞ اٌ

اْ ِوا٥بح ٍٍٍَخ اٌم١ّخ ثبٌىبًِ ف٩ي ِوؽٍخ ر٠ٛٞو إٌّزظ ٦٠ل ِّٙبً ٚلل أ١ٙود اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌقبٕخ  -ك

ٟ٘ رىب١ٌف ٍِيِخ )َِزمج١ٍخ(، ٚأْ اٌمواهاد اٌزٟ رزقن فٟ كٚهح اٌجؾش  (85% - 80%)ثبكاهح اٌزىٍفخ أْ َٔجخ 

 - 2%)ٕ٘لٍخ اٌز١ُّٖ ٍزئكٞ اٌٝ أْ أٞ ِجٍغ ٠ٖوف ٥ٍٝ ا٤ْٔٞخ ٠ّىٓ أْ ٠ٛفو ٥ٍٝ ا٤لً ٚاٌز٠ٛٞو ٚ

 ٤ْٔٞخ اٌز٤١ٕٖ ِٚب ث٦ل اٌز٤١ٕٖ.  (%10



  

81

7112

 

033 

 

اْ رؾ٩١ٍد ٕ٘لٍخ اٌم١ّخ ١ٌٛبئف إٌّزظ أٚ ا١ٍّ٦ٌخ فٟ ِوؽٍخ اٌز١ُّٖ ٌزؾل٠ل اٌزىٍفخ اٌَّزٙلفخ ر٦ل أكاح فب٥ٍخ  -٘ـ

ا٤لً ٚاٌغٛكح ا٤فًٚ، ٤ْ اٌيثبئٓ كائّبً ٠ٍٞجْٛ فٖبئٔ ِٕزظ فٟ ٙٛء ِب ٘ٛ ِٚئصوح فٟ فٍك ١ِيح اٌزىٍفخ 

ِزبػ فٟ ا٤ٍٛاق، فبما ٥وٗ ِٕبفٌ ِٕزظ ثغٛكح أ٥ٍٝ ٚثٕفٌ اٌّزٍٞجبد ا١١ٌٛف١خ ٚث٦َو ألً ٠ّىٓ أْ ٠زؾٛي 

واد اٌغل٠لح فٟ ٘ئ٨ء اٌيثبئٓ اٌٝ إٌّزظ إٌّبفٌ، ِب ٌُ رؾبٚي اٌْووخ ا٥بكح ٕ٘لٍخ ١ٍّ٥برٙب ٌّٛاعٙخ اٌزغ١

 ٍٍٛن اٌيثبئٓ ِٚزغ١واد ٍٛق إٌّبفَخ ا٤فوٜ.  

ٚأف١واً فؤْ ٦ٍو اٌَٛق اٌزٕبفَٟ ٘ٛ اٌنٞ ٠مٛك اٌٝ رؾل٠ل اٌزىٍفخ اٌَّزٙلفخ ث٦ل رؾل٠ل ٚاٍزج٦بك ٘بِِ اٌوثؼ  -ٚ

ٙلفخ فٟ اٌّوغٛة، ٚثٕبءً ٥ٍٝ مٌه ٦ّ٠ل اٌَٛق ٘ٛ اٌّؾلك اٌوئ١ٌ ٦ٌٍَو اٌنٞ رُّٖ ٥ٍٝ أٍبٍٗ اٌزىٍفخ اٌَّز

 ِوؽٍخ اٌجؾش ٚاٌز٠ٛٞو ٕٚ٘لٍخ ر١ُّٖ إٌّزظ.

 : (75: 2009)اٌلٚهٞ،  يجطضاد رـجيك رمُيخ انزكهفخ انًؽزٓسفخ -2

  . اٍزقلاِٙب وؤكاح ٌٍزق١ٜٞ ٚاٌولبثخ ٥ٍٝ اٌزىب١ٌف اٌّزٛل٤ رؾممٙب َِزمج٩ً.أ

عياء ٚا١ٍّ٦ٌبد غ١و اٌٚوٚه٠خ . رؾ١َٓ ل١ّخ إٌّزظ ٌٍيثْٛ ِٓ ف٩ي ا٦ٌَٟ ٌزقف١٘/ أٚ اٍزج٦بك رىب١ٌف ا٤ة

 ٚرج١َٜ إٌّزظ ٚى٠بكح ِوٚٔزٗ ٠٧ٌفبء ثوغجبد اٌيثْٛ.  

.اٌزقف١٘ ثبٌزىب١ٌف ف٩ي ِوؽٍخ اٌز١ُّٖ ٌٍّٕزظ رىْٛ عٛ٘و٠خ ٌٚىٓ ف٩ي ِوؽٍخ اٌز٤١ٕٖ ٌٍّٕزظ ٍزىْٛ ل١ٍٍخ ط

 ٤ْ اٌزىٍفخ إٔجؾذ ِزؾممخ ف٩ً٦. 

ؽٍخ اٌز١ُّٖ ثٛاٍٞخ اٙبفخ ث٦٘ اٌقٖبئٔ اٌٙبِخ )أٚ اٍزج٦بك . اِىب١ٔخ اٌزؤص١و ٥ٍٝ َِزٜٛ اٌوثؼ فٟ ِوك

 ث٦٘ اٌقٖبئٔ غ١و اٌٙبِخ( اٌزٟ رغ٦ً اٌيثْٛ َِز٦لاً ٌمجٛي إٌّزظ ٚاٌلف٤ ِمبثٍٗ. 

. اْ اٌفغٛح اٌي١ِٕخ ث١ٓ ِوؽٍخ رق١ٜٞ ٚر١ُّٖ إٌّزظ ِٚوؽٍخ اٌز٤١ٕٖ رىْٛ وج١وح ِّب ٠فَؼ اٌٛلذ ِغب٨ً ٘ـ

ٚإٌٙلٍخ، ِٓ اعواء أٞ ر٦ل٩٠د فٟ ِىٛٔبد أٚ ِٛإفبد أٚ فٖبئٔ أٚ رىب١ٌف ٤ْٔٞخ اٌجؾش ٚاٌز٠ٛٞو 

إٌّزظ ٥ٍٝ ٙٛء رٛل٦بد ٚهغجبد اٌيثبئٓ ٚرؾ١ًٍ ٍٍٛن ٚللهاد إٌّبف١َٓ ٚ٘نا ٍٛف ٠ّىٓ اٌْووخ ِٓ رؾم١ك 

خ فٟ ر١ُّٖ اٌزفٛق فٟ ١ِيرٟ اٌغٛكح ا٦ٌب١ٌخ ٚاٌزىٍفخ ا٤لً  ٦ّجب٣ هغجبد ٚاؽز١بعبد اٌيثْٛ ثبٌٛلذ ٚاٌَو٥

 ٚر٤١ٕٖ ٚر١ٍَُ إٌّزظ. 

. اْ اٌْووخ ١ٌٌ ٌٙب ١ٍٞوح أٚ رؾىُ فٟ ا٦ٍ٤به، ام رئصو لٜٛ إٌّبفَخ اٌقَّخ ٥ٍٝ ا٩٦ٌلخ ث١ٓ ا٦ٌوٗ ٚ

 ٚاٌٍٞت فٟ رؾل٠ل ا٦ٌَو، ٌنٌه ٦٠زّل ٦ٍو اٌَٛق اٌَّزٙلف وٛال٤ ؽبي ِٛعٛك ٌزؾل٠ل اٌزىٍفخ اٌَّزٙلفخ.

 

 ضاثؼب: رحهيم ؼهؽهخ انميًخ

 Competitiveفٟ وزبة " 1980ٚمٌه ٥بَ  Michael Porterر٠ٛٞو ِلفً ٍٍٍَخ اٌم١ّخ ِٓ لجً اٌىبرت رُ 

Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance ام اٍز٦ًّ ٘نا اٌّلفً ٌز٦ي٠ي "

٦ًٌّ ٥ٍٝ ر١ٚ٦ل٘ب ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍْووبد ٚمٌه ِٓ ف٩ي اٌزوو١ي ٥ٍٝ ا٤ْٔٞخ اٌزٟ ر١ٚف ل١ّخ ٌٍّٕزٛط ٚا

 .( 82: 2011)ؽَٓ،  ٚؽنف ا٤ْٔٞخ غ١و ا١ٌّٚفخ ٌٍم١ّخ 

 يعايب ٔأًْيخ ٔأْساف ٔيحسزاد ؼهؽهخ انميًخ

 (:35: 2007)اٍّب١٥ً، ٕ٘بن ث٦٘ اٌّيا٠ب اٌزٟ ٠ّىٓ اٍزق٩ٕٙب ِٓ عواء رؾ١ًٍ ٍٍٍَخ اٌم١ّخ، ِٓ أثوى٘ب

َُ ك٥ُ اٌ أ.   ملهح اٌزٕبف١َخ فٟ اٌَٛق اٌّؾ١ٍخ ٚا٦ٌب١ٌّخ. رؾ١َٓ اٌّٛلف اٌزىب١ٌفٟ ٌٍْووبد، ِٚٓ صّ

( َِٚججبرٙب ِّب ٠ّىٕٙب ِٓ رقف١٘ أصبه٘ب فٟ Cost Poolsاربؽخ اٌفوٕخ ٧ٌكاهح فٟ رؾ١ًٍ ِغ٦ّبد اٌىٍفخ ) .ة 

 اٌْووخ. 

خ ِّب ٠َُٙ مٌه فٟ اِىب١ٔ –ٔز١غخ اٌزم١َُ اٌغل٠ل ٤ْٔٞخ اٌْووخ  –رؾل٠ل ِغ٥ّٛبد عل٠لح ِٓ ِٛعٙبد اٌىٍفخ  .ط 

 (. ABCرٞج١ك رم١ٕخ اٌزىب١ٌف ٥ٍٝ أٍبً ا٤ْٔٞخ )

 اٌزوو١ي ٥ٍٝ رقف١٘ اٌزىب١ٌف ٚا٠غبك اٌٞوائك ٌزؾ١َٓ ا٦ٌٛائل ِٓ ٍٍٍَخ اٌم١ّخ.  .ك 

 . ٠َب٥ل ٥ٍٝ هف٤ ا٤كاء ٚاٌز٦وف ٥ٍٝ اٌفوٓ اٌزٟ رَُٙ فٟ ر٠ٛٞو ا٦ًٌّ. ٘ـ
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 : (Chiu, 2010: 120)ب٢رٟ ٚفٟ ٙٛء ٘نٖ اٌّيا٠ب فبْ أ١ّ٘خ ٍٍٍَخ اٌم١ّخ ٠ّىٓ رؾل٠ل٘ب ث

ا٨٘زّبَ اٌّزيا٠ل ٌْووبد ا٥٤ّبي ثّٕزغبرٙب اٌّملِخ ٚألَبِٙب اٌلاف١ٍخ ٚإٌّبفَخ اٌّزيا٠لح اٌزٟ رزٍٞت فُٙ  أ. 

 ا٦ٌٛاًِ اٌل٠ّٕب١ِى١خ فٟ أْٔٞخ ٍٍٍَخ اٌم١ّخ. 

١خ اٌّقزٍفخ ِٓ رؾ٠ًٛ اٌّٛاك اٌٝ ٤ٍٍ رزغٍٝ أ١ّ٘زٙب ِٓ اٌزمبئٙب ٤ِ كٚهح ؽ١بح إٌّزظ، ام ٠زُ فُٙ اٌٞوائك ا٦ٔزبع ة. 

 ,( أ١ّ٘زٙب ثب٢رٟ:Greensteinؽزٝ ر١ٍَّٙب ٌٍيثْٛ. ٚلل ؽلك )

 اٌٛٙٛػ فٟ ِفَٙٛ ٔمبٛ اٌمٛح ٚا٦ٌٚف فٟ اٌْووخ.  أ. 

 هٍُ فبهٝخ ٌى١ف١خ ٤ٙٚ ١ِيح رٕبف١َخ ِٓ ف٩ي فُٙ اٌّْى٩د اٌّٛعٛكح فٟ ا٤ْٔٞخ اٌلاف١ٍخ ٦ِٚبٌغزٙب.  ة. 

 ىٍفخ/إٌّف٦خ ٌٍّْبه٤٠ اٌغل٠لح.رؾ١ًٍ اٌ ط. 

اٌزؾ١ًٍ اٌَزوار١غٟ ٚاٌزٟ رَب٥ل فٟ أغبى ٍزوار١غ١بد اٌْووخ ٚمٌه ِٓ  رم١ٕبدأْ ٍٍٍَخ اٌم١ّخ ٟ٘ أؽلٜ ٚ    

 ف٩ي: 

رقف١٘ اٌزىب١ٌف: ٚاٌنٞ ٠زُ أغبىٖ ٥ٓ ٝو٠ك اٌزؾ١ًٍ ا٢ٌٕبِٟ ٌىٍف ٚا٠واكاد ِٚٛعٛكاد وً ّووخ، ِٚمبهٔخ  أ. 

وخ ٤ِ ٩ًٍٍ اٌم١ّخ ٌٛاؽلح أٚ أوضو ِٓ اٌْووبد إٌّبفَخ، ٚ٘نا ٠َب٥ل فٟ رؾل٠ل اٌّٙبَ ٍٍٍَخ ل١ّخ اٌْو

 اٌٍّٞٛثخ ٤كاء أْٔٞخ ٍٍٍَخ اٌم١ّخ ٚثْىً أفًٚ ِٓ ِٕبف١َٙب أ٠ٚبً. 

اٌز١ّي فٟ إٌّزغبد ٚاٌقلِبد اٌّملِخ ٚاٌزٟ ٦٠ل٘ب اٌيثْٛ ماد ل١ّخ ٚمٌه ٥ٓ ٝو٠ك ٕ٘لٍخ اٌم١ّخ ِٚٓ ف٩ي  ة. 

 ي أٍب١ٌت فف٘ اٌزىب١ٌف. اٍز٦ّب

ا٨ٍز٦ّبي اٌفب٥ً ٚاٌىفء ٌٍّٛعٛكاد ٚرؾم١ك اٌّوٚٔخ ا٦ٔزبع١خ ف٩ًٚ ٥ٓ رؾ١َٓ اٌّملهح اٌى١ٍخ ٌٍْووخ فٟ  ط. 

 فٍك ٚى٠بكح اٌم١ّخ. 

اْ اٌٙلف ِٓ رؾل٠ل ٍٍٍَخ اٌم١ّخ ٘ٛ اٌزؾىُ فٟ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ ٌّقزٍف ِواؽً أغبى إٌّزظ أٚ اٌقلِخ ٚمٌه ِٓ 

ا٥بكح رغ٤١ّ ٥ٌْٔٞخ رج٦بً ٌٍم١ّخ اٌَّزؾلصخ ٚونٌه اٌىٍفخ اٌّزورجخ ٥ٍٝ وً ْٔبٛ، ٚثنٌه رىْٛ ٕ٘بن ف٩ي 

اهرجبٝبد ٚص١مخ ث١ٓ ا٤ْٔٞخ اٌّقزٍفخ، ٚفٟ اٌّمبثً فبْ ٍٛء رغ٤١ّ ١ٍّ٥بد اٌْووخ فٟ أْٔٞخ ١ٍّ٥ٚبد 

ٛعٛك فٟ ٍٍٍَخ اٌم١ّخ فٟ ٕٕب١٥خ غ١و ِزواثٞخ لل ٦٠وٗ ٍزوار١غ١خ اٌْووخ ٌٍقٞو، ام ٠َجت وً ْٔبٛ ِ

اؽلاس وٍفخ اٙبف١خ ٔبعّخ ٥ٓ ٥لَ اٌزٕبٍك ٚاٌزواثٜ ٤ِ ا٤ْٔٞخ ا٤فوٜ فٟ اٌٍٍََخ. ٚثبٌوغُ ِٓ ٚعٛك ِيا٠ب 

 (Krajewski, 2010: 109) -ٌٍٍََخ اٌم١ّخ ا٨ أْ ٕ٘بن ث٦٘ اٌّؾلكاد رزّضً ثـ:

 ١ٍّ٥خ ا٦ثلا٣.  اْ اٌزوو١ي ٥ٍٝ فف٘ اٌزىب١ٌف فٟ اٌَّز٠ٛبد وبفخ لل ٠ؾل ِٓ أ. 

أْ رجٕٟ رؾ١ًٍ ٍٍٍَخ اٌم١ّخ ٌٍّغٙي٠ٓ ٚاٌَّز١ٍّ٦ٓ ١ٚ١ٍف أ٥جبء عل٠لح ٥ٍٝ اٌْووخ لل ٠ي٠ل ِٓ وٍفٙب ٥ٍٝ  ة. 

إٌّف٦خ اٌّزؾممخ ف٩ًٚ ٥ٓ ٦ٕٛثخ رؾ١ًٍ ٍٍٍَخ اٌم١ّخ ٌٍّغٙي٠ٓ ٚاٌَّز١ٍّ٦ٓ. ٕٚ٘بن أٍب١ٌت ٥لح ٌزؾ١ًٍ ٍٍٍَخ 

اٌلاف١ٍخ ٌٍْووخ ٦٠ٚل ٘نا اٌزؾ١ًٍ عيءاً ِٓ ٍٍٍَخ اٌم١ّخ ٌىبًِ اٌٖٕب٥خ اٌنٞ اٌم١ّخ اٌزٟ رًّْ ٥لكاً ِٓ ا٤ْٔٞخ 

 ٠ًّْ رؾ١ًٍ ٍٍٍَخ ل١ّخ اٌّغٙي٠ٓ ٚاٌْووخ ٚاٌيثبئٓ.

 ذبيؽب: ركبنيف اندٕزح 

فٟ ١ً اٌزغ١ّواد ا٦ٌل٠لح اٌزٟ هافمذ ث١ئخ اٌز٤١ٕٖ اٌؾل٠ضخ ِٓ ؽ١ش اٌزٞٛه ا٦ٌٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌضٛهح    

ٚا٨رٖب٨د ٚا٦ٌٌّٛخ ١ٚٙٛه اٌزىز٩د ا٨لزٖبك٠خ ٚا٢ٌّّٕبد ا٦ٌب١ٌّخ ٚرغ١ّو أمٚاق ٚؽبعبد  ا٦ٌٍِّٛبر١خ

ِٛعٙخ ٔؾٛ  اٌْووبدٚغ١و٘ب، فمل إٔجؾذ أْٔٞخ ٘نٖ  اٌْووبدٍٍٚٛو١بد اٌيثبئٓ ٚاىك٠بك ّلح إٌّبفَخ ث١ٓ 

ٛٞ ٠ؾمك ِغ٥ّٛخ ِٓ اٌّيا٠ب ٚاٌزٟ اٌيثْٛ ٌزٍج١خ اؽز١بعبرٗ ٚرٛل٦برٗ ٚا٨٘زّبَ ثبٌغٛكح ثب٥زجبه٘ب ٩ٍػ رٕبفَٟ ل

ِٓ أّ٘ٙب رقف١٘ اٌزىب١ٌف ٚى٠بكح ٚرؾ١َٓ وً ِٓ ا٦ٔزبع١خ ٚاٌوثؾ١خ ٚر٦ي٠ي اٌّٛلف اٌزٕبفَٟ ٚاٌؾٖٛي ٥ٍٝ 

 . (Ghosh, 2013: 100 ) هٙب اٌيثبئٓ ٨ٚٚئُٙ ٚى٠بكح اٌؾٖخ اٌَٛل١خ ٚغ١و٘ب

  

 يفٓـــٕو ٔأْـًيــخ ركـبنيــف اندـــٕزح انشبيهـــخ  -1

 ١Costs ofٙو ا٨٘زّبَ ثزىب١ٌف اٌغٛكح اٌْبٍِخ ٔز١غخ اٌزؤص١واد اٌٍَج١خ اٌّزورجخ ٥ٍٝ رىب١ٌف اٌغٛكح اٌوك٠ئخ )  

poor Quality ِٓ ٍٔٚٙوٚهح رغٕت ٘نٖ اٌزؤص١واد ٥ٓ ٝو٠ك أزبط ِٕزغبد ماد عٛكح ٥ب١ٌخ ٚاٌزق )

ى٠بكح ا٨٘زّبَ ثبٌّؾبف٢خ ٥ٍٝ اٌغٛكح ( ثؤْ ٍجت ْٔٛء رىب١ٌف اٌغٛكح اٌْبٍِخ ٘ٛ Hiltonا١٦ٌّت، ٦٠ٚزمل )
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ثلءً ِٓ  اٌْووخا٦ٌب١ٌخ ٌٍّٕزغبد، ام اْ ٘نٖ اٌزىب١ٌف ٨ رقٔ ١ٍّ٥بد ا٦ٔزبط فمٜ ثً رّزل اٌٝ ع٤١ّ ا٤ْٔٞخ فٟ 

رٕفك ؽٛاٌٟ  اٌْووبد( ٚؽزٝ فلِخ اٌيثبئٓ، ٚاْ R&D) (Research & Developmentاٌجؾش ٚاٌز٠ٛٞو )

ز٤١ٕٖ اٌى١ٍخ ٥ٍٝ اٌغٛكح ٟٚ٘ ِز٦ٍمخ ث١ٍّ٦بد ا٤ٌّٕ ٚاٌزم١١ُ ١ٍّ٥ٚبد اوزْبف ِٓ رىب١ٌف اٌ ( %30 - 20)% 

ٚر١ٍٖؼ اٌفًْ اٌلافٍٟ ٚاٌفًْ اٌقبهعٟ ِٓ أعً رمل٠ُ ِٕزغبد ثبٌغٛكح اٌٍّٞٛثخ اٌٝ اٌيثبئٓ ٚثّب ٠ٍجٟ 

    (Chiu, 2010: 92).  اؽز١بعبرُٙ ٚرٛل٦برُٙ

 رؼطيف ركبنيف اندٕزح  -2  

د ٥ل٠لح ٌزىب١ٌف اٌغٛكح اٌْبٍِخ ِٓ ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌجبؽض١ٓ، ام رُ ر٦و٠فٙب ثؤٔٙب اٌزىب١ٌف اٌّز٦ٍمخ مل ٚهكد ر٦و٠فبٌ    

ثؤْٔٞخ ا٤ٌّٕ ٚاٌزم١١ُ ثب٦ٙبفخ اٌٝ اٌزىب١ٌف إٌبرغخ ٥ٓ اٌفًْ اٌلافٍٟ ٚاٌفًْ اٌقبهعٟ، أٞ أٙب اٌزىب١ٌف 

ي اٌغٛكح اٌٍّٞٛثخ، ٚثبٌزبٌٟ فٟٙ اٌّز٦ٍمخ ثّٚبْ اٌغٛكح ف٩ًٚ ٥ٓ اٌقَبئو اٌؾبٍٕخ فٟ ؽبٌخ ٥لَ ؽٖٛ

اٌزىب١ٌف اٌزٟ رٙلف اٌٝ اٌّؾبف٢ـخ ٥ٍٝ اٌغٛكح ا٦ٌب١ٌخ ٌٍّٕزغبد ٚر٠ٛٞو٘ب، ٕٚ٘بن ِٓ ٠وٜ ثؤٔٙب اٌزىب١ٌف 

اٌّز٦ٍمخ ث٤ّٕ أزبط ا١٦ٌّت ٚاوزْبفٗ ٚر١ٍٖؾٗ ٌغوٗ رضج١ذ َِزٜٛ ١٦ِٓ ِٓ اٌغٛكح ٚر١ٍٖؼ ٦ِٚبٌغخ اٌفًْ، 

(رىب١ٌف اٌغٛكح اٌْبٍِخ ثؤٔٙب رٍه اٌزىب١ٌف اٌّورجٞخ ثّٚبْ ٚرٛو١ل 6143)  ٚلل ٥وفذ اٌّٛإفخ اٌجو٠ٞبٟٔ

( ٚآفوْٚ ف١وْٚ ثؤْ Horngrenاٌغٛكح ثب٦ٙبفخ اٌٝ اٌقَبئو اٌزٟ رؾًٖ ٔز١غخ إٌّزغبد اٌوك٠ئخ، اِب )

ٍج١خ رىب١ٌف اٌغٛكح اٌْبٍِخ ٟ٘ اٌزىب١ٌف اٌزٟ رؾلس ٤ٌّٕ أزبط ِٕزغبد ِٕقفٚخ اٌغٛكح ٚثّب ٠َب٥ل فٟ ر

 اؽز١بعبد اٌيثبئٓ ٚرٛل٦برُٙ .     

)ا٤ٌّٕ ٚاٌزم١١ُ( ِٓ أعً ٤ِٕ  اٌْووخ١ٍ٥ٚٗ فبٔٗ ٠ّىٓ ر٦و٠ف رىب١ٌف اٌغٛكح اٌْبٍِخ ثؤٔٙب رٍه اٌزىب١ٌف اٌزٟ رٕفمٙب   

أزبط ِٕزغبد هك٠ئخ ٚغ١و ِٞبثمخ ٌٍّٛإفبد ٚاوزْبفٙب ٦ِٚبٌغزٙب ٚرم١١ّٙب ٚاٌز٦وف ٥ٍٝ أٍجبثٙب ٌز٩ف١ٙب ٚمٌه 

ّٚبْ رمل٠ُ ِٕزغبد اٌٝ اٌيثبئٓ ؽَت ِزٍٞجبرُٙ ٚرٛل٦برُٙ ثب٦ٙبفخ اٌٝ اٌزىب١ٌف اٌزٟ رزؾٍّٙب ٔز١غخ اٌفًْ ٌ

 ( 86: 2002)ؽ١له،  )اٌلافٍٟ ٚاٌقبهعٟ( ٦ِٚبٌغزٗ .

 

 

 انًجحث انثبنث

 نهشطكبدالأزاء انًبني 

 

ا٤هثبػ اٌزٟ رّىٕٙب ِٓ اٌجمبء ٚإٌّٛ فٟ ِٓ أعً اٌزؤول ِٓ وفبءح وً ا٦ٌٛاًِ اٌزٟ رٙلف اٌٝ ك٥ُ للهرٙب فٟ رؾم١ك 

أؽل أُ٘ اٌّٛا٤١ٙ ثب٥زجبه٘ب ر٦ىٌ اٌٖٛهح اٌؾم١م١خ  اٌْووبداٌَٛق، ٌنا ر٦ل ١ٍّ٥خ ِزبث٦خ ا١١ٌٛفخ اٌّب١ٌخ فٟ 

فٟ أفًٚ اٌٞوق ٌزؾ١َٕٗ، ٦ًٌٚ ِٓ أُ٘ ٘نٖ اٌٞوق ا٥زّبك ِئّواد  اٌْووبد٥ٌكاء اٌّبٌٟ، ٚ٘نا ِب رجؾش ٥ٕٗ 

 ٌّبٌٟ. رؾ١َٓ ا٤كاء ا

 ٔذظبئظّ انًبني الأزاء رؼطيفأ٨ٚ: 

ثّضبثخ اٌّغبي اٌّؾلك ٌٕغبؽٙب، فٙٛ ٠َزقلَ وّٕٙظ أٍبٍٟ ١ٌٌ فٟ رؾم١ك ا٤٘لاف اٌّب١ٌخ  ٌٍْووخ٦٠ل ا٤كاء اٌّبٌٟ 

فمٜ ثً ٠ز٦لا٘ب اٌٝ ا٤٘لاف ا٦ٌبِخ ٚا٦ٍزوار١غ١خ  ٌنا رلاٌٚذ ر٦و٠فٗ عً اٌلهاٍبد ٚا٤ثؾبس فٟ ا٢ٚٔخ   ٌٍْووخ

٤ف١وح ٌّب ٌٗ ِٓ أ١ّ٘خ وج١وح، ٌنا ِٓ اٌٚوٚهٞ أْ ٔمَٛ ثَوك ٥لك ِٓ اٌز٦به٠ف ٌٚجٜ ِلٌٌٛٗ، ِٚٓ صُ ٔزجٕٝ ا

٥ٍٝ رؾم١ك  اٌْووخر٦و٠ف ِؾلك فٕٙبن ِٓ ٠وثٜ ا٤كاء اٌّبٌٟ ثب٤٘لاف ف٦١وفٗ ثؤٔٗ "ا٦ٔىبً ٌملهح ٚلبث١ٍخ 

، ٚ٘نا اٌْووخزقلِخ ثؤٔٗ: إٌز١غخ إٌٙبئ١خ ٌْٕبٛ ا٤٘لاف أٚ ٦٠وفٗ ثل٨ٌخ إٌز١غخ ثغ٘ ا٢ٌٕو ٥ٓ اٌٍٛبئً اٌَّ

إٌز١غخ اٌٍّٞٛثخ ٌٚىٓ فٟ اٌّمبثً ٠ىْٛ ٕ٘بن ٘له  اٌْووخاٌز٦و٠ف ٦٠ل ِؾلٚك علا ٤ٔٗ ِٓ اٌّّىٓ أْ رؾمك 

 .( 69: 2009)ِؾّل،  وج١و فٟ اٌّٛاهك ٚ٘نا ١ٌٌ ث٦م٩ٟٔ.
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ٌٍٛلٛف ٥ٍٝ ِلٜ للهرٙب   ٌٍْووخْق١ٔ ا٩ٌَِخ اٌّب١ٌخ ٠ٚوٜ ث٦٘ اٌّفىو٠ٓ ثؤْ ا٤كاء اٌّبٌٟ ٠زّضً "فٟ ر       

٥ٍٝ فٍك اٌم١ّخ ِٚٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌَّزمج١ٍخ ِٓ ف٩ي ا٥٨زّبك ٥ٍٝ اٌىْٛفبد اٌّب١ٌخ )اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ( ، ٤ِ 

٥ٍٚٝ ٘نا ا٤ٍبً فبْ رْق١ٔ ا٤كاء  اٌْووخا٤فن ث١٦ٓ ا٥٦زجبه ٢ٌٍوٚف ا٦لزٖبك٠خ ٌٍمٞب٣ اٌنٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ 

 (Rodin, 2009: 120)٦ِٚلي ّٔٛ ا٤هثبػ.   ٌٍْووخاٌّبٌٟ ٠زُ ث٦ّب٠ٕخ اٌّوكٚك٠خ ا٦لزٖبك٠خ 

٥ٍٝ ا٨ٍزغ٩ي ا٤ِضً ٌّٛاهك٘ب اٌّب١ٌخ فٟ  اٌْووخ٠ٚوٜ اٌج٦٘ ا٤فو ثبْ ا٤كاء اٌّبٌٟ ٦٠جو ٥ٓ "ِلٜ للهح 

   ( 89: 1990)ا٢٦ٌّخ، ا٨ٍزقلاَ اٌم١ٖو ٠ًٛٝٚ ا٤ِل ِٓ اعً رْى١ً صوٚح".

٥ٍٚٝ اٌوغُ ِٓ ر٦لك ر٦به٠ف ٍِٖٞؼ ا٤كاء اٌّبٌٟ ٔز١غخ ا٨ٍزقلاَ ٚاٌزٞج١ك اٌَّزّو ٌٗ ا٨ أٔٗ ٠ٛعل لبٍُ  

 ٚا٨ٍزقلاَ ا٤ِضً ٌٍّٛاهك. وٍِٛخفٟ رؾم١ك أ٘لافٙب اٌّب١ٌخ اٌّ اٌْووخِْزون ٠غ٤ّ ث١ُٕٙ أ٨ ٚ٘ٛ ِلٜ للهح 

فٟ ا٦ٍزقلاَ ا٤ِضً ٌٍٍٛبئً اٌّب١ٌخ اٌّزبؽخ  اٌْووخٔغبػ  ِّب ٍجك ٠ّىٓ اٌمٛي ثؤْ ا٤كاء اٌّبٌٟ ٘ٛ آ١ٌخ رّىٓ ِٓ

 .وٍِٛخِٓ أعً رؾم١ك ا٤٘لاف اٌّ اٌْووخفٟ 

 :ـ ث ٠زَُ اٌّبٌٟ ا٤كاء فبْ ١ٍ٥ٚٗ

 ؛اٌْووخ فٟ اٌمبئُ اٌّبٌٟ ا٤ٌٙٛ ٥ٍٝ ٚاٙؾخ ٕٛهح ر٦ٟٞ أكاح اٌّبٌٟ ا٤كاء .1

 ٍبثمٗ؛ ِٓ أفًٚ َِزمجٍٟ أكاء كٌزؾم١ اٌغٙل ِٓ اٌّي٠ل ٌجني ا٦كاهح ٠ؾفي اٌّبٌٟ ا٤كاء  .2

 ٚا٦ٌٚف؛ اٌمٛح ِٛاٝٓ ٚرؾل٠ل اٌْووخ رٛاعٗ لل اٌزٟ ٚاٌّْبوً ا٨ٔؾوافبد رلاهن أكاح اٌّبٌٟ ا٤كاء  .3

 ؛اٌْووخ فٟ ٩ٌٍزضّبه ٌٍزٛعٗ اٌَّزضّو٠ٓ عنة ١ٍٍٚخ اٌّبٌٟ ا٤كاء  .4

 .اٌْووخ أ٘لاف ٌزؾم١ك ٚف٦بٌخ أٍب١ٍخ آ١ٌخ اٌّبٌٟ ا٤كاء  .5

 

 انًبني الأزاء ثبَيب: أًْيخ

 ِب٠قلَ ٚ٘نا ،ٌٍْووخ ا٤ٍب١ٍخ ا٤٘لاف رؾم١ك فٟ ف٦بٌخ َِبّ٘خ ٠َبُ٘ وٛٔٗ اٌْووخ فٟ اٌّبٌٟ ا٤كاء أ١ّ٘خ رٕج٤

 أْ ّؤٔٙب ِٓ اٌّب١ٌخ اٌزٟ ا١١ٌٛفخ ؽٛي ا٦ٌٍِّٛبد ثزٛف١و ٚاؽل، آْ فٟ ٚاٌَّب١ّ٘ٓ ٕؾبة اٌمواها ِزٍٞجبد

 رو١ّل فٟ ٠َٚب٥ل ٚا٦ٌٚف اٌمٛح ِٛاٝٓ رؾل٠ل فٟ ٠َب٥ل ِّب اٌّب١ٌخ ا١٦ٌٙٛخ ٥ٓ ٚاٙؾخ ٕٛهح ر٦ٟٞ

 اٌْووخ ث١ٓ ٍٛاء ِمبهٔبد داءااعو ٚفٟ اٌَّزمجٍٟ، اٌّبٌٟ ٥ٌكاء هاثبٍزّو اٌزٕجئ ٚفٟ اٌّب١ٌخ، داواهاٌم

: 2008)٥ٞٛٞ،  . اٌْووخ ٌٕفٌ ٍبثمخ َٕٛادا٤كاء اٌّبٌٟ ٌ ث١ٓ أٚ )اٌمٞب٣ ٔفٌ فٟ اٌّئٍَبد( ِٚض٩١رٙب

142 ) 

 ِٛهك٠ٓ، ٩ّ٥ء، ِٓ ِٓ أٝواف فبهع١خ اٌْووخ ْٔبٛ ِزبث٦خ ١ٍّ٥خ فٟ ٠َبُ٘ اٌّبٌٟ ا٤كاء وْٛ ٥ٓ هٔب١٘

 ٚارقبم ٦ِٙب اٌز٦بًِ فٟ اٌضمخ ث٤ٙٛ رَّؼ ٚاٌزٟ اٌّب١ٌخ ١٦ٌٍٙٛخ اٌْفبفخ اٌٖٛهح ٠ٚفٟ ِّب اٌـ،...َِزضّوْٚ

 .ا١ٌٍَّخ داهوااٌم

 

 انًبني الأزاء في انًؤثطح ثبنثب: انؼٕايم

اٌٝ ٥ٛاًِ كاف١ٍخ ٚأفوٜ فبهع١خ رز٦ٍك ثبٌّؾ١ٜ ا٨لزٖبكٞ  ٌٍْووخا٦ٌٛاًِ اٌّئصوح فٟ ا٤كاء اٌّبٌٟ رٖٕف 

 اٌقبهعٟ.

 انساذهيخ انؼٕايم -1

 ( 70: 2013)ى٥وة،  رزٍقٔ أُ٘ ا٦ٌٛاًِ اٌلاف١ٍخ اٌّئصوح فٟ ا٤كاء اٌّبٌٟ فٟ:

ي رم١َُ اٌّٙبَ ٚاٌَّئ١ٌٚبد اٌّز٦ٍمخ ثب١١ٌٛفخ ٠ئصو ا١ٌٙىً اٌز١٢ّٕٟ ٥ٍٝ ا٤كاء اٌّبٌٟ ِٓ ف٩انٓيكم انزُظيًي:  .أ 

اٌّب١ٌخ ِٚٓ صُ رؾل٠ل ا٤ْٔٞخ ٚرق١ٖٔ اٌّٛاهك ا٩ٌىِخ ٌٙب، ف٩ٚ ٥ٓ رؤص١و ٝج٦١خ ا١ٌٙىً اٌز١٢ّٕٟ ٥ٍٝ 

، ِٚلٜ رٖؾ١ؾٙب ٌٞج٦١خ ا٨ٔؾوافبد وٍِٛخارقبم اٌمواهاد اٌّب١ٌخ ِٚلٜ ٩ِءِزٙب ٥ٌ٘لاف اٌّب١ٌخ اٌّ

 اٌّٛعٛكح.
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١ٍّ٥ٚبرٙب  اٌْووخن ا٦ٌب١ٍِٓ ٩٥لخ أ٘لاف ا، ٚاكهاٌْووخ: ٠ٚمٖل ثٗ ِلٜ ٚٙٛػ اٌز١٢ُٕ فٟ نزُظيًيانًُبخ ا .ة 

ٚأْٔٞزٙب ثب٤كاء اٌّبٌٟ ؽ١ش اما وبْ إٌّبؿ اٌز١٢ّٕٟ َِزمو فبٔٗ ِٕٞم١ب ّٔٚٓ ٩ٍِخ ا٤كاء اٌّبٌٟ ثٖٛهح 

قزٍف اٌفو٣ٚ ٚاٌّٖبٌؼ ٚ٘نا ِب ٠ٚفٟ ٍِؾ١ٛخ ٚا٠غبث١خ ونٌه عٛكح ا٦ٌٍِّٛبد اٌّب١ٌخ ٌٍٚٙٛخ ٍو٠بٔٙب ث١ٓ ِ

 اٌٖٛهح اٌغ١لح ٌٍْٕبٛ اٌّبٌٟ ٚثبٌزبٌٟ ا٤كاء اٌّبٌٟ.

٠مٖل ثٙب رٍه ا٤ٍب١ٌت ٚاٌّٙبهاد اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رقلَ ا٤٘لاف اٌّوعٛح، وزىٌٕٛٛع١ب ا٦ٔزبط ؽَت  انزكُٕنٕخيب: .ط 

ا٘زّبِٙب اٌىج١و ثزىٌٕٛٛع١ب  أْ رٌٟٛ اٌْووخاٌٍٞت، ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو...اٌـ، ٌنا ٚعت ٥ٍٝ 

اٌَّزقلِخ ٚاٌزٟ ٠غت أْ رَٕغُ ٤ِ ا٤٘لاف اٌوئ١َ١خ ٌٙب، ٚمٌه ٥ٓ ٝو٠ك اٌزى١ف ٚا٨ٍز٦١بة ٌَّزغلارٙب 

ثٙلف اٌّٛائّخ ث١ٓ اٌزم١ٕخ ٚا٤كاء اٌّبٌٟ، ِّب ٦ٚ٠ٙب أِبَ ؽز١ّخ ر٠ٛٞو ٘نا ا٤ف١و ثّب ٩٠ءَ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

 اٌَّزقلِخ.

٠ْىً ٥بئمب  اٌْووخٚر١ٕٖفٙب ٥ٍٝ ا٤كاء اٌّبٌٟ ثْىً ٍٍجٟ، فىجو ؽغُ  اٌْووخؽغُ  لل ٠ئصو :انشطكخحدى  .ك 

٥ٌكاء اٌّبٌٟ، ٤ْ فٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ رٖجؼ ا٦كاهح أوضو ر٦م١لا ٚرْبثىب، ٚلل ٠ئصو ا٠غبثب ِٓ ٔبؽ١خ أْ وجو ؽغُ 

ٌٟ ٌٙب ٚ٘نٖ اٌؾبٌخ ٟ٘ ا٤وضو ٠زٍٞت ٥لك وج١و ِٓ اٌّؾ١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ ِّب ٠َبُ٘ فٟ هف٤ عٛكح ا٤كاء اٌّب اٌْووخ

 ٚال١٦خ.

 

 انربضخيخ انؼٕايم -2

٠ئصو فٟ ا٤كاء اٌّبٌٟ ِغ٥ّٛخ ِٓ ا٦ٌٛاًِ اٌقبهع١خ أٞ اٌزٟ رقوط ٥ٓ ٔٞبق رؾىّٗ وب٤ٚٙب٣ ا٨لزٖبك٠خ 

 ا٦ٌبِخ ٚا١ٌَبٍبد ا٨لزٖبك٠خ... اٌـ، ٥ِّٚٛب رزّضً أُ٘ ا٦ٌٛاًِ اٌقبهع١خ اٌّئصوح فٟ ا٤كاء اٌّبٌٟ فٟ:

 ( 93: ١2007ً، )اٍّب٥

٠ٛعل ا٦ٌل٠ل ِٓ ا٤ّىبي اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؤفن٘ب أٍٛاق ا٤ٌٍَ ا٨لزٖبك٠خ، ؽ١ش ٦٠زّل مٌه ٥ٍٝ ١٘ىً  انؽٕق: .أ 

ثبرجب٥ٗ ِٓ أعً رؾم١ك ٘لفٙب ا٤ٍبٍٟ ٚ٘ٛ ر١٢٦ُ ا٤هثبػ، ٠ٚئصو اٌَٛق فٟ  اٌْووخاٌَٛق ٚاٌٍَٛن اٌنٞ رمَٛ 

بْ ر١ّي اٌَٛق ثب٨ٔز٦بُ ٚوضوح اٌٍٞت فبْ مٌه ١ٍئصو ثب٠غبث١خ ا٤كاء اٌّبٌٟ ِٓ ٔبؽ١خ لبٟٔٛٔ ا٦ٌوٗ ٚاٌٍٞت ف

 ع٤ فٟ ا٤كاء اٌّبٌٟ.ا٥ٍٝ ا٤كاء اٌّبٌٟ، أِب فٟ اٌؾبٌخ ا٦ٌى١َخ ف٩َٕؽ٠ رو

، فٕوا٘ب لل ر٦زجو اٌّؾفي ٌز٦ي٠يٖ ٥ٕلِب اٌْووخر٦زجو إٌّبفَخ ٩ٍػ مٚ ؽل٠ٓ ثبٌَٕجخ ٥ٌكاء اٌّبٌٟ فٟ  انًُبفؽخ: .ة 

ا١٥بد إٌّبفَخ فزؾبٚي عب٘لح ٌزؾ١َٓ ٕٛهرٙب ٦ٙٚٚٙب اٌّبٌٟ ٥ٓ ٝو٠ك أكاء٘ب اٌّبٌٟ رل  اٌْووخرٛاعٗ 

أ٩٘ ٌٙنٖ اٌزلا١٥بد ٨ٚ رَز٤١ٞ ِٛاعٙخ إٌّبفَخ  اٌْووخٌزٛاوت ٘نٖ اٌزلا١٥بد، أِب ِٓ عٙخ أفوٜ فبْ ٌُ رىٓ 

 فبْ ٦ٙٚٙب اٌّبٌٟ ٠زل٘ٛه ٚثبٌزبٌٟ ا٤كاء اٌّبٌٟ ٠َٛء.

ا٤ٚٙب٣ ا٨لزٖبك٠خ ا٦ٌبِخ لل رئصو ٥ٍٝ ا٤كاء اٌّبٌٟ ٍٛاء ثٞو٠مخ ٍٍج١خ أٚ ٥ٍٝ  اْ الأٔػبع الالزظبزيخ: .ط 

ا٦ٌىٌ، فٕغل٘ب ِض٩ فٟ ا٤ىِبد ا٨لزٖبك٠خ، أٚ ؽب٨د اٌزٚقُ رئصو ثبٌٍَت ٥ٍٝ ا٤كاء اٌّبٌٟ، أِب فٟ ؽبٌخ 

 .اهرفب٣ اٌٍٞت اٌىٍٟ أٚ ك٥ُ اٌلٌٚخ ٦ٔزبط ِب لل ٠ئصو ثب٠غبث١خ ٥ٍٝ ا٤كاء اٌّبٌٟ

 

 الازاضيخ انًحبؼجخ رمُيبدٔ انًبني الأزاء نزحؽيٍ انًبنيخ انًؤشطادصبٌضب:  

فٟ ِئّواد اٌزؾ١َٓ اٌّب١ٌخ ٟ٘ رٍه اٌزٟ  اٌْووخاْ اٌّمب١٠ٌ اٌزٟ ٠ّىٓ ا٨هرىبى ١ٍ٥ٙب ٦ٌّوفخ ِب اما رؾىّذ 

 -ا٤ٚي ١ٌٌٍَٛخثب٥زجبه٘ب ٟ٘ اٌّٖله ا٤ٍبٍٟ ٚ -ر٦زّل فٟ ؽَبثٙب ٥ٍٝ اٌّمبهٔخ ث١ٓ ا٤ٕٛي اٌغبه٠خ 

: 2009)أؽّل،  ٚا٨ٌزياِبد ل١ٖوح ا٤عً، ٚاٌّمبهٔخ أ٠ٚب ث١ٓ اٌزلفمبد إٌمل٠خ ٚا٨ٌزياِبد ا٠ٌٍٛٞخ ا٤عً.

104 ) 

 

 انًبنيخ انزحؽيٍ يؤشطاد ػهٗ انًبني انزحهيم رأثيط -1

بٌغخ ٚاٌزؾ١ًٍ ٌز٦ٟٞ ثّضبثخ اٌّبكح ا١ٌٚ٤خ اٌزٟ ٠زُ افٚب٥ٙب ٦ٌٍّ اٌْووخر٦ل ا١ٍّ٦ٌبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب 

، ٕٚ٘ب رجوى ا١ّ٘٤خ اٌىج١وح ٤ٍٍٛة اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ فٟ  اٌْووخا٦ٌٍِّٛبد ا٩ٌ ىِخ ٌٍؾىُ ٥ٍٝ إٌْبٛ اٌّبٌٟ فٟ 

ٕٕب٥خ ا٦ٌٍِّٛبد ا٩ٌىِخ ١ٍّ٦ٌخ رم١١ُ ا٨كاء اٌّبٌٟ، ؽ١ش ٠َز١٦ٓ ٘نا ا٤ٍٍٛة ثّغ٥ّٛخ وج١وح ِٓ اٌّمب١٠ٌ 
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ٌزٟ ثبِىبٔٙب أْ رٕمً اٌٖٛهح اٌٖؾ١ؾخ ١٦ٌٍٙٛخ اٌّب١ٌخ ث٦ل رْق١ٖٙب، ِٚٓ صُ اٌزٟ رَب٥لٖ فٟ ٘نٖ ا١ٍّ٦ٌخ ٚا

 ( 90: 2009)ِؾّل،  ا٨ٍزفبكح ِٕٙب ٌزؾ١َٓ اٌمواهاد اٌّب١ٌخ.

 ( 83: 2011)ؽَٓ، ِٚٓ أثوى اٌّمب١٠ٌ ٌٍزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٌم١بً اٌزٛاىْ اٌّبٌٟ ٟ٘ :   

ي اٌلائّخ ٚا٤ٕٛي اٌضبثزخ، اٌنٞ ٠غٞٝ ثٗ عيء ِٓ ٦٠وف ٥ٍٝ أٔٗ اٌفوق ث١ٓ ا٤ِٛا  ضأغ انًبل انؼبيم: - أ

ا٤ٕٛي اٌّزلاٌٚخ، ؽ١ش ٦٠زجو وز٠ًّٛ عيء ِٓ كٚهح ا٦ٍزغ٩ي ثوأً ِبي صبثذ، وّب ٦٠زجو ٘بِِ أِبْ ثبٌَٕجخ 

 ، ٠ٚؾَت ٚفمب ٌّب ٠ٍٟ: ٌٍْووخ

 

 

 

 

 

 

 :فٟ ا٦ٌبًِ اٌّبي ًأه أٔٛا٣ ٚرزّضً

 انربص انؼبيم انًبل ضأغ 

 الإخًبني مانؼبي انًبل غأض 

 الأخُجي انؼبيم انًبل ضأغ 

 ا٨ٍزغ٩ي كٚهح ف٩ي ف٩٦ اٌْووخ رؾزبعٙب اٌزٟ ا٤ِٛاي اعّبٌٟ ثؤٔٗ ٦٠ٚوف : انؼبيم انًبل ضأغ احزيبخبد - ة

 ٌٍزؾمك اٌمبثٍخ ا٨ٍزغ٩ي ٚاٌم١ُ ل١ُ اعّبٌٟ ث١ٓ اٌفوق رّضً ٟٚ٘ اٍزؾمبلٙب، ِٛا١٥ل ٥ٕل اٌم١ٖوح ك٠ٛٔٙب ٌّٛاعٙخ

 :وبٌزبٌٟ ا٩٦ٌلخ ٚثٙنا ر٦ٞٝ اٌّٖوف١خ، اٌٍَفبد ِب٥لا ا٤عً ل١ٖوح اٌل٠ْٛ أفوٜ عٙخ ِٚٓ عٙخ ِٓ

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  :فٟ ِزّضٍخ ؽب٨د ص٩س ا٦ٌبًِ اٌّبي هأً  اؽز١بط ؽَبة ٥ٓ ٠ٚزورت

(Chiu, 2010:  106) 

زغ١ٌ٩خ ا٨ٍ اٌلٚهح اؽز١بعبد وً اٌْووخ رغٟٞ ٨ ٥ٕلِب رؾلس :يٕخت انؼبيم انًبل ضأغ احزيبخبد -أ

 .ٌٙنا ا٦ٌغي اٌز٠ٍّٟٛ اٌجل٠ً رٛفو أْ  ٌٍْووخ ٨ثل ٌنا ا٤فوٜ، اٌّٛاهك اٌٝ رز٦لا٘ب ثً اٌلٚهح ِٛاهك ثبٍزقلاَ

 . اٌّضب١ٌخ ر٦ٕٟ اٌؾلٚس، ٔبكهح ؽبٌخ ٟٚ٘ :يؼسٔو انؼبيم انًبل ضأغ احزيبخبد - ة

 اٌزؤص١و كْٚ رٛاىٔٙب اٌّبٌٟ ووخاٌْ رّٚٓ ثؾ١ش اٌغ١لح اٌؾبٌخ ٘ٛ :ؼبنت انؼبيم انًبل ضأغ احزيبخبد - ط

 .اٌّب١ٌخ ِوكٚك٠زٙب ٥ٍٝ اٌٍَجٟ

 

 

 

 ) الأصىل انثابتت( –رأش انمال انعامم = )الأمىال انذائمت( 

 (ديىن قصيرة الأجم ) –( الأصىل انمتذاونترأش انمال انعامم = )

 )انذيىن –احتياجاث رأش انمال انعامم = ) قيم الاستغلال + انقيم انقابهت نهتحقق 

 سهف مصرفيت( –انقصيرة الأجم 

انذيىن ) –انقيم انجاهسة(  –احتياجاث رأش انمال انعامم = )الأصىل انمتذاونت 

 سهف مصرفيت( –انقصيرة الأجم 
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 انًجحث انطاثغ

 اندبَت انزـجيمي

 انًحبؼجخ الإزاضيخ في رحؽيٍ الأزاء انًبني  رمُيبدٔالغ اؼزؼًبل 

 

رُ ١ٍىْٛ ٘نا اٌّجؾش رٞج١ك ٌّب  اٌْووبداٌّؾبٍجخ ا٨كاه٠خ ٚا٤كاء اٌّبٌٟ فٟ  زم١ٕبدث٦ل اٌلهاٍخ ا٢ٌٕو٠خ ٌ

اٌّؾبٍجخ ا٦كاه٠خ، ٚرؾل٠ل ِلٜ اِىب١ٔخ رٛفو اٌج١بٔبد  رم١ٕبداٌزٞوق ا١ٌٗ ِٓ ف٩ي ِؾبٌٚخ رٞج١ك ٌج٦٘ ِٓ 

ِؾً اٌلهاٍخ اٌزٞج١م١خ، ِٚٓ صُ  ٌٍْووخٌزؾ١َٓ ا٤كاء اٌّبٌٟ  زم١ٕبدا١ٌٚ٤خ، ٚاٌَّبّ٘خ فٟ رف١٦ً كٚه ٘نٖ اٌ

 اٍزق٩ٓ إٌزبئظ ٚا٨لزواؽبد ٚر١ّ٦ّٙب ٌٍم١بً.

 ٔطف نؼيُخ انجحث  أٔلا:

ِٛل٤ - اٌؾب١ِٚخ اٌَبئٍخ( ٨ٔزبط اٌجٞبه٠بد 1,2رُ افز١به اٌْووخ ا٦ٌبِخ ٌٖٕب٥خ اٌجٞبه٠بد ٚ ٦ٍِّٟ ثبثً )   

ثغلاك ، وٛٔٙب اٌْووخ ر٦ل اٌوائلح فٟ ِغبي ٕٕب٥خ اٌجٞبه٠بد اٌَبئٍخ ٚا٨وضو ٥وٙخ ٌٍزغ١واد –اٌٛى٠و٠ٗ 

رؾٌٛٙب ِٓ ٍٛق ِؾزىوح ِٓ لجً ّووخ ٚاؽلح اٌٝ ٍٛق رٕبف١َخ ٠جؾش ا٨لزٖبك٠خ فٟ اٌَٛق ا٦ٌوال١خ فبٕخ ث٦ل 

 ف١ٙب اٌَّزٍٙه ٥ٓ افًٚ ِٕزظ رملِٗ ّووبد ٕٕب٥خ اٌجٞبه٠بد ا٦ٌب١ٌّخ.

 ثبَيب: انـبلبد الاَزبخيخ ، ٔالاَزبج انفؼهي َٔؽت انًؼيت 

( رجٍغ 2،  1ٍٟ ثبثً )( اكٔبٖ اْ اٌْووخ ٌل٠ٙب ٝبلبد أزبع١ـخ ِزبؽخ فٟ ٩٠1ّ٦ِؽ٠ ِٓ اٌغلٚي )      

( ، ٚوبٔذ 2016ؽزٝ ٔٙب٠خ ٥بَ ) 2012( ثٞبه٠خ ٍبئٍٗ ِٞب١ٝخ ٚث٩ٍز١ى١خ ٠ٍٕٛب ٌٍّلح ِٓ ثلا٠خ ٥بَ 570000)

، فٟ  2013%( ٥ٓ ٥بَ 78.95ٚ ) 2012%( ٦ٌبَ 82.63َٔجٗ اٌٞبلـخ اٌّقٞٞـخ ٠ٍٕٛـبً ٌٍّلح اٌّنوـٛهح ٘ـٟ )

%( ٥ٍٝ اٌزٛاٌٟ . ٩٠ٚؽ٠ ا٠ٚب اْ ِبرؾمك ف٩٦ ِٓ 52.63رجٍغ )ؽ١ٓ وبٔذ ف٩ي ا٥٨ٛاَ اٌض٩صـخ ا٩ٌؽمٗ 

اٌٞبلبد اٌّقٞٞخ ف٩ي إٌَٛاد اٌقَّخ ٌُ ٠ىٓ ثبٌَّزٜٛ اٌّزٛل٤ ، ام وبْ اٌفبهق وج١و ٔؾٛ ا٨ٔقفبٗ ٚاٌَجت 

 ٌٛعٟ اٌٛا٤ٍ فٟ اغٍت فٞٛٛ ا٨ٔزبط ٚوضوح ا٥ّبي ا١ٌٖبٔخ ٚاٌزٛلفبد ثَجتٛفٟ مٌه ٦٠ٛك اٌٝ اٌزمبكَ اٌزىٕ

ا٨ٔمٞب٥بد اٌّزىوهح ٌٍٞبلخ اٌىٙوثبئ١خ ٚلٍخ رٛافو ِبكح اٌوٕبٓ إٌمٟ ٚاٌَجبئىٟ ، ؽ١ش ا٦ٔىَذ آصبه مٌه فٟ 

اهرفـب٣ رىب١ٌف ا٨ٔزـبط ٚى٠بكٖ َٔت اٌزبٌف ٚا١٦ٌّت ف٩ي ا١ٍّ٦ٌبد ا٨ٔزبع١خ ٚا٨ٔزبط اٌزبَ رغبٚىد إٌَجخ 

، ف٩ٚ ٥ٓ لٍٗ اٌٍٞت ٥ٍٝ ِٕزغبد اٌْووخ ٢ٔواً  ٨هرفب٣ %( ِٓ ا٨ٔزبط اٌىٍٟ إٌَٛٞ 2اٌَّّٛػ ثٙب اٌجبٌغـخ )

ا٦ٍبه٘ب فٟ اٌَٛق ٚأقفبٗ عٛكٖ اكائٙب فٟ ِمبثً رٛافو أٛا٣ ٚو١ّبد ٘بئٍخ ِٓ اٌجٞبه٠بد ماد إٌّبّئ 

( ٠ٛٙؼ مٌه و١ّخ  1اٌّقزٍفخ اٌزٟ رٍجٟ هغجبد ِٚزٍٞجبد اٌيثْٛ )اٌَّزقلَ( ا٦ٌوالٟ . ٚف١ّب ٠ٍٟ اٌغلٚي ) 

 لافٍٟ. اٌفًْ اٌ

 ( 1علٚي ) 

( 2( ٚثبثً )1اٌٞبلبد ا٨ٔزبع١خ ٚو١ّبد ا٨ٔزبط اٌف٦ٍٟ ٚا١٦ٌّت ِٓ اٌجٞبه٠بد اٌَبئٍخ اٌؾب١ِٚخ فٟ ٦ٍِّٟ ثبثً)

  ((2016-2012ٌٍّلح )

  إٌَخإٌَخ
ٚؽلح ٚؽلح 

  اٌم١بًاٌم١بً

اٌٞبلخ اٌٞبلخ 

  اٌّزبؽخاٌّزبؽخ

اٌٞبلخ اٌٞبلخ 

  اٌّقٞٞخاٌّقٞٞخ

َٔجخ اٌٞبلخ َٔجخ اٌٞبلخ 

اٌّقٞٞخ اٌٝ اٌّقٞٞخ اٌٝ 

  اٌٞبلخ اٌّزبؽخ %اٌٞبلخ اٌّزبؽخ %

و١ّبد و١ّبد 

ا٨ٔزبط ا٨ٔزبط 

اٌف٦ٍٟ اٌف٦ٍٟ 

  ٠ٛخ٠ٛخإٌَإٌَ

َٔجخ ا٨ٔزبط َٔجخ ا٨ٔزبط 

اٌف٦ٍٟ ِٓ اٌٞبلخ اٌف٦ٍٟ ِٓ اٌٞبلخ 

  اٌّقٞٞخ %اٌّقٞٞخ %

و١ّخ ا٨ٔزبط و١ّخ ا٨ٔزبط 

  ا١٦ٌّت ا٠ٌَٕٛخا١٦ٌّت ا٠ٌَٕٛخ

  )اٌفًْ اٌلافٍٟ()اٌفًْ اٌلافٍٟ(

َٔجخ ا٨ٔزبط َٔجخ ا٨ٔزبط 

ا١٦ٌّت ِٓ ا١٦ٌّت ِٓ 

  اٌف٦ٍٟ %اٌف٦ٍٟ %

إٌَجخ إٌَجخ 

اٌَّّٛػ اٌَّّٛػ 

ثٙب ثٙب 

  ١٦ٌٍّت١٦ٌٍّت

  %%22  %%6699..11  816816  %%3355..99  4401644016  %%6633..8822  471000471000  570000570000  ٥لك٥لك  20122012

  %%22  %%22  950950  %%3366..1100  4661146611  %%9955..7788  450000450000  570000570000  ٥لك٥لك  20132013

  %%22  %%5533..66  848848  %%3333..44  1297712977  %%6633..5522  300000300000  570000570000  ٥لك٥لك  20142014

  %%22  %%3333..77  150150  %%6688..00  20462046  %%6633..5522  300000300000  570000570000  ٥لك٥لك  20152015

  %%22  %%44  161161  %%3333..11  39973997  %%6633..5522  300000300000  570000570000  ٥لك٥لك  20162016

فٟ  2ٚ  1بثًثب٥٨زّبك ٥ٍٝ اٌج١بٔبد اٌّزٛافوح ٌلٜ لَّٟ اٌزق١ٜٞ ٚا٨ٔزبط ٥ٓ ٦ٍِّٟ ث ١ٓاٌّٖله: ا٥لاك اٌجبؽض

 اٌْووخ اٌّجؾٛصخ.
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  ثبنثب: انًجيؼبد ٔانزؽٕيك ٔانًُبفؽّ ثبنثب: انًجيؼبد ٔانزؽٕيك ٔانًُبفؽّ 

( رزج٤ ١ٍبٍخ ر١٦َو ٌّٕزغبرٙب ِٓ اٌجٞبه٠بد ماد ا٦ٌَبد 2003اٌّجؾٛصخ لجً اؽلاس ٥بَ ) اٌْووخوبٔذ             

%( 10 - %6.5اٌّقزٍفخ ثَٕجخ رمً ٥ٓ ا٦ٍبه اٌجٞبه٠بد اٌَّزٛهكح ٚاٌّزبؽخ فٟ اٌَٛق اٌّؾ١ٍخ رزواٚػ ِبث١ٓ )

إٌّبفَخ ٚى٠بكح اٌؾٖخ اٌَٛل١خ ٌٍْووخ ، ا٨ اْ ٘نٖ إٌَجخ إجؾذ غ١و ِّىٕخ اٌزؾم١ك فٟ ١ً  ٤غواٗ

ا٢ٌوٚف اٌؾب١ٌخ اٌزٟ ر٦بٟٔ ِٕٙب اٌْووخ ، ؽ١ش ا٨ٔقفبٗ اٌىج١و فٟ َِز٠ٛبد ا٨ٔزبط اٌف٦ٍٟ ِٓ ِقزٍف أٛا٣ 

اٌي٠بكاد ا٦ٌب١ٌخ فٟ رىب١ٌف اٌوٚارت ٚا٨عٛه( ِمبهٔخ اٌجٞبه٠بد اٌَبئٍخ ٚاهرفب٣ رىب١ٌف أزبعٙب )ٚفبٕخ ِٕٙب 

اٌٍَج١خ اٌّفبعئخ ٚإٌبعّخ ٥ٓ اٌزل٘ٛه ا١ٌٙىٍٟ ٌٍج١ٕخ  اٌزؤص١وادث٦ّلي رىب١ٌف اٌجٞبه٠بد اٌَّزٛهكح ، ف٩ٚ ٥ٓ 

اٌزؾز١خ فٟ ٥َّٛ اٌٖٕب٥خ ا٦ٌوال١خ ٚرغ١و ا٨ٚٙب٣ ا١ٌَب١ٍخ ٚا٨لزٖبك٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ، ٔب١٘ه ٥ٓ لٍخ ِٖبكه 

اٌز٠ًّٛ )اٌزق١ٖٖبد اٌّٛعٙخ ٌٙب ِٓ لجً اٌٛىاهح(ٚاٌزغ١ٙي ا٩ٌىِخ ٌزْغ١ً ا٦ٌّبًِ ا٨ٔزبع١خ ثبٌٞبلبد اٌّزبؽخ 

، ٚثبٌزبٌٟ إجؼ ا٨ٔزبط ٨ ٠ٍجٟ ٍٝت اٌَٛق اٌّؾ١ٍخ اٌّزيا٠لح ٥ٍٝ ا٨ٔٛا٣ اٌّقزٍفخ ِٓ اٌجٞبه٠بد ِٓ ؽ١ش 

اٌزله٠غٟ فٟ ل١ّخ ٚو١ّخ اٌّج٦١بد ٚى٠بكح اٌّورغ٦بد ِٓ ( ا٨ٔؾلاه 2. ٠ٚٛٙؼ اٌغلٚي ) ٚاٌغٛكحاٌؾغُ ٚاٌىٍفخ 

 ( .2016 - 2012اٌجٞبه٠بد اٌَبئٍخ ف٩ي اٌّلح )

 ( 2علٚي ) 

-2012) ِٚورغ٦بد اٌيثبئٓ )و١ّخ اٌفًْ اٌقبهعٟ( ف٩ي اٌّلح (55A)ِج٦١بد اٌْووخ ِٓ اٌجٞبه٠بد اٌَبئٍخ اٌم١ب١ٍخ 

 ( )اٌّجبٌغ ثب٢ف اٌلٔب١ٔو(            2016

  إٌَخإٌَخ

  ِوكٚكاد اٌّج٦١بد ا٠ٌَٕٛخ )اٌّورغ٦بد ِٓ اٌيثبئٓ(ِوكٚكاد اٌّج٦١بد ا٠ٌَٕٛخ )اٌّورغ٦بد ِٓ اٌيثبئٓ(  اٌّج٦١بد ا٠ٌَٕٛخاٌّج٦١بد ا٠ٌَٕٛخ

  ل١ّخل١ّخ  و١ّخ و١ّخ   ل١ّخل١ّخ  ٦ٍو ٌٍٛؽلح٦ٍو ٌٍٛؽلح  و١ّخ و١ّخ 
َٔجخ ل١ّخ اٌّورغ٦بد ِٓ َٔجخ ل١ّخ اٌّورغ٦بد ِٓ 

  ل١ّخ اٌّج٦١بد %ل١ّخ اٌّج٦١بد %

20122012  4422338844  3344000000  11444411005566  88442255  228866445500  1199..8888%%  

20132013  4444775544  3344000000  11552211663366  33662222  112233114488  88..0099%%  

20142014  1144889900  3344000000  550066226600  11440099  4477990066  99..4466%%  

20152015  33883311  3344000000  113300225544  440066  1133880044  1100..6600%%  

20162016  33559911  6655000000  223333441155  335599  2233333355  1100..0000%%  

ثب٥٨زّبك ٥ٍٝ اٌزمبه٠و اٌْٙو٠خ ٨لَبَ اٌزق١ٜٞ ٚاٌز٠َٛك ٚا١ٌَٞوح ا١٥ٌٕٛخ ٌٍّلح  ١ٓجبؽضاٌّٖله: ا٥لاك اٌ

(2012-2016.) 
  

اٌج٤١ اٌنٞ ر٦زّلٖ اٌْووخ ف٩ي إٌَٛاد ا٨هث٦خ ا٨ٌٚٝ ٚاٌجبٌغخ  ( صجبد ٦ِلي ٦ٍو٩٠2ؽ٠ ِٓ اٌغلٚي )      

( ك٠ٕبه ف٩ي ٍٕٗ 65000( ك٠ٕبه ٌٍجٞبه٠خ اٌٛاؽلح ٚاهرفب٥ٗ ث٦ل مٌه ث٦ّلي ا٦ٌٚف رمو٠جبً ، ام ثٍغ )34000)

ٟ ا٨ُ٘ ( ، ٚاٌزٟ ٍغٍذ ف١ٙب و١ّخ اٌّج٦١بد اكٔٝ َِزٜٛ ٌٙب ِمبهٔخ ثبٌَٕٛاد اٌَبثمخ ، ٚاٌّئّو اٌٍَج2016)

ِٓ مٌه ٠زّضً فٟ اهرفب٣ رىٍفخ أزبط ٚث٤١ اٌجٞبه٠خ ٚرغبٚى٘ب ٥ٍٝ ا٦ٍبه ث٦١ٙب ثْىً عٛ٘وٞ ف٩ي إٌَٛاد 

اٌقَّخ اٌّنوٛهح ، ٚ٘نا ٠لي ٥ٍٝ اْ ٕ٘بن اهرفب٣ َِزّو فٟ رىب١ٌف ٥ٕبٕو ا٨ٔزبط ٤ِ ِب هافمٙب ِٓ رٚقُ فٟ 

بً مٌه ٥ٍٝ رل٘ٛه هثؾ١خ اٌْووخ ٚكفٌٛٙب ِوؽٍخ ا٦ٍ٨به ٚأقفبٗ فٟ َِز٠ٛبد ا٨ٔزبع١خ ٚاٌغٛكح ٚا٦ٔى

 اٌقَبئو اٌّزواوّخ .

 ضاثؼب: رحسيس انزكهفخ انفؼهيخ نهجـبضيبد انؽبئهخ انحبيؼيخ  

ر٦ل ١ٍّ٥خ رؾل٠ل اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ اٌف١ٍ٦خ ٨ٔزبط اٌجٞبه٠خ اٌَابئٍخ اٌؾبِٚا١خ ثّضبثاخ ٘الف اٌزقفا١٘ اٌغاٛ٘وٞ             

 م١ٕخ اٌزىٍفخ اٌَّزٙلفخ فٟ ِوؽٍخ ر١ُّٖ اٌجٞبه٠خ اٌَبئٍخ .ِٕٗ ثٛاٍٞخ رٞج١ك راٌنٞ ٠ّىٓ رؾم١ك اٌغيء ا٨وجو 

ِٚٓ ٚال٤ ٍاغ٩د اٌزىاب١ٌف اِىآ اٍازق٩ٓ ِىٛٔابد اٌزىاب١ٌف اٌى١ٍاخ اٌف١ٍ٦اخ )اٌّزغ١اوح ٚاٌضبثزاخ( ٌٍجٞبه٠اخ                  

٥زجاابه ِٕؾااخ اٌوٚاراات ( ِٛى٥ااخ ٥ٍااٝ ِواوااي اٌزىٍفااخ ا٨ٔزبع١ااخ ٚاٌقل١ِااخ فااٟ ؽبٌااخ ا٨فاان ث٢ٕااو ا٨ 55Aاٌَاابئٍخ )

اٌَّاازٍّخ ِاآ اٌقي٠ٕااخ اٌّووي٠ااخ ٚاٌمااوٗ ، اٚ فااٟ ؽبٌااخ ٥االَ ا٨فاان ثبٌّٕؾااخ ٚاٌمااوٗ ٥اآ اٌَاإخ إٌّز١ٙااخ فااٟ      

( ِمبهٔاخ ثا١ٓ اٌؾابٌز١ٓ فاٟ ا٥الاك لبئّاخ اٌزىاب١ٌف ٚا٠٨اواكاد ٌٍجٞبه٠ااخ          ٠ٚ3زٚآّ اٌغالٚي )   ( . 31/12/2016)

 ( ٥ٓ إٌَخ اٌّنوٛهح .55Aاٌَبئٍخ )
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 (3علٚي ) 

( ثْىً ِمبهْ ث١ٓ ؽبٌخ ا٨فن ث٢ٕو ا٥٨زجبه ِٕؾخ 55Aرؾل٠ل اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ اٌف١ٍ٦خ ٌٍجٞبه٠خ اٌَبئٍخ اٌم١ب١ٍخ )

 اٌوٚارت ٚاٌموٗ ٚؽبٌخ اٍزج٦بكّ٘ب

 (55Aلبئًخ انزكبنيف ٔالايطازاد نهجـبضيخ انؽبئهخ انميبؼيخ )

 نزكبنيفثُٕز ػُبطط ا

انزكبنيف انكهيخ انفؼهيخ نهجـبضيخ يغ يُحخ 

 انطٔارت ٔانمطع

انزكبنيف انكهيخ انفؼهيخ نهجـبضيخ 

انميبؼيخ انٕاحسح ثؼس اؼزجؼبز يُحخ 

 انطٔارت ٔانمطع

 انًلاحظبد

انًجهغ 

 )زيُبض(

انًدًٕع 

 )زيُبض(

انُؽجخ 

 انًئٕيخ%

انًجهغ 

 )زيُبض(

انًدًٕع 

 )زيُبض(

انُؽجخ 

 انًئٕيخ%

 

زكبنيف انًزغيط نًطاكع الاَزبج ان

 ٔذسيبد الاَزبج

 يٕاز أنيخ ٔرؼجئخ ٔرغهيف

 احزيبؿيخ رمُيبد

 يظبضيف اذطٖ

 

 يدًٕع انزكبنيف انًزغيطح

 

 

+ انزكبنيف انثبثزخ نًطاكع الاَزبج 

 ٔذسيبد الاَزبج

 ركبنيف انؼًم

 الاَسثبضاد

 يظبضيف اذطٖ

 

 يدًٕع انزكبنيف انثبثزخ

 

 

انًزغيطح يدًٕع ركبنجف انظُغ )

 ٔانثبثزخ(

 

 

 

 + انزكبنيف انزؽٕيميخ

 + انزكبنيف الازاضيخ

 

انزكابنيف انكهيااخ انفؼهيااخ نهجـبضيااخ  

 (55Aانؽبئهخ )

 

 ؼؼط انجـبضيخ انٕاحسح

 

 ْبيش انطثح )انرؽبضح(

 

 

31307 

14461 

12651 

 

 

 

 

 

 

1061701 

20547 

892 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

58419 

 

 

 

 

 

 

 

 

1083140 

 

 

1141559 

 

 

 

 

115714 

134316 

 

1391609 

 

 

65000 

 

(1326609) 

 

 

 

 

 

 

5.12% 

 

 

 

 

 

 

 

 

94.88% 

 

 

100% 

 

 

 

 

8.32% 

9.65% 

 

100% 

 

 

 

 

 

31307 

14461 

12651 

 

 

 

 

 

 

20033 

20547 

892 

 

 

 

 

 

 

 

58419 

 

 

 

 

 

 

 

 

41472 

 

 

99891 

 

 

 

 

40045 

6300 

 

146236
)*(

 

 

 

65000 

 

(81236) 

 

 

 

 

 

 

58.48% 

 

 

 

 

 

 

 

 

41.52% 

 

 

100% 

 

 

 

 

27.38% 

4.32% 

 

100% 

 

 

 

 

 

 

 

 

َؽجخ انزكبنيف انًزغيطح انٗ 

 ركبنيف انظُغ

 

 

 

 

 

 

 

َؽااجخ انزكاابنيف انثبثزااخ انااٗ  

 ركبنيف انظُغ

 

%( 82رشااااااااااااااااااااااااااااااكم ) 

%( ػهٗ انزٕاني 68.30ٔ)

 يٍ انزكبنيف انكهيخ انفؼهيخ

 

 َؽجخ يٍ 

 انزكبنيف انكهيخ انفؼهيخ

 

 

 

 

 

 

 انجيغ ثرؽبضح في انحبنزيٍ

 2016ٍغ٩د ؽَبثبد اٌزىب١ٌف ٦ٌبَ  فٟ ٙٛء اٌج١بٔبد اٌّزٛافوح فٟ ١ٓاٌجبؽض اٌّٖله: ا٥لاك

                                                           
)*(

 ؼٕف يزى اػزًبز انزكهفخ انكهيخ انفؼهيخ نهجـبضيخ ثؼس اؼزجؼبز يُحخ انطٔارت ٔانمطع 
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 ( اٌَبثك ِب ٠ٍٟ:٩٠3ؽ٠ ِٓ اٌغلٚي ) 

( 58419( ٥ٕاال ا٨فاان ثّٕؾااخ اٌوٚاراات ٚاٌمااوٗ رجٍااغ )  55Aاْ اٌزىااب١ٌف اٌّزغ١ااوح ٌٍجٞبه٠ااخ اٌَاابئٍخ )  .1

١ٍاخ اما ِاب لٛهٔاذ ثزٍاه اٌزاٟ ؽابىد ١ٍ٥ٙاب        %( ِٓ رىب١ٌف ا٤ٌٕٖ ٌٍجٞبه٠خ ، ٚ٘اٟ َٔاجخ لٍ  5.12ك٠ٕبه، َٚٔجزٙب )

%( ِٓ رىٍفخ اٌٖا٤ٕ ٢ٔاواً ٨هرفاب٣ رىاب١ٌف ا٦ٌّاً ثْاىً وج١او )اٌزاٟ ر٦ال رىاب١ٌف           94.88اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ اٌجبٌغخ )

صبثزخ ثّٛعت ٍٍُ اٌوٚارت اٌغل٠ال ٌّا١ٛفٟ اٌلٌٚاخ( ، ٚثبٌزابٌٟ ا٦ٔىاٌ اصاو مٌاه ثْاىً عاٛ٘وٞ فاٟ اهرفاب٣ رىٍفاخ             

 ئٍخ اٌٛاؽلح.٤ٕٕ اٌجٞبه٠خ اٌَب

اِب فٟ ؽبٌاخ اٍازج٦بك اصاو ِٕؾاخ اٌوٚارات ٚاٌماوٗ ٥ٍاٝ اٌزىٍفاخ اٌى١ٍاخ اٌف١ٍ٦اخ ٌٍجٞبه٠اخ ، فابْ اٌزىاب١ٌف               .2

%( ، ٚ٘ااٟ ا٥ٍااٝ ِاآ إٌَااجخ 58.48اٌّزغ١ااوح ٍااٛف رؤفاان ٖٔاا١جٙب ا٦ٌاابكي ِاآ رىٍفااخ اٌٖاا٤ٕ ، ٚثَٕااجخ ِماالاه٘ب ) 

بثزاخ ٚث٦ال اٍازج٦بك اصاو ِٕؾاخ اٌوٚارات ٚاٌماوٗ ٥ٍااٝ        ا٢ٌاب٘وح فاٟ اٌفماوح اٌَابثمخ ، فاٟ ؽا١ٓ ٔغال اْ اٌزىاب١ٌف اٌض        

%( ، ٚ٘اٟ الاً ثّمالاه إٌٖاف ٥ّاب      41.52اٌزىٍفخ اٌى١ٍخ اٌف١ٍ٦خ ٌٍجٞبه٠خ ٌُ رؾٖاً ٍاٜٛ ٥ٍاٝ َٔاجخ ِمالاه٘ب )     

 وبٔذ ١ٍ٥ٗ فٟ اٌفموح اٌَبثمخ.

 

( 55Aهخ انميبؼاايخ )ٔثاُفػ انـطيماخ انزاي تٓاطد فيٓاب لبئًااخ انزكابنيف ٔالاياطازاد انفؼهياخ نهجـبضياخ انؽابئ                

 الاذطٖ يٍ انجـبضيبد شاد انؽؼبد )ايجيط/ؼبػخ( انًرزهفخ .  نلإَٔاعيًكٍ رحسيس انزكبنيف انكهيخ انفؼهيخ 

ٚاٌغل٠و ثب٦ّبهح اْ ؽَبثبد اٌزىب١ٌف فٟ اٌْووخ ر٦زجو اٌزىٍفخ اٌى١ٍخ اٌف١ٍ٦خ ٌٍجٞبه٠خ اٌَبئٍخ اٌؾب١ِٚخ       

(55Aٌثّضبثخ اٌزىٍفخ اٌم١ب١ٍخ ا ) ٣ٛٔ  ٤ٞزٟ ٠ّىٓ رؾ٠ٍٛٙب ثبٍزقلاَ ٦ِب٩ِد اٌزؾ٠ًٛ اٌٝ اٌزىٍفخ اٌى١ٍخ اٌف١ٍ٦خ

( فٟ 55Aِٓ أٛا٣ اٌجٞبه٠بد اٌَبئٍخ ، ٚمٌه ٥ٓ ٝو٠ك ١ٍّ٥خ ٙوة اٌزىٍفخ اٌى١ٍخ اٌف١ٍ٦خ ٌٍجٞبه٠خ اٌَبئٍخ )

ُ اٌزًٕٛ ا١ٌٗ فٟ لبئّخ زؾ٠ًٛ اٌقبٓ ثبٌجٞبه٠خ اٌَبئٍخ اٌٍّٞٛثخ . ٍٚٛف رىْٛ إٌزبئظ ِٞبثمخ ٌّب ر٦ِبًِ اٌ

( ٍِقٖبً ٌزؾل٠ل اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ اٌف١ٍ٦خ 4( . ٦٠ٚوٗ اٌغلٚي )3اٌزىب١ٌف ٚا٠٨واكاد اٌّٛٙؾخ فٟ اٌغلٚي )

 ٌٍجٞبه٠خ اٌَبئٍخ ِمبهٔـخ ثب٦ٍبه ث٦١ٙب ٚثبٍزقلاَ ٦ِب٩ِد اٌزؾ٠ًٛ اٌقبٕخ ثىً ٔـ٣ٛ.

 

 ( 4علٚي ) 

 2016ٌَبئٍخ ِمبهٔخ ثؤ٦ٍبه ث٦١ٙب ٦ٌبَ رؾل٠ل اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ اٌف١ٍ٦خ ٌٍجٞبه٠بد ا

 )ٚثبٍزقلاَ ٦ِب٩ِد اٌزؾ٠ًٛ(

 يؼبيم انزحٕيم َٕع انجـبضيخ
انزكهفخ انكهيخ 

 انفؼهيخ نهجـبضيخ

ؼؼط ثيغ انجـبضيخ 

 انًحهيخ

ْبيش انطثح 

 )انرؽبضح(

 (81236) 65000 146236 1.000 ( انميبؼيخ55Aثـبضيخ )

 A 1.100 160860 70000 (90860) 60ثـبضيخ 

 A 1.356 198296 80000 (118296) 75ثـبضيخ 

 A 1.605 234709 100000 (134709) 90ثـبضيخ 

 A 2.352 343947 135000 (208947) 135ثـبضيخ 

 A 2.601 380360 150000 (230360) 150ثـبضيخ 

 A 3.100 453332 160000 (293332) 180ثـبضيخ 

 

ٟ اٌزىٍفخ اٌف١ٍ٦خ ٌىً ٣ٛٔ ِٓ أٛا٣ اٌجٞبه٠بد اٌَبئٍخ ، ٚرغبٚى٘ب ( ا٨هرفب٣ اٌىج١و ف ٠4زٚؼ ِٓ اٌغلٚي ) 

 ثّملاه ٦ٙف ا٦ٍبه ث٦١ٙب، أٞ ث٦ّٕٝ اٌج٤١ ثقَبهح ر٦بكي ِجٍغ ٦ٍو اٌج٤١ ٔفَٗ ٌٍجٞبه٠خ اٌَبئٍخ ، اٚ ري٠ل ٥ٕٗ .

٠قٍٛ ِٓ رٞج١ك أٞ اْ ٢ٔبَ اٌزىب١ٌف اٌف١ٍ٦خ اٌّٞجك فٟ اٌْووخ اٌّجؾٛصخ  ْٛجبؽضنوو ا٠ٌٚرؤ١ٍَبً ٥ٍٝ ِب ٍجك ، 

ِٓ ا٨رغب٘بد اٌؾل٠ضخ ٌٍّؾبٍجخ ا٦كاه٠خ ، ٚفٖٕٛبً فٟ ِغب٨د اٌزق١ٜٞ ا٨ٍزوار١غٟ ٩ٌٔزبط ، ٚاٌز٠َٛك ، 

ٚاٌولبثخ ٚارقبم اٌمواهاد ، ٚرم٠ُٛ ا٨كاء ا٨ٍزوار١غٟ ، ٦٠ٚيٜ مٌه اٌٝ ٥لَ ٚٙٛػ اٌزٛعٗ ا٨ٍزوار١غٟ ٌلٜ 

 واد ا٨لزٖبك٠خ اٌغل٠لح ، ِٚٛاعٙخ ٥ٛاًِ إٌّبفَخ اٌّزيا٠لح .اٌْووخ ٦ٙٚف للهارٙب فٟ ا٨ٍزغبثخ ٌٍزغ١
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 رحسيس انزكهفخ انًؽزٓسفخ نهجـبضيبد انؽبئهخ انزي رُزدٓب انشطكخ انًجحٕثخفبَِب:  

ر٦ل روعّخ هغجبد ٚاؽز١بعبد اٌيثْٛ فٟ ِٛإفبد ٚفٖبئٔ إٌّازظ ثّضبثاخ اٌّٛعاٗ )اٌّؾاون( ا٨ٍبٍاٟ            

ٌَّازٙلفخ فا٩ي ِوؽٍاخ ٕ٘لٍاخ ٚرٖا١ُّ اٌجٞبه٠اخ اٌَابئٍخ ثٛلاذ ِجىاو . ٚ٘انا ٦٠ٕاٟ ٚعاٛك             ١ٍّ٦ٌخ رؾل٠ل اٌزىٍفاخ ا 

 ٩٥لخ رىب١ٍِخ ث١ٓ رؾم١ك اٌغٛكح ٚاٌزىٍفخ ا٨لً ٘لفٙب ٘ٛ اهٙبء اٌيثْٛ .

ٚر٦زّال ١ٍّ٥ااخ رؾل٠اال اٌزىٍفااخ اٌَّاازٙلفخ ٥ٍااٝ ٦ِوفااخ ٦ِالي اٍاا٦به إٌّبفَاا١ٓ ٌٍجٞبه٠ااخ ا٨عٕج١ااخ اٌّزبؽااخ فااٟ         

اٌّؾ١ٍخ ٚا٥زّبك٘ب وب٦ٍبه ث٤١ َِزٙلفخ ِٓ لجاً اٌْاووخ ، ٚاٌزاٟ اما ِاب راُ ث١ا٤ اٌجٞبه٠اخ اٌَابئٍخ ثٙاب فبٔٙاب           اٌَٛق 

 ٍٛف رؾمك ٌٍْووخ ٘بِِ اٌوثؼ اٌنٞ روغت فٟ رؾم١مٗ .

٠وٜ ( ، ٌٚىٓ Cost Plus%( ِٓ اٌزىٍفخ )15رؾلك اٌْووخ ٌٙب ؽب١ٌبً َٔجخ ِٓ اٌوثؼ اٌٍّٞٛة ِملاه٘ب )

ٖ إٌَجخ ِورف٦خ ٨ٚ ٠ّىٓ رؾم١مٙب فٟ ١ً ١وٚف إٌّبفَخ اٌؾبكح اٌزٟ رٛاعٙٙب ِٕزغبد اٌْووخ اْ ٘ن ْٛاٌجبؽض

فٟ اٌَٛق اٌّؾ١ٍخ ، ف٩ًٚ ٥ٓ اهرفب٣ ا٦ٍبه ث٤١ ثٞبه٠بد اٌْووخ ٥ٍٝ ا٦ٍبه ِض٩١رٙب اٌَّزٛهكح فٟ اٌَٛق 

ٌز٠َٛك ، ٚاٌزق١ٜٞ ، ٚاٌّب١ٌخ اٌّؾ١ٍخ ، ٚثٖلك مٌه رُ اعواء ِلا٨ٚد ٥ل٠لح ٤ِ ِلهاء اٌجؾش ٚاٌز٠ٛٞو ، ٚا

وؾل اكٔٝ ٌٙبِِ  ْٛمزوؽٙب اٌجبؽض٠%( اٌزٟ ٨10لٕب٥ُٙ ث٦لَ اِىب١ٔخ رؾم١ك ٘نٖ إٌَجخ ِٓ اٌوثؼ ، ٚاْ َٔجخ )

اٌوثؼ اٌَّزٙلف ر٦ل ِمجٌٛخ ٌزؾ١َٓ رٕبف١َخ اٌْووخ فٟ اٌَٛق اٌّؾ١ٍخ ٥ٍٝ ا٨لً فٟ اٌٛلذ اٌؾبٙو ، ٚلل رُ 

( ، ١ٍ٦ٌ2017ب فٟ اٌْووخ ، ٚاٌزٟ إٚذ ثب٥زّبك ٘نٖ إٌَجخ اثزلاءاً ِٓ ٥بَ )٥وٗ اٌّمزوػ ٥ٍٝ ا٨كاهح ا

ٌىٛٔٙب رزّبّٝ ٤ِ رٛعٙبرٙب اٌَّزمج١ٍخ فٟ اٝبه ى٠بكح ؽٖزٙب اٌَٛل١خ ٚرقف١٘ رىب١ٌف أزبعٙب ، ِٚؾبٌٚخ 

 اٌزًٕٛ اٌٝ ا٦ٍبه رٕبف١َخ ٌج٤١ ِٕزغبرٙب ّٚٙبْ اهثبػ ِمجٌٛخ .

 ٠ّىٓ ا٠غبك ٦ِبكٌخ رؾل٠ل اٌزىٍفخ اٌَّزٙلفخ ٌٍجٞبه٠خ اٌَبئٍخ ، ٚوب٢رــٟ: ٚفٟ ٙٛء ٘نا اٌزؾ١ًٍ      

 

 

 

 

 

 

 أٚ أْ:

 ٦ٍو اٌج٤١ اٌَّزٙلف = اٌزىٍفخ اٌَّزٙلفخ + َٔجخ ٘بِِ اٌوثؼ ِٓ اٌزىٍفخ اٌَّزٙلفخ 

 

   اٌزىٍفخ اٌَّزٙلفخ 

 

 

 

( ك٠ٕابه ٦٠زجاو اٌَا٦و    50659( ٘اٛ ) 5لاُ ) ِٓ علٚي ه 55Aفّض٩ً ِزٍٜٛ أ٦ٍبه ا٤ٌٍَ إٌّبفَخ ٌٍجٞبه٠خ اٌَبئٍخ 

 اٌَّزٙلف.

 

  ا٦ٌَو اٌَّزٙلف = اٌىٍف اٌَّزٙلفخ + اٌوثؼ اٌَّزٙلف 

50659  + ً =10 ً % 

50659  =1.1   ً 

 

    ً 

      

  

التكلفت المستهدفت 

للبطاريت السائلت 

 الواحدة

سعر البيع 

المستهدف للبطاريت 

 السائلت الواحدة

 

هامش الربح 

المستهدف للبطاريت 

 السائلت الواحدة

 

 ــــ
 

= 

 سعر انبيع انمستهذف               
 ــــــــــــــــ= ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  وسبت هامش انربح مه انتكهفت انمستهذفت   

             01605  

  55Aديىار تقريباً انتكهفت انمستهذفت نهبطاريت انسائهت  46104ـــــــــــــــــــــــــــ =  = ـ

               0.0   
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ْ ٠ٍقٔ ١ٍّ٥خ اؽزَبة اٌزىٍفخ اٌَّزٙلفخ ٌٍجٞبه٠خ اٌَبئٍخ اٌؾب١ِٚخ ، ِٚآ اٞ  ( ٠ّىٓ ا5ِٚٓ صُ فبْ اٌغلٚي ) 

 )ؽغُ( ، ٚوّب ٠ٍٟ : ٣ٛٔ

 

 

 (5علٚي ) 

رؾل٠ل اٌزىٍفخ اٌَّزٙلفخ ٌىً ٣ٛٔ ِٓ أٛا٣ اٌجٞبه٠بد اٌَبئٍخ اٌؾب١ِٚخ اٌزٟ رٕزغٙب اٌْووخ ا٦ٌبِخ ٌٖٕب٥خ 

  اٌجٞبه٠بد )اٌّجبٌغ ثبٌلٔب١ٔو( 

َٕع انجـبضيخ انؽبئهخ 

 انحبيؼيخ

ؼؼط انجيغ انًؽزٓسف
 

 

 )يزٕؼؾ اؼؼبض انًُبفؽيٍ(

(1) 

 ًؽزٓسفْبيش انطثح ان

 % يٍ انزكهفخ(10)

(2) 

انزكهفخ انًؽزٓسفخ نهجـبضيخ 

 انٕاحسح

(1-2) 

 46054 4605 50659 ( ثبثم55Aثـبضيخ )

 47669 4767 52436 زخهخ  A 60ثـبضيخ 

 50094 5009 44103 زخهخ A 75ثـبضيخ 

 65445 6544 71989 زخهخ A 90ثـبضيخ 

 83498 8349 91838 زخهخ A 135ثـبضيخ 

 98840 9884 108724 ثلاؼزك A 150ثـبضيخ 

 114461 11446 125907 ثبثم A 180ثـبضيخ 

 

 ٥ٍٝ ا٢رــٟ: ْٛضئول اٌجبؽ٠ٚفٟ ٙٛء ِب رملَ 

ل١بَ فو٠ك ٥ًّ ٕ٘لٍخ اٌم١ّخ ِٓ ِٕٙلٍٟ اٌجؾش ٚاٌز٠ٛٞو ٚاٌز١ُّٖ ٚا٨ٔزبط ِّٚض١ٍٓ ٥ٓ لَُ اٌز٠َٛك   -1

ر١ُّٖ ِىٛٔبد )اعياء( اٌجٞبه٠خ ٌزؾ١َٓ ١ٚبئفٙب ٚى٠بكح عٛكح ؽَبثبد اٌىٍفخ ثب٥بكح ا٢ٌٕو فٟ –ٚاٌمَُ اٌّبٌٟ 

اكائٙب ث٦ل اٌزقٍٔ ِٓ ا٨ٍجبة اٌزٟ رئكٞ اٌٝ ؽلٚس اٌّْبوً ٚا٨فٞبء ٚا١٦ٌٛة فٟ اٌجٞبه٠خ إٌّزغخ ، 

ٚفبٕخ رٍه اٌزٟ رؾًٖ فٟ ١ٍّ٥خ ٌجـ اٌّْجىبد ثبٌّبكح اٌوٕب١ٕخ اٌف٦بٌخ ثٖٛهح غ١و ١ٍٍّخ ، ِّب ٠ٕزظ ٥ٕٙب 

د ٚروٍجبد ٚا٩ِػ )اٚ رَبلٜ اٌّبكح اٌف٦بٌخ ٔفَٙب( ، ا٨ِو اٌنٞ ٠ئكٞ اٌٝ ؽلٚس اٌزّبً اٌىٙوثبئٟ ث١ٓ ٔزٛءا

 ا٨ٌٛاػ اٌوٕب١ٕخ )اٌّٛعجخ ٚاٌَبٌجخ( ، ِٚٓ صُ ا٦ًٌٞ اٌّجىو ٌٍجٞبه٠خ .

رٙب اٌّبك٠خ ، ا٨ٍزفبكح ِٓ رؾ١ًٍ اٌجٞبه٠خ إٌّبفَخ )إٌٙلٍخ ا٦ٌى١َخ( ٩ٌٍزفبكح ِٓ اٌزؾ١َٕبد فٟ ِىٛٔب  -2

ٚاٌز٦وف ٥ٍٝ ا٨ٍب١ٌت ٚاٌٞوق اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌَّزقلِخ فٟ ر٦١ٕٖٙب ِضً اٍزقلاَ ِىبئٓ ٌىجٌ ا٨ٌٛاػ 

اٌوٕب١ٕخ ، ٤ِٕٚ ؽلٚس اٞ رو٠ِ هٕبٕٟ فٟ اٌّْجىبد ، ٚثبٌوغُ ِٓ اْ ٘نا ا٨عواء ٨ ٠زٍٞت ى٠بكح 

زق١ٜٞ فٟ اٌْووخ ٠زٛل٦ْٛ لجٛي اٌجٞبه٠خ ِٓ ثب٦ٌَو ، فبْ الَبَ ٕ٘لٍخ ا٨ٔزبط ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ، ٚاٌز٠َٛك ٚاٌ

 عبٔت ىثبئٕٙب فٟ اٌَٛق اٌّؾ١ٍخ .

٥ٍٚٝ ٘نا ا٨ٍبً ٠ّىٓ اٍزقلاَ ٕ٘لٍخ اٌم١ّخ ٌز٦ل٠ً اٌزىٍفخ اٌَّزٙلفخ اٌّجلئ١خ ٌٍجٞبه٠خ اٌَبئٍخ اٌم١ب١ٍخ       

(55A( ٚاٌجبٌغخ ، )ك٠ٕبه ٤ِ اٌّؾبف٢خ ٥ٍٝ اٌٙٛاِِ اٌَبثمخ ٌٍزقٍٔ ِٓ و46054ً )  ٟا١ٌٛبئف ٚا٨ْٔٞخ اٌز

٨ ر١ٚف ل١ّخ ، ثً رزَجت فٟ اٍز٩ٙن اٌّٛاهك ، ٚؽلٚس اٌزىب١ٌف غ١و اٌّجوهح ، ف٩ًٚ ٥ٓ أقفبٗ عٛكح 

٥غ١ٕخ ٌجـ ا٨ٌٛاػ ٚاٌّْجىبد اٌوٕب١ٕخ ث١٥ٕٛٙب اٌَبٌجخ ٚاٌّٛعجخ ، ٤ِ ى٠بكح فٟ َٔجخ اٌزٍف ِٓ ا٦ٌّغْٛ 

٩ٌّٕٛد ٚاٌزبٌف ِٓ رم٤١ٞ ا٨ٌٛاػ اٌوٕب١ٕخ ، اٚ اٌزبٌف ِٓ ثّىبئٓ اٌٍجـ ، ٚرٍف اٌّْجىبد ٚا٨لٞبة ٚا

اٌّٛاك اٌّٞب١ٝخ ٚا٦ٌٛاىي ، ٚٚعٛك رٕف١ٌ فٟ اٌٖٕبك٠ك اٌج٩ٍز١ى١خ ف٩ي ١ٍّ٥خ اٌزغ٤١ّ ا١ٌلٚٞ ٌٍجٞبه٠خ. 

ط ، ٚثٕبءاً ٥ٍٝ مٌه ّىً فو٠ك ٕ٘لٍخ اٌم١ّخ ٠زؤٌف ِٓ ِّض١ٍٓ ٥ٓ لَُ اٌجؾش ٚاٌز٠ٛٞو ٚإٌٙلٍخ ، ٚالَبَ ا٨ٔزب

ٚلَُ ٕ٘لٍخ ا٨ٔزبط ، ٚلَُ اٌزق١ٜٞ ، ٚلَُ ا١ٌَٞوح ٥ٍٝ ا١٥ٌٕٛخ ، ٦ّٚجخ ؽَبثبد اٌزىب١ٌف ، ٚوبٔذ ِّٙخ 

٘نا اٌفو٠ك اٌجؾش ٥ٓ ِٖبكه اٌٙله ٚا١ٌٚب٣ فٟ اٌّٛاهك اٌَّزقلِخ فٟ ر٤١ٕٖ اٌجٞبه٠خ اٌَبئٍخ اٌم١ب١ٍخ ، 

ٔبد اٌجٞبه٠خ لبَ فو٠ك ٕ٘لٍخ اٌم١ّخ ثبٌزقٍٔ ِٓ ٚرَججٙب فٟ اهرفب٣ رىٍفزٙب اٌّملهح ، ٚث٦ل ا٥بكح ر١ُّٖ ِىٛ

 ( .6رٍف اٌّٛاك ا١ٌٚ٨خ اٌّج١ٕخ و١ّبرٙب ٚرىب١ٌفٙب ، ٚر٦ل٠ً اٌزىٍفخ اٌَّزٙلفخ ٌٍجٞبه٠خ ، ٚوّب ِج١ٓ فٟ اٌغلٚي )
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 (6علٚي )

اً اٌٝ ٕ٘لٍخ اٌجٞبه٠خ اٌم١ب١ٍخ اٌَبئٍخ اٍزٕبك و١ّبد ٚرىب١ٌف ا١ٌٚب٥بد فٟ اٌّٛاك ا١ٌٚ٨خ اٌَّزقلِخ فٟ ر٤١ٕٖ

 اٌم١ّخ

 اٌى١ّخ اٌَّز٦ٍّخ )وغُ( ٣ٛٔ اٌّبكح
 ا٦ٌَو ٌىً )وغُ(

 ك٠ٕبه

اٌزىٍفخ اٌَّزج٦لح فٟ ٙٛء 

 ٕ٘لٍخ اٌم١ّخ

 19 20 0.953 كبضثَٕبد انكبنؽيٕو

 33 79 0.417 فحى نلافطاٌ

 3 10 0.298 يهح

 638 4280 0.149 اَزيًَٕي نهًشجكبد

 26 1978 0.013 لظسيط نهًشجكبد

 19 2385 0.008 خ ظضَيدؼجيك

C.M.C 0.013 1200 16 

 282 650 0.434 ضطبص َمي

 13 1000 0.013 كجطيزبد انجبضيٕو

 6 400 0.014 فبَسايك ثطأٌ

 7 1350 0.005 ثٕني اؼزط فبيجط

 122 225 0.543 حبيغ انكجطيزيك

P.V.C 273 495 0.552 نهؼٕاظل 

 1582 1650 0.959 ثٕني ثطٔنيٍ نهظُبزيك

 3039   ًدًـــٕعان

       

( ٍٛف رٖجؼ اٌزىٍفخ اٌَّزٙلفخ ٥ٍٝ اٍبً ٕ٘لٍخ اٌم١ّخ َِب٠ٚخ اٌٝ اٌزىٍفخ ٥6ٍٝ ٚفك ١ٞ٦ِبد اٌغلٚي )

اٌَّزٙلفخ اٌّجلئ١خ ِٞوٚؽبً ِٕٙب رىب١ٌف ا١ٌٚب٥بد فٟ اٌّٛاك ا١ٌٚ٨خ اٌَّزقلِخ فٟ ر٤١ٕٖ اٌجٞبه٠خ اٌَبئٍخ 

 اٌم١ب١ٍخ ، ٚوب٢رٟ :
 

 ك٠ٕبه 46054اٌَّزٙلفخ اٌّجلئ١خ ٌٍجٞبه٠خ اٌَبئٍخ اٌم١ب١ٍخ                                               اٌزىٍفخ      

 ك٠ٕبه   3039ـــ    رىب١ٌف ا١ٌٚب٥بد فٟ اٌّٛاك ا١ٌٚ٨خ اٌَّزقلِخ ث٦ل ا٥بكح ٕ٘لٍخ اٌم١ّخ                     

 

 ك٠ٕبه 43015(   55Aلٍخ اٌم١ّخ ٌٍجٞبه٠خ اٌَبئٍخ اٌم١ب١ٍخ )=   اٌزىٍفخ اٌَّزٙلفخ ا٦ٌّلٌخ     ٥ٍٝ اٍبً ٕ٘

ٚثبٍاازقلاَ ٦ِااب٩ِد اٌزؾ٠ٛااً اٌقبٕااخ ثاابٔٛا٣ اٌجٞبه٠اابد اٌَاابئٍخ ِاآ اٌَاا٦بد اٌّقزٍفااخ ، ٚمٌااه ثٚااوثٙب فااٟ اٌزىٍفااخ          

خ ٌىاً ثٞبه٠اخ ٍابئٍخ    ( اٌّؾزَجخ فٟ ا٩٥ٖ ، ١ٍزُ اٌزًٕٛ اٌٝ اٌزىٍفخ اٌَّازٙلف 55Aاٌَّزٙلفخ ٌٍجٞبه٠خ اٌَبئٍخ اٌم١ب١ٍخ )

 (٥7ٍٝ اٍبً ٕ٘لٍخ اٌم١ّخ ، ٚوّب ِج١ٓ فٟ اٌغلٚي )

 

 (7علٚي )

 اٌزىٍفخ اٌَّزٙلفخ ا٦ٌّلٌخ ٌٍجٞبه٠خ اٌَبئٍخ فٟ ٙٛء ٕ٘لٍخ اٌم١ّخ

 ٦ِبًِ اٌزؾ٠ًٛ ٣ٛٔ اٌجٞبه٠خ
اٌزىٍفخ اٌَّزٙلفخ ا٦ٌّلٌخ ٌٍجٞبه٠خ اٌَبئٍخ فٟ 

 ٙٛء ٕ٘لٍخ اٌم١ّخ

 55A 1.000 43015 ثـبضيخ 

 A 1.100 47317 60ثـبضيخ 

 A 1.356 58328 75ثـبضيخ 

 A 1.605 69039 90ثـبضيخ 

 A 2.352 101171 135ثـبضيخ 



  

81

7112

 

033 

 

 A 2.601 111882 150ثـبضيخ 

 A 3.100 133347 180ثـبضيخ 

 

ِمبهٔاخ ٘انٖ   ٚث٦ل رؾل٠ل اٌزىٍفخ اٌَّزٙلفخ ٌىً ٣ٛٔ ِٓ أٛا٣ اٌجٞبه٠بد اٌَابئٍخ ٥ٍاٝ اٍابً ٕ٘لٍاخ اٌم١ّاخ ، ٠غاوٞ             

اٌزىٍفخ ٤ِ اٌزىٍفخ اٌى١ٍخ اٌف١ٍ٦خ إٌّب١وح ٌٙب ٌزؾل٠ل ِملاه اٌزقف١٘ اٌَّزٙلف ثبٍزقلاَ ٕ٘لٍخ اٌم١ّخ ، ٚوّب ِٛٙاؼ فاٟ   

 (8اٌغلٚي )

 (8علٚي )

 ِمبهٔخ اٌزىب١ٌف اٌف١ٍ٦خ ثبٌزىب١ٌف اٌَّزٙلفخ ٌٍجٞبه٠بد اٌَبئٍخ )فٟ ٙٛء ٕ٘لٍخ اٌم١ّخ(

 ٣ٛٔ اٌجٞبه٠خ
خ اٌى١ٍخ اٌزىٍفخ اٌف١ٍ٦

 ( 1)ٌٍجٞبه٠خ

اٌزقف١٘ اٌّزؾمك 

 ( 2ثب٤ٍٍٛة اٌىّٟ)

اٌزىٍفخ اٌى١ٍخ اٌف١ٍ٦خ ث٦ل 

 (2-1(=)3اٌزقف١٘)

اٌزىٍفخ اٌَّزٙلفخ ٌٍجٞبه٠خ 

 ( 4فٟ ٙٛء ٕ٘لٍخ اٌم١ّخ)

اٌزقف١٘ اٌَّزٙلف فٟ 

 ٙٛء ٕ٘لٍخ اٌم١ّخ

(5(=)3-4) 

 55A 146236 46300 99936 43015 56921 ثـبضيخ 

 A 160860 50930 109930 47317 62613 60ثـبضيخ 

 A 198296 62783 135513 58328 77185 75ثـبضيخ 

 A 234709 74312 160397 69039 91358 90ثـبضيخ 

 A 343947 108898 235049 101171 133878 135ثـبضيخ 

 A 380360 120426 259934 111882 148052 150ثـبضيخ 

 A 453332 143530 309802 133347 176455 180ثـبضيخ 

 

ِٓ اٌغلٚي  5( افز٩ف ِجبٌغ اٌزقف١٘ اٌَّزٙلف فٟ ؽبٌخ ٕ٘لٍخ اٌم١ّخ )ا٦ٌّٛك هلُ ٠8ج١ٓ اٌغلٚي )      

٦٠زّل ٥ٍٝ اٌٛفٛهاد اٌزٟ رؾممٙب  وٛٔٗاٌؾبٌٟ( ٥ٓ ِجبٌغ اٌزقف١٘ اٌَّزٙلف ثّٛعت ا٨ٍب١ٌت اٌى١ّخ ، ٚمٌه 

زىب١ٌف اٌضبثزخ ٥ٍٝ ؽغُ اوجو ِٓ ا٨ٔزبط ، ٚثبٌزبٌٟ فبْ ٘نا الزٖبك٠بد اٌؾغُ ، ام ٨ ٦٠لٚ ٥ٓ وٛٔٗ رٛى٤٠ ٌٍ

ا٣ٌٕٛ ِٓ اٌزقف١٘ ٠قزٍف ٥ٓ اٌزقف١ٚبد اٌَّزٙلفخ ثّٛعت ٕ٘لٍخ اٌم١ّخ ، اٌزٟ ر٦ل ثّضبثخ رقف١ٚبد عٛ٘و٠خ 

 ، ٚؽم١م١خ فٟ رىٍفخ اٌجٞبه٠خ ، ٨ٔٙب رؤفن ث٢ٕو ا٥٨زجبه اٍزج٦بك وً ِب ٘ٛ غ١و ٙوٚهٞ ِٓ ِٛاهك ٚرىب١ٌف ،

 ثؾ١ش ٨ رئصو فٟ عٛكح اكاء ١ٚبئف اٌجٞبه٠خ ٤ِ اٌزوو١ي ٥ٍٝ وً ِب ٠ي٠ل ِٓ كهعخ رف١ًٚ اٌيثْٛ .

 

 ِغ٥ّٛخ ِٓ ا٩ٌّؽ٢بد ٚثؾَت ا٢رٟ:  ْٛاٌجبؽض٠ملَ ِٓ ف٩ي ِب ٍجك 

 ا١ٙو اٌج٦ل اٌزٞج١مٟ ٌّْىٍخ اٌلهاٍخ اْ اٌْووبد اٌٖٕب١٥خ ا٦ٌوال١خ )ِٕٚٙب اٌْووخ اٌّجؾٛصخ( ا٦ٌبٍِخ فٟ ١ً

، ٚرؾذ ٚٝؤح ١ّٕ٘خ اٌّزغ١واد  اٌّّبهٍبد اٌؾل٠ضخ ٌٍّؾبٍجخ ا٦كاه٠خ ث١ئخ ٕٕب١٥خ رم١ٍل٠خ ٨ٚ ر٦ًّ ّٙٓ أٝو

ا٨لزٖبك٠خ اٌغل٠لح ٚريا٠ل لٛح ٥ٛاًِ إٌّبفَخ لل ع٦ٍٙب ٥وٙخ ٌّقبٝو ٚرؾل٠بد ٦ٕجخ ٦ِٚملح رٙلك ٚعٛك٘ب 

 ٚاٍزّواه ْٔبٝٙب فٟ اٌَٛق ، ٚ٘نا ٔبعُ ٥ٓ ِب٠ٍٟ:

٥لَ وفبءح اكاء أْٞخ ٍٍٍَخ اٌم١ّخ فٟ اٌْووخ )اٌْووبد( ٦٠ٛك لَُ ِٕٙب اٌٝ ٥ٛاًِ فبهعخ ٥ٓ اْ اٍجبة  .1

اهاكرٙب ، ٚاٌمَُ ا٢فو ٠ورجٜ ث٦ٚف أكاء ا٤ٍب١ٌت ٚا٦عواءاد ٚاٌٞوق ٚا٢ٌُٕ اٌزم١ٍل٠خ ا٦ٌّزّلح فٟ اٌْووخ 

 ٠ّىٓ رٍق١ٔ ٘نٖ ا٨ٍجبة ثب٢رٟ:ّٙٓ أْٞخ ٕ٘لٍخ اٌز١ُّٖ ٚا٨ٔزبط ٚاٌز٠َٛك ٚاٌّؾبٍجخ ٥ٓ اٌزىب١ٌف ، ٚ

 الاؼجبة انربضخخ ػٍ اضازح انشطكخ:  -أ

  َِٚب رورت ١ٍ٥ٙب. 2003رل٘ٛه اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٌٍٖٕب٥بد ا٦ٌوال١خ ثٖفخ ٥بِخ عواء اؽلاس ٥ب 

  ٓاٌزٛلفبد اٌّزىوهح فٟ ١ٍّ٥بد ا٨ٔزبط عواء إٌمٔ اٌؾبك فٟ رغ١ٙي َِزٍيِبد ا٨ٔزبط ٚثب٨فٔ ِبكح اٌوٕب

ٚاٌَجبئىٟ ، ف٩ًٚ ٥ٓ ٥لَ ا٨ٍزغ٩ي ا٨ِضً ٌٍٞبلبد ا٨ٔزبع١خ اٌّزبؽخ ، ِّب رَجت فٟ اهرفب٣ رىب١ٌف  إٌمٟ

 أزبط اٌجٞبه٠خ اٌَبئٍخ اٌٛاؽلح.

 ً٤ِ ا٨هرفب٣ اٌّزيا٠ل فٟ رىب١ٌف  2ٚثبثً 1اٌزمبكَ اٌفٕٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ اٌنٞ إبة ٍٚبئً ا٨ٔزبط فٟ ٦ٍِّٟ ثبث

 ا١ٌٖبٔخ ٚا٨ٔلصبهاد.
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 هرفب٣ اٌىج١و فٟ رىب١ٌف ا٦ًٌّ ٚفك ٍٍُ اٌوٚارت اٌغل٠ل ١ٌّٛفٟ اٌلٌٚخ.ا٨ 

  .لٍخ ا٨ٍزضّبهاد اٌوأٍّب١ٌخ 

 .أقفبٗ ِٖبكه رْغ١ً ا٦ٌّبًِ ا٨ٔزبع١خ ٚفبٕخ اٌٞبلخ اٌىٙوثبئ١خ 

  ا٨ٍز١واك ا٦ٌْٛائٟ ٌٍجٞبه٠بد اٌَبئٍخ ثبفز٩ف أٛا٥ٙب ٚاؽغبِٙب ِٓ ِٖبكه رغ١ٙي ٥ل٠لح لل اغولذ ثٙب

ٍٛاق اٌّؾ١ٍخ ِمبثً لٍخ ا٨ٔزبط اٌّؾٍٟ ٚاهرفب٣ رىب١ٌفٗ ٚأقفبٗ َِزٜٛ عٛكرٗ، ف٩ًٚ ٥ٓ رواع٤ ٨ٚء ا٨

 اٌيثبئٓ رغبٖ ِٕزغبد اٌْووخ.

 

 الاؼجبة انُبخًخ ػٍ اَرفبع كفبءح ازاء اَشـخ انشطكخ: -ة 

 ب١ٌف ٨ ىاٌذ رم١ٍل٠خ ٌُٚ اْ ا٨ٍب١ٌت ٚا٨عواءاد ٚا٢ٌُٕ اٌّزج٦خ فٟ أْٞخ اٌْووخ وبفخ ِٕٚٙب ِؾبٍجخ اٌزى

ٚا١ٌَب١ٍخ ٚا٨عزّب١٥خ اٌغل٠لح اٌزٟ ؽٍٖذ فٟ ا٦ٌواق ث٦ل ٥بَ  ا٨لزٖبك٠خرؾمك ا٨ٍزغبثخ ٌّزٍٞجبد اٌّزغ١واد 

2003. 

  أقفبٗ رٕبف١َخ أ٦ٍبه إٌّزغبد اٌّؾ١ٍخ ِمبهٔخ ثب٦ٍبه إٌّزغبد اٌَّزٛهكح ، ٥ٍٝ اٌوغُ ِٓ اْ اٌْووخ رزج٤

برٙب ِٓ اٌجٞبه٠بد اٌَبئٍخ ثب٦ٍبه رمً وض١واً ٥ٓ رىٍفزٙب اٌى١ٍخ ٌٍّؾبف٢خ ٥ٍٝ ٚعٛك٘ب فٟ ١ٍبٍخ فبٝئخ ٌج٤١ ِٕزغ

 اٌَٛق اٌّؾ١ٍخ ، ١ٌٌٚ ٨غواٗ رٕبف١َخ ، ٨ْ ٘نٖ ا٦ٍ٨به ٨ىاٌذ أ٥ٍٝ ِٓ ا٦ٍ٤به إٌّبفَخ ثىض١و.

 ٌْووخ فٟ اٌَٛق ثَجت اٌزواع٤ اٌىج١و اٌنٞ إبة ١ٍّ٥بد رؾم١ك ٥ٛاًِ إٌغبػ ا٨ٍب١ٍخ إجؼ ٠ٙلك ثمبء ا

٦ٙف اٌزم١ٕبد اٌزم١ٍل٠خ اٌَّزقلِخ فٟ رٛع١ٗ اٌّٛاهك اٌٝ ا٨ْٔٞخ اٌزٟ ٠فزوٗ اْ رىْٛ ِٛعٙخ ٔؾٛ اٌيثْٛ 

 ٌزٍج١خ هغجبرٗ ٚاؽز١بعبرٗ.

  ٥لَ ٚٙٛػ اٌزٛعٗ ا٨ٍزوار١غٟ ٌٍْووخ ثَجت ٥لَ ٚعٛك فُٙ ٚاٙؼ ٌٕمبٛ اٌمٛح ٚا٦ٌٚف فٟ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ

اِىبٔبد ٠زٛل٤ اٍزقلاِٙب فٟ اٍزضّبه اٌفوٓ اٌّزبؽخ ، ف٩ًٚ ٥ٓ ٦ٙف ا٨٘زّبَ  ٌٍْووخ اٚ ٥لَ ٚعٛك

 ثبٌزق١ٜٞ ا٨ٍزوار١غٟ ٌّٛاعٙخ رٙل٠لاد لٜٛ إٌّبفَخ فٟ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ.

 

 اتٓطد َزبئح رحهيم انًؤشطاد انًبنيخ يب يهي: .2

( ٠ٚزٛل٤ اْ ٠يكاك اٌغيء 2016خ اٌْووخ ٦ٌبَ %( ِٓ اعّبٌٟ اٌزىب١ٌف اٌف١ٍ٦خ اٌى١ٍخ )ف60ٞاٌوٚارت رْىً ؽٛاٌٟ ) -أ

اٌّزغ١و فٟ ٘نٖ إٌَجخ ؽَت َِز٠ٛبد ا٨ٔزبط ، ام اْ اٌغيء ا٨وجو ِٓ ٘نٖ اٌوٚارت ر٦ل رىب١ٌف صبثزخ )ثؾىُ ٍٍُ 

اٌوٚارت اٌغل٠ل ١ٌّٛفٟ اٌلٌٚخ( ، ٌنا فبْ اٞ ر٤ٍٛ ف١ٙب ثبوضو ِٓ اٌٍّٞٛة ٌزؾم١ك اٌقٜٞ ا٨ٔزبع١خ ٦٠زجو ٥جئبً 

 اً ٥ٍٝ رىب١ٌف اٌجٞبه٠بد اٌَبئٍخ.وج١و

%( ، 100%( ؽزٝ فٟ ؽبٌخ رْغ١ً اٌٞبلخ ا٨ٔزبع١خ ثَٕجخ )50ٚعٛك ى٠بكح غ١و ٙوٚه٠خ فٟ ا٩ٌّن ثؾلٚك ) -ة

( ١ٍِْٛ ك٠ٕبه ٠ٍٕٛبً ، 2220( ١ٍِْٛ ك٠ٕبه ّٙو٠بً ، اٞ ِب ٠مبهة )185ٚرجٍغ رىب١ٌف هٚارت ٘نٖ اٌي٠بكح ثؾلٚك )

 ٥ٍٝ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ. ٚ٘نا ٠ّضً ٥جئبً صم٩ً١

اْ و١ّبد ٚأٛا٣ اٌّٛاك ا١ٌٚ٨خ اٌَّزقلِخ فٟ ٕٕب٥خ اٌجٞبه٠بد اٌَبئٍخ رّضً ِقوعبد ٌٞبلبد أزبع١خ لل٠ّخ  -ط

فٟ َِجه اٌوٕبٓ ، ٟٚ٘ ٨ رزٕبٍت ٤ِ اٌزٞٛهاد اٌىج١وح فٟ ِغبي ٕٕب٥خ اٌجٞبه٠بد فٟ ا٦ٌبٌُ ، ِّب ٠غ٦ً 

اٌَٛق اٌّؾ١ٍخ ٥ٍٝ ا٨لً ِٓ إٌبؽ١خ ا٦ٌَو٠خ ٌٍجٞبه٠خ اٌَبئٍخ ا٦ٌوال١خ اٌزٟ  اٌجٞبه٠خ ا٨عٕج١خ ِٕبفَبً ل٠ٛبً فٟ

ر٦بٟٔ ِٓ اهرفب٣ وج١و فٟ رىب١ٌفٙب اٌى١ٍخ ، ٚأقفبٗ ٍِؾٟٛ فٟ َِز٠ٛبد اٌغٛكح عواء وضوح ا١٦ٌّت ٚاٌزٍف 

 ثبٔٛا٥ٗ.

ٕب٥بد ا٦ٌب١ٌّخ ِٓ ؽ١ش رق٤ٚ ِىبئٓ ٦ِٚلاد ٕٕب٥خ اٌجٞبه٠بد اٌَبئٍخ اٌٝ ر٠ٛٞو َِزّو وغ١و٘ب ِٓ اٌٖ -ك

اٌىفبءح ٚؽغُ اٌٞبلبد ا٨ٔزبع١خ فٟ ِمبثً رمبكَ ِىبئٓ ٦ِٚلاد اٌْووخ ، ام ر٦ٛك غبٌج١زٙب اٌٝ فزوح اٌَج١ٕ١٦بد ِٓ 

 اٌموْ اٌّبٟٙ ِّب ع٦ً رىٍفخ اٌجٞبه٠خ اٌَبئٍخ اٌٛاؽلح ِٓ اٌزىب١ٌف غ١و اٌّجبّوح اٌضبثزخ ٥ب١ٌخ علاً.
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ائت ٥ٍٝ إٌّزغبد اٌَّزٛهكح ِٕٚٙب اٌجٞبه٠بد اٌَبئٍخ لل ٍّؼ ٌزٍه إٌّزغبد فٟ اْ رم١١ل فوٗ اٌوٍَٛ ٚاٌٚو -٘ـ

اغواق اٌَٛق اٌّؾ١ٍخ ا٦ٌوال١خ ِّب ا٦ٔىٌ اصو مٌه ٥ٍٝ اٌّْبه٤٠ اٌٖٕب١٥خ ا٦ٌوال١خ وبفخ ، ِٕٚٙب اٌجٞبه٠بد 

 ٌَّزٛهكح.اٌَبئٍخ اٌزٟ وبٔذ رزّز٤ ثْٟء ِٓ اٌؾّب٠خ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌل٥ُ اٌؾىِٟٛ رغبٖ إٌّزغبد ا

ٚعٛك رٕبل٘ ٚرٚبهة ٥ٚلَ ر١َٕك فٟ ّوٚٛ ا٨ٍز١واك ٚاٌزٖل٠و ٥ٕل اٌز٦بلل ِٓ لجً كٚائو اٌلٌٚخ ، ف٩ًٚ  -ٚ

٥ٓ ٥لَ رْغ٦١ٙب ٨لزٕبء ٚاٍزقلاَ ا٨ٔزبط إٌٟٛٝ ٍٛاء ٥ٍٝ ١٦ٕل إٌّزغبد إٌٙبئ١خ اٚ رٍه اٌزٟ رلفً وبعياء 

 اٚ ِٛاك ا١ٌٚخ فٟ اٌٖٕب٥بد ا٨فوٜ.

اٌزم١١ل ١ٌ٢بد رؾل٠ل اٌّٛإفبد ٚاٌّمب١٠ٌ اٌَّزقلِخ ِٓ لجً عٙبى اٌزم١١ٌ ٚا١ٌَٞوح ٥ٍٝ ا١٥ٌٕٛخ إٌمٔ ٚ -ى

 ٍٛاء ثبٌَٕجخ ٌٍّٕزغبد ا١ٌٕٝٛخ اٚ اٌَّزٛهكح ِٓ ِٖبكه اعٕج١خ ِقزٍفخ.

غيء ِٓ ٥لَ ا٨٘زّبَ ثبٌّؾبٍجخ ٚاٌزمو٠و ٥ٓ رىب١ٌف اٌغٛكح ٥ٍٝ َِزٜٛ أْٞخ ٍٍٍَخ اٌم١ّخ ٚاّ٘بي رؾ١ٍٍٙب و -ػ

اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ ٩ٌٔزبط ، ف٩ًٚ ٥ٓ ٥لَ اؽزَبة رىب١ٌف ا١٦ٌّت ٍٛاء وبْ ٨ٍجبة ١٦ِٕٖخ اٚ غ١و ١٦ِٕٖخ 

 ٚا٨وزفبء ثب٥لاك رمبه٠و اؽٖبئ١خ ّٙو٠خ ٨غواٗ اٌّوالجخ.

 

 انًجحث انربيػ

 الاؼزُزبخبد ٔانزٕطيبد  

 أٔلا: الاؼزُزبخبد

اٌزم١ٍل٠خ، ٌٚىٓ ٘نا ٦٠٨ٕٟ ا٨ٍزغٕبء  زم١ٕبد١غخ إٌمٔ اٌنٞ ّبة اٌاٌّؾبٍجخ ا٨كاه٠خ عبء ٔز رم١ٕبداْ رٞٛه   -1

اٌّؾبٍجخ ا٨كاه٠خ ِٓ أعً رؾ١َٓ  رم١ٕبداٌزم١ٍل٠خ ثً ٨ثل ِٓ اعوء ١ٍّ٥خ اٌزىبًِ ث١ٓ ِقزٍف  زم١ٕبد٥ٓ اٌ

 ، فٙنٖ ا٤ف١وح ٨ثل ٌٙب ٚأْ ر٦َٝ ٌزٞج١ك ا٤كاح إٌّبٍجخ. اٌْووخا١ٍّ٦ٌخ ا٨كاه٠خ فٟ 

جخ اٌزىب١ٌف ر٦ل لب٥لح اٌج١بٔبد اٌزٟ رٛفو ا٦ٌٍِّٛبد ا٩ٌىِخ ٌىً ِٓ اٌّؾبٍجخ اٌّب١ٌخ ٌجٕبء اٌىْٛف أْ ِؾبٍ -2

 اٌّب١ٌخ ٩ٌٍزقلاَ اٌقبهعٟ ٚاٌّؾبٍجخ ا٨كاه٠خ ٦ْٔبء اٌزمبه٠و اٌلاف١ٍخ ٧ٌكاهح.

بٛ ٥ٍٝ اٙبفخ اٌم١ّخ رمَٛ ٩ًٍٍ اٌم١ّخ ثزؾ١ًٍ ا١ٍّ٦ٌخ ا٦ٔزبع١خ اٌٝ ِغ٥ّٛخ ِٓ ا٤ْٔٞخ ٚل١بً للهح وً ْٔ -3

 ٚثبٌزبٌٟ اٍزج٦بك ا٤ْٔٞخ اٌزٟ ٨ رٌٛل اٌم١ّخ ٌقف٘ اٌزىب١ٌف.

، فج٦ٚٙب اٌْووخاٌّؾبٍجخ ا٨كاه٠خ رمَٛ ثبٌزؤص١و ا٠٨غبثٟ ٥ٍٝ ِقزٍف ِئّواد ا٤كاء اٌّبٌٟ فٟ  رم١ٕبداْ  -4

و ٠َبُ٘ فٟ رؾ١َٓ اٌف٦ٍٟ ٠َبُ٘ فٟ ١ٍّ٥خ اٌزم١١ُ )وبٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٚثٞبلخ ا٨كاء اٌّزٛاىْ(، ٚاٌج٦٘ ا٨ف

 ٌّئّواد ا٤كاء اٌّبٌٟ )وبٌزىٍفخ اٌَّزٙلفخ ٚرؾل٠ل اٌزىب١ٌف ٥ٍٝ أٍبً ا٨ْٔٞخ(.

أ١ٙود ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌّئّواد ٌٍْووخ ١٥ٕخ اٌجؾش أقفبٗ وج١و فٟ َِز٠ٛبد ا٨ٔزبط اٌف٦ٍٟ ٥ٓ َِز٠ٛبد  -5

٤ِ رغبٚى َٔت ا١٦ٌّت اٌف٦ٍٟ ٥ٍٝ إٌَت  ، 2016ٌغب٠خ ٔٙب٠خ  2012اٌٞبلبد اٌّقٞٞخ ا٠ٌَٕٛخ ف٩ي اٌّلح ِٓ 

اٌَّّٛػ ثٙب فٟ ِواؽً ا١ٍّ٦ٌخ ا٨ٔزبع١خ وبفخ ٌٍجٞبه٠خ اٌَبئٍخ ، ٚ٘نا لل اكٜ اٌٝ اهرفب٣ اٌزىب١ٌف اٌف١ٍ٦خ اٌى١ٍخ 

 ِٕٙب رىب١ٌف اٌغٛكح إٌّقفٚخ )ِزّضٍخ فٟ رىب١ٌف اٌفًْ اٌلافٍٟ ٚاٌفًْ اٌقبهعٟ(. ٚثب٤فٔ ٧ٌٔزبط

ّب١ٌخ ٚا٨ٔزبع١خ ٚاٌز٠َٛم١خ اٌّٞجمخ ؽب١ٌبً فٟ اٌْووخ ١٥ٕخ اٌجؾش عواء ٥لَ رجٕٟ اٌْووخ ٦ٙف ا١ٌَبٍبد اٌ -6

٨ٍزوار١غ١خ ِؾلكح ٚٚاٙؾخ ٌزٛع١ٗ رٍه ا١ٌَبٍبد ٚرٍجٟ ِزٍٞجبد اٌج١ئخ اٌٖٕب١٥خ اٌغل٠لح ، ف٩ًٚ ٥ٓ ٦ٙف 

٩ً ٥ٓ ٦ٙف اٌج١ئخ اٌز١ّ١٢ٕخ اٌزق١ٜٞ ا٨ٍزوار١غٟ اٌّٛعٗ ٔؾٛ اٌيثْٛ فٟ ١ً ِزغ١واد إٌّبفَخ ٚا٦ٌٌّٛخ، فٚ

 ٚا٨ٔزبع١خ ٚاٌز٠َٛم١خ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ ٌٍْووخ.

 

 ثبَيب: انزٕطيبد

اٌّؾبٍجخ ا٨كاه٠خ ٌّب رملَ ِٓ فوٓ ٔؾٛ  رم١ٕبدا٦ٌوال١خ ثؤ١ّ٘خ رٞج١ك  اٌْووبدر١ّٕخ ا٥ٌٟٛ ٌلٜ اكاهاد  -1

 اٌزٞٛه ٚرو١ّل اٌمواهاد.

ٚر٠َٛك اٌجٞبه٠بد اٌَبئٍخ ِٓ ف٩ي اٌجؾش ٥ٓ ِغب٨د  ٙوٚهح ا٦ٌَٟ اٌَّزّو ٔؾٛ رؾم١ك رىب١ٌف أزبط -2

 عٛ٘و٠خ ٌزؾم١ك رقف١ٚبد َِزٙلفخ فٟ اٌزىٍفخ ٚفٍك اٌّوٚٔخ ا٦ٌَو٠خ ٌي٠بكح ا٠واكاد اٌّج٦١بد.
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رو١ّل اٚعٗ ا٨ٔفبق ٔؾٛ افًٚ ا٨ٍزقلاِبد فٟ اٌّٛاهك ٚرؾ١َٓ اٌغٛكح ٚا٨ٔزبع١خ ثبٍزقلاَ ا٨رغب٘بد اٌؾل٠ضخ  -3

 اٌزىٍفخ فٟ اٌْووخ ١٥ٕخ اٌجؾش. ٦كاهحخ ٌٍّؾبٍجخ ا٦كاه٠

ٕ٘لٍخ اٌم١ّخ ١ٌٛبئف ٚفٖبئٔ اعياء ِٕزغبرٙب  ثب٥بكحاٌزؤو١ل ٥ٍٝ ا١ّ٘خ اٌزياَ اٌْووبد اٌٖٕب١٥خ ا٦ٌوال١خ  -4

)ِٕٚٙب اٌجٞبه٠بد اٌَبئٍخ( ٌٍزقٍٔ ِٓ ا١ٌٛبئف اٚ اٌقٖبئٔ اٌزٟ ٨ ر١ٚف ل١ّخ ٌٍيثْٛ ، ٚثبٌزبٌٟ ٥لَ 

١ُ اٚ ا٥بكح ا٤ٌٕٖ ، ِٚٓ مٌه ٍٛف رغٕٟ رٍه اٌْووبد ٚفٛهاد ِب١ٌخ رزؾمك ٌٙب ِٓ اٌؾبعخ اٌٝ ا٥بكح اٌزّٖ

رقف١ٚبد اٌزىب١ٌف اٌف١ٍ٦خ اٌى١ٍخ اٌّورف٦خ علاً ٌٛؽلح إٌّزظ )اٌجٞبه٠خ اٌَبئٍخ( ٚا٦ٌَٟ ٌغ٦ٍٙب ّٙٓ ؽلٚك ٍمف 

 رىٍفزٙب اٌَّزٙلفخ.

 ٤ؽلاسِزيآِ ٤ِ رم١ٕخ اكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ ٙوٚهح ا٨٘زّبَ ثزٞج١ك رم١ٕخ اكاهح اٌزىٍفخ اٌَّزٙلفخ ثْىً  -5

اٌزىبًِ ا٨ٍزوار١غٟ اٌٙبكف اٌٝ رؾ١َٓ اٌغٛكح ٚرقف١٘ رىب١ٌفٙب اٌى١ٍخ ، ٚثب٤فٔ ِٕٙب رىب١ٌف اٌفًْ ث١٥ٕٛٗ 

)اٌلافٍٟ ٚاٌقبهعٟ( ِٓ ف٩ي روو١ي ا٨٘زّبَ ثجواِظ رؾ١َٓ أْٔٞخ ٤ِٕ ؽلٚس اٌفًْ اٚ ى٠بكح للهاد أْٞخ 

 به ٌٍىْف ٥ٓ أٍجبثٗ ، ٦ِٚبٌغزٙب لجً ٕٚٛي إٌّزظ اٌٝ ِٛل٤ اٌيثْٛ.اٌفؾٔ ٚا٨فزج

ا٩ٌىِخ ٚرف١٦ً كٚه٘ب فٟ  زم١ٕبد٥ٍٝ اٌْووخ ١٥ٕخ اٌجؾش أْبء لَُ فبٓ ثبٌّؾبٍجخ ا٨كاه٠خ ٦٠ٕٝ ثزٞج١ك اٌ -6

 رؾ١َٓ ا٤كاء اٌّبٌٟ ِٓ ف٩ي ِقزٍف ِئّوارٗ.
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