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انمٛى انتُظًٛٛخ نذٖ ٔ دسدخ تٕافك انمٛى انشخصٛخ

يذٚش٘ يذاسط انتؼهٛى الاعبعٙ ثًحبفظتٙ شًبل 

 ًبٌٔدُٕة انششلٛخ فٙ عهطُخ ػُ
 

 

 
 انخلاصخ

دهصددٜي دهدِمٌٜٜددث هددتٗ ًددتٛ ٙ ًددتدسا دهدعوددٜي د٣   ددٚ    ٕ دهدعدد ع ىودد٘  سضددث خٖد ددا دهصددٜي ده   ددٜث   اهدد٘ٓددت ح دهتسد ددث 

ٕبعدت   ,(  صد ت 52ًَٕ أضن خػصٜا دهٔدتع مدٌٌح د ددة ُث ًلُٖدث ًدَ        ,قٜث  ٚ  وطِث ىٌ ٍضِٖب ده  ٕ بٌػ  مدٚ شٌ م

ٕه٢ض بدث ىود٘ أ د وث     .ى2014/2015ًتٛ ت  ٚ دهع ى دهتسد دٚ  ٕ ( ًتٛ د178زة خٔ  طةصح ىو٘  ٕ دهدؤكت ًَ  ٣٣ج متقٔ 

ٕقدت خٖمدوح دهتسد دث     .دهٌص سُ ج دهةعتْٕٛ د٣ُػ د  ج دهٌعٜ سٛث ٕخػوٜن دهدة َٕٛ ,دهتسد ث د د  ضح دهٌدٖ ط ج دهػس بٜث

دهصددٜي دهدِمٌٜٜددث هددتٗ ًددتٛ ٙ ًددتدسا دهدعوددٜي  ٕ ًطٌٖىددث ًددَ دهِددد  ص كدد ٍ ًددَ أب ةٓدد  أٍ  سضددث خٖد ددا دهصددٜي ده   ددٜث  اهدد٘

٘ كٌد  أشد سج دهِدد  ص     ,ضِٖب ده  قٜث  ٚ  وطِث ىٌ ٍ ًدتُٜدث ٕ د٣   ٚ بٌػ  مدٚ شٌ م ىدتى ٕضدٖ   د ٕا  دج  ٣هدْ      اهد

 (a,0,05) بٌِٜد  ك ُدح ِٓد ر  د ٕا  دج  ٣هدْ دغ د  ٜث       ,ده ةد ّ ٕ خعزٗ ٟز  ًدغٜ  دهِٖع د٣ضدٌ ىٚ (a,0,05) دغ   ٜث

دٛض  خٖضت ى٤قث دسخة طْٜ دٛط بٜث  دهْ دغ   ٜ  ٕ خعزٗ ٟز  ًدغٜ  دهٌئٓن دهعوٌٚ ٕض ءج دهف ٕا ه  هع دهتسد  ج دهعوٜ 

بدصدتٛي  ٕسدج ختسٛةٜدث هٌدتٛ ٙ دهٌدتدسا   دٚ ًطد م         ٍد  ص ٖٛمٚ دهة غسدهصٜي دهدِمٌٜٜث.ٕ ٚ ضٖء دهِٕ بَٜ دهصٜي ده   ٜث

د٣ دف  ت ًدَ  ٕ دهدِمٌْٜٜ بػٜر ٛلٍٖ خؤزٜ ٓ  دٛط بٚ ىو٘ دهػصن دهد بٖٕٙ خطٖٛ  دهذدج هدٌلِٜٔي ًَ دهدػلي ب هصٜي ده   ٜث

 أخذ دسد ٔي بعَٜ د٣ىدة س.ٕ أسدء دهٌعوٌَٜ  ٚ دهػٜ ت دهٌتس ث

The Degree of Compatibility of the Personal and Organizational 

Values of Principals inbasic Education Schools in the Governorates 

of North and South East in Sultanate of Oman 

 

ABSTRACT  
The study aimed to identify personal values and organizational values with Basic education schools 

principals  in the provinces of South and North of  al sharqia Region  in Oman. In order to achieve the 

goal, I designed a questionnaire Consisting of 52 paragraphs. After making sure of its validity and 

reliability, it is applied to 178 principals in the academic year of  2014/2015.To answer the study 

questions I extracted Average Account, standard deviations, Analysis of variance and posteriori 

Comparisons. This study found set of results, the  Most notably one  is that, the Agree personal values 

and organizational values degree in south and north of Alsharqia  region basic schools  principals is 

low. Also the results indicate that there were no statistical differences in semantics (0,05,a). Due to the 

impact of variable gender and experience. While there were statistically significant differences (0,05,a) 

Due to the impact of variable Qualification. The differences were in favor of Graduate Studies, Also 

There is a positive correlation statistically significant relationship between  personal and organizational 

values.In light of the results, the researchers recommend providing training courses for principals in the 

self-development field, to enable them to personal and organizational values Control and have a 

positive influence on the educational field. Also, benefit from teachers views in school life and take 

their views into account. 

 أ.و.د. ػجذ انؼضٚض ػطب الله انًؼبٚطخ
 دبيؼخ َضٖٔ –كهٛخ انؼهٕو ٔاٜداة 

 عهطُخ ػًبٌ

 

 عهًٛبٌ ثٍ ػبيش انشادحٙأ. 

 ٔصاسح انتشثٛخ ٔانتؼهٛى

 عهطُخ ػًبٌ      

 

http://www.jalhss.com/


 

81

7182

127 

 

 خـــــــــًمذيان

َ   وٖر ٛدؤز  ٚ  دهعد ًوٜ  خعٌدن  غٜدر  بد هصٜي  دٖدءف  دٚ  هدق دهصدٜي ده   دٜث أى دهصدٜي دهدِمٌٜٜدث          دهعد هي   ٕم ًعمدي   د

ٚ  هسوٖر دهع ًوَٜ كض بط ٚ   ٔد ْ  دهدد ّٖضد ٚ  ًٕ شدت ه٠ د د    كدتهٜن  خعٌدن  ٌد  ك  دوٖكٔي   خ ٚ  ٕخدئز   خ د   خٔي    د   د

ٚ    هٌِمٌد ج  ٕدٟشدٜ ء   ٕدٟغدتدذ  ىو٘ دهٌٖدقف ٛطوصُٖٔ  دهدٚ دٟغل ى  ٕٕدضدػث  دٛط بٜدث  ًِمًٖدث قدٜي   هدتٛٔ   دهدد

ْ  زص  ث دهدطتٛدت  أمةػح ا  ب هدػتٛ ج ًوٚء ى    ٚ دهدػتٛ ج ٕدهدغٜ دج ًٖدضٔث ىو٘ دهص  ست ٓٚ خلٍٖ ٚ   ٜد  ٓد

 Nicols and Hillman, 2006).  دهس  تت دهسص  ث

ٟ هوػلددي ىودد٘ مددػث   أ   دد ف هو   ددٜث ًٕعٜدد سدف ٓ ًدد ف دهصددٜي ًػددٖسدفخعددت   دد د  ٕدىددد٤م دهسددوٖر  ٕب هددد هٚ ُطدد ظ د

ٕدهٌِمٌ ج  ٚ خػصٜا دٟٓتدع  ًَٕ دهٌئكت أٍ ده ٜ س دٟ ضن هدػصٜا ُط غد ج طٖٛودث دًٟدت  دخدن دهٌِمٌدث ٓدٖ       

ٕخعزٛز ًل ُث ٓذّ دهصٜي بَٜ دهع ًوَٜ  ٚ دهٌِمٌث   ٌِمًٖث دهصدٜي خسددطٜأ أٍ خعٌدن ىود٘      د دػض س دهصٜي د٣ٛط بٜث

ٖب مًٖدث ب ه دلن دهٌطد   ٕضأ ًس غث ش دكث بَٜ دهصد  ت ٕدهٌ إٕ دَٜ ٕ هدق اٍ خدي د ددسٌ س  ٕس ٕٕتٜفدث خودق دهٌِ       

  (.2010 دهزٓ دُٚ  

    ٘ دٍ دهدةع  ٛػد ٕم خع ٛدف دهصدٜي ًدَ ٓدذّ        ٕخ خةط دهصٜي بلن ًَ د٣خط ٓ ج ٕدهسوٖر ٕده   دٜث ب دلن كةٜد  غدد

ٕ ىٌدن ٛعدزة ٓدذد د٣خطد ّ   د هصٜي      أدهزدٕٛث د  دٍ دهف   ٛعة  ىَ دخط ْٓ غٖم ًٖضٖع ًعَٜ زي ٛدةأ  هق بد  ع 

 ٓد ج دهددٚ خدطسدت دهصدٜي ًدَ خ٤هٔد        كٌ  ٓٚ ًعدصتدج هٌ  ٖٓ ضتٛ  ب ه غةدث  خٌودٚ ىود٘ دهفد   ًطٌٖىدث ًدَ د٣خط      

 .(2003 دهدٖٛط   

( أٍ أٌٜٓددث دهصددٜي خلٌددَ  ددٚ كُٖٔدد  ًعٜدد سدف هودٌٜٜددز بددَٜ دهسددوٖر دهٌصةددٖم ٕدهسددوٖر غٜدد   2003 دهدددٖٛط   ٕإٔضددع 

دهٌصةٖم  ٕب هد هٚ خدٜع دهٌط م هدعزٛز دهسوٖر د١ٛط بٚ ًٕص ًٕث دهسدوٖر دهسدوةٚ  ٕكدذهق  ٔدٚ دهددٚ خػدت  دهٌطد م        

ٕدهطٌ ىدث  كٌد  أٍ دهصدٜي أ دت هوضدةط ٕده ق بدث       دٟخ٤قٚ هوفد   بدص ٛد  دهٌصةدٖم ٕدهٌ  دٖلا دخ٤قٜد ف ب هِسدةث هوفد         

ٕدهف  ٛث ٕدهطٌ ىٜدث ٕدهدِمٌٜٜدث  ٕب هدد هٚ  ٔدٚ خ دلن ًِطوصد ف هوسدٖدب ٕدهعصد ب ٕخػصٜدا دهعتدهدث ٕخدتىٜي دهٌسد ٖهٜث             

ه٢ُس ٍ ًَ أضن دشدة ع غ ض خدْ ٕخػصٜدا  دخدْ ٍٟ دهصدٜي خعطدٚ ه٠شدٜ ء         دهف  ٛث ٕدهع ًث   ٖضٖ  دهصٜي ٛعطٚ غ  زدف

  ٕأٌٜٓدٔدد  ٕخ ددلن  د عدد ف غٜٖٛدد ف هوسددوٖر د١ُسدد ُٚ ا  خعددت بٌس بددث دهٌػددت  ٕد١طدد س دهدد  ٜ  دهددذٙ ٛدددي ٕضددأ     ٕةُٔدد

 دٟٓتدع ٕدهسٜ   ج  ٚ ضٖ ٔ .

ٍ  دهذَٛ دهع ًوَٜ ٟ دء ًَ دهدصٜٜي ُٖىف  خ مث إٔ ى ًث ك ُح  ٖدء دهٌِمٌ ج ٕخٌدوق ٍ  ٕقدت  بٔد   ٛعٌودٖ  دهدصٜدٜي  ٛلدٖ

ٍ   كٌد  س دٌٚ   غٜد   إٔ  ٜٔد  س دٌفٜ    ٕ  ٟٛدث  د١ دسٙ دهِمد ى  ٛدلدٖ َ  اُد ضٜدث   إٔ ك ُدح  ختًٜدث  ًئ سدث  ًِمٌدث أ  ًد

ٚ   ٕدهعِ م   دهةِ٘  ٚ بِٜٔ    ٌٜ  ًد دبطث ى٤ق ج خِمٌٜٜث ًطٌٖىث فٌد   بٖمدفٔ   ٕدٟ دء  دهِ د    ًٕدف ىودث  د  ُم

َ  خدػدت   كٌ  دهٌِمٌث   ٚ هودِمٜي دهلوٚ خ٤هٔ  دهِم ى ًَ نلٛد    ىٜث   بعضدٔ   ًدأ  دف ىودث دهٌ خد٤م أُ دطدٔ    ًد

 (.2004   ػسٜىدٟٓتدع  خػصٜا اه٘ دهٌٖموث دهد غٜوٜث دهعٌوٜث

 دهٖتٜفٜث  قتسدخْ ٕخػسَٜ دهٌٖتف  أ دء ًد بعث ًَ خ٤هٔ  ٛدي غٜر د١ دسٙ دهدطٖٛ  ى ب دهعٌوٜث ٓذّ ٕخعدة 

 ٕخعطٚ دهٌِمٌث  ٕأٓتدع ًدٌ شٜث دٟ دء هطعن ُد  ص دهعٌن ٕضٌ ى ج دٟ  د   وٖر  ٚ خؤزٜ دج هٔ  ٕٓذّ دهعٌوٜث

ْ  خػصدا  اض  ٜث ًسئٕهٜ ج خػٌن قتسدخْ ىو٘ اهْٜ ٕخطٖٛ  دهٌٖكٖهث ٕدهٖدضة ج دهٌٔ ى اُط ة دهصتست ىو٘ دهع ًن  هد

َ  دهعٌدن  ٕبدذهق   بٜ دث  ًدأ  دهدلٜٜف ىو٘ دهصتست ٕخعطْٜ دهٖتٜفٚ  ًَ ده ض  ى هٜث  سضث  دهعِ مد   د دل د ع  ٌٛلد

هوٌِمٌدث أبٖ   دهلوٜدث  ىود٘ دهفع هٜدث   أز ّ ِٛعل  دهذٙ دًٟ  ٕد١ُد ضٜث هلف ءتد غٜر ًَ دهة  ٙ دٟ دء ىو٘ دهٌد خةث

 .(2011ىٌٜ ت ٕدهسعٖ ٙ  

ٕ ٚ  ٜ ا دهعٌن ىو٘ ختىٜي دهصٜي د٣ٛط بٜث  ٕدهدٖ ٜا بدَٜ ً دوػث دهٌِمٌدث ًٕ دوػث دهفد   خلدٍٖ اىد  ت دهدفلٜد          

         ْ ٚ دهٌفدد ٜٓي  زددٖست دهدغٜدد  ٕدهدطددٖٛ   دد     ٕدهدغٜٜدد  ً غوددث غدٌٜددث خدطوددب سإٛددث ٕد ددعث ُٕمدد ت ًدؤُٜددث هٌدد  خػتزدد

 (.2010 دهزٓ دُٚ  ٕدهٌ طوػ ج د١ دسٛث 
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  هصٜي ًَ دهصض ٛ  دهػٜٖٛث  ٚ دهٌط م دهد بٖٙ  ُْٟ ٣ خ بٜث بتٍٕ قٜي ٣ٕ قٜي بتٍٕ خ بٜث   ىودث    هصضدٜث دهصٌٜٜدث    

دهٖطِٚ ٕد١قوٌٜٚ ٕدهع هٌٚ   قضٜث كة ٗ خٖدضٔٔ  دهد بٜث دهٌع م ت  ٚ ًط ٣خٔ  ك  ث ٕٓٚ خِ قش ىو٘ دهٌسدٖٗ

 د هصٜي خعدت ًددَ دهٌٖضٔد ج دٟ   ددٜث هوسدوٖر د١ُسدد ُٚ  كٌد  أُٔد   ددٚ دهٖقدح ُفسددْ ضد بط أ   ددٚ هدٖضٔد ج دهفدد            

دهفل ٛث  ٕدُدٌ ءدخْ دهتِٜٛث ٕدهسص  ٜدث ٕد٣ضدٌ ىٜدث    هٌةدتىٍٖ أ دٌٔح دهصدٜي  دٚ بودٖست ابدتدىٔي  ٕدهِد ضػٍٖ هوصدٜي           

ٜ ب دهصٜي  ٕس  دٚ دُػد دع كسٜد  ًدَ دٟ د د   ا دف بصدتس ًد  خلدٍٖ دهصدٜي دٛط بٜدث ٕ  ىودث             ٕس  ٚ ُط غٔي  كٌ  أٍ هغ

 (. 2006بصتس ً  خلٍٖ ده   ٜث د١ُس ُٜث كذهق ٕدهعل  دهط٤  

ٍٕٟ دهٌتس ث خعت ً تسدف قٌٜٜ ف ًٌٕسن قٖٙ هوِمي دهسص  ٜث دهعوٌٜث ٕد٣ضدٌ ىٜث ٕدهد بٖٛث  ك ٍ ٣بت ًدَ د٣ ددع ُث   

تٛسث خٖهٚ دهصٜي دٓدٌ ً  أكس   ٕخػت ًَ دهد دح ٕدهٌعض٤ج دٟخ٤قٜدث دهددٚ قدت خػدتذ  دخدن دهٌدتدسا        بؤ  هٜب غ

دهصٜي ده   ٜث ٕدهصٜي دهدِمٌٜٜث خوعب  ٕسدف س ٜس ف  دٖدءف  دٚ دهسدوب أى د١ٛطد ب  دٚ  دٜ  دهعٌدن        ًَ ِٓ  ٛمٔ  بؤٍ 

دهصٜى هودعدد ع ىودد٘  سضددث خٖد ددا  ده سدسث ٓددذّ  خددؤخٚه د  دخددن دهٌِمٌددث أٛدد ف ك ُددح ٕخػتٛددتدف دهٌئ سدد ج دهدعوٌٜٜددث    

هتٗ ًتٛ ٙ ًتدسا دهدعوٜي دٟ   ٚ بٌػ  مدٚ شٌ م ٕضِٖب ده د قٜث بسدوطِث ىٌد ٍ     دهدِظٌٜٜث دهصٜي ده   ٜث ٕ

ٕأسسٓ  ًٕدتٗ خٖد صٔدد   دهدِظٌٜٜث دهصدٜي  دهٌإسست  ٚ دهصٜى ده   ٜث ٕم ٌٍ ِد  طٔ  أٍ ٜدى دهدعسع ىو٘ دهعٕدٌم ٕٜإٌ

 . ١ دسٛث ٕدهدعوٌٜٜث هتٗ أ  د  ىِٜث دهتسد ث ٚ دهعٌوٜث د

 

 ٔأعأنتٓب يشكهخ انذساعخ

اٍ خػصٜا ىٌوٜث دهدٖد ا ٕدهد دبط بَٜ كن ًدَ دهصدٜي دهدِمٌٜٜدث ٕدهصدٜي ده   دٜث  دٚ اطد س ًٖغدت ٛعدةد  ًِمًٖدث قٖٛدث            

َ دهصدٜي دهسد  تت  دٚ بٜ دث دهعٌدن      خ تى دهعٌوٜث د١ دسٛث  غٜر أٍ دهدٖد ا ٕد٣ُسط ى بَٜ دهصٜي دهدٚ ِٛدٌٚ اهٜٔد  دهفد   ٕبدٜ   

ب لن ى ى ٛس ٓي  ٚ خف  ًعتم ده  دع ٕخٖ ٜ  ىِ  ٙ دهعتدهث ٕد٣خ  م د١ دسٙ دهف ىدن  ٕٓدذد ٛعِدٚ أُدْ كوٌد       

دهدط با بَٜ ٓذّ دهصدٜي  ٕٓدذد بدتٕسّ  دٜئ ٙ      اه٘دة د ج  سضث دهدٖد ا بَٜ دهصٜي دهدِمٌٜٜث ٕدهصٜي ده   ٜث  أ ٗ  هق 

ء ٕدهِط ظ ٕدهعٌن ىو٘ خػصٜا دٟٓتدع دهدٚ خسع٘ اهٜٔ  دهٌِمٌث  ٕدهتسد  ج دهدٚ خِ ٕهدح ى٤قدث   دهٌزٛت ًَ ده٣ٖ اه٘

قٜي ده   ٜث ٕقٜي دهٌِمٌث خئكت ىو٘ ض ٕست خػصٜدا خل ًدن ٕخٖد دا ٕدُسدط ى بدَٜ دهصدٜي دهدِمٌٜٜدث ٕدهصدٜي ده   دٜث          

   دع دهذٙ قت ٛئز  ىو٘  ع هٜدٌٔ .غد٘ ٛدػصا دهتٕس دهٌؤًٖم ًَ كن ًٌِٔ   ٚ تن ًِمًٖث خٌِأ بدل ًؤٌ  ده

ٕبٌ  أٍ دهٌتس ث كٌئ سث خعوٌٜٜث خعت ًَ دهٌئ س ج دهد بٖٛث دهص  ٌث ىو٘ از دء دهٌِمًٖث دهصٌٜٜث بدػصٜا دهدل ًن 

ٕدهدٖد ا بَٜ أضزدءٓ  ًَ ضٔث دهصٜي ده   ٜث ٕدهصٜي دهدِمٌٜٜث ك ٍ ضدتٛ دف بدؤٍ ٛسدوط دهضدٖء ىود٘ ٓدذّ دهٌئ سدث        

  دهدٖد ا  ٚ ك  ث ًلُٖ خٔ .هدلٍٖ ق  ٌث ىو٘ 

  ًٍَٕ خ٤م ًد بعث دهة غس  ٕدُط٤ق  ًَ أٌٜٓث  سضث خٖد ا دهصٜي ده   ٜث ٕدهصٜي دهدِمٌٜٜث هتٗ ًتٛ ٙ دهٌتدسا

ٕدهدذٙ ًدَ   ,دهة غدر دهسد ُٚ    ب هٌػ  مدث دهددٚ ٛعٌدن بٔد      ى2014/2015هوعد ى دهتسد دٚ    هِد  ص خصٖٛي د٣ دء دهٌتس ٚ

ظ أٍ ِٓد ر كسٜد د ًدَ    ٣غد وٌَٜ  ٚ دهػٜ ّ دهٌتس ٜث ًَٕ خ٤م د ددط بث دهٌعوٌدَٜ هد٠ دّ,    أ ٕدخْ د دٌ ست أسدء دهٌع

ًتٛ ٙ دهٌتدسا ٛعوٚ ًَ شدؤٍ دهصدٜي ده   دٜث ٕٛصدتًٔ  ىود٘ دهصدٜي دهدِمٌٜٜدث  دٚ ىٌودث د٣ دسٙ ٕٛطعؤد  دهػد كي            

تًُٖٔ  ىودد٘ دهصددٜي ٛصددٕ هعٌوددث, ٕىودد٘ دهعلدد  ِٓدد ر ضٌوددث ًددَ ًددتٛ ٙ دهٌددتدسا ٛعوددٍٖ ًددَ شددؤٍ دهصددٜي دهدِمٌٜٜددث     

 ده   ٜث, 

 ده   ٜث دهصٜي أز  ىو٘ دهدع ع اه٘ ( ٕدهدٚ ٓت ح2011ًَٕ خ٤م ُد  ص  سد ث أض دٓ  أبٖ ىٌٜ ت ٕدهسعٖ ٙ  

ٚ  ٕدهدِمٌٜٜدث  َ   د ٚ  دٟ دء خػسدٜ ٗ  دهدٖتٜف ٚ   ٜٓ دث  أىضد ء  هدت  ده  مدث  ٕخٖمدوح   دٟس ُٜدث  دهط ًعد ج  دهددتسٛ   د

 ده   دٜث  هوصٜي ده  مث دٟس ُٜث دهط ًع ج  ٚ دهدتسٛ  ٜٓ ث أىض ء خ ٖسدج أٍ  أٌٓٔ  ًَ ُد  ص اه٘ دهتسد ث

ٗ  خ دٖسدخٔي  ٕأٍ بتسضدث ً خفعدث    ضد ءج  دهدِمٌٜٜدث   ٕدهصدٜي   .ً خفعدث  بتسضدث  أٛضفد   ضد ء  دهدٖتٜفٚ   دٟ دء هٌسددٖ

 .ُٜدث دٟس  ده  مدث  دهط ًع ج  ٚ دهدتسٛ  ٜٓ ث ٟىض ء دهٖتٜفٚ دٟ دء  ٚ ٕدهدِمٌٜٜث ده   ٜث هوصٜي أز  ٕضٖ ٕ

 دهتسد ث ٕإٔمح .ده ة ت دٟك  ٌٜٛث  ده خةث هوطِسٜث  خةعف  دهدِمٌٜٜث هوصٜي اغ   ٜث  ٣هث  دج   ٕا ٕضٖ ٕأٛض  

َ  هٔد   هٌد   ٕخعزٛزٓد   ٕدهدِمٌٜٜدث  ده   ٜث ب هصٜي د٣ٓدٌ ى  ٚ  ٕسٓ  بؤخذ ده  مث دهط ًع ج قٜ ى بض ٕست  أزد   ًد
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خػتٛت دهٌص ٖ   اه٘( ٕدهدٚ ٓت ح 2010ث أض دٓ  دهزٓ دُٚ  ٕأٛض   سد  دهدتسٛ . ٜٓ ث أىض ء أ دء خػسَٜ  ٚ

ب هدٖد ا دهصٌٜٚ ٕ ٕسّ  ٚ دهعٌوٜث د١ دسٛث ب لن ى ى ًٕع  دث دزد  دهصدٜي ده   دٜث ٕدهدِمٌٜٜدث ىود٘ أ دء دهعد ًوَٜ        

بٌئ سدد ج دهدعوددٜي دهعدد هٚ  ٕطدد ظ ٌُددٖ ش ًصددد ظ هدػصٜددا دهدٖد ددا دهصٌٜددٚ بددَٜ ده   ددٜث ٕدهصددٜي دهدِمٌٜٜددث هددتٗ       

هع ًوَٜ بٌئ س ج دهدعوٜي دهع هٚ دهسعٖ ٛث  ٕد د تًح دهتسد ث خػصٜص ف ٟٓتد ٔ  دهٌدِٔص دهٖمدفٚ  صدط  ٕخٖمدوح     د

ٌ   اه٘ أٍ هوصدٜي دهدِمٌٜٜدث ٕدهصدٜي ده   دٜث خدؤزٜ  ًة شد  ىود٘ أ دء دهسدوٖر دهصٜد  ٙ  دٚ           ٔد    ًطٌٖىث ًدَ دهِدد  ص أٓ

م دع قٌٜٚ ٕخِمٌٜٚ ًٌد    اه٘دهصٜي دهدِمٌٜٜث ٛئ ٙ أٍ دهدع سلا بَٜ دهصٜي ده   ٜث ٕٕ ًِمٌ ج دهعٌن دهد بٖٙ.

أٍ دهصدٜي دهٌ دد كث بدَٜ دهٌِمٌدث ٕدٟ د د  خعدةد        كٌ   دُ ف لا ده ض  دهٖتٜفٚ هوع ًوَٜ. اه٘ٛصون د١ُد ضٜث ٕٛئ ٙ 

أٍ ٌُدٖ ش دهدٖد دا ٛصدٖى ىود٘ ًةدتأ دهطٌدأ بدَٜ دُٟسد ا         ٕ ً تسد أ   ٜ  هف ىوٜث دهفد   ٕدهٌِمٌدث ىود٘ غدت  دٖدء.     

  .ٜث : دهصٜي ده   ٜث ٕدهصٜي دهدِمٌٜٜثدهصٌٜ

ٕدٕمح دهتسد ث ببىد  ت دهِمد   دٚ قدٜي دهدػفٜدز دهٌٖضدٖ ت غ هٜد  بٌئ سد ج دهدعودٜي دهعد هٚ ٕ هدق بٌد  بدِ  دب ًدأ               

دغدٜ ض ج دهٌٖتفَٜ  ٕض ٕست خضٌَٜ دٟٓتدع دهع ًدث هودعوٜـدـي دهعد هٚ بعد  دهصدٜي د١ دسٛدث دهددٚ خػصدا دهدٖد دا          

ضدد ٕست خةِددٚ ٌُددٖ ش دهدٖد ددا دهصٌٜددٚ بددَٜ دهصددٜي   اهددٕ٘قددٜي دهعٌددن هٌ دوددف دهعدد ًوَٜ  اضدد  ثف بددَٜ دهصددٜي ده   ددٜث 

 ده   ٜث ٕدهصٜي دهدِمٌٜٜث  ٚ ًئ س ج دهدعوٜي دهع هٚ.

دهتسد دد ج دهسدد بصث   ُٕددد  صدهسدد ُٚ خصددٖٛي د٣ دء دهٌتس ددٚ ب هٌػ  مددث دهدددٚ ٛعٌددن بٔدد  دهة غددر       ًٕددَ خدد٤م ُددد  ص  

 صت خةوٖسج  ل ت ض ٕست ًع  دث  سضدث خٖد دا دهصدٜي ده   دٜث        ه٠ بٜ ج دهد بٖٛث  ٍٕخٖمٜ خٔ  ًٕ دضعث دهة غس

ٕدهصٜي دهدمٌٜٜث هتٗ ًتٛ ٙ ًتدسا دهدعوٜي دٟ   ٚ بٌػ  مدٚ شدٌ م ٕضِدٖب ده د قٜث  دٚ  دوطِث ىٌد ٍ. ٕىوٜدْ        

 :ٕ ٚ ضٖء ً لوث دهتسد ث ٌٛلَ ط ظ أ  وث دهتسد ث ب ه لن دهد هٚ

ٜي ده   ٜث ٕدهصٜي دهدِمٌٜٜث هتٗ ًتٛ ٙ ًتدسا دهدعوٜي دٟ   ٚ  ٚ ًػد  مدٚ شدٌ م   ً   سضث دهدٖد ا بَٜ دهص. 1

 ٕضِٖب ده  قٜث  ٚ  وطِث ىٌ ٍ؟

ٓن ِٓ ر   ٕا  دج  ٣هث دغ   ٜث خعزٗ هٌدغٜ دج دهتسد دث   دِٖدج ده ةد ت  دهٌئٓدن دهعوٌدٚ  دهطدِ (  دٚ        . 2

 ٙ ًددتدسا دهدعوددٜي دٟ   ددٚ  ددٚ ًػدد  مدٚ شددٌ م   سضددث دهدٖد ددا بددَٜ دهصددٜي ده   ددٜث ٕدهصددٜي دهدِمٌٜٜددث ىِددت ًددتٛ 

 ٕضِٖب ده  قٜث  ٚ  وطِث ىٌ ٍ؟

 دهصٜي دهدِمٌٜٜث؟ٕ ( بَٜ دهصٜي ده   ٜث0,05≥   ٓن خٖضت ى٤قث دسخة طٜث  دج  ٣هث اغ   ٜث ىِت ًسدٖٗ  . 3

ٚ   ٕ ًددددددد  أزددددددد  دهدٖد دددددددا بدددددددَٜ دهصدددددددٜي ده   دددددددٜث     . 4   دهٖضدددددددتدُٕٚ دهدِمٌٜٜدددددددث ىوددددددد٘ دهط ُدددددددب دهٌع  ددددددد

 ؟تٛ َٛهوٌ دهسوٖكٕٚ

 أْذاف انذساعخ

 :دهد هٜث دٟٓتدع خػصٜا اه٘دهتسد ث دهػ هٜث  خسع٘

 .دهدِمٌٜٜثدهصٜي ٕ ده   ٜث دهصٜي ًَ كن ىو٘ هودع ع ٕ ل ٙ ُم ٙ اط س خلَٖٛ. 1

٘  خٔدتع  ًٕصد غد ج  خٖمدٜ ج  هدصدتٛي  ًِٕ ق ددٔ   بدػوٜؤد   ٕدهصٜد ى  ُدد  ص  اه٘ دهدٖمن اًل ُٜث. 2   دج دهصدٜي  خٌِٜدث  اهد

بٌػد  مدٚ شدٌ م ٕضِدٖب ده د قٜث      دهدعوٜي د٣   ًٚتدسا ًتٛ ٙ  هتٗ دهعٌن د١ دسٙ خػسَٜ  ٚ د١ٛط بٚ دٟز 

  ٚ  وطِث ىٌ ٍ.

 أًْٛخ انذساعخ

دُط٤ق ف ًَ أٌٜٓث دهصٜي ده   ٜث ٕدهصٜي دهدِمٌٜٜث هٌتٛ ٙ دهٌدتدسا ٕ ٕسٌٓد  دهد  ٜ   دٚ  دٜ  ىٌدن دهٌتس دث   دبٍ         

ٜث ًٖضٖىٔ   غٜر اٍ هوصٜي  ٕس س ٜ   ٚ خصدتى دهٌتس دث ٕخٌ  دلٔ    ٔدٚ خزٛدت      ٓذّ دهتسد ث خلدسب أٌٜٓدٔ  ًَ أٌٓ

ًددَ خٌِٜددث د١غسدد ا ب هٌسددئٕهٜث د٣ضدٌ ىٜددث هددتٗ دهٌددتسدء  ٕد٣هدددزدى ٕدهضددةط دهددتدخوٚ ب هٌتس ددث  ٕ سد ددث دهصددٜي        

 ده   ٜث ٕدهدِمٌٜٜث هتٗ ًتٛ ٙ دهٌتدسا خلٌَ أٌٜٓدٔ   ٘ أُٔ :

ٌط م دهصٜي ده   ٜث ٕدهصٜي دهدِمٌٜٜث  ٚ دهٌطد م دهد بدٖٙ هوٖقدٖع ىود٘ ًدتٗ خٖد دا       خفٜت دهة غسَٜ ٕدهٌٔدٌَٜ ب. 1

 ٓذّ دهصٜي ًٕتٗ خؤزٜ ٓ   ٚ دهعٌن د١ دسٙ دهدٚ ٌٛلَ أٍ خدطْ اهٜٔ  بػٖذ دهصٜي ده   ٜث ٕدهدِمٌٜٜث ًسدصة٤ف.

 هف  ٛث.  ٛتخن  ٚ خ كٜب دهةِ ء د٣ضدٌ ىٚ ٕخلَٖٛ بِ ء ده   ٜث دد ً د كفىِ  ف عتُخُ. 2
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خسددٔي  ددٚ خل ًددن ش  ددٜث دهٌددتٛ  ٕدخددزدٍ  ددوٖكْ ٕقتسخددْ ىودد٘ ًص ًٕددث دهدطدد ٕةدج ٕدهدددٖدةٍ بددَٜ ً دد هػْ        .3

 ده   ٜث ٕدهٌ وػث دهٌتس ث.

دهل ف ىَ ًدتٗ خٖد دا دهصدٜي ده   دٜث ٕدهصدٜي دهدِمٌٜٜدث هدتٗ ًدتٛ ٙ دهٌدتدسا دٟ   دٜث  دٚ  دوطِث ىٌد ٍ                .4

 س ٜث.ًٕع  ث  سضث خؤزٜ ٓ  ىو٘ د١ دست دهٌت

 

 بد انذساعخ ٔتؼشٚفبتٓب الإدشائٛخيصطهح

ٓٚ قٜي دٟ  د  دهدٚ خٌسن أغلد ًٔي ده  مدث ًٕةد   ٔي دهددٚ ِٛمد ٍٕ ًدَ خ٤هٔد  هوٌٖدقدف إٔ         "3 انمٛى انشخصٛخ -

 (.2010دهع٤ق ج دهٌػٜطث بٔي"  دهزٓ دُٚ  

ٚ  ده   ٜث دهٌدٌسودث  دهصٜي دض د ٜ ف ٟغ دلا ٓذّ دهتسد ث  سضث خع ٛفٔ ٌٕٛلَ  ٕدٟغلد ى   ٕدهٌعد ٜٛ   د٣ٓدٌ ًد ج   د

ًتٛ ٙ ًتدسا دهدعوٜي دٟ   دٚ بٌػد  مدٚ شدٌ م ٕضِدٖب ده د قٜث        وٖر ٕخٖضْ ٕخضةط خػ ر دهدٚ ٕدهضٖدبط

ٚ  ٕى٤ق خٔي  خ    خٔي  ٚ هٔي  ٚ  وطِث ىٌ ٍ ٕخلٍٖ ً ضعف  ٍ  مدوث ب ه   دٜث    دج ٕٓد َ  ًٕلدٖ ًلُٖ خٔد     ًد

 ٌ هٜث  د٣ضدٌ ىٜث  دهتِٜٛث(.ٕٓذّ دهصٜي ٓٚ  دهفل ٛث  د٣قد   ٛث  دهط

ًطٌٖىث دهصٜي دهدٚ خعل  ده    ص دهتدخوٜث هوٌِمٌث  ٕٓدٚ دهددٚ خعةد  ىدَ  وسدفدٔ  ٕخدٖ         انمٛى انتُظًٛٛخ3 " -

 (.2004ده طٖ  دهع ٛضث هدٖضْٜ دهسوٖر دهدِمٌٜٚ ٕمِأ دهص دسدج"  ًصتى  

 دٚ ًدتدسا دهدعودٜي دٟ   دٚ  دٚ  دوطِث        دهسد  تت    ةٕدهٌةد  هغ ٛ ج ٓذّ دهتسد ث بؤُٔ : دهصٜي ٌٕٛلَ خع ٛفٔ  دض د فٜ 

ٚ    وسدفدٔ    ىَ خعة  ٕدهدٚ ىٌ ٍ ٚ  دهِ  دذت  ٕد١ضد دءدج  ٕدهسٜ  د ج  دهد د ٛع ج  ٕخمٔد   د  ًدأ  خػلدي ى٤ق خٔد    دهدد

َ  خ٤م  وٖر ًَٕ ٕده  سضٜث  دهتدخوٜث دهةٜ دَٜ ىِ م  ٚ  دهعد ًوٜ دٝخد َٛ    ًٕدأ  دهدةع   بعضدٔي  ًدأ  خعد ًؤي   د

 د٣ٓدٌ ى ب هٌعوٌَٜ  دهسصث دهٌدة  هث  دهٌ  سكث  ٚ مِأ دهص دسدج  دهعتدهث  ده ف  ٜث  د٣بتدع(.ٕٓذّ دهصٜي ٓٚ  

ٓددٚ ىٌوٜددث اٛطدد   خٖد ددا بددَٜ دهصددٜي ٕد٣ىدصدد  دج دهدددٚ ٛدةِ ٓدد     انتٕافققك ثققٍٛ انمققٛى انشخصققٛخ ٔانمققٛى انتُظًٛٛققخ3  -

ي خدت أ ىٌوٜدث دهسدوٖر د١ دسٙ ُػدٖ د٣ ددص دس      دٟ  د   ٕبَٜ دهصٜي دهس  تت  ٚ دهٌِمٌث بٌد  ٛػصدا ًِمًٖدث ًدَ دهصدٜ     

 ٕده ض  ٕدهِط ظ.  

 

  انذساعخ يحذداد

 ًتٛ ٙهتٗ دهصٜي ده   ٜث ٕدهصٜي دهدِمٌٜٜث   ٓذّ دهتسد ث  ٚ دهل ف ىَ  سضث خٖد ا خصد  انحذٔد انًٕضٕػٛخ3أ. 

 ًتدسا دهدعوٜي د٣   ٚ بٌػ  مدٚ شٌ م ٕضِٖب ده  قٜث  ٚ  وطِث ىٌ ٍ.

ًددتدسا دهدعوددٜي دٟ   ددٚ بٌػدد  مدٚ شددٌ م   ًددتٛ ٙخصد دد  ٓددذّ دهتسد ددث ىودد٘   3انًكبَٛققخنجشققشٚخ ٔا انحققذٔدة. 

 ٕضِٖب ده  قٜث  ٚ  وطِث ىٌ ٍ.

 .2014/2015ًَ دهع ى دهس ُٚ ٓذّ دهتسد ث  ٚ دهف ن دهتسد ٚ  طةصح 3انحذٔد انضيبَٛخ .دـ

 

 الإطبس انُظش٘ يفٕٓو 

 (Values3انمٛى )
دٌلَ ده  ص ًَ خ٤هْ دهدٌٜٜز بَٜ ً  ٓدٖ مدػٜع ًٕد  ٓدٖ خطدؤ ًدَ دٟقدٖدم ٕدهسدوٖكٜ ج          خُعتّ دهصٜي دٟ  ا دهذٙ ٛ

ٕٓٚ ىِ   أ  ا ٕغط  ةدٕٛثٍ  ٚ خلدَٖٛ أٙ زص  دث ب د ٛث   ٔدٚ ًدئز  س دٜ   دٚ غٜد ت دٟ د د   دٖدءف ده  مدث أى            

ٛ ددٍٖ  ددوٖر دهفدد   دهعٌوٜددث   ٔددٚ خددئز   ددٚ دهسددوٖر ٕدهع٤قدد ج ٕد٣خط ٓدد ج ُػددٖ دٟشددٜ ء  هددذد  ٔددٚ د١طدد س دهددذٙ    

 ٕدهطٌ ىث ٕٛػٌْٜ ًَ دهوػ ا ب كب ده  سضَٜ ىو٘ ى ع دهٌطدٌأ.

دهصددٜي اغددتٗ أٓددي دهٌػددت دج دهدددٚ ٛ خلددز ىؤٜدد   ددوٖر دهفدد    ددٚ دهِسددا د١ُسدد ُٚ  ٕٓددٚ ًٜددزت ٛدٌٜددز بٔدد   "كٌدد  أٍ 

هٓم انتؼبيققم ثققٍٛ اّفققشاد ٔانذًبػققبد  نققزا فٓققٙ         د١ُسدد ٍ  حققذٖ انًًٓققبد  ػققٍ ثققبلٙ انكبئُققبد انحهٛققخس َّٓققب تغقق

 (.702  ص 7112)انؼتٕو  "ٔاّْذاف انشئٛغخ نهتشثٛخ ٔانتُشئخ الادتًبػٛخ خلال يشاحم انحٛبح
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انمٛى ػهٗ َطبق ٔاعغ أَٓب "يجبدئ" ٔ"يحفضاد" تؤثش ػهٗ حٛبتُقب  ٔٚؼكقظ عقهٕكُب ٔأفؼبنُقب ْقزِ        نٗٔٚشبس 

  هتِٛ  ًَ قٜي  ٕهلَ دٟ دة ب ٕسدء  هدق قدت ٣    هٖ هي ُتسكٔ  ب لن ك ًن. ٌٕٛلَ أٍ ُؤخذ  ل ت ىٌ انمٛى نذُٚب  حتٗ

خلٍٖ ٕدضػث. اٍ دهٌع  ث دهػصٜصٜث ٕدهصتست ىو٘ د١   ظ ىَ قٌِٜ  ٌٛلَ أٍ خعطِٜ  سإٗ  ٚ  وٖكِ  ٕخف ىوِ  ًدأ  

دٝخ َٛ ٕدٟط  دهدٚ ًَ خ٤هٔ  ُ ِأ ق دسدخِ . ٕهذهق  ُطدت ٓدذّ دٟٛد ى أٍ دهعتٛدت ًدَ دهٌئ سد ج ٕدهٌطٌٖىد ج        

 & Woodward  ىدَ سإٛدٔد  ٕقٌٜٔد  ٕزص  دٔد  ٕخ كدز ىؤٜد  ًدَ أضدن د٣ُ د د  ٕخؤ ٛدث دٟىٌد م             خِ قش ٕخعة

Shaffakat,2014: p2.) 

 أًْٛخ انمٛى انتُظًٛٛخ

خمٔ  أٌٜٓث دهصٜي دهدِمٌٜٜث كُٖٔد  خ دلن أ د ا  ٔدي ٕد ددٜع ب دخط ٓد ج دٟ د د  ٕ ٕد عٔدي ٕأٓدتد ٔي ٕخطوعد خٔي            

إٔ دٛط بٜدث ىود٘  دوٖر دٟ د د  ٕأ د ٔدي  هدذهق  ٌع  دث دهصدٜي دهدِمٌٜٜدث أمدةػح ًدَ             قت ٛلٍٖ هٔ  آز س  دوةٜث    هصٜي

 (.231  ص2007ًدطوة ج دهعٌن د١ دسٙ دهِ ضع  دهوٖةٙ 

ًٌ  ٣ شق  ْٜ أٍ دهصٜي دهدِمٌٜٜث خػدن دهٌ خةث دٟٕه٘  دٚ ق  ٌدث دهعِ مد  دهسص  ٜدث دهٌدئز ت  دٚ دهسدوٖر دهدِمٌٜدٚ          

دٚ خ كز ىؤٜ  دهدِمٌٜ ج دهٌ دوفث  ُٖىٜث دهٌِدص إٔ ده تًث  ٕد٣ٓدٌد ى بد هع٤ٌء  ٕخصوٜدن    دًٟسوث ىو٘ دهصٜي ده ًَٕ

دهلوفث  ٕدهع٤ق ج دهدع ُٕٜث بَٜ دهع ًوَٜ  كٌد  أُٔد  خوعدب  ٕسدف س ٜسد ف  دٚ خػتٛدت دهسدوٖر دهٌ غدٖب اخة ىدْ  غٜدر           

 (.181  ص2009   ن ىتٛتت  دهص ٖٛخٚ ِٛةغٚ ىو٘ دهع ًوَٜ د٣هدزدى ب هصٜي دهدٚ ٛ غب دهدِمٜي بٔ  ًَ خ٤م ٕ

دهدِمٌٜٜث ٕمٜ غدٔ  ٛعدة  ًَ دهٌٔ ى ده  ٜسدث ٕدٟ   دٜث هوصٜد  ت دهعوٜد   دٚ أٙ ًِمٌدث   هدق أٍ         دهصٜيكٌ  أٍ خػتٛت 

دهتٕس دهٌِٖ  ب هصٜ  ت ٖٓ دهعٌن ىو٘ اٛط   ٜٓلن دضدٌ ىٚ ٛدضٌَ قٌٜ ف دٛط بٜثف ً د ست  ٕبعت اٛطد   ٓدذّ دهصدٜي  دبٍ     

٣ بت ٕأٍ خعٌن ىو٘ مٜ ُدٔ  ب  دٌ دس ٕدهػف ظ ىؤٜد   دٚ  دٜ ا دهةٜ دث دهٌدغٜد ت ٕدهٌدطدٖست  ده زدىودث          دهٌِمٌث

 (.47-46  ص2009

ُٕمدد دف هٌدد  خدٌددأ بددْ دهصددٜي دهدِمٌٜٜددث ًددَ مددتدست  ددٚ إٔهٖٛدد ج أٙ خِمددٜي  ُطددت أٍ خةدد دء دهدِمددٜي ًددس٤ف ٖٛضٔددٍٖ       

ُٜث ىَ ط ٛا ً  ٛسٌ٘  ب هدطٖٛ  دهدِمٌٜٚ( دهدذٙ ٛعٌدن ىود٘    دٓدٌ ًٔي هٌس ىت دهدِمٌٜ ج  ٚ غن ً  كؤ  د١ُس 

قٜي دٛط بٜث ًٌ  ٛزٛت ًدَ ضدٖ دهسصدث ٕد٣ُفدد ظ بدَٜ دهعد ًوَٜ ىود٘         اه٘خ فٜ  ُسةث دهصٜي دهدِمٌٜٜث دهسوةٜث ٕخػٖٛؤ  

٘ ً دوف ًسدٖٛ خٔي دهٖتٜفٜث  ٕب هد هٚ ٛدئ ٙ   ٕ         اهد قٖىٔد   ةٛد  ت د٣ُسدط ى دهدِمٌٜدٚ ٕغدن دهلسٜد  ًدَ ً د كوْ قةدن 

 (. 509  ص2007 دهٌغ بٚ  

 ٔي ٕخفسدٜ  ٕخ دلٜن دهسدوٖر دهدِمٌٜدٚ هوعد ًوَٜ       دهدِمٌٜٜث أغت دهٌص ٜٛ  ٕدهٌع ٜٛ  دهدٚ خعدٌت  ٚ دهصٜيًَ ِٓ  خعت 

ٕدهٌٖتفَٜ بٌ دوف دهٌِمٌ ج ىو٘ خة َٛ أُ طدٔ  ٕأغط ًٔد   هدذد  بُدْ ٣ ٌٛلدَ اغفد م دهصدٜي دهدِمٌٜٜدث ىِدت خػوٜدن          

ٕ ٔي دهسوٖر دهدِمٌٜدٚ غٜدر اٍ ًطٌٖىدث دهصدٜي دهدِمٌٜٜدث هدتٗ دهفد   خد خةط ب ٣خط ٓد ج هلُٖٔد            دهسوٖر د١ُس ُٚ 

ٕ ٜوث ٕط ٛصث هدِمٜي د٣خط ٓ ج  ٕخئز   ٚ غلي دهف    ٚ ً دودف دهٌٖدقدف ٕدٟغدتدذ إٔ دٟشدٜ ء دهددٚ ٌٛلدَ أٍ       

ٌد  ٛعدصدتّ دهفد   إٔ دهطٌ ىدث ب دٚء      ٛدع ًن ًعٔ  دهف    ٕب هد هٚ  دبٍ دهصدٜي خدئز   دٚ خػتٛدت  دوٖر دهفد    ٕخعةد  ى        

ٍٍ هٔدد  أٌٜٓدٔدد  ًددَ قةددن    ًعددَٜ ٕٛودزًددٍٖ بددْ ٕٛددئز   ددٚ دخدٜدد سدخٔي هطدد ا ٕأ دد هٜب ٕغ ٛدد ج دهد دد ع ٕٓددٚ ًعدد 

 (. 140  ص2014دهٌتٛ َٛ  ٕ هق هدؤزٜ ٓ  دهلةٜ  ىو٘  وٖر دٟ  د   دخن دهٌِمٌث  ىِ   ٕهٜدٜي  

 انًذاسط انمٛى انتُظًٛٛخ ثبنُغجخ نًذٚش٘

فٌدد  د ٕسفٙ ًددتٛ  دهٌتس ددث ٛددئ   ددٚ دهةٜ ددث دهٌتس ددٜث  ٔددٖ ٌٛسددن دهصددٖت دهتد عددث دهٌػ كددث هوػٜدد ت دهٌتس ددٜث  ٕٓددٖ     ًٔ

ًسددئٕهٜ خْ  ددٚ خددٖ ٜ  دهطددٖ دهددتٌٛص دطٚ بٌسوددْ   اهدد٘دهٌسدد ٖم ىددَ خػصٜددا دٟٓددتدع دهٌ ضددٖت هوٌتس ددث  ب ١ضدد  ث  

   ٕ ظ دهف ٛدا دهٖدغدت ٕ دٌ ع سأٙ دٝخد َٛ  ًدَ      ًٕة   ْ ٕخٜٔ ث ضٌٜأ دهدس٤ٜٔج ده٤ةًث  هذهق ٣ بت ًدَ دهعٌدن بد 

 أضن دهِٖٔلا ب هعٌوٜث دهد بٖٛث.

دهصٜي دهدِمٌٜٜث ض ٕسٛث هود بٜث  ا  ِٛةغٚ ىو٘ دهٌئ س ج دهد بٖٛث دهٖقدٖع ىود٘ ٓدذّ      سد ثًٌٕ  ٣ شق  ْٜ أٍ 

ث  دٚ خػوٜؤد  دهِٔد  ٚ    دهصٜي ٕ سد دٔ  بتقث ًِٕ ق دٔ  ًٕػ ٕهث ختىٌٜٔ  هتٗ دٟ  د  ٕدهطٌ ىد ج  ب ىدةد س أٍ دهد بٜد   

 ًطٖٔ  قٌٜٚ ً طط  ٛسدٔتع خػوٜن دهصٜي د٣ضدٌ ىٜث ٕدهد بٖٛث ًَٕ زي غ  ٔ  هتٗ أ  د  دهٌطدٌأ.
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٘ دهعدتم ًدِٔي    اهًَٕ٘ دٟخ٤قٜ ج أٍ ٛدٖخ٘ دهٌتٛ  دهعتم ٕٛعٌن ب ٕغْ ٕٛئز   ٚ دهٌ إٕ َٜ هٜطعؤي أق ب   اهد

غد  ب غا دٝخ َٛ. كٌ  ِٛةغٚ ىو٘ دهٌتٛ  أٍ ٛدػد ٗ قدتسدج   د٣ د س س ب هٌِفعث  ٍٕ ة٤ً ٔي  ٕهد ٜٓةٔي ًَ د

 دٟ  د  ٕكف ٛ خٔي  ٚ خٖةٛأ دٟىٌ م ٕدهٌٔ ى ىؤٜي.

ٍَ خِ ق  قٌْٜ ٛسةب هْ دهصودا ٕدهػٜد ت ٕىدتى دهد كٜدز  ٕأٙ      اٍ قٜي دهٌتٛ  ٓٚ دهدٚ خػلي  وٖكْ  وة ف إٔ اٛط ب ف  ٕا

أٙ دٟ د د  ٛوةدٚ  ٕٛدِعل   هدق ىود٘ أ د دْ ٕخع ًودْ ًدأ دٟ د د           دٟٓتدع ٛػصدا ٕبدؤٙ دهٌٔد ى ٛةدتأ أ٣ٕف  ٕسغةد ج      

دهع ًوَٜ ًعْ ًَ ا دسَٜٛ ًٕعوٌَٜ ٕطوةث ٕىد ًوَٜ  دخدن دهٌتس دث  ًٕدَ ٛدع ًدن ًعٔدي خد سش دهٌتس دث   ٌع  دث          

دهٌتٛ  هوصٜي دهدٚ خدئز   دٚ  دوٖكْ  دج أٌٜٓدث ب هغدث ب ىدةد س أُٔد  خسد ىتّ ىود٘  ٔدي  دخدْ  ٕٓدذد ٛدػصدا ًدَ خد٤م                

 هٖىٚ بطةٜعث دهصٜي دهدٚ ٛعدصت بٔ   ٕكٜف خ لوح ٕكٜف ٌٛلَ ُصؤ  هٞخ َٛ.د

 انذساعبد انغبثمخ

دهعتٛددت ًددَ دهتسد دد ج  دج ده ددوث بٌٖضددٖع دهتسد ددث دهػ هٜددث  ٕ ٌٜدد  ٛوددٚ ىددت  ًددَ     ىودد٘بدد ١ط٤ع   ٍقدد ى دهة غسدد

 دٟقتى: اه٘دهتسد  ج دهع بٜث ٕدٟضِةٜث ً خةثف ًَ دٟغتذ 

 نؼشثٛخ3أٔلًا3 انذساعبد ا

٘ ( بتسد دث ٓدت ح   2014ق ى ىةت دهد غٜي    - ًع  دث أزد  دهصدٜي دهدِمٌٜٜدث هوٌدتٛ َٛ ىود٘ دهدٖد دا دهدِمٌٜدٚ ٕقدٜي           اهد

ًع  دث ًدتٗ خدؤزٜ  ده  د  ص ده   دٜث ٕدهٖتٜفٜدث        اه٘دهعٌن ىو٘ ش ك ج ىتت  ٚ ًػ  مث دهص ٓ ت  كٌ  ٓت ح 

  ددث  ٌٜدد  ا د ك ُددح ِٓدد ر ى٤قددث ًعِٖٛددث بددَٜ دهصددٜي   ًع اهدد٘هوٌددتٛ َٛ  ددٚ خػتٛددت قددٌٜٔي د١ دسٛددث  ٕ ددعح دهتسد ددث  

( ًددتٛ  ًددَ ىددتت قط ىدد ج 100د١ دسٛدث دهدددٚ ٌٛ س ددٔ  دهٌددتٛ ٍٕ  ددٚ ًٖقدأ دهعٌددن  ٕخلُٖددح ىِٜددث دهتسد ددث ًدَ     

هودػوٜددن د١غ دد  ٚ    (SPSSً دوفددث  خددي خٖةٛددأ د٣ دددة ُْ دهٌعددتت هٔددذد دهغدد لا ىوددٜٔي  ٕخددي د ددد تدى ب ُدد ًص       

خٜب دهصٜي د١ دسٛث هوٌتٛ َٛ ك ٍ ك ٝخٚ: ض ءج دهصٜي د١ُس ُٜث أ٣ٕ  ٛؤٜد  دهصدٜي دهدِمٌٜٜدث     ٕأتٔ ج دهتسد ث أٍ خ 

 زي دهصٜي دٟخ٤قٜث  ٕأخٜ دف قٜي دهٌ  سكث. 

دهدعدد ع ىودد٘  سضددث ًٌ س ددث دهصددٜي دهدِمٌٜٜددث هددتٗ ًددتسدء    اهدد٘(  سد ددث ٓددت ح ٓددذّ 2012أضدد ٗ دهػ دغ ددث   -

ٚ ًػ  مث دهٌف ا  ٚ دهٌٌولث دٟس ُٜث دهٔ شٌٜث ًَ ٕضٔدث ُمد  ًعوٌدٜٔي ٕأزد      ًتدسا ًتٛ ٛ ج دهد بٜث ٕدهدعوٜي  

 362كن ًَ: دهِٖع  ٕدهٌئٓن دهعوٌدٚ  ٕ دِٖدج ده تًدث  ٕدهٌ غودث دهددٚ ٛتس دُٖٔ . ٕخلُٖدح ىِٜدث دهتسد دث ًدَ           

فٌدد دٟسبعددث أٍ  سضددث ًٌ س ددث دهصددٜي دهدِمٌٜٜددث ب ددلن كوددٚ ًٕط ٣خٔدد     اهدد٘  ًٕعوٌددث. ٕخٖمددوح ُددد  ص دهتسد ددث  ًعو

 أ وٖب د١ دست  ا دست دهٌٌٔث  ا دست دهع٤ق ج  ا دست دهةٜ ث( ض ءج بتسضث ًٌ س ث ً خفعث. ٕ هدح ُدد  ص دهتسد دث    

ىو٘ ٕضٖ    ٕا  دج  ٣هث اغ   ٜث  ٚ  سضث ًٌ س ث دهصٜي دهدِمٌٜٜث ًَ ٕضٔث ُم  أ  د  ىِٜث دهتسد ث خعزٗ 

دد  ص ىدتى ٕضدٖ   د ٕا  دج  ٣هدث اغ د  ٜث  دٚ  سضدث ًٌ س دث          هوِٖع  ٕدهٌ غوث دهدٚ ٛتس ُٖٔ   كٌ  أتٔ ج دهِ

دهصٜي دهدِمٌٜٜث ًَ ٕضٔث ُم  أ  د  ىِٜث دهتسد دث خعدزٗ هٌدغٜد : دهٌئٓدن دهعوٌدٚ  ٕ دِٖدج ده تًدث. ٕ دٚ ضدٖء          

ُد  ص دهتسد ث إٔم٘ دهة غر بٌطٌٖىث ًَ دهدٖمٜ ج ًَ أٌٓٔ : خفعٜدن دهصدٜي دهدِمٌٜٜدث ىٌوٜد  هٜدِعل   هدق ىود٘        

 .سدٖٗ ده٣ٖء دهدِمٌٜٚ هوٌعوٌَٜ ٕب هد هٚ خػصٜا أٓتدع دهعٌوٜث دهدعوٌٜٜث دهدعوٌٜث ًَ خ٤م دهٌتس ثةٛ  ت ً

 خػسَٜ  ٚ ٕدهدِمٌٜٜث ده   ٜث دهصٜي أز  ىو٘ دهدع ع اه٘ (  سد ث ٓت ح2011أض ٗ أبٖ ىٌٜ ت ٕدهسعٖ ٙ   -

 دٟس ُٜددددددث دهط ًعدددددد ج دهدددددددتسٛ   ددددددٚ ٜٓ ددددددث أىضدددددد ء هددددددتٗ دهددددددٖتٜفٚ دٟ دء

 (576  ًلُٖث ًَ ىِٜث ىو٘ ٕخٖةٛعٔ  دهةٜ ُ ج ضٌأ هغ لا ا دة ُث خطٖٛ  خي دهتسد ث أٓتدع ٕهدػصٜا مث ده   

 ٖ دهٖمدفٜث    د١غ د  ٜث  دٟ د هٜب  ٕد دد تًح  بسدٜطث   ى دٖد ٜث  بط ٛصدث  دخدٜد سٓي  خدي  خدتسٛ    ٜٓ دث  ىضد

 ٕخػوٜدن  بٜ  دٍٖ   د٣سخةد    نًع ًد  دهدػوٜوٜدث  د١غ د  ٜث  ٕدٟ د هٜب  دهٌعٜ سٛث ٕد٣ُػ د  ج دهػس بٜث دهٌدٖ ط ج

 :أٌٓٔ  ًَ ُد  ص اه٘ دهتسد ث دهٌدعت   ٕخٖموح دهدة َٛ ٕخػوٜن ٕدهٌدتسش د٣ُػتدس دهٌدعت 

ٚ  دهددتسٛ   ٜٓ ث أىض ء خ ٖسدج أٍ -  ضد ءج  دهدِمٌٜٜدث   ٕدهصدٜي  ده   دٜث  هوصدٜي  ده  مدث  دٟس ُٜدث  دهط ًعد ج   د

 .ً خفعث بتسضث أٛضف  ض ء دهٖتٜفٚ  دٟ دء هٌسدٖٗ خ ٖسدخٔي ٕأٍ بتسضث ً خفعث 

 .دٟس ُٜث ده  مث دهط ًع ج  ٚ دهدتسٛ  ٜٓ ث ٟىض ء دهٖتٜفٚ دٟ دء  ٚ ٕدهدِمٌٜٜث ده   ٜث هوصٜي أز  ٕضٖ  -
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 .ده ة ت دٟك  ٌٜٛث  ده خةث هوطِسٜث  خةعف  دهدِمٌٜٜث هوصٜي اغ   ٜث  ٣هث  دج   ٕا ٕضٖ  -

 ٕخعزٛزٓ  ٕدهدِمٌٜٜث ده   ٜث ب هصٜي د٣ٓدٌ ى  ٚ  ٕسٓ  بؤخذ ثده  م دهط ًع ج قٜ ى بض ٕست دهتسد ث ٕإٔمح

ٚ  هز٤ً ٔي ً  سكدٔي خ طٜأ خ٤م ًَ ٕ هق دهدتسٛ   ٜٓ ث أىض ء أ دء خػسَٜ  ٚ أز  ًَ هٔ  هٌ   ًِ  دة خٔي    د

٘  دهٖمدٖم  ًٕػ ٕهدث  ٕدهدػوٜدن  ٕدهةػدر  د٣ضدٌ ىٜدث   ده دفث   دج دُٟ دطث ٕدهوصد ءدج   ٕاق ًث  بؤ دوٖب  دهػصد  ا  اهد

 .ٕقتسدخٔي ًٔ سدخٔي از دء  ٚ    تت  دج ُٕص ش ج ًئخٌ دج ٕغٖدسدج  ٚ ٕاش دكٔي ىوٌٚ 

 

هصد دس هدتٗ ًدتٛ ٙ    دهصٜي دهدِمٌٜٜث ٕىٌوٜث دخ د   د  ًع  ث دهع٤قث بَٜ اه٘ ث ٓت ح ( بتسد2010ق ًح دهطع   ت   -

 د ددة ُث ٕخٖةٛعٔد  ىود٘ ىِٜدث    دهػلًٖٜث  ٚ ًػ  مث دهل ر, ٕهدػصٜا ٓتع دهتسد ث خدي خطدٖٛ     ًٕتٛ دج دهٌتدسا

خي خػوٜؤد  ب  دد تدى دٟٕ د       ًٕدتٛ ت. ٕبعدت خطةٜدا د٣ ددة ُث ٕضٌدأ دهةٜ ُد ج       ( ًدتٛ فد 225دهتسد ث دهٌلُٖث ًدَ   

٘ دهػس بٜث ٕد٣ُػ د  ج دهٌعٜ سٛث, ًٕع ًن دسخة   بٜ  ٍٖ  ٕخػوٜن دهدة َٛ ًدعت  دهٌدغٜ دج. ٕأشد سج دهِدد  ص     اهد

سدَٜ  دٚ دهصدٜي دهدِمٌٜٜدث ٕأبع  ٓ  دهعتدهدث ٕده دف  ٜث ٕد٣ٓدٌد ى بد هٌعوٌَٜ ٕدهسصدث( بٌِٜد            ىتى ٕضٖ   د ٕا بدَٜ دهطِ  

٘ ٕٕضٖ    ٕا  ٚ بعت د٣ دص٤هٜث ٕخعٖ  ه  هع دهدذكٖس. ٕب هِسدةث هوٌئٓدن دهعوٌدٚ  ؤشد سج       ٕضدٖ   د ٕا  دٚ     اهد

سٛث  تهح دهِد  ص ىود٘ ٕضدٖ   د ٕا    دهصٜي دهدِمٌٜٜث ٕأبع  ٓ  ٕه  هع دهٌئٓن دهعوٌٚ دٟىو٘. ٕب هِسةث هو ة ت د١ د

ىتى ٕضدٖ   د ٕا  دٚ كدن      اه٘ ٚ ًدغٜ  دهصٜي دهدِمٌٜٜث دهلوٚ ٕ ٚ أبع  ّ ٕه  هع ده ة ت دٟكة . ٕأش سج دهِد  ص 

ًَ ًدغٜ  خطٖدج دخ    دهص دس خعزٗ هوِٖع د٣ضدٌ ىٚ. ٕٕضٖ    ٕا  دٚ كدن ًدَ ًدغٜد  خطدٖدج دخ د   دهصد دس        

ط   بتد ن هػدن دهٌ دلوث, ٕدخدٜد س دهةدتد ن دهٌِ  دةث( ٕه د هع دهٌئٓدن دهعوٌدٚ دٟىود٘,          ٕأبع  ّ  خػتٛت دهٌ لوث, ٕاٛ

    ٙ  خصٜدٜي دهةدتد ن دهٌد غدث هػدن دهٌ دلوث, ًٕد بعدث خِفٜدذ دهصد دس(.          ٕىتى ٕضٖ    ٕا خعزٗ هوٌئٓدن دهعوٌدٚ  دٚ بعدت

خعزٗ هعدت   دِٖدج ده ةد ت    ٕضٖ    ٕا  ٚ ًدغٜ  خطٖدج دخ    دهص دس ٕضٌٜأ أبع  ّ,  اهٕ٘أٛض ف أش سج دهِد  ص 

د١ دسٛث ٕه  هع ده ة ت دٟكة . ٕ هح دهِد  ص كذهق ىو٘ ٕضٖ  ى٤قث دسخة طْٜ  دهدث اغ د  ٜ  بدَٜ دهصدٜي دهدِمٌٜٜدث      

 ٕأبع  ٓ  ٕخطٖدج دخ    دهص دسدج.

 ثبَٛب3ً انذساعبد اّدُجٛخ

٘  (Chen & Kao. 2012)ٓدت ح  سد دث خ دَٜ ٕكد ٕٕ      - ي دهدِمٌٜٜدث دهف  ٛدث ٕبدَٜ    ًع  دث دهع٤قدث بدَٜ دهصدٜ     اهد

ٕ وٖر دهٌٖدطِث دهدِمٌٜٜث هتٗ ط٤ب كوٜث ده  طث  ٚ خد ٖٛدٍ  ٕقدت خلُٖدح ىِٜدث دهتسد دث ًدَ        دهدِمٌٜٚد٣هدزدى 

( 716( دهةد ه  ىدت ٓي    2012-2011ضٌٜأ دهط٤ب دهٌسطوَٜ  ٚ كوٜث ده  طث  ٚ خد ٖٛدٍ خد٤م دهعد ى دهتسد دٚ      

ٍ دهصٜي دهدِمٌٜٜث ده   ٜث ًسن قٜي دهزً هث ٕدهدع ٍٕ خئز  ب دلن اٛطد بٚ ىود٘    أ اه٘ط هة ف  ٕأش سج ُد  ص دهتسد ث 

د٣هدزدى دهٌِٔٚ ٟ  د  ىِٜث دهتسد ث  ٕأٍ د٣هدزدى دهٌِٔٚ ب لن اٛط بٚ ىود٘ دهصدٜي دهدِمٌٜٜدث دهسد  تت  دٚ دهٌِمٌدث       

 ٕىو٘ دهدزدى دٟ  د  بسوٖكٜ ج خِمٌٜٜث ًعِٜث.

ٖ ٕقد ى   - ٘ بتسد دث ٓدت ح    (Palomino & Espinoza & Lope, 2012) ٕد دة٣ِٖٜ ٕهدٖبٜز   بد هٖبِٜ دهدعد ع   اهد

ىو٘  ٕس دهصٜي دهدِمٌٜٜث  ٚ خػسدَٜ دهعٌدن  دٚ اغدتٗ ده د ك ج دٟ دة ُٜث دهددٚ خعٌدن  دٚ قطد ع د٣خ د ٣ج  قد ى             

ػتٛدت  دهة غسٍٖ بٌ دضعث دهٖز  ا ده  ٌٜث  ٚ ده  كث  دج دهع٤قث بصٜي دهعٌن  ٕخػتٛدت دهع٤قد ج بدَٜ دهٌدٖتفَٜ  ٕخ    

ى٤قث دهٌٖتفَٜ ًأ دهٌتسدء ًَ أضن دهل ف ىَ  ٕس ٓذّ دهصٜي  ٚ دهٌس ٌٓث  ٚ ُطد ظ ده د كث  ٕأشد سج دهِدد  ص     

 هٖضٖ  ى٤قث دسخة طْٜ  دهث اغ   ٜ ف بَٜ دهصٜي دهدِمٌٜٜث دهس  تت  ٚ ده  كث ٕبَٜ أ دء ُٕط ظ دهعٌن.

٘  سد دث ٓدت ح    (Veinhardt & Gulbovaite, 2012)ٕأض ج  َٜ ٓد سج ٕغدٖم بٖ د خٚ     - دهدعد ع ىود٘    اهد

دز  دُسط ى بَٜ دهصٜي ده   ٜث هوع ًوَٜ ٕبَٜ دهصٜي دهدِمٌٜٜث هو  كث ىو٘ بع  دهطٖدُب دهدِمٌٜٜدث  خلُٖدح ىِٜدث    

( شد ك ج ختًٜدث  دٚ أ دوٖ  كٜ   ٕخدي د دد تدى د٣ ددة ُث  ٕدهٌص بودث         7( ًٖتف ف ًَ دهع ًوَٜ  ٚ  412دهتسد ث ًَ  

 ( ًٖتف ف دخدٜ ٕد ى ٖد ٜ ف ًَ ىِٜث دهتسد ث.57ٜث ًلُٖث ًَ  دهٌصِِث ىو٘ ىِٜث   ى

بع  دهصٜي دهدِمٌٜٜث ًسن قٜي دٟخ٤قٜ ج  دخن ده  كث  ٕقدٜي دهدعد ٍٕ  دٚ ده د كث خوعدب  ٕسدف       اه٘أش سج دهِد  ص 

دهف  ٛدث   ٚ مٜ غث دهصٜي دهدِمٌٜٜث دهف  ٛث هتٗ دهع ًوَٜ  ٕأٍ ِٓ ر ضد ٕست هٖضدٖ  ُدٖع ًدَ د٣ُسدط ى بدَٜ دهصدٜي        

 هوٌٖتف ٕبَٜ قٜي دهعٌن دهدِمٌٜٜث ٕدٟخ٤قٜث دهس  تت  دخن دهٌِمٌث.
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٘  سد دث ٓدت ح    (Cohen & Caspary, 2011)أض ٗ كَٖٓ ٕك  دٜة سٙ   - دهدعد ع ىود٘ دهع٤قدث بدَٜ دهصدٜي       اهد

دسا دهػلًٖٜث   ٕد٣هدزدى دهدِمٌٜٚ  ٕدهٌ  سكث  ٚ ىٌوٜث دهدغٜٜ  دهدِمٌٜٚ هتٗ ىِٜث ًَ دهٌعوٌَٜ  ٚ دهٌتدهف  ٛث

فٌد  214ُٖح ىِٜدث دهتسد دث ًدَ     ٕده  مث  ٚ  ا  د ٜن(  ٚ تن د١م٤ظ دهد بٖٙ. خل ًٕعوٌدث ٛعٌودٍٖ  دٚ     ( ًعو

٘ ( ًتس ث ٖٛٔ ٛث  خي د د تدى د٣ دة ُث  ٚ ىٌوٜث ضٌأ دهةٜ ُ ج ٟ  د  ىِٜث دهتسد ث  ٕأشد سج دهِدد  ص   25  أٍ  اهد

 دٚ   ٌػ  مدث  ٕأٍ ٓدذّ دهصدٜي ك ُدح  دةةف  س ٜسدفٜ       ب لن أكة  ُػدٖ دهصدٜي ده  دهصٜي دهدِمٌٜٜث دهدٚ ٛػٌؤ  دهٌعوٌٍٖ خٌٜن 

ٕخصضدٚ بزٛد  ت أضدٖس     دهذٙ أض خْ ٕةدست دهدعودٜي ًدئخ فد   خٖقأ ًص ًٕث دهٌعوٌَٜ هعٌوٜث دهدغٜٜ  ٕد١م٤ظ دهد بٖٙ

 .دهعٌن هٌتت أسبعَٜ   ىث أ ةٖىفٜ  دهٌعوٌَٜ بٌص بن

 يُٓذٛخ انذساعخ
ٕدهذٙ ٛعدٌت ىود٘  سد دث دهمد ٓ ت دهد بٖٛدث ٕٕمدفٔ   كٌد  خٖضدت         ٌسػٚٔص دهٖمفٚ دهدىدٌتج دهتسد ث ىو٘ دهٌِ

 ٚ دهٖدقأ  ٕدهدعةٜ  ىِٔ  كٌ ف ٕكٜف ف  ٕٓذد دهٌِٔص ٣ ٛصف ىِت ضٌأ دهٌعوًٖ ج دهٌدعوصث ب هم ٓ ت دهد بٖٛث ًَ أضدن  

 د دص  ء ًم ٓ ٓ  ٕأُ طدٔ  دهٌ دوفث.

 يذتًغ انذساعخ

ث ًتٛ ٙ ًٕتٛ دج ًتدسا دهدعوٜي دٟ   ٚ  ٚ ًػ  مدٚ شٌ م ٕضِٖب ده  قٜث  دٚ  خلٍٖ ًطدٌأ دهتسد ث ًَ ك  

( 1( ًتس ْ ًٖةىْ ىو٘ دهٌػ  مدَٜ كٌد   دٚ دهطدتٕم     178  دهة ه  ىت ٓ ٕ ٕةدست دهد بٜث ٕدهدعوٜي بسوطِث ىٌ ٍ

( غسدب  2014/2015ًدتٛ ّ خد٤م دهعد ى دهتسد دٚ      ٕ د( ًدتٛ ف 178غٜر بو  دضٌ هٚ ىت  أ  د  ًطدٌدأ دهتسد دث    

 .ضةط دهطٖ ّٕ اغ   ٜ ج  د  ت د٣غ  ء دهد بٖٙ ب هٌتٛ ٛث دهع ًث هود طٜط

 (1ضتٕم  

شٌ م ده  قٜث خ٤م دهع ى دهتسد ٚ ٕ خٖةٛأ ًتدسا دهدعوٜي د٣   ٚ ىو٘ ًػ  مدٚ ضِٖب ده  قٜث

 ( غسب اغ   ٜ ج  د  ت د٣غ  ء دهد بٖٙ ب هٌتٛ ٛث دهع ًث هود طٜط ٕضةط دهطٖ 2014/2015ّ 

 انُغجخ ػذد انًذاسط ثبنًحبفظخ اعى انًحبفظخ

 %50,6 90 ًػ  مث ضِٖب ده  قٜث

 %49,4 88 ًػ  مث شٌ م ده  قٜث

 %011 021 انًذًٕع

 

 ػُٛخ انذساعخ

 ,( د ددة ُْ  صدط   160ٕخدي د دد ض ع      ًٕدتٛ تف خدي خٖةٛدأ د٣ ددة ُْ ىودٜٔي      ( ًدتٛ فد 178خلُٖح ىِٜث دهتسد ث ًَ  

فٌ ٘ د ث ْٜٓ ُفسٔ  ًطدٌأ دهتسد دث ٕ هدق هسدٖٔهث دهٖمدٖم       بؤٍ ىِٜث دهتسىو ( ٛةدَٜ  2ٕدهطدتٕم    ,ضٌٜدأ أ د د ّ   اهد

 خٖةٛأ أ  د  ىِٜث دهتسد ث غسب دهطِ   دهٌئٓن دهعوٌٚ ٕ ِٖدج ده ة ت.
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 (2ضتٕم  

 دهدل دسدج ٕدهِسب دهٌ ٖٛث غسب ًدغٜ دج دهتسد ث

 انُغجخ انتكشاس انفئبد 

 دهطِ 
 55.0 88  ك 

 45.0 72 ٘دُس

 دهٌئٓن دهعوٌٚ
 67.5 108 بل هٖسٖٛا

 32.5 52  سد  ج ىوٜ 

  ِٖدج ده ة ت
 55.0 88  ِٖدج 10دقن ًَ 

 45.0 72  ِٖدج  ؤكس  10ًَ 

 100.0 160 انًذًٕع 

 أداح انذساعخ

ٕدهصددٜي هصدت أًوددح طةٜعددث ٓدذّ دهتسد ددث ضدد ٕست بِد ء أ دت ىودد٘ شددلن د ددة ُْ هودعدد ع ىودد٘ خٖد دا دهصددٜي ده   ددٜث      

دهدِمٌٜٜث هدتٗ ًدتٛ ٙ ًدتدسا دهدعودٜي دٟ   دٚ بٌػد  مدٚ شدٌ م ٕضِدٖب ده د قٜث  دٚ  دوطِث ىٌد ٍ ٕ هدق بعدت               

ٚ ٕبع  دهتسد  ج دهس بصْ ًسدن  سد دث  د٣ط٤ع ىو٘ د٣ط س دهِم ٙ ده  ص بٌط م دهتسد ث   (2010,:  دهزٓ دُد

 (  ص ت. 52ٚ مٖسخٔ  دهِٔ  ٜث ًَ  (  ٕخلُٖح دٟ دت  2014, ىةتده غٜيٕ (2011, أبٖ ىٌٜ ت ٕدهسعٖ ٕٙ

 صذق اّداح

ًٌدَ هٔدي دهع٤قدث بٌٖضدٖع دهتسد دث ًدَ        ,هودؤكت ًَ متا دٟ دت خي ى لا د٣ دة ُْ ىو٘ ًطٌٖىث ًَ دهٌػلٌَٜ

ٕطوب ًَ  ,ًػلٌ  15دهدعوٜي  ٚ  وطِث ىٌ ٍ ٕبو  ىت ٓي ٕ ٕٕةدست دهد بٜث ,أىض ء ٜٓ ث دهدتسٛ   ٚ دهط ًع ج

ده ددٜ غث دهوغٖٛددث ٕ ,:  قددث  صدد دج د٣ دددة ُث  خٔي ىودد٘  صدد دج د٣ دددة ُث ًددَ غٜددر  ٔددي ٤ًٕغمدددهٌػلٌددَٜ دبددتدء آد

خي اض دء دهدعت٤ٛج دهٌِ  ةث بدعدتٛن   ,٤ًغم جٕ ٕىو٘ ضٖء ً  ٕس  ًَ دهٌػلٌَٜ ًَ آسدء .هفص دخٔ  ٕٕضٖغٔ 

  ص ّ. 52إٔ دى  ت مٜ غدٔ  هد ةع د٣ دة ُْ ب ٖسخٔ  دهِٔ  ٜث  ,بع  دهفص دج

أ ٕدج دهتسد ث  ببىط ء كن  ص ت ًَ  ص دخْ  سضث ٕدغتت ًَ بَٜ  سض خْ  هد ػٜع ده ٌ  ٚخي دىدٌ    وي هٜل ج 

فٌ   خِطةا غ هةف   خِطةا أغٜ فُ   خِطةا ُ  سفدده ٌ      2  3  4  5  ٕٓدٚ خٌسدن سقٌفٜد      د(  ٣ خِطةا أبدتف خِطةا  د 

 غ دلا خػوٜن دهِد  ص:( ىو٘ دهد خٜب  ٕقت خي دىدٌ   دهٌصٜ ا دهد هٚ 1ٟ

 ًَ1- 1,8  ًَ1,81- 2,6 ًَ2,61- 3,4 ًَ3,41- 4,2 ًَ4,21- 5 

 دكةٜ ت ضتف كةٜ ت ًدٖ طث قوٜوث قوٜوث ضتد

  ٕٓلذد

 ٕقت خي دغدس ب دهٌصٜ ا ًَ خ٤م د د تدى دهٌع  هث دهد هٜث:

 (1دهػت دٟ ُ٘ هوٌصٜ ا   -( 5دهػت دٟىو٘ هوٌصٜ ا  
= 

5 - 1 
= 0,80 

 5 (5  ج دهٌطوٖبث  ىت  دهف

  ُٔ ٛث كن   ث. اه٘ (0,80  ًَٕ زي اض  ث دهطٖدب
 

 

 ثجبد أداح انذساعخ

( 0,90   صت خدي دهدػصدا بط ٛصدث د٣خسد ا دهدتدخوٚ غسدب ًع  هدث ك ُٕةد ؼ أهفد   ٕبود             دهتسد ثأ دت  زة جهودؤكت ًَ 

ٕدىدة ج ٓذّ دهصدٜي ٤ً ٌدث هغ ٛد ج ٓدذّ       ف ( ٛةَٜ ًع ًن د٣خس ا دهتدخوٚ ٕ ا ًع  هث ك ُٕة ؼ أه3ٕدهطتٕم سقي  

 دهتسد ث.
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 (3ضتٕم  

 ًع ًن د٣خس ا دهتدخوٚ ك ُٕة ؼ أهف  

 الاتغبق انذاخهٙ انًذبل

 0,91 دهصٜي ده   ٜث

 0,90 دهصٜي دهدِمٌٜٜث

 0,90 د٣ دت كلن

 انًؼبنذخ الاحصبئٛخ

خدي  ٕ ,اض بث ىو٘ كن  ص ت ًَ د٣ دة ُث قٌٜدث سقٌٜدث  بدف ٛغٔ  ٕ هق ببىط ء كن   ٍبعت أٍ خي ضٌأ دهةٜ ُ ج ق ى دهة غس

 ( ًدَ أضدن دغدسد ب دهٌدٖ دط ج دهػسد بٜث     SPSSًع هطدٔ  ب  د تدى ده ةًث د٣غ د  ٜث   ٕ دهػ  ٖب اه٘د خ هٔ  

ٕخػوٜن دهدة َٛ دهس٤زٚ ٟز  دهِٖع  ٕدهٌئٓن دهعوٌٚ  ٕ دِٖدج ده ةد ت ىود٘  سضدث دهدٖد دا      د٣ُػ د  ج دهٌعٜ سٛث ٕ

 ده   ٜث ٕدهصٜي دهدِمٌٜٜث.   بَٜ دهصٜي

  انذساعخ خـــــــــــَتبئ

ٖ     ان بنغؤال أّل3 يب دسدقخ يًبسعقخ  أٔلًا3 انُتبئخ انًتؼهمخ ث يقذسا  يقذاسط    مقٛى انشخصقٛخ ٔانمقٛى انتُظًٛٛقخ نقذ

 انتؼهٛى اّعبعٙ فٙ يحبفظتٙ شًبل ٔدُٕة انششلٛخ فٙ عهطُخ ػًبٌ؟

عد ع ىود٘  سضدث دهدٖد دا بدَٜ دهصدٜي ده   دٜث ٕدهصدٜي دهدِمٌٜٜدث ىِدت           ه٢ض بث ىَ ٓذد دهسدئدم طةصدح د٣ ددة ُث هود   

ًتسدء ًتدسا دهدعوٜي دٟ   ٚ  دٚ ًػد  مدٚ شدٌ م ٕضِدٖب ده د قٜث  دٚ  دوطِث ىٌد ٍ. ٕخلُٖدح د٣ ددٌ ست ًدَ            

 ٛ َٛخٌ   سضد ج  ٕخدي غسد ب دهٌدٖ دط ج دهػسد بٜث هوٌدت       اه٘(  ص ت ٕ وي دهدصتٛ  خ دٕظ بَٜ  سضث ٕدغتت 53 

ز٤ذ    ج ٓٚ: خٖد ا بتسضدث ًدتُٜدث     اه٘دهدصتٛ   غٜر خي خ ِٜفٔي  ٚ ضٖء دهتسضث دهدٚ ىة ٕد ىِٔ   ىو٘  وي

 ٕخٖد ا بتسضث ًدٖ طث  ٕخٖد ا بتسضث ى هٜث. ٕدهطتٕم  أ ُ ّ ٛةَٜ  هق  

 (4ضتٕم  

تدسا دهدعوٜي دهدل دسدج ٕدهِسةث دهٌ ٖٛث  هتسضث دهدٖد ا بَٜ دهصٜي ده   ٜث ٕدهصٜي دهدِمٌٜٜث ىِت ًتسدء ً

 دٟ   ٚ  ٚ ًػ  مدٚ شٌ م ٕضِٖب ده  قٜث  ٚ  وطِث ىٌ ٍ غسب خ ِٜف كن   ث ًَ    ج دهدػوٜن

 انُغجخ انًئٕٚخ% انؼذد يؼٛبس انفئخ دسدخ انتٕافك 

 0,50 80 ًدتُٚ خٖد ا بتسضث ًدتُٜث

 0,33 52 ًدٖ ط خٖد ا بتسضث ًدٖ طث

 0,17 30 ى هٚ خٖد ا بتسضث ى هٜث

 011 001 انًذًٕع

 

( ًدتٛ دف ًٕدتٛ ت ٕبِسدةث    80ض ءج  ٚ دهٌ خةث دٟٕه٘ بدل دس   ( أٍ   ث دهدٖد ا بتسضث ًدتُٜث4ٛدةَٜ ًَ دهطتٕم  

ًٕددتٛ ت ٕبِسددةث ً ٖٛددث   ًددتٛ فد( 50%(  خ٤ٓدد  دهدٖد ددا بتسضددث ًدٖ ددطث  ددٚ دهٌ خةددث دهس ُٜددث بدلدد دس     50ً ٖٛددث  

ًٕددتٛ ت ٕبِسددةث ً ٖٛددث   ( ًددتٛ فد30ٌ خةددث دهس هسددث بدلدد دس   %(  أًدد  دهدٖد ددا بتسضددث ى هٜددث  صددت ضدد ءج  ددٚ ده   33 

 17  .)% 

كٌدد  خددي د ددد  دش دهٌدٖ ددط ج دهػسدد بٜث ٕد٣ُػ د دد ج دهٌعٜ سٛددث هوصددٜي ده   ددٜث ٕدهدِمٌٜٜددث ىِددت ًددتسدء ًددتدسا  

 دهدعوٜي دٟ   ٚ  ٚ ًػ  مدٚ شٌ م ٕضِٖب ده  قٜث  ٚ  وطِث ىٌ ٍ  ٕدهطت٣ٍٕ أ ُ ّ ٖٛضػ ٍ  هق.
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 (5ضتٕم  

 دهٌدٖ ط ج دهػس بٜث ٕد٣ُػ د  ج دهٌعٜ سٛث هوفص دج دهٌدعوصث بٌط م دهصٜي ده   ٜث

 شادـــــــــــــــــــــــــــــــــــــانفم
انًتٕعط 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘
 انذسدخ

 انًذبل أّل3 انمٛى انشخصٛخ

ث هوعد ًوَٜ  دهدٖ ٜدا بدَٜ دهٌدطوةد ج ده   دٜث ٕدهٖتٜفٜد      اه٘أ ع٘ قتس د١ًل ٍ  .1

  ٚ دهٌتس ث
 ًدٖ طث 1.40 2.94

 ًدٖ طث 1.36 2.84 دهٌِٖ ش دهصتٕت هدفعٜن ًةتأ دهٌٖدطِث ده  هػث اه٘أ ع٘ ُػٖ دهٖمٖم  .2

 ًدٖ طث 1.39 2.66 أ  ٓي  ٚ غن دهٌ  كن د٣ضدٌ ىٜث هوع ًوَٜ  ٚ دهٌتس ث .3

 ًدٖ طث 1.45 2.61 أغ ص ىو٘ خعزٛز دًَٟ دهفل ٙ هتٗ دهع ًوَٜ  ٚ دهٌتس ث ٕدهطوةث .4

أخفٔي د٣غدٜ ض ج دهٌ دوفدث هل  دث دهعد ًوَٜ  دٚ دهٌتس دث  ٍٕ د١خد٤م بدطةٜدا         .5

 ق ٍُٖ دهعٌن 
 قوٜوث 1.40 2.56

 قوٜوث 1.40 2.56 أغ ص ىو٘ دهٌٖدةُث بَٜ د٣ُدٌ ء دهٖتٜفٚ ٕدهع٤ق ج ده   ٜث .6

 قوٜوث 1.39 2.49 أخػ س ًَ دهدص هٜت د٣ضدٌ ىٜث دهدٚ خعٜا دهعٌن دهٌتس ٚ .7

 قوٜوث 1.42 2.43 أش سر  ٚ دهٌِ  ة ج د٣ضدٌ ىٜث دهدٚ خدعوا ب هع ًوَٜ  ٚ دهٌتس ث .8

 قوٜوث 1.42 2.31 أغ ص ىو٘ دهف ن بَٜ دهٌ ل٤ج ده   ٜث ٕدهٖتٜفٜث هوع ًوَٜ  ٚ دهٌتس ث  .9

 قوٜوث 1.423 2.31 أ دسٌ  دٟغتدذ دهط سٛث بٌ  ٛعزة ده٣ٖء ٕد٣ُدٌ ء .10

 قوٜوث 1.44 2.29 فث ٕدهِصت دهةِّ ءأخصةن ٕضٔ ج دهِم  دهٌ دو .11

 قوٜوث 1.42 2.27 أخس ًع ًأ دٟخط ء غٜ  دهٌص ٖ ت دهدٚ خ تس ًَ دهع ًوَٜ  ٚ دهٌتس ث  .12

أقف ىو٘ ًس  ث ٕدغتت ًَ ك  ث دهع ًوَٜ  ٚ دهٌتس ث بغ  دهِم  ىَ دهع٤قث  .13

 ده   ٜث ًعٔي
 قوٜوث 1.35 1.97

 قوٜوث 1.27 1.88 خػصٜا دُط ةدخٚ ده   ٜث٣ أ دغن اًل ُ ج دهع ًوَٜ  ٚ دهٌتس ث  ٚ  .14

 قوٜوث 1.34 1.85 أ عن دهع٤قث ًأ دهٌطدٌأ دهٌػوٚ بٌ  ٛ تى دهعٌوٜث دهدعوٌٜٜث .15

 قوٜوث 1.33 1.83 أغ  ظ ىو٘ دهتٕس د٣ضدٌ ىٚ ٕدهٌس ٖهٜث دهٖتٜفٜث هوٌتٛ  .16

 ضتدف قوٜوث 1.25 1.80 أهدزى ب ٟخ٤ا دهس  تت  ٚ دهٌطدٌأ  دخن دهٌتس ث ٕخ سضٔ   .17

 قوٜوث ضتدف 1.29 1.76 أغد ى ده  ٖمٜث دهتِٜٛث هل  ث دهع ًوَٜ ٕدهطوةث  ٚ دهٌتس ث  .18

 قوٜوث ضتدف 1.27 1.73 أخع ًن ًأ ك  ث دهطوةث  ٚ دهٌتس ث ب ف  ٜث ًٕٖضٖىٜث .19

 قوٜوث ضتدف 1.13 1.59 أكٍٖ م  ق  ٕم ٛػ   ٚ دهدع ًن ًأ دهع ًوَٜ ٕدهطوةث  ٚ دهٌتس ث  .20

 دس ده   دٜث دهٌدعوصدث ب هعد ًوَٜ  دٚ دهٌتس دث ًدأ دهػد ص        أغ  ظ ىود٘ دٟ د   .21

 ىو٘ خصتٛي دهٌ ٖست هٔي
 قوٜوث ضتدف 1.12 1.55

 لهٛهخ  2.28 انذسدخ ككم

 

(  غٜدر ضد ءج دهفصد ت دهددٚ خدِص ىود٘       2.94-1.55( أٍ دهٌدٖ دط ج دهػسد بٜث قدت خ دٕغدح ًد بَٜ       5ٛةَٜ دهطتٕم  

٘ "دهسدعٚ قدتس د١ًلدد ٍ    وةد ج ده   ددٜث ٕدهٖتٜفٜدث هوعدد ًوَٜ  دٚ دهٌتس دث"  ددٚ دهٌ خةدث دٟٕهدد٘      دهدٖ ٜددا بدَٜ دهٌدط  اهد

(  ٕ ٚ دهٌ خةث دهس ُٜث ض ءج دهفص ت دهددٚ خدِص ىود٘ "    1.40(  ٕب ُػ دع ًعٜ سٙ بو   2.94ٕبٌدٖ ط غس بٚ بو   

٘ دهسعٚ ُػدٖ دهٖمدٖم    ػد دع  ( ٕد2.84ُدهٌِدٖ ش دهصدتٕت هدفعٜدن ًةدتأ دهٌٖدطِدث ده د هػث" بٌدٖ دط غسد بٚ بود             اهد

(  ٕض ء  ٚ دهٌ خةث دهس هسث دهفص ت دهدٚ خِص ىو٘ "دهٌس ٌٓث  ٚ غن دهٌ  كن د٣ضدٌ ىٜث هوعد ًوَٜ  1.36ًعٜ سٙ بو   

(  ٕ ٚ دهٌ خةدث قةدن دٟخٜد ت ضد ءج دهفصد ت      1.39(  ٕدُػ دع ًعٜ سٙ بو   2.66 ٚ دهٌتس ث" بٌدٖ ط غس بٚ بو   

دهع ًوَٜ  دٚ دهٌتس دث ٕدهطوةدث  دٚ دهٌتس دث " بٌدٖ دط غسد بٚ        دهدٚ خِص ىو٘ " ده تا ٕده  دغث  ٚ دهدع ًن ًأ 

(  ٕضدد ء  ددٚ دهٌ خةددث دٟخٜدد ت دهفصدد ت دهدددٚ خددِص ىودد٘ "دهٌػ  مددث ىودد٘   1.13( ٕدُػدد دع ًعٜدد سٙ بودد   1.59بودد   
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دٟ دد دس ده   ددٜث دهٌدعوصددث ب هعدد ًوَٜ  ددٚ دهٌتس ددث ًددأ دهػدد ص ىودد٘ خصددتٛي دهٌ ددٖست هٔددي" ٕبٌدٖ ددط غسدد بٚ بودد     

 (.2.23(  ٕبو  دهٌدٖ ط دهػس بٚ ه٠ دت كلن  1.12ُػ دع ًعٜ سٙ بو   (. ٕد1.55 

 (6ضتٕم  

 دهٌدٖ ط ج دهػس بٜث ٕد٣ُػ د  ج دهٌعٜ سٛث هٌط م دهصٜي دهدِمٌٜٜث

 انفمشاد
انًتٕعط 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘
 انذسدخ

 انًذبل انجب3َٙ انمٛى انتُظًٛٛخ

 ددث ب ددِ ىث ٕدخ دد     أغدد ص ىودد٘ اشدد در ك  ددث دهعدد ًوَٜ  ددٚ دهٌتس      .22

دهصدد دسدج دهٌدعوصددث ب هٖتٜفددث كددن غسددب دخد  مددْ  بغدد  دهِمدد  ىددَ دهع٤قددث     

 ده   ٜث ًعٔي.

 ًدٖ طث 1.35 2.77

 ًدٖ طث 1.38 2.74 أغ ص ىو٘ خٖ ٜ    ص دهدطٖس دهٌِٔٚ هل  ث دهع ًوَٜ  ٚ دهٌتس ث .23

أىدٌت ىو٘ دهسط٤ج دهد دكٌٜث ىِت خصٜٜي أ دء دهع ًوَٜ  ٚ دهٌتس ث ًأ  .24

 دٟخذ بعَٜ د٣ىدة س ُ  طٔي د٣ضدٌ ىٚ
 ًدٖ طث 1.28 2.72

دهد شٜع هودتٕسدج دهدتسٛةٜدث ٛلدٍٖ هوعد ًوَٜ  دٚ دهٌتس دث دٟكسد  قدتستف          .25

 ٕكف ءت
 ًدٖ طث 1.28 2.66

 ًدٖ طث 1.45 2.63 أىدٌت أ  هٜب خصٜٜي ً دوفث هضٌ ٍ خػصٜا دهعتدهث  دخن دهٌتس ث .26

ه   ست ًَ د١ دست دهعوٜ   ًأ ً دىد ت  دهدِفٜذ دهتقٜا ٕدهدصٜت ب هدعوٌٜ ج د .27

 دهم ٕع دهط س ث هةع  دهع ًوَٜ  ٚ دهٌتس ث 
 قوٜوث 1.43 2.60

أ  ىت دهع ًوَٜ  ٚ دهٌتس ث هود قٜث  ٚ ًسدٖٛ ج ٕتٜفٜدث أىود٘ بٌد  ٣     .28

 ٛ ن بٌدطوة ج دهد قٜث
 قوٜوث 1.45 2.54

 قوٜوث 1.47 2.51 خعٌٜا ٣ٕء دهع ًوَٜ  ٚ دهٌتس ث ٟٓتدع دهٌتس ث اه٘أ ع٘  .29

 قوٜوث 1.33 2.49 أسغب  ٚ دهػ ٖم ىو٘ دهدػفٜز ًص بن دهطٔت دهٌةذٕم  ٚ دهٌتس ث .30

 قوٜوث 1.35 2.39 أهدزى بٌتُٕث ق ٍُٖ دهعٌن ًأ ً دى ت دهع٤ق ج د١ُس ُٜث .31

أ دسٌ  دهع٤قد ج ده   دٜث ًدأ د١ دست دهعوٜد  ٣ ددصط ب دهعد ًوَٜ  دٚ         .32

 دهٌتس ث دٟكس  كف ءت
 ثقوٜو 1.36 2.36

 قوٜوث 1.48 2.33 أىد ع ب ه طؤ ىِت دهٖقٖع بْ ًأ د٣ دعتد  هدػٌن دهٌس ٖهٜث .33

تس ث ىو٘ غصٖقٔي بعتدهث .34 وًَٜ  ٚ دهٌ  قوٜوث 1.44 2.31 أ ع٘ دهتد ي ًَ أضن غ ٖم ك  ث دهع 

 قوٜوث 1.40 2.44 أخ دضأ ىَ دهدعوٌٜ ج ده  ط ث ىِت دهدع ع ىؤٜ  .35

ًوَٜ  ددٚ دهٌتس ددث دهددذَٛ   أغدد ص ىودد٘ خصددتٛي دهِ ددع ٕدهٌ ددٖست هوعدد      .36

 ٛدل س ًِٔي دهدص ٜ  قةن ًس ءهدٔي
 قوٜوث 1.43 2.25

 قوٜوث 1.41 2.23 أغ ص ىو٘ اُط ة دٟىٌ م  ٚ دٟٕق ج دهٌػت ت  .37

 قوٜوث 1.37 2.15 أقتى  ً وػث دهٌتس ث ىو٘ دهٌ وػث ده   ٜث .38

 ٜوثقو 1.46 2.14 أخةِ٘ دٟ ل س دهٌةتىث دهدٚ خ تس ًَ دهع ًوَٜ  ٚ دهٌتس ث  .39

 قوٜوث 1.42 2.13 أخػ ٗ دهتقث ىِت خِفٜذ دهٌٔ ى ًَ دضن خػصٜا دهدٌٜز دهٖتٜفٚ .40

أطةا دُٟمٌث ٕدهدعوٌٜد ج ٕدهصدٖدَُٜ ىود٘ ك  دث دهعد ًوَٜ  دٚ دهٌتس دث         .41

  ٍٕ ًػ ب ت ط ع ىو٘ آخ 
 قوٜوث 1.40 2.11

 أ ددددد ٓي ب دددددلن  د دددددي  دددددٚ ُ ددددد  دهصدددددٜي دهٌتس دددددٜث دهف ىودددددث ٕقدددددٜي       .42

 دهٌٖدطِث ده  هػث
 قوٜوث 1.40 2.11

أشدد ر دهعدد ًوَٜ  ددٚ دهٌتس ددث  ددٚ ىٌوٜددث دخدٜدد س دهٖ دد  ن ٕدٟضٔددزت        .43

 ده٤ةًث هوعٌوٜث دهدعوٌٜٜث 
 قوٜوث 1.43 2.10

 قوٜوث 1.35 2.09 أغ ص ىو٘ خؤًَٜ د٣ دص دس دهٖتٜفٚ هل  ث دهع ًوَٜ  ٚ دهٌتس ث .44

أغدد ص ىودد٘ دهدٌٜددز دهددٖتٜفٚ ًددَ خدد٤م دٟ دء بعٜددتدف ىددَ دهٖ دد طث       .45

 ثٕدهٌػسٖبٜ
 قوٜوث 1.40 2.04
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 انفمشاد
انًتٕعط 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘
 انذسدخ

أغدد ص ىودد٘ خ ددطٜأ دهعدد ًوَٜ  ددٚ دهٌتس ددث هدصددتٛي د٣قد دغدد ج دهدددٚ     .46

 خ تى دهعٌن دهٌتس ٚ
 قوٜوث 1.42 2.04

أ دددطوأ ٕضٔدد ج ُمدد  دهعدد ًوَٜ  ددٚ دهٌتس ددث قةددن اهددزدًٔي بدد ٟٕدً         .47

 ٕدهدٖضٜٔ ج ده٤ةى خطةٜصٔ 
 قوٜوث 1.42 2.01

دطت ًدددَ أُمٌدددث  د ددددٌزدش آسدء دهعددد ًوَٜ  دددٚ دهٌتس دددث بلدددن ًددد  ٛسددد     .48

 ٕخعوٌٜ ج خدعوا بعٌؤي
 قوٜوث 1.35 2.01

 قوٜوث 1.28 1.82 أغ  ظ ىو٘ ًِ ؼ خِمٌٜٚ اٛط بٚ  ٚ دهٌتس ث .49

 قوٜوث ضتدف 1.25 1.76 أشطأ دهع ًوَٜ  ٚ دهٌتس ث ىو٘ دهدع ًن ب ٕظ دهف ٛا دهٖدغت .50

 قوٜوث ضتدف 1.24 1.75 أخغٜب ىَ دهعٌن ٛلٍٖ بؤىذدس ًصةٖهث .51

  بٜ دث خعوٌٜٜدث آًِدث ًِٕ  دةث هوعد ًوَٜ  دٚ دهٌتس دث        أغد ص ىود٘ اٛطد     .52

 ٕدهطوةث
 قوٜوث ضتدف 1.28 1.74

 لهٛهخ  2.23 انذسدخ ككم

 

(  غٜدر ضد ءج دهفصد ت دهددٚ خدِص ىود٘       2.77-1.74( أٍ دهٌدٖ دط ج دهػسد بٜث قدت خ دٕغدح ًد بَٜ       6ٛةَٜ دهطتٕم  

ْ هص دسدج دهٌدعوصث ب هٖتٜفث كن غسدب  "دهػ ص ىو٘ اش در ك  ث دهع ًوَٜ  ٚ دهٌتس ث ب ِ ىث ٕدخ    د   دخد  مد

(  ٕضد ء  دٚ   1.35( ٕدُػد دع ًعٜد سٙ بود      2.77بغ  دهِم  ىَ دهع٤قث ده   ٜث ًعٔي" بٌدٖ دط غسد بٚ بود      

دهٌ خةددث دهس ُٜددث دهفصدد ت دهدددٚ خددِص ىودد٘ "دهػدد ص ىودد٘ خددٖ ٜ   دد ص دهدطددٖس دهٌِٔددٚ هل  ددث دهعدد ًوَٜ  ددٚ دهٌتس ددث"   

(  ٕضدد ء  ددٚ دهٌ خةددث دهس هسددث دهفصدد ت دهدددٚ خددِص ىودد٘     1.38( ٕدُػدد دع ًعٜدد سٙ بودد    2.74بٌدٖ ددط غسدد بٚ بودد    

"د٣ىدٌ   ىو٘ دهسط٤ج دهد دكٌٜث ىِت خصٜٜي أ دء دهع ًوَٜ  ٚ دهٌتس ث ًأ دٟخذ بعَٜ د٣ىدة س ُ د طٔي د٣ضدٌد ىٚ"   

ٜ ت دهفص ت دهددٚ خدِص ىود٘ "    (  ٕض ء  ٚ دهٌ خةث قةن دٟخ1.28( ٕدُػ دع ًعٜ سٙ بو   2.72بٌدٖ ط غس بٚ بو   

(  أًدد   ددٚ 1.24( ٕدُػدد دع ًعٜدد سٙ بودد   1.75دهدغٜددب ىددَ دهعٌددن ٛلددٍٖ بؤىددذدس ًصةٖهددث " بٌدٖ ددط غسدد بٚ بودد     

دهٌ خةدث دٟخٜدد ت  صددت ضدد ءج دهفصد ت دهدددٚ خددِص ىودد٘ " دهػد ص ىودد٘ اٛطدد   بٜ ددث خعوٌٜٜدث آًِددث ًِٕ  ددةث هوعدد ًوَٜ  ددٚ      

 (.1.28( ٕدُػ دع ًعٜ سٙ بو   1.74  دهٌتس ث ٕدهطوةث " بٌدٖ ط غس بٚ بو 

 

تؼققضٖ نًترٛققشاد   (α≤  0.05)بنغققؤال انجققب3َٙ ْققم ُْققبن فققشٔق راد دلانققخ احصققبئٛخ     ثبَٛققب3ً انُتققبئخ انًتؼهمققخ ث  

انذساعخ )انذُظ  ٔانًؤْم انؼهًٙ  ٔعُٕاد انخجشح( فٙ دسدخ انتٕافقك ثقٍٛ انمقٛى انشخصقٛخ ٔانمقٛى انتُظًٛٛقخ       

 عبعٙ فٙ يحبفظتٙ شًبل ٔدُٕة انششلٛخ فٙ عهطُخ ػًبٌ؟يذاسط انتؼهٛى اّ نذٖ يذٚش٘

تسضدث دهدٖد دا بدَٜ    خي د دد  دش دهٌدٖ دط ج دهػسد بٜث ٕد٣ُػ د د ج دهٌعٜ سٛدث ه      ه٢ض بث ىَ ٓذد دهسئدم 

دهصٜي ده   دٜث ٕدهصدٜي دهدِمٌٜٜدث ىِدت ًدتسدء ًدتدسا دهدعودٜي دٟ   دٚ  دٚ ًػد  مدٚ شدٌ م ٕضِدٖب ده د قٜث  دٚ               

 .ٕدهطتٕم أ ُ ّ ٛةَٜ  هق دهطِ ٕ ِٖدج ده ة ت  ٕ  دهٌئٓن دهعوٌٕٚ  دهطِ دغٜ دج غسب ً  وطِث ىٌ ٍ

 

 

 

 

 

 

 



 

81

7182

140 

 

 (7ضتٕم سقي  

دهٌدٖ ط ج دهػس بٜث ٕد٣ُػ د  ج دهٌعٜ سٛث هتسضث دهدٖد ا بَٜ دهصٜي ده   ٜث ٕدهصٜي دهدِمٌٜٜث ىِت ًتسدء 

ىٌ ٍ غسب ًدغٜ دج دهطِ   ٕدهٌئٓن  ًتدسا دهدعوٜي دٟ   ٚ  ٚ ًػ  مدٚ شٌ م ٕضِٖب ده  قٜث  ٚ  وطِث

 دهعوٌٚ  ٕ ِٖدج ده ة ت

 انؼذد الاَحشاف انًؼٛبس٘ انًتٕعط انحغبثٙ انفئبد 

 دهطِ 
 88 57. 2.23  ك 

 72 55. 2.22 دُس٘

 دهٌئٓن دهعوٌٚ
 108 57. 2.11 بل هٖسٖٛا

 52 48. 2.47  سد  ج ىوٜ 

 ده ة ت
 88 47. 2.32  ِٖدج 10دقن ًَ 

 72 64. 2.12 دج  ؤكس  ِٖ 10ًَ 

 

 ٚ دهٌدٖ ط ج دهػس بٜث ٕد٣ُػ د د ج دهٌعٜ سٛدث هتسضدث دهدٖد دا بدَٜ دهصدٜي ده   دٜث         ت ٓ فٛ   ( خة ٛف7ِٛةَٜ دهطتٕم  

ٕدهصٜي دهدِمٌٜٜث ىِت ًتسدء ًتدسا دهدعودٜي دٟ   دٚ  دٚ ًػد  مدٚ شدٌ م ٕضِدٖب ده د قٜث  دٚ  دوطِث ىٌد ٍ بسدةب            

ٕدهٌئٓن دهعوٌٚ  ٕ ِٖدج ده ة ت  ٕهةٜ ٍ  ٣هث دهف ٕا د١غ د  ٜث بدَٜ دهٌدٖ دط ج    دخد٤ع    ج ًدغٜ دج دهطِ   

 (.8دهػس بٜث خي د د تدى خػوٜن دهدة َٛ دهس٤زٚ  ضتٕم  

 (8ضتٕم سقي  

خػوٜن دهدة َٛ دهس٤زٚ ٟز  دهطِ   ٕدهٌئٓن دهعوٌٚ  ٕ ِٖدج ده ة ت ىو٘  سضث دهدٖد ا بَٜ دهصٜي ده   ٜث 

  ٕدهصٜي دهدِمٌٜٜث

 ً تس دهدة َٛ
ًطٌٖع 

 دهٌ بع ج
  سض ج دهػ ٛث

ًدٖ ط 

 دهٌ بع ج
 قٌٜث ع

 دهت٣هث

 د١غ   ٜث

 0.961 0.002 0.001 1 0.001 دهطِ 

 0.001 11.695 3.391 1 3.391 دهٌئٓن دهعوٌٚ

 0.132 2.290 0.664 1 0.664 ده ة ت

   0.290 156 45.227 ده طؤ

    159 50.445 دهلوٚدهٌطٌٖع 

 

 ( دٝخٚ:8   دهطتٕمَ ٛدةَٜ ً

( خعددددزٗ ٟزدددد  دهطددددِ   غٜددددر بوغددددح قٌٜددددث     α  =0,05ىددددتى ضددددٖ   دددد ٕا  دج  ٣هددددث اغ دددد  ٜث      -

 .0.961ٕبت٣هث دغ   ٜث بوغح  0.002 "ع"

( خعدددزٗ ٟزددد  دهٌئٓدددن دهعوٌدددٚ  غٜدددر بوغدددح قٌٜدددث        α  =0,05ضدددٖ   ددد ٕا  دج  ٣هدددث اغ ددد  ٜث      -

 دهفددددددددددددددددد ٕا ه ددددددددددددددددد هع     ٕضددددددددددددددددد ءج0,001ٕبت٣هدددددددددددددددددث دغ ددددددددددددددددد  ٜث بوغدددددددددددددددددح   11.695"ع" 

 دهتسد  ج دهعوٜ .

( خعددددزٗ ٟزدددد  ده ةدددد ت  غٜددددر بوغددددح قٌٜددددث     α  =0,05ىددددتى ضددددٖ   دددد ٕا  دج  ٣هددددث اغ دددد  ٜث      -

 .0.132ٕبت٣هث دغ   ٜث بوغح  2.290 "ع"

بنغقققؤال انجبنقققت3 ْقققم تٕدقققذ ػلالقققخ استجبطٛقققخ راد دلانقققخ  حصقققبئٛخ ػُقققذ يغقققتٕٖ         ثبنجقققب3ً انُتقققبئخ انًتؼهمقققخ ث  

(0.05  ≥αثٍٛ انم ) ٛى انشخصٛخ ٔانمٛى انتُظًٛٛخ؟ 
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دهسددئدم  خددي د ددد  دش ًع ًددن دسخةدد   بٜ  ددٍٖ بددَٜ دهصددٜي ده   ددٜث ٕدهصددٜي دهدِمٌٜٜددث    ٓددذده٢ض بددث ىددَ  

 ( ٖٛضع  هق.9ٕدهطتٕم  

 (9ضتٕم  

 ًع ًن دسخة   بٜ  ٍٖ هوع٤قث بَٜ دهصٜي ده   ٜث ٕدهصٜي دهدِمٌٜٜث

 دهصٜي دهدِمٌٜٜث  

 دهصٜي ده   ٜث

  (**)0,711 سخة   سًع ًن د٣

 0,000 دهت٣هث د١غ   ٜث

 160 دهعت 

 (.0,05 دهث اغ   ٜ  ىِت ًسدٖٗ دهت٣هث   *

 (.0,01 دهث اغ   ٜ  ىِت ًسدٖٗ دهت٣هث   **

 ( ٕضددددددٖ  ى٤قددددددث دسخة طٜددددددث دٛط بٜددددددث  دهددددددث اغ دددددد  ٜ  بددددددَٜ دهصددددددٜي ده   ددددددٜث      9  دهطددددددتٕمٛدةددددددَٜ ًددددددَ  

 ٕدهصٜي دهدِمٌٜٜث.

 

 (10ضتٕم  

 ٛ َٛس ً بأ ك ٙ هوف ٕا  ٚ أسدء دهٌةػٖزَٜ ًَ دهٌتدخدة 

 لًٛخ يشثغ كب٘ انجٛبٌ انجؼذ
انمًٛخ 

 الاحتًبنٛخ
 انتفغٛش انٕعٛط

 دهٌع  ٚ
أز  دهدٖد ا بَٜ دهصٜي ده   ٜث ٕدهدِمٌٜٜث ىو٘ 

 دهط ُب دهٌع  ٚ هوٌتسدء
 ً خفعث 4 0,000 180.167

 دهٖضتدُٚ
ٜث ىو٘ أز  دهدٖد ا بَٜ دهصٜي ده   ٜث ٕدهدِمٌٜ

 دهط ُب دهٖضتدُٚ هوٌتسدء.
 ً خفعث 4 0,000 215.444

 دهسوٖكٚ
أز  دهدٖد ا بَٜ دهصٜي ده   ٜث ٕدهدِمٌٜٜث ىو٘ 

 دهط ُب دهسوٖكٚ هوٌتسدء
 ً خفعث 4 0,000 163.444

ٍ  دهٌطد ٣ج ضٌٜدأ  ١ض ب ج أ د د  ىِٜدث دهتسد دث ىود٘      (4 قٌٜث دهٖ ٜط بوغح ٛدةَٜ ًَ دهطتٕم أى٤ّ     كٌد  خةدَٜ أ

قدٜي  دج  ٣هدث ًعِٖٛدث بٌعِد٘ أُدْ خٖضدت        ك ُدح ً بأ ك ٙ دهٌػسٖبث هت٣هث دهفد ٕا بدَٜ أىدتد  د١ض بد ج     ضٌٜأ قٜي 

ٕضدٖ   د ٕا  دج  ٣هدث اغ د  ٜث      اه٘ بٍ ٓذّ دهِد  ص خ ٜ   -%( 1  ٕا  دج  ٣هث ًعِٖٛث ٕىِت ًسدٖٗ  ٣هث  

زد  ًسددٖٗ دهدٖد دا بدَٜ     ىدَ أ إٔد ا ع دهذَٛ أض بٖد %( بَٜ اض ب ج أ  د  ٓذّ دهعِٜث ٕه  ه1ٕىِت ًسدٖٗ  ٣هث  

  .دهصٜي ده   ٜث ٕدهدِمٌٜٜث ىو٘ دٟبع   دهٌع  ٜث ٕدهٖضتدُٜث ٕدهسوٖكٜث

 

 ـبدًــــــــــخ ٔانتٕصٛــــــــــــــخ انُتبئـــــــــــــيُبلش

نشخصٛخ ٔانمقٛى انتُظًٛٛقخ   يب دسدخ انتٕافك ثٍٛ انمٛى ا دٟٕم ٕدهذٙ ُ ْ: ب هسئدمدهِد  ص دهٌدعوصث ًِ ق ث  -0

 يذاسط انتؼهٛى اّعبعٙ فٙ يحبفظتٙ شًبل ٔدُٕة انششلٛخ فٙ عهطُخ ػًبٌ؟ نذٖ يذٚش٘

أتٔ ج دهِد  ص أٍ  سضث خٖد ا دهصٜي ده   ٜث ٕدهصٜي دهدِمٌٜٜث هدتٗ ًدتٛ ٙ ًدتدسا دهدعودٜي دٟ   دٚ بٌػد  مدٚ       

ٕأكدت  هدق دهٌدٖ دط ج دهػسد بٜث ٕد٣ُػ د د ج      شٌ م ٕضِٖب ده  قٜث  ٚ  وطِث ىٌ ٍ قدت ضد ءج بتسضدث ًدتُٜدث      

دهٌعٜ سٛث هٌط هٚ دهصٜي ده   ٜث ٕدهصٜي دهدِمٌٜٜدث غٜدر ضد ءج بتسضدث قوٜودث  غٜدر بود  دهٌدٖ دط دهػسد بٚ هد٠ دت           

(  ٕخدعدد سلا ُددد  ص دهتسد ددث دهػ هٜددث ًددأ ُددد  ص  1.55 -2.94ٕدهدددٚ خ دٕغددح ًدٖ ددط خٔ  دهػسدد بٜث   (2.23كلددن 

أٍ ًسدٖٗ دهصٜي ده   ٜث ٕدهصٜي دهدِمٌٜٜث هتٗ دهٌدتسدء كد ٍ ً خفعد ف  كتسد دث      اه٘ٚ أش سج دهتسد  ج دهس بصث دهد
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  ٕبدد هِم  هوفصدد دج دهدددٚ دغدوددح    (2011( ٕأبددٖ ىٌٜدد ت ٕدهسددعٖ ٙ   2012( ٕدهػ دغ ددث  2014ىةددت دهدد غٜي   

 دهٌ خةث دٟٕه٘ ًٕ  ٛؤٜ  ُطتٓ  ك هد هٚ:

انتٕفٛققك ثققٍٛ انًتطهجققبد   نققٗ"انغققؼٙ لققذس الإيكققبٌ  :ِص ىودد٘ضدد ءج دهفصدد ت دهدددٚ خدد ده   ددٜث فددٚ ًطدد م دهصددٜي 

( ٕدُػد دع ًعٜد سٙ   2.94" ب هٌ خةث دٟٕه٘  ٕبٌدٖ دط غسد بٚ بود      انشخصٛخ ٔانٕظٛفٛخ نهؼبيهٍٛ فٙ انًذسعخ

٘  هق   ٍ( ٕٓٚ  سضث ًدٖ طث  ٕٛعزٕ دهة غس1.40بو    ٛػد ٕهٍٖ قدتس د١ًلد ٍ دهسدعٚ هوٌٖدةُدث       ٛ َٛأٍ دهٌدت  اهد

 ج ده   ٜث هوٌٖتفَٜ ًٕسدٖٗ  دٜ  دهعٌدن كدٍٖ دهط ُدب ده   دٚ هوٌٖتدف ٛدئز  غدٌد ف ىود٘ دٟ دء          بَٜ دهػ ض

 دهٖتٜفٚ   ؤٙ اخ٤مٍ  ٚ أغت ٓذَٛ دهط ُةَٜ ِٛعل  ب هض ٕست ىو٘ دهط ُب دٝخ  اً  اٛط ب ف إٔ  وة ف.

ٗ انغؼٙ َحٕ انٕصٕل " :كٌ  ض ءج دهفص ت دهدٚ خِص ىو٘ " أ انًٕاطُقخ انصقبنحخ   انًُقٕرح انمقذٔح نتفؼٛقم يجقذ      نق

  ًدٖ ددطث( ٕٓددٚ خعدةدد   سضددث 1.36( ٕدُػد دع ًعٜدد سٙ بودد    2.84 دٚ دهٌ خةددث دهس ُٜددث ٕبٌدٖ ددط غسدد بٚ بودد    

ٛػ مدٍٖ ًدَ خد٤م دُٟ دطث دهٌِٔطٜدث       ٛ َٛغ ٖم ٓذّ دهفص ت ىود٘ دهٌ خةدث دهٌدذكٖست أٍ دهٌدت      ٍٕٛعزٕ دهة غس

ٗ دهع ًوَٜ  كٍٖ دهٌٖدطِث ده  هػث خطعن ًَ دهٌٖتدف ًِدٌٜد ف   ٕده٤ًِٔطٜث ىو٘ خعزٛز ًةتأ دهٌٖدطِث ده  هػث هت

هوٌط م دهذٙ ٛعٌن  ْٜ  ٕدهٌتس ث ىو٘ دخد٤ع دهع ًوَٜ  ٜٔ  ٕب ىدة سٓ  دهةٜح دهس ُٚ هوط هب ِٛةغٚ أٍ خغ ا ٓذد 

ٛدت أ ب هدد هٚ   دهٌةتأ هتٗ دهطوةث   ة هٌٖدطِث ده  هػث ٛسدصٜي دهٌطدٌأ  ٕٛ ع  أ  د ّ ب ٣طٌ ِ ٍ ٕد٣ ددص دس  ٕٓدذد   

 دهعٌن ببخ٤ص ُػٖ اُ  ء ًطدٌأ م هع ًٕػ  ظ ىو٘ دهصٜي ٕدٟخ٤ا ٕدهٌٖسذ دهػض سٙ ه٠ًث. اه٘

انحشص ػهٗ  ششان كبفقخ انؼقبيهٍٛ فقٙ انًذسعقخ     " :أً   ٚ ًط م دهصٜي دهدِمٌٜٜث  صت ض ءج دهفص ت دهدٚ خِص ىو٘

 ثرق  انُظقش ػقٍ انؼلالقخ انشخصقٛخ يؼٓقى"       ثصُبػخ ٔاتخبر انمشاساد انًتؼهمخ ثبنٕظٛفخ كم حغقت اختصبصقّ   

( ٕٓدٚ خعدةد   سضدث ًدٖ دطث      1.35( ٕدُػد دع ًعٜد سٙ بود      2.77 ٚ دهٌ خةدث دٟٕهد٘ ٕبٌدٖ دط غسد بٚ بود        

غ ٖم ٓذّ دهفص ت ىو٘ دهِدٜطث دهٌذكٖست ٍٟ اشد در دهعد ًوَٜ  دٚ مدِ ىث ٕدخ د   دهصد دسدج كدن          ٍٕٛعزٕ دهة غس

ٖىٜث دهص دس  ٕضعن دهص دس دهٌد ذ أكس  زة خف  ٕقة٣ٖف هتٗ دهع ًوَٜ   ٜعٌوٍٖ غسب دخد  مْ ٛس ىت ىو٘ خػسَٜ ُ

٘ ىو٘ خِفٜذّ بػٌ ا شتٛت ٕسغةث مد  قث  كٌد  خدئ ٙ دهٌ د سكث      خػصٜدا دهسصدث دهٌدة  هدث بدَٜ دهٌدتٛ  ٕبدَٜ أ د د          اهد

ٚ ىٌوٜدث مدِأ   دهٌئ سث ًَ ُ غٜث  ٕبدَٜ دهٌئ سدث ٕدهطٌٔدٖس دهدذٙ ٛدع ًدن ًعدْ ًدَ ُ غٜدث أخ ٗ ٕهوٌ د سكث  د          

دهصدد دسدج أز ٓدد   ددٚ خٌِٜددث دهصٜدد  دج د١ دسٛددث  ددٚ دهٌسدددٖٛ ج دهددتُٜ  ًددَ دهدِمددٜي  ٕخزٛددت ًددَ اغس  ددٔي ب هٌسدد ٖهٜث  

ٕخفٌٔٔددي ٟٓددتدع دهدِمددٜي  ٕخطعؤددي أكسدد  د دددعتد فد هدصةددن ىدد٤ش دهٌ ددل٤ج ٕخِفٜددذ دهصدد دسدج دهدددٚ دشددد كٖد  ددٚ      

ىودد٘ س ددأ دهدد ٕظ دهٌعِٖٛددث ٟ دد د  دهٌئ سددث ٕاشددة ع غ ضددث     مددِعٔ  كٌ  خسدد ىت دهٌ دد سكث  ددٚ دخ دد   دهصدد دسدج   

د٣غد دى ٕخؤكٜت دهذدج  آخذَٛ بعَٜ د٣ىدة س أٍ دهٌدتسدء ٣ ٛضدعٍٖ هوع٤قدث ده   دٜث ًدأ دهعد ًوَٜ  دٚ دهٌتس دث         

 .أٙ سكٜزت   ٚ ٓذد دهٌٖضٖع

 ٘ "  دٚ  ٙ انًذسعقخ انحقشص ػهقٗ تقٕفٛش فقشص انتطقٕس انًُٓقٙ نكبفقخ انؼقبيهٍٛ فق         " :ٕض ءج دهفص ت دهدٚ خِص ىود

( ٕٓدٚ خعدةد   سضدث ًدٖ دطث ٕٛعزٕ     1.38( ٕدُػ دع ًعٜ سٙ بو   2.74دهٌ خةث ده دبعث ٕبٌدٖ ط غس بٚ بو   

ىو٘ قتس كةٜ  ًَ دهٖىٚ بؤٍ ىٌوٜث دهدعوي ٕدهدعوٜي خ لن ىِ  دف أ   ٜ   ٚ اغتدذ  تٛ َٛأٍ دهٌ اه٘ هق   ٍدهة غس

ده كَ دٟ   ٚ ًَ أسك ٍ دهِم ى دهد بٖٙ   ٍ أٓي دهدتى  ي    ث ب ىدة سّٓذد دهدطٖس ُٕم دف هٌ  ٌٛسوْ دهٌعوي ًَ أٌٜٓ

ب دٖست ًسددٌ ت هدوةٜدْ غ ضد ج       دهدٚ خ كدز ىؤٜد   وسدفْ دهد بٜدث خلٌدَ  دٚ خٜٔ دْ دهٌعوٌدَٜ ٕاىدتد ٓي ٕخطدٖٛ ٓي          

    ٌ دٌٜدز  كٌد    دهٌطدٌأ دهض ٕسٛث ٕد٣سخص ء ب هٌسدٖٙ دهدعوٌٜٚ ٕخزٕٛتٓي ب ه ة دج دهددٚ خدئٓؤي هوعٌدن دهد بدٖٙ ده

٘ ٛتسر دهٌتسدء بؤٍ ىٌوٜدث دهدطدٖٛ  دهٌِٔدٚ خددي ًدَ خد٤م دهٖ د  ن دهٌِٔطٜدث ٕغٜد  دهٌِٔطٜدث دهٔ   دث             ًسد ىتت   اهد

دهٌعوٌَٜ ىوٚ خعوي ًٔ سدج ضتٛتت  ٕخٌِٜث قتسدخٔي  ٚ دهٌٌ س  ج دهٌِٜٔدث  ٕطد ا دهددتسٛ   ٕد دل د ع ًفد ٜٓي      

ٌن دهدتسٛسٚ  ٕٓذد ٛئكت أٍ دهٌتسدء ٣ ٛطعوٍٖ ًَ دهع٤قث ًدصتًث خد ن ب هٌػدٖٗ ٕدهٌ   س ٕدهط ا هلف ءت دهع

 .ده   ٜث ًأ دهٌعوٌَٜ دهٌصٜ ا دهذٙ ٛطب أٍ ٛدي ٓذد دهدطٖٛ  ًَ خ٤هْ

ٕب هٌص بن ِٓ ر دهعتٛت ًَ دهفص دج دهدٚ غ وح ىود٘ ًسددٖٛ ج ًدتُٜدث   فدٚ ًطد م دهصدٜي ده   دٜث ضد ءج دهفصد ت          

 دٚ دهٌ خةدث   بيم يقغ انؼقبيهٍٛ فقٙ انًذسعقخ ٔانطهجقخ فقٙ انًذسعقخ"       "انصذق ٔانصشاحخ فٙ انتؼ :دهدٚ خِص ىو٘

( ٕٓدٚ خعدةد   سضدث قوٜودث ضدتدف غسدب       1.13( ٕدُػد دع ًعٜد سٙ بود      1.59قةن دٟخٜ ت  ٕبٌدٖ ط غس بٚ بود    
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٘ غ ٖم ٓذّ دهفص ت ىو٘ دهِدٜطث دهٌدذكٖست    ٍدهٌصٜ ا د١غ   ٚ دهذٙ خي د د تدًْ  ٚ دهتسد ث  ٕٛعزٕ دهة غس  اهد

ً  ةدهٖد ٛ فٍٖ ىَ دهع ًوَٜ  ٚ دهٌتس ث بع  دهطٖدُب دهٌدعوصث ب هعٌوٜث دهدتسٛسدٜث إٔ دهدصٜدٜي    ٛ َٛبع  دهٌتأٍ 

 ٟ دء دهع ًوَٜ  تِ ف ًِٔي أٍ ك ف بع  دهطٖدُب قت ٛئز  ىو٘  ٜ  دهعٌوٜث دهدعوٌٜٜث ب لن  وةٚ. 

مخ ثبنؼبيهٍٛ فٙ انًذسعقخ يقغ انحقشص    انًحبفظخ ػهٗ اّعشاس انشخصٛخ انًتؼه" :ٕض ءج دهفص ت دهدٚ خِص ىو٘

(  ٕٓدٚ  1.12( ٕدُػد دع ًعٜد سٙ بود      1.55" ب هٌ خةث دٟخٜ ت ٕبٌدٖ ط غس بٚ بود    ػهٗ تمذٚى انًشٕسح نٓى

أٍ ده ٤  ج دهدٚ خػ ن بَٜ دهٌتسدء ٕدهع ًوَٜ  ٚ دهٌتس دث قدت خُسددغن     اه٘ هق   ٍ سضث قوٜوث ضتدف  ٕٛعزٕ دهة غس

 ةٚ ًٌ  ٛئز  ىو٘ دهع٤قث بَٜ دهٌتسدء ٕدهع ًوَٜ. ٚ بع  دٟغٜ ٍ ب لن  و

ْم ُْبن فشٔق راد دلانخ احصقبئٛخ تؼقضٖ نًترٛقشاد انذساعقخ     دهِد  ص دهٌدعوصث ب هسئدم دهس ُٚ ٕدهذٙ ُ ْ:  -7

)انذُظ  ٔانًؤْم انؼهًٙ  ٔعُٕاد انخجشح( فٙ دسدخ انتٕافقك ثقٍٛ انمقٛى انشخصقٛخ ٔانمقٛى انتُظًٛٛقخ ػُقذ يقذسا          

 ًبٌ؟اّعبعٙ فٙ يحبفظتٙ شًبل ٔدُٕة انششلٛخ فٙ عهطُخ ػُ يذاسط انتؼهٛى

أتٔ ج دهِد  ص دهٌدعوصث بٔذد دهسئدم ىتى ضٖ    ٕا  دج  ٣هث اغ د  ٜث خعدزٗ ٟزد  دهطدِ  ٕده ةد ت  ٕب هٌص بدن       

ٕضٖ   د ٕا  دج  ٣هدث اغ د  ٜث خعدزٗ ٟزد  دهٌئٓدن دهعوٌدٚ ٕضد ءج دهفد ٕا ه د هع دهتسد د ج دهعوٜد   ٕٛعدزٕ              

 ددٚ دهٌددتدسا ٌٛدد ٍٕ بددِف  تدد ٕع دهدع ًددن ًددأ دهعدد ًوَٜ  ددٚ   ٛ َٛأٍ كدد٤ دهطِسددَٜ ًددَ دهٌددت اهدد٘ هددق   ٍدهة غسدد

دهٌتدسا  كٌ  أٍ ده ة ت ٣ خئز  ب لن إٔ بآخ  ىو٘ دهدف ٕج  ٚ ٕضٔ ج دهِم  غدٖم دهصدٜي ده   دٜث ٕدهدِمٌٜٜدث     

٘ بٍ  هدق ى  دت   هوع ًوَٜ  أً  ب  ٖص دهٌئٓن دهعوٌٚ ٕٕضٖ    ٕا ه  هع دهتسد د ج دهعوٜد   د    دط٤ىٔدي ىود٘    اهد

 كٜفٜ ج ً دوفث هودع ًن ًأ دهصٜي دهدِمٌٜٜث ٕدهصٜي ده   ٜث ًَ خ٤م  سد  خٔي دهعوٜ .

(  2012ٕدخفصدح ُددد  ص دهتسد دث دهػ هٜددث  ددٚ ىدتى ٕضددٖ   د ٕا  ددٚ  ددِٖدج ده ةد ت ًددأ ُدد  ص  سد ددث دهػ دغ ددث        

(  كٌد  دخفصدح دهِدد  ص  دٚ ٕضدٖ       2010 ث دهطعد   ت   ٕدخفصح دهِد  ص  ٚ ىتى ٕضٖ    ٕا  ٚ دهطِ  ًأ ُد  ص  سد

 (.2010 سد ث دهطع   ت  ٕ (2011  ٕا  ٚ دهٌئٓن دهعوٌٚ ًأ ُد  ص  سد ث أبٖ ىٌٜ ت ٕدهسعٖ ٙ  

ػلالخ استجبطٛخ راد دلانخ  حصبئٛخ ػُذ يغقتٕٖ   3 ْم تٕدذدهِد  ص دهٌدعوصث ب هسئدم دهس هر ٕدهذٙ ُ ْ -3

(0.05  ≥α ثٍٛ انمٛى انشخصٛخ ) ٔانمٛى انتُظًٛٛخ؟ 

أتٔدد ج دهِددد  ص دهٌدعوصددث بٔددذد دهسددئدم ٕضددٖ  ى٤قددث دسخة طٜددث دٛط بٜددث  دهددث اغ دد  ٜ  بددَٜ دهصددٜي ده   ددٜث ٕدهصددٜي     

ٍّ دهصٜي دهدِمٌٜٜدث هوٌدت   خُوصدٚ بم٤هٔد  ىود٘ دهصدٜي ده   دٜث  بػٜدر ٛددي خغوٜدب دهصدٜي           ٛ َٛدهدِمٌٜٜث  ٕٛ ٗ دهة غر أ

 دهدِمٌٜٜث ىو٘ دهصٜي ده   ٜث.

يب أثش انتٕافك ثٍٛ انمٛى انشخصٛخ ٔانتُظًٛٛخ ػهقٗ انذبَقت انًؼشفقٙ    هِد  ص دهٌدعوصث ب هسئدم ده بأ ٕدهذٙ ُ ْ: د

 ؟ٚشٍٚٔانٕدذاَٙ ٔانغهٕكٙ نهًذ

أتٔ ج دهِد  ص دهٌدعوصدث بٔدذد دهسدئدم ٕضدٖ   د ٕا  دج  ٣هدث اغ د  ٜث بدَٜ اض بد ج أ د د  دهعِٜدث ٕه د هع دهدذَٛ              

أزدد  ًسدددٖٗ دهدٖد ددا بددَٜ دهصددٜي ده   ددٜث ٕدهدِمٌٜٜددث ىودد٘ دٟبعدد   دهٌع  ٜددث ٕدهٖضتدُٜددث  أضدد بٖد خِطةددا  د ٌدد ف ىددَ 

 ٕدهسوٖكٜث.

 

 بدــــــــــــــانتٕصٛ

  ٚ ضٖء دهِد  ص دهس بصث  بٍ دهتسد ث خٖمٚ بٌ  ٛوٚ:

1 . ٚ خػسددَٜ  قٜدد ى ًددتٛ ٙ دهٌددتدسا ب ٣ٓدٌدد ى بدد هصٜي ده   ددٜث ٕدهدِمٌٜٜددث هوعدد ًوَٜ ٕخعزٛزٓدد  هٌدد  هٔدد  ًددَ أزدد   دد

ٕاق ًث دُٟ طث ٕدهوصد ءدج  دج ده دفث     أ د ٔي  ٕ هق ًَ خ٤م خ طٜأ ً  سكدٔي هز٤ً ٔي  ٚ ًِ  ة خٔي دهٌ دوفث

   َ ٕاشدد در دهعدد ًوَٜ  دٚ دهٌتس ددث  ددٚ غددٖدسدج    د٣ضدٌ ىٜدث دهدددٚ هٔدد   ٕس كةٜد   ددٚ دهدددؤزٜ  ىودد٘ ً د ى  د٣خدد ٛ

٘ ث دهف مث دهٌِ  ةث هدطةٜا أ ل سٓي  ٕب هد هٚ دهٖمدٖم  ُٕص ش ج  دج    تت  ٚ از دء ًٔ سدخٔي ٕقتسدخٔي ٕدخ غ  اهد

  سضث ًدِ  ةث ًَ دهدٖد ا بَٜ دهصٜي ده   ٜث ٕدهدِمٌٜٜث.  
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قٜ ى دهٌتسدء بدعزٛز قدٜي د٣ٓدٌد ى ب هعد ًوَٜ  دٚ دهٌتس دث ٕدهعتدهدث ٕد١بدتدع ٕدهسصدث  هٌد  هٔدذّ دهصدٜي ًدَ أزد   دٚ               . 2

هدِمٌٜٜدث  ٕأٌٜٓدث  هدق هوٌدتدسا بٌد  ٌٛلدَ أٍ ٛدِعل  ىؤٜد  ُدٜطدث          خػسَٜ  سضث دهدٖد دا بدَٜ دهصدٜي ده   دٜث ٕد    

دُد  س ٓذّ دهصٜي  ٜٔ  ًَ آز س اٛط بٜث ىتٛتت هٜ  ًَ ده عٖبث د٣ دت٣م ىؤٜ  ٕ هق ًدَ خد٤م خضدٌَٜ ٓدذّ دهصدٜي      

صدٜي  ٕدهعٌدن    ٚ خ  ٛع خٔ  ٕ ٜ   خٔ  ٕب دًطٔ   ٕد دغ٤م دُٟ طث ٕدهٌِ  ة ج دهٌ دوفث ١تٔ س دٓدٌ ًٔ  بٔدذّ ده 

 .ىو٘ خٌِٜث ٕسى ٛث دهصٜي دهدٚ هي ٛمٔ  أز ٓ  بعت

ض ٕست دٟخذ بعَٜ د٣ىدة س آسدء دهٌعوٌَٜ غٖم د٣ دست دهٌتس ٜث دهدٚ ٛدي دهدع ع ىؤٜ  ىَ ط ٛا د٣ دة ُث . 3

هدِمٌٜٜدث  ٕدهٖقٖع ىود٘ أٓدي دهطٖدُدب دهددٚ خ٤ًد  دهدٖد دا بدَٜ دهصدٜي د          دهٌعتت  ٚ ب ُ ًص خطٖٛ  دٝ دء دهٌتس ٚ

 ٕدهصٜي ده   ٜث هتٗ ًتٛ ٙ ًتدسا دهدعوٜي دٟ   ٚ.

ىو٘ ًتٛ ٙ ًتدسا دهدعوٜي دٟ   ٚ ٕضأ آهٜث خصٜ   سضث خٖد ا دهصٜي دهدِمٌٜٜث ٕدهصٜي ده   ٜث ًأ ًعؤٌٜي . 4

 ُٔ ٛث كن   ن  سد ٚ ىو٘ دٟقن غد٘ ٛدسِ٘ هٔي خعزٛز دهطٖدُب د٣ٛط بٜدث ٕخٌِٜدٔد  ٕدهٖقدٖع ىود٘ ده٤ٌغمد ج     

٘ ٕ هق هوٖمٖم   ًزٛت ًَ دهدطٖٛ   ٚ ٓذد دهط ُب اه٘دهدٚ خػد ش   سضدث خٖد دا ى هٜدث ًسددصة٤ غدد٘ ُسددطٜأ        اهد

 ضٌ ٍ ضٖ ت دهعٌن  ٚ ًتدس ِ .

 

 انًشادغ

 انًشادغ انؼشثٛخ

 

(.أز  دهصٜي ده   ٜث ٕدهدِمٌٜٜدث  دٚ خػسدَٜ دٟ دء دهدٖتٜفٚ     2011 .أبٖ ىٌٜ ت  ى ٛب ٕدهسعٖ ٙ  ًٖ ٘ (1 

  دهعوٕى دهدسةٕٜث   سد  ج ددث دهدددتسٛ   ددٚ دهط ًعدد ج دٟس ُٜددث ده  مددث:  سد ددث ًٜتدُٜددث    هددتٗ أىضدد ء ٜٓ

 .1دهع    38  دهٌطو
 

( دهصددٜي ده   ددٜث ٕدهدِمٌٜٜددث ٕأز ٓدد   ددٚ   ىوٜددث دهٌددتٛ َٛ  ددٚ دهددٖةدسدج       2003دهدددٖٛط   دُدد  ًػٌددت     (2 

   دٟس ُٜث  س  هث ً ضسدٜ  غٜ  ًِ ٖست  ض ًعث ًئخث.

دهصدٜي دهدِمٌٜٜدث هدتٗ ًدتٛ ٙ ًٕدتٛ دج دهٌدتدسا دهػلًٖٜدث  دٚ ًػ  مدث دهلد ر           (.2010دهطع   ت  مدف ء.   (3 

   س  هث ً ضسدٜ  غٜ  ًِ ٖست  ض ًعث ًئخْ  دٟس ٍ.ٕى٤قدٔ  بعٌوٜث دخ    دهص دس

 هطة ىدددددددث  (. خعودددددددي دهصدددددددٜي ٕخعؤٌٜددددددد    دس دهٌسدددددددٜ ت هوِ ددددددد  ٕدهدٖةٛدددددددأ ٕد 2006دهطددددددد٤   ً ضدددددددت   (4 

 ىٌ ٍ  دٟس ٍ.

(.دهصددٜي دهدِمٌٜٜددث دهسدد  تت هددتٗ ًددتسدء ًددتدسا  ًددتٛ ٛ ج دهد بٜددث ٕدهدعوددٜي  ددٚ      2012 .دهػ دغ ددث  ًػٌددت  (5 

(  26(  دهطددزء دهسدد ُٚ  دهٌطوددت   103دهٌطوددث دهد بٖٛددث  دهعددت   ًػ  مددث دهٌفدد ا ًددَ ٕضٔددث ُمدد  ًعوٌددٜٔي.     

 . ض ًعث دهلٖٛح.179-133ص

   دس ةٓسدٍ هوِ س ٕدهدٕةٜأ  سوٕر دٟ سد   ٚ دهٌِظٌ ج  ظٌٜٚدهسوٕر دهدِ  2004  ػسٍٜ  ػسٜى (6 

  .دٟس ٍ  ىٌ ٍ
 

(. ده  دع بَٜ دهصٜي د٣ضدٌ ىٜث ٕدهصٜي دهدِمٌٜٜث  ٚ د١ دست دهد بٖٛدث   دس غ ًدت   2009ده زدىوث  ىةت دلله.  (7 

 هوِ   ٕدهدٖةٛأ  ىٌ ٍ  دٟس ٍ.
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