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 انخلاصخ

ٯ٨لٍ اٛجؾش اٛؾبٛٮ ئ٬ٛ ٟووُخ اصو اٍزوارٰغٰخ رولك الاعبثبد اٛظؾٰؾخ  ُٮ رؾظٰٚ ؿلاة اٛظَ اٛقبٌٟ 

لا ٯ٪عل ُوّ م٩ كلاٛخ ئؽظبئٰخ ه٤ل َٟز٪٫ ثأ٦٣ ٢ٟ فلاٙ اٛزؾْٔ ٢ٟ طؾخ اِٛوػٰخ  الاكثٮ ُٮ ٟبكح اٛزبهٯـ ،

٩ُْ اٍزوارٰغٰخ رولك الاعبثبد ( ث٢ٰ ٟز٪ٍؾ كهعبد ؿلاة ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ اٛزٮ رلهً 0.05كلاٛخ )

افزبه اٛجبؽش اٛزظ٠ٰٞ ٩ٓل  اٛظؾٰؾخ  ٩ٟز٪ٍؾ كهعبد ؿلاة ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ اٛزٮ رلهً ثبٛـوٯٔخ اٛزٰٜٔلٯخ.

 (لاكثٮ ُٮ )اهلاكٯخ اٛشوٜخ ٜٛج٢ٰ٤اٛزغوٯجٮ ماد اٛؼجؾ اٛغيئٮ ،,آزظو اٛجؾش ه٬ٜ ؿلاة اٛظَ اٛقبٌٟ ا

ٗ٪ُئذ ٟغ٠٪هزب اٛجؾش ُٮ ا٠ٛزٌٰواد الارٰخ )اٛو٠و اٛي٤ٟٮ,  لاك / اٛ٘وؿ اٛضبٛضخ .اٛزبثوخ ٠ٜٛلٯوٯخ اٛوبٟخ ٛزوثٰخ ثٌ

رٞ افزٰبه شوجز٢ٰ ثـوٯٔخ هش٪ائٰخ ٟضٜذ ئؽلا٠٧ب  (.2016 -2015افزجبه اٛنٗبء, كهعبد رؾظٰٚ اٛوبٝ اَٛبثْ )

٩ث٨نا  ؿبٛجب، (37واك٧ب)٠٪هخ اٛؼبثـخ ثٜي هلك اُ( ؿبٛجب ، ٩افو٫ ٠ٜٛغ40ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ ثٜي هلك اُواك٧ب)

(, 8( ؿبٛجب ثول اٍزجوبك اٛـلاة اٛواٍج٢ٰ ٢ٟ ٟغ٠٪هزٮ اٛجؾش اٛجبٛي هلك٧ٞ )77ثٜي هلك اُواك ه٤ٰخ اٛلهاٍخ )

٢ٟ ٗزبة ربهٯـ ا٩هثب اٛؾلٯش ٩ا٠ٛوبطو ا٠ٛٔوه رلهٯ٦َ ٜٛوبٝ  ش٠ٜذ ٟبكح اٛلهاٍخ اِٛظ٪ٙ اٛضلاصخ الا٬ٛ٩

هزٮ اٛجؾش ث٦َِ٤, ٩ٰٛٔبً َٟز٪٫ رؾظٰٚ اٛـلاة أهل اٛجبؽش كهً اٛجبؽش ٟغ٠٪ (.2017-2016اٛلهاٍٮ )

( ُٔوح ٢ٟ ٣٪م الافزٰبه ٢ٟ ٟزولك , رٞ هوػ٦ ه٬ٜ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛقجواء 40افزجبهاً رؾظٰٰٜبً ثولٯبً ٟ٘٪٣بً ٢ٟ )

٩ا٠ٛؾ٢ٰ٠٘ , ٩رٞ ؽنٍ ٩رولٯٚ ثوغ اِٛٔواد , رؾْٔ اٛجبؽش ٢ٟ طل٦ٓ ثول هوػ٦ ه٬ٜ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛقجواء 

٢ ٩اٍزقوط صجبر٦ ٩طو٪ثز٦ ٩ر٠ٰٰي٥. ٩ُٮ ٨٣بٯخ رغوثخ اٛجؾش رٞ رـجْٰ الإفزجبه اٛزؾظٰٜٮ اٛجول٭, ٩ا٠ٛؾ٠ٰ٘

اك٨ود ا٤ٛزبئظ رِ٪ّ ؿلاة ٩ .( ٛو٤ٰز٢ٰ َٟزٜٔز٩t. test٢ٰر٠ذ ٟوبٛغخ ا٤ٛزبئظ ئؽظبئٰب ثبٍزو٠بٙ الإفزجبه اٛزبئٮ )

ظؾٰؾخ ه٬ٜ ؿلاة ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ اٛزٮ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ اٛزٮ رلهً ٩ُْ اٍزوارٰغٰخ رولك الاعبثبد اٛ

 رلهً ثبٛـوٯٔخ اٛزٰٜٔلٯخ ُٮ افزجبه اٛزؾظٰٚ .
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The Impact of Multiplying Strategy  the 

Correct Answers in the Achievement of 

the Fifth Grade Students in the History 
 

 

 

 

ABSTRACT 

The present research aims at identifying the effect of the strategy of multiplying the 

correct answers in the achievement of students of the fifth grade in the history, by 

verifying the validity of the following hypothesis: There was no statistically 

significant difference at the level of significance (0.05) between the average scores of 

the experimental group, which is taught according to the strategy of correct 

multiplication and the average score of students of the control group taught in the 

traditional way. The researcher chose the experimental design with partial control. The 

research was limited to the fifth grade students in the Al-Shula Boys' School of the 

Directorate General of Baghdad Education / Al-Karkh.  The two research groups were 

rewarded with the following variables (age, IQ test, previous year achievement scores 

(2015-2016). Two groups were randomly selected, one representing the experimental 

group with 40 students and the control group with 37 students. Thus, the number of 

students in the study sample was (77) students after excluding students from the two 

research groups (8) , The study included the first three chapters of the book of modern 

and contemporary history of Europe to be taught for the academic year (2016-

2017).   The researcher studied the two research groups himself, and to measure the 

level of student achievement, the researcher prepared a retrospective collection test 

consisting of (40) of the type of multiple choice, was presented to a group of experts 

and arbitrators, and the deletion and modification of some paragraphs, the researcher 

verified his honesty after being presented to a group of Experts and arbitrators and 

extracted its stability, difficulty and discrimination. At the end of the research 

experiment, the post-test was applied. The results were statistically treated using t-test 

for two independent samples. The results showed that the students in the experimental 

group, which is taught according to the correct multiplication strategy, were superior 

to the students of the control group, which is taught in the traditional way in the 

achievement test.        
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 انفصم الاول

 يشكهخ انجذج   

رول ٟبكح اٛزبهٯـ ٢ٟ اٛوٜ٪ٝ الاعز٠بهٰخ اٛزٮ ر٨زٞ ثلهاٍخ الأؽلاس ا٠ٛبػٰخ ُٮ ٟقزَٜ ٟواؽ٨ٜب ٩ٯ٠ضٚ اٟزلاكا    

 2006ؾبػو . ) فؼو ،  ٩اٛزبهٯـ ٧٪ ٗٚ ٟب ٰٓٚ أ٩ ُُوٚ ٤ٟنُ ر٘٪ٯ٢ اٛقٰٜٔخ ؽز٬ ٩ٓز٤ب اٜٛٛؾبػو اٛن٭ ٣وٰش٦ُ ، 

:37 -39  ).  

٩ه٬ٜ اٛوًٞ ٢ٟ أ٠٧ٰخ ٟبكح اٛزأهٯـ ٩اٛل٩ه اٛن٭ ٯ٢٘٠ ئ١ ٯ٨َٞ ث٦ ُٮ رؾْٰٔ أ٧لاٍ اٛزوثٰخ ٢ٟ فلاٙ ئهلاك     

٩ري٩ٯل٧ٞ ثب٠ٛوٜ٪ٟبد ٩ا٨٠ٛبهاد ٩الارغب٧بد اٛزٮ رَبهل٧ٞ ه٬ٜ اٛزوبٟٚ ٟن ا٠ٛغز٠ن ٩ٟب ؽلس ث٦ ٢ٟ  ا٤ٛش٬ء

 ( 225: 2002رٌٰواد ثظ٪هح هبٟخ ٩ه٬ٜ الإ٣َب١ ثظ٪هح فبطخ.   )أث٪ ٍوؽب١ ،

غب٥ اَٛبئل ألا أ١ رلهٯٌ ٟبكح اٛزأهٯـ ٯ٪اع٦ ٟش٘لاد ٗضٰوح أ٠٨ٍذ ؿجٰوز٨ب ٩ر٤ل٨٠ٰب ُٮ ثو٩ى٧ب ،٠ٗب أ١ الار     

ُٮ رلهٯ٨َب ُٮ اٛ٪ٓذ اٛؾبػو  ٧٪ اٍزقلاٝ اٛـوٯٔخ اٛزٰٜٔلٯخ اٛزٮ روز٠ل اٛز٢ٰٜٔ ٩ؽش٪ أم٧ب١ اٛـٜجخ ثأٗجو ٠ٰٗخ 

 (.11: 1994اٛزِٰ٘و ٩الإثلام ٛلٯ٨ٞ.  )اَٛبٟوائٮ ، ٢ٟ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩اٛؾٔبئْ ثلٱ ه٢ ر٠٤ٰخ

اٛن٭ أك٫ ئ٬ٛ ا٣قِبع  و٪ثخ روٜٞ ٟبكح اٛزبهٯـ الاٟوُؼلًا ه٢ ٧نا ُا١ ٗضٰواً ٢ٟ اٛـٜجخ ٯجل١٩ ش٘٪ا٧ٞ ٢ٟ ط     

 ( 8:  2003َٟز٪٫ رؾظ٨ٰٜٞ اٛلهاٍٮ ُٮ ٧ن٥ ا٠ٛبكح .)اٛقيهعٮ ، 

( ، ئ٬ٛ أ١ ٤٧بٕ أٍجبثبً أفو٫ أكد ئ٬ٛ رل٣ٮ َٟز٪٫ اٛزؾظٰٚ اٛو٠ٜٮ ُٮ ٟبكح  ٩2001ٓل أشبه ) ىٯز٪١ ،      

ٯٌ ٧ن٥ ا٠ٛبكح ٩ئ٠٣ب أٯؼبً رياٯل أهلاك اٛـٜجخ ٩ئىكؽبٝ اٛزبهٯـ ٌٰٛ ُٔؾ اٍزو٠بٙ اٛـوائْ اٛزٰٜٔلٯخ ُٮ رله

اٛظِ٪ٍ ثب٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ، ُؼلًا ه٢ ٜٓخ هلك ا٠ٛله٢ٍٰ ا٠َٛإ٢ٰٛ٩ ٩ا٠ٛإ٢ٰٜ٧ ُٮ رلهٯٌ ٧نا اٛولك اٛ٘جٰو ٢ٟ اٛـٜجخ ، 

، ٩ئ٣قِبع ٣٪هٰخ اٛزوٰٜٞ ٗٚ ٧نا ٦ُٛ الأصو اَٜٛجٮ ُٮ رل٣ٮ رؾظٰٚ اٛـٜجخ ٩ئ٣قِبع َٟز٪ا٧ٞ اٛو٠ٜٮ. ) ىٯز٪١ 

2001  :8-18  ). 

٩رول ؿوائْ اٛزلهٯٌ هظت ه٠ٰٜخ اٛزوٜٞ ٩اٛزوٰٜٞ ، ٩ثل٨٣٩ب لا ٯ٢٘٠ ٣ٔٚ ا٠ٛبكح  اٛلهاٍٰخ ئ٬ٛ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ثش٘ٚ      

٤ٟلٞ ، ُأ٠٧ٰز٨ب ر٢٠٘ ُٮ ِٰٰٗخ اٍزض٠به ٟؾز٪٫ ا٠ٛبكح ث٠ب ٯ٢٘٠ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ٢ٟ اٛ٪ط٪ٙ ئ٬ٛ ا٨ٛلٍ ٢ٟ كهاٍخ رٜٖ 

٨٤٠ظ اٛلهاٍٮ ٩ٟب ٯؾز٪٭ ه٦ٰٜ اٛ٘زبة ا٠ٛلهٍٮ ٢ٟ ٟبكح ٯج٬ٔ ثلا ُبئلح ئما ٛٞ رَزو٠ٚ ا٠ٛبكح ، ئم ئ١ ٟب ٯزؼ٦٤٠ اٛ

٩اٛـوٯٔخ ا٤ٛبعؾخ ٧ٮ اٛزٮ  ر٪طٚ   اٛـوٯٔخ أ٩ الأٍٜ٪ة ا٤٠ٛبٍت لإٯظبٙ رٜٖ ا٠ٛبكح ئ٬ٛ أم٧ب١ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ.

ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ٩رلُو٨ٞ ا٬ٛ  ٩ٓذ ٩اٯَو ع٨ل، ٧٩ٮ اٛزٮ ر٪ٓق  ٰٟ٪ٙ ا٠ٛلهً  ٩ا٠ٛزوٜٞ ئ٬ٛ ًبٯز٨ٞ ا٤٠ٛش٪كح ُٮ أٓٚ

)ا٠ٛ٘لٟٮ   اِٛوٚ الإٯغبثٮ ٩ا٠ٛشبهٗخ ا٠ٛض٠وح  ُٮ اٛلهً ٩رشغن ه٬ٜ اٛزِٰ٘و اٛؾو ٩ا٤٠ٛلٞ  ُٮ  ا٠َٛزٔجٚ. 

،2012  :4) 

ٛنا ٯو٫ اٛجبؽش ػو٩هح اٍزو٠بٙ ؿوائْ ٩اٍزوارٰغٰبد رلهٯَٰخ ؽلٯضخ ُٮ رلهٯٌ ٟبكح اٛزبهٯـ ٢ٟ٩ ث٨٤ٰب     

 اٛظؾٰؾخ اٛزٮ رول٢ٟ  الاٍزوارٰغٰبد اٛزو٠ٰٰٜخ اٛزٮ اٍزقلٟذ ُٮ هظو٣ب اٛؾبٛٮ .  اٍزوارٰغٰخ رولك الاعبثبد

 : الارٮ٩ثول ٗٚ ٟب رٔلٝ ٯ٢٘٠ رؾلٯل ٟشٜ٘خ اٛجؾش اٛؾبٛٮ ٢ٟ فلاٙ الإعبثخ ه٢ اَٛإاٙ 

 هم لاطتزاتيجيخ تعذد الاجبثبد انصذيذخ أحز في تذصيم علاة انصف انخبيض الادثي في يبدح  انتبريخ ؟ 

 

 أهًيخ انجذج 

ا٠ٛلهٍخ ٟإٍَخ اعز٠بهٰخ أ٣شأ٧ب ا٠ٛغز٠ن ٛزو٠ٚ عب٧لح ُٮ اٰٛٔبٝ ثؾبعخ ٢ٟ  ؽبعبر٦ الأٍبٍٰخ ٧٩ٮ ئهلاك أُواك٥   

-116:  2001ئهلاكاً طبٛؾبً ٩رـجٰو٨ٞ اعز٠بهٰبً ٛ٘ٮ ٯز٤٘٠٪ا ٢ٟ ٟ٪اٗجخ هظو اٛزٔلٝ ٩اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب . ) اٛق٪ٛٮ . 

118  ) 

٧٪ أكاح اٛزوثٰخ ُٮ ط٤بهخ الأُواك ٩ر٠٤ٰخ ٟوبه٨ُٞ ٨ٟ٩بهار٨ٞ ،  ٩ٯ٘٪١ اٛوبكاد  ٩ٯو٫ اٛزوث٪ٯ٪١ أ١ً ا٨٤٠ٛظ  

٩الارغب٧بد ا٠َٰٜٛخ ، ٩ٯ٨نة الأفلاّ ٤ُلبٝ ا٨٤٠ٛظ اٛزوث٪٭ ٧٪ اٌٛناء اٛن٭ رٔل٦ٟ اٛزوثٰخ ٨ٛنا اٛ٘بئ٢ الإ٣َب٣ٮ 

 (   7:  2012( فِٰٜخ ُٮ الأهع ٯظ٤ن اٛؾٰبح ٩ٯٔ٪ك٧ب . ) ا٠َٜٛب٣ٮ ، اٛن٭ أهاك٥ الله ) 

٩ٯإٗل الأ٢ٰٟ ٩آفو١٩ ئ١  ٤٠ٜٛب٧ظ  اٛلهاٍٰخ  ثوبٟخ ٤ٟ٩ب٧ظ ا٠ٛ٪اك الإعز٠بهٰخ فبطخ أ٠٧ٰخ هل٬٠ ُٮ ا٤ٛلبٝ 

اٛزوث٪٭ ُا١ َٟزٔجٚ الأعٰبٙ ٠ٍ٩بر٨ب ٩ٟظٰو الأٟخ ٩ش٘ٚ ا٠ٛغز٠ن ٩ه٦ٰٓ ٩رٔل٦ٟ ٯز٪َٓ ئ٬ٛ ؽل ٗجٰو ه٬ٜ 

، ٛ٘٪١ ا٠ٛ٪اك الإعز٠بهٰخ رزظٚ ثش٘ٚ ٟجبشو ثزواس الأٟخ  ا٤٠ٛب٧ظ اٛلهاٍٰخ اٛزٮ ٯٔل٨ٟب ا٤ٛلبٝ اٛزوث٪٭ لأث٤بئ٦
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٩ئٟ٘ب٣بد ا٠ٛغز٠ن ٩ثَِِٜز٦ الإعز٠بهٰخ ٩اَٰٛبٍٰخ ٩ٍٜ٪ٕ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ٤ٟ٩ب٧غ٨ٞ ٨٠ٰٓ٩ٞ ٩أفلا٨ٓٞ ٩هبكار٨ٞ ُا٨٣ب 

 ( 80: 1992رَ٘ت أ٠٧ٰز٨ب اٛقبطخ ػ٢٠ ا٤٠ٛب٧ظ اٛلهاٍٰخ الأفو٫ . )الأ٢ٰٟ ٩آفو١٩ ،

( ئ١ هٜٞ اٛزأهٯـ ٯول ه٠ٜبً ٠٨ٟبً ٢ٟ ث٢ٰ اٛوٜ٪ٝ الإعز٠بهٰخ ٩ٯؾزٚ ٟ٘ب٣خ ٟوٟ٪ٓخ ٨ُٰب ،ئم ٩ٯو٫ ) اٜٛ٘٪ة

عن٩هاً ٜٛؾبػو اٛن٭ ٣وٰش٦ ٩ثنٖٛ ُا١ رلهٯٌ ٟبكح اٛزأهٯـ  ثبهزجبه٥ٯو٬٤ ثلهاٍخ ا٠ٛبػٮ ُٮ ٟقزَٜ ٟواؽ٦ٜ 

ٓل ٯزأصو ٩ٯإصو ُٮ الأؽلاس ُٮ ٩ؿ٦٤ ٩ُٮ اٛوبٛٞ لأ٦٣  اٛزبهٯقٰخػو٩ه٭ ٛزوثٰخ ا٠ٛزوٜٞ ٩رووٯ٦ِ ثبلأؽلاس 

 ( 11: 2012اٛزأهٯقٰخ  . )ا٠ٛ٘لٟٮ ، 

٨٤٠ٜٛ٩ظ هلآخ ٩صٰٔخ ثـوائْ اٛزلهٯٌ ٩أٍبٰٛج٨ب ا٠ٛزولكح, ئم لا ٯ٢٘٠ هثؾ ه٤بطو ا٨٤٠ٛظ ئلا ٢ٟ فلا٨ٛب, ٨ُٮ      

ٛزِبهٚ ث٢ٰ اٛ٪ٍٰٜخ اٛزٮ ٯ٨َٜ٘ب ا٠ٛلهً ُٮ اٯظبٙ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩ا٤ٛشبؿبد ٠ٜٛزوٜٞ ث٨َ٪ٛخ ٩ٯَو, ثؾٰش رِ٘ٚ ا

ا٠ٛلهً ٩ؿٜجز٦, ٩ث٢ٰ اٛـلاة ٩ا٠ٛبكح اٛلهاٍٰخ, ٩اٛـلاة ثوؼ٨ٞ ثوؼب, ٩ث٢ٰ اٛـلاة ٩أُواك ا٠ٛغز٠ن ،٨ُٮ 

ؽٜٔخ اٛ٪طٚ ث٢ٰ ا٠ٛزوٜٞ ٩ا٨٤٠ٛظ, ٩رو٠ٚ ه٬ٜ فْٜ الأِٛخ ٩اٛزِبهٚ اٛٔ٪٭ ث٠٨٤ٰب, ُب٨٤٠ٛظ لا ٯ٢٘٠ أ١ ٯقوط ئ٬ٛ 

ِٰٰٗخ ئهلاك اٛ٪ٍبئٚ اٛزو٠ٰٰٜخ ا٤٠ٛبٍجخ, ٩ر٪ع٦ الأ٣شـخ  ؽٰي اٛز٤ِٰن ٟب ٛٞ ر٢٘ ٤٧بٕ ؿوٯٔخ رلهٯٌ رزؼ٢٠

 (176: ٩2000اِٛوبٰٛبد ر٪ع٨ٰب طؾٰؾب. )كه٩ىح ,

٧٩نا ٯو٤ٮ أ١ّ ث٤بء ا٠٤ٛبمط اٛزلهٯَٰخ ٩الاهز٠بك ه٨ٰٜب ُٮ اٛزلهٯٌ عبء ٢ٟ ٤ٟـْٜ أ١َ اٛزلهٯٌ ٛٞ ٯُولُ ٤ُب       

ث٠و٬٤ أ٦٣ ٯزـٜت ٟووُخ ٤ٟل٠خ ثأط٪٦ٛ, ٩أٍبٰٛج٦ ُؾَت ٠ٗب ٗب١ ٯوزٔل ئ٬ٛ ٩ٓذ ٓوٯت، ثٚ أطجؼ ه٠ٜب، 

,٩اٍزوارٰغٰبر٦ ,٩ِٰٰٗخ اٛزقـٰؾ ٦ٛ، ٰٛؾْٔ أ٧لاُب ٟؾلكح، ٩ثلهعخ هبٰٛخ ٢ٟ الإرٔب١، ٩ِٰٰٗـخ اٛؾِبف ه٬ٜ اٛزِبهٚ 

ا٤ٛشؾ ٟن اٛـبٛت، ٩ٰٓبً رٔل٦ٟ ٣ؾ٪ رؾْٰٔ أ٧لا٦ُ ٩اٛزووٍ ئ٬ٛ ُبهٰٜخ ه٠ٰٜخ اٛزلهٯٌ ٢ٟ أعٚ رؾ٢َٰ ٠ٟبهٍز٨ب 

 (     7 -6:  1995 ،ا٠َٛزٔجٚ، ٩رؾْٰٔ ا٨ٛلٍ ٛل٫ اٛـلاة .)كه٩ىحُٮ 

٩رؾْٔ الأ٧لاٍ  ٛٔل أعوٯذ هلح ٟؾب٩لاد لإٍزؾلاس ؿوائْ ٩ئٍزوارٰغٰبد رلهٯَٰخ رنٛٚ اٛظو٪ثبد     

ا٠ٛوع٪ح ٢ٟ ا٠ٛبكح اٛلهاٍٰخ ٨٤ٟ٩ب اٛزبهٯـ ثلا ه٤بء  أ٩ رقجؾ ، ٩ش٠ٜذ ٧ن٥ ا٠ٛؾب٩لاد ا٤٠ٛب٧ظ اٛلهاٍٰخ ثوٟز٨ب 

ئم ئ١ً اٍزوارٰغٰبد اٛزلهٯٌ رول ه٤ظواً ٠٨ٟبً ُٮ اٛزلهٯٌ ٩رإك٭ ك٩هاً ثبهىاً ُٮ رؾْٰٔ الأ٧لاٍ اٛزو٠ٰٰٜخ  .     

 (  17:  2012)اٛؾ٤َٰٮ، 

 اٍزقلاٝاٛجبؽش  أ٫اهرواً ٜٛل٩ه ا٨٠ٛٞ اٛن٭ رٜوج٦ُ الاٍزوارٰغٰبد اٛؾلٯضخ ُٮ رؾْٰٔ أ٧لاٍ اٛلهً ، ٛنٖٛ ٣٩ل   

اٛؾلٯش  ٩اٟوٯ٘ب اٍزوارٰغٰخ ؽلٯضخ  ، الا ٧٩ٮ  اٍزوارٰغٰخ  رولك الاعبثبد اٛظؾٰؾخ ُٮ رلهٯٌ ٟبكح ربهٯـ ا٩هثب

 ٩ا٠ٛوبطو .                      

رولك الاعبثبد اٛظؾٰؾخ اؽل٫ اٍزوارٰغٰبد اٛزلهٯٌ اٛؾلٯضخ اٛزٮ ٢ٟ شأ٨٣ب رؾْٰٔ ا٧ٞ ٩رول اٍزوارٰغٰخ     

ام ا١ رولك الإعبثبد ُٮ ؽل مار٦ ٯلٛٚ ه٬ٜ  ا٧لاٍ رلهٯٌ ا٠ٛ٪اك اٛلهاٍٰخ ثش٘ٚ هبٝ  ٩اٛزبهٯـ ثش٘ٚ فبص،

ٞ ٩ه٠ْ صٔبُز٦ ، ام ٯَزـٰن أٟوٯ٢ أ٠٨ٛ٩ب: ئؽ٘بٝ طٰبًخ الأٍئٜخ ٢ٟ عب٣ت ا٠ٛوٜٞ . ٩صب٠٨ٰ٣ب : ارَبم ٟلاهٕ ا٠ٛزوٜ

أ١ ٯغٰت ه٢ اَٛإاٙ اٛ٪اؽل ثولح ئعبثبد ر٘بك ر٘٪١ ٨ٜٗب طؾٰؾخ، أ٩ ٟزٔبهثخ رزوْٜ ثبَٛإاٙ اٛن٭ ٯ٤لهط رؾذ 

٬٠َٟ الأٍئٜخ ا٠ِٛز٪ؽخ اٛزٮ رزٰؼ ٠ٜٛزوٜٞ اٛزوجٰو ثؾوٯخ ه٠ب ثنار٦ . ٩اٍزقلاٝ ٧ن٥ الاٍزوارٰغٰخ ٯوـ٬ اِٛوطخ 

ِخ ٩رٔجٚ اٗضو ٢ٟ ؽٚ ٤ٟ٩بٓشز٦، ٠ٟب ٯَبهل ه٬ٜ ر٘٪ٯ٢ اٍبٰٛت رِٰ٘و ٟو٣خ ٠ٜٛزوٜٞ ٛـوػ ٩ع٨بد ٣لو ٟقزٜ

ٯز٪َٓ الاٟو ه٬ٜ  ٩هٰٜٔخ ٤ِٟزؾخ ٛل٫ اٛـٜجخ، ٛنٖٛ ٯ٘٪١ ه٬ٜ ا٠ٛوٜٞ ٠٨ٟخ رؾلٯل ا٨٠ٛبٝ ا٩ ؿوػ ا٠ٛش٘لاد.  ٩لا

٪١ ٨ُٰب ا٬ٛ ىٟلائ٨ٞ، رٔلٯٞ الاعبثخ ا٩ ؽٚ ا٠ٛشٜ٘خ، ام ٯزولا٥ ا٬ٛ اعواء ا٤٠ٛبٓشبد ا٠ٛ٪ػ٪هٰخ ث٢ٰ اٛـٜجخ ٯَز٠و

 (    68: ٩2008َٰٗ ر٪طٜ٪ا ا٬ٛ ا٤ٛزبئظ ا٠ٛٔلٟخ، ٩ثنٖٛ ر٠٤٪ ٓلهاد ا٠ٛزوٜٞ ٨ٟ٩بهار٦. )ٗ٪عٖ ،

٩ٯ٢٘٠ اهز٠بك ٧نا ا٤ٛ٪م ُٮ اٛزلهٯٌ ٢ٟ اعٚ ر٠٤ٰخ اثلاهٰخ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ لا٨٣ب رَبهل ُٮ ىٯبكح رؾِٰي ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ٣ؾ٪ 

ٯغبك اع٪ثخ ٟقزِٜخ ،  ؾ٨ٞ  اِٛوطخ لا١ ٯِ٘و٩ا ُٮ ارغب٧بد ٟزولكح لااٛزوٜٞ ٩هُن َٟز٪٫ رِٰ٘و٧ٞ الاثلاهٮ، ٩ر٤٠

 افو٫.)اٛؾٰٜخ ىٯبكح ه٬ٜ مٖٛ ُا٨٣ب رضٰو ا٤٠ٛبٓشبد ث٢ٰ ا٠ٛوٜٞ ٩ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ٢ٟ ع٨خ ٩ث٢ٰ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ا٨َِ٣ٞ ٢ٟ ع٨خ

  ،( 90: ٩2003ٟوهٮ،

 بكح اٛزبهٯـ . ٩ه٬ٜ ؽل هٜٞ اٛجبؽش أ١ً ٧ن٥ الاٍزوارٰغٰخ ٛٞ ٯزٞ اٍزقلا٨ٟب ُٮ رلهٯٌ ٟ

 

 

 

 



21

8102

 

332 

 

 انجذج هذف 

ٯ٨لٍ اٛجؾش اٛؾبٛٮ ئ٬ٛ ٟووُخ اصو اٍزوارٰغٰخ رولك الاعبثبد اٛظؾٰؾخ  ُٮ رؾظٰٚ ؿلاة اٛظَ اٛقبٌٟ 

 -الاكثٮ ُٮ ٟبكح اٛزبهٯـ ، ٢ٟ فلاٙ اٛزؾْٔ ٢ٟ طؾخ اِٛوػٰخ اٱرٰخ:

ؿلاة ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ اٛزٮ ( ث٢ٰ ٟز٪ٍؾ كهعبد 0.05لا ٯ٪عل ُوّ م٩ كلاٛخ ئؽظبئٰخ ه٤ل َٟز٪٫ كلاٛخ )

رلهً ٩ُْ اٍزوارٰغٰخ رولك الاعبثبد اٛظؾٰؾخ  ٩ٟز٪ٍؾ كهعبد ؿلاة ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ اٛزٮ رلهً 

 ثبٛـوٯٔخ اٛزٰٜٔلٯخ .

 دذود انجذج

 -ٯٔزظو اٛجؾش اٛؾبٛٮ ه٬ٜ :

اٛؾ٘٪ٰٟخ اٛزبثوخ ٠ٜٛلٯوٯخ ه٤ٰخ ٢ٟ ؿلاة اٛظَ اٛقبٌٟ الاكثٮ  ُٮ اؽل ا٠ٛلاهً اٛضب٣٪ٯخ ا٩ الاهلاكٯخ ا٨٤ٛبهٯخ  .1

 اٛوبٟخ ٜٛزوثٰخ ُٮ ٟؾبُلخ ثٌلاك / روثٰخ اٛ٘وؿ اٛضبٛضخ .

اٛؾلٯش ٩ا٠ٛوبطو ٜٛظَ اٛقبٌٟ الاكثٮ ا٠ٛٔوه  اِٛظ٪ٙ اٛلهاٍٰخ اٛضلاصخ الا٬ٛ٩ ٢ٟ ٗزبة ربهٯـ ا٩هثب ٩اٟوٯ٘ب .2

 ٝ .2017 - 2016رلهٯ٦َ ٜٛوبٝ اٛلهاٍٮ 

 ٝ .2017-2016اِٛظٚ اٛلهاٍٮ الأ٩ٙ ٢ٟ اٛوبٝ اٛلهاٍٮ  .3

 

 ذبدتذذيذ انًصغه

  اولا : الاطتزاتيجيخ 

ئ٬ٛ  اٍزقلا٨ٟبأ٨٣ب : " ٟغ٠٪هخ الإعواءاد ٩اٛ٪ٍبئٚ اٛزٮ ٯَزقل٨ٟب ا٠ٛوٜٞ ٩ٯإك٭ -( : 2102عزفهب ) انعفىٌ ، 

ر٢ٰ٘٠ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ٢ٟ الإُبكح ٢ٟ اٛقجواد اٛزو٠ٰٰٜخ ا٠ٛقــخ ٩ثٜ٪ى الأ٧لاٍ اٛزوث٪ٯخ ا٤٠ٛش٪كح " ) اٛوِ٪١ ، 

2012  :26  ) 

ويعزفهب انجبدج اجزائيب: يجًىعخ يٍ الاجزاءاد وانخغىاد انتي لبو ثهب انجبدج داخم انصف يع علاة عيُخ 

انذذيج وانًعبصز والايكبَبد انًتبدخ نتذميك الاهذاف  وايزيكب وعجيعخ يبدح تبريخ اورثب تلائىانجذج وانتي 

 انتزثىيخ انتي تى تذذيذهب " 

 

 حبَيب: اطتزاتيجيخ تعذد الاجبثبد انصذيذخ 

اٛوٰٜب ، ٢ٟ فلاٙ ؿوػ الاٍئٜخ ه٬ٜ  ( :ا٨٣ب" اٍزوارٰغٰخ رإٗل ه٬ٜ ٨ٟبهاد اٛزِٰ٘و2008هو٨ُب )ٗ٪عٖ ،  

رٔ٪ك ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ا٬ٛ اعبثبد ٟقزِٜخ ٨ٜٗب طؾٰؾخ ، ٩ٯإك٭ ا٬ٛ اهـبء ُوص ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ اػبُخ ا٬ٛ ٨ٟبٝ ٟو٤ٰخ 

ٯَبهل ه٬ٜ ر٘٪ٯ٢ اٍبٰٛت رِٰ٘و ٟو٣خ ٩هٰٜٔخ  ٠ٜٛزو٢ٰ٠ٜ ٛـوػ ٩ع٨بد ا٤ٛلو ا٠ٛقزِٜخ ، ٩رٔجٚ اٗضو ٢ٟ ؽٚ ، ٠ٟب

٤ل٠خ ٩ٯوو٨ُب اٛجبؽش اعوائٰب: ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛقـ٪اد ا٠ٛ (139: ٤ٟ2008ِزؾخ ٛل٫ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ". )ٗ٪عٖ ، 

 ا٠ٛززبثوخ ، اٛزٮ ٯَزو٨ٜ٠ب ؿلاة اٛظَ اٛقبٌٟ الاكثٮ.

 

 عيُخ انجذج

ا٩هثب ٩اٟوٯ٘ب اٛؾلٯش ٩ا٠ٛوبطو، ثبلاهز٠بك ه٬ٜ الاٍئٜخ اٛزٮ ٯضٰو٧ب  ٤ل كهاٍز٨ٞ ٠ٛ٪ػ٪هبد ٟبكح ربهٯـه

 ا٠ٛ٪ػ٪م ا٠ٛله٩ً ،صٞ ٯزٞ اٛجؾش ه٢ اعبثبد ٟزولكح َٜٛإاٙ ا٠ٛـو٩ػ ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛوٜٞ ع٠ٰو٨ب طؾٰؾخ .

 

 انتذصيم 

( : ا٨٣ب " ا٤ٛزٰغخ ا٨٤ٛبئٰخ اٛزٮ رج٢ٰ َٟز٪٫ اٛـبٛت ٩كهعخ رٔل٦ٟ ُٮ روٜٞ ٟب ٯز٪ٓن ٦٤ٟ أ١ 1996هو٦ُ )اٛقٰٜٜٮ ، 

٩ٯوو٦ُ اٛجبؽش ئعوائٰبً : "ٟب ٯؾظٚ ه٦ٰٜ اٛـلاة )ه٤ٰخ اٛجؾش( ٢ٟ كهعبد ُٮ  ، ( 6: 1996ٯزو٦٠ٜ".)اٛقٰٜٜٮ ،

 بؽش لأًواع ٧نا اٛجؾش .الافزجبه اٛزؾظٰٜٮ اٛجول٭ اٛن٭ أهل٥ اٛج
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 انفصم انخبَي

 خهفيخ َظزيخ و دراطبد طبثمخ

 

 ٯز٤ب٩ٙ اٛجبؽش ُٮ ٧نا اِٛظٚ ٟؾ٪هٯ٢ ٠٧ب: الا٩ٙ فِٰٜخ ٣لوٯخ، ٩اٛضب٣ٮ اٛلهاٍبد اَٛبثٔخ.

 

 خهفيخ َظزيخالأول:  انًذىر

 تعذد الاجبثبد انصذيذخ خاطتزاتيجي اولًا: يفهىو

رول اٍزوارٰغٰخ رول الاعبثبد اٛظؾٰؾخ اؽل٫ الاٍزوارٰغٰبد اٛؾلٯضخ، ٩رإٗل ٧ن٥ الاٍزوارٰغٰخ ه٬ٜ ا١ ٯ٘٪١ ك٩ه 

ا٠ٛزوٜٞ ُبهٚ ٣٩شؾ ُٮ اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ، ٩ٓل ك٨ود ٧ن٥ الاٍزوارٰغٰخ ُٮ اٛ٪لاٯبد ا٠ٛزؾلح الاٟوٯٰ٘خ ه٬ٜ ٯل 

ه٬ٜ الاٍئٜخ اٛزٮ روك ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛوٜٞ  ٛلإعبثخاٗجو ٠ٜٛزوٜٞ ُوطخ  ثاهـبء)ع٪١ ٟبٯلاً( ، ٩رٔ٪ٝ ٧ن٥ الاٍزوارٰغٰخ 

٩اؽلح طؾٰؾخ ٩اػبُخ ا٠ٛوٜٞ ٩رؤٰج٦ ه٨ٰٜب ٩اهـبء ُوطخ ٛولك ٢ٟ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ  ثاعبثخُٮ ػ٪ء هلٝ الاٗزِبء 

ه٬ٜ ٣ٌِ اَٛإاٙ ٩ثبٛزبٛٮ روك ٟغ٠٪هخ ٢ٟ الاعبثبد اٛظؾٰؾخ ٩اٛزٮ ٯوجو ه٨٤ب ٗٚ ؿبٛت ثـوٯٔز٦  ٛلإعبثخ

  اٛقبص ٠ٟب ٯإك٭ ا٬ٛ ٟشبهٗخ ع٠ٰن ا٠ٛزو٩.٢ٰ٠ٜاٍٜ٪ث٦ 

                                                              (Majon.2000: 342) 

 

 :اهذاف اطتزاتيجيخ تعذد الاجبثبد انصذيذخ .1

 ر٠٤ٰخ ٨ٟبهاد اٛزِٰ٘و ه٤ل ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ .  . أ

 ٯ٘٪١ ك٩ه ا٠ٛزوٜٞ ُبهٚ ُٮ اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ. . ة

 ٜٛغ٠ٰن ٠ٜٛشبهٗخ ُٮ ٟ٪ػ٪هبد اٛلهً. اهـبء ُوطخ . د

 روٍٰـ ا٠ٛوٜ٪ٟخ ٛل٫ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ثول ر٘واه الاعبثبد اٛظؾٰؾخ. . س

 اهـبء ُوطخ ٠ٜٛزو٢ٰ٠ٜ م٩٭ ا٠َٛز٪٫ اٛؼوَٰ ٠ٜٛشبهٗخ ُٮ اٛلهً ٩اٗزَبة ا٠ٛوٜ٪ٟخ. . ط

 ىٯبكح اٛؾبُي اٛنارٮ ٣ؾ٪ اٛزوٜٞ . . ػ

 رـ٪ٯو ٩ر٠٤ٰخ شقظٰخ ا٠ٛزوٜٞ. . ؿ

 (Heidi.2006:187 ٍ ٛل٫ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ.)رَبهل ه٬ٜ اىاٛخ اٛقغٚ ٩اٛق٪ . ك

 

 شزوط عزح اطئهخ اطتزاتيجيخ تعذد الاجبثبد انصذيذخ: .2

ٯ٘بك لا ٯقٜ٪ ٟ٪َٓ ٢ٟ ٟ٪آَ اٛزلهٯٌ ٢ٟ ؿوػ أٍئٜخ ٢ٟ ا٠ٛوٜٞ ئ٬ٛ اٛـلاة، أ٩ ٢ٟ اٛـلاة ئ٬ٛ ا٠ٛوٜٞ، 

ٰٓب٦ٟ ثبٛشوػ ٩اٛز٪ػٰؼ، أ٩ ٢ٟ ؿبٛت ٟب ئ٬ٛ ىٟلائ٦، ٧نا ُؼلَا ه٢ اٛزَبؤلاد اٛز٬ ٯـوؽ٨ب ا٠ٛوٜٞ  ٬ُ ٍٰبّ 

 ٩ا٠ٛوٜٞ ٟظله ٛـوػ الأٍئٜخ ، ٧٩٪ اٛؾبٙ ُٮ اٍزوارٰغٰخ رولك الاعبثبد اٛظؾٰؾخ ٢٘ٛ ٩ُْ اٛشو٩ؽ الارٰخ :

 

 ٯغت ا١ ر٘٪١ الاٍئٜخ ٟضٰوح ٜٛزِٰ٘و، رلُن ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ئ٬ٛ ٟيٯل ٢ٟ اٛجؾش ٩اٛزِٰ٘و ٩الاثز٘به.  - أ

 ٟشبهٗخ ع٠ٰن ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ.ٯغت  ا١ ر٘٪١ الاٍئٜخ ٟز٪ٍـخ اٛظو٪ثخ ٛؼ٠ب١  - ة

 ٤ٟؼ اٛـلاة ُوطخ اٗجو ٜٛزِٰ٘و ُٮ الإعبثخ ه٢ اَٛإاٙ. - د

 كهٞ صٔبُخ ٨ٟ٩بهاد الإٍز٠بم ٛل٫ اٛـلاة ، ٧٩نا شوؽ ػو٩ه٭ ٢ٟ شو٩ؽ اٍزوارٰغٰخ رولك الاعبثبد اٛظؾٰؾخ - ث

اٛـبٛت ٢ٟ الإعبثخ ُنٖٛ ٯشغن اٛـلاة اٱفوٯ٢ ه٬ٜ اٛزِٰ٘و  اٛؾوص ه٬ٜ أ١ ر٘٪١ ٤٧بٕ ُزوح ط٠ذ ر٬ٜ ئ٣ز٨بء

 ( Lloyd.2012:76 )                             ٬ُ الإعبثخ ٩ِٰٰٗخ رـ٪ٯو٧ب .
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 انًذىر انخبَي: دراطبد انظبثمخ 

٠ٗب ا٦٣ ( ، 2015ٛٞ ٯغل اٛجبؽش كهاٍخ ٟشبث٨خ ٠ٛ٪ػ٪م ثؾض٦ ، ٍ٪٫ كهاٍخ ٩اؽلح ٧ٮ كهاٍخ )ا٤٠ٛللا٩٭ ،     

( ٩2012عل ثوغ اٛلهاٍبد اٛزٮ ٗب٣ذ ٓوٯجخ ٣٪هب ٟب ا٬ٛ ٟ٪ػ٪م ثؾض٦, ٧٩ٮ  كهاٍخ ) ىٯلا١ ٩شبٗو،

 ( ٩ُٮ ٟب ٯٜٮ هوع ٨ٛن٥ اٛلهاٍبد. ٩2010كهاٍخ)اٛٔـوا٩٭،

 

 (2101دراطخ انمغزاوي ) (0

ُٮ ر٠٤ٰخ ه٠ٰٜخ اٛوٜٞ ٨ٟ٩بهاد اٛزِٰ٘و  ا٠ٛزشبث٨بد٧لُذ ٧ن٥ اٛلهاٍخ ا٬ٛ ٟووُخ اصو اٍزقلاٝ اٍزوارٰغٰخ    

 اٛزأٟٜٮ ُٮ اٛوٜ٪ٝ ٛل٫ ؿلاة اٛظَ اٛضب٢ٟ الاٍبٍٮ .

( ؿبٛجب ، ٠َٓذ ا٬ٛ ٟغ٠٪هز٢ٰ )ػبثـخ 64اٍزقلٝ اٛجبؽش ا٨٤٠ٛظ اٛزغوٯجٮ ه٬ٜ ه٤ٰخ ٢ٟ اٛـلاة ثٜي هلك٧ٞ ) 

ؾظٰٜٮ ٠ٛبكح اٛوٜ٪ٝ ٜٛوبٝ اٛز٩رغوٯجٰخ ( ٗ٪ُئذ ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ ث٠زٌٰواد ) اٛو٠و اٛي٤ٟٮ ، اٛنٗبء ، ا٠َٛز٪٫ 

 ( ، اهل اٛجبؽش افزجبهٯ٢ الا٩ٙ فبص ثو٠ٰٜبد اٛوٜٞ ، ٩اٛضب٣ٮ فبص ث٨بهاد اٛزِٰ٘و اٛو٠ٜٮ .اَٛبثْ

اٍزقوط اٛجبؽش اٛظلّ ٩اٛضجبد ٩ٟوبٟٚ اٛز٠ٰٰي ، ٩هبٛظ اٛجٰب٣بد اؽظبئٰب ثبٍزقلاٝ الافزجبه اٛزبئٮ ٩ٟوثن     

 ٟغ٠٪هزٮ اٛجؾش ر٪طٚ اٛجبؽش ا٬ٛ ا٤ٛزبئظ الارٰخ :اٯزب ، ٩ثول رـجْٰ الافزجبهٯ٢ ه٬ٜ 

٩ع٪ك ُو٩ّ م٩ كلاٛخ اؽظبئٰخ ث٢ٰ ٟز٪ٍؾ كهعبد اٛـلاة ُٮ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ ٩ٟز٪ٍؾ كهعبد اٛـلاة -1

 ه٠ٰٜبد اٛوٜٞ ٛظبٛؼ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ . ُٮ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ ُٮ افزجبه

اٛـلاة ُٮ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ ٩ٟز٪ٍؾ كهعبد اٛـلاة ٩ع٪ك ُو٩ّ م٩ كلاٛخ اؽظبئٰخ ث٢ٰ ٟز٪ٍؾ كهعبد -2

            ُٮ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ ُٮ افزجبه اٛزِٰ٘و اٛزأٟٜٮ ٩ ٛظبٛؼ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ.                                                    

 ( 62: 2010) اٛٔـوا٩٭ ، 

 

 (2102دراطخ سيذاٌ وشبكز) (2

ه٬ٜ اصو اٍزوارٰغٰخ ا٠ٛزشبث٨بد ُٮ اٗزَبة ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛزبهٯقٰخ ٛل٫ ر٠ٰٜناد اٛظَ ٧لُذ اٛلهاٍخ ٜٛزووٍ 

 اٛقبٌٟ الاثزلائٮ .

 -٩طبى اٛجبؽضب١ اِٛوػٰخ اٛظِوٯخ اٱرٰخ : 

( ث٢ٰ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزٮ رلهً ٩ُْ 0،05ر٪عل ُو٩ّ ماد كلاٛخ اؽظبئٰخ ه٤ل َٟز٪٫ كلاٛخ اؽظبئٰخ ) )لا

 ٪هخ اٛزٮ رلهً ٩ُْ اٛـوٯٔخ الاهزٰبكٯخ ُٮ ٟل٫ اٗزَبة ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛزبهٯقٰخ ( .اٍزوارٰغٰخ ا٠ٛزشبث٨بد ، ٩ا٠ٛغ٠

( ر٠ٰٜنح ُٮ اٛظَ اٛقبٌٟ الاثزلائٮ ، ُٮ 60اٍزقلٝ اٛجبؽضب١ ا٨٤٠ٛظ اٛزغوٯجٮ ، ر٘٪٣ذ ه٤ٰخ اٛجؾش ٢ٟ)   

( ر٠ٰٜنح 30ٓن )٩ىهذ ثبٛزَب٩٭ ه٬ٜ ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ اٛؼبثـخ ٩اٛزغوٯجٰخ ، ث٪ا   2011-2010ٟؾبُلخ كٯب٬ٛ ٜٛوبٝ 

ٟغ٠٪هزب اٛجؾش ُٮ ٟزٌٰو اٛو٠و ، رؾظٰٚ ٪ُئذ ٗ. ( ر٠ٰٜنح ٠ٜٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ30خ ٩)٠ٜٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰ

 اٛ٪ا٢ٰٛ، اٛنٗبء ، الافزجبه اٛٔجٜٮ .

كهٍذ ا٠ٛغ٠٪هخ الا٬ٛ٩ ٩ُْ اٍزوارٰغٰخ ا٠ٛزشبث٨بد ٩كهٍذ اٛضب٣ٰخ ٩ُْ اٛـوٯٔخ الاهزٰبكٯخ ، اهل اٛجبؽش  

( ُٔوح، ٩ٓل رٞ اٛزؾْٔ ٢ٟ طل٦ٓ ٩صجبر٦ ؽٰش ثٜي ٢ٟ40 ٟزولك ثٜي هلك ُٔوار٦ ) ب ٢ٟ ٣٪م الافزٰبهافزجبها رؾظٰٰٜ

٠ٗب رٞ اٍزقواط  ( ٩ٟوبٟٚ اهرجبؽ ثٰوٍ٪20،١( ثبٍزقلاٝ ٟوبكٛخ ٗ٪كه هٯزشبهكٍ٪١ )0،86صجبد الافزجبه )

 ٟوبٟٚ اٛظو٪ثخ ٩اٛٔ٪ح اٛز٠ٰٰيٯخ ِٛٔوار٦ .  

  -رٰخ :ر٪طٜذ اٛلهاٍخ ا٬ٛ ا٤ٛزٰغخ اٱ

رِ٪ّ ر٠ٰٜناد ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ اٛزٮ كهٍذ ٩ُْ اٍزوارٰغٰخ ا٠ٛزشبث٨بد هٚ ر٠ٰٜناد    ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ    

 اٛزٮ كهٍذ ٩ُْ اٛـوٯٔخ الاهزٰبكٯخ ُٮ افزجبه اٗزَبة ا٠ِٛب٧ٰٞ .  

 (253: 2012) كهاٍخ ىٯلا١ ٩شبٗو ،                                               

 (2105طخ انًُذلاوي )درا (3

ٯ٨لٍ اٛجؾش اٛؾبٛٮ ئ٬ٛ ٟووُخ أصو اٍزوارٰغٰخ رولك الاعبثبد اٛظؾٰؾخ  ُٮ اٗزَبة ا٠ِٛب٧ٰٞ ا٤ٛؾ٪ٯخ ٛل٫ ؿلاة 

( 44اٛظَ اٛضب٣ٮ ا٠ٛز٪ٍؾ، ٩ٓل افزبه اٛجبؽضب١ اٛزظ٠ٰٞ اٛزغوٯجٮ ما اٛؼجؾ اٛغيئٮ، رأِٛذ ه٤ٰخ اٛجؾش ٢ٟ)

( ؿبٛت ُٮ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ، ٗ٪ُئذ ا٠ٛغ٠٪هزب١ ُٮ 22وٯجٰخ ٩)( ؿبٛت ُٮ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغ22ؿبٛت ث٪آن)
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ٟزٌٰواد اٛو٠و اٛي٤ٟٮ ٩اٛزؾظٰٚ اٛلهاٍٮ ٜٛ٪اٛلٯ٢، ٩كهعبد اٌٜٛخ اٛووثٰخ ٜٛظَ الا٩ٙ ا٠ٛز٪ٍؾ. ٩ٓل طبى 

اٛجبؽضب١ ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛقبطخ ث٠٪ػ٪هبد اٌٜٜٛخ اٛووثٰخ، ٩اهلا فــبً كهاٍٰخ، ٩افزجبها لاٗزَبة ا٨ِ٠ٛ٪ٝ، ٩رٞ 

 وػ٨ب ع٠ٰوب ه٬ٜ اٛقجواء، ٩رٞ اٛزؾْٔ ٢ٟ طل٦ٓ ٩صجبر٦.ه

اٛجٰب٣بد  ٩ؽٜٜذؿجْ اٛجبؽضب١ ه٤ل ا٣ز٨بء اٛزغوثخ افزجبه ا٠ِٛب٧ٰٞ  ٰٛٔبً اٗزَبة اٛـلاة ٠ِٜٛب٧ٰٞ ا٤ٛؾ٪ٯخ، 

اؽظبئٰبً، ٩اك٨ود ا٤ٛزبئظ رِ٪ّ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ ه٬ٜ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ ُٮ اٗزَبة ا٠ِٛب٧ٰٞ  ه٪ٛغذ٩

ا٤ٛؾ٪ٯخ ٩ُٮ ػ٪ء ٧ن٥ ا٤ٛزٰغخ ر٪طٜذ اٛجبؽضب١ ئ٬ٛ ُبهٰٜخ اٍزوارٰغٰخ رولك الاعبثبد اٛظؾٰؾخ ُٮ اٛزلهٯٌ 

:  2015)ا٤٠ٛللا٩٭، ٜٛجؾش اٛؾبٛٮ . ٩ث٤بء ه٦ٰٜ ٓلٝ اٛجبؽضب١ هلكا ٢ٟ اٛز٪طٰبد ٩آزوؽب ئعواء كهاٍبد ٠ٟٜ٘خ 

7 7 ) 

 

 جىاَت الإفبدح يٍ انذراطبد انظبثمخ في إعذاد انجذج:

 ر٪ك٨ِٰب ُٮ كهاٍز٦ ٧٩ٮ : ٠ٟب رٔلٝ ٯو٫ اٛجبؽش أ١ ص٠خ ٣ٔبؽ ٯ٢٘٠ الإُبكح ٨٤ٟب ٢ٟ اٛلهاٍبد اَٛبثٔخ ،٩ٯ٦٤٘٠    

 رؾلٯل ٟشٜ٘خ اٛجؾش ،٩أ٠٧ٰز٦. .1

 .ا٠٤ٛ٪معٰخئهلاك اٛقـخ اٛزلهٯَٰخ  .2

 ئهلاك أكاح اٛلهاٍخ ٩رـج٨ٰٔب. .3

 اٍزو٠بٙ اٛ٪ٍبئٚ الإؽظبئٰخ ا٤٠ٛبٍجخ ٌٛوع اٛز٪طٚ ئ٬ٛ ا٤ٛزبئظ اٛزٮ ر٨لٍ ئ٨ٰٛب اٛلهاٍخ. .4

 أك٫ ئؿلام اٛجبؽش ه٬ٜ ٧ن٥ اٛلهاٍبد ئ٬ٛ ٩ػ٪ػ ُ٘ور٦ ٣٩ؼ٪ع٨ب ، ؽ٪ٙ اٍزوارٰغٰخ رولك الاعبثبد اٛظؾٰؾخ. .5

 

 

 انفصم انخبنج

 انجذج واجزاءاته يُهجيخ

 

 يُهجيخ انجذج أولا:

افزبه اٛجبؽش ا٨٤٠ٛظ  اٛزغوٯجٮ ٛزؾْٰٔ ٧لٍ ثؾض٦، لأ٦٣ ٨٤ٟظ ٟلائٞ لإعواءاد اٛجؾش ٩اٛز٪طٚ ئ٬ٛ ا٤ٛزبئظ،   

 (59: 2002"رغوٯجٮ "رٌٰو شٮء ٩ٟلاؽلخ أصو اٛزٌٰٰو ُٮ شٮء آفو )أث٪ؽ٪ٯظ ، ٩ا٠ٛٔظ٪ك ٢ٟ ٟظـٜؼ

 

 انتصًيى انتجزيجي حبَيب:

ٯول اٛزظ٠ٰٞ اٛزغوٯجٮ أ٬ٛ٩ اٛقـ٪اد اٛزٮ ٯ٤ِن٧ب اٛجبؽش ٧٩٪ ٟقـؾ ٩ثو٣بٟظ ه٠ٚ ِٰٰٛ٘خ ر٤ِٰن اٛزغوثخ 

،٩اٛزغوثخ رو٤ٮ : رقـٰؾ اٛلو٩ٍ ٩اٛو٪اٟٚ ا٠ٛؾٰـخ ثبٛلب٧وح ا٠ٛله٩ٍخ ثـوٯٔخ ٟو٤ٰخ صٞ ٟلاؽلخ ٟب ٯؾلس 

ٛلب٧وح ا٠ٛواك كهاٍز٨ب )هجل اٛوؽ٢٠ ،أ٭ أ١ اٛزغوثخ رٌٰٰو ٟٔظ٪ك ثؾل مار٦، ٯؾلص٦ اٛجبؽش ه٠لاً ُٮ كو٩ٍ ا

 (478: ٩2007ى٤٘٣خ ،

 اٛجؾش ُغبء اٛزظ٠ٰٞ ٠ٗب ُٮ اٛش٘ٚاهز٠ل اٛجبؽش ه٬ٜ رظ٠ٰٞ اٛزغوٯجٮ ما اٛؼجؾ اٛغيئٮ ٰٛ٘٪١ ٟلائ٠ب ٛلو٩ٍ  

(1.) 
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 (0انشكم )

 أداح انجذج انًتغيز انتبثع انًتغيز انًظتمم انًجًىعخ

 انتجزيجيخ
اٍزوارٰغٰخ رولك الاعبثبد 

 اٛزؾظٰٚ اٛظؾٰؾخ
 الافزجبه اٛزؾظٰٜٮ

 اٛجول٭

 اٛـوٯٔخ الاهزٰبكٯخ انضبثغخ

 

ا١ ا٠ٛٔظ٪ك ثب٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ ٧ٮ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزٮ ٯزووع ؿلاث٨ب ٠ٜٛزٌٰو ا٠َٛزٔٚ )اٍزوارٰغٰخ رولك الاعبثبد 

ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزٮ رلهً ٩ُْ اٛـوٯٔخ اٛزٰٜٔلٯخ،  ،أٟب ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ ٨ُٮاٛظؾٰؾخ( ُٮ اص٤بء ٟلح اٛزغوثخ 

٩ٯٔظل ثبٛزؾظٰٚ ا٠ٛزٌٰو اٛزبثن اٛن٭ ٯٔبً ث٪اٍـخ افزجبه ٯول٥ اٛجبؽش لأًواع اٛجؾش اٛؾبٛٮ ٜٛزووٍ ه٬ٜ أصو 

 ا٠ٛزٌٰو ا٠َٛزٔٚ ُٮ اٛزؾظٰٚ .

 

 حبنخبً: يجتًع انجذج وعيُته

 ٟغز٠ن اٛجؾش  . أ

ا٠ٛٔظ٪ك ث٠غز٠ن اٛجؾش ٧٪ ٟغ٠٪هخ ٟز٘بٟٜخ ٢ٟ الأُواك أ٩ الأشٰبء أ٩ أهلاك اٛزٮ ٨ٛب فبطٰخ ٟشزوٗخ ٯ٢٘٠     

 (15: 2001ٟلاؽلز٨ب أ٩ رؾ٨ٰٰٜٜب . ) طجو٭ ٩آفو١٩ ،

رأَٛ ٟغز٠ن  اٛجؾش اٛؾبٛٮ ٢ٟ ؿلاة اٛظَ اٛقبٌٟ الاكثٮ ُٮ ا٠ٛلاهً الاهلاكٯخ ٩اٛضب٣٪ٯخ ا٨٤ٛبهٯخ ٜٛج٢ٰ٤     

 .٠ٜٛ2016/2017لٯوٯبد اَٛذ ُٮ ٟلٯ٤خ ثٌلاك /ٜٛوبٝ اٛلهاٍٮ اٛزبثوخ

 ه٤ٰخ اٛجؾش  . ة

ئ١ افزٰبه ه٤ٰخ اٛجؾش ٢ٟ أثوى فـ٪اد  اٛجؾش ؛ مٖٛ أ١ اٛجبؽش  ه٤لٟب ٯوٯل  أ١ ٯغ٠ن اٛجٰب٣بد ه٢ ٟغز٠ن ٗبٟٚ 

 ٮ ع٠ن ثٰب٣بر٦،ٯَزـٰن أ١ ٯش٠ٚ أُواك ا٠ٛغز٠ن ٗبُخ ثٚ ٯٜغأ ئ٬ٛ ه٤ٰخ ٢ٟ ٧نا ا٠ٛغز٠ن ٯَزو٢ٰ ث٨ب ُ ُأ٦٣ لا

٩رووٍ اٛو٤ٰخ :أ٨٣ب ٟغ٠٪هخ عيئٰخ ٢ٟ ٟغز٠ن ٦ٛ فظبئض ٟشزوٗخ، ٩ا٨ٛلٍ ٨٤ٟب رو٠ٰٞ  ا٤ٛزبئظ اٛزٮ ٣َزقٜض 

 (45: ٨٤ٟ2002ب ه٬ٜ ٟغز٠ن أٗجو.                                                                   )أث٪ؽ٪ٯظ ،

 

ث٠ب أ٦٣ ٢ٟ ا٠ٛزونه الافزٰبه اٛوش٪ائٮ ٛو٤ٰخ اٛجؾش ٛز٪ىٯو٨ب ه٬ٜ ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ اٛزغوٯجٰخ ٩اٛؼبثـخ ٟجبشوحً ٢ٟ 

أُواك ا٠ٛغز٠ن ٣لواً ٛـجٰوخ ا٤ٛلبٝ اٛزو٠ٰٜٮ، ٛنٖٛ ٯٜغأ اٛجبؽض٪١ هبكحً ئ٬ٛ افزٰبه شوت ٢ٟ اٛظَ ا٠َٛز٨لٍ ُٮ 

١ ٰٟلا٣بً ٜٛزغوثخ، ٧٩نا ٟب ٓبٝ ث٦ اٛجبؽش، ئم افزٰود)اهلاكٯخ اٛلهاٍخ ، ٩مٖٛ ثول ا١ ٯزٞ افزٰبه ٟلهٍخ ٩اؽلح ٛز٘٪

٧ن٥ ا٠ٛلهٍخ اٛجبؽش اٛشوٜخ ٜٛج٢ٰ٤( ثظ٪هح ٓظلٯ٦ ٛز٘٪١ ٰٟلا٣بً لإعواء رغوثخ اٛجؾش اٛؾبٛٮ ،٩ٓل افزبه 

 ٠ٜٛجوهاد اٱرٰخ :

 

 اٍزولاك ئكاهح ا٠ٛلهٍخ ٜٛزوب١٩ ٟن اٛجبؽش ُٮ ئعواء رغوثز٦ . -1

 اٛجبؽش ئ٬ٛ ا٠ٛلهٍخ َٰٰٛـو ه٬ٜ ئعواءاد اٛزغوثخ ٩ُٮ اٛ٪ٓذ ا٠ٛؾلك .٨ٍ٪ٛخ ٩ط٪ٙ  -2

( ٯ٪ػؼ 1ثول أ١ ؽلك اٛجبؽش ٧ن٥ ا٠ٛلهٍخ، افزبه هش٪ائٰبً شوجز٢ٰ ٢ٟ شوت اٛظَ اٛقبٌٟ الاكثٮ  ٩اٛغل٩ٙ ) 

 مٖٛ.       
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 (0جذول )

 تىسيع أفزاد عيُخ انجذج دظت انشعت

 اٛشوجخ ا٠ٛغ٠٪هخ
هلك اٛـلاة ٓجٚ 

 الاٍزجوبك

هلك اٛـلاة 

 اٛواٍج٢ٰ

هلك اٛـلاة ثول 

 الاٍزجوبك

 40 3 43 أ اٛزغوٯجٰخ

 37 5 42 ط اٛؼبثـخ

 77 8 85 ا٠ٛغ٠٪م

 تكبفؤ يجًىعتي انجذج  -حبنخبً :

ه٬ٜ ه٬ٜ اٛوًٞ ٢ٟ رغب٣ٌ اُواك اٛو٤ٰخ هش٪ائٰبً ٩ٗ٪٨٣ٞ ٢ٟ ثٰئخ ٩اؽلح ُٔل ؽوص اٛجبؽش ٓجٚ اٛشو٩م ثبٛزغوثخ 

ر٘بُإ ؿلاة ٟغ٠٪هزٮ اٛجؾش )اٛزغوٯجٰخ ٩اٛؼبثـخ( ُٮ ثوغ ا٠ٛزٌٰواد اٛزٮ ٯوزٔل ثأ٨٣ب رزلافٚ ُٮ رأصٰو٧ب ٟن 

 -ا٠ٛزٌٰو ا٠َٛزٔٚ )اٍزوارٰغٰخ رولك الاعبثبد اٛظؾٰؾخ ( ُٮ ا٠ٛزٌٰو اٛزبثن اٛزؾظٰٚ ٩ ٧ٮ :

 اٛو٠و اٛي٤ٟٮ . -1

 كهعبد ٟبكح اٛزبهٯـ ٜٛوبٝ اَٛبثْ . -2

 اٛنٗبء . افزجبه  -3

 

 انعًز انشيُي )يذظىثب ثبلأشهز ( : –ا 

رٞ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ثٰب٣بد اٛو٠و اٛي٤ٟٮ ٢ٟ اٛـلاة أ٨َِ٣ٞ ؽٰش ؿٜت اٛجبؽش ٢ٟ اٛـلاة ٢ٟ فلاٙ رَغٰٚ ربهٯـ 

ر٪ٛل اٛـبٛت ُٮ اٍز٠بهح فبطخ ثبٰٛ٪ٝ ٩اٛش٨و ٩ا٤َٛخ ؽوطبً ٢ٟ اٛجبؽش ه٬ٜ ػجؾ أه٠به اٛـلاة , ؽٰش أ١ 

 .( ٯ٪ػؼ مٖٛ ٤2ٮ، ٩عل٩ٙ )ٟغ٠٪هزٮ اٛجؾش اٛزغوٯجٰخ ٩اٛؼبثـخ ٟز٘بُئزب١ ئؽظبئٰبً ُٮ اٛو٠و اٛيٟ

 

 (2جذول )

انًتىطظ انذظبثي والاَذزاف انًعيبري وانميًخ انتبئيخ انًذظىثخ وانجذونيخ نًجًىعتي انجذج يذظىثبً 

 ثبلأشهز

 

 انًجًىعخ

 
 دجى انعيُخ

انًتىطظ 

 انذظبثي

الاَذزاف 

 انًعيبري
 درجخ انذزيخ

يظتىي دلانخ  انميًخ انتبئيخ

 انجذونيخ انًذظىثخ (1.15)

 6,246 164,781 40 انتجزيجيخ

75 0,780 2,000 
 ًٰو كاٛـخ

 اؽظبئٰب
 6,759 163,762 37 انضبثغخ

 

( :ؽظٚ اٛجبؽش ه٬ٜ اٛلهعبد 2106 – 2105درجبد انغلاة في يبدح انتبريخ نهعبو انذراطي انظبثك ) -2

 – 2015اَٛبثْ ٢ٟ ٩صبئْ اٛـلاة ٜٛوبٝ )ا٨٤ٛبئٰخ ٛـلاة ٟغ٠٪هزٮ اٛجؾش ُٮ ٟبكح اٛزبهٯـ ٜٛوبٝ اٛلهاٍٮ 

 . (3( ، ٠ٗب ٧٪ ٟ٪ػؼ ُٮ عل٩ٙ )2016

 

 

 

 

 

 

  



21

8102

 

338 

 

 (3جذول )

في يبدح انتبريخ ًجًىعتي انجذج انًتىطظ انذظبثي والاَذزاف انًعيبري وانميًخ انتبئيخ انًذظىثخ وانجذونيخ ن

 نهعبو انظبثك

 

٢ٟ اعٚ ر٘بُإ اُواك ه٤ٰخ اٛجؾش ُٮ ٟزٌٰو اٛنٗبء لاثل ٢ٟ افزٰبه اؽل افزجبهاد اٛنٗبء ٩ٓل  اختجبر انذكبء :-3

( ٩مٖٛ ٛز٠زو٦ ثلهعخ هبٰٛخ ٢ٟ اٛظلّ ٩اٛضجبد ٩اٍزو٠ٚ ٧نا Ravenافزبه اٛجبؽش افزجبه اٛنٗبء ٙ)ها٢ُ 

نٗبء ا٠ٛٔوهح ٢ٟ هبٟٚ اٌٜٛخ الافزجبه ُٮ ٗضٰو ٢ٟ اٛجٜلا١ ٩أهـ٬ ٣زبئظ رشغن ه٬ٜ اٍزو٠ب٦ٛ ٧٩٪ ٢ٟ افزجبهاد اٛ

 .(4( ُٔوح ٩ؿج٦ٔ اٛجبؽش ه٬ٜ ه٤ٰخ اٛجؾش ٓجٚ ثلء اٛزغوثخ . ٠ٗب ٧٪ ٟ٪ػؼ ُٮ عل٩ٙ )٩60ٯز٘٪١ ٢ٟ )

 

 (4جذول )

انًتىطظ انذظبثي والاَذزاف انًعيبري وانميًخ انتبئيخ انًذظىثخ وانجذونيخ نًجًىعتي انجذج في اختجبر 

 انذكبء

 دجى انعيُخ انًجًىعخ
انًتىطظ 

 انذظبثي

الاَذزاف 

 انًعيبري

درجخ 

 انذزيخ

يظتىي دلانخ  انميًخ انتبئيخ

 انجذونيخ انًذظىثخ (1.15)

 44951 044461 41 انتجزيجيخ

75 14651 24111 
 غـيز

 54311 034821 37 انضبثغخ دانخ ادصبئيب

 ضجظ انًتغيزاد انذخيهخ -راثعبً :

ٯٔظل ثب٠ٛزٌٰواد اٛلفٰٜخ رٜٖ ا٠ٛزٌٰواد اٛزٮ رإصو ُٮ ا٠ٛزٌٰو اٛزبثن ٩رشبهٕ ا٠ٛزٌٰو ا٠َٛزٔٚ ُٮ اؽلاس      

اٛزٌٰٰواد اٛزٮ ٯزٞ هيٙ اصبه٧ب ه٢ ا٠ٛزٌٰو اٛزبثن ٩مٖٛ  رؾلٯل٧ب، ٩ه٠ٰٜخ اٛؼجؾ ٧ٮ اٛو٠ٰٜخ اٛزٮ ر٨لٍ ا٬ٛ 

خ ا٭ رأصٰو لا٭ ٟزٌٰو ه٬ٜ ٍٰو اٛزغوثخ ٠ُٰب هلا ػجؾ ثوغ ا٠ٛزٌٰواد ُٮ اٛلهاٍبد اٛزغوٯجٰخ ٢ٟ فلاٙ اىاٛ

ا٠ٛزٌٰو اٛزبثن ثو٪اٟٚ ٩ٟزٌٰواد ٗضٰوح اػبُخ ا٬ٛ ا٠َٛزٔٚ ٩ٛنٖٛ لاثل ٢ٟ هيٙ  ثزأصٰوا٠ٛزٌٰو ا٠َٛزٔٚ ام ٯزأصو 

               (               75: 2014ٟضٚ ٧ن٥ ا٠ٛزٌٰواد اٛزٮ ٓل رإصو ُٮ ٍٜ٪ٕ اُواك اٛو٤ٰخ ا٩ اعواءاد اٛزغوثخ . )اٛيٯل٭،

مٖٛ ه٠ل اٛجبؽش ه٬ٜ ػجؾ ا٠ٛزٌٰواد ا٠ٛزؤٜخ ثـوٯٔخ افزٰبه اٛو٤ٰخ ٨٤ٟ٩ب كو٩ٍ اٛزغوثخ ، الا٣لصبه  ٩لأعٚ

اٰٛٔبً ، اصو الاعواءاد اٛزغوٯجٰخ ٨٤ٟ٩ب ٍوٯخ اٛجؾش ٩ر٪ىٯن اٛؾظض ٩ٟلح اٛزغوثخ  أكاحا٤ٛؼظ ، اٛزغوٯجٮ،

 ٩ث٤بٯخ ا٠ٛلهٍخ .

 

 :يظتهشيبد انجذج -طبدطبً:

  -تذذيذ انًبدح انعهًيخ: -0

ؽلك اٛجبؽش ٓجٚ اٛجلء ثبٛزغوثخ ا٠ٛبكح اٛو٠ٰٜخ اٛزٮ ٍزله٨ٍب ٟغ٠٪هزٮ اٛجؾش ٩ٓل رؼ٤٠ذ اِٛظ٪ٙ)الأ٩ٙ 

٩اٛضب٣ٮ ٩اٛضبٛش( ٢ٟ ٗزبة رأهٯـ أ٩هثب ٩اٟوٯ٘ب اٛؾلٯش ٩ا٠ٛوبطو ٜٛظَ اٛقبٌٟ الأكثٮ ا٠ٛٔوه رلهٯ٦َ ٜٛوبٝ 

 ( . 2017-2016اٛلهاٍٮ )

 

 انًتىطظ انذظبثي دجى انعيُخ انًجًىعخ
الاَذزاف 

 انًعيبري
 درجخ انذزيخ

 انميًخ انتبئيخ
يظتىي دلانخ 

 انجذونيخ انًذظىثخ 1.15

 044452 654034 40 انتجزيجيخ

75 0,024 2,000 
 ًٰو كاٛــخ

 اؽظبئٰب
 044526 644734 37 انضبثغخ
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 -انخغظ انتذريظيخ:إعذاد  -2

ٯٔظل ثبٛقـؾ اٛزلهٯَٰخ )رظ٪هاد َٟجٔخ ٠ٜٛ٪آَ ٩الإعواءاد اٛزو٠ٰٰٜخ اٛزٮ ٯؼـٜن ث٨ب ا٠ٛوٜٞ ٩ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ 

ٛزؾْٰٔ أ٧لاٍ رو٠ٰٰٜخ ٟو٤ٰخ ٩رؼٞ ٧ن٥ اٛو٠ٰٜخ رؾلٯل الأ٧لاٍ ٩ئفزٰبه اٛـوائْ اٛزٮ رَبهل ه٬ٜ 

اٛزلهٯَٰخ ٯول ٩اؽلاً ٢ٟ ٟزـٜجبد اٛزوٰٜٞ ا٤ٛبعؼ ُٔل أهل ( ،٠ٛ٩ب ٗب١ ئهلاك اٛقـؾ  133: 1992رؾ٨ٰٔٔب(.)الأ٢ٰٟ،

( فـخ رلهٯَٰخ ٠ٛ٪ػ٪هبد رأهٯـ أ٩هثب ٩اٟوٯ٘ب اٛؾلٯش ٩ا٠ٛوبطو اٛزٮ رلهً ُٮ أص٤بء اٛزغوثخ 32اٛجبؽش )

( ٠ٜٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ ٩ُٮ ػ٪ء ٟؾز٪٫ اٛ٘زبة ٩الأ٧لاٍ اَٜٛ٪ٰٗخ 16( ٨٤ٟب ٠ٜٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ ٩)16)

)رولك الاعبثبد اٛظؾٰؾخ( ثب٤َٛجخ ٛـلاة ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ ٩ه٬ٜ ٩ُْ  اٍزوارٰغٰخْ ا٠ٛظبًخ ه٬ٜ ٩ُ

ثب٤َٛجخ ٛـلاة ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ ٩ٓل هوع اٛجبؽش ٠٣بمط ٢ٟ ٧ن٥ اٛقـؾ ه٬ٜ ٟغ٠٪هخ  الاهزٰبكٯخاٛـوٯٔخ 

ٛزٔ٪ٯٞ ٜٛزووٍ ُٮ ؿوائْ رلهٯٌ اٛزأهٯـ ٩ؿوائْ اٛزلهٯٌ اٛغٌواُٰخ ٩اٰٛٔبً ٩ا ٩الافزظبص٢ٟ م٩٭ اٛقجوح 

ه٬ٜ آهائ٨ٞ ٩ٟلاؽلبر٨ٞ ٌٛوع رؾ٢َٰ طٰبًخ رٜٖ اٛقـؾ ٩عو٨ٜب ٠ٍٰٜخ رؼ٢٠ ٣غبػ اٛزغوثخ ٩ُٮ ػ٪ء ٟب 

 أثلا٥ اٛقجواء أعوٯذ ثوغ اٛزولٯلاد اٛلاىٟخ ه٨ٰٜب ٩أطجؾذ عب٧يح ٜٛز٤ِٰن.

 

 طبثعبً : أداح انجذج :

 اختجبر انتذصيم انذراطي : -أ 

٢ٟ ٣٪م الافزٰبه ٢ٟ ٟزولك ٛ٘٪٦٣ ٯزَٞ ثب٠ٛ٪ػ٪هٰخ ٩رٔٚ ٦ُٰ ٣َجخ اٛزق٢ٰ٠ ٰٓبٍبً اهل اٛجبؽش افزجبها رؾظٰٰٜب  

(، ٩ٓل ٟود ه٠ٰٜخ ئهلاك ٧نا الافزجبه ثبٛقـ٪اد 95:  1998ثأٍئٜخ اٛظ٪اة ٩اٛقـأ ٰٛٔب٨ٍب. )ه٪كح، 

 ٩الإعواءاد اٱرٰخ :

 

 إعذاد جذول انًىاصفبد )انخزيغخ الاختجبريخ( : -0

فزجبهٯخ ٟ٪ػ٪هبد ا٠ٛبكح، ٩َٟز٪ٯبد الأ٧لاٍ اَٜٛ٪ٰٗخ ا٠ٛؾلكح ، ٯ٤جٌٮ ئهلاك فوٯـخ ٛ٘ٮ رٌـٮ الأٍئٜخ الا 

افزجبهٯخ رزؼ٢٠ ٣َجخ أ٠٧ٰخ ٗٚ ٟ٪ػ٪م أ٩ ُظٚ ٣٩َجخ أ٠٧ٰخ ٗٚ َٟز٪٫ ٢ٟ َٟز٪ٯبد الأ٧لاٍ ، اٛزٮ ر٪ىم 

ُٮ ( ٠ٗب ٧٪ ٟ٪ػؼ ٢ٟ100 فلاٙ ػوة ٣َجخ أ٠٧ٰخ ا٠ٛ٪ػ٪م  ُٮ ٣َجخ أ٠٧ٰخ ا٠َٛز٪٫ َٟٔ٪ٟبً ه٬ٜ )

 اٛقوٯـخ الافزجبهٯخ .

 (5جذول )

 يىضخ انخزيغخ الإختجبريخ نتىسيع فمزاد الإختجبر انتذصيهي انجعذي

 الأ٠٧ٰخ ا٤َٛجٰخ هلك اٛظِؾبد هلك اِٛظ٪ٙ

 هلك اِٛٔواد

ٟووُخ  ا٠ٛغ٠٪م

40% 
 ٞ٨ُ30% 

رـجْٰ 

20% 

رؾٰٜٚ  

10% 

 21 2 4 6 9 %58 35 اِٛظٚ الأ٩ٙ

 9 1 3 2 3 %17 10 اِٛظٚ اٛضب٣ٮ

 10 1 2 3 4 %25 15 اِٛظٚ اٛضبٛش

 40 4 9 11 16 %100 60 ا٠ٛغ٠٪م

 

 صذق الاختجبر:  -0 

ٯُووٍ طلّ الافزجبه ثأ٦٣ :ا٠ٛل٫ اٛن٭ ٯٌٰٔ ث٦ الافزجبه ٠ٛب ٩ػن ٢ٟ اعٚ ٰٓب٦ٍ ٩ٟل٫ طلّ ُٔواد الافزجبه 

(، ٩رٞ اٛزؾْٔ ٢ٟ طلّ 91: 2011ه٬ٜ ٰٓبً ا٠َٛخ، ٩اٛزٮ ٩ػن الافزجبه ٢ٟ اعٚ ٰٓب٨ٍب .)هجلاٛوؽ٢٠، 

 الافزجبه ٢ٟ فلاٙ :

 ٧٪ ا٠ٛل٨و اٛوبٝ ٛلافزجبه أ٩ اٛظ٪هح اٛقبهعٰخ ٦ٛ ٢ٟ ؽٰش ٣٪م ا٠ِٛوكاد  انصذق انظبهزي:-أ

 ( 101: ٩2012ِٰٰٗخ طٰبًز٨ب ٩ٟل٫ ٩ػ٪ػ ُٔوار٦ .)اَٰٛٔٮ،    
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ائ٨ٞ ثشأ١ طلاؽٰخ الافزجبه ( ٛجٰب١ آه ٩1ه٦ٰٜ هوع اٛجبؽش ُٔواد الافزجبه ه٬ٜ هلك ٢ٟ ا٠ٛقزظ٢ٰ, ٟٜؾْ ) 

 رٞ اعواء رولٯلاد ؿِِٰخ ٛولك ٢ٟ اِٛٔواد.  آهائ٩ٞ٨طل٦ٓ، ٩ه٬ٜ ػ٪ء 

 % ٢ٟ ارِبّ ا٠ٛقزظ٩80.٢ٰهل الافزجبه اٛزؾظٰٜٮ َٟز٪ُٰب ٛشو٩ؽ طلّ الافزجبه ٛؾظ٪٦ٛ ه٬ٜ ٣َجخ 

ػو٩هٯبً ٛلافزجبهاد اٛظلّ اٛج٤بئٮ ٧٪ :٨ِٟ٪ٝ شبٟٚ ٯزؼ٢٠ ا٣٪ام اٛظلّ ٗبُخ ٩ٯول شوؿبً صذق انجُبء:  -ة

ٯ٤ؾظو ثبٛزأٗل ٠ٟب  ٯ٠ٰي٥ ا٦٣ ٯَز٨لٍ اٛ٘شَ ه٠ب ٯ٦َٰٔ الافزجبه ُولًا ٩لا ا٤َِٰٛخ ٩اٛزوث٪ٯخ ثأ٣٪اه٨ب ، ٩ٛوٚ ٟب

 2009اهاك ٩اػو٦ ا١ ٯ٦َٰٔ ٠ٟب ٯزـٜت اٜٛغ٪ء ا٬ٛ الاٍز٤زبعبد ا٤٠ٛـٰٔخ ٩٩ٍبئٚ اؽظبئٰخ ٩رغوٯجٰخ )ٟقبئٰٚ،

ثبٰٛٔبً ٩اٛزٔ٪ٯٞ ئ٬ٛ ئ١ ه٠ٰٜخ رؾٰٜٚ ُٔواد الافزجبه ٢ٟ ؽَبة ٟوبٟلاد (،ام رشٰو الأكثٰبد اٛقبطخ 265:

اٛظو٪ثخ ٩ر٠ٰٰي اِٛٔواد ٟإشو ٛظلّ اٛج٤بء ,ئم ئ١ اٛجبؽش ٓبٝ ثبلإعواءاد ا٠ٛشبه ئ٨ٰٛب أ٣ِبً ٛنا ٯول الافزجبه 

 طبكٓبً ٢ٟ ؽٰش اٛج٤بء .

 

 انتجزثخ الاطتغلاعيخ 

٩ٓ٪ح ر٠ٰٰي، ٩صجبد ُٔواد الافزجبه،  وٍ ه٬ٜ َٟز٪٫ طو٪ثخ،٩اٛزو ٜٛزأٗل ٢ٟ طلاؽٰخ ُٔواد الافزجبه, 

ؿجْ اٛجبؽش الافزجبه ه٬ٜ ه٤ٰخ اٍزـلاهٰخ ٢ٟ اٛظَ  ا٬ٛ اٛزووٍ ه٬ٜ اٛي٢ٟ ا٠َٛزٌوّ ُٮ الإعبثخ، ثبلإػبُخ

 ا٤ٛ٪ه ٜٛج٢ٰ٤( ٨ٛ٩ب ٟ٪اطِبد ه٤ٰخ اٛجؾش ٨َِ٣ب، اٛقبٌٟ الاكثٮ ، ٠ٟضٜخ ٛو٤ٰخ اٛجؾش الأٍبٍٰخ ،٧٩ٮ) اهلاكٯخ

 ( ؿبٛجبً ثول أ١ كهٍ٪ا ا٠ٛ٪ػ٪هبد ٨َِ٣ب اٛزٮ كهٍذ ئ٬ٛ ه٤ٰخ اٛجؾش.100زأَٛ ٢ٟ)٩ر

( كٰٓٔخ ٩40ثول رـجْٰ الافزجبه ه٬ٜ اٛو٤ٰخ الاٍزـلاهٰخ ارؼؼ ٜٛجبؽش أ١ اِٛٔواد ع٠ٰو٨ب ٗب٣ذ ٩اػؾخ ٩أ١ )

٢ اٛن٭ اٍزٌو٦ٓ أٍوم ٗب٣ذ ٗبُٰخ ٛلإعبثخ ه٢ الافزجبه ،ُٔل رٞ رؾلٯل ٟل٫ اٛي٢ٟ اٛلاىٝ ٛلافزجبه ثزَغٰٚ اٛيٟ

 الإعبثخ ه٢ ُٔواد الافزجبه . ؿبٛت  ٩اٛي٢ٟ اٛن٭ اٍزٌو٦ٓ أثـأ ؿبٛت ُٮ

 

 تذهيم الإدصبئي نفمزاد الاختجبران

ا١ ا٨ٛلٍ ٢ٟ رؾٰٜٚ ُٔواد الافزجبه ٧٪ ٟووُخ اٍزغبثخ اٛـلاة ٛ٘ٚ ُٔوح ٢ٟ ُٔواد الافزجبه ٛؾَبة ٟوبٟٚ      

 الافزجبه، ٩ٯ٢٘٠ ا١ ٣٪ػؼ مٖٛ ٠ٗ٩ب ٯأرٮ:اٛظو٪ثخ ٩ٓ٪ح اٛز٠ٰٰي ُٔواد 

 يعبيم انصعىثخ :

% ٢ٟ الاٍز٠بهاد اٛؾبطٜخ 27رٞ رورٰت كهعبد اٛو٤ٰخ الاٍزـلاهٰخ ثول اٛزظؾٰؼ رورٰجبً ر٤بىٰٛب ٩رٞ افزٰبه     

ٚ % ٢ٟ الاٍز٠بهاد اٛؾبطٜخ ه٬ٜ آٚ اٛلهعبد ٛز٠ض27ه٬ٜ اه٬ٜ اٛلهعبد ٛز٠ضٚ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛوٰٜب ث٠٤ٰب افزٰود 

ا٠ٛغ٠٪هخ  اٛل٣ٰب، لا١ ٧بر٢ٰ ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ ر٠ضلا١ اشل رجبٯ٤بً ٤٘٠ٟبً ٩ثول رـجْٰ ٓب٣٪١ ٟوبٟٚ اٛظو٪ثخ ِٜٛٔواد 

 (.0,80( ٩)0,22الافزجبهٯخ  ك٨و ا١ ٟولٙ اٛظو٪ثخ ثٜي ٟب ث٢ٰ )

 يعبيم تًييش انفمزاد :    

 ٯٔظل ثز٠ٰٰي اِٛٔوح ٧٪ اٛز٠ٰٰي ث٢ٰ اٛـلاة م٩٭ ا٠َٛز٪ٯبد اٛوٰٜب ٩اٛـلاة  م٩٭ ا٠َٛز٪ٯبد   

( , ٩ٓل رٞ ؽَبة اٛٔ٪ح اٛز٠ٰٰيٯخ 78: 2008اٛل٣ٰب ٠ُٰب ٯقض اٛظِخ أ٩ اٛلب٧وح اٛزٮ ٯ٨َٰٔب الافزجبه )اٛويا٩٭:

 , (0,42 – 0,36ٛ٘ٚ ُٔوح ٢ٟ ُٔواد الافزجبه ٩ٗب٣ذ ا٤ٛزبئظ رزوا٩ػ ث٢ٰ )

 :Ebel: 1972(,) 0, 30( ئ٬ٛ أ١ ُٔواد الافزجبه اٛزؾظٰٜٮ رول عٰلح ئما ٗب٣ذ ٓ٪ح ر٠ٰٰي٧ب )٩Ebelٯشٰو ) 

406 ) 

 

 فعبنيخ انجذائم انخبعئخ

ُوبلا ه٤لٟب ٯغنة هلكا ٢ٟ ؿٜجخ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛل٣ٰب ٯيٯل ه٬ٜ هلك ؿٜجخ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛوٰٜب  اٛقبؿئٯ٘٪١ اٛجلٯٚ   

 (  46: ٩2012ٯ٘٪١ اٗضو ُوبٰٛخ ٠ٜٗب ىاكد ٠ٰٓز٦ ُٮ اَٛبٛت .)عبٍٞ ، 

 ٩ثول اٍزقلاٝ ٟوبكٛخ ُوبٰٛخ اٛجلائٚ اٛقبؿئخ ، ٩عل ا١ اٛجلائٚ اٛقبؿئخ ٍبٛجخ ع٠ٰو٨ب ، ٠ٟب ٯلٙ ه٬ٜ ُوبٰٛز٨ب .  

 بد الاختجبر حج

اٍزو٠ٚ اٛجبؽش ٛؾَبة صجبد الافزجبه ؿوٯٔخ اٛزغيئخ ا٤ٛظِٰخ ،لأ٨٣ب رز٠ٰي ثبٓزظبك٧ب ُٮ اٛي٢ٟ ا٠ٛـٜ٪ة    

اٛؾبٙ ُٮ ؿوٯٔخ ئهبكح  ٧٪ ا٬ٛ رغ٤ت ئهـبء فجوح ٜٛـلاة ٠ٗب ثبلإػبُخئم ٯـجْ كُوخ ٩اؽلح،  ٛزـجْٰ الافزجبه،

 ( 145: 1999الافزجبه.)اٛلب٧و 
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فزجبه ئ٬ٛ ٣ظ٢ِٰ، ػٞ ا٤ٛظَ الأ٩ٙ كهعبد اِٛٔواد اِٛوكٯخ ٩ا٤ٛظَ اٛضب٣ٮ كهعبد اِٛٔواد ٠َٓذ ُٔواد الا

ثبٍزقلاٝ ٟوبكٛخ (  طؾؼ 0،  80اٛي٩عٰخ  ٩ثبٍزو٠بٙ ٟوبٟٚ اهرجبؽ ثٰوٍ٪١  ٗب١ ٟوبٟٚ اٛضجبد ث٢ٰ ا٤ٛظ٢ِٰ )

ٍٙ ٰٓبٍبً ئ٬ٛ الافزجبهاد ًٰو0، 87ُجٜي )، ثوا١٩  –ٍجٰوٟب١ : 1989ا٤٤ٔ٠ٛخ . ) ه٪كح ،  ( ٧٩٪ ٟوبٟٚ صجبد هب

104) 

 

 حبيُبً: إجزاءاد تغجيك انتجزثخ :

( ؽز٬ 10/2016/ 15ا٠ٛظبكٍ ) ثبشو اٛجبؽش ثزـجْٰ اٛزغوثخ ه٬ٜ ؿلاة ه٤ٰخ اٛجؾش اثزلاءً ٢ٟ ٯ٪ٝ اٛضلاصبء    

 ( . 2017/ 1/  11ٯ٪ٝ الاهثوبء ) 

 

 انتغجيك انفعهي نهتجزثخ .

 ٩رؾْٰٔ أ٧لاٍ اٛجؾش ٩ط٪لًا ئ٬ٛ ٣زبئغ٦، ٓبٝ اٛجبؽش ثبلإعواءاد اٱرٰخ : ؽِبكبً ه٬ٜ ٍلاٟخ اٛزظ٠ٰٞ اٛزغوٯجٮ

كهً اٛجبؽش ث٦َِ٤ ٟغ٠٪هزٮ اٛجؾش ٩مٖٛ رؾبشٰبً ٛلافزلاٍ اٛن٭ ٓل ٯ٤غٞ ه٢ افزلاٍ ا٠ٛلهً ٩ٓلهر٦، ٩ٟل٫  -أ

 اؿلاه٦ ه٬ٜ ؿجٰوخ ا٠ٛزٌٰواد اٛزغوٯجٰخ .

 .غ٠٪هز٢ٰ ٠ُٰب رووع ٦ٛ ٢ٟ ٟوٜ٪ٟبدزٮ اٛجؾش ُٮ رَب٩٭ ا٠ٛأهـ٬ ا٠ٰ٘ٛخ ٨َِ٣ب ٢ٟ ا٠ٛبكح اٛو٠ٰٜخ ئ٬ٛ ٟغ٠٪ه -ة

 ٛٞ ٯ٠َؼ ٜٛـلاة ثبلا٣زٔبٙ ث٢ٰ ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ ُٮ أص٤بء رـجْٰ اٛزغوثخ . -عـ

 

 حبيُبً: انىطبئم الإدصبئيخ

 اٍزو٠ٚ اٛجبؽش اٛ٪ٍبئٚ الإؽظبئٰخ اٱرٰخ:

ٛو٤ٰز٢ٰ َٟزٜٔز٢ٰ ٠ٛووُخ كلاٛخ اِٛو٩ّ ث٢ٰ ٟغ٠٪هزٮ اٛجؾش ه٤ل ٟٔبه٣خ ( : T-Testالإختجبر انتبئي )-0

 .    ٟز٪ٍـبر٨ب ُٮ كهعبد اٛز٘بُإ

 ٛؾَبة ٟوبٟٚ طو٪ثخ ُٔواد الافزجبه .يعبيم انصعىثخ :-2

 . :لإٯغبك اٛٔ٪ح اٛز٠ٰٰيٯخ ِٛٔواد الافزجبهيعبدنخ تًييش انفمزح -3

 وبٰٛخ اٛجلائٚ ًٰو اٛظؾٰؾخ ِٛٔواد الافزجبه.اٍزو٠ٜذ ٛؾَبة ُ فعبنيخ انجذائم انخبعئخ:-4

 : لاٍزقواط صجبد الافزجبه .21يعبدنخ كىدر ريتشبردطىٌ -5 

 . : ٛؾَبة صجبد اٛزظؾٰؼ(Pearsonيعبيم ارتجبط ثيزطىٌ )-6

 

 

 انفصم انزاثع

 عزض انُتبئج وتفظيزهب

 

ٯزؼ٢٠ ٧نا اِٛظٚ هوػبً ٤ٜٛزبئظ اٛزٮ ر٪طٚ ئ٨ٰٛب اٛجبؽش ثول الا٣ز٨بء ٢ٟ رـجْٰ ئعواءاد اٛزغوثخ ه٬ٜ ٩ُْ 

 ُوػٰبد اٛجؾش اٛقبطخ ث٘ٚ ٟزٌٰو ٢ٟ ٟزٌٰواد اٛجؾش ٩رَِٰو٧ب ٩ٗبٱرٮ: 

 

 أولا :عزض انُتيجخ

 بر انتذصيهي  َتيجخ تغجيك الاختج -0

( ث٢ٰ ٟز٪ٍؾ كهعبد ؿلاة ا٠ٛغ٠٪هخ 0 ,05ئؽظبئٰخ ه٤ل َٟز٪٫ كلاٛخ )اِٛوػٰخ : لا ٯ٪عل ُوّ م٩ كلاٛخ 

اٛزغوٯجٰخ اٛنٯ٢ ٯلهٍ٪١ ٟبكح اٛزبهٯـ ه٬ٜ ٩ُْ اٍزوارٰغٰخ رولك الاعبثبد اٛظؾٰؾخ، ٩ث٢ٰ ٟز٪ٍؾ كهعبد ؿلاة 

٣خ ٣زبئظ ٢ٟ٩ فلاٙ ٟ٪اى .ٯٔخ اٛزٰٜٔلٯخ ُٮ افزجبه اٛزؾظٰٚا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ اٛنٯ٢ ٯلهٍ٪١ ا٠ٛبكح ٨َِ٣ب ثبٛـو

الافزجبه اٛزؾظٰٜٮ ٠ٜٛغ٠٪هز٢ٰ اٛزغوٯجٰخ ٩اٛؼبثـخ، رج٢ٰ رِ٪ّ ؿلاة ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ اٛنٯ٢ ٯلهٍ٪١ ٟبكح 

اٛزبهٯـ  ه٬ٜ ٩ُْ اٍزوارٰغٰخ رولك الاعبثبد اٛظؾٰؾخ ه٬ٜ ؿلاة ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ اٛنٯ٢ كهٍ٪ا  ا٠ٛبكح ٨َِ٣ب 

 ( ٯ٪ػؼ مٖٛ.6ْ ثول ا٣ز٨بء اٛزغوثخ . ٩عل٩ٙ )ثبٛـوٯٔخ اٛزٰٜٔلٯخ ُٮ افزجبه اٛزؾظٰٚ اٛن٭ ؿج
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 (6جذول )

انًتىطظ انذظبثي والاَذزاف انًعيبري وانميًخ انتبئيخ انًذظىثخ وانجذونيخ نًجًىعتي انجذج في اختجبر 

 انتذصيم

 دجى انعيُخ انًجًىعخ
انًتىطظ 

 انذظبثي

الاَذزاف 

 انًعيبري

درجخ 

 انذزيخ

يظتىي دلانخ  انميًخ انتبئيخ

 انجذونيخ انًذظىثخ (1.15)

  024555 724001 41 انتجزيجيخ

75 24714  24111 
 غـيز

  024101 64،796   37 انضبثغخ دانخ ادصبئيب

 

 تفظيز انُتيجخ:  -حبَيبً

( ٯزؼؼ ٩ع٪ك ُوّ م٩ كلاٛخ ئؽظبئٰخ  ث٢ٰ رؾظٰٚ ؿلاة ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ ٢ٟ6 ا٤ٛزٰغخ ا٠ٛوو٩ػخ ُٮ عل٩ٙ)    

٠ٛ٩ظٜؾخ ؿلاة ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ اٛنٯ٢ كهٍ٪ا ثبٍزو٠بٙ اٍزوارٰغٰخ رولك الاعبثبد اٛظؾٰؾخ ،ه٤ل َٟز٪٫ 

( اٛزٮ أك٨ود أ١  ٤2015للا٩٭ ،(٩رزِْ ٧ن٥ ا٤ٛزٰغخ ٟن ا٤ٛزٰغخ اٛزٮ ر٪طٜذ ا٨ٰٛب كهاٍخ ) ا0،0٠ٛ 5كلاٛخ )

 اٍزوارٰغٰخ رولك الاعبثبد اٛظؾٰؾخ أٗضو ُبهٰٜخ ُٮ اٛزؾظٰٚ ثب٠ٛٔبه٣خ ٟن اٛزلهٯٌ ثبٛـوٯٔخ الاهزٰبكٯخ .

 ٯ٢٘٠ أ١ ٯوي٫ ٧نا اٛزِ٪ّ ٛولح اهزجبهاد ٣غ٨ٜ٠ب ثبٱرٮ : 

ٟن ا٠ٛبكح  ـلاة اٗضو رِبهلاا١ اٍزو٠بٙ اٍزوارٰغٰخ رولك الاعبثبد اٛظؾٰؾخ ُٮ رلهٯٌ ٟبكح اٛزبهٯـ رغوٚ اٛ .1

 ، ٩اٛلهً اٗضو ٩آوٰخ ٢ٟ اٛـوٯٔخ اٛزٰٜٔلٯخ.

 ا١ اٍزوارٰغٰخ رولك الاعبثبد اٛظؾٰؾخ رضٰو كاُن اٛزش٪ٯْ ٛل٫ اٛـلاة ٩ثنٖٛ ٯويى اٛضٔخ ُٮ ٣ِ٪٨ٍٞ. .2

ُٮ رٜٖ رغوٚ اٍزوارٰغٰخ رولك الاعبثبد اٛظؾٰؾخ ا٠ٛزوٜٞ ٯزؾ٠ٚ َٟإ٩ٰٛخ ه٠ٰٜخ اٛزوٜٞ ، ٨ُ٪ اٛو٤ظو الاٍبً  .3

 اٛو٠ٰٜخ ٣٩شبؿ٦ ٯ٪ع٦ مارٰب ٩ثش٘ٚ ٯ٤َغٞ ٟن اٟ٘ب٣ٰبر٦ ٩ٰٟ٪٦ٛ ٩فجوار٦ ٠ٟب ٍبهل ه٬ٜ ؽت ا٠ٛبكح ٩اٛزِ٪ّ ٨ُٰب.

ا١ اٍزو٠بٙ اٍزوارٰغٰخ رولك الاعبثبد اٛظؾٰؾخ شلّ ٢ٟ ا٣زجب٥ اٛـلاة ٩ىاك ٢ٟ روٰٗي٧ٞ، ث٪ط٦ِ اٍٜ٪ثب  .4

 رلهٯَٰب ؽلٯضب ٛٞ ٯووُ٪٥ ٢ٟ ٓجٚ .

ك الاعبثبد اٛظؾٰؾخ ر٤ٔٚ ا٠ٛلهً ٢ٟ ك٩ه ا٢ٜٔ٠ٛ ئ٬ٛ ك٩ه ا٠ٛ٪ع٦ ٩ا٠ٛشوٍ ٩ا٠ٛويى .ا١ اٍزوارٰغٰخ رول .5

٠ٟب ٩َٛل  ٛل٫ ؿلاة ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ شو٪هاً ثأ٨٣ٞ ٟظبكه ٠٨ٟخ  ٠ٜٛوٜ٪ٟبد ٩اٛؾٔبئْ ا٠ٛزجبكٛخ ٠ُٰب ث٨٤ٰٞ ٠ٟب 

 أصو اٯغبثٰب ُٮ رؾظ٨ٰٜٞ.

اٛـلاة ُٮ ثلاٯخ ٗٚ ٟ٪ػ٪م  كهاٍٮ فلاٙ هوع ا١ هوع الأ٧لاٍ اَٜٛ٪ٰٗخ اٛزو٠ٰٰٜخ ثش٘ٚ ٩اػؼ أٟبٝ  .6

ا٠ٛبكح اٛزو٠ٰٰٜخ ٩اٛزٮ رؾلك الأكاء ا٨٤ٛبئٮ ا٠ٛز٪ٓن رؾ٦ٰٔٔ ٢ٟ ٓجٚ اٛـلاة ، عو٨ٜٞ ٯلهٗ٪١ الا٧لاٍ ا٠ٛـٜ٪ثخ ٨٤ٟٞ 

 ٠ٟب كُو٨ٞ ٛجنٙ أٓظ٬ اٛغ٨٪ك ٛزؾ٨ٰٔٔب .

     

 خبيضانفصم ان

 الاطتُتبجبد وانتىصيبد وانًمتزدبد

 

  الاطتُتبجبد  –أولًا 

 ُٮ ػ٪ء ٣زبئظ اٛجؾش اٛؾبٛٮّ ر٪طٚ اٛجبؽش ئ٬ٛ الاٍز٤زبعبد اٱرٰخ:

ئ١ اٍزوارٰغٰخ رولك الاعبثبد اٛظؾٰؾخ ٓل أصجزذ ُبهٰٜز٨ب ُٮ اٛؾل٩ك اٛزٮ أعو٭ ٨ُٰب اٛجؾش اٛؾبٛٮ ُٮ ىٯبكح  -1

 رؾظٰٚ اٛـٜجخ.

رولك الاعبثبد اٛظؾٰؾخ ريٯل ٢ٟ ؽ٠بً اٛـلاة ٣ؾ٪ اٛلهاٍخ ٩اٛجؾش ٩ اٛزِٰ٘و ٩روب١٩  خاٍزوارٰغٰئ١  -2

 اٛـلاة ٠ُٰب ث٨٤ٰٞ.

ئ١ اٛزلهٯٌ ٩ُْ اٍزوارٰغٰخ رولك الاعبثبد اٛظؾٰؾخ ٯجوش اٛوًجخ ُٮ ٣ِ٪ً اٛـلاة ٩ٯغو٨ٜٞ أٗضو ؽ٠بٍبً  -3

 ٜٛزوٜٞ.
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 ٰأ٩ا٠ٛلهً ٟ٪ع٦ ٩ٟوشل ٨ٟ٩ ؾ٪ه اٛو٠ٰٜخ اٛزوث٪ٯخ،ا١ اٍزوارٰغٰخ رولك الاعبثبد اٛظؾٰؾخ رغوٚ اٛـبٛت ٟ -4

 ٜٛغ٪ اٛزو٠ٰٜٮ ٧٩نا ٟب رَو٬ اٛزوثٰخ ئ٬ٛ رؾ٦ٰٔٔ.

ا١ اٍزو٠بٙ اٍزوارٰغٰخ رولك الاعبثبد اٛظؾٰؾخ ُٮ اٛزلهٯٌ ٯ٢٘٠ ٢ٟ فلا٦ٛ هلاط اٛولٯل ٢ٟ ا٠ٛشبٗٚ  -5

 اٛزوث٪ٯخ اٛزٮ ٯوب٣ٮ ٨٤ٟب اٛـٜجخ ٗب٠ٜٛٚ ٩اٛزَوة .

 ُٮ ػ٪ء أٟ٘ب٣ٰبد ٟلاه٤ٍب اٛؾبٰٛخ.  خٍزوارٰغ٥ٰ الا٨ٍ٪ٛخ رـجْٰ ٧ن -6 

 

 انتىصيبد  –حبَيبً 

 ٯ٪طٮ  اٛجبؽش ث٠ب ٯأرٮ :   

اٍزو٠بٙ اٍزوارٰغٰخ رولك الاعبثبد اٛظؾٰؾخ ثش٘ٚ ُبهٚ ُٮ رلهٯٌ ٟبكح اٛزبهٯـ   ُٮ ا٠ٛوؽٜخ الاهلاكٯخ   .1

 اٛزٰٜٔلٯخ .٢ فلاٙ رشغٰن ٟلهٍٮ ٧ن٥ ا٠ٛبكح ه٬ٜ اٍزو٠ب٨ٛب ئ٬ٛ عب٣ت اٛـوٯٔخ ٟ

الاعبثبد اٛظؾٰؾخ(  ٩لا٠ٍٰب  اٍزوارٰغٰخ )رولك اطلاه كٰٛٚ ٠ٜٛلهً ٯإٗل أ٠٧ٰخ ا٠٤ٛبمط اٛزو٠ٰٰٜخ اٛؾلٯضخ، .2

 ٯ٪ػؼ ِٰٰٗخ اٍزو٠بٙ ٧ن٥ الاٍزوارٰغٰخ ُٮ ا٠ٛ٪آَ اٛظِٰخ.

َبهلح لإٗضبه ٢ٟ اٍزو٠بٙ الاٍئٜخ ث٠َز٪ٯبر٨ب ا٠ٛز٤٪هخ أص٤بء رلهٯٌ ا٠ٛ٪ػ٪هبد اٛزبهٯقٰخ ، ٢ٟ اعٚ ٟا .3

 اٛـٜجخ ه٬ٜ ر٘٪ٯ٢ ط٪هح أٗضو ه٠ٔبً ٩ارَبهبً.

ُزؼ ك٩هاد رأ٧ٰٰٜخ ٩رـ٪ٯوٯخ ٠ٛلهٍٮ ٩ٟلهٍبد ٟ٪اك اٛزبهٯـ اص٤بء اٛقلٟخ لاؿلاه٨ٞ ه٬ٜ الاٍزوارٰغٰبد   .4

 اٛظؾٰؾخ (.      اٛزلهٯَٰخ اٛؾلٯضخ ُٮ اٛزلهٯٌ ٨٤ٟ٩ب )ئٍزوارٰغٰخ رولك الاعبثبد

 

 انًمتزدبد  –حبنخبً 

  ٯأرٮ: ٟبٯٔزوػ اٛجبؽش 

 .هاٍخ اٛؾبٰٛخ ُٮ ٟ٪اك كهاٍٰخ أفوئعواء كهاٍخ ٠ٟبصٜخ ٜٛل .1

ُٮ ٟزٌٰواد أفو ٟضٚ اٍزوارٰغٰخ رولك الاعبثبد اٛظؾٰؾخ ئعواء كهاٍخ ٠ٟبصٜخ ٜٛلهاٍخ اٛؾبٰٛخ ٠ٛووُخ ُبهٰٜخ  .2

 ا٤٠ٛل٪ٟٮ..اٛـ(.  اٛزِٰ٘و -اٛزِٰ٘و اٛو٠ٜٮ –اٛزِٰ٘و ا٤ٛبٓل  –)اٛلاُوٰخ 

 الاعبثبد اٛظؾٰؾخ.رغب٧بد ٟلهٍٮ اٛزبهٯـ ٣ؾ٪ اٍزو٠بٙ اٍزوارٰغٰخ رولك ئعواء كهاٍخ ٠ٛووُخ ا .3

 

 انًصبدر                                

 اولا : انًصبدر انعزثيخ

 ( : اٛجؾش اٛزوث٪٭ ا٠ٛوبطو ،كاه اٰٛبى٩ه٭ ٤ٜٛشو ،ه٠ب١ .2002أث٪ؽ٪ٯظ ، ٟو٩ا١ .)  -1

،كاه 1اٛ٪ؿ٤ٰخ ،ؽ رلهٯٌ اٛزوثٰخ الاعز٠بهٰخ(: كهاٍبد ُٮ أٍبٰٛت 2000اث٪ ٍوؽب١ ،هـٰخ ه٪كح ) -2

 اٛقٰٜظ ٤ٜٛشو ٩اٛز٪ىٯن ،ه٠ب١ .

( أط٪ٙ رلهٯٌ ا٠ٛ٪اك الاعز٠بهٰخ  كاه اٛؾ٠٘خ ٜٛـجبهخ ٩ا٤ٛشو ،  1992) ٩آفو١٩ شبٗو ٟؾ٠٪ك، الأ٢ٰٟ، -3

 ثٌلاك.

ؿبٛجبد اٛظَ ه٤ل  ( : اصو ا٠٣٪مط ٧ٰوٟب١ ُٮ رؾظٰٚ ٟبكح اٛوٯبػٰبد 2012بٍٞ ، ٠ٍبػ ٣ظَٰ ) ع- 4   

 وثٰخ الاٍبٍٰخ.زٰٜٗخ اٛ  ٤ٟش٪هح ، اٛغبٟوخ ا٠َٛز٤ظوٯخ ،  ًٰو اٛواثن اٛو٠ٜٮ ٩اٍزجٔبئ٨ب ، هٍبٛخ ٟبعَزٰو

ٓ٪اهل اٌٜٛخ اٛووثٰخ ش٘ٚ اٛجٰذ اٛلائو٭ ُٮ رؾظٰٚ  اٍزوارٰغٰخ( : أصو 2012اٛؾ٤َٰٮ ، أ٩ِٛذ هظبٝ ر٪ٟب١ )-5

 اٛزوثٰخ ، عبٟوخ ثٌلاك . ٰٜٗخ  ه٤ل ؿبٛجبد اٛظَ اٛواثن اٛو٠ٜٮ ، هٍبٛخ ٟبعَزٰو ٤ٟش٪هح ، 

 كاه ا٠َٰٛوح ٤ٜٛشو ،6ٛوبٟخ .ؽ ا (، ؿوائْ اٛزلهٯ2013ٌ، ٟوهٮ، ر٪ُْٰ اؽ٠ل )اٛؾٰٜخ ، ٟؾ٠ل ٟؾ٠٪ك- 6

 ٩اٛز٪ىٯن ٩اٛـجبهخ ،ه٠ب١ .

ئْ رلهٯٌ اٛلهاٍبد الإعز٠بهٰخ ، اٛـجوخ الأ٬ٛ٩ ، كاه ا٠َٰٛوح ٤ٜٛشو ( : ؿوا2006فؼو ، ُقو٭ هشٰل )-7

 ٩اٛز٪ىٯن ٩اٛـجبهخ ، ه٠ب١ ، الأهك١ .
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( : أصو اٍزقلاٝ اٛزؾؼٰو اٛٔجٜٮ ٩اٛجول٭ ُٮ اٛزؾظٰٚ ٩الاؽزِبف ُٮ ٟبكح 2003.اٛقيهعٮ ، ؽٰله فيهٚ )-8

اث٢ هشل ،  –عبٟوخ ثٌلاك ، ٰٜٗخ اٛزوثٰخ  ربهٯـ اٛؾؼبهح اٛووثٰخ الاٍلاٰٟخ ٛل٫ ؿبٛجبد ٟو٨ل ئهلاك ا٠ٛو٠ٜبد، 

 )هٍبٛخ ٟبعَزٰو ًٰو ٤ٟش٪هح ( . 

اٛٔو١ اٛؾبك٭  ُٮ  ( : أط٪ٙ اٛزوٰٜٞ هؤ٫ َٟزٔجٰٜخ ٛزـ٪ٯو اٛزو2001ٰٜٞاِٛزبػ ) اٛق٪ٛٮ ، أٯ٢٠ ٟؾ٠ل هجل -9  

 هشو ، ٟغٜخ ٰٜٗخ اٛزوثٰخ ، عبٟوخ ا٤٠ٛظ٪هح .

(: اٛزوثٰخ ُٮ اٛزلهٯٌ ٩روع٠ز٨ب ه٠ٰٜبً, كاه اٛشو٩ّ ٤ٜٛشو ٩اٛز٪ىٯن, 2000كه٩ىح ، أ٤ُب١ ٣لٰو كه٩ىح,)  10

 ه٠ب١, الأهك١.

اٛزٔ٪ٯٞ ٩اٰٛٔبً ا٤َِٛٮ  ٩اٛزٔ٪ٯٞ  ٟغٜخ اٛزظ٠ٰٞ اٜٛٔٞ ٩ا٤ٛلوٯخ ٩اٰٛٔبً (: هٜٞ 1995____________،)  11

 . ٩4اٛزوث٪٭ , اٛولك

 ( : هبٛٞ اٛ٘زت ٍَٜٜخ أط٪ٙ رلهٯٌ ، ٰٜٗخ اٛزوثٰخ ، عبٟوخ ؿ٤ـخ .2001ىٯز٪١ ، ؽ٢َ ؽ٢َٰ ) -12   

( : اصو اٍزوارٰغٰخ ا٠ٛزشبث٨بد ُٮ اٗزَبة ا٠ِٛب٧ٰٞ 2012شبٗو)ىٯلا١ ، هجل اٛوىاّ هجل الله ، ا٣٪اه ُبه٩ّ  -13

 .48اٛزبهٯقٰخ ٛل٫ ر٠ٰٜناد اٛظَ اٛقبٌٟ الاثزلائٮ، ٟغٜخ اِٛزؼ ، عبٟوخ كٯب٬ٛ ، اٛولك 

اٛضب٣ٮ ُٮ رؾظٰٚ ؿبٛجبد اٛظَ    TRIZ( :ُبهٰٜخ اٛزلهٯٌ ث٤لوٯخ 2014اٛيٯل٭ ، ٣٪ه ٣وٰٞ هبعٚ، )- 14 

-هٍبٛخ ٟبعَزٰو ًٰو ٤ٟش٪هح ,ٰٜٗخ اٛزوثٰخ الأٍبٍٰخ  بء ٩ٓلهر٢٨ ه٬ٜ ارقبم اٛٔواها٠ٛز٪ٍؾ ُٮ ٟبكح اِٰٛيٯ

 اٛغبٟوخ ا٠َٛز٤ظوٯخ, ثٌلاك.

ُٮ ر٠٤ٰخ اٛزِٰ٘و ا٤ٛبٓل  ٩الإٛٔبئٰخ اصو اٍزقلاٝ ؿوٯٔزٮ ا٤٠ٛبٓشخ :( 1994َٛبٟوائٮ ،ٓظٮ ٟؾ٠ل ٛـَٰ ) ا  - 15  

كٗز٪ها٥ ًٰو ٤ٟش٪هح , ٰٜٗخ اٛزوثٰخ اث٢ هشل , عبٟوخ   و٩ؽخٛل٫ ؿبٛجبد اٛظَ اٛضب٣ٮ ٟو٨ل ئهلاك ا٠ٛو٠ٜبد, أؿ

 ثٌلاك. 

:ُبهٰٜخ اٍزوارٰغٰخ اٛجٰذ اٛلائو٭ ُٮ رؾظٰٚ ؿبٛجبد اٛظَ  (2012) ا٠َٜٛب٣ٮ ، ٍغ٬ طبٛؼ ٟؾ٠ل   - 16     

 عبٟوخ كٯب٬ٛ .ٜ٪ٝ الا٣َب٣ٰخ ، واٛقبٌٟ الاكثٮ ُٮ ٟبكح اٛزبهٯـ ، هٍبٛخ ٟبعَزٰو ًٰو ٤ٟش٪هح ، ٰٜٗخ اٛزوثٰخ ٜٛ

 ه٠ب١ . ، كاه ط٤وبء ٤ٜٛشو ٩اٛز٪ىٯن،1( : الإؽظبء ُٮ اٛزوثٰخ ،ؽ2001طجو٭ ،هياٝ ٩آفو١٩ ) -17   

اٛضٔبُخ ٤ٜٛشو   ، ٟ٘زجخ كاه ٟجبك٫ء اٰٛٔبً ٩اٛزٔ٪ٯٞ ُٮ اٛزوثٰخ (:1999اٛلب٧و ، ىٗوٯب ٟؾ٠ل ٩آفو١٩ )-18  

 ٩اٛز٪ىٯن ،الأهك١.

 ( : ا٨٤٠ٛظ اٛلهاٍٮ.2007)هجل اٛؾ٠ٰل ، ه٪اؿَ ؽَب١ -19  

 الأهك١. – ه٠ب١ ٝ(:  رظ٠ٰٞ الافزجبهاد، كاه أٍبٟخ ٤ٜٛشو ٩اٛز٪ىٯن،2011هجل اٛوؽ٢٠، أؽ٠ل ٟؾ٠ل، )-20  

( : الأ٠٣بؽ  ا٨٤٠ٛغٰخ ٩رـجٰٔبر٨ب ُٮ اٛوٜ٪ٝ 2007) هجل اٛوؽ٢٠ ، أ٣٪ه ؽ٢َٰ ، ٩هل٣ب١ ؽٔٮ  ى٤٘٣خ-21  

 الإ٣َب٣ٰخ ٩اٛزـجٰٰٔخ، شوٗخ  اٛ٪ُبّ ٜٛـجبهخ ، ثٌلاك . 

الأٟٚ ٤ٜٛشو ٩اٛز٪ىٯن ،  ( : اٛزٔ٪ٯٞ ٩اٰٛٔبً ُٮ اٛو٠ٰٜخ اٛزوث٪ٯخ ، كاه1998ه٪كح ، أؽ٠ل ٠ٍٰٜب١، ) - 22  

 .ك١الأه

لإعبثخ ٩افزجبهاد ا( : كهاٍخ ٟٔبه٣خ لأصو افزجبهاد الافزٰبه ٢ٟ ٟزولك 1989  ه٪كح ، اؽ٠ل ٠ٍٜب١ )-23  

(، ٰٜٗخ اٛزوثٰخ، 5( ، ٟظ)19اٛزوث٪ٯخ، اٛولك ) اٛٔظٰوح ُٮ الاؽزِبف ث٤٪ارظ اٛزوٜٞ ُٮ ا٠ٛغبٙ ا٠ٛووُٮ، ا٠ٛغٜخ 

 عبٟوخ اٰٛوٟ٪ٕ ، الأهك١ .

كعٜخ ٜٛـجبهخ , ه٠ب١ ,  , كاه 1, ؽ اٛو٠ٜٮ ( : ٟٔلٟخ ُٮ اٛجؾش2008اٛويا٩٭ , هؽٰٞ ٯ٪٣ٌ ٗو٩ ,) - 24  

 الاهك١ .

٩ر٠٤ٰخ اٛزِٰ٘و ، اٛـجوخ الأ٬ٛ٩ ، كاه  ( : الإرغب٧بد اٛؾلٯضخ ُٮ اٛزلهٯ2012ٌاٛوِ٪١ ، ٣بكٯخ ؽ٢َٰ ٯ٪٣ٌ )  -25

 طِبء ٤ٜٛشو ٩اٛز٪ىٯن ، ه٠ب١ .

د ُٮ ر٠٤ٰخ ه٠ٰٜبد اٛوٜٞ ( : اصو اٍزقلاٝ اٍزوارٰغٰخ ا٠ٛزشبث٨ب2010هجل اٛويٯي ع٠ٰٚ ،)اٛٔـوا٩٭ ، -26

٨ٟ٩بهاد اٛزِٰ٘و اٛزأٟٜٮ ُٮ اٛوٜ٪ٝ ٛل٫ ؿلاة اٛظَ اٛضب٢ٟ الاٍبٍٮ ، هٍبٛخ ٟبعَزٰو ًٰو ٤ٟش٪هح ، عبٟوخ 

 ًيح .

٬ٜ ا٠ٛشٜ٘خ ُٮ اٗزَبة ه ( :اصو اٍزقلاٝ اٍزوارٰغٰخ اٛزوٜٞ ا٠ٛز٠وٗي2012اَٰٛٔٮ،٠ٍٰوح هل٣ب١ صوصبه ؽ٢َٰ)-27

اٛوٜٞ ٛل٫ ؿبٛجبد اٛظَ اٛضب٣ٮ ا٠ٛز٪ٍؾ ، هٍبٛخ ٟبعَزٰو ًٰو ٤ٟش٪هح، ٰٜٗخ اٛزوثٰخ  ا٠ِٛب٧ٰٞ اِٰٛيٯبئٰخ ٩ه٠ٰٜبد

 ا٠َٛز٤ظوٯخ . الاٍبٍٰخ، اٛغبٟوخ
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ؿوّ اٛزوٰٜٞ ٩اٛزوٜٞ  ٛزؾ٢َٰ ر٤٪ٯن اٛزلهٯٌ ُٮ اِٛظٚ كٰٛٚ ا٠ٛوٜٞ :(2008ٗ٪عٖ، ٗ٪صو ؽ٢َٰ ٩افو١٩ ) - 28 

 اٛزوثٰخ ُٮ اٛل٩ٙ اٛووثٰخ، ثٰو٩د. ٮُٟ٘زت اٰٛ٪٣َ٘٪ الا٠ٰٜٓٮ  ،ُٮ ٟلاهً اٛ٪ؿ٢ اٛووثٮ

 

ٰٜٗخ اٛزوثٰخ  كٟشْ،٤ٟش٪هاد عبٟوخ  (، اٰٛٔبً ٩اٛزٔ٪ٯٞ ُٮ اٛزوثٰخ اٛؾلٯضخ،2009) ٟقبئٰٚ، اٟـب٣ٰ٪ً- 29

 .6،ؽ

( ، اصو اٍزوارٰغٰخ رولك الاعبثبد اٛظؾٰؾخ 2017ا٤٠ٛللا٩٭ ، ػٰبء هجل اٛقبْٛ ، ٟؾ٠٪ك ، ث٨َٮ ه٠وا١ )  -30

اٛضب٣ٮ ا٠ٛز٪ٍؾ ، ٟغٜخ اثؾبس اٛنٗبء ٩اٛٔلهاد اٛؤٰٜخ ، اٛولك  اٛظَ ه٤ل ؿلاة ا٠ِٛب٧ٰٞ ا٤ٛؾ٪ٯخاٗزَبة ُٮ 
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 انًلادك

 

 (0يهذك )

 ،تى تزتيجهى  دظت انهمت انعهًي ذخهث اطًبء انخجزاء انذيٍ اطتعبٌ انجبدج ثهى في اجزاءاد

 

وانهمت  اطى انخجيز د

 انعهًي

 يكبٌ انعًم انتخصص

 عبٟوخ كٯب٬ٛ /ٰٜٗخ اٛزوثٰخ  ٜٛوٜ٪ٝ الا٣َب٣ٰخ  ؿوائْ رلهٯٌ اٛزبهٯـ أ.ك فبٛل ع٠بٙ ؽ٠ل٭  1

 عبٟوخ ثٌلاك / ٰٜٗخ اٛزوثٰخ )اث٢ هشل( ؿوائْ رلهٯٌ اٛزبهٯـ ٟؾ٠ل طجو٭.ك. ٍوبك أ 2

 وثٰخ )اث٢ هشل(زعبٟوخ ثٌلاك / ٰٜٗخ اٛ ؿوائْ رلهٯٌ اٛزبهٯـ .ك. ٤٧بء فؼٰو علاةأ 3

 عبٟوخ ثٌلاك / ٰٜٗخ اٛزوثٰخ )اث٢ هشل( ؿوائْ رلهٯٌ اٛغٌواُٰخ .ك. ص٤بء ٯؾ٬ٰ ٓبٍٞ أ 4

 عبٟوخ ثٌلاك / ٰٜٗخ اٛزوثٰخ )اث٢ هشل( ربهٯـ ؽلٯش ٩ٟوبطو أ.ك. ؿبهّ ٣بُن اٛؾ٠لا٣ٮ 5

6 

 

 

 اٰٛٔبً ٩اٛزٔ٪ٯٞ  هأ.ٝ.ك. ٣جٰٚ هجل اٌِٛ٪

 

 

 اٛغبٟوخ ا٠َٛز٤ظوٯخ / ٰٜٗخ اٛزوثٰخ 

 

 اٰٛٔبً ٩اٛزٔ٪ٯٞ ٝ. ك. ُلاػ ؽ٢َ 

 

اٛغبٟوخ ا٠َٛز٤ظوٯخ / ٰٜٗخ اٛزوثٰخ 

 الاٍبٍٰخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


