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الطاقاث المتجذدة  أهميت الشراكت الأجنبيت في تطوير

 المستذامت افسيتالتن تعزيز مسار من أجل

  

 

 الخلاصت
ثذأد الالزظبد٠بد اٌؾب١ٌخ اٌزٟ روزّذ هٍٝ اٌٛلٛد الاؽفٛسٞ ثشىً أعبعٟ فٟ أزبط اٌـبلخ رزٛعٗ اٌٝ ِظبدس 

اٌـبلخ اٌّزغذدح لأٔٗ ٠وذ اٌخ١بس إٌّبعت فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ثغجت رمٍجبد أعوبسٖ ٚ خبط١خ ٔفبرٖ هجش اٌضِٓ 

ٚي إٌب١ِخ رغوٝ لاعزغلاي اٌـبلخ اٌّزغذدح ثشىً ثبلإػبفخ اٌٝ ا٢صبس اٌج١ئ١خ إٌبرغخ هٓ اعزوّبٌٗ فأطجؾذ اٌذ

ػشٚسح اهزّبد اعزشار١غ١بد ِلائّخ وبٌششاوخ  اٌغضائشٚاعن ٚ فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد .٘زٖ اٌزؾٛلاد رفشع هٍٝ 

الأعٕج١خ اٌزٟ ع١غبُ٘ رـج١مٙب ٚ الاٌزضاَ الاعزشار١غٟ ثّجبدئٙب ٚ ِشرىضارٙب فٟ رؾغ١ٓ فشص اٌزى١ّف الإ٠غبثٟ ِن 

 ؾٛلاد ٚثبٌزبٌٟ اٌّغبّ٘خ فٟ رـ٠ٛش اٌـبلبد اٌّزغذدح .٘زٖ اٌز
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ABSTRACT 
Current economies that rely on fossil fuels mainly in the production of energy 

directed to renewable energy sources began , it is the best choice at the moment 

because of the vagaries of oil prices and force over time the property in addition to the 

environmental impacts resulting from its use became developing countries seek 

renewable energy to exploit widely and in various fields. These transformations 

impose on Algeria the need to adopt appropriate strategies such as foreign 

partnership, whose application and strategic commitment to its principles and 

principles will contribute to improving the chances of positive adaptation to these 

transformations and thus contributing to the development of renewable energies. 
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 مقذمت

اٌّزضا٠ذح فٟ رـج١مبد اٌؾ١بح اٌّزـٛسح اٌزٟ ٠و١شٙب،  الإٔغبْ هٓ ِظبدس عذ٠ذح ٌٍـبلخ ٌزغـ١خ ئؽز١بعبر٠ٗجؾش 

ٌٚىٓ ثوغ ِظبدس اٌـبلخ ِوشٚفخ ثٕؼٛثٙب ٚرىٍفخ ئعزغلاٌٙب اٌّشرفوخ ٚلذ رٕجّٗ الإٔغبْ فٟ اٌوظش اٌؾذ٠ش ئٌٝ 

ئِىب١ٔخ الإعزفبدح ِٓ ؽشاسح أشوخ اٌشّظ ٚاٌزٟ رزظف ثأٔٙب ؿبلخ ِزغذدح ٚدائّخ لا رٕؼت شأٔٙب فٟ رٌه شأْ 

خ اٌزٟ ٠ّىٓ اٌؾظٛي ه١ٍٙب ِٓ اٌش٠بػ اٚ غ١ش رٌه ِٓ اٌلٛا٘ش اٌـج١و١خ اٌزٟ ٠ّىٓ أزبط اٌـبلخ ِٕٙب، اٌـبل

ٚأدسن اٌوبٌُ ع١ٍبً اٌخـش اٌىج١ش اٌزٞ ٠غججٗ ئعزخذاَ ِظبدس اٌـبلخ الأخشٜ ٚخبطخً إٌفؾ ٚاٌغبص اٌـج١وٟ فٟ 

ّٛس اٌج١ئخ ٚرذ١ِش٘ب، ِّب ٠غوً اٌـبلخ اٌّزغذدح اٌخ١بس الأف ؼً هٍٝ الإؿلاق. ٌٚٙزا أػؾذ ِظبدس اٌـبلخ رٍ

اٌّزغذدح فٟ هظشٔب اٌؾبٌٟ دخلًا ل١ِٛبً ٌجوغ اٌجٍذاْ ؽزٝ أٔٗ فٟ دٚي اٌخ١ٍظ اٌوشثٟ ٚاٌزٟ روزجش ِٓ أوضش ثلاد 

ًٝ ثبٌٕفؾ، رغزخذَ اٌـبلخ اٌشّغ١خ ثشىً سئ١غٟ ٚفوّبي.  اٌوبٌُ غٕ

 

 الاشكاليت

 ـ٠ٛش اٌـبلبد اٌّزغذدح؟و١ف ٠ّىٓ أْ رغبُ٘ اٌششاوخ الأعٕج١خ فٟ ر

 

 أهميت امتلاك و تطوير الطاقاث المتجذدة  

رؾزً اٌذٚي إٌّزغخ ٌٍٕفؾ ا١ٌَٛ ِىبٔخً ِؾٛس٠خ فٟ لـبم اٌـبلخ اٌوبٌّٟ اٌزٞ ٠شٙذ ّٔٛاً ٚؿٍجبً ِزٕب١ِبً، ٚثاِىبْ  

ٚروض٠ضٖ ِٓ خلاي ٘زٖ اٌذٚي إٌّزغخ ٌٍٕفؾ اٌؾفبف هٍٝ اٌذٚس اٌش٠بدٞ اٌزٞ رٍوجٗ ػّٓ ٘زا اٌمـبم اٌؾ١ٛٞ 

ٍَ اٌـبلخ اٌّزغذدح. ًٍ ِزٕب   ر٠ٕٛن ِظبدس اٌـبلخ ٌزشًّ ٚثشى

روزجش اٌـبلخ اٌّزغذدح ٟ٘ رٍه اٌّٛاسد اٌزٟ ٔؾظً ه١ٍٙب ِٓ خلاي ر١بساد اٌـبلخ اٌزٟ ٠زىشس ٚعٛدٖ فٟ اٌـج١وخ 

هٍٝ ٔؾٛ رٍمبئٟ ٚ دٚسٞ
1
. 

 روزجش ِٛاسد اٌـبلخ اٌّزغذدح ِغزذاِخ ، ِب ٠وٕٟ أٔٙب ٌٓ رُغزٕفذ أثذاً أٚ رٍؾك اٌؼشس ثبٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ أٚ اٌوب١ٌّخ. 

وّب أٔٙب ِٛاسد ِٛصٛلخ. فبٌٕلبَ اٌّٛصم ٌز١ٌٛذ اٌـبلخ ِٓ ِغّٛهخ ِزٕٛهخ ِٓ اٌّظبدس اٌّزغذدح ٠ٛفِش ٔلبَ ؿبلخ 

ٌـبلخ ِمبسٔخ ثبلأٔلّخ اٌّشوض٠خأوضش ِزبٔخ ٚألً هشػخ لأمـبم ئِذاداد ا
2

  . 

وّب أٔٙب رمٟ الالزظبد٠بد ِٓ الأصِبد اٌزٟ رؾذصٙب اٌزمٍجبد فٟ أعوبس اٌٛلٛد اٌزم١ٍذ٠خ. فبلاهزّبد هٍٝ ِظبدس 

اٌـبلخ اٌّؾ١ٍخ اٌّزغذدح ٠ّىٓ أْ ٠ؾّٟ الالزظبد٠بد اٌّؾ١ٍخ ِٓ ِلب٘ش اٌفٛػٝ الالزظبد٠خ اٌوبسِخ اٌزٟ رٕشأ 

 عٛاق اٌوب١ٌّخ ٌٍغٍن الأعبع١خ. هٓ رمٍجبد فٟ الأ

 ئ٠غبد فٟ ٠غُٙ ِب ٚ٘ٛ ٌٍـبلبد اٌّزغذدح ٚإٌبعن اٌشش١ذ الاعزوّبي ثزـج١ك اٌـبلخ ِٓ أوجش و١ّبد رٛف١ش ٠ّىٓ ٚ

  .اٌز١ّٕخ ٚ اٌج١ئخ ، ثبٌـبلخ اٌّشرجـخ ٌٍّشبوً ؽً

 .اٌـبلخ ئٌٝ اٌش٠فٟ اٌٛعؾ اؽز١بعبد ثزٍج١خ اٌمشاس ٌٚظٕبم ٌٍغّبهبد اٌّؾ١ٍخ وّب أٔٙب رغّؼ 

 

 عوائق استخذام الطاقت المتجذدة 

اسرفبم اٌزىٍفخ اٌشأعّب١ٌخ ٌّششٚهبد اٌـبلخ اٌّزغذدح ِن لظٛس أٚ غ١بة آ١ٌبد اٌز٠ًّٛ، فؼلًا هٍٝ الاهزمبد  -

اٌخبؿئ ثأْ الاعزضّبس فٟ ِضً ٘زٖ اٌّششٚهبد ٠ّضً ِخبؿشح ِب١ٌخ هٍٝ اٌشغُ ِٓ وٛٔٙب ؿبلخ رؾبفق هٍٝ 

وّب أْ ثوغ اٌجٕٛن ِٚظبدس اٌز٠ًّٛ لذ لا رشغن اٌمشٚع ٚالاعزضّبساد فٟ ِغبلاد ٔبشئخ ثبٌّمبسٔخ اٌج١ئخ، 

ثّششٚهبد اٌـبلخ اٌزم١ٍذ٠خ، ٠ٚذهُ رٌه أْ الاعزضّبساد فٟ ِغبلاد اٌـبلخ اٌّزغذدح لذ لا رىْٛ راد ل١ّخ ه١ٕ١خ 

 شص اعزضّبس٠خ أخشٜ. ٚاػؾخ، ٚلذ لا رىْٛ عبرثخ ِٓ إٌبؽ١خ الالزظبد٠خ ئرا ِب لٛسٔذ ثف

                                                           
داد اٌـبلخ اسارٛي أؽّذ، طٕبهبد اٌـبلخ اٌّزغذدح ثأٌّب١ٔب ٚ رٛعٗ اٌغضائش ٌّشبس٠ن اٌـبلخ اٌّزغذدح وّشؽٍخ ٌزأ١ِٓ اِذ 1

الأؽفٛس٠خ ٚ ؽّب٠خ اٌج١ئخ ؽبٌخ ِششٚم د٠ضسربن ِـجٛهبد اٌٍّزمٝ اٌوٍّٟ اٌذٌٟٚ ؽٛي عٍٛن اٌّإعغبد الالزظبد٠خ فٟ 

 .042،ص9209خ الاعزّبه١خ ٚسلٍخ،كً س٘بٔبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚ اٌوذاٌ

 ، اٌٛوبٌخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍـبلخ )اس٠ٕب( ِٚظبدس٘ب الا٘زّبَ اٌوبٌّٟ ثبٌـبلخ اٌّزغذدحهجذ اٌغجبس خٍف،  2

www.mowr.gov.iq:81/rafidain-mag/mainview.php?id 
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ئْ ئٔزبط ٚاعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌّزمذِخ فٟ ئٔزبط اٌـبلخ )ِضً: اٌـبلخ اٌشّغ١خ، ٚؿبلخ اٌش٠بػ، ٚاٌٛلٛد - 

اٌؾ١ٛٞ( ٠ؾزبط ئٌٝ رؼبفش عٙٛد هذد وج١ش ِٓ اٌششوبء ُِٕٙ ششوبد اٌزظ١ٕن ٚاٌّغزخذ١ِٓ، ٚاٌغٍـبد 

ٚخـؾ اٌزٕف١ز ٚٚػن ٔلبَ ئداسٞ ِزىبًِ ٌٍزٕغ١ك ث١ٓ ٘زٖ  اٌزشش٠و١خ ٚاٌزٕف١ز٠خ ، ٌزا ٠غت رؾذ٠ذ الأدٚاس

 الأؿشاف.

رؾزبط ئعشاءاد رٛؿ١ٓ رىٌٕٛٛع١بد اٌـبلخ اٌّزغذدح فٟ اٌٛؿٓ اٌوشثٟ ئٌٝ ئعشاءاد ٔمً ِوشفخ رظ١ٕن ِوذاد  -

اٌزٛعن فٟ ٚرىٌٕٛٛع١بد اٌـبلخ اٌغذ٠ذح ٚاٌّزغذدح، ٠ٚزـٍت رٌه خجشح ف١ٕخ ٠فزمش ئ١ٌٙب اٌٛؿٓ اٌوشثٟ. ٌزا ٠شاهٝ 

٘زا اٌّغبي هٍٝ ِشاؽً رٙزُ ثزؾذ٠ذ لبئّخ أ٠ٌٛٚبد ٌٍّىٛٔبد اٌزٟ ٠ّىٓ ٔمً رم١ٕبد رظ١ٕوٙب فٟ اٌٛؿٓ اٌوشثٟ 

ٚرٌه ثٕبء هٍٝ دساعخ ٚاف١خ ٌٍمذساد اٌّؾ١ٍخ فٟ اٌزظ١ٕن ِٚب رزـٍجٗ ئعشاءاد رظ١ٕن ِىٛٔبد ِٚوذاد اٌـبلخ 

د اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب ر١ّٕخ اٌغبٔت اٌّوشفٟ فٟ الألـبس اٌّزغذدح ِٚذٜ رٛافش الأ٠ذٞ اٌوبٍِخ ٚالاعزضّبسا

 اٌوشث١خ ِن ػشٚسح أْ روًّ اٌّإعغبد اٌوشث١خ ِن ثوؼٙب اٌجوغ فٟ شىً ِزىبًِ. 

لٍخ الا٘زّبَ ثبعزخذاَ اٌّظبدس اٌّزغذدح لإٔزبط اٌـبلخ ٚاٌفُٙ اٌخبؿئ ٌـج١وخ هًّ ٚرـج١مبد رىٌٕٛٛع١بد  -

ف اٌّو١ٕخ ٚاٌّغزّن رشىً هبئمبً وج١شاً ٔؾٛ الاهزّبد هٍٝ اٌّظبدس إٌل١فخ فٟ اٌـبلخ اٌّزغذدح ِٓ لجً الأؿشا

ئٔزبط اٌـبلخ، ٠ٚمٛٞ ٘زا اٌوبئك اٌشوٛس اٌوبَ ٌذٜ اٌّإعغبد ٚالأفشاد ثمٍخ عذٜٚ اٌّغبهٟ اٌّزوٍمخ ثبٌج١ئخ ِٓ 

ه١خ ٌٍذفن ٔؾٛ ِفَٙٛ ٔبؽ١خ ِٚٓ عذٜٚ اعزخذاَ ٔلُ روزّذ هٍٝ كٛا٘ش ؿج١و١خ، ٕٚ٘ب ٠جشص دٚس الإهلاَ ٚاٌزٛ

طؾ١ؼ لإٔزبط اٌـبلخ ِٓ ِظبدس ٔل١فخ ٚطذ٠مخ ٌٍج١ئخ
1
. 

 

 خذام الطاقت المتجذدة في الجزائراست

وّب رز١ّض ثٛعٛد اؽز١بؿٟ ٘بئً ٌٍـبلخ، ٚهٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص رزّزن اٌغضائش ث١ّضاد عغشاف١خ ِٕٚبخ١خ ِلائّخ  

اٌغبص اٌـج١وٟ، ثبلإػبفخ ئٌٝ ٚعٛد لذساد ٘بئٍخ ٌلاعزفبدح ِٓ اٌـبلخ اٌّزغذدح ٚثخبطخ اٌشّظ اٌش٠بػ، ٠ٚوذ 

ٚػن اٌـبلخ فٟ اٌغضائش ِزمذِب، فّظبدس اٌـبلخ اٌىٙشثبئ١خ ٠زُ رٛف١ش٘ب ِٓ صلاس ِظبدس سئ١غ١خ ٟ٘: اٌغبص 

 %.  2.5%، أِب اٌـبلخ اٌشّغ١خ فزّضً 5%، فٟ ؽ١ٓ رأرٟ اٌـبلخ اٌّبئ١خ ثٕؾٛ 94.5وٟ ٠ّٚضً اٌـج١

   

٘زا ٚلذ رُ ئٔشبء ١٘ئخ اٌـبلخ اٌغذ٠ذح اٌغضائش٠خ ٚاٌزٟ رزٌٛٝ ٔشش ٚرش٠ٚظ اعزخذاِبد اٌـبلخ اٌّزغذدح ثبٌغضائش، 

 "BOOT"ًِ ِن اٌذٚسح اٌّشوجخ ثٕلبَ ٚاٌّغئٌٛخ هٓ ِزبثوخ رٕف١ز ِششٚم اٌّؾـخ اٌشّغ١خ اٌؾشاس٠خ ثبٌزىب

ثمذسح ئعّب١ٌخ  ٚاٌزٞ ٠مَٛ ثزٕف١زٖ ئرؾبد ششوبد أعجبٟٔ ثبعزخذاَ رم١ٕخ اٌّشوضاد اٌشّغ١خ راد اٌمـن اٌّىبفئ

022  ٚ.َ
2
. 

أعجبة ٠غت أْ رذفوٙب لارخبر  هذح روبٟٔ طٕبهخ اٌـبلخ اٌّزغذّدح فٟ اٌغضائش ِٓ لٍخ اٌز٠ًّٛ أٚ هذِٗ. ٌىٓ ٕ٘بن 

دٚس س٠بدٞ فٟ رـ٠ٛش ٘زا اٌمـبم ف١وزجش الاعزضّبس فٟ ِظبدس اٌـبلخ اٌّزغذدح خـٛحً ِٕـم١خ ثبٌٕغجخ ٌٍغضائش 

ًٍ وج١شٍ هٍٝ ئٔزبط ٚرظذ٠ش إٌفؾ ٚاٌغبص، ؽ١ش ع١غبُ٘ ٘زا الاعزضّبس فٟ اٌزؾٛي ِٓ  اٌزٟ روزّذ الزظبدارٙب ثشى

ًٍ هبَ.دٚي ِٕزغخ ِٚظذسح ٌٍٕفؾ ٚ  اٌغبص ئٌٝ لاهتٍ ُِٙ فٟ ِغبي اٌـبلخ ثشى

ٚسغُ اعزّشاس ١ّٕ٘خ اٌٛلٛد الأؽفٛسٞ هٍٝ عٛق اٌـبلخ خلاي اٌومٛد اٌم١ٍٍخ اٌمبدِخ، ئلا أٔٗ ِٓ اٌؼشٚسٞ عذاً 

ٌزا فاْ ر٠ٕٛن ِظبدس اٌـبلخ ٌذ٠ٕب ٌزشًّ اٌـبلخ اٌّزغذدح ع١غّؼ ٌٕب  أْ ٔؼن لـبم اٌـبلخ اٌّزغذدح ٔظت أه١ٕٕب.

ٌؾفبف هٍٝ اٌّظبدس ا١ٌٙذسٚوشث١ٔٛخ ٚاعزخذاِٙب ٌفزشح أؿٛي ٚالاعزفبدح ثزٌه ِٓ الاسرفبم اٌّزٛلن ؽذٚصٗ ثب

 لأعوبس اٌٛلٛد الأؽفٛسٞ.

 

                                                           
ِٛلن   9229ٚهب١ٌّــب،ع١بعبد اٌـبلخ اٌّزغذدح ئل١ّ١ٍب  ِبعذ وشَ اٌذ٠ٓ ِؾّٛد،،د.ِؾّذ ِظـفٝ اٌخ١بؽ  1

   www.energyandeconomy.com،:اٌىزشٟٚٔ

 ١ٌٛ٠9229ٛ  -97ِغٍخ اٌىٙشثبء اٌوشث١خ، اٌوذد  ،،اٌـــبلخ اٌّزغذدح فٟ اٌٛؿٓ اٌوشثٟ د.ِؾّذ ِظـفٟ 2
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ًٍ فوبي فٟ ه١ٍّخ  ِٚٓ خلاي رأع١غٕب ٌمـبم اٌـبلخ اٌّزغذدح ٚا٘زّبِٕب ثزـ٠ٛش اٌزم١ٕبد إٌل١فخ، فإٔب عٕغُٙ ثشى

ّبداً هٍٝ اٌزم١ٕبد اٌّغزٛسدح، ٚرٌه ِٓ خلاي اٌوًّ هٍٝ رـ٠ٛش ٘زٖ اٌزم١ٕبد ر٠ٕٛن الزظبدٔب ٚٔظجؼ ألً اهز

 ِؾ١ٍبً ٚخٍك فشص رظذ٠ش ٚاعوخ ِٓ شأٔٙب اٌّغبّ٘خ فٟ رـ٠ٛش الزظبدٍ ِغزذاَ لبئُ هٍٝ اٌّوشفخ. 

 

 استراتيجيت الشراكت الأجنبيت مذخل لتطوير الطاقاث المتجذدة 

 

 تعريف الشراكت الأجنبيت 

اٌششاوخ أٔٙب همذ أٚ ارفبق ث١ٓ ِششٚه١ٓ أٚ أوضش لبئُ هٍٝ اٌزوبْٚ ف١ّب ث١ٓ اٌششوبء، ٠ٚزوٍك ثٕشبؽ روشف 

ئٔزبعٟ أٚ خذِٟ أٚ رغبسٞ، ٚهٍٝ أعبط صبثذ ٚدائُ ٍِٚى١خ ِشزشوخ، ٚ٘زا اٌزوبْٚ لا ٠مزظش فمؾ هٍٝ ِغبّ٘خ 

زبط ٚاعزخذاَ ثشاءاد الاخزشام ٚاٌولاِبد وً ِٕٙب فٟ سأط ِبي ٚئّٔب أ٠ؼب اٌّغبّ٘خ اٌف١ٕخ اٌخبطخ ثو١ٍّخ الإٔ

اٌزغبس٠خ ٚاٌّوشفخ اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚاٌّغبّ٘خ وزٌه فٟ وبفخ ه١ٍّبد ِٚشاؽً الإٔزبط ٚاٌزغ٠ٛك، وّب ٠زمبعُ 

اٌـشفبْ إٌّبفن ٚالأسثبػ اٌزٟ عٛف رزؾمك ِٓ ٘زا اٌزوبْٚ ؿجمب ٌّذٜ ِغبّ٘خ وً ِّٕٙب اٌّب١ٌخ ٚاٌف١ٕخ
1

 . 

روشف هٍٝ أٔٙب ٔٛم ِٓ اٌزوبْٚ اٌذائُ ث١ٓ اٌّإعغبد اٌّغزمٍخ، فبٌزوبْٚ اٌضبٔٛٞ اٌّخظض اٌزٞ ٠ٛعذ ث١ٓ  وّب

ِإعغز١ٓ ثظفخ دائّخ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ اشٙبسا، خبطخ ٌّب رشرىض اٌّجبدلاد هٍٝ هلالبد اٌزوبْٚ اٌّزوٍمخ ثبلإهلاَ 

اٌّزٛاطً، اٌّٙبساد اٌّشزشوخ ٚرجبدي اٌّٛكف١ٓ
2
. 

ٍٝ أٔٙب رغّن ٚارفبق ث١ٓ ؿشف١ٓ أٚ أوضش ِٓ عٕغ١بد ِخزٍفخ ٌٍّغبّ٘خ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف ِو١ٕخ وّب روشف ه

ِٚؾذدح اٌضِٓ، ٚرجٕٝ هٍٝ اٌضمخ ٚؽغٓ ا١ٌٕخ فٟ اٌزوبًِ ث١ٓ الأؿشاف اٌّشزشوخ
3
. 

د ِٓ خلاي اٌزوبس٠ف اٌغبثمخ ٠ّىٕٕب اعزٕزبط روش٠ف شبًِ ٌٍششاوخ الأعٕج١خ فٟٙ هجبسح هٓ روبلذ ث١ٓ ِإعغب

ِؾ١ٍخ ٚ أعٕج١خ ِزٕبفغخ أٚ غ١ش ِزٕبفغخ، ٌفزشح ص١ِٕخ ِؾذدح لبئّخ هٍٝ أعبط اٌزوبْٚ اٌّشزشن ِٓ أعً رؾم١ك 

 اٌّظبٌؼ ٚالأ٘ذاف اٌّشزشوخ ٌلأؿشاف ِن اٌؾفبف هٍٝ اعزملا١ٌزّٙب اٌمب١ٔٛٔخ. 

 

 أنواع الشراكت الأجنبيت

رؾذ٠ذ أٔٛام اٌششاوخ الأعٕج١خ ؽغت اٌمـبهبد ٠ّىٓ رظ١ٕف اٌششاوخ الأعٕج١خ ؽغت هذح رظ١ٕفبد، ؽ١ش ٠ّىٓ 

اٌزٟ رؾذس ف١ٙب اٌششاوخ الأعٕج١خ ٚؽغت اٌولالبد اٌزغبس٠خ ث١ٓ اٌّزوب١ٍِٓ وّب ٠ّىٓ رمغ١ّٙب ؽغت ِشبسوخ 

 الأؿشاف.

 أولا: أنواع الشراكت الأجنبيت حسب تنوع القطاعاث

 اٌششاوخ اٌظٕبه١خ -0

رغزّن الأؿشاف ٚرزفك هٍٝ ئٔغبص ِٙبَ ٚأهّبي طٕبه١خ ٚرٌه  اٌششاوخ اٌظٕبه١خ رخض اٌّغبي اٌظٕبهٟ أ٠ٓ 

ِٓ خلاي دِظ ِٚشبسوخ اٌزغ١ٙضاد ٚاٌٛعبئً ِٚخزٍف هٛاًِ الإٔزبط اٌزٟ ٠ّزٍىٙب الأؿشاف
4
. 

، ارفبل١بد اٌّمبٌٚخ ِٓ اٌجبؿٓ  ٕٚ٘بن هذح أٚعٗ لارفبل١بد اٌششاوخ فٟ اٌّغبي اٌظٕبهٟ ٚأّ٘ٙب: همٛد اٌزظ١ٕن

 ،همذ اٌششاء ثبٌّجبدٌخ. 

 اٌششاوخ اٌزغبس٠خ -9

رمزظش اٌششاوخ اٌزغبس٠خ هٍٝ اٌم١بَ ثأهّبي رغبس٠خ ِشزشوخ، أٞ أْ أؽذ الأؿشاف ٠مَٛ ثششاء ٚث١ن ِٕزغبد 

اٌـشف ا٢خش
5
. 

 

                                                           
   .496، ص0998ص٠ٕت ؽغ١ٓ هٛع الله، الالزظبد اٌذٌٟٚ، اٌذاس اٌغبِو١خ ٌٍـجبهخ ٚإٌشش، ث١شٚد،   1

2 Mahe Henri, Dictionnaire de gestion vocabulaire- concepts et outils, édition économica, 

Paris, 1998, P314. 

، ع١ٍ٠ٛخ 99لٍش هجذ الله، أصش اٌششاوخ الأٚسٚعضائش٠خ هٍٝ رٕبفغ١خ الالزظبد اٌغضائشٞ، ِغٍخ هٍَٛ ئٔغب١ٔخ، اٌوذد   3

 . 9، ص9226

 .20اٌغبثك، ص لٍش هجذ الله، ٔفظ اٌّشعن  4

 20، صلٍش هجذ الله، ٔفظ اٌّشعن   5
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زٍفخ، فّضلا اٌّإعغبد اٌظغ١شح ئْ ٘زا إٌٛم ِٓ اٌششاوخ لذ ٠ىْٛ ٚؿ١ٕب أٚ د١ٌٚب ِٚن ِإعغبد راد أؽغبَ ِخ

لذ رٍغأ ئٌٝ ئثشاَ ارفبل١خ ششاوخ رغبس٠خ ِن ِإعغخ أوجش ِٕٙب ؽزٝ رّٕٛ ٚرزـٛس ٚرذخً ئٌٝ أعٛاق عذ٠ذح ٚاٌزٟ 

لا ٠ّىٓ أْ رظً ئ١ٌٙب ٌٛؽذ٘ب، فٙزا إٌٛم ِٓ اٌششاوخ اٌّغزوًّ فٟ اٌّغبي اٌزغبسٞ ٠غّؼ ثزـ٠ٛش سلُ الأهّبي 

ضّبس أٚ رؾم١ك ِشدٚد٠خ أعشم ثفؼً أعٛاق أخشٜ عذ٠ذحٚ٘زا ثزخف١غ رىٍفخ الإعز
1
. 

  ئٔشبء ششوخ ِشزشوخ. ِٕؼ الاِز١بص، ٚ ٕ٘بن أشىبي هذ٠ذح ٌٍششاوخ اٌزغبس٠خ ٔزوش ِٕٙب: ارفبل١بد اٌزشخ١ض، 

 اٌششاوخ اٌخذِبر١خ -0

اٌّإعغبد فٟ اٌجؾش ٟ٘ ئؽذٜ الأشىبي الالزظبد٠خ اٌزٟ ١ِضد هشش٠خ اٌزغو١ٕبد فٟ ئؿبس اٌزٕبفظ اٌؾبد ث١ٓ 

هٓ ٚعبئً رّىٕٙب ِٓ رٛك١ف سأط اٌّبي فٟ لـبم اٌخذِبد، ٚٔز١غخ ٌزوذد اٌخذِبد ٚرٕٛهٙب فاْ اٌومٛد اٌّجشِخ 

فٟ ٘زا اٌّغبي رزٕٛم ٚرزوذد ؽغت ؿج١وخ ٚٔٛه١خ اٌخذِخ
2
. 

رمَٛ ثّمزؼب٘ب ِٚٓ ث١ٓ أشىبي اٌششاوخ اٌخذِبر١خ ٔغذ همٛد اٌزغ١١ش ٚالإداسح ٚاٌزٟ ٟ٘ هجبسح هٓ ارفبل١بد 

اٌششوخ الأعٕج١خ ثاداسح ٚرغ١ش وً أٚ عضء ِٓ اٌٛكبئف اٌّزوٍمخ ثّششٚم ِو١ٓ فٟ اٌذٌٚخ اٌّؼ١فخ ٚرٌه ِمبثً 

هبئذ ِؾذد
3

 . ؽ١ش ٠غزف١ذ اٌشش٠ه اٌّؾٍٟ ِٓ خجشاد اٌشش٠ه الأعٕجٟ.

 اٌششاوخ اٌّب١ٌخ -4

عخ ِغبّ٘خ ِإعغخ ِو١ٕخ فٟ سأعّبي اٌششاوخ اٌّب١ٌخ رخض الإشزشان فٟ اٌغبٔت اٌّبٌٟ، فٟٙ ِشرجـخ ثذس

ِإعغخ أخشٜ هٓ ؿش٠ك الإعزضّبس اٌّؾفلٟ أٚ الإعزضّبس اٌّجبشش، ئر ٠مظذ ثبٌششاوخ اٌّب١ٌخ اسرجبؽ اٌششوبء 

ثشأط اٌّبي ٌزؾم١ك اعزضّبساد ِشزشوخ
4

  . 

عّبٌٙب، اٌشٟء ٚ٘زا إٌٛم ِٓ اٌششاوخ ٠ّٕؼ اٌؾك فٟ رٛع١ٗ ئداسح ٚع١بعبد اٌّإعغخ اٌزٟ رّذ اٌّغبّ٘خ فٟ سأ

اٌزٞ ٠خذَ ِظبٌؼ اٌّإعغخ اٌّغزضّشح فٟ رـ٠ٛش ِٕزغبرٙب ٚرىٌٕٛٛع١برٙب ٚعٙٛد٘ب اٌزغ٠ٛم١خ
5
. 

 اٌششاوخ اٌزم١ٕخ -5

رزّضً اٌششاوخ اٌزم١ٕخ فٟ رجبدي اٌّوبسف ِٓ خلاي رؾ٠ًٛ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌخجشاد ؽ١ش ٠زُ عٍت ِوبسف عذ٠ذح 

ٚرم١ٕبد ؽذ٠ضخ فٟ ِخزٍف ِغبلاد الإٔزبط
6
. 

ٚثبلإػبفخ ئٌٝ ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ٚاعزوّبٌٙب فٟ اٌو١ٍّبد الإٔزبع١خ، رزؼّٓ اٌششاوخ اٌزم١ٕخ ارفبل١خ ٔمً 

اٌّوشفخ، ارفبل١خ اٌزشخ١ض ٚارفبل١خ اٌجؾش ٚاٌزـ٠ٛش
7
. 

ثؾ١ش ٠ّىٓ ٌّإعغخ أْ رجشَ ارفبل١خ ششاوخ فٟ اٌجؾش ٚاٌزـ٠ٛش ِن ِإعغخ أخشٜ أٚ أوضش لظذ رـ٠ٛش 

ٚرؾغ١ٕٙب ِن رم١ٍض اٌزىب١ٌف الإٔزبع١خ ٚاٌذخٛي ئٌٝ أعٛاق عذ٠ذح روـٟ ٌٍّإعغخ الأفؼ١ٍخ هٓ ثبلٟ إٌّزغبد 

اٌّإعغبد إٌّبفغخ ٌٙب
8
. 

ٚرلٙش اٌششاوخ فٟ ١ِذاْ اٌجؾش ٚاٌزـ٠ٛش ِٓ خلاي اٌّشبسوخ فٟ ١ِضا١ٔبد اٌجؾٛس ٚرجبدي اٌخجشاد ٚاٌزوبْٚ 

 هٍٝ رخف١غ اٌّخبؿش.

 

                                                           
ثلاٌـخ ِجبسن،أ١ّ٘خ اٌششاوخ الأعٕج١خ فٟ رأ١ً٘ اٌّإعغخ الالزظبد٠خ اٌغضائش٠خ، اٌٍّزمٝ اٌذٌٟٚ ؽٛي آصبس ٚأوىبعبد   1

٠خ ٚاٌزغ١١ش، ارفبق اٌششاوخ هٍٝ الالزظبد اٌغضائشٞ ٚهٍٝ ِٕلِٛخ اٌّإعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعـخ، و١ٍخ اٌوٍَٛ الالزظبد

 .20، ص 9226ٔٛفّجش 04-00عبِوخ عـ١ف، 

 .20ثلاؿخ ِجبسن، ٔفظ اٌّشعن اٌغبثك، ص   2

 .520، ص 9220هجذ اٌغلاَ أثٛ لؾف، الزظبد٠بد الأهّبي ٚالاعزضّبس اٌذٌٟٚ، داس اٌغبِو١خ اٌغذ٠ذح، اٌمب٘شح،   3

 .20ثلاٌـخ ِجبسن، ٔفظ اٌّشعن اٌغبثك، ص  4

، 9222أؽّذ ع١ذ ِظـفٝ، رؾذ٠بد اٌوٌّٛخ ٚاٌزخـ١ؾ الإعزشار١غٟ، داس إٌٙؼخ اٌوشث١خ، اٌمب٘شح، اٌـجوخ اٌضبٌضخ،   5

 .62ص

ثٓ ؽج١ت هجذ اٌشصاق، ثِٛذ٠ٓ )َ( ؽٛاٌف سؽ١ّخ، اٌششاوخ ٚدٚس٘ب فٟ عٍت الاعزضّبساد الأعٕج١خ، اٌٍّزمٝ اٌٛؿٕٟ   6

، 9229ِبٞ  99-90ٌضبٌضخ، و١ٍخ اٌوٍَٛ الالزظبد٠خ ٚاٌزغ١١ش، عبِوخ اٌج١ٍذح، الأٚي ؽٛي الالزظبد اٌغضائشٞ فٟ الأٌف١خ ا

 .5ص

 .20لٍش هجذ الله، ٔفظ اٌّشعن اٌغبثك، ص  7

ثٓ ؽج١ت هجذ اٌشصاق، ثِٛذ٠ٓ )َ( ؽٛاٌف سؽ١ّخ، اٌششاوخ ٚدٚس٘ب فٟ عٍت الاعزضّبساد الأعٕج١خ، اٌٍّزمٝ اٌٛؿٕٟ   8

، 9229ِبٞ  99-90ٌف١خ اٌضبٌضخ، و١ٍخ اٌوٍَٛ الالزظبد٠خ ٚاٌزغ١١ش، عبِوخ اٌج١ٍذح، الأٚي ؽٛي الالزظبد اٌغضائشٞ فٟ الأ

 .25ص
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 أنواع الشراكت الأجنبيت حسب العلاقاث التجاريت بين المتعاملينثانيا: 

 ششاوخ اٌّإعغبد غ١ش اٌّزٕبفغخ -0

٠شًّ ٘زا إٌٛم ِٓ اٌششاوخ اٌّإعغبد غ١ش اٌّزٕبفغخ ، ٟٚ٘ ِإعغبد رٕزّٟ ئٌٝ لـبهبد ِخزٍفخ أٚ أعٛاق  

ِٓ رٛع١ن ٔشبؿبرٙب ئٌٝ ١ِبد٠ٓ  ِخزٍفخ، ؽ١ش أْ اٌذافن الأعبعٟ ٌٙزا إٌٛم ِٓ اٌششاوخ ٘ٛ رّىٓ اٌّإعغبد

ٚأعٛاق عذ٠ذح ثّغبهذح اٌـشف ا٢خش
1

الارفبل١بد ِب ث١ٓ اٌمـبهبد ،اٌششاوخ اٌوّٛد٠خ  . ٠ٕٚمغُ ٘زا إٌٛم ئٌٝ:

 ،اٌّإعغبد اٌّشزشوخ اٌذ١ٌٚخ .

 ششاوخ اٌّإعغبد اٌّزٕبفغخ -9

ئْ ؿج١وخ اٌولالخ اٌزٟ رشثؾ ث١ٓ ٘برٗ اٌّإعغبد ٟ٘ هلالخ رٕبفظ ٚروبْٚ فٟٙ أؿشاف ِزٕبفغخ ِٚزؾبٌفخ فٟ   

ٔفظ اٌٛلذ. ٚلذ أهـٝ اٌخجشاء رفغ١شاد ولاع١ى١خ ٌٙزٖ اٌولالخ، ئر ٠شْٚ أْ اٌزؾبٌفبد ث١ٓ اٌّإعغبد اٌّزٕبفغخ 

ُٙ ٚرؾغ١ٓ ٚػو١برُٙ، وّب أْ ٘زٖ اٌزؾبٌفبد هجبسح ٟ٘ رظشفبد روب١ٔٚخ    اؽزىبس٠خ، ٘ذفٙب ئٌغبء إٌّبفغخ ث١ٕ

هٓ هلالبد رٕبفغ١خ ٚطشام ث١ٓ اٌّشبسو١ٓ، ٠ٙذف وً ؿشف ِٓ خلاٌٙب ئٌٝ الاعزفبدح ِٓ اٌزؾبٌف ِٓ أعً 

اوزغبة ا١ٌّضاد اٌزٕبفغ١خ ٌٍـشف ا٢خش ٚرؾغ١ٓ ِشوضٖ ثبٌٕغجخ ٌٗ
1
. 

،ششاوخ اٌزىبًِ اٌّشزشن )الأذِبط اٌّزجبدي(، ششاوخ ٌٚٙزا إٌٛم ِٓ اٌششاوخ صلاصخ أشىبي اٌششاوخ اٌّزىبٍِخ 

 شجٗ اٌزشو١ض. 

٠ّىٓ اٌزفشلخ ف١ّب ث١ّٕٙب هٓ ؿش٠ك ِو١بس٠ٓ ّ٘ب: الأطٛي ٚاٌّإ٘لاد اٌزٟ ٠غبُ٘ ثٙب وً ؿشف، ئػبفخ ئٌٝ 

 ؿج١وخ إٌّزغبد 

 صبٌضب: أٔٛام اٌششاوخ الأعٕج١خ ؽغت ِشبسوخ الأؿشاف

ششوبد أٚ ؽىِٛبد أٚ ١٘ئبد ؽى١ِٛخ ٚلذ رىْٛ الارفبل١خ ث١ٓ شش٠ى١ٓ أٚ أوضش ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ اٌششوبء أفشاد أٚ  

٠ّٚىٓ أْ رىْٛ اٌّشبسوخ ئِب
2
: 

ششاوخ روبلذ٠خ: ٘زا إٌٛم ِٓ اٌششاوخ ٌٗ خظٛط١برٗ، فبٌششاوخ اٌزوبلذ٠خ ٟ٘ خٍك ِؾذد فٟ ِٛػٛهٗ، ٌىٓ  -0

ح اٌششوخ ٚ٘زا إٌٛم ِٓ اٌششاوخ ٠لٙش ٠ّىٓ أْ رزـٛس ئٌٝ خٍك ِبٌٟ ٚرغبسٞ ِوـ١خ ثزٌه ؽش٠خ أوجش ٌؾ١ب

 وض١شا فٟ ِغبي الإعزغلاي اٌّشزشن ٌٍّٛاد إٌّغ١ّخ ٚاٌزوبْٚ فٟ ِغبي اٌـبلخ.

اٌّشبسوخ ثؾظض سأط اٌّبي: ٚفٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ٠ٍّه وً ؿشف ِٓ الأؿشاف اٌّزوبلذح ٔظ١ت أٚ ؽظخ ِٓ -9

ٌششوخ ٠ّىٓ أْ رأخز شىً ششوخ ِغبّ٘خ أٚ سأط اٌّبي اٌّظذس ٚاٌّظشػ ثٗ ٌزأع١ظ اٌششوخ اٌّشزشوخ ٚ٘زٖ ا

 ششوخ أشخبص.

 

 مستذامت تنافسيتأهميت الشراكت الأجنبيت في تطوير الطاقاث المتجذدة من أجل 

 تعريف التنافسيت

ٕ٘بن اٌوذ٠ذ ِٓ اٌزوبس٠ف ؽٛي اٌزٕبفغ١خ رخزٍف ؽغت اٌضا٠ٚخ اٌزٟ رشٜ ِٕٙب اٌزٕبفغ١خ ٚ عٕزـشق لأُ٘ ٘زٖ 

 اٌزوبس٠ف ف١ّب ٠ٍٟ:

روشف اٌزٕبفغ١خ هٍٝ أٔٙب اٌذسعخ اٌزٟ ِٓ خلاٌٙب ٠ّىٓ ٌٍذٌٚخ، ٚ فٟ كً اٌزغبسح اٌؾشح ٚ ششٚؽ اٌغٛق اٌوبدٌخ، 

ئٔزبط اٌغٍن ٚ اٌخذِبد اٌزٟ رٛاعٗ ئخزجبس إٌّبفغخ فٟ الأعٛاق اٌوب١ٌّخ
3.

 

ئؿبس اٌمـبهبد ٚ الأٔشـخ وّب روشف اٌزٕبفغ١خ هٍٝ أٔٙب الأداء إٌغجٟ اٌؾبٌٟ ٚ اٌىبِٓ ٌلالزظبد٠بد اٌوشث١خ فٟ 

اٌزٟ رزوشع ٌّضاؽّخ ِٓ لجً الالزظبد٠بد الأعٕج١خ.
1
. 

                                                           
 

ع١ٍّبْ ثٍوٛس، أصش ئعزشار١غ١خ اٌششاوخ هٍٝ اٌٛػو١خ اٌّب١ٌخ ٌٍّإعغخ الإلزظبد٠خ دساعخ ؽبٌخ ِغّن ط١ذاي، سعبٌخ  1

 .9224-9220ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌوٍَٛ الإلزظبد٠خ ٚاٌزغ١١ش، عبِوخ اٌغضائش، 

فش٠ذ ساغت إٌغبس، ئداسح اٌّششٚهبد ٚالأهّبي اٌظغ١شح ٚاٌّششٚهبد اٌّشزشوخ اٌغذ٠ذح، ِإعغخ اٌغبِوخ، اٌمب٘شح،  2

 .909، ص0999

3Stéphane Garelli, compétitivenes of Notion : The Fundamentals, IMD world 

compétitivenessyearbook,2006,www.imd.ch/research/centres/wcc/upload/Fundamentals%200

6.Pdf. 
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ٚ خذِبد ٠ّىٓ رغ٠ٛمٙب د١ٌٚب، هٍٝ أْ ٠إدٜ ٘زا الإٔزبط ئٌٝ رضا٠ذ عٍن  رٕبفغ١خ ثمذسرٙب هٍٝ ئٔزبط وشفرٚ 

اٌذخً اٌؾم١مٟ ٌّٛاؿ١ٕٙب
2
. 

زٕبفغ١خاٌوّب ٚسد روش٠ف آخش هشف 
3

ٍّٕٛ الالزظبدٞ ٚ ٌٚ ِغزّش   ١ك ِوذي ِشرفنثأٔٙب لذسح اٌجٍذ هٍٝ رؾم 

وبفخ اٌّإششاد اٌذاٌخ هٍٝ اٌزـٛس ٚ إٌّٛ الأخشٜ وّوذي الاثزىبس ٚ اٌزـٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ، ؽ١ش رفؼٟ ا١ٌّضح 

اٌزٕبفغ١خ ئٌٝ رؾغ١ٓ الإٔزبع١خ ٌٍّٕبفغخ فٟ ٔشبؿبد الزظبد٠خ ٚ ِٛاعٙخ رؾذ٠بد إٌّبفغخ، الأِش اٌزٞ ٠ؼّٓ 

الالزظبد٠خ، ٚ روزجش الإٔزبع١خ هبًِ ُِٙ فٟ رذه١ُ رٕبفغ١خ الالزظبد، ٚ  شادِشرفن ٌىبفخ اٌّإشرؾم١ك ِوذي ّٔٛ 

رغزخذَ الإٔزبع١خ ٌج١بْ و١ف١خ رؾم١ك لذسح رٕبفغ١خ هب١ٌخ ِٓ خلاي رجٕٟ الإعزشار١غ١خ إٌّبعجخ ٚ رٛك١ف اٌّٛاسد 

 إٌّبفغخ ئٌٝ صا٠ٚخ اٌمبئذ٠ٓ. ثىفبءح رشغ١ٍ١خ هب١ٌخ، ٚ ثبٌزبٌٟ الأزمبي ِٓ صا٠ٚخ اٌزبثو١ٓ فٟ 

فظً ث١ٓ ؽزٝ ٚ ٌُ رُ اٌزغ١ٍُ ثأْ اٌّإعغبد ٚ ١ٌغذ اٌذٌٚخ ٟ٘ اٌزٟ رزٕبفظ فٟ الأعٛاق اٌذ١ٌٚخ، فلا ٠ّىٓ اٌ

صش هٍٝ أداء الالزظبد ٚ أداء اٌّإعغبد اٌزٟ رٕزّٟ ئ١ٌٙب، فبٌذٌٚخ ِٓ خلاي ع١بعزٙب اٌوبِخ رإ أداء الالزظبد٠بد

ٙب رإصش هٍٝ اٌٛػن اٌزٕبفغٟ ٌٍّإعغبد اٌوبٍِخ ثٙبٚ اٌغضئٟ أٞ أٔاٌىٍٟ 
4
. 

 

 أنواع التنافسيت

 ؽغت اٌزظ١ٕف اٌؾذ٠ش ١ّٔض ِب ٠ٍٟ
5

: 

رٕبفغ١خ اٌزىٍفخ أٚ اٌغوش: فبٌجٍذ رٚ اٌزىٍفخ الألً، ٘ٛ اٌزٞ ٠زّزن ثزٕبفغ١خ هب١ٌخ ثبٌٕغجخ ٌظبدسارٗ ئٌٝ الأعٛاق  -0

 أصش عوش اٌظشف ٌٍوٍّخ اٌٛؿ١ٕخ.اٌوب١ٌّخ ٚ ٠ذخً فٟ ٘زا إٌٛم ِٓ اٌزٕبفغ١خ 

اٌزٕبفغ١خ غ١ش اٌغوش٠خ: ٚ ٠مظذ ثٙب اٌوٛاًِ غ١ش اٌغوش٠خ اٌزٟ رذخً ػّٓ ِفَٙٛ اٌزٕبفغ١خ وبٌّٛلن  -9

 اٌغغشافٟ، إٌّبؿ، اٌوبداد ٚ اٌزمب١ٌذ، أرٚاق اٌّغزٍٙى١ٓ... 

الاثزىبس، فبٌجٍذ اٌزٞ ٠زّزن ثمذسح اٌزٕبفغ١خ إٌٛه١خ: ٚ رشًّ ٔٛه١خ إٌّزغبد، هٕظش اٌّلائّخ ٚ اٌمذسح هٍٝ  -0

وج١شح فٟ ِغبي الإثذام ٚ الاثزىبس ٚ إٌٛه١خ اٌغ١ذح ٌلإٔزبط ٚ اٌّلائّخ ٌزٚق اٌّغزٍٙه، ئػبفخ ٌزٛف١ش ِإعغبد 

 اٌزظذ٠ش راد اٌغّوخ اٌؾغٕخ فٟ الأعٛاق ٠غزـ١ن رظذ٠ش ثؼبئوٗ ٚ رغ٠ٛمٙب ؽزٝ ثأعوبس أهٍٝ ِٓ ِٕبفغ١ٗ.

 ٘زا إٌٛم ِٓ اٌزٕبفغ١خ ٠ىْٛ ف١ٗ أعبط اٌزٕبفظ ِشرىض هٍٝ الإٔزبط اٌوبٌٟ ٚ الأوضش روم١ذا. اٌزٕبفغ١خ اٌزم١ٕخ: ٚ -4

إٌٛه١خ ٚ اٌؾظخ ِٓ اٌغٛق ٚ ٠زُ رؾذ٠ذ ٘زا  اٌزٕبفغ١خ اٌلشف١خ أٚ اٌغبس٠خ: روزّذ هٍٝ هٕبطش ِضً اٌزىٍفخ، -5

 إٌٛم ِٓ اٌزٕبفغ١خ ِٓ هذح ِٕزذ٠بد الزظبد٠خ د١ٌٚخ.

ّغزذاِخ: ٚ رشرىض هٍٝ الاثزىبس ٚ سأط اٌّبي اٌجششٞ ٚ اٌفىشٞ وّب ٠ؾزٛٞ هٍٝ ِغزٜٛ اٌزو١ٍُ ٚ اٌزٕبفغ١خ اٌ -6

 اٌزأ١ً٘، ِإعغبد اٌجؾش اٌوٍّٟ ٚ اٌزـ٠ٛش.

 

 التنافسيت المستذامت

فٟ هٕذِب أشبس  0984رش١ش اٌذساعبد اٌٝ أْ أٚي ِٓ ؿشػ فىشح أٚ ِفَٙٛ اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ ٘ٛ عٛسط داٞ 

٠ّىٓ اٌؾظٛي هٍٝ ّٔبرط ِخزٍفخ فٟ الاعزشار١غ١خ ٌغشع ِغبهذح إٌّلّخ فٟ اٌجمبء. ٚ ٌىٓ اٌؾم١مخ اٌمٛي أٔٗ 

فٟ ّٔٛرعٗ اٌّوشٚف فٟ رؾذ٠ذ  0985اٌزٟ ٠غزٕذ ه١ٍٙب فٟ ِٕشأ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ ٘ٛ ِب لذِٗ ثٛسرش

زٟ رمذِٙب اٌششوخ ٚ اٌزٟ رزٛافك ِن . ِٓ خلاي إٌّزغبد اٌزٕبفظ ٚ اٌزٟ رُ سثـٙب ِن اٌج١ئخاعزشار١غ١بد اٌ

اٌٝ أْ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ فٟ ؽم١مزٙب ِٕزظ  ١ٌ0999ٕش ؽبعبد ٚ لذساد اٌّشزشٞ .ٚ ثٙزا اٌظذد ٠ش١ش 

                                                                                                                                                                      
 .0، اٌى٠ٛذ ، ص9220اٌّوٙذ اٌوشثٟ ٌٍزخـ١ؾ ، رمش٠ش اٌزٕبفغ١خ اٌوشث١خ   1

، ع١بعبد ٚ خـؾ رـ٠ٛش اٌمذساد اٌزٕبفغ١خ الالزظبد اٌّظشٞ : ٚسلخ هًّ ؽٛي طٕبهخ اٌجشِغ١بد،  ؽبرُ اٌمشٔشبٚٞ 2 

 .996، ص 0999رمش٠ش طٕذٚق إٌمذ اٌوشثٟ، اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌلالزظبد٠بد اٌغشث١خ فٟ الأعٛاق اٌوب١ٌّخ ، أثٛ كجٟ ، 

 .7لٍش هجذ الله ، ٔفظ اٌّشعن اٌغبثك، ص   3

اعبد الالزظبد٠خ ٚ س، ِفَٙٛ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٚ ِؾذدارٙب، أٚساق الزظبد٠خ، ِشوض اٌجؾٛس ٚ اٌذِٕٝ ؿو١ّخ اٌغشف  4

 92 -09، اٌمب٘شح، ص.ص 09اٌّب١ٌخ، اٌوذد 

 84، ص0998ٔج١ً ِشعٟ خ١ًٍ ، ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ ِغبي الأهّبي، الاعىٕذس٠خ،  5
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٠شرجؾ ثغبٔج١ٓ ّ٘ب ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ  ٚ ا١ٌّضح الاعزشار١غ١خ هٍٝ اهزجبس أْ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ ٟ٘ رٍج١خ 

١خ ٌٍغٛق ٚ أخز ثو١ٓ الاهزجبس اٌؾبعبد اٌّغزمج١ٍخ ٌلأع١بي اٌمبدِخاٌؾبعبد اٌؾبٌ
1
. 

 

 أبعاد التنافسيت المستذامت

٠وزّذ فٟ ِظذس لٛرٙب أٚ فٟ أشبء ْ أُ٘ رظ١ٕف ٌٍزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ ٘ٛ اٌزٞ ٠شرجؾ ثبٌجوذ اٌج١ئٟ أٞ اٌزٞ ئ

ل١ّزٙب اٌغٛل١خ هٍٝ اٌج١ئخ
2

اٌّغزذاِخ ِمجٌٛخ ثشىً أوجش و١ّضح ث١ئ١خ لأْ اٌّٛاسد .ٚ اٌٛالن أْ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ  

اٌزوبًِ ِن ٘زا اٌجوذ  وزّذ هٍٝ اٌـج١وخ ٌزا فبٌّٕلّبد ه١ٍٙبإٌبفذح لا رمذَ الا ١ِضح ِٕز١ٙخ ٚ اْ هبٌُ الأهّبي ٠

زُ اٌغذ٠ذ ١ٌٍّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ ٚفك سؤ٠خ اعزشار١غ١خ ٚاػؾخ . وّب اْ ٚعٛد ششائؼ عٛل١خ ِزضا٠ذح رٙ

خظبئض فش٠ذح ثبٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ رغوً اٌج١ئخ ٚ ِـبٌجٙب عضء اعبعٟ ِٓ اعزشار١غ١خ اٌز١ّض فٟ رمذ٠ُ ِٕزغبد راد 

ث١ئ١ب ٚ ٠ّىٓ أْ ٍٔخض أثوبد ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ ف١ّب ٠ٍٟ
3
 : 

زؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ الاٌزضاَ الا٠غبثٟ ثبٌٍٛائؼ اٌج١ئ١خ : الاِزضبي ٌٍمٛا١ٔٓ ٚ اٌٍٛائؼ ٘ٛ فشطخ ٌلأهّبي ٌ -0

سثؼ أٞ سثؼ اٌششوخ ِٓ  –اٌّغزذاِخ ثـشق عذ٠ذح رمَٛ هٍٝ صمبفخ اٌّغّٛم الا٠غبثٟ ٌٍـشف١ٓ أٞ صمبفخ سثؼ 

 خلاي اٌغّوخ اٌج١ئ١خ هب١ٌخ اٌغٛدح ٚ سثؼ اٌج١ئخ ٚ اٌّغزّن وىً.

ؽ١ش أْ ٕ٘بن هذح صثبئٓ ث١ئ١ْٛ  اعزشار١غ١خ ٌٍز١ّض اٌج١ئٟ : ٚ رٌه ثبٌزشو١ض هٍٝ شش٠ؾخ اٌضثبئٓ اٌخؼش، -9

 رؾٌُٛٙ اٌٝ فشص عٛل١خ عذ٠ذح.ِغزوذْٚ ٌذفن هلاٚاد عوش٠خ ِٓ أعً اٌغٍن ٚ اٌخذِبد ث١ئ١خ ٚ ثبٌزبٌٟ 

الاثزىبس اٌج١ئٟ :ثأْ رىْٛ اٌزؾغ١ٕبد اٌغذ٠ذح ٌو١ٍّبد ٚ ِٕزغبد اٌششوخ رزوٍك ثؾً اٌّشىلاد اٌج١ئ١خ ٚ  -0

 لاثزىبس ٚدٞ ٚ طذ٠ك ٌٍج١ئخ أٚ ٚع١ٍخ لاٌغبء الأعب١ٌت .أٞ ٠ىْٛ ا اٌزأص١شاد اٌغٍج١خ ه١ٍٙب،

ارغب٘بد  اٌضمبفخ اٌخؼشاء: اٌزٟ رمَٛ هٍٝ اٌم١ُ ٚ اٌّوب١٠ش اٌخؼشاء فٟ اٌششوخ ِٓ خلاي رىٌٕٛٛع١ب أٔلف، -4

 ث١ئ١خ ٌلافشاد ،ِفب١ُ٘ ٚ أعب١ٌت خؼشاء.

ب طٛسح ر١ٕ٘خ خؼشاء ٚ عّوخ ٌذٜ اٌخؼشاء: ٚ ٟ٘ أْ ٠ىْٛ ٌٍششوخ اٌٍّزضِخ ث١ئ١ٍِّٛعخ  اٌم١ّخ اٌلا -5

اٌضثبئٓ ٚ ثبلٟ الأؿشاف أطؾبة اٌّظٍؾخ ِٓ خلاي اٌّجبدساد ٚ الاثزىبساد اٌج١ئ١خ.
4
   

ث١ّٕب ث١ٕذ دساعخ أخشٜ الأثوبد اٌزب١ٌخ فٟ رفغ١ش ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ
5

: 

الاثذام: ٠ؾزً الاثذام ِٛلوب ِّٙب فٟ اٌزفى١ش الاعزشار١غٟ ٌٍششوخ ثبهزجبسٖ رٍه اٌو١ٍّخ اٌزٟ رزوٍك  -0

ثبٌّغزغذاد  الا٠غبث١خ ٚ اٌزٟ رخض إٌّزغبد ثّخزٍف أٔٛاهٙب ٚ وزٌه أعب١ٌت الأزبط، ٚ رٌه ثبلاعزغلاي اٌؾغٓ 

اوزغبة ١ِضح رٕبلغ١خ دائّخ هٍٝ هٕبطش اٌزىب١ٌف ٚ ٌلاِىب١ٔبد اٌزٟ رّىٓ اٌششوخ ِٓ سفن الأزبع١خ ٚ اٌغ١ـشح 

 ٚ ِغزّشح.

ا١ٌملخ الاعزشار١غ١خ: ٠ىْٛ ثجٕبء لبهذح ِوٍِٛبد ٌزول١ُ اٌىُ اٌّوٍِٛبرٟ ٌذٜ اٌششوخ ثخظٛص الأعٛاق ٚ  -9

ٓ اٌوّلاء ٚ إٌّبفغ١ٓ، ٚ روشف ا١ٌملخ الاعزشار١غ١خ ثأٔٙب ه١ٍّخ ِغزّشح ِٓ اداسح اٌّوٍِٛبد ٚ دهُ اٌمشاس ِ

أعً ر١ّٕخ ٚ رـ٠ٛش اٌششوخ ٚػّبْ ثمبئٙب ٚ اٌٛطٛي فٟ إٌٙب٠خ ٌخٍك ِضا٠ب رٕبفغ١خ رغّؼ ٌٍششوخ ثزؾم١ك 

 اٌزفٛق اٌّغزّش.

ٚ اششاوُٙ فٟ اٌمشاساد لأعً اػبفخ اٌم١ّخ ٌُٙ ثشىً  اٌّشٚٔخ: ٠مظذ الاعزغبثخ اٌغش٠وخ ٌؾبعبد اٌوّلاء -0

رٕٛم وج١ش فٟ إٌّزغبد ٚ اٌخذِبد أٞ روذ٠ٍٙب ٚ رغذ٠ذ٘ب ثغشهخ ٚ  دائُ ٚ ِغزّش فٟٙ رغّؼ ٌٍششوخ ثبٔزبط

 اٌزى١ف ِن رغ١شاد ؽغُ اٌـٍت دْٚ أشبء ِخضٚٔبد أٚ ؽذٚس رأخش.

                                                           
ٌلاعزذاِخ ٚ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ ِؾبوبح ٌششوخ فٟ اهزّبد٘ب  صبِش اٌجىشٞ،خبٌذ ثٓ ؽّذاْ،الاؿبس اٌّفب١ّٟ٘ 1

 .7،ص 9200، 9لاعزشار١غ١خ الاعزذاِخ، الاوبد١ِخ ٌٍذساعبد الاعزّبه١خ ٚ الأغب١ٔخ اٌوذد 

2 Paul shrivastava,environmental technologies and competitive advantage , strategic 

management journal,vol 16,1995,p186. 

 72ص  أثٛثىش ثٛعبٌُ ، دٚس ع١بعخ رّى١ٓ اٌوب١ٍِٓ فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ،ِزوشح ِبعغز١ش، عبِوخ عـ١ف، 3

4 Mc elroy, mw , the sustainability code a policy model for achieving sustainable innovation 

in organizations, retrieved july3,2006,p5. 

 .99،ص0992ش ِؾّذ عبثش،ِؾذداد ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍظبدساد اٌّظش٠خ،سعبٌخ ِبعغز١ش،اٌمب٘شح،عبث 5
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اٌزؾبٌفبد الاعزشار١غ١خ: ٠وشف هٍٝ أٔٗ عوٟ ششوز١ٓ أٚ أوضش ٔؾٛ رى٠ٛٓ هلالخ رىب١ٍِخ رجبد١ٌخ. ٚ ٠وزجش خ١بس  -4

اٌّإعغبد الالزظبد٠خ  ثاِىبٌْؼّبْ عٕذ اػبفٟ فٟ ِغبس ٔشبؿٙب ار ٌُ ٠وذ رٍغأ ا١ٌٗ اٌّإعغبد الالزظبد٠خ 

 فمؾ هٍٝ اٌمذساد اٌزار١خ ٔلشا ٌض٠بدح ؽذح إٌّبفغخ.ا١ٌَٛ الاهزّبد 

فٟ  ثشصد اٌششاوخ الأعٕج١خ ٚأطجؾذ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ ِٓ ث١ٓ الأ٠ٌٛٚبد فٟ أغٍت اٌذٚي اٌشائذح  ٌمذ

 ٔلشا ٌّب  اٌّغزذاِخ ٌزٕبفغ١خاٌٝ ا اٌؼشٚس٠بد الأعبع١خ ٚ وّذخً ؽبعُ ٌٍٛطٛي ِغبي اٌـبلبد اٌّزغذدح واؽذٜ

أفىبس عذ٠ذح ِزظٍخ ثؾً اٌّشبوً ٚ اهبدح رشو١ت الأّٔبؽ اٌّوشٚفخ فٟ اٌغٍٛو١بد  ٗ اٌششاوخ الأعٕج١خ ِٓرمذِ

وّب رغّؼ اٌششوخ  الاداس٠خ فٟ أشىبي ِزـٛسح خظٛطب فٟ كً إٌّٛ اٌّزغبسم اٌزٟ رشٙذٖ ث١ئخ الأهّبي.

غ١خ ٌفزشح ص١ِٕخ ؿ٠ٍٛخ ِّب ٠غبُ٘ فٟ اٌزّزن ثبٌّضا٠ب اٌزٕبف  زغذ٠ذ إٌشبؽ ِٓ خلاي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغذ٠ذحث الأعٕج١خ 

 .أٚ ِغزذاِخ

ئْ اٌجؾش ٚاٌّضبثشح فٟ ئ٠غبد ثذائً ٌٍـبلخ ِب ٘ٛ ئلا عضء ِىًّ لاعزّشاس٠خ دٚس اٌغضائش وذٚي ِظذسح ٌٍـبلخ  

ِٚٓ أعً ِٛاوجخ ثم١خ دٚي اٌوبٌُ فٟ ٘زا اٌّغبي رُوزجش اٌششاوخ الأعٕج١خ فٟ رـ٠ٛش لـبم اٌـبلخ اٌّزغذدح فٟ 

شاً ٌٍخجشح ، رخف١غ اٌزىٍفخ ٚ رؾغ١ٓ اٌفوب١ٌخ . ٌٚىٓ ٌزٕش١ؾ اٌمـبم ٚ رشغ١ن الاعزضّبساد ف١ٗ اٌغضائش أعبع١خً ٔل

 ٠غت:

أْ رأخز ثو١ٓ الاهزجبس اٌفٛائذ الالزظبد٠خ إٌبرغخ هٓ ئ٠غبد لـبم طٕبهٟ لبدس هٍٝ رض٠ٚذ ِشبس٠ن اٌـبلخ -

 اٌّزغذدح ثبٌمـن ٚ اٌّوذاد اٌلاصِخ ثذي اعز١شاد٘ب.

ثبعزخذاَ ّٔبرط اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌّشبس٠ن اٌزغش٠ج١خ اٌظغ١شح ٌئلا رىْٛ الأخـبء اٌؾز١ّخ اٌزٟ رؾظً فٟ اٌجذء   -

 اٌّشبس٠ن اٌغذ٠ذح هب١ٌخ اٌزىٍفخ. ٚ الأزمبي ئٌٝ ٔـبق أٚعن ؽبٌّب رجش٘ٓ إٌّبرط فوب١ٌزٙب ٚوفبءرٙب.

ثّب أٔٙب روزجش أوضش اٌخ١بساد عبرث١خً  اٌذهُ اٌّبدٞ ٚاٌّوٕٛٞ ٚرٕش١ؾ ؽشوخ اٌجؾش فٟ ِغبلاد اٌـبلخ اٌشّغ١خ -

 فٟ اٌغضائش.

رجغ١ؾ اٌّوٍِٛبد اٌزم١ٕخ ٚاٌف١ٕخ اٌّزوٍمخ ثبعزخذاَ ٚئٔزبط اٌـبلخ ِٓ ِظبدس ِزغذدح، ٚرشعّزٙب ئٌٝ ٌغخ ِب١ٌخ  -

 ٚلب١ٔٛٔخ ووبًِ ِغبهذ ِٚشغن ٌلاعزضّبس فٟ ٘زا اٌّغبي.

 رٌه هٓ ؿش٠ك همذ إٌذٚاد ٚاٌٍمبءاد اٌذٚس٠خ . رٕش١ؾ ؿشق اٌزجبدي اٌوٍّٟ ث١ٓ اٌجٍذاْ اٌوشث١خ ٚ -

رشغ١ن اٌششاوخ ِن اٌذٚي اٌّزمذِخ فٟ ٘زا اٌّغبي . ٚالاعزفبدح ِٓ خجشارٙب هٍٝ أْ ٠ىْٛ رٌه ِج١ٕبً هٍٝ أعبط  -

 اٌّغبٚاح ٚإٌّفوخ اٌّزجبدٌخ.

 رمذ٠ُ اٌّغبهذاد ٚػّبْ لشٚع اٌّشبس٠ن اٌزٟ رذفن ٔؾٛ اعزخذاَ اٌّظبدس اٌّزغذدح. -

ِشاهبح رمذ٠ُ ِمزشؽبد اٌّششٚهبد ِفظٍخ ِٚشزٍّخ هٍٝ رٛط١ف الإعشاءاد ٚا١ٌ٢بد ٚثشٔبِظ اٌزٕف١ز  -

اٌّمزشػ ٌٍّششٚم، ٚرؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌف١ٕخ ٚاٌزم١ٕبد ٚاٌّوذاد ٚاٌخجشاد اٌلاصِخ ٌٍزٕف١ز، ٚرمذ٠ش اٌم١ّخ 

ٚغ١ش اٌّجبششح ٌٍّششٚم شبٍِخ اٌفٛائذ إٌبرغخ هٓ الإعّب١ٌخ ٌلاعزضّبساد ٚثٕٛد٘ب، ٚرم١١ُ اٌفٛائذ اٌّب١ٌخ اٌّجبششح 

 رم١ًٍ الاهزّبد هٍٝ اٌٛلٛد الأؽفٛسٞ ِٚب ٌٙزا ِٓ فٛائذ ث١ئ١خ.

 

 الخاتمت

ٔخٍض فٟ الأخ١ش ئٌٝ اٌزأو١ذ هٍٝ أ١ّ٘خ ٚ ػشٚسح اٌششاوخ الأعٕج١خ ٌز١ّٕخ ِغبي اٌـبلخ اٌّزغذدح ٚ رـ٠ٛش   

ّْ الاٌزضاَ ثّجبدئٙب ٚ  اٌزم١ٕبد إٌل١فخ ثبهزجبس اٌششاوخ الأعٕج١خ ِذخلا ٚ ِظذسا فوّبلا لاِزلان اٌخجشح ، رٌه أ

ًٍ فوبي الزظبدٔب ٚ ثبٌزبٌٟ ٔظجؼ ِن ا ٌٍغضائشِشرىضارٙب ٠غبُ٘ فٟ اٌزى١ّف الإ٠غبثٟ  ٌزؾذ٠بد اٌغذ٠ذح ٚ ر٠ٕٛن ثشى

ألً اهزّبداً هٍٝ اٌزم١ٕبد اٌّغزٛسدح، ٚرٌه ِٓ خلاي اٌوًّ هٍٝ رـ٠ٛش ٘زٖ اٌزم١ٕبد ِؾ١ٍبً ٚخٍك فشص رظذ٠ش 

 ٚاعوخ ِٓ شأٔٙب اٌّغبّ٘خ فٟ رـ٠ٛش الزظبدٍ ِغزذاَ.
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