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في كفاءة أَظًت  COBITأثر حطبيق َظاو كىبيــــــج 

انرقابت انذاخهيت في انشركاث انصُاػيت انًساهًت 

 انؼايت الأردَيــــــت

 
 

 
 حًسة فخحي انشرع                              أ.د خهيم إبراهيى انذنيًي   

 

 

 انخلاصت

ٝ" أغش ضطر١ك ٔظحَ وٛذ١ــــــص ) ( فٟ وفحءز أٔظّس جٌشلحذس جٌذجخ١ٍس COBIT٘ذفص ٘زج جٌذسجعس ئٌٝ جٌطؼشف ػٍ

ُّ ضط٠ٛش جعطرحٔس، ٚضُ جٌطأوذ ِٓ  فٟ جٌششوحش جٌظٕحػ١س جٌّغحّ٘س جٌؼحِس جلأسد١ٔــــــس "، ٌٚطكم١ك ٘ذف جٌذسجعس ض

ٚغرحضٙح. ٚضّػً ِؿطّغ جٌذسجعس ذؿ١ّغ جٌششوحش جٌظٕحػ١س جٌّغحّ٘س جٌؼحِس جلأسد١ٔس جٌّغؿٍس فٟ ذٛسطس طذلٙح 

% ِٓ 00( جعطرحٔس ػٍٝ ِح ٠محسخ 00، ٘زج ٚضُ ضٛص٠غ )(1027)ذٛسطس ػّحْ، ششوس 36ػّحْ ٚػذد٘ح 

ء جٌششوحش ٚسؤعحء جلألغحَ جٌششوحش جٌظٕحػ١س جٌّغحّ٘س جٌؼحِس جلأسد١ٔس، ٚضّػٍص ػ١ٕس جٌــــذسجعـــس  ذّذسج

جٌّٛظف١ٓ، ٘زج ٚلذ ضُ ضك١ًٍ جٌر١حٔحش ذحعطخذجَ ٔظحَ ذشٔحِؽ جٌكضِس جلإقظحت١س ٌٍؼٍَٛ ِٓ ٚسؤعحء جٌشؼد ٚػذد 

لأؾً جٌٛطٛي ئٌٝ غح٠حش ٚأ٘ذجف ٘زٖ جٌذسجعس، ٚذؼذ ضك١ًٍ جلأدجز ضٛطٍص  (SPSS.ver 18 )جلاؾطّحػ١س 

( COBITأذشص٘ح ذأٔٗ ٠ٛؾذ أغش رٚ دلاٌس ئقظحت١س ٌططر١ك ٔظحَ وٛذ١ص )جٌذّسجعس ئٌٝ ِؿّٛػس  ِٓ جٌٕطحتؽ  وحْ 

ذذلاٌس أذؼحدٖ )جٌطخط١ؾ ٚجٌطٕظ١ُ، ٚجلاوطغحخ ٚجٌطٕف١ز، ٚجٌذػُ ٚجٌطٛط١ً، ٚجٌّطحذؼس ٚجٌطم١١ُ( فٟ وفحءز أٔظّس 

ز ئششجن ٘زج ٚأٚطص جٌذسجعس ذؼشٚس جٌشلحذس جٌذجخ١ٍس فٟ جٌششوحش جٌظٕحػ١س جٌّغحّ٘س جٌؼحِس جلأسد١ٔس. 

(، ٚوزٌه ػشٚسز ئطذجس COBITجٌّٛظف١ٓ ذذٚسجش ِطخظــظس ضض٠ذ ِغطٜٛ فُّٙٙ ِٚؼشفطُٙ ذٕظحَ وٛذ١ص)

( ٌّح ٌٗ ِٓ أغش فٟ سفغ COBITضشش٠ؼحش ضؼًّ ػٍٝ ضشؿ١غ أٚ ئٌضجَ جٌششوحش فٟ ضرٕٟ ضطر١ك ٔظحَ وٛذ١ص )

 وفحءز أٔظّس جٌشلحذس جٌذجخ١ٍس.
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ABSTRACT 

The aim of this study was to identify the impact of COBIT on the efficiency of the 

internal control systems in the Jordanian industrial joint stock companies. To achieve 

the objective of the study, a questionnaire was developed and verified its validity and 

stability. The study community represented all the Jordanian industrial joint stock 

companies registered on the Amman Stock Exchange (63) (Amman Stock Exchange, 

2016), and 90 questionnaires were distributed to about 50% of Jordanian industrial 

joint stock companies. The data were analyzed using the SPSS.ver 18 system to reach 

the goals and objectives of this study. After analyzing the tool, the study reached a set 

of results, the most significant of which is that there is a statistically significant effect 

for the application of the (COBIT) system in terms of dimensions (planning, 

organization, acquisition, implementation, support, delivery, monitoring and 

evaluation) in the efficiency of internal control systems in the Jordanian industrial 

joint stock companies. 

The study recommended that employees should be involved in specialized courses 

that increase their level of understanding and knowledge of the COBIT system, as 

well as the need to enact legislation that encourages or compels companies to adopt 

COBIT because of its impact on the efficiency of internal control systems. 
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 انًقذيت

ضمَٛ جٌىػ١ش ِٓ جٌششوحش جٌظٕحػ١س جٌّغحّ٘س جٌؼحِس ذحعطخذجَ وً ِح ٘ٛ ؾذ٠ذ ِٚططٛس لأؾً ضكغ١ٓ أدجء جٌشلحذس 
قذٚظ ضطٛس فٟ ٔظحَ جٌّؼٍِٛحش جٌّكحعرٟ جٌّطرك فٟ جٌششوس ٠ؿد جْ ٠ٛجورٗ ضطٛس فٟ جٌؿحٔد  ػٕذ جٌذجخ١ٍس،

 Control Objectives Information & Related)جٌشلحذٟ أ٠ؼح ِٚٓ ٕ٘ح جٔرػك ٔظحَ وٛذ١ص 
Technology :COBIT) .ٜٛٚجٌزٞ ٠ؼطرش أدجز سلحذ١س ضىٌٕٛٛؾ١س ِشضفؼس جٌّغط ، 

غلاغس أِٛس أعحع١س أّ٘ٙح جٌؼ١ٍّحش جٌّشضرطس ذطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش جٌطٟ ضّػً أسذؼس جذؼحد ٠شضىض ٘زج جٌٕظحَ ػٍٝ 
جٌّطحذؼس ٚجٌطم١١ُ ٟٚ٘ ِٓ جُ٘  -4جٌذػُ ٚجٌطٛط١ً  -6جلاوطغحخ ٚجٌطٕف١ز  -1جٌطخط١ؾ ٚجٌطٕظ١ُ  -2أعحع١س ٟٚ٘ 

حتض جٌٕٛػ١س ٌٍّؼٍِٛحش جٌّكحعر١س جٌشوحتض وٛٔٙح ضذخً فٟ طٍد ػ١ٍّحش جٌششوس، جِح جٌشو١ضز جٌػح١ٔس ٟٚ٘ جٌخظ
ٚجٌشو١ضز جٌػحٌػس جلأدٚجش جٌطٟ ٠ؿد ضٛفش٘ح فٟ جٌششوس ِٓ جؾً ػّحْ جٌم١حَ ذحٌٛظحتف ذشىً ذفؼحي، ػٕذ ضٛفش 

٘زٖ جٌشوحتض جٌّىٍّس ٌرؼؼٙح جٌرؼغ ٠طُ جٌطأوذ ِّح ع١طُ ئؾشجءٖ ِٚح جٌزٞ ٠ؿد ئٔؿحصٖ ِٚٓ جْ ع١ش جٌؼ١ٍّحش 
 ِغ جلأ٘ذجف جٌّٛػٛػس ِٓ لرً جلإدجسز. ٠غ١ش ذشىً ؾ١ذ ذّح ٠طٛجفك

ٚ٘زج ٌٗ دٚس ور١ش فٟ ضكغ١ٓ وفحءز أٔظّس جٌشلحذس جٌذجخ١ٍس لاػطرحس٘ح ِم١حط ٠ؼرش ػٓ جٌخطس جٌطٕظ١ّ١س ٚؾ١ّغ 
جلإؾشجءجش جٌّطرٕحز ِٓ لرً جٌششوس ِٓ جؾً ػّحْ جٌغ١ش جٌكغٓ ٌؿ١ّغ جٌٛظحتف ٚػّحْ طكس ِٚظذجل١س 

 (.1020)جٌغٛي، جٌّؼٍِٛحش جٌّكحعر١سجٌّؼٍِٛحش جٌٕحضؿس ػٓ أٔظّس 

 يشكهت انبحث

ئْ جٌششوحش جٌظٕحػ١س جٌّغحّ٘س جٌؼحِس جلأسد١ٔس جٌطٟ ضؼطّذ ػٍٝ أٔظّس سلحذس دجخ١ٍس لذ٠ّس ٚغ١ش ِططٛسز ٠ىْٛ 
ٌذ٠ٙح ػؼف فٟ جٌشلحذس ٚجٌشفحف١س ٠ّىٓ جْ ٠إدٞ رٌه جٌٝ ػذَ جٌػمس فٟ جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس ٚػ١حع قمٛق جٌّغطػّش٠ٓ 

٠ؿد ػٍٝ ٘زٖ جٌششوحش جِطلان ٔظحَ سلحذس دجخ١ٍس ٠ؼطّذ ػٍٝ ذشِؿ١حش ِططٛسز، ِّح ٠ض٠ذ ِٓ جٌػمس فٟ ٌزٌه 
 .جٌششوس جٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس جٌّمذِس ِٓ جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس ٚجٌكذَ ِٓ جٌّخحؽش ٚجلاخطحء ٠ٚؼظُ ِٛغٛل١س جٌّغطػّش٠ٓ فٟ

:ٟ  ٠ّٚىٓ ط١حغس أعثٍس جٌذسجعس ػٍٝ جٌشىً ج٢ض

ٟ: ً٘ ٠ٛؾذ أغش ٌططر١ك ٔظحَ وٛذ١ص ) ( جٌّطّػً ذــ )جٌطخط١ؾ ٚجٌطٕظ١ُ، ٚجلاوطغحخ COBITجٌغإجي جٌشت١غ
ٚجٌطٕف١ز، ٚجٌذػُ ٚجٌطٛط١ً، ٚجٌّطحذؼس ٚجٌطم١١ُ( فٟ وفحءز ٔظحَ جٌشلحذس جٌذجخ١ٍس فٟ جٌششوحش جٌظٕحػ١س جٌّغحّ٘س 

 جٌؼحِس جلاسد١ٔس؟

 ١س ج٢ض١س: ٠ٚطفشع ػٓ جٌغإجي جٌشت١ظ جلأعثٍس جٌفشػ

ً٘ ٠ٛؾذ أغش ٌططر١ك ٔظحَ وٛذ١ص جٌّطّػً ذحٌطخط١ؾ ٚجٌطٕظ١ُ فٟ وفحءز ٔظحَ جٌشلحذس جٌذجخ١ٍس فٟ جٌششوحش  -

 جٌظٕحػ١س جٌّغحّ٘س جٌؼحِس جلاسد١ٔس؟

جٌّطّػً ذحلاوطغحخ ٚجٌطٕف١ز فٟ وفحءز ٔظحَ جٌشلحذس جٌذجخ١ٍس فٟ جٌششوحش  ً٘ ٠ٛؾذ أغش ٌططر١ك ٔظحَ وٛذ١ص -
 جٌظٕحػ١س جٌّغحّ٘س جٌؼحِس جلأسد١ٔس؟

ً٘ ٠ٛؾذ أغش ٌططر١ك ٔظحَ وٛذ١ص جٌّطّػً ذحٌذػُ ٚجٌطٛط١ً فٟ وفحءز ٔظحَ جٌشلحذس جٌذجخ١ٍس فٟ جٌششوحش  -
 جٌظٕحػ١س جٌّغحّ٘س جٌؼحِس جلاسد١ٔس؟

ظحَ وٛذ١ص جٌّطّػً ذحٌّطحذؼس ٚجٌطم١١ُ فٟ وفحءز ٔظحَ جٌشلحذس جٌذجخ١ٍس فٟ جٌششوحش ً٘ ٠ٛؾذ أغش ٌططر١ك ٔ -

 جٌظٕحػ١س جٌّغحّ٘س جٌؼحِس جلاسد١ٔس؟
 

 اهذاف انذراست

( فٟ وفحءز أٔظّس جٌشلحذس جٌذجخ١ٍس فٟ جٌششوحش COBITضٙذف ٘زِٖ جٌذسجعس ئٌٝ ِؼشفس أغش ضطر١ك ٔظحَ وٛذ١ص)
 سد١ٔس ٚرٌه ِٓ خلاي:جٌظٕحػ١س جٌّغحّ٘س جٌؼحِس جلأ

( جٌّطّػً ذحٌطخط١ؾ ٚجٌطٕظ١ُ فٟ وفحءز ٔظحَ جٌشلحذس جٌذجخ١ٍس COBITجٌطؼشف ػٍٝ أغش ضطر١ك ٔظحَ وٛذ١ص) .2

 فٟ جٌششوحش جٌظٕحػ١س جٌّغحّ٘س جٌؼحِس جلاسد١ٔس.
١س ( جٌّطّػً ذحلاوطغحخ ٚجٌطٕف١ز فٟ وفحءز ٔظحَ جٌشلحذس جٌذجخCOBITٍجٌطؼشف ػٍٝ أغش ضطر١ك ٔظحَ وٛذ١ص) .1

 فٟ جٌششوحش جٌظٕحػ١س جٌّغحّ٘س جٌؼحِس جلاسد١ٔس.
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( جٌّطّػً ذحٌذػُ ٚجٌطٛط١ً فٟ وفحءز ٔظحَ جٌشلحذس جٌذجخ١ٍس COBITجٌطؼشف ػٍٝ أغش ضطر١ك ٔظحَ وٛذ١ص) .6

 فٟ جٌششوحش جٌظٕحػ١س جٌّغحّ٘س جٌؼحِس جلاسد١ٔس.
ٟ وفحءز ٔظحَ جٌشلحذس جٌذجخ١ٍس ( جٌّطّػً ذحٌّطحذؼس ٚجٌطم١١ُ فCOBITجٌطؼشف ػٍٝ أغش ضطر١ك ٔظحَ وٛذ١ص) .4

 فٟ جٌششوحش جٌظٕحػ١س جٌّغحّ٘س جٌؼحِس جلاسد١ٔس.

 

 فرضياث انذراست
 ِٓ أؾً جلإؾحذس ػٍٝ أعثٍس جٌذسجعس ٚضكم١ك أ٘ذجفٙح ٠ّىٓ ط١حغس جٌفشػ١حش ج٢ض١س: 

( ٌططر١ك ٔظحَ وٛذ١ص α≤  0.00لا ٠ٛؾذ أغش رٚ دلاٌس ئقظحت١س ػٕذ ِغطٜٛ دلاٌس ):  H01 انفرضيت انرئيسيت
(COBIT فٟ وفحءز )ُ( جٌّطّػً ذــ )جٌطخط١ؾ ٚجٌطٕظ١ُ، ٚجلاوطغحخ ٚجٌطٕف١ز، ٚجٌذػُ ٚجٌطٛط١ً، ٚجٌّطحذؼس ٚجٌطم١١

 ٔظحَ جٌشلحذس جٌذجخ١ٍس فٟ جٌششوحش جٌظٕحػ١س جٌّغحّ٘س جٌؼحِس جلأسد١ٔس. 
 ع يُها انفرضياث انفرػيت الآحيـت: ويخفر   

( ٌططر١ك ٔظحَ α≤  0.00لا ٠ٛؾذ أغش رٚ دلاٌس ئقظحت١س ػٕذ ِغطٜٛ دلاٌس ): H01-1انفرضيت انفرػيت الأونً 
( جٌّطّػً ذّؿحي جٌطخط١ؾ ٚجٌطٕظ١ُ فٟ وفحءز ٔظحَ جٌشلحذس جٌذجخ١ٍس فٟ جٌششوحش جٌظٕحػ١س COBITوٛذ١ص )

 جٌّغحّ٘س جٌؼحِس جلأسد١ٔس.

( ٌططر١ك ٔظحَ α≤  0.00لا ٠ٛؾذ أغش رٚ دلاٌس ئقظحت١س ػٕذ ِغطٜٛ دلاٌس ): H01-2 انثاَيتفرضيت انفرػيت ان
( جٌّطّػً ذّؿحي جلاوطغحخ ٚجٌطٕف١ز فٟ وفحءز ٔظحَ جٌشلحذس جٌذجخ١ٍس فٟ جٌششوحش جٌظٕحػ١س COBITوٛذ١ص )

 جٌّغحّ٘س جٌؼحِس جلأسد١ٔس.
( ٌططر١ك ٔظحَ α≤  0.00: لا ٠ٛؾذ أغش رٚ دلاٌس ئقظحت١س ػٕذ ِغطٜٛ دلاٌس )H01-3 انفرضيت انفرػيت انثانثت

( جٌّطّػً ذّؿحي جٌذػُ ٚجٌطٛط١ً فٟ وفحءز ٔظحَ جٌشلحذس جٌذجخ١ٍس فٟ جٌششوحش جٌظٕحػ١س COBITوٛذ١ص )

 جٌّغحّ٘س جٌؼحِس جلأسد١ٔس.
( ٌططر١ك ٔظحَ α≤  0.00غطٜٛ دلاٌس ): لا ٠ٛؾذ أغش رٚ دلاٌس ئقظحت١س ػٕذ ِ H01-4 انفرضيت انفرػيت انرابؼت

( جٌّطّػً ذّؿحي جٌّطحذؼس ٚجٌطم١١ُ فٟ وفحءز ٔظحَ جٌشلحذس جٌذجخ١ٍس فٟ جٌششوحش جٌظٕحػ١س COBITوٛذ١ص )
 جٌّغحّ٘س جٌؼحِس جلأسد١ٔس.

 

 يُهجيت انذراست
ٝ جٌّممٕٙؽ جٌٛطمفٟ ٚ ُّ جلاػطّممحد ػـــٍـــــمـ س، ٚ٘ممٛ جٌّمٕٙؽ جٌممزٞ جٌطك١ٍٍمٟ لأؾممً ضكم١مك أغممشجع جٌّممٕٙؽ ضم جٌــــذسجعــمـ

ُ ٚجٌّمحسٔمس،  ٠ٙذف ئٌـــــٝ ٚطمف جٌظمح٘شز جٌّذسٚعمس ٚضكذ٠مذ جٌّشمىٍس ٚضرش٠مش جٌظمشٚف ٚجٌّّحسعمحش، ٚجٌطم١١ــــمـ
 ُّ ٟ جٌطؼحِمً ِمغ جٌكمحلاش جٌّّحغٍمس ٌٛػمغ جٌخطمؾ جٌّغمطمر١ٍس، وّمح ضم ح ٠ؼٍّمٗ ج٢خمشْٚ فـــمـ ٚجٌطؼشف ػـــٍــــــٝ ِـــــمـ

 ١ً جلإقظحتٟ لأؾً جٌطؼشف ػـــٍــــــٝ ئؾحذحش أعثٍس جٌــــذسجعـــس ٚفشػ١حضٙح.جعطخذجَ جٌطكٍ

 وػيُت انبحث يجخًغ

٠طّػً جٌّؿطّغ ِٓ جٌششوحش جٌظٕحػ١س جٌّغحّ٘س جٌؼحِس فٟ جٌٍّّىس جلأسد١ٔس جٌٙحش١ّس جٌّغؿٍس فٟ ذٛسطس ػّحْ، 
ً ٌطمذ٠شجش )ٌٚطكذ٠ذ قؿُ جٌؼ١ٕس ، (1027)ذٛسطس ػّحْ،  ششوس (36ٚػذد٘ح )  ;Sekaran; U &Bougieٚفمح

R., (2013( أْ قؿُ جٌؼ١ٕس جلأٔغد ٚجلأِػً ٌّؿطّغ جٌذسجعس ذٍغص )ِذسجء جٌششوحش ٚسؤعحء جلألغحَ 90 ِٓ )
ٚضُ ضٛص٠غ   شخض( 00ذأخز ػ١ٕس ػشٛجت١ــــــس ِىٛٔس ِٓ ) حْٚجٌشؼد ٚػذد ِٓ جٌّٛظف١ٓ، ٘زج ٚلذ لحَ جٌرحقــــػ

( ٌؼذَ ِلاتّطٙح لإؾشجءجش جٌطك١ًٍ جلإقظحتٟ،  ٚذٙزج فاْ جٌؼ١ٕس جٌمحذٍس 3 أُٔٗ ضُ جعطرؼحد )، ئلاجلاعطرحٔحش ػ١ٍُٙ
( ، ٚٚقذز جٌّؼح٠ٕس ضطىْٛ ِٓ سؤعحء جلالغحَ ٚجٌّذسجء ٚجٌّٛظف١ٓ ٌذٜ 44ٌٍطك١ًٍ جلإقظحتٟ ضّػٍص ذـ )

جٌر١حٔحش ذحعطخذجَ ذشٔحِؽ جٌطك١ًٍ  جٌششوـــــحش جٌظٕحػ١ــــــس جٌّغحّ٘س جٌؼحِس جلأسد١ٔــــــس، ٘زج ٚضُ ضك١ًٍ

 ( ٌطكم١ك أ٘ذجف ٚأغشجع جٌذسجعس.(SPSS.ver18جلإقظحتٟ جٌـ 

 

 انذراساث انسابقت

" ، ٘ذفص جٌذسجعس ئٌٝ  حطبيق َظاو كىبيج في اَذوَيسيا( ، ذؼٕٛجْ " 1027دسجعس  )قحوُ ٚآخشْٚ،  -2

ػٍٝ ػ١ٍّس جٌشلحذس ٚجلأِحْ ٌذٜ  جٌّٕظّحش جلأٔذ١ٔٚغ١س، ٚضّػٍص أدجز  (COBIT)جٌطؼشف ػٍٝ أغش ٔظحَ وٛذ١ص
( جعطرحٔس، 100جٌذسجعس ذحعطرحٔس ضُ ضط٠ٛش٘ح، ضّػً ِؿطّغ جٌذسجعس فٟ ؾ١ّغ  جٌّٕظّحش جلأٔذ١ٔٚغ١س، ٚضُ ضٛص٠غ )
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جٌشلحذس،  ٚػ١ٍّس   (COBIT)٘زج ٚخٍظص جٌذسجعس ئٌٝ ٚؾٛد ػلالس ٚجسضرحؽ لٛٞ ف١ّح ٠خض ضطر١ك ٔظحَ وٛذ١ص

ٚأٚطص جٌذسجعس ذؼشٚسز جعطخذجَ ٘زج جٌٕظحَ ذؿّغ جٌششوحش جلأٔذ١ٔٚغ١س، ٚف١ّح ٠خض جلاعطفحدز ِٓ ٘زٖ 
جٌذسجعس ق١ع ضُ جلاعطفحدز ِٓ ِطغ١شجضٙح، ٚوزٌه ضُ جلاعطفحدز ِٕٙح فٟ ضذػ١ُ جلإؽحس جٌٕظشٞ ٌٍذسجعس خحطس فٟ 

 .فٟ جٌشلحذس( (COBIT)جٌّركع جٌػحٌع )ػلالس ٔظحَ وٛذ١ص

" دراست حجريبيت نُظاو كىبيج نهرقابت انذاخهيت نخكُىنىجيا ( ذؼٕٛجْ Michele..et..al, 2017دسجعس ) -1

 An empirical examination of CobiT as an internal control frameworkانًؼهىياث" )

for information technologyٌطىٌٕٛٛؾ١ح (، ٘ذفص جٌذسجعس ئٌٝ ضغ١ٍؾ جٌؼٛء ػٍٝ ضم١١ُ ٔظُ جٌّؼٍِٛحش ج
، ٚجعطخذِص جٌذسجعس جعطرحٔس وأدجز ٌٍذسجعس، ٘زج ٚضّػً ِؿطّغ جٌذسجعس فٟ ) ؾ١ّغ ( COBIT)ذحعطخذجَ وٛذ١ص

(  ِٓ جٌؼح١ٍِٓ ٌذ٠ٙح، ٚضُ ضٛص٠غ جلاعطرحٔحش ذٕفظ ػذد 110ػ١ٕس جٌذسجعس ذـ ) ٚضّػٍصجٌششوحش جٌّغحّ٘س( 

١ّٟ ٌطم١١ّحش جٌطذل١ك رجش طٍس ذحٌّشجلرس جٌذجخ١ٍس، وّح جٌؼح١ٍِٓ، وّح ٚخٍظص جٌذسجعس ذأْ ّٔٛرؼ وٛذ١ص جٌّفح٘
ذ١ٓ أْ ّٔٛرؼ وٛذ١ص جٌّفح١ّٟ٘ ٠طٕرأ ذغٍٛن جٌّذلك فٟ ج١ٌّذجْ ، ٚأٚطص جٌذسجعس ئٌٝ أْ ػشٚسز جلطشجـ أذكحظ 

ِغطمر١ٍس ضٙذف ٌطط٠ٛش ٔظش٠س ػحِس ٌٍشلحذس جٌذجخ١ٍس ضٕطرك ػٍٝ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ػٍٝ أعحط 
ضُ جلاعطفحدز ِٓ ٘زٖ جٌذسجعس فٟ ضط٠ٛش أدجز جٌذسجعس فٟ جٌرؼذ جلأٚي ِٕٙح جٌزٞ ٠خض جذؼحد  ،( COBIT)وٛذ١ص

 .(COBIT)ٔظحَ وٛذ١ص

 "حخطيظ إدارة حكُىنىجيا انًؼهىياث يٍ خلال َظاو كىبيج"( ذؼٕٛجْ Nisrina ..et al, 2016دسجعس ) -6
(Planning IT Management through the COBIT System  دسجعس قحٌس ػٍٝ جٌششوس جٌّضٚدز )

 جلإٔذ١ٔٚغ١سٌذٜ جٌششوحش  (COBIT)لأٔظّس جلأطشٔص، ٘ذفص جٌذسجعس  ئٌٝ ضغ١ٍؾ جٌؼٛء ػٍٝ ٔظحَ وٛذ١ص
جٌّضٚدز ٌخذِس جلأطشٔص، وّح ٚجعطخذِص جٌذسجعس جعطرحٔس لأؾً ضكم١ك أ٘ذجفٙح ٚأغشجػٙح، ٘زج ٚضّػً ِؿطّغ 

(  ِٓ جٌؼح١ٍِٓ ٌذ٠ٙح، ٚضُ ضٛص٠غ 270ذـ ) س ( ٚضّػٍص ػ١ٕس جٌذسجع١غ١سجلإٔذٚٔجٌذسجعس فٟ ) ؾ١ّغ جٌششوحش 

٠غُٙ ذشىً أعحعٟ ذحٌكذّ ِٓ ( COBIT)جلاعطرحٔحش ذٕفظ ػذد جٌؼح١ٍِٓ، ٚضٛطٍص جٌذسجعس ئٌٝ أْ ٔظحَ وٛذ١ص
ٙح ػٍٝ أٔظّس جٌىػ١ش ِٓ جٌّخحؽش جٌّشضرطس ذطم١ٕحش جٌّؼٍِٛحش، وّح ٠غُٙ ذرٕحء ئدجسز فؼحٌس ٚل٠ٛس، ِغطٕذز ذمشجسجض

ٌذٜ جٌىػ١ش ِٓ جٌششوحش  (COBIT)ػ١ٍّس ٚضم١ٕس، ٘زج ٚخٍظص جٌذسجعس ئٌٝ ضفؼ١ً جعطخذجَ ٔظحَ وٛذ١ص
 جلأذ١ٔٚغ١س، ٚضُ جلاعطفحدز ِٓ ٘زج جٌذسجعس ِٓ خلاي ضط٠ٛش جعطرحٔس.  

نذي يُظًاث  حقييى حىكًت حقُيت انًؼهىياث باسخخذاو َظاو  كىبيج( ذؼٕٛجْ " 1023دسجعس )جٌؼُّشٞ،  -4

ٌذٜ  ِٕظّحش جٌمطحع  ( COBIT)"، ٘ذفص جٌذسجعس ئٌٝ جٌطؼشف ػٍٝ ِذٜ جعطخذجَ  ٔظحَ وٛذ١صانقطاع انؼاو
، لأؾً عذ ( COBIT)جٌؼحَ، وّح ٚ٘ذفص جٌذسجعس ئٌٝ ٚػغ  ئؽحس ٔظشٞ ِطىحًِ ف١ّح ٠خض ٔظحَ وٛذ١ص

جعس جعطرحٔس  لأؾً جٌطكمك ِٓ فشػ١حش جٌٕمض ف١ّح ٠خض جلأدذ١حش جٌّشضرطس ذٙزج جٌٕظحَ، وّح جعطخذِص جٌذس
( جعطرحٔس، وّح ٚخٍظص 240جٌذسجعس، ، ضّػً ِؿطّغ جٌذسجعس فٟ ؾ١ّغ  ِٕظّحش جٌمطحع جٌؼحَ، ٚضُ ضٛص٠غ )

، فٟ ػ١ٍّس ضم٠ُٛ جٌكٛوّس،  وّح ٚأٚطص جٌذسجعس ئٌٝ ػشٚسز ( COBIT)جٌذسجعس ئٌٝ أ١ّ٘س ٔظحَ وٛذ١ص

ٌذٜ ِٕظّحش جٌمطحع جٌؼحَ، ٚضُ جلاعطفحدز ِٓ ٘زج جٌذسجعس ِٓ خلاي  (COBIT)جٌطٛعغ ذحعطخذجَ  ٔظحَ وٛذ١ص 
 ضط٠ٛش جعطرحٔس جٌذسجعس.

"، ٘ذفص دور َظاو انرقابت انذاخهيت بخحسيٍ جىدة انًؼهىياث انًحاسبيت( ذؼٕٛجْ " 1020)جٌغٛي،  دسجعس -0
غ١ٓ ٚضط٠ٛش ؾٛدز جٌّؼٍِٛحش جٌذسجعس ئٌٝ ضغ١ٍؾ جٌؼٛء ػٍٝ جٌذٚس جٌزٞ ٠مَٛ ذٗ ٔظحَ جٌشلحذس جٌذجخ١ٍس لأؾً ضك

 40جٌّكحعر١س، ٚوزٌه جٌطؼش٠ف ذّؼح١٠ش ؾٛدز ٔظحَ جٌشلحذس جٌطٟ ضإدٞ ٌطكغ١ٓ ؾٛدز جٌّؼٍِٛحش، ٚضُ ضٛص٠غ 

جعطرحٔس ػٍٝ جٌؼح١ٍِٓ ذششوحش جٌطؿحس٠س ذحٌٛلا٠س ٚسلٍس )دجتشز ضمشش(، ِّٓ ٌذ٠ُٙ جٌخرشز ٚجٌّؼشفس، ٘زج ٚخٍظص 
حػذ ذشىً أعحعٟ ذطكغ١ٓ ٚضط٠ٛش ؾٛدز جٌّؼٍِٛحش جٌّكحعر١س، وزٌه فاْ ضطر١ك جٌذسجعس ئٌٝ أْ ٔظحَ جٌشلحذس ٠غ

ٔظُ جٌشلحذس جٌذجخ١ٍس فٟ جٌّٕظّس ٠إدٞ ئٌٝ جٌٛطٛي ئٌٝ ِؼٍِٛحش ضط١ّض ذحٌؿٛدز جٌّشضفؼس، ٚأٚطص جٌذسجعس 
قّح٠س ذّؿّٛػس ِٓ جٌطٛط١حش ئلا أٔٙح سوضش ذشىً أعحعٟ ػٍٝ ػشٚسز ضطر١ك ٔظحَ جٌشلحذس جٌذجخ١ٍس لأؾً 

ِىطغرحش جٌّٕظّس ٚأطٌٛٙح، ضُ جلاعطفحدز ِٓ ٘زٖ جٌذسجعس فٟ ضذػ١ُ جلاؽحس جٌٕظشٞ ٌٍذسجعس خحطس ِركع 

 جٌشلحذس جٌذجخ١ٍس.
دنيم يقخرح نخذقيق انُظاو انًحاسبي انًؤحًج ػهً وفق إطار ( ذؼٕٛجْ "1024)٠ؼمٛخ ٚٔؼ١ُ،   دسجعس -3

(COBIT)  ٍٝذكع ضطر١مٟ فٟ جٌششوس  جٌؼحِس ٌٍظٕحػحش جٌرطشٚو١ّح٠ٚس"، ٘ذفص جٌذسجعس ئٌٝ جٌطؼشف ػ "
ِذٜ ضٛفش جٌؼًّ جٌّكحعرٟ ػٓ ؽش٠ك جلاػطّحد ػٍٝ جلأعٍٛخ جلاٌىطشٟٚٔ فٟ ضشغ١ً جٌر١حٔحش، ٚضّػٍص أدجز 

س ِٚشجلرٟ جٌكغحذحش فٟ جٌمطحع جعطرحٔس ضٛصػص ِح ذ١ٓ د٠ٛجْ جٌشلحذس جٌّح١ٌ 00جٌذسجعس ذحلاعطرحٔس ق١ع ضُ ضٛص٠غ 

جعطرحٔس، ٚخٍظص جٌذسجعس ئٌٝ ِؿّٛػس ِٓ جٌٕطحتؽ  00جٌخحص ٚأعحضزز جٌؿحِؼحش ٚذٍغ ػذد جلاعطرحٔحش جٌّغطٍّس 
٠مَٛ ذطض٠ٚذ ِشجلرٟ جٌكغحذحش ذّؿّٛػس ِٓ جٌّإششجش جٌّمرٌٛس  (COBITوٛذ١ص )وحْ ِٓ أذشص٘ح أْ ٔظحَ 

ٚػذجٌس جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس، وّح أٚطص جٌذسجعس ذؼشٚسز جعطخذجَ جٌٕظُ ضغُٙ  ذاذذجء سأٞ فٕٟ ِٕٟٚٙ فٟ طذق 
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، جٌّإضّطس وٛٔٙح ضٛفش جٌذلس فٟ جٌؼًّ  جٌّكحعرٟ ػٓ ؽش٠ك جلاػطّحد ػٍٝ جلأعٍٛخ جلاٌىطشٟٚٔ فٟ ضشغ١ً جٌر١حٔحش

 ضُ جلاعطفحدز ِٓ ٘زٖ جٌذسجعس فٟ ضط٠ٛش جعطرحٔس جٌذسجعس.

 :(COBITيفهىو َظاو كىبيج)

ئْ ٔظحَ جٌّؼٍِٛحش جٌّكحعرٟ فٟ أٞ ِٕشأز ٠ؿد أْ ٠طؼّٓ ٚعحتً ٚػٛجذؾ سلحذ١س ػٍٝ جٌر١حٔحش قطٝ ٠طُ         
ِٓ ٕ٘ح ضُ جطذجس ضمذ٠ُ ضمحس٠ش ضكطٛٞ ػٍٝ ِؼٍِٛحش ِٛغٛق ذٙح ِٓ لرً ِغطخذِٟ ٔظحَ جٌّؼٍِٛحش جٌّكحعرٟ 

ضُ جطذجسز ِٓ لرً ؾّؼ١س ضذل١ك ٔظُ ( ٚ٘ٛ أدجز سلحذ١س ضىٌٕٛٛؾ١س ِشضفؼس جٌّغطٜٛ COBIT)ٔظحَ وٛذ١ص
( ق١ع ٠ؼًّ ٘زج جٌٕظحَ ػٍٝ سفغ وفحءز أٔظّس جٌشلحذس جٌذجخ١ٍس ٠ٚكغٓ ِٓ أدجء ISACAجٌّؼٍِٛحش ٚجٌطكىُ ذٙح)

ػًّ جٌششوس ٠ٚمًٍ ِٓ ضىح١ٌفٙح، ٚلا ذذَ ِٓ جلإشحسز جٌٝ جْ ٘زج جٌٕظحَ ٠ذخً فٟ طٍد جٌؼ١ٍّحش جٌشت١غ١س فٟ 

جٌّكحعر١س ٚجلأدٚجش جٌّطٛفشز فٟ جٌششوس ِٓ جؾً ػّحْ ع١ش جٌؼ١ٍّحش ذّح ٠طٛجفك ِغ جٌششوس ٚؾٛدز جٌّؼٍِٛحش 
 .جلأ٘ذجف جٌّٛػٛػس

ئؽحس ٌٍّّحسعحش جٌؿ١ذز ٚجٌفؼحٌس ف١ّح ٠خض جدجسز ٚقٛوّس ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش، ( ٘ٛ COBITٚٔظحَ وٛذ١ص )

 ;.Haes, S.D) ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش". ( لإدجسزISACA)ٚجٌطٟ لحَ ذطذش١ٕٙح جٌشجذطس ج١ٌّٕٙس جٌذ١ٌٚس ئ٠غحوح 
Grembergen, W.V. (2015). ) 

 أهًيت َظاو كىبيج:

 (: 1020(، ٠ّىٓ ئ٠ؿحص٘ح ػٍٝ جٌٕكٛ ج٢ضٟ )جٌكى١ُ، COBITٕ٘حن ػذز ِضج٠ح ؾشجء جعطخذجَ ٔظحَ وٛذ١ص )       

ِٕظِٛحش جلأػّحي ِشضرطس ذحٌخذِحش جٌطٟ ٠طُ ضمذ٠ّٙح  جٌّغحػذز ٚجٌّغحّ٘س ذخٍك ٔظحَ ِطىحًِ ٌكٛوّس -
 ٌٍؼّلاء.

 ضؼظ١ُ ل١ّس جلأدجء ِٓ خلاي ِشجلرس ٚضم١١ُ جلأدجء ٚجٌّإششجش جٌّشضرطس ذٗ. -

 ضؼظ١ُ جٌشفحف١س ٚوزٌه جعطششجف جٌشؤ٠س جٌّغطمر١ٍس ٌٍّٕظّس. -

 جٌكذّ ِٓ جلاعطخذجَ جٌٛسلٟ جٌفؼٍٟ دجخً جٌّٕظّس. -

ٟ ػٍٝ جٌغٌٙٛس ذحٌطؼحًِ ذؼ١ذجً ػٓ جلاعطٕحد ػٍٝ جلأشخحص.جلاعطفحدز ِٓ أدٚجش ل١حع١ -  س ضغُٙ ذشىً أعحع

 ضؼظ١ُ دسؾس جلأِحْ جٌّشضرطس ذحٌّٕظّس. -
 

 يكىَاث وركائس َظاو كىبيج:

 (: Luellig, L.; Frazier, J. (2013)ج٢ضٟ  (COBITشًّ ِىٛٔحش ٔظحَ وٛذ١ص )٘زج ٠ٚ

ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجٌّّحسعحش جٌؿ١ذز ِٓ لرً ِإعغحش ضىٌٕٛٛؾ١ح  أٚلاً: جلإؽحس: ٠ٚمَٛ ذطٕظ١ُ أ٘ذجف قٛوّس

 جٌّؼٍِٛحش ٚجٌؼ١ٍّحش ٚسذطٙح ٌّططٍرحش جٌؼًّ.

غح١ٔحً: ٚطف جٌؼ١ٍّس: ّٔٛرؼ ػ١ٍّس ِشؾؼ١س ٌٚغس ِشطشوس ٌٍؿ١ّغ فٟ جٌّإعغس، ٚضمَٛ ذؼ١ٍّس ذٕحء ٚضشغ١ً 
 ٚسطذ.

ِؿّٛػس وحٍِس ِٓ جٌّططٍرحش ػح١ٌس جٌّغطٜٛ جٌطٟ ٠ؿد أْ : ٠مَٛ ذطٛف١ش (COBIT)غحٌػح: أ٘ذجف ٔظحَ وٛذ١ص
 ضٕظش ف١ٙح جلإدجسز ِٓ أؾً جٌغ١طشز جٌفؼحٌس ػٍٝ جٌشلحذس ػٍٝ ػ١ٍّحش ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش.

ُّ ٔظحَ وٛذ١ص : ٠مَٛ ذحٌّغحػذز ػٍٝ ضكذ٠ذ جٌّغإ١ٌٚس، (COBIT)سجذؼح: جٌّرحدب جٌطٛؾ١ٙ١س ٌلإدجسز لأؾً دػ
 ٚوزٌه ل١حط جلأدجء، ٚضٛػ١ف جٌؼلالس جٌّطرحدٌس ِغ جٌؼ١ٍّحش جلأخشٜ.ٚجلاضفحق ػٍٝ جلأ٘ذجف 

 خحِغح: ّٔٛرؼ ٌٍطظك١ف: ٠غُٙ ذشىً أعحعٟ ػٍٝ ِؼحٌؿس ٔمحؽ جٌؼؼف.
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)زيىد واخروٌ،  ( في انؼًهياث انًرحبطت بخُكىنىجيا انًؼهىياث ػهً الاحيCOBITيرحكس َظاو كىبيج)

4102:) 

جعطخذجَ جٌّؼشفس جٌطىٌٕٛٛؾ١س ذشىً ِػحٌٟ ٌٍّٕظّحش، ذك١ع ضغُٙ ذشىً أعحعٟ جٌطٕظ١ُ ٚجٌطخط١ؾ: ٚ٘ٛ ٠ّػً  -
 ذطٕف١ز أ٘ذجف جٌششوس جٌخحطس ٚجٌؼحِس.

ٚجٌطٕظ١ُ ٠غطٕذ ذشىً أعحعٟ ػٍٝ ِح  ٠ؿد جٌم١حَ ذٗ لأؾً ضكم١ك جلأ٘ذجف جٌّشؾٛز، وّح أٔٙح ضٙذف ئٌٝ  ضكذ٠ذ 

ذٙح، فحٌطخط١ؾ ٠مَٛ ػٍٝ ضكذ٠ذ أ٠ٌٛٚحش جٌّٕظّس،  وّح أُٔٗ  جلأ٘ذجف جٌّغطمر١ٍس جٌّشضرطس ذحٌّإعغحش ٚؽشق جٌم١حَ
٠مَٛ ذطكذ٠ذ جلإِىحٔحش ٚوزٌه جٌّٛجسد لأؾً ئٔؿحص جلأ٘ذجف جٌّطٛخحز، وّح أْ جٌطٕظ١ُ ِشضرؾ ذشىً أعحعٟ ذىً 

ش جٌّغط٠ٛحش جلإدجس٠س، وّح أٔٗ ٠ّػً جٔؼىحط ٌّشقٍس جٌطخط١ؾ،  ٚجٌطٕظ١ُ ٠ؼطرش ػ١ٍّس قظش ٌلأٔشطس ٚجٌٛجؾرح
 جٌّشؾٛ جٌم١حَ ذٙح ِٓ خلاي ضمغ١ّٙح لاخطظحطحش  جٌؼح١ٍِٓ، ٚجٌطّى١ٓ جٌؼح١ٍِٓ ذحٌؼًّ ذشىً فؼحي ِٕٚطظُ.

جٌطٕف١ز ٚجلاوطغحخ: ٠ٚطُ رٌه ِٓ خلاي ػ١ٍّس ض١ّٕس ٚضط٠ٛش ٌٍخطس جٌّشضرطس ذحٌّكحفظس ػٍٝ جٌّؼٍِٛحش،   -

س جٌؼّش جٌّخظض ٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚوزٌه  جٌّكحفظس ػٍٝ أطٛي جٌّٕظّس ٚجٌطٟ ضغُٙ ذشىً أعحعٟ ذاؽحٌ
جٌّشضرطس ذحٌششوس، لأؾً جٌم١حَ ذحلأٔشطس ذشىً ِغطّش ، وّح ٠ٚطُ ضظ١ُّ جٌؼ١ٍّحش ذذجخً ِؿحي جٌطٕف١ز ٚجلاوطغحخ 

لأؾً ضط٠ٛش ٚضكذ٠ذ  جٌكٍٛي جٌّشضرطس ذطم١ٕس جٌّؼٍِٛحش، وزٌه  ِٓ أؾً ضٕف١ز٘ح  ٚضىحضفٙح لأؾً جٌم١حَ ذّؼحٌؿس 
شضرطس ذحٌّٕظّس، وّح ٠ٚطُ ػّحْ جٌظ١حٔس ٚوزٌه ضغ١١ش  جٌرشجِؽ ٚجلأٔظّس ذٙزج جٌّؿحي لأؾً جٌطأوذ جلأػّحي جٌّ

 ِٓ قغٓ جعطّشجس  جلأٔظّس ٚفؼح١ٌطٙح.

ً: ٠ٚؼٕٟ أْ ٠طُ ضٛط١ً جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّشضرطس ذحٌّؼٍِٛحش  ئٌٝ دجخً أٔظّس جٌششوس، ٚوزٌه  - جٌذػُ ٚجٌطٛجط
ّشضرطس ذٙح ٌىٟ ضىْٛ فحػٍس ٚلحدسز لأؾً ضٕف١ز  جلأٔظّس جٌّشضرطس ذطىٌٕٛٛؾ١ح جٌم١حَ ذططر١مٙح ٚدػُ جٌؼ١ٍّحش جٌ

جٌّؼٍِٛحش، وّح ٠أخز ٘زج  جٌّؿحي جٌخذِحش جٌّطٍٛخ جٌم١حَ ذٙح ٟٚ٘ ِشضرطس ذشىً أعحعٟ  ذحٌؼ١ٍّحش جٌطم١ٍذ٠س، 
جٌفشً ذطكم١ك ٚوزٌه جٌطذس٠د، ِٚٓ أؾً ػّحْ ٚطٛي جٌّؼٍِٛحش ف١ؿد أْ ٠ىْٛ جٌذػُ ٌٙح فؼحي،  وّح أْ 

جلا٘ذجف جٌّرطغحز ِٓ جٌشلحذس، ٠ؼًّ  ػٍٝ جٌم١حَ ذطغؿ١ً جٌّؼٍِٛحش ذشىً خحؽة، جلأِش جٌزٞ ٠إدٞ ئٌٝ لشجسجش 

غ١ش طحترس، لأْ  جٌمشجسجش جٌظحترس ٠ؿد أْ ضرٕٝ ػٍٝ ِؼٍِٛحش طك١كس، وّح أْ جلاعطخذجَ غ١ش جلأِػً ٠إدٞ 
 جٌخغحسز.ذطر١ؼس جٌكحي ئٌٝ جلاخطلاط ٚجلاقط١حي ٚذحٌطحٌٟ 

جٌطم١١ُ ٚجٌّطحذؼس: ٚ٘زج ٠طُ ِٓ خلاي جٌطؼشف ػٍٝ ِذٜ جعطخذجَ جلأٔظّس ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّشضرطس ذحٌّؼٍِٛحش، ِٚح 
٠طُ ضظ١ّّٗ ِٓ خطؾ لأؾً ضكم١ك جلأ٘ذجف جٌّشضرطس ذحٌّٕظّس، ٚوزٌه ٠طُ ضكذ٠ذ جٌطم١١ُ ذشىً ِغطمً ذؼ١ذجً ػٓ 

جٌم١حَ ذحلأػّحي جٌشلحذ١س ِٓ خلاي جٌّذلم١ٓ دجخً جٌّٕظّس ٚخحسؾٙح، جلأك١حص. وّح ٚضكذد ِمذسز جٌّٕظّس ػٍٝ 
ٚذٙزج فاْ ؾ١ّغ جٌؼ١ٍّحش جٌّشضرطس ذطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ذكحؾس ئٌٝ ضٕظ١ُ ِٚشجلرس ِغطّشز لأؾً جٌٛطٛي ئٌٝ 

٠غّْٙٛ جٌؿٛدز، وّح أْ جٌّٛظف١ٓ رٚٞ جٌخرشز ٚجٌّؼشفس ٠إغشْٚ ذشىً أعحعٟ ػٍٝ ؾٛدز جٌّؼٍِٛحش، وّح أُٔٗ 
 ذشىً أعحعٟ ذحٌكذّ ِٓ جٌىػ١ش ِٓ جٌّخحؽش جٌطٟ ٠ّىٓ جْ ضطؼشع ٌٙح جٌّٕظّس.

 

 اخخبار فرضياث انذراســـــــــــــــــت:

 حْذحخطرحس فشػ١حش جٌذسجعس، ِٚٓ أؾً ػّحْ ِٕحعرس جٌر١حٔحش ِٚلاتّطٙح لحَ جٌرحقــــػ حْلرً ل١حَ جٌرحقــــػ
( ضُ ئؾشجء جخطرحس Multi-Collinearityذ١ٓ جٌّطغ١شجش جٌّغطمٍس )ذحفطشجع ػشٚسز ػذَ ٚؾٛد جسضرحؽ ػحيٍ 

"  Tolerance"، ٚجخطرحس جٌطرح٠ٓ جٌّغّٛـ ذٗ "  Variance Inflation Factor- VIFِؼحًِ ضؼخُ جٌطرح٠ٓ "
 جٌّؼٍِٛحش.( ِؼحًِ جٌطؼخُ ٚجٌطرح٠ٓ ٚجلاٌطٛجء ٌٕظُ 2ٌىً ِطغ١ش ِٓ جٌّطغ١شجش جٌّغطمٍس، ٘زج ٠ٚر١ٓ  جٌؿذٚي )
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 (0) انجذول

 اخخبار يؼايم حضخى انخبايٍ وانخبايٍ انًسًىح به ويؼايم الانخىاء نُظاو كىبيج

 

قيًت يؼايم 

 (Skewnessالانخىاء)
انخبايٍ 

انًسًىح به 

Tolerance 

يؼايم 

حقييـــــى 

انخبايٍ 

(VIF) 

 انًخغيراث

جٌّؿحي جلأٚي: جٌطخط١ؾ  2.31  0.45 1.00-
 ٚجٌطٕظ١ُ

ٟ: جلاوطغحخ   2.49  0.40  0.05 جٌّؿحي جٌػحٔ
 ٚجٌطٕف١ز

-0.3 جٌّؿحي جٌػحٌع: جٌذػُ   3.45  0.20  4
 ٚجٌطٛط١ً

-1.06  0. جٌّؿحي جٌشجذغ: جٌّطحذؼس   1.41  60

 ٚجٌطم١١ُ

 

ل١ّمس  ( ٚوحٔمص20( ٌٍّطغ١مش ٠طؿمحٚص)VIF( ئٌـــــٝ أٔٗ فــــٟ قمحي ومحْ ِؼحِمً ضؼمخُ جٌطرمح٠ٓ)٠2ظُٙش جٌؿـــــــذٚي )
( ٛـ ذمٗ ألممً ِممٓ ش ٌمٗ جسضرممحؽ ػممحيٍ ِمغ ِطغ١ممشجش ِغممطمٍس 0.00جٌطرمح٠ٓ جٌّغممّ ( فأمٗ ٠ّىممٓ جٌمممٛي أْ ٘مزج جٌّطغــــــ١ـممـ

أخشٜ ٚذحٌطحٌٟ ع١إدٞ ئٌـــــٝ قذٚظ ِشىٍس فــــٟ ضك١ًٍ جلأكذجس. ٘مزج ٚلمذ ضمُ جلاعمطٕحد ػٍمٝ ٘مزٖ جٌمحػمذز لاخطرمحس 
ذٚي سلممُ )( ذمم١ٓ جٌّطغ١ممMulticollinearityجلاسضرممحؽ ) ( ٚجٌممزٞ ٠كطممٛٞ ػٍممٝ 2شجش جٌّغممطمٍس. ٚوّممح ٠ظٙممش جٌؿــــــممـ

ٛـ " VIFجٌّطغ١مشجش جٌّغمطمٍس ٚل١ّمس ِؼحِمً ضؼمخُ جٌطرمح٠ٓ) " ٌىمً ِطغ١مش، ٔلاقمع أْ Tolerance( ٚجٌطرمح٠ٓ جٌّغمّ

)VIFل١ّمس) ٛـ 3.45-2.31( ٚضطممشجٚـ)20( ٌؿ١ّممغ جٌّطغ١مشجش وحٔممص ألمً ِممٓ ( وّمح ٔلاقممع أْ ل١ّمس جٌطرممح٠ٓ جٌّغممّ
(Tolerance( ٌٓؿ١ّغ جٌّطغ١شجش وحٔص أورش ِم )ٌٚمزٌه ٠ّىمٓ جٌممٛي ئٔمٗ لا 0.40 – 0.20( ٚضطمشجٚـ ذم١ٓ )0.00 )

 ( 1027ضٛؾذ ِشىٍس قم١م١ــــــس ضطؼٍك ذٛؾٛد جسضرحؽ ػحيٍ ذ١ٓ جٌّطغ١شجش جٌّغطمٍس . ) جٌطح٘ح، ػرذ جٌٙحدٞ، 

ٝ جقطغمحخ  Normal Distributionٚلأؾمً جٌطكم١مك ِمٓ جفطمشجع جٌطٛص٠مغ جٌطر١ؼمٟ  ٌٍر١حٔمحش فممذ ضمُ جلاعمطٕحد ئٌــــمـ

ذٚي سلمُ )Skewnessل١ّس ِؼحِمً جلاٌطمٛجء) ( فماْ ل١ّمس ِؼحِمً جلاٌطمٛجء ٌؿ١ّمغ 2( ٌٍّطغ١مشجش، ٚوّمح ٠شم١ش جٌؿــــــمـ
س ف١ّمح ٠طؼٍمك ذمحٌطٛص٠غ جٌطر١ؼمٟ 2ِطغ١شجش جٌذسجعمس وحٔمص أدٔمٝ ِمٓ ) ( ٌٚمزٌه ٠ّىمٓ جٌممٛي ذأٔمٗ لا ِشمىٍس قم١م١ـــــمـ

 ح ٠خض ذ١حٔحش جٌذسجعس.ف١ّ

( ٌططر١ك ٔظحَ α≤  0.00لا ٠ٛؾذ أغش رٚ دلاٌس ئقظحت١س ػٕذ ِغطٜٛ دلاٌس ): H01انفرضيــــــت انرئيست الأونً 

( جٌّطّػً ذــ )جٌطخط١ؾ ٚجٌطٕظ١ُ، ٚجلاوطغحخ ٚجٌطٕف١ز، ٚجٌذػُ ٚجٌطٛط١ً، ٚجٌّطحذؼس ٚجٌطم١١ُ( فٟ COBITوٛذ١ص )
 . فٟ جٌششوحش جٌظٕحػ١س جٌّغحّ٘س جٌؼحِس جلأسد١ٔس وفحءز ٔظحَ جٌشلحذس جٌذجخ١ٍس

ذاؾشجء ضك١ًٍ  حِْٚٓ أؾً جٌطؼشف ػٍٝ ِذٜ جقطّح١ٌــــــس جلإ٠ؿحخ ٚجٌمرٛي ٌٙزٖ جٌفشػ١س، لحَ جٌرحقــــػ  
 ( ٠ر١ٓ رٌه.1. ٚجٌؿذٚي سلُ )(Simple Linear Regression)جلأكذجس جٌرغ١ؾ 
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 (4انجذول رقى )

 نهفرضيت  انرئيسيت الأونً (Simple Linear Regression)َخائج ححهيم الاَحذار انبسيظ 

Regression 

 

 

 

 

 
 

 ( α=  0.00* رجش دلاٌـــــــس  ئقظحت١ــــس ػٕذ ِغطــــــٜٛ دلاٌـــــــس ) 

(، ٚذٙزج ضىْٛ لحػذز 0.00)( ٚ٘ٛ ألً ِــــٓ 0.000( أْ ِغطــــــٜٛ جٌذلاٌس )٠1ٌلاقع ِٓ ذ١حٔحش جٌؿـــــــذٚي )
(، ٚٔشفغ 0.00( ألً ِــــٓ )Sigجٌمــــشجس ضمٛي ٔمرً جٌفشػ١ــــــس جٌرذ٠ٍس، ئرج وــــحْ ِغطــــــٜٛ جٌذلاٌس )

(، ِٚٓ خـــلاي جٌؿـــــــذٚي جٌغحذك 0.00جٌفشػ١ــــــس جٌؼذ١ِــــــس ئرج وــــحْ ِغطــــــٜٛ جٌذلاٌس ألً ِــــٓ )

(، ٚذّح أْ ٘ــــزج جٌّغطــــٜٛ ِــــٓ جٌذلاٌس ألً ِــــٓ 0.000( ٠غحٚٞ )Sigــــــٜٛ جٌذلاٌس )٠طر١ٓ أْ ِغط
( α≤  ٠0.00ٛؾذ أغش رٚ دلاٌس ئقظحت١س ػٕذ ِغطٜٛ دلاٌس )( فطىْٛ لحػذز جٌمــــشجس ذأٔـــــٗ)0.00ِغطــــــٜٛ )

لاوطغحخ ٚجٌطٕف١ز، ٚجٌذػُ ٚجٌطٛط١ً، ( جٌّطّػً ذــ )جٌطخط١ؾ ٚجٌطٕظ١ُ، ٚجCOBITٌططر١ك ٔظحَ وٛذ١ص )

Variables Entered/Removedb

SIXTHa . Enter

Model

1

Variables

Entered

Variables

Removed Method

All requested v ariables entered.a. 

Dependent  Variable: FIFTHb. 

Model Summary

.832a .692 .688 .5945

Model

1

R R Square

Adjusted

R Square

Std.  Error

of  the

Estimate

Predictors: (Constant), SIXTHa. 

ANOVAb

64.964 1 64.964 183.816 .000a

28.980 82 .353

93.944 83

Regression

Residual

Total

Model

1

Sum of

Squares df

Mean

Square F Sig.

Predictors:  (Constant), SIXTHa. 

Dependent Variable: FIFTHb. 

Coefficientsa

.865 .191 4.523 .000

.789 .058 .832 13.558 .000

(Constant)

SIXTH

Model

1

B Std.  Error

Unstandardized

Coeff icients

Beta

Standardi

zed

Coeff icien

ts

t Sig.

Dependent Variable: FIFTHa. 
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، ِّح ٠ذي ذأْ )ٚجٌّطحذؼس ٚجٌطم١١ُ( فٟ وفحءز ٔظحَ جٌشلحذس جٌذجخ١ٍس فٟ جٌششوحش جٌظٕحػ١س جٌّغحّ٘س جٌؼحِس جلأسد١ٔس

ٕ٘حن أغــــــش ٌططر١ك ٔظحَ وٛذ١ص ػٍٝ وفحءز ٔظحَ جٌشلحذس جٌذجخ١ٍس، ٚجٌطٟ ضذي ػٍٝ ػلالس ئ٠ؿحذ١ــــــس ل٠ٛــــــس 
%( ٠ذي ػٍٝ ضفغ١ش 0.301( ذٍغ )R 2)  ذ١ٓ ٔظحَ وٛذ١ص ٚوفحءز ٔظحَ جٌشلحذس جٌذجخ١ٍس، )ٚأْ ِؼحًِ جٌطكذ٠ذ

جٌؼٛجًِ جٌذجخٍس فــــٟ جٌّؼحدٌس ٚأْ جٌٕغرس جٌّطرم١ــــــس ضؼُضٜ ٌّطغ١شجش أخشٜ(، وّح ذ١ٕص دلاٌـــــــس ٘زٖ جٌم١ّس 

( جٌزٞ ذ١ٓ ِمذسز ٔظحَ وٛذ١ص ٚوفحءز ٔظحَ جٌشلحذس جٌذجخ١ٍس، F)ف١ّح ٠خض ضك١ًٍ جٔكذجس جٌطرح٠ٓ ِٓ خلاي جخطرحس 
(، ٟٚ٘ β( أٚ ألً، غُ قغرص ل١ّس )0.000(، ٟٚ٘ رجش دلاٌـــــــس ػٕذ ِغطــــــٜٛ )246.423) Fئر ذٍغص ل١ّس 

 :ٟ  ضذي ػٍٝ ِؼحدٌس جٌطٕرإ عطىْٛ ػٍٝ جٌشىً ج٢ض

:ٟ  ٚػ١ٍٗ ضىْٛ ِؼحدٌس جٌطٕرإ عطىْٛ ػٍٝ جٌشىً ج٢ض

 َظاو انرقابت انذاخهيت× 1.789+1.8.0أبؼاد َظاو كىبيج= 

  انفرضيــــــت انفرػيــــــت الأونً: 

(H01-1)( 0.00: لا ٠ٛؾممذ أغممش رٚ دلاٌممس ئقظممحت١س ػٕمممذ ِغممطٜٛ دلاٌممس  ≥α( ٌططر١ممك ٔظممحَ وٛذ١مممص )COBIT )

جٌّطّػً ذّؿحي جٌطخط١ؾ ٚجٌطٕظ١ُ فٟ وفحءز ٔظحَ جٌشلحذس جٌذجخ١ٍس فمٟ جٌشمشوحش جٌظمٕحػ١س جٌّغمحّ٘س جٌؼحِمس جلأسد١ٔمس 
. 

ػ س جلإ٠ؿمحخ ٚجٌمرممٛي ٌٙمزٖ جٌفشػم١س، لمحَ جٌرحقـــممـ ذماؾشجء ضك١ٍمً جلأكممذجس  حْٚلأؾمً جٌطؼمشف ػٍمٝ ِممذٜ جقطّح١ٌـــــمـ
 ( ٠ر١ٓ رٌه.6. ٚجٌؿذٚي سلُ )(Standard Multiple Linear Regression)جٌّطؼذد

 

 (3) انجذول رقى

نهفرضيــــــت انفرػيــــــت  (Standard Multiple Linear Regression)َخائج ححهيم الاَحذار انًخؼذد

 الأونً

Regression 

 

 

 

Variables Entered/Removedb

FIRSTa . Enter

Model

1

Variables

Entered

Variables

Removed Method

All requested v ariables entered.a. 

Dependent  Variable: FIFTHb. 

Model Summary

.972a .944 .943 .2535

Model

1

R R Square

Adjusted

R Square

Std.  Error

of  the

Estimate

Predictors: (Constant), FIRSTa. 
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 ( α=  0.00* رجش دلاٌـــــــس  ئقظحت١ــــس ػٕذ ِغطــــــٜٛ دلاٌـــــــس ) 

(، ٚذٙزج ضىْٛ لحػذز 0.00( ٚ٘ٛ ألً ِــــٓ )0.000( أْ ِغطــــــٜٛ جٌذلاٌس )6ذ١حٔحش جٌؿـــــــذٚي )٠ٌلاقع ِٓ 
(، ٚٔشفغ 0.00( ألً ِــــٓ )Sigجٌمــــشجس ضمٛي ٔمرً جٌفشػ١ــــــس جٌرذ٠ٍس، ئرج وــــحْ ِغطــــــٜٛ جٌذلاٌس )

(، ِٚٓ خـــلاي جٌؿـــــــذٚي جٌغحذك 0.00ٌذلاٌس ألً ِــــٓ )جٌفشػ١ــــــس جٌؼذ١ِــــــس ئرج وــــحْ ِغطــــــٜٛ ج
(، ٚذّح أْ ٘ــــزج جٌّغطــــٜٛ ِــــٓ جٌذلاٌس ألً ِــــٓ 0.000( ٠غحٚٞ )٠Sigطر١ٓ أْ ِغطــــــٜٛ جٌذلاٌس )

( α≤  0.00) ٠ٛؾذ أغش رٚ دلاٌس ئقظحت١س ػٕذ ِغطٜٛ دلاٌس( فطىْٛ لحػذز جٌمــــشجس ذأٔـــــٗ)0.00ِغطــــــٜٛ )
( جٌّطّػً ذّؿحي جٌطخط١ؾ ٚجٌطٕظ١ُ فٟ وفحءز ٔظحَ جٌشلحذس جٌذجخ١ٍس فٟ جٌششوحش COBITٌططر١ك ٔظحَ وٛذ١ص )

، ِّح ٠ذي ذأْ ٕ٘حن أغــــــش ذّؿحي جٌطخط١ؾ ٚجٌطٕظ١ُ فٟ وفحءز ٔظحَ جٌشلحذس جٌظٕحػ١س جٌّغحّ٘س جٌؼحِس جلأسد١ٔس

ــــس ل٠ٛــــــس ذ١ٓ جٌطخط١ؾ ٚجٌطٕظ١ُ ٚوفحءز ٔظحَ جٌشلحذس جٌذجخ١ٍس، )ٚأْ جٌذجخ١ٍس، ٚجٌطٟ ضذي ػٍٝ ػلالس ئ٠ؿحذ١ــ
%() ٚ٘زج ٠ؼٕٟ أٔٗ ِلاتُ لأؾً جٌطمذ٠ش ٚجٌطٕرإ( ٠ذي ػٍٝ ضفغ١ش جٌؼٛجًِ جٌذجخٍس 04.4( ذٍغ )R 2)  ِؼحًِ جٌطكذ٠ذ

دلاٌـــــــس ٘زٖ جٌم١ّس ف١ّح ٠خض ضك١ًٍ فــــٟ جٌّؼحدٌس ٚأْ جٌٕغرس جٌّطرم١ــــــس ضؼُضٜ ٌّطغ١شجش أخشٜ(، وّح ذ١ٕص 
( جٌزٞ ذ١ٓ ِمذسز جٌطخط١ؾ ٚجٌطٕظ١ُ ذحٌطٕرإ  ذىفحءز ٔظحَ جٌشلحذس جٌذجخ١ٍس، ئر Fجٔكذجس جٌطرح٠ٓ ِٓ خلاي جخطرحس )

(، ٟٚ٘ β( أٚ ألً، غُ قغرص ل١ّس )0.000(، ٟٚ٘ رجش دلاٌـــــــس ػٕذ ِغطــــــٜٛ )2670.644) Fذٍغص ل١ّس 

ٟ: ضذي ػٍٝ ِؼ  حدٌس جٌطٕرإ عطىْٛ ػٍٝ جٌشىً ج٢ض

:ٟ  ٚػ١ٍٗ ضىْٛ ِؼحدٌس جٌطٕرإ عطىْٛ ػٍٝ جٌشىً ج٢ض

 َظاو انرقابت انذاخهيت×  1.884+1.304أبؼاد َظاو كىبيج = 

 انفرضيــــــت انفرػيــــــت انثاَيــت:

 (H01-2)( 0.00: لا ٠ٛؾممذ أغممش رٚ دلاٌممس ئقظممحت١س ػٕممذ ِغممطٜٛ دلاٌممس  ≥α ٌَططر١ممك ٔظممح )( وٛذ١ممصCOBIT )
 جٌّطّػً ذّؿحي جلاوطغحخ ٚجٌطٕف١ز فٟ وفحءز ٔظحَ جٌشلحذس جٌذجخ١ٍس فٟ جٌششوحش جٌظٕحػ١س جٌّغحّ٘س جٌؼحِس جلأسد١ٔس.

ػ س جلإ٠ؿمحخ ٚجٌمرممٛي ٌٙمزٖ جٌفشػم١س، لمحَ جٌرحقـــممـ ذماؾشجء ضك١ٍمً جلأكممذجس  حْٚلأؾمً جٌطؼمشف ػٍمٝ ِممذٜ جقطّح١ٌـــــمـ
 ( ٠ر١ٓ رٌه.4. ٚجٌؿذٚي سلُ )(Standard Multiple Linear Regression)جٌّطؼذد

 

 

ANOVAb

88.672 1 88.672 1379.384 .000a

5.271 82 6.428E-02

93.944 83

Regression

Residual

Total

Model

1

Sum of

Squares df

Mean

Square F Sig.

Predictors:  (Constant), FIRSTa. 

Dependent Variable: FIFTHb. 

Coefficientsa

.352 .084 4.182 .000

.882 .024 .972 37.140 .000

(Constant)

FIRST

Model

1

B Std.  Error

Unstandardized

Coeff icients

Beta

Standardi

zed

Coeff icien

ts

t Sig.

Dependent Variable: FIFTHa. 
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 (2) انجذول رقى

نهفرضيــــــت انفرػيــــــت  (Standard Multiple Linear Regression)َخائج ححهيم الاَحذار انًخؼذد

 انثاَيت

Regression 

 

 

 

 

 
 ( α=  0.00* رجش دلاٌـــــــس  ئقظحت١ــــس ػٕذ ِغطــــــٜٛ دلاٌـــــــس ) 

(، ٚذٙزج ضىْٛ لحػذز 0.00( ٚ٘ٛ ألً ِــــٓ )0.000( أْ ِغطــــــٜٛ جٌذلاٌس )٠4ظُٙش ِٓ ذ١حٔحش جٌؿـــــــذٚي )
(، ٚٔشفغ 0.00( ألً ِــــٓ )Sigجٌمــــشجس ضمٛي ٔمرً جٌفشػ١ــــــس جٌرذ٠ٍس، ئرج وــــحْ ِغطــــــٜٛ جٌذلاٌس )

(، ِٚٓ خـــلاي جٌؿـــــــذٚي جٌغحذك 0.00ــــــٜٛ جٌذلاٌس ألً ِــــٓ )جٌفشػ١ــــــس جٌؼذ١ِــــــس ئرج وــــحْ ِغط
(، ٚذّح أْ ٘ــــزج جٌّغطــــٜٛ ِــــٓ جٌذلاٌس ألً ِــــٓ 0.000( ٠غحٚٞ )٠Sigطر١ٓ أْ ِغطــــــٜٛ جٌذلاٌس )

( α≤  0.00غطٜٛ دلاٌس )٠ٛؾذ أغش رٚ دلاٌس ئقظحت١س ػٕذ ِ( فطىْٛ لحػذز جٌمــــشجس ذأٔـــــٗ)0.00ِغطــــــٜٛ )

( جٌّطّػً ذّؿحي جلاوطغحخ ٚجٌطٕف١ز فٟ وفحءز ٔظحَ جٌشلحذس جٌذجخ١ٍس فٟ جٌششوحش COBITٌططر١ك ٔظحَ وٛذ١ص )

Variables Entered/Removedb

SECONDa . Enter

Model

1

Variables

Entered

Variables

Removed Method

All requested v ariables entered.a. 

Dependent  Variable: FIFTHb. 

Model Summary

.976a .952 .952 .2341

Model

1

R R Square

Adjusted

R Square

Std.  Error

of  the

Estimate

Predictors: (Constant), SECONDa. 

ANOVAb

89.451 1 89.451 1632.805 .000a

4.492 82 5.478E-02

93.944 83

Regression

Residual

Total

Model

1

Sum of

Squares df

Mean

Square F Sig.

Predictors:  (Constant), SECONDa. 

Dependent Variable: FIFTHb. 

Coefficientsa

.451 .075 6.009 .000

.859 .021 .976 40.408 .000

(Constant)

SECOND

Model

1

B Std.  Error

Unstandardized

Coeff icients

Beta

Standardi

zed

Coeff icien

ts

t Sig.

Dependent Variable: FIFTHa. 
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، ِّح ٠ذي ذأْ ٕ٘حن أغــــــش ٌّؿحي جلاوطغحخ ٚجٌطٕف١ز فٟ وفحءز ٔظحَ جٌشلحذس جٌظٕحػ١س جٌّغحّ٘س جٌؼحِس جلأسد١ٔس(

ػلالس ئ٠ؿحذ١ــــــس ل٠ٛــــــس ذ١ٓ جلاوطغحخ ٚجٌطٕف١ز ٚٔظحَ جٌشلحذس جٌذجخ١ٍس، )ٚأْ ِؼحًِ جٌذجخ١ٍس، ٚجٌطٟ ضذي ػٍٝ 
%( ٠ذي ػٍٝ ضفغ١ش جٌؼٛجًِ جٌذجخٍس فــــٟ جٌّؼحدٌس ٚأْ جٌٕغرس جٌّطرم١ــــــس ضؼُضٜ 00.1( ذٍغ )R 2)  جٌطكذ٠ذ

( جٌزٞ ذ١ٓ Fجٔكذجس جٌطرح٠ٓ ِٓ خلاي جخطرحس ) ٌّطغ١شجش أخشٜ(، وّح ذ١ٕص دلاٌـــــــس ٘زٖ جٌم١ّس ف١ّح ٠خض ضك١ًٍ

ِؿحي جلاوطغحخ ٚجٌطٕف١ز ذحٌطٕرإ ذطكغ١ٓ وفحءز ٔظحَ جٌشلحذس جٌذجخ١ٍس فــــٟ جٌششوــــس جٌظٕحػ١ــــــس جٌّغحّ٘س 
( أٚ ألً، غُ 0.000(، ٟٚ٘ رجش دلاٌـــــــس ػٕذ ِغطــــــٜٛ )2361.400) Fجٌؼحِس جلأسد١ٔس، ٘زج ٚذٍغص ل١ّس 

ٟ: βرص ل١ّس )قغ  (، ٟٚ٘ ضذي ػٍٝ ِؼحدٌس جٌطٕرإ عطىْٛ ػٍٝ جٌشىً ج٢ض

:ٟ  ٚػ١ٍٗ ضىْٛ ِؼحدٌس جٌطٕرإ عطىْٛ ػٍٝ جٌشىً ج٢ض

 كفاءة َظاو انرقابت انذاخهيت × 1.809+1.200أبؼاد َظاو كىبيج= 

 انفرضيــــــت انفرػيــــــت انثانثــت: 

(H01-3)( 0.00: لا ٠ٛؾممذ أغممش رٚ دلاٌممس ئقظممحت١س ػٕمممذ ِغممطٜٛ دلاٌممس  ≥α( ٌططر١ممك ٔظممحَ وٛذ١مممص )COBIT )
 جٌّطّػً ذّؿحي جٌذػُ ٚجٌطٛط١ً فٟ وفحءز ٔظحَ جٌشلحذس جٌذجخ١ٍس فٟ جٌششوحش جٌظٕحػ١س جٌّغحّ٘س جٌؼحِس جلأسد١ٔس.

س جلإ٠ؿمحخ ٚجٌمرممٛي ٌٙمزٖ جٌفشػم١س،  ػٚلأؾمً جٌطؼمشف ػٍمٝ ِممذٜ جقطّح١ٌـــــمـ ذماؾشجء ضك١ٍمً جلأكممذجس  حْلمحَ جٌرحقـــممـ
 ( ٠ر١ٓ رٌه.0، ٚجٌؿذٚي سلُ )(Standard Multiple Linear Regression)جٌّطؼذد

 

 (0) انجذول رقى

نهفرضيــــــت انفرػيــــــت  (Standard Multiple Linear Regression)َخائج ححهيم الاَحذار انًخؼذد

 انثانثت

Regression 

 

 

 

Variables Entered/Removedb

THIRDa . Enter

Model

1

Variables

Entered

Variables

Removed Method

All requested v ariables entered.a. 

Dependent  Variable: FIFTHb. 

Model Summary

.953a .907 .906 .3257

Model

1

R R Square

Adjusted

R Square

Std.  Error

of  the

Estimate

Predictors: (Constant), THIRDa. 
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 ( α=  0.00دلاٌـــــــس  ئقظحت١ــــس ػٕذ ِغطــــــٜٛ دلاٌـــــــس ) * رجش 

(، ٚذٙزج ضىْٛ لحػذز 0.00( ٚ٘ٛ ألً ِــــٓ )0.000( أْ ِغطــــــٜٛ جٌذلاٌس )٠0ٌلاقع ِٓ ذ١حٔحش جٌؿـــــــذٚي )
(، ٚٔشفغ 0.00ألً ِــــٓ )( Sigجٌمــــشجس ضمٛي ٔمرً جٌفشػ١ــــــس جٌرذ٠ٍس، ئرج وــــحْ ِغطــــــٜٛ جٌذلاٌس )

(، ِٚٓ خـــلاي جٌؿـــــــذٚي جٌغحذك 0.00جٌفشػ١ــــــس جٌؼذ١ِــــــس ئرج وــــحْ ِغطــــــٜٛ جٌذلاٌس ألً ِــــٓ )
(، ٚذّح أْ ٘ــــزج جٌّغطــــٜٛ ِــــٓ جٌذلاٌس ألً ِــــٓ 0.000( ٠غحٚٞ )٠Sigطر١ٓ أْ ِغطــــــٜٛ جٌذلاٌس )

≤  0.00لا ٠ٛؾذ أغش رٚ دلاٌس ئقظحت١س ػٕذ ِغطٜٛ دلاٌس )( فطىْٛ لحػذز جٌمــــشجس ذأٔـــــٗ)0.00ِغطــــــٜٛ )
α( ٌططر١ك ٔظحَ وٛذ١ص )COBIT جٌّطّػً ذّؿحي جٌذػُ ٚجٌطٛط١ً فٟ وفحءز ٔظحَ جٌشلحذس جٌذجخ١ٍس فٟ جٌششوحش )

ٌٍذػُ ٚجٌطٛط١ً ػٍٝ وفحءز ٔظحَ جٌشلحذس جٌذجخ١ٍس ، ِّح ٠ذي ذأْ ٕ٘حن أغــــــش جٌظٕحػ١س جٌّغحّ٘س جٌؼحِس جلأسد١ٔس(

ٌذٜ جٌششوـــــحش جٌظٕحػ١ــــــس  جٌّغحّ٘س جٌؼحِس جلأسد١ٔس، ٚجٌطٟ ضذي ػٍٝ ػلالس ئ٠ؿحذ١ــــــس ل٠ٛــــــس ذ١ٓ جٌذػُ 
جًِ %( ٠ذي ػٍٝ ضفغ١ش جٌؼ00.7ٛ( ذٍغ )R 2)  ٚجٌطٛط١ً ٚوفحءز ٔظحَ جٌشلحذس جٌذجخ١ٍس، )ٚأْ ِؼحًِ جٌطكذ٠ذ

جٌذجخٍس فــــٟ جٌّؼحدٌس ٚأْ جٌٕغرس جٌّطرم١ــــــس ضؼُضٜ ٌّطغ١شجش أخشٜ(، وّح ذ١ٕص دلاٌـــــــس ٘زٖ جٌم١ّس ف١ّح ٠خض 
( جٌزٞ ذ١ٓ ِمذسز وفحءز ٔظحَ جٌشلحذس جٌذجخ١ٍس ذحٌطٕرإ ذىفحءز ٔظحَ جٌشلحذس Fضك١ًٍ جٔكذجس جٌطرح٠ٓ ِٓ خلاي جخطرحس )

(، ٟٚ٘ رجش دلاٌـــــــس ػٕذ ِغطــــــٜٛ 406.440) Fجٌظٕحػ١ــــــس، ٘زج ٚذٍغص ل١ّس جٌذجخ١ٍس فــــٟ جٌششوــــس 

ٟ: β( أٚ ألً، غُ قغرص ل١ّس )0.000)  (، ٟٚ٘ ضذي ػٍٝ ِؼحدٌس جٌطٕرإ عطىْٛ ػٍٝ جٌشىً ج٢ض

:ٟ  ٚػ١ٍٗ ضىْٛ ِؼحدٌس جٌطٕرإ عطىْٛ ػٍٝ جٌشىً ج٢ض

 ت انذاخهيتَظاو انرقاب× 1.899+1.200أبؼاد َظاو  كىبيج= 

 انفرضيــــــت انفرػيــــــت انرابؼــت: 

(H01-4)( 0.00: لا ٠ٛؾممذ أغممش رٚ دلاٌممس ئقظممحت١س ػٕمممذ ِغممطٜٛ دلاٌممس  ≥α( ٌططر١ممك ٔظممحَ وٛذ١مممص )COBIT )
 جٌّطّػً ذّؿحي جٌّطحذؼس ٚجٌطم١١ُ فٟ وفحءز ٔظحَ جٌشلحذس جٌذجخ١ٍس فٟ جٌششوحش جٌظٕحػ١س جٌّغحّ٘س جٌؼحِس جلأسد١ٔس.

ػ س جلإ٠ؿمحخ ٚجٌمرممٛي ٌٙمزٖ جٌفشػم١س، لمحَ جٌرحقـــممـ ذماؾشجء ضك١ٍمً جلأكممذجس  حْٚلأؾمً جٌطؼمشف ػٍمٝ ِممذٜ جقطّح١ٌـــــمـ
 ( ٠ر١ٓ رٌه.3. ٚجٌؿذٚي سلُ )(Standard Multiple Linear Regression)جٌّطؼذد

 

 

ANOVAb

85.244 1 85.244 803.480 .000a

8.700 82 .106

93.944 83

Regression

Residual

Total

Model

1

Sum of

Squares df

Mean

Square F Sig.

Predictors:  (Constant), THIRDa. 

Dependent Variable: FIFTHb. 

Coefficientsa

.455 .107 4.271 .000

.899 .032 .953 28.346 .000

(Constant)

THIRD

Model

1

B Std.  Error

Unstandardized

Coeff icients

Beta

Standardi

zed

Coeff icien

ts

t Sig.

Dependent Variable: FIFTHa. 
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 ( .) انجذول رقى

نهفرضيــــــت انفرػيــــــت  (Standard Multiple Linear Regression)َخائج ححهيم الاَحذار انًخؼذد

 انرابؼت

 

Regression 

 

 

 

 

 
 ( α=  0.00* رجش دلاٌـــــــس  ئقظحت١ــــس ػٕذ ِغطــــــٜٛ دلاٌـــــــس ) 

(، ٚذٙزج ضىْٛ لحػذز 0.00( ٚ٘ٛ ألً ِــــٓ )0.000( أْ ِغطــــــٜٛ جٌذلاٌس )٠3ٌلاقع ِٓ ذ١حٔحش جٌؿـــــــذٚي )
(، ٚٔشفغ 0.00( ألً ِــــٓ )Sigجٌمــــشجس ضمٛي ٔمرً جٌفشػ١ــــــس جٌرذ٠ٍس، ئرج وــــحْ ِغطــــــٜٛ جٌذلاٌس )

(، ِٚٓ خـــلاي جٌؿـــــــذٚي جٌغحذك 0.00جٌفشػ١ــــــس جٌؼذ١ِــــــس ئرج وــــحْ ِغطــــــٜٛ جٌذلاٌس ألً ِــــٓ )

(، ٚذّح أْ ٘ــــزج جٌّغطــــٜٛ ِــــٓ جٌذلاٌس ألً ِــــٓ 0.000حٚٞ )( ٠غ٠Sigطر١ٓ أْ ِغطــــــٜٛ جٌذلاٌس )

Variables Entered/Removedb

FOURTa . Enter

Model

1

Variables

Entered

Variables

Removed Method

All requested v ariables entered.a. 

Dependent  Variable: FIFTHb. 

Model Summary

.914a .835 .833 .4350

Model

1

R R Square

Adjusted

R Square

Std.  Error

of  the

Estimate

Predictors: (Constant), FOURTa. 

ANOVAb

78.424 1 78.424 414.378 .000a

15.519 82 .189

93.944 83

Regression

Residual

Total

Model

1

Sum of

Squares df

Mean

Square F Sig.

Predictors:  (Constant), FOURTa. 

Dependent Variable: FIFTHb. 

Coefficientsa

-.170 .177 -.958 .341

1.028 .050 .914 20.356 .000

(Constant)

FOURT

Model

1

B Std.  Error

Unstandardized

Coeff icients

Beta

Standardi

zed

Coeff icien

ts

t Sig.

Dependent Variable: FIFTHa. 
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( α≤  ٠0.00ٛؾذ أغش رٚ دلاٌس ئقظحت١س ػٕذ ِغطٜٛ دلاٌس )( فطىْٛ لحػذز جٌمــــشجس ذأٔـــــٗ)0.00ِغطــــــٜٛ )

جٌذجخ١ٍس فٟ جٌششوحش ( جٌّطّػً ذّؿحي جٌّطحذؼس ٚجٌطم١١ُ فٟ وفحءز ٔظحَ جٌشلحذس COBITٌططر١ك ٔظحَ وٛذ١ص )
، ِّح ٠ذي ذأْ ٕ٘حن أغــــــش ٌّؿحي جٌّطحذؼس ٚجٌطم١١ُ فــــٟ وفحءز ٔظحَ جٌشلحذس جٌظٕحػ١س جٌّغحّ٘س جٌؼحِس جلأسد١ٔس

جٌذجخ١ٍس ٌذٜ جٌششوـــــحش جٌظٕحػ١ــــــس جٌّغحّ٘س جٌؼحِس جلأسد١ٔس، ٚجٌطٟ ضذي ػٍٝ ػلالس ئ٠ؿحذ١ــــــس ل٠ٛــــــس 

%( ٠ذي ػٍٝ 46.0( ذٍغ )R 2)  طحذؼس ٚجٌطم١١ُ ٚوفحءز ٔظحَ جٌشلحذس جٌذجخ١ٍس، )ٚأْ ِؼحًِ جٌطكذ٠ذذ١ٓ ِؿحي جٌّ
ضفغ١ش جٌؼٛجًِ جٌذجخٍس فــــٟ جٌّؼحدٌس ٚأْ جٌٕغرس جٌّطرم١ــــــس ضؼُضٜ ٌّطغ١شجش أخشٜ(، وّح ذ١ٕص دلاٌـــــــس ٘زٖ 

( جٌزٞ ذ١ٓ ِمذسز ِؿحي جٌّطحذؼس ٚجٌطم١١ُ ذحٌطٕرإ ذٕظحَ Fجٌم١ّس ف١ّح ٠خض ضك١ًٍ جٔكذجس جٌطرح٠ٓ ِٓ خلاي جخطرحس )
(، ٟٚ٘ رجش دلاٌـــــــس ػٕذ 424.674) Fجٌشلحذس جٌذجخ١ٍس فــــٟ جٌششوــــس جٌظٕحػ١ــــــس ، ٘زج ٚذٍغص ل١ّس 

ٟ: β( أٚ ألً، غُ قغرص ل١ّس )0.000ِغطــــــٜٛ )  (، ٟٚ٘ ضذي ػٍٝ ِؼحدٌس جٌطٕرإ عطىْٛ ػٍٝ جٌشىً ج٢ض

:ٟ  ٚػ١ٍٗ ضىْٛ ِؼحدٌس جٌطٕرإ عطىْٛ ػٍٝ جٌشىً ج٢ض

 َظاو انرقابت انذاخهيت× 0.148+1.071أبؼاد َظـــــــى كىبيج= 

 

 انُخائج وانخىصياث

 انُخائج

ٟ:طك١ًٍ ٚجخطرحس جٌفشػ١حش ٚضغحؤلاش جٌذسجعس ٠ّىٓ ضٍخ١ض ٔطحتؽ جٌ  ػٍٝ جٌٕكٛ ج٢ض

( جٌّطّػً ذــ COBIT( ٌططر١ك ٔظحَ وٛذ١ص )α≤  ٠0.00ٛؾذ أغش رٚ دلاٌس ئقظحت١س ػٕذ ِغطٜٛ دلاٌس ) (2
)جٌطخط١ؾ ٚجٌطٕظ١ُ، ٚجلاوطغحخ ٚجٌطٕف١ز، ٚجٌذػُ ٚجٌطٛط١ً، ٚجٌّطحذؼس ٚجٌطم١١ُ( فٟ وفحءز ٔظحَ جٌشلحذس جٌذجخ١ٍس فٟ 

 . جٌششوحش جٌظٕحػ١س جٌّغحّ٘س جٌؼحِس جلأسد١ٔس

( جٌّطّػً ذّؿحي COBIT( ٌططر١ك ٔظحَ وٛذ١ص )α≤  0.00رٚ دلاٌس ئقظحت١س ػٕذ ِغطٜٛ دلاٌس ) ٠ٛؾذ أغش (1
 جٌطخط١ؾ ٚجٌطٕظ١ُ فٟ وفحءز ٔظحَ جٌشلحذس جٌذجخ١ٍس فٟ جٌششوحش جٌظٕحػ١س جٌّغحّ٘س جٌؼحِس جلأسد١ٔس .

( جٌّطّػً ذّؿحي COBIT( ٌططر١ك ٔظحَ وٛذ١ص )α≤  ٠0.00ٛؾذ أغش رٚ دلاٌس ئقظحت١س ػٕذ ِغطٜٛ دلاٌس ) (6
 جلاوطغحخ ٚجٌطٕف١ز فٟ وفحءز ٔظحَ جٌشلحذس جٌذجخ١ٍس فٟ جٌششوحش جٌظٕحػ١س جٌّغحّ٘س جٌؼحِس جلأسد١ٔس.

( جٌّطّػً ذّؿحي COBIT( ٌططر١ك ٔظحَ وٛذ١ص )α≤  ٠0.00ٛؾذ أغش رٚ دلاٌس ئقظحت١س ػٕذ ِغطٜٛ دلاٌس ) (4

 ششوحش جٌظٕحػ١س جٌّغحّ٘س جٌؼحِس جلأسد١ٔس.جٌذػُ ٚجٌطٛط١ً فٟ وفحءز ٔظحَ جٌشلحذس جٌذجخ١ٍس فٟ جٌ
( جٌّطّػً ذّؿحي COBIT( ٌططر١ك ٔظحَ وٛذ١ص )α≤  ٠0.00ٛؾذ أغش رٚ دلاٌس ئقظحت١س ػٕذ ِغطٜٛ دلاٌس ) (0

 جٌّطحذؼس ٚجٌطم١١ُ فٟ وفحءز ٔظحَ جٌشلحذس جٌذجخ١ٍس فٟ جٌششوحش جٌظٕحػ١س جٌّغحّ٘س جٌؼحِس جلأسد١ٔس.
 

 خىصياثان

ٟ: حْخلاي جٌٕطحتؽ جٌغحذمس جعططحع جٌرحقــــػ ِٓ  ٚػغ ػذد ِٓ جٌطٛط١حش ضطّػً فــــٟ ج٢ض

جٌرمممذء ذطشمممش٠غ جعمممطشجض١ؿ١حش ٚع١حعمممحش ضممممَٛ ػٍمممٝ ضرٕمممٟ ٚضكغممم١ٓ ِمطؼممم١حش ِٚططٍرمممحش ضطر١مممك ٔظمممحَ  .2

ذشممىً ٌمذٜ جٌشممشوحش جٌظمٕحػ١س جٌّغممحّ٘س جٌؼحِمس جلأسد١ٔمس ٚضفؼ١ٍٙممحت ِٚطحذؼمس ضطر١ممك ِرحدتٙمح  ( COBIT)وٛذ١مص
 دٚسٞ ِٚغطّش. 

ظس ضض٠مممذ  .1 ِغممط٠ٛحش فّٙٙمممُ ِٚؼممشفطُٙ ٌّممح ٠خممض ٔظمممحَ  ِممٓ ضكغمم١ٓئشممشجن جٌّممٛظف١ٓ ذممذٚسجش ِطخظـممـ

 ٚذىً أذؼحدٖ )جٌطخط١ؾ ٚجٌطٕظ١ُ، جلاوطغحخ ٚجٌطٕف١ز، جٌذػُ ٚجٌطٛط١ً، جٌّطحذؼس ٚجٌطم١١ُ(. ( COBIT)وٛذ١ص
ٝ ػمشٚسز ئؾمشجء جلأذكمحظ جٌّطؼٍمممس ذّٛػمٛع جٌذسجعمس ػٍممٝ ِٕظّمحش أ .6 خمشٜ، ػٍممٝ أْ ضممَٛ ذمحٌططشق ئٌــــممـ

 ِطغ١شجش أخشٜ، ق١ع ضر١ٓ ِٓ ٘زٖ جٌذسجعس أْ ٕ٘حن لٍس فــــٟ جٌذسجعحش جٌّشضرطس ذّٛػٛع جٌذسجعس جٌكحٌٟ. 
ٌّمح ٌمٗ ِمٓ ( COBIT)ئطذجس ضشش٠ؼحش ضؼًّ ػٍمٝ ضشمؿ١غ أٚ ئٌمضجَ جٌشمشوحش فمٟ ضرٕمٟ ضطر١مك ٔظمحَ وٛذ١مص .4

 خ١ٍس.أغش فٟ سفغ وفحءز أٔظّس جٌشلحذس جٌذج

 ٚػغ خطس ذذ٠ٍس فٟ قحي ٌُ ٠طُ ضمذ٠ُ جٌخذِس جٌّطٛلؼس ِٓ ٔظُ جٌّؼٍِٛحش جٌّكحعر١س جٌّإضّطس جٌخحطس ذٙح. .0
 ٚػغ ئؾشجءجش ِكذدز ٌطٛغ١ك جٌطؼذ٠لاش ػٍٝ ذشِؿ١حش جٌٕظحَ ٌؼّحْ عش٠س ضٍه جلأٔظّس.  .3
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 ٚضم١١ُ جٌٕظحَ ذشىً دٚسٞ. جٌّطٛلؼسجٌّغطمر١ٍس  ذحلأ٘ذجف٠ؿد ِمحسٔس جلأدجء   .7

ضؼ١ّـــــُ ٔطحتؽ ٘زٖ جٌذسجعس ػٍٝ جٌششوـــــحش جٌظٕحػ١س جٌّغحّ٘س جٌؼحِس جلأسد١ٔست  ح٠ْأًِ جٌرحقــــػ  .4
 ٚوزٌه ػٍٝ جٌمطحػحش رجش جٌظٍـس.

 

 انًصادر وانًراجــغ

 أولاً: بانهغت انؼربيــت

(، ئِىح١ٔس جٌشلحذس ٌٍّؼٍِٛحش جٌّكحعر١س جٌّإضّطس ٌٍّإعغحش جٌؼحِس رجش جٌطحذغ 1020جٌكى١ُ،  ع١ٍُ) .2

 .001-036(:13) 2جلالطظحدٞ، ِؿٍس ؾحِؼس دِشك ٌٍؼٍَٛ جٌمح١ٔٛٔس ٚجلالطظحد٠س،  
 (، قٛوّس جٌششوحش ٚدٚس ِؿٍظ جلإدجسز، جضكحد جٌّظحسف جٌؼشذ١س. 1000دس٠ٚش، ػػّحْ ق١ذس، ) .1
جٌؿحِؼ١س ٌٍٕشش ·(، "ِذخً ِؼحطش فٟ ٔظُ جٌّؼٍِٛحش جٌّكحعر١س"، جٌذجس  1006وّحي جٌذ٠ٓ، )  ،جٌذ٘شجٚٞ .6

 ٚجٌطٛص٠غ، ِظش.
(، ضكذ٠ذ ِغطٜٛ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش جٌّطرك ذحٌّظشف 1024ص٠ٛد ٚػٍٟ ٚس٠ُ، ٌط١ف ٚقغ١ٓ ٚس٠ُ ) .4

ؾحِؼس ضشش٠ٓ ٌٍركٛظ ٚجٌذسجعحش جٌؼ١ٍّس، ( ِؿٍس COBITجٌطؿحسٞ جٌغٛسٞ فٟ جٌلارل١س ٚفك ئؽحس وٛذ١ص )
63(1 :)240-120. 

(. ٔظحَ جٌّؼٍِٛحش جٌّكحعرٟ ٚدٚسٖ فٟ ضغ١١ش جٌّإعغس جلالطظحد٠س، دسجعس قحٌس 1021عٛف١حْ، ذٛفشٚػس ) .0

 ِؿّغ ج٠ٕحؾٛن فشع جٌطح١٘ش. سعحٌس ِحؾغط١ش، ؾحِؼس ِٕطٛسٞ، لغطٕط١ٕ١س، جٌؿّٙٛس٠س جٌؿضجتش٠س .  
(، أغش ضطر١ك ٔظُ جٌّؼٍِٛحش جٌّكحعر١س ػٍٝ ضكغ١ٓ فحػ١ٍس ٚ وفحءز جٌطذل١ك 1026)جٌشٕطٟ، ج٠ّٓ ِكّذ  .3

 00( جٌؼذد جلأٚي، ص12جٌذجخٍٟ فٟ جٌمطحع جٌظٕحػٟ جلأسدٟٔ، ِؿٍس جٌؿحِؼس جلإعلا١ِس، غضز،ِؿٍذ )
ــحؼ جٌشش١ـــــك (، أغش ٔظــــُ جٌّؼٍــــِٛــــحش جلإدجس٠ـــــس ػٍٝ ضؼض٠ض جلأطـــ1027جٌطح٘ح، ػرذ جٌٙحدٞ،  ) .7

حْ. ّّ حْ جٌؼشذ١س، ػ ّّ  فــــٟ جٌششوـــــحش جٌظٕحػ١ــــــس، سعحٌس ِحؾغط١ش غ١ش  ِٕشٛسز، ؾحِؼس ػ

(، دٚس ِؿحٌظ جلإدجسز فٟ ضطر١ك ِؼح١٠ش جٌشلحذس جٌذجخ١ٍس ٚأغش٘ح ػٍٝ ضكم١ك أ٘ذجف 1021جٌؼحصِٟ، فح٠ض ) .4
 ق جلاٚعؾ: ػّحْ، جلأسدْ.سعحٌس ِحؾغط١ش، ؾحِؼس جٌشش، جٌششوحش جٌظٕحػ١س جٌى٠ٛط١س

(. ِخحؽش جعطخذجَ ٔظُ جٌّؼٍِٛحش جٌّكحعر١س جٌّكٛعرس ٚأغش٘ح ػٍٝ فحػ١ٍس 1021جٌؼر١ذٞ، فحؽّس ٔحؾٟ ) .0
 ػ١ٍّس جٌطذل١ك فٟ جلأسدْ. سعحٌس ِحؾغط١ش فٟ جٌّكحعرس، ؾحِؼس جٌششق جلأٚعؾ، ػّحْ، جلأسدْ .

١ح جٌّؼٍِٛحش فٟ ؾحِؼس جٌطحتف ذحعطخذجَ ِم١حط (،  ضم١١ُ ِغطٜٛ قحو١ّس  ضىٌٕٛٛؾ1024جٌؼط١رٟ،  ِكّٛد ) .20

 .200-01(: 2(، جٌؼذد  )42وٛذ١ص، دسجعحش،  جٌؼٍَٛ جلإدجس٠س، جٌّؿٍذ )
ْ: دجس جٌّغ١شز ٌٍٕشش ٚجٌطٛص٠غ 2(. جٌّذخً ئٌٝ ئدجسز جٌّؼشفس )ؽ1004جٌؼٍٟ، ػرذ جٌغطحس ) .22 (. ػّحْ، جلأسد

 ٚجٌطرحػس.
جٌذجخ١ٍس ذطكغ١ٓ ؾٛدز جٌّؼٍِٛحش جٌّكحعر١س" دسجعس ػٍٝ جٌششوحش (، دٚس ٔظحَ جٌشلحذس 1020جٌغٛي، عٕحء ) .21

 ذٛلا٠س ٚسلٍس" ، سعحٌس ِحؾغط١ش غ١ش ِٕشٛسز، ؾحِؼس لحطذٞ ِشذحـ، جٌؿضجتش.

(، ِذٜ ئدسجن جلإدجسز جٌؼ١ٍح فٟ جٌّظحسف جٌغٛس٠س لأ١ّ٘س جٌّشجؾؼس جٌذجخ١ٍس فٟ 1020و١شصجْ، فحضٓ قٕحْ، ) .26
 س ٚضكغ١ٕٙح، سعحٌس ِحؾغط١ش غ١ش ِٕشٛسز، ؾحِؼس دِشك. ص٠حدز ل١ّس جٌؼ١ٍّحش جٌّظشف١

 Sarbanes – Oxley Auditing and( ، جٌّشجؾؼس ٚخذِحش جٌطأوذ ذؼذ لحْٔٛ 1004ٌطفٟ، ج١ِٓ جٌغ١ذ ) .24
Assurance Services After Sarbanes –Oxley Act. جلإذشج١ّ١٘س : جٌذجس جٌؿحِؼ١س ، 

جٌذجخ١ٍس فٟ قٛوّس جٌششوحش جٌغٛس٠س )دسجعس ١ِذج١ٔس(، (، دٚس جٌّشجؾؼس 1004ِشجد، دس٠ٚش ف١ظً، ) .20

 سعحٌس ِحؾغط١ش غ١ش ِٕشٛسز، ؾحِؼس دِشك.
ْ: ِإعغس جٌٛسجق ٌٍٕشش ٚجٌطٛص٠غ.1020ٚسدجش، خٍف ػرذالله، ) .23  (، جٌشلحذس جٌذجخ١ٍس، ػّح

ٍٝ ٚفك ئؽحس ( ذؼٕٛجْ "د١ًٌ ِمطشـ ٌطذل١ك  جٌٕظحَ جٌّكحعرٟ جٌّإضّص ػ٠1024ؼمٛخ،  ٚٔؼ١ُ، ف١كحء ٚٔؼ١ُ ) .27
(COBIT ذكع ضطر١مٟ فٟ جٌششوس  جٌؼحِس ٌٍظٕحػحش جٌرطشٚو١ّح٠ٚس"، ِؿٍس دسجعحش ِكحعر١س ِٚح١ٌس " )
 .210-40(: ص ص 14(، )0)
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