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انجشنًبَبد انطلاثُخ انًذسعُخ فٍ خجشاد ثؼض دول انؼبنى 

   وإيكبَُخ الإفبدح يُهب ثغهطُخ ػًُبٌ)ًَىرد يمتشس(

 
 

 

 

 
 

 
 
 

 انخلاصخ

 بؼٓ ؼبكاتٔٞء  ك٢ ك٢ وِط٘ة ػُٔإ أُؿقو٤ة اُط٬ب٤ة ِبكُٔاٗاتُ ٓوحكض ٗٔٞـز ٝٔغ ا٠ُ اُعا٤ُة اُؿقاوة ٛؿكث

. ٝأُؼِٞٓات اُب٤اٗات شٔغ ك٢ اُٞذائن جع٤َِ اوحؽؿٓث ًٔا اُِٞل٢، أُٜ٘س اُؿقاوة ٝاوحؽؿٓث،  اُؼاُْ ؾٍٝ

٣حٕٖٔ أُ٘طِوات أُع٤ِة  ػُٔإ وِط٘ة ك٢ أُؿقو٤ة اُط٬ب٤ة ُِبكُٔاٗات ٓوحكض ٗٔٞـز ٝجِِٞث اُؿقاوة ا٠ُ ٝٔغ 

  .  ٝاُؼا٤ُٔة ُِ٘ٔٞـز، ٝأٛؿاكٚ، ٝأوىٚ، ٝػ٘اِكٙ، ٝاُّؼٞبات اُح٢ ٣ٌٖٔ إٔ جٞاشٚ ٛفا اُ٘ٔٞـز ٝوبَ اُحـِب ػ٤ِٜا 
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ABSTRACT 

The present study aimed to build a proposed model for school student parliaments in the 

Sultanate of Oman in light of the experiences of some countries in the world. The study 

used the descriptive method, and the analysis of documents was used in collecting data and 

information. The study concluded with the building of a proposed model for school student 

parliaments in the Sultanate of Oman, which includes the local and international principles 

of the model, its objectives, foundations and elements, the difficulties that can face this 

model and how to overcome them. 
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 انًمـذيـخ:
ُٔؼاِرك  ، ، ٣ٝؼُررؿ ٍٓرراقًة اُطرر٬  كرر٢ اؾاق   ٍرراقًة ٓررٖ أٛررْ ؾػرائْ اُصررٞؾ  ٝاُح٤ٔررم كرر٢ أُررؿاقن اُ ُٔ جؼُحبرك ا٩ؾاق  باُ
ٍراقًة اُلؼاُرة كر٢ ًاكرة  ُٔ ُْٜٓ ظ٤د ٣صؼِْٜ ٣وبِرٕٞ بعٔران ػِر٠ اُع٤را  أُؿقور٤ة، ٣ٝرؿكؼْٜ اُر٠ اُ ٓؿاقوْٜ ػآَ ظ١ٞ٤ ٝ

 جعو٤ن أٛؿاف اُؼ٤ِٔة اُحؼ٤ٔ٤ِة بؿقشة ػا٤ُة ٖٓ اٌُلاء  ٝاُلؼا٤ُة.  بكآصٜا ٝأٍٗطحٜا ٓٔا ٣ىاػؿ ػ٠ِ
ُٜٔحٔر٤ٖ كر٢ اُؼ٤ِٔرة اُحؼ٤ٔ٤ِرة ٓرٖ ا٩ؾاق  أُؿقور٤ة  إ ٓؿاقن ا٤ُّٞ ٍراق٤ًٖ ٝاُ ُٔ ىراٛٔة اُلؼاُرة ٓرٖ ًاكرة اُ ُٔ جؼحٔرؿ ػِر٠ اُ

غ أُعِر٢، ٝجُرؿػْ هر٤ْ اُؿ٣ٔوكا٤ٖررة ٝأُؼِٔر٤ٖ ٝا٧ؼّرائ٤٤ٖ ٝا٤ُٜترات أُؼاٝٗرة ٝاُطِبرة ٝأ٤ُٝراء ا٧ٓرٞق ٝأػٕراء أُصحٔر
كر٢ ٗلررٞن اُطر٬  ، كص٤ٔررغ اُطر٬  ٣صررب إٔ ٣رحْ ٓؼررآِحْٜ براظحكاّ ٝجوررؿ٣ك، ٣ٝنحراض ُٜررْ كركَ ٓح٘ٞػررة ُحورؿ٣ْ أكٌرراقْٛ 

، 2010اُح٤حرٕٞ،  )ُحعى٤ٖ أُؿقوة، ٝٓ٘ط ُْٜ ظن اُح٣ّٞث ك٢ ٓصاُىٜا، ٝاجاظرة اُلركَ ُٜرْ ُحعٔرَ ٓىرت٤ُٞة جؼِر٤ْٜٔ.

139-140)  
ْ، ٝػرٖ ُٝفا ٌ ٤َ ٓصراُه ٬ٖب٤رة جؼُبرك ػرٖ ِرٞت اُطِبرة كر٢ ٓؿاقورٜ ُٔؼاِك  ك٢ جٍرٌ كػث ًر٤ك ٖٓ اُ٘ظْ اُحؼ٤ٔ٤ِة اُ

أ٤٘ٓراجْٜ ٝجطِؼراجْٜ ٝأظ٬ٜٓررْ ٝقؿبراجْٜ كرر٢ اُب٤ترة أُؿقور٤ة، ٝجؼُررؿ بكُٔاٗرات اُطِبررة اظرؿٟ ٛرفٙ أُصرراُه ظ٤رد جٌٔررْٜ٘ 
ٍرراقًة كرر٢ ٓؽحِررق ا٧ٍٗررطة أُحؼِورررة بأُؿ ُٔ قوررة ٝأُصحٔررغ أُعِرر٢ ٝاػررؿاؾ اُو٤رراؾات اٍُررابة ٓرررْٜ٘، ٝجعلررمْٛ ػِرر٠ اُ

َ: هٕررا٣ا اُىرر٤ك ٝاُىرر٬ٓة ػِرر٠ اُطك٣ررن، ٝاُحـف٣ررة أُؿقورر٤ة، ٝا٧ٍٗررطة اُط٬ب٤ررة،  ٝا٫ٛحٔراّ بٔٞٔررٞػات ٓحؼررؿؾ  ٓررر

 ( 22-20، 2010ٍٝٓكٝػات.)ِاؾم، 
ابؼررة، ٝبرركآس اُحعىرر٤ٖ ٝاُحطرر٣ٞك ًٔرا إٔ بكُٔاٗررات اُطِبررة جٌٔررْٜ٘  ٓرٖ أٍُرراقًة كرر٢ ػ٤ِٔررات اُحؽطرر٤ٗ ٝاُح٘ظر٤ْ ٝأُح

برراؾقات. )اٍُررٞابٌة،  ُٔ طات ٝأُىررت٤ُٞات، ٝابحٌرراق اُ ىرراٛٔة 13، 2010أُؿقورر٢، ٝجواوررْ اُىررِ نٔ (  ، با٩ٔرراكة اُرر٠  اُ
٬ت اُحر٢  ٍرٌ نٔ اُلؼاُة ك٢ ٗٔرٞ ٌؽّر٤اجْٜ، ٝاًىرابْٜ اُور٤ْ ا٫شحٔاػ٤رة اُّراُعة، ٝل٣راؾ  ٝػر٤ْٜ برأُصحٔغ ٝا٧ؼطراق ٝاُ

، ك٬ًٕ ػرٖ اورحصاباجٜا ُعاشرات ٝقؿبرات اُطِبرة  (14، 2013ابْٜ أٗٔاٖ اُىِٞى أُكؿٞ  ك٤ٚ )ٗصْ، ٣حؼكْ ُٜا ٝاًى

ٍرحكًة،  ُٔ ٝؾٝاكؼْٜ اُ٘لى٤ة ٝا٫شحٔاػ٤ة ٖٓ ظ٤د اُعاشة ا٠ُ ا٫ٗحٔراء ٝجٌر٣ٖٞ اُصٔاػرات ُحعو٤رن ا٧ٛرؿاف ٝا٧ؿركاْ اُ
 (  2010، 2012. )ػبؿ اُِط٤ق، ٝاُحؿق٣ب ػ٠ِ اُع٤ا  اُؿ٣ٔوكا٤ٖة، ٝٓٔاقوة أوا٤ُب اُعٌْ اُفاج٢

ُِٝبكُٔإ أُؿقو٢ جؤذ٤ك هٟٞ ػ٠ِ اُح٤ٌق اُرواك٢ ٝا٫شحٔاػ٢ ُِطِبة ، ك٤ٜا ٣حؼككٕٞ ػ٠ِ ٖكائن  ه٤اّ أُؼا٤٣ك 
ا٫شحٔاػ٤ة ، ٝٓؼا٠ٗ اُحؤ٤٣ؿ ا٫شحٔاػ٢ ًٔا ٣حؼِٕٔٞ أُٜاق  ك٢ جٍؽ٤ُ هٟٞ اُصٔاػة ٝاؾقاى ؾٝاكغ ا٫ؼك٣ٖ ، ٝكْٜ 

رَ اُفٟ ٣ك٠ٔ ػٜ٘ا أُصحٔغ .اُؼ٬هات ب٤ٖ  ُٔ  اُم٬ٓء ، ٝٓىاػؿ  اُطِبة ػ٠ِ جؼؿ٣َ آقاءْٛ بطك٣وة ب٘اءٙ جحصٚ ا٠ُ اُ

 (  7، 2006،  جكًه)
ٝٗظركاً ٤ٔٛ٧ررة اُبكُٔاٗرات اُط٬ب٤ررة كر٢ اُع٤ررا  أُؿقور٤ة كوررؿ اٛحٔررث بٜرا ًر٤ررك ٓرٖ ؾٍٝ اُؼرراُْ ٝٛرفا ٓررا أًؿجرٚ ًر٤ررك ٓررٖ 

( اُر٠ إٔ اُبكُٔاٗررات اُط٬ب٤رة بأُررؿاقن اُرا٣ٞٗرة اُؼآررة 2003ؾقاورة ٬٤ًٗرر٢ ) اُؿقاورات اُىرابوة، ظ٤ررد أٌراقت ٗحررائس
َ: اُررؿقٝن اُؽِّٞر٤ة، ٝهٕرر٤ة كِىررط٤ٖ، ٝػٔررَ  بٔعاكظرة اُؿه٤ِٜررة كرر٢ ّٓرك جٜررحْ بٔ٘اهٍررة ٓٞٔررٞػات ٓح٘ٞػرة ٓررر

٬ت اُطِبرةأ ٝأٗرٚ ٣رحْ اجؽراـ اُوركاقات باُحّر٣ٞث، ٝه٤ر رؿٕ، ٍٝٓرٌ ُٔ اّ أػٕراء اُبكُٔرإ أُكأ ، ٝاُٜصك  ٖٓ اُك٣ق ا٠ُ اُ

بحب٤ِؾ هكاقاجٚ ا٠ُ ش٤ٔغ ِٖبة أُؿقوة، ٣ٝحٔحغ اُطِبة بعك٣رة اُحؼب٤رك ٝاُعرٞاقات ٝأُ٘اهٍرات كر٢ شِىرات اُبكُٔرإ. ًٔرا 
َ: هِرة جررٞاكك اُٞهرث اٌُرراك٢ ٍُرركض هركاقات اُبكُٔررإ، ٝٔررؼق  ًٍرلث اُ٘حررائس ػرٖ بؼررٓ أُؼٞهررات جٞاشرٚ اُبكُٔررإ ٓررر

 ٔإ أٓاّ اُطِبة.اٛحٔاّ أُؼ٤ِٖٔ بوكاقات اُبكُ

( ا٠ُ إٔ اُبكُٔإ اُط٬بر٢ كر٢ أُرؿاقن اُٜ٘ؿ٣رة ٣رؿػْ ذواكرة اُؿ٣ٔوكا٤ٖرة Brennan,2007ٝؼِّث ٗحائس ؾقاوة بك٣٘إ )
ٍراقًة كر٢ ػ٤ِٔرات اُحطر٣ٞك ٝاُحـ٤٤ررك أُؿقور٢، ٣ٝنىراْٛ كر٢ ظررَ  ُٔ ٌرٖ اُطِبرة ٓررٖ اُ ُرؿٟ ِٖبرة أُرؿاقن، ًرْ أٗررٚ آ٤ُرة جنٔ

٬ٌٍت اُح٢ جٞاشٚ اُطِبة نٔ ، ٣ٜٝحْ بحٞك٤ك ٓوٞٓات اُع٤ا  أُؿقو٤ة ظحر٠ جٌرٕٞ ب٤ترة شاـبرة ُِطِبرة كر٢ اُصٞاٗرب اُّرع٤ة اُ
ٝاُحـف٣ة ٝٓىاظات اُِؼب ٝظؿائن أُؿقوة، ًٔا ب٤٘ث اُؿقاوة ٝشٞؾ جٌٔر٤ٖ ُٜرفٙ أُصراُه ٓرٖ هبرَ ا٩ؾاق  أُؿقور٤ة ٓرٖ 

 ؼ٬ٍ ٓ٘عٜا اُىِطات ٝا٬ُّظ٤ات ا٬ُلٓة ٧ؾاء ٜٓآٜا ٝٓىت٤ُٞاجٜا. 
( إٔ اُبكُٔاٗرات اُط٬ب٤رة كر٢ ٓرؿاقن اُحؼِر٤ْ ا٩ػرؿاؾ١ بٔعاكظرة اُـكب٤رة كر٢ ّٓرك 2009ًٍلث ٗحائس ؾقاوة ٓعٔرٞؾ )ٝ

ُٔعاكظررة ػِرر٠ هرر٤ْ  جررؿػْ اُعررٞاقات ٝأُ٘اهٍررات اُب٘رراء  برر٤ٖ اُطِبررة، ٝأٍُرراقًة اُلؼاُررة كرر٢ ِرر٘غ ٝاجؽرراـ اُورركاقات، ٝاُ

٬ت أُؿقورة، أُؿقوة، ٝاًحىرا  أورا٤ُب اُحع٤ِرَ ٝاُحلىر٤ك ٝاُ٘ورؿ  ٍرٌ ُٓ أُٞٔرٞػ٢ اُٜراؾف، ٝاُرورة براُ٘له، ٝٓ٘اهٍرة 
ٝاُوؿق  ػ٠ِ اُحؼب٤ك ػٖ اُكأ١أ ًٔا ًٍلث اُ٘حائس ػٖ إٔ اُبكُٔرإ ٣ٌىرب اُطِبرة هر٤ْ اُحىرآط ٓرغ ا٧ِرؿهاء، ٝأُعاكظرة 

ٍراقًة اُلؼاُرة كر٢ ًاكرة ا ُٔ ، ٝظرد اُطِبرة ػِر٠ اُ ٧ٍٗرطة ٝاُصٔاػرات ػ٠ِ اُٞهث ٝاظحكاّ ا٥ؼك٣ٖ ٝاُحؼرإٝ اُلؼراٍ ٓؼٜرْ
 ٝاُ٘ؿٝات ٝاُلؼا٤ُات أُؿقو٤ة. 

ث ٗحررائس ؾقاوررة أُّرراُعة ) اُحٍ٘ررتة  ( إٔ اُبكُٔاٗررات اُط٬ب٤ررة كرر٢ أُررؿاقن ا٧قؾ٤ٗررة جىرراْٛ بلؼا٤ُررة كرر2010٢ٝجِٞررِ

اُؿ٣ٔوكا٤ٖررة ُِطِبررة ٓررٖ ؼرر٬ٍ اُو٤رراّ بٔٔاقوررات جطب٤و٤ررة أذ٘رراء شِىررات اُبكُٔررإ ٓٔررا ٣ٌٔررْٜ٘ ٓررٖ ٓؼككررة ٖك٣وررة ػٔررَ 
كض ا٧وررتِة ٖرركُٔاٗررات كرر٢ ٓصرراٍ ٓ٘اهٍررة اُحٍررك٣ؼات ٝٓىررائِة اُعٌٞٓررات، ٤ًٝل٤ررة ٓكاهبررة أؾاء اُررٞلقاء ٓررٖ ؼرر٬ٍ اُب
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ٝا٫وحلىاقات ٝا٫وحصٞابات، ِٖٝبات أُ٘اهٍة ٝا٩ظاٖة، ٝبٜفا جحٞكك ُرؿ٣ْٜ ظّر٤ِة ٓؼكك٤رة جىراػؿْٛ ػِر٠ ا٫ٗؽركاٖ 
 ك٢ اُؼَٔ أُصحٔؼ٢ بؼؿ أًاٍ جع٤ِّْٜ اُؼ٢ِٔ.  

(  إٔ اُبكُٔاٗرات اُط٬ب٤ررة كر٢ ٓرؿاقن ٣٫ٝررة أٝٗحراق٣ٞ بٌ٘رؿا ككِررة ُِطِبرة ٌُرر٢ 2010حرائس ؾقاوررة ِراؾم )ٝؼِّرث ٗ

ر٘غ ٝاجؽراـ اُوركاقات أُؿقورر٤ة،  نِ ٍراقًة ٓؼٜرْ كر٢  نٔ جّرَ أِرٞاجْٜ اُر٠ أُؼ٤٘ر٤ٖ ٝأُىرت٤ُٖٞ ػرٖ اُؼ٤ِٔرة اُحؼ٤ٔ٤ِرة ٝاُ
ىراٛٔة اُلؼاُرة ٝجوؿ٣ْ أُىاػؿ  ُم٬ٓئْٜ ٖٓ اُطِبة، ٝا٫ٛحٔاّ بحٞك٤ك جؼِ نٔ ٤ْ ٣ح٘اوب ٓغ اظح٤اشراجْٜ ٝكركٝهْٜ اُلكؾ٣رة، ٝاُ

 ك٢ جط٣ٞك اُؼ٤ِٔة اُحؼ٤ٔ٤ِة.
إٔ اُبكُٔاٗرات اُط٬ب٤ررة كر٢ أُرؿاقن ا٧ٗص٤ُٞرة جُرؿػْ ٓٔاقورات ٝهرر٤ْ    (Vigani,2012)ٝأٝٔرعث ٗحرائس ؾاورة ك٤ص٤٘ر٢ 

ر ُِ ٬ت ، ٝجرٞك٤ك ٝٓباؾة اُؿ٣ٔوكا٤ٖة ب٤ٖ اُطِبة ٓرٖ ؼر٬ٍ ا٫ٗحؽابرات ٝا٫شحٔاػرات ٝ ٍرٌ ُٔ ٘غ ٝاجؽراـ اُوركاقات ٝظرَ اُ

طات اُحؼ٤ٔ٤ِرة، ٝجؼك٣رق اُطِبرة بعورٞهْٜ ٝٝاشبراجْٜ، ًٔرا  ٘اهٍات اُلؼاُرة بر٤ٖ اُطِبرة ٝاُىرِ ُٔ ٓ٘حؿ٣ات ُِطِبة ُِعٞاقات ٝاُ
أٝٔرعث اُؿقاورة ظركَ اُطِبرة ػِر٠ ظٕرٞق اشحٔاػرات اُبكٓاٗرات أُؿقور٤ة، ٝٓ٘اهٍرة ٓٞٔرٞػات ظورٞم ا٩ٗىرإ، 

ك٤ة كرر٢ ِرر٘غ ٝاجؽرراـ اُورركاقات، ٝاٛحٔرراّ اُبكُٔاٗررات بحورر٣ْٞ أؾائٜررا، ٝاُحؼررإٝ اُلؼرراٍ ٓررغ ا٩ؾاقات أُع٤ِررة ٝٝشررٞؾ ٌررلا
   أُصحٔؼ٤ة.

( ٝشٞؾ ٓصٔٞػة ٖٓ اُّؼٞبات جٞاشٚ اُبكُٔا٤ٗة اُط٬ب٤ة ك٢ أُؿاقن 2013ٝأظٜكت ٗحائس ؾقاوة اُّكا٣ك  )

ؿ٤ا  اُحؽط٤ٗ اُحكب١ٞ ُلٌك  اُبكُٔإ أُؿقو٢، ٝؿ٤ا  أُٔاقوات اُؿ٣ٔوكا٤ٖة  ا٧قؾ٤ٗة بؿقشة ًب٤ك  جحٔرَ ك٢
ُ٪ؾاق  أُؿقو٤ة ٝ، ؿ٤ا  اُح٘ى٤ن ب٤ٖ ا٩ؾاق  أُؿقو٤ة ٝاُصٜات اُحكب٣ٞة ُحباؾٍ اُؽبكات ك٢ اُبكُٔإ أُؿقو٢، 

ة بؼٓ أُؼ٤ِٖٔ بلٌك  ٝجع٤م اؾاق  أُؿقوة ُبؼٓ اُطِبة أُحكٌع٤ٖ ُؼ٣ٕٞة اُبكُٔإ أُؿقو٢، ٝٔؼق ه٘اػ
اُبكُٔإ أُؿقو٢، ٝؿ٤ا  اٍُكاًة اُعو٤و٤ة ب٤ٖ ا٩ؾاق  أُؿقو٤ة ٝأُئوىات اُحكب٣ٞة ٝاُبكُٔإ ك٢ ٓصاٍ اُحؿق٣ب 
اُبكُٔا٢ٗ، ٝٔؼق اُحؼإٝ ب٤ٖ ا٧وك  ٝا٩ؾاق  أُؿقو٤ة ُؿػْ كٌك  اُبكُٔإ أُؿقو٢، ٝجِو٤ٖ أٍُكك٤ٖ 

 اُبكُٔإ أُؿقو٢.  ُِٔٞٔٞػات ٝا٧كٌاق أُطكٝظة ظٍٞ
ٝشٞؾ اٛحٔاّ ٖٓ اُىِطات اُحؼ٤ٔ٤ِة ك٢ أُؿاقن أُوؿ٤ٗٝة بحؿق٣ب  (Murati,2014)ٝأبكلت ٗحائس ؾقاوة ٓٞقاج٢ 

أػٕاء اُبكُٔاٗات اُط٬ب٤ة ػ٠ِ أؾاء ٜٓآْٜ ٝٓىت٤ُٞاجْٜ، ٝٓٔاقوة اُؿ٣ٔوكا٤ٖة ٝا٫ٛحٔاّ بوٕا٣ا اُحؼ٤ِْ، ٝاػؿاؾ 
حكاّ ّٓاُعْٜ اٍُؽ٤ّة، ٝاظحكاّ اُح٘ٞع ٝاُلكٝم اُلكؾ٣ة ب٤ٖ اُطِبة، ٝاُحكب٤ة أُؿ٤ٗة اُطِبة ُِح٤ٌق ا٫شحٔاػ٢ ٝاظ

 اُعؿ٣رة اُوائٔة ػ٠ِ اُؼؿاُة ٝأُىاٝ ، ٝاُحٞػ٤ة بعوٞم ا٩ٗىإ ٝٝاشباجٚ . 

ُٔؼبك  (Shatilova,2014)ٝجِِٞث ٗحائس ؾقاوة ٌاجُٞلا  إٔ اُبكُٔا٤ٗة اُط٬ب٤ة ك٢ أُؿاقن اُلِ٘٘ؿ٣ة ٢ٛ اُّٞت اُ
ػٖ اُطِبة، ٣ٝح٠ُٞ أُصِه ٓىت٤ُٞة جؿػ٤ْ ه٤ْ أُٞاٖ٘ة ٝاُؿ٣ٔوكا٤ٖة، ٝا٫ٛحٔاّ باُب٤تة اُحؼ٤ٔ٤ِة أُؿقو٤ة، ٣ٝىاْٛ ك٢ 

٘غ اُوكاقات ُِ ٍاقًة ٓغ ا٩ؾاق  أُؿقو٤ة ك٢  نٔ كجبطة بؼ٤ِٔات جؼ٤ِْ ٝجؼِْ  ج٤ٔ٘ة ٜٓاقات اُو٤اؾ  ُؿٟ اُطِبة، ٝاُ نٔ اُ
٬ٌٍت اُح٢ جٞاشْٜٜ، ًٔا جٜحْ اُبكُٔاٗات بؿػْ أُٞاقؾ أُاؾ٣ة أُؿقو٤ة ُِو٤اّ  ُٔ اُطِبة، ك٬ًٕ ػٖ ا٫ٛحٔاّ بعَ اُ

 با٧ٍٗطة ٝاُلؼا٤ُات أُؽحِلة.  

٤ات ُِحؼب٤ك ػٖ إٔ اُبكُٔا٤ٗة اُط٬ب٤ة أظؿ ا٥ُ (Quinn & Owen ,2016)ٝأٝٔعث ٗحائس ؾقاوة ٣ًٖٞ ٝأ٣ٖٝ 
ِٞت اُطِبة ك٢ أُؿاقن ا٫بحؿائ٤ة ا٫وحكا٤ُة، ٝأٜٗا ج٢ٔ٘ ُؿٟ اُطِبة ٜٓاقات اُو٤اؾ ، ٝجؿػْ ٝجٞذن ػ٬هاجْٜ ٓغ 

نٔؼ٤ِٖٔ، ٝج٢ٔ٘ اُحؼإٝ اُب٘اء ب٤ٖ اُط٬  أٗلىْٜ، ٝجنؿػْ ه٤ْ اُؿ٣ٔوكا٤ٖة ك٢ اُع٤ا  أُؿقو٤ة، ًٔا أٜٗا جح٤ط اُلكَ  اُ
نٔع٤ٗ بأُؿقوة.  ٝا٧ؾٝاق أُؽحِلة ُِ  طِبة ٍُِٔاقًة ك٢ ِ٘غ اُوكاقات أُحؼِوة بحؼِْٜٔ، ٝبح٤ٔ٘ة أُصحٔغ أُع٢ِ اُ

 

 يشكهخ انذساعخ :
جحٔرَ ٌٍِٓة اُؿقاوة ك٢ ػؿّ ٝشٞؾ بكُٔاٗات ٬ٖب٤ة ك٢ أُؿاقن اُؼُٔا٤ٗة ػآة ٝاُحؼ٤ِْ ٓا بؼؿ ا٧واو٢ ؼاِة، ًَٝ 

ٓا ٛٞ ٓٞشٞؾ ٓصِه ا٩ؾاق  اُط٬ب٤ة ٌُٖٝ ٣ؽٕغ ُ٪ٌكاف ٖٓ ٓؿ٣ك أُؿقوة ٍٝٓكف آؼك ٓحؽُّ ك٬ًٕ ػٖ هِة 
ٝاُِصإ أُؿقو٤ة ٓرَ ٓصِه ا٩ؾاق ، ٝٓصِه ا٥باء  ػؿؾ أٍُاق٤ًٖ ك٤ٚ، ًٔا ٣ـ٤ب جٔر٤َ اُطِبة ك٢ أُصاُه

ُٔؼ٤ِٖٔ، ُٝص٘ة ٌتٕٞ اُط٬ ، ُٝص٘ة ا٧ٖٓ ٝاُى٬ٓة أُؿقو٤ة، ٝاُِص٘ة أُؿقو٤ة ُٔىابوة أُعاكظة ػ٠ِ اُ٘ظاكة  ٝاُ

ٝاُّعة ك٢ اُب٤تة أُؿقو٤ة، ُٝص٘ة ٓكًم ّٓاؾق اُحؼِْ. ُٝفُي جّبط اُعاشة ٓاوة ٝٔكٝق٣ة ا٠ُ ٝشٞؾ ٛفٙ 
ً ٣ؼبك ػٖ اُط٬  ٝجطِؼاجْٜ ٝآٓاُْٜ ٝأ٤٘ٓاجْٜ ك٢ اُع٤ا  أُؿقو٤ة، اُب كُٔاٗات ك٢ أُؿاقن اُؼُٔا٤ٗة ُحٌٕٞ ِٞجا

٣ٝىاْٛ ك٢ ظَ ا٬ٌٍُٔت اُح٢ جٞاشْٜٜ، ٢ٔ٘٣ٝ ُؿ٣ْٜ ٜٓاقات اُعٞاق ٝاُ٘واي ٝاُحع٤َِ ٝاُحلى٤ك، ٣ٝؿقبْٜ ػ٠ِ جعَٔ 
حٔرِة ك٢ أُصاُه اُحٍك٣ؼ٤ة. أُىت٤ُٞات ٝا٫ُحماّ باُٞاشبات، ٣ٝؼككْٜ باُع٤ا ُٔ    اُؿ٣ٔوكا٤ٖة أُصحٔؼ٤ة ٝاُ

 ٝك٢ ٔٞء ٓا وبن ٣ٌٖٔ إٔ جحعؿؾ ٌٍِٓة اُؿقاوة ك٢ اُحىاإ٫ت ا٥ج٤ة:

 ٓا ؼبكات بؼٓ اُؿٍٝ ك٢ اُبكُٔاٗات اُط٬ب٤ة أُؿقو٤ة؟ -1
ٍاقًة اُطِبة ك٢ اؾاق   -2 نٓ  ٔؿاقن بىِط٘ة ػُٔإ ؟ آُا ٝاهغ 
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 ؼٓ اُؿٍٝ ك٢ اُبكُٔاٗات اُط٬ب٤ة أُؿقو٤ة بىِط٘ة ػُٔإ.ٓا أٝشٚ ا٩كاؾ  ٖٓ ؼبكات ب -3
 ٓا اُ٘ٔٞـز أُوحكض ُِبكُٔاٗات اُط٬ب٤ة ك٢ أُؿاقن بىِط٘ة ػُٔإ ؟  -4
 

 أهذاف انذساعخ : 

 ٛؿكث ٛفٙ اُؿقاوة ا٠ُ:

 اُحؼكف ػ٠ِ ؼبكات بؼٓ اُؿٍٝ ك٢ اُبكُٔاٗات اُط٬ب٤ة أُؿقو٤ة. -1
ٍاقًة اُطِبة ك٢ اؾاق  أُؿاقن بىِط٘ة ػُٔإ. اوحٌٍاف -2 نٓ  ٝاهغ 
 جعؿ٣ؿ أٝشٚ ا٩كاؾ  ٖٓ ؼبكات بؼٓ اُؿٍٝ ك٢ اُبكُٔاٗات اُط٬ب٤ة أُؿقو٤ة بىِط٘ة ػُٔإ. -3

 ٝٔغ ٗٔٞـز ٓوحكض ُِبكُٔاٗات اُط٬ب٤ة ك٢ أُؿاقن بىِط٘ة ػُٔإ. -4
 

 أهًُخ انذساعخ : 

طات أُىررتُٞة ػررٖ اؾاق  اُؼ٤ِٔررة  ٣ٌٔررٖجٔرِرث أ٤ٔٛررة ٛررفٙ اُؿقاوررة كرر٢ ًٜٞٗررا      إٔ جل٤ررؿ ِٖبررة أُررؿاقن اُؼُٔا٤ٗررة ٝاُىررِ
رؿ٣ك٣ات ٝٝلاق  اُحكب٤رة ٝاُحؼِر٤ْ كر٢ اُحؼركف ػِر٠ اُبكُٔاٗرات اُط٬ب٤رة كر٢ ؼبركات  ُٔ اُحؼ٤ٔ٤ِة ػ٠ِ ٓىرحٟٞ أُرؿاقن ٝاُ

٤ِٜا، ٝاٗح ؽاباجٜرا، ٝاشحٔاػاجٜرا، ٝٓرٖ بؼٓ اُؿٍٝ ٖٓ ظ٤د ٓلٜٜٞٓا، ٝأٛؿاكٜا، ٝج٤ٌٍِٜا، ٜٝٓآٜرا ٝٓىرت٤ُٞاجٜا،  ٝجٍرٌ
٤ٔة ُحرؿػ٤ْ ٓٔاقورة هر٤ْ اُؿ٣ٔوكا٤ٖرة ُرؿٟ  ذْ ا٫ٛحٔاّ ببٍٗاء بكُٔاٗات ٬ٖب٤ة ك٢ أُؿاقن اُؼُٔا٤ٗة ٝكرن أوره ػ٤ِٔرة ورِ

ىاٛٔة اُلؼاُة ك٢ ظَ ٬ٌٍٓجْٜ ٬ٌٍٓٝت ٓؿاقوْٜ ٝٓصحٔؼْٜ . ُٔ  اُطِبة، ٝاُ
 
                     يُهذ انذساعخ: 

اوحؽؿّ اُباظد ك٢ ٛفٙ اُؿقاوة أُٜ٘س اُِٞل٢ اُف١ ٣ؼ٢٘" بؿقاوة اُظاٛك  أٝ ظاُة ٓؼ٤٘ة  ٝا٣ٕاض 
ُٔع٤طة بٜا ٝا٩ظؿاذ٤ات اُح٢ جوٞؾ  حـ٤كات اُ ُٔ ؼّائّٜا ًٔا ٢ٛ ًائ٘ة ك٢ اُٞاهغ، ٝجلى٤كٛا ٝجعؿ٣ؿ ػ٬هاجٜا ك٢ اٖاق اُ

 ( 261، 2012ا٠ُ جؼ٤ٔٔات ٓحبا٣٘ة ".)ٓالٕ، 
 

 :حذود انذساعخ

 جٔرِث ظؿٝؾ اُؿقاوة ك٢ ا٥ج٢: 
 .ج٘اٍٝ اُبكُٔاٗات اُط٬ب٤ة أُؿقو٤ةاهحّكت اُؿقاوة ػ٠ِ  انحذود انًىضىػُخ: -1

 أػٕاء اُبكُٔاٗات اُط٬ب٤ة أُؿقو٤ة. انحذود انجششَخ: -2
 وك٬٣ٌٗا(  . -ً٘ؿا -أوحكا٤ُا -هطك -كِىط٤ٖ -ا٧قؾٕ -بؼٓ ؾٍٝ اُؼاُْ ٢ٛٝ: )ّٓكانحذود انًكبَُخ:  -3
 2018/2019اُؼاّ اُؿقاو٢انضيبَُخ : انحذود -4

 

 :يصطهحبد انذساعخ

 انجشنًبَبد انطلاثُخ:

٣ؼُكف اُبكُٔإ اُط٬ب٢ أُؿقو٢ بؤٗٚ ج٘ظ٤ْ ٬ٖب٢ جكب١ٞ ٣ٌٍَُ ؾاؼَ أُؿقوة ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ جؼ٤ٔن قٝض اُؿ٣ٔوكا٤ٖة 
  (1767، 2009ب٤ٖ اُطِبة. )ٓعٔٞؾ، 

ٚ "ج٘ظ٤ْ ٬ٖب٢ ػ٠ِ ٓىحٟٞ ًَ ٓؿقوة ٣ٜٝؿف ا٠ُ جؿق٣ب اُطِبة ػ٠ِ أُٔاقوات اُؿ٣ٔوكا٤ٖة".  ًٔا ٣ؼكف بؤٗ
 (59، 2010)أُّاُعة، 

ٚ ج٘ظ٤ْ ٬ٖب٢ ٣حْ اٗحؽابٚ بطك٣وة ؾ٣ٔوكا٤ٖة ٣ٝٔرَ ش٤ٔغ ِٖبة  ٝجؤو٤ىاً ػ٠ِ ٓا وبن ٣نؼكف اُبكُٔإ اُط٬ب٢ بؤٗ
أُؿقو٤ة، ٣ٝىاػْٜ ك٢ ج٤ٔ٘ة أُؿقوة ٣ٜٝحْ بؼ٤ِٔات جؼ٤ِْٜٔ ٝجؼِْٜٔ ٝظَ ٍٓاًِْٜ، ٣ٝؼُبك ػٖ آٓاُْٜ ك٢ اُع٤ا  

 أُصحٔغ أُع٢ِ.

 الإطبس انُظشٌ نهذساعخ:
، ا٧ٍٝ اٌحَٔ ػ٠ِ ؼبكات بؼٓ اُؿٍٝ ك٢ ٓصاٍ اُبكُٔاٗات اُط٬ب٤ة ٓبعر٤ٖ قئ٤ى٤ٖجٕٖٔ ا٩ٖاق اُ٘ظك١ ُِؿقاوة  

ٍاقًة اُطِبة ك٢ اؾاق  أُؿاقن بىِط٘ة ػُٔإ ،  نٓ ٛف٣ٖ أُبعر٤ٖ باُب٤إ ٝك٤ٔا ٣ؤج٢ ج٘اٍٝ أُؿقو٤ة، ٝاُرا٢ٗ ٝاهغ 
 ٝاُحل٤َّ ػ٠ِ اُ٘عٞ ا٥ج٢:
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 انًجحج الأول
 انًذسعُخخجشاد ثؼض انذول فٍ يزبل انجشنًبَبد انطلاثُخ 

 
 ٝجٕٖٔ ٛفا أُبعد اُؽبكات ا٥ج٤ة:

 أولاً: رًهىسَخ يصش انؼشثُخ:
٣رحْ ج٘راٍٝ أُصراُه اُبكُٔا٤ٗرة اُط٬ب٤رة كر٢ ّٓررك ٓرٖ ؼر٬ٍ أُعراٝق ا٥ج٤رة: )بٞابرة اُرا٣ٞٗرة اُؼآرة بصٜٔٞق٣ررة  ٝورٞف

  (1، 2018ّٓك اُؼكب٤ة، 

 [ يفىو انجشنًبٌ انطلاثٍ:1]

 ج٘ظ٤ْ ٬ٖب٢ جكب١ٞ ؾاؼَ أُؿقوة ٝٛفا اُح٘ظ٤ْ ٣ؼَٔ ػ٢ِ جؼ٤ٔن قٝض أُٔاقوة اُؿ٣ٔوكا٤ٖة.ٛٞ 
 وأهذاف انجشنًبٌ انطلاثٍ:[ يجبدئ 2] 

 بصٜٞؾ اُؿُٝة ُحعو٤ن اُح٤ٔ٘ة اٍُآِة ك٢ ش٤ٔغ ا٤ُٔاؾ٣ٖ. اُطِبة ٝجب٤ّك اُؿ٣ٔوكا٢ٖجؿػ٤ْ اُب٘اء  -

آْٜ ػ٤ِٔررا كرر٢ ٓصررا٫ت اُؼٔررَ اُؼرراّ  - جعو٤ررن ٓلررا٤ْٛ ا٫ٗحٔرراء اُرر٢ٖ٘ٞ ٝاُرر٫ٞء ُِٔصحٔررغ كرر٢ ٗلررٞن اُطرر٬  ببوررٜ

 ٝاهحكاض ظٍِٞ ظاؤة ُٔٞاشٜة اُوٕا٣ا اُو٤ٓٞة ب٬ٌٍٔت أُصحٔغ.  ،ٍٝٓاقًحْٜ ك٢ ج٤ٔ٘ة أُصحٔغ 

أٍُراقًة اُصرراؾ  كرر٢ ورر٤ك اُؼ٤ِٔرة اُحؼ٤ٔ٤ِررة ٝا٧ٍٗررطة اُحكب٣ٞررة ٝاُك٣أرر٤ة بٔرا ٣عوررن أٛررؿاف اُحطرر٣ٞك ٝاُحعررؿ٣د  -
 ُِحؼ٤ِْ ٓغ قػا٣ة اُحلٞم ُب٘اء اٍُؽ٤ّة اُواؾق  ػ٢ِ ٓٞاشٜة جعؿ٣ات أُىحوبَ. 

 ٌ انطلاثٍ:[ تشكُم انجشنًب3] 

 .أٓ٘اء اُلٍّٞ ـات ا٫وحؼؿات اُو٤اؾ١ اُطب٤ؼ٢ ٖٓ أُٔحال٣ٖ بٔصِه اجعاؾ ٬ٖ  أُؿقوة  -

 .قإواء شٔاػات اٍُ٘اٖ -

   .ؼٔىة ٖٓ اُط٬  اُلائو٤ٖ أٝ أُٞٛٞب٤ٖ -

 .٣كأن اُبكُٔإ أُؿقو٢ أ٤ٖٓ اجعاؾ ٬ٖ  أُؿقوة  -

   .ا٤ٓ٧ٖ أُىاػؿ ٫جعاؾ ٬ٖ  أُؿقوة ٣ؼحبك ٤ًَٝ اُبكُٔإ -

  .٣ؼ٤ٖ ٤ًَٝ آؼك ٖٓ قإواء اُصٔاػات -
 [ ارتًبػبد انجشنًبٌ انطلاثٍ:4]

ا٫شحٔاػات ٌٜك٣ة ببٌكاف اُكائؿ اُؼاّ ٝا٧ؼّرائ٢ ا٫شحٔراػ٢ ٓىرتٍٞ ا٫جعراؾات بأُؿقورة أٝ ًِٔرا ؾػرث إُركٝق  

 .بٔٞاكوة ذِر٢ أُصِه
 [ انًىضىػبد انتٍ َُبلشهب انجشنًبٌ انطلاثٍ:5] 

   .أُؿقو٤ة أٝ هٕا٣ا اُؼ٤ِٔة اُحؼ٤ٔ٤ِة أُصٔٞػات -

 ا٩ػ٬ٕ ػٖ ا٧ٍٗطة أُؿقو٤ة ٝٓٔاقوحٜا  -

 .( اُحطكف -ا٩ؾٓإ  –اُحؿؼ٤ٖ  -اُؼ٘ق  –بؼٓ اُظٞاٛك اُح٢ جطكأ ػ٢ِ أُؿقو٤ة ٓرَ ) اُـ٤ا   -

 .أٌٍُِة اُىٌا٤ٗة ٝج٘ظْ ا٧وك   -

  .اُحِٞخ اُب٤ت٢ ٝه٤ٕة اُ٘ظاكة -
 

 الأسدَُخ انهبشًُخ:  حبَُبً: انًًهكخ
 ٝوٞف ٣حْ ج٘اٍٝ أُصاُه اُبكُٔا٤ٗة اُط٬ب٤ة ك٢ أٌُِٔة ا٧قؾ٤ٗة اُٜا٤ٌٔة ٖٓ ؼ٬ٍ أُعاٝق ا٥ج٤ة:

 [ يفهىو انجشنًبٌ انطلاثٍ:1] 

جؼ٤ِٔرات أُصراُه اُبكُٔا٤ٗرة كر٢ أُرؿاقن اُع٤ٌٓٞرة ٓصٔٞػة ٬ٖب٤ة ٣حْ اٗحؽابٜا بحٔر٤َ ٖاُب٤ٖ اذ٤ٖ٘ ٌَُ ٌؼبة ِرل٤ة.) 
 (2011ٝاُؽاِة ا٧قؾ٤ٗة، 

 ( 13، 2010)اٍُٞابٌة،  [ أهذاف انجشنًبٌ انطلاثٍ:2] 

اػرؿاؾ ش٤ررَ ه٤رراؾ١ هرراؾق ػِرر٠ جعٔررَ أُىررئ٤ُٝة ، ٣ٝٔحِري اُوررؿق  ػِرر٠ ا٫جّرراٍ اُلؼرراٍ ٝاُحؽطرر٤ٗ ٝاؾاق  أُٞاهررق  -

 أُؽحِلة.

 جؼم٣م قٝض ا٫ٗحٔاء ُِٖٖٞ . -
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 ج٤ٔ٘ة أُٔاقوات اُؿ٣ٔوكا٤ٖة ٝقٝض اُعٞاق اُب٘اء ٝه٤ْ اُحىآط ٝاُحؼا٣ً. -

 جٞذ٤ن اُكٝابٗ ب٤ٖ أُؿقوة ٝأُصحٔغ أُع٢ِ ٝٓئوىات أُصحٔغ أُؿ٢ٗ. -

 أٍُاقًة اُلاػِة ٓغ ٓصِه أ٤ُٝاء ا٧ٓٞق ٝأُؼ٤ِٖٔ ك٢ ػ٤ِٔات اُحط٣ٞك ك٢ أُؿقوة. -

 ٗعٞ اُطِبة ٝٓصحٔؼٜا. أُىاػؿ  ك٢ ج٤ٌٖٔ أُؿقوة ٖٓ أؾاء ٝظ٤لحٜا -
 (2011جؼ٤ِٔات أُصاُه اُبكُٔا٤ٗة ك٢ أُؿاقن اُع٤ٌٓٞة ٝاُؽاِة ا٧قؾ٤ٗة، .)  [ تشكُم انجشنًبٌ انطلاثٍ:3]

٣حٌٍَ اُبكُٔإ اُط٬ب٢ ٖٓ ٖاُب٤ٖ اذ٤ٖ٘ ٌَُ ٌؼبة ِل٤ة ك٢ أُؿقوة، ٣ٝحْ اؼح٤اق أظؿ أُؼ٤ِٖٔ ا٤ُٔٔم٣ٖ ٓىحٍاقا 

 ٖ أػٕائٚ. ُِٔصِه بٔٞاكوة ا٧ؿِب٤ة ٓ
 (2011جؼ٤ِٔات أُصاُه اُبكُٔا٤ٗة ك٢ أُؿاقن اُع٤ٌٓٞة ٝاُؽاِة ا٧قؾ٤ٗة، .)  [ أدواس أػضبء انجشنًبٌ انطلاثٍ:4]

:َ  ٣وّٞ أػٕاء أُصِه بٔصٔٞػة ٓح٘ٞػة ٖٓ ا٧ؾٝاق ٓر
 * سئُظ انًزهظ:

أُصِه ٝباُح٘ى٤ن ٓغ أُؼِْ أُىحٍاق ٝجحٔرَ ٜٓاّ قئ٤ه أُصِه ك٢ اُؿػٞ  ا٠ُ ػوؿ اشحٔاػات ا٤ُٜتة ا٩ؾاق٣ة أٝ 

ٝأػٕاء أُصِه ، ٝاؾاق  ا٫شحٔاػات، ٝجٔر٤َ أُصِه ُؿٟ اؾاق  أُؿقوة ٝك٢ اشحٔاػات ٓصِه أ٤ُٝاء ا٧ٓٞق 
ٝأُؼ٤ِٖٔ، ٝٝٔغ قإ٣ة أ٤ُٝة ظٍٞ أْٛ اُوٕا٣ا ٝأُٞٔٞػات اُح٢ و٤ؼَٔ ػ٤ِٜا أُصِه باُحٍاٝق ٝأٍُاقًة ٓغ 

، ٝا٩ٌكاف ػ٠ِ ٝٔغ ؼطٗ ػَٔ ُِٔصِه باُحٍاٝق ٝأٍُاقًة ٓغ أػٕاء أُصِه ٝٓصِه أػٕاء ا٤ُٜتة ا٩ؾاق٣ة
ن أُحاظة،ٝا٫ظحلاظ ائأ٤ُٝاء ا٧ٓٞق ٝأُؼ٤ِٖٔ، ٝا٩ػ٬ٕ ػٖ كؼا٤ُات ٝأٍٗطة أُصِه ٝهكاقاجٚ باُٞوائَ ٝاُطك

 بىصَ ؼاَ ٣ؿٕٝ ك٤ٚ ًاكة اُؽطٗ ٝأٍٗطة أُصِه ٝاشحٔاػاجٚ.

 *َبئت انشئُظ:

 ئب اُكئ٤ه بٜٔاّ اُكئ٤ه ك٢ ظاُة ؿ٤ابٚ.٣وّٞ ٗا 

 *أيٍُ انغش: 

ٝجحٔرَ ٜٓآٚ ك٢ اػؿاؾ شؿٍٝ أػٔاٍ ا٫شحٔاػات باُح٘ى٤ن ٓغ ٓىحٍاق أُصِه، ًٝحابة ٓعأك ا٫شحٔاػات 
 ٝا٫ظحلاظ بٚ، ٝا٫ظحلاظ باُؽطٗ ٝا٩ٗصالات ٝاُحواق٣ك اٍُٜك٣ة ٝش٤ٔغ ا٧ٝقام اُح٢ جعٌْ ػَٔ أُصِه.

 (164-163، 2013)اُّكا٣ك  ،  ويغئىنُبد انجشنًبٌ انطلاثٍ:[ يهبو 5] 

أُىاٛٔة با٫قجواء باُؼ٤ِٔة اُحكب٣ٞة ٖٓ ؼ٬ٍ أٍُاقًة ك٢ اػؿاؾ اُؽطٗ اُحط٣ٞك٣ة ُِٔؿقوة ٝٓكاشؼحٜا ٝٓ٘اهٍة  -
 اُوٕا٣ا اُح٢ جحؼِن باوحكاج٤ص٤ات اُحؼِْ ٝاُحؼ٤ِْ ٝاُحو٣ْٞ.

 ٤ٖ آ٤ُات اُحٞاَِ ٝا٫جّاٍ ٓؼْٜ .اُٞهٞف ػ٠ِ اهحكاظات ٝظاشات اُطِبة ٝجعى -

 أٍُاقًة ك٢ ٝٔغ اُِٞائط اُح٘ظ٤ٔ٤ة أُؿقو٤ة . -

 أُىاٛٔة ك٢ ػ٤ِٔة إُبٗ اُفاج٢ ٝأُىاػؿ  ك٢ ٓؼاُصة اُى٤ًِٞات ؿ٤ك أُكؿٞ  ك٤ٜا. -

اشكاء أبعاخ ٝؾقاوات ٝاػؿاؾ جواق٣ك ٬ٖب٤ة ظٍٞ هٕا٣ا جْٜ أُؿقوة ٝأُصحٔغ أُع٢ِ ، ٝجعؿ٣ؿ ا٬ٌٍُٔت  -
 كض ظٍِٞ ُٜا باُحؼإٝ ٓغ أُكٌؿ اُحكب١ٞ ٝأُئوىات اُكو٤ٔة ٝٓئوىات أُصحٔغ أُؿ٢ٗ.ٖٝ

أُىاٛٔة ك٢ قكغ أُىحٟٞ اُرواك٢ ٝا٫شحٔاػ٢ ٝاُّع٢ ب٤ٖ ِلٞف اُطِبة ، ٝـُي ٖٓ ؼ٬ٍ ج٘ظ٤ْ ظ٬ٔت  -
 اُحٞػ٤ة ٝاُ٘ؿٝات ٝأُعأكات ٝج٘ظ٤ْ اُكظ٬ت أُؿقو٤ة .

ا٤ُٖ٘ٞة ٝأُىابوات اُك٣ا٤ٔة ٝا٧ٍٗطة ا٫شحٔاػ٤ة ٝأُٜكشاٗات أُؽحِلة ،  أُىاٛٔة ك٢ اهآة ا٫ظحلا٫ت -

 ٝاٌكاى أ٤ُٝاء ا٧ٓٞق ٝأب٘اء أُصحٔغ أُع٢ِ ٖٓ أشَ جٞذ٤ن أٝاِك ا٧ُلة ب٤ٖ أُؿقوة ٝأُصحٔغ .

 جٞذ٤ن اُؼ٬هة ٓغ ؼك٣ص٢ أُؿقوة بٜؿف جعى٤ٖ اُؼ٤ِٔة اُحؼ٤ِٔة اُحؼ٤ٔ٤ِة ٝا٩كاؾ  ٖٓ ؼبكاجْٜ. -

ظ٤ْ أٍٗطة جىاْٛ ك٢ قكغ اُٞػ٢ ب٤ٖ اُطِبة ٝأُصحٔغ أُع٢ِ ظٍٞ ٓلا٤ْٛ ّٝٓطِعات اُؿ٣ٔوكا٤ٖة ، ٝظوٞم ج٘ -

 ا٩ٗىإ ، ٝأُؼاٛؿات ٝا٫جلاه٤ات اُؿ٤ُٝة ، ٓرَ ػوؿ ٗؿٝات ٝٓئجٔكات ٝٓعأكات ٝٝقي ػَٔ.

 صاق  اُ٘اشعة .أٍُاقًة ك٢ اُٞقي ٝأُئجٔكات اٍُباب٤ة ٓع٤ِا ٝػكب٤ا ٝؾ٤ُٝا ، ٝا٩كاؾ  ٖٓ اُح -

أٍُاقًة ك٢ اُؼ٤ِٔات اُح٘ظ٤ٔ٤ة  ٓرَ اِطلاف اُطابٞق اُّباظ٢ ٝبؼؿ ا٫وحكاظة ،ٝٗظاكة أُؿقوة ٝاُب٤تة  -

أُع٤طة بٜا ٝا٩ٌكاف ػ٠ِ واظات أُؿقوة ٬ٓٝػبٜا،  ٝاوحوباٍ اُطِبة اُصؿؾ ٝك٢ ػ٤ِٔة اُحىِْ ٝاُحى٤ِْ ٌُِحب 
 ب٤غ ك٢ ٓوّق أُؿقوة .أُؿقو٤ة .ٝج٘ظ٤ْ اُطِبة أذ٘اء ػ٤ِٔات اُ

 

 



 

 
116 

 

 [ ارتًبػبد انجشنًبٌ انطلاثٍ:6] 

٣ؼوؿ أُصِه اشحٔاػٚ ا٧ٍٝ ؼ٬ٍ أوبٞع ٖٓ اٗحؽابٚ بعٕٞق ا٧ؿِب٤رة ٤ُ٘حؽرب ٓرٖ بر٤ٖ أػٕرائٚ ا٤ُٜترة ا٩ؾاق٣رة أُئُلرة 
كر٢ اُلّررَ اُؿقاور٢ اُٞاظرؿ ، ٣عٕركٙ أػٕرراء  اشحٔراػ٤ٖ ٓرٖ اُركئ٤ه ٝٗائبرٚ ٝأٓرر٤ٖ اُىرك ٝأقبؼرة أػٕراء، ٣ٝررحْ ػورؿ 

، جؼ٤ِٔرات أُصرراُه .) ا٤ُٜتحر٤ٖ ا٩ؾاق٣حر٤ٖ ُِٔصِرره اُبكُٔرا٢ٗ اُط٬برر٢ ٝٓصِره أ٤ُٝرراء ا٧ٓرٞق ٝأُؼِٔرر٤ٖ ٍُركض ؼططٜررْ
 (2011اُبكُٔا٤ٗة ك٢ أُؿاقن اُع٤ٌٓٞة ٝاُؽاِة ا٧قؾ٤ٗة، 

 [ اَتخبثبد انجشنًبٌ انطلاثٍ:7] 

جؼ٤ِٔررات أُصرراُه اُبكُٔا٤ٗررة كر٢ أُررؿاقن اُع٤ٌٓٞررة ٝاُؽاِررة )  ٣رحْ اٗحؽررا  أُصِرره كر٢ أُؿقوررة ػِرر٠ اُ٘عررٞ ا٥جر٢ :
 (2011ا٧قؾ٤ٗة، 

ً جُ  - ٝػ٣ٕٞة اذ٤ٖ٘ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ  ك٢ أُؿقوة ، ٌٍَ ُص٘ة ُ٪ٌكاف ػ٠ِ اٗحؽابات أُصِه بكئاوة أًبك أُؼ٤ِٖٔ و٘ا
 ٝاذ٤ٖ٘ ٖٓ اُطِبة ؿ٤ك أُكٌع٤ٖ ٣ى٤ْٜٔ أُؿ٣ك .

جوّٞ ُص٘ة ا٩ٌكاف بح٤ٔٞط ٓا٤ٛة ٝأٛؿاف ٝآ٤ُة اٗحؽا  أُصِه ٧ػٕاء ا٤ُٜتة اُؼآة باُطكم ٝاُٞوائَ أُحاظة  -
 ؼ٬ٍ أٍٝ أوبٞػ٤ٖ ٖٓ بؿا٣ة اُؼاّ اُؿقاو٢.

ه ٝٓٞػؿ ا٫ٗحؽا  ػ٠ِ ٓىحٟٞ اٍُؼبة اُٞاظؿ  ،ػ٠ِ إٔ ٫ ٣حصاٝل ٣ؼِٖ أُؿ٣ك كحط با  اُحك٤ٌط ُؼ٣ٕٞة أُصِ -

 ـُي ا٧وبٞع اُكابغ ٖٓ اٍُٜك ا٧ٍٝ ٖٓ بؿء اُؼاّ اُؿقاو٢.

جوؿّ ِٖبات اُحك٤ٌط ا٠ُ ُص٘ة ا٩ٌكاف ػ٠ِ ا٫ٗحؽابات ؼ٬ٍ كحك  اُحك٤ٌط ُؼ٣ٕٞة أُصِه أُعؿؾ  بؤوبٞػ٤ٖ  -
 هبَ ٓٞػؿ ا٫ٗحؽابات.

ٌع٤ٖ ُؼ٣ٕٞة أُصِه ، ٌك٣طة إٔ ٫ جٌٕٞ هؿ ٝهؼث ػ٤ِٚ ػوٞبة بٔٞشب جؼ٤ِٔات ٣حْ هبٍٞ ِٖبات أُك -
 ا٫ٕٗباٖ اُط٬ب٢ ك٢ اُؼاّ اُؿقاو٢ اُىابن.

٣وّٞ ِٖبة اٍُؼبة اُّل٤ة اُٞاظؿ  باٗحؽا  ٖاُب٤ٖ اذ٤ٖ٘ ُؼ٣ٕٞة أُصِه ك٢ ٣ّٞ ا٫ٗحؽا  أُوكق، ػ٠ِ إٔ ٫  -

 ٖٓ بؿء اُؼاّ اُؿقاو٣.٢حصاٝل ـُي ا٧وبٞع اُرا٢ٗ ٖٓ اٍُٜك اُرا٢ٗ 

جىِْ ٗحائس ا٫هحكاع ا٠ُ ُص٘ة ا٩ٌكاف ػ٠ِ ا٫ٗحؽابات ٤ُحْ ا٩ػ٬ٕ ػٖ أؤاء اُلائم٣ٖ ك٢ ػ٣ٕٞة أُصِه ك٢  -

 ا٤ُّٞ ٗلىٚ اُف١ ٣حْ ك٤ٚ ا٫هحكاع ػ٠ِ ُٞظة اػ٬ٗات أُؿقوة.

 إٔ ٫ ٣حصاٝل ٣ٞٓا ٝاظؿا. جوّٞ ُص٘ة ا٩ٌكاف ػ٠ِ ا٫ٗحؽابات بحعؿ٣ؿ واػة اُبؿء ٝا٫ٗحٜاء ُِح٣ّٞث، ػ٠ِ -
 (2011جؼ٤ِٔات أُصاُه اُبكُٔا٤ٗة ك٢ أُؿاقن اُع٤ٌٓٞة ٝاُؽاِة ا٧قؾ٤ٗة، .)  [ انؼضىَخ فٍ انجشنًبٌ انطلاثٍ:8]

 جٌٕٞ اُؼ٣ٕٞة و٘ة ٝاظؿ ،  ٝجِـ٠ اُؼ٣ٕٞة ٖٓ أُصِه اُبكُٔا٢ٗ اُط٬ب٢ ك٢ أُؿقوة ٨ُوبا  ا٥ج٤ة: 

 .أٝ اُٞكا  ،ا٫ٗحواٍ ٖٓ أُؿقوة ، أٝبؼؿ أُٞاكوة ٖٓ هبَ ا٤ُٜتة ا٩ؾاق٣ة ا٫وحواُة -

 جٞش٤ٚ ػوٞبة ُِطاُب اُؼٕٞ و٘ؿا ُحؼ٤ِٔات ا٫ٕٗباٖ اُط٬ب٢ أُؼٍٔٞ بٜا . -

 اُحـ٤ب ػٖ ظٕٞق شِىات أُصِه أٝ ا٤ُٜتة ا٩ؾاق٣ة أقبغ ٓكات ٓححا٤ُة بـ٤ك ػفق. -

 ػؿّ ه٤آٚ بٞاشبٚ أًَُٞ ا٤ُٚ بؤؿِب٤ة ذِر٢ ا٧ِٞات.ظصب اُروة ػٖ أظؿ أػٕاء أُصِه اـا ذبث  -

 

 :ٍ  حبنخبً: فهغطُ
 ٝوٞف ٣حْ ج٘اٍٝ أُصاُه اُبكُٔا٤ٗة اُط٬ب٤ة ك٢ كِىط٤ٖ ٖٓ ؼ٬ٍ ٗٔٞـش٤ٖ ٝـُي ػ٠ِ اُ٘عٞ ا٥ج٢:

 يذاسط وكبنخ انغىث ثغضح انًُىرد الأول:
٣ررحْ ج٘رراٍٝ أُصرراُه اُبكُٔا٤ٗررة اُط٬ب٤رة كرر٢ ٓررؿاقن ًٝاُررة اُـررٞخ بـرم  ٓررٖ ؼرر٬ٍ أُعرراٝق ا٥ج٤ررة:) اُبكُٔررإ  ٝورٞف

 (2018اُط٬ب٢ ك٢ ٓؿاقن ًٝاُة اُـٞخ بـم ، 
  

 

ٌ انطلاثٍ:1]  [ يفهىو انجشنًب

٣حب٘رراٙ بكٗرآس اُحكب٤ررة ٝاُحؼِر٤ْ كرر٢ ًٝاُرة اُـرٞخ اُؿ٤ُٝررة بٜرؿف جؼِرر٤ْ اُطر٬  ٝاُطاُبررات ٓلرا٤ْٛ اُؿ٣ٔوكا٤ٖررة  ٛرٞ ٍٗراٖ

 ٝظوٞم ا٩ٗىإ.
ٌ انطلاثٍ:2]  [ أهذاف انجشنًب

 جؼ٤ِْ اُط٬  ٓلا٤ْٛ اُؼ٤ِٔة اُؿ٣ٔوكا٤ٖة.  -
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ٍ  -اُعٞاق  –ٜٓ٘ا ) ا٫وحٔاع ٜٓٔةاًىا  اُط٬  ٝاُطاُبات ٜٓاقات  -  .ظَ ا٬ٌٍُٔت( –ٝاُحٞاَِ ا٫جّا

 اٌكاى اُط٬  ك٢ ٓ٘اهٍة أٍُاًَ أُؿقو٤ة ٝجوؿ٣ْ اهحكاظات ُعِٜا . -

 اكىاض أُصاٍ أٓاّ اُط٬  ٝاُطاُبات ُِحؽط٤ٗ ٧ٍٗطة ٓؿقو٤ة ٝج٘ل٤فٛا . -

 ج٤ٌٖٔ اُط٬  ٝاُطاُبات ٖٓ اُحؼب٤ك ػٖ آقائْٜ ٖٓ ؼ٬ٍ ٓ٘بك ظك . -

 لكِة أٓاّ بكٝل ه٤اؾات ٬ٖب٤ة كاػِة .ِوَ ٌؽ٤ّات اُط٬  ٝاُطاُبات ٩جاظة اُ -
ٌ انطلاثٍ:3]  [ تشكُم انجشنًب

٣وّٞ ٓكبٞ اُلٍّٞ بٍكض كٌك  اُبكُٔإ ٝآ٤ُات ج٤ٌٍِٚ ٜٝٓٔاجٚ ُِط٬  ٝاُطاُبات ٣ٌٖٝٔ اُعؿ٣د ػٖ ـُي ك٢  -
 ا٩ـاػة أُؿقو٤ة .

َ اُبكُٔإ ك٢ أُؿقوة ٝكحط با  اُحكٌط أٓاّ اُط٬  ٝاُطا -  ُبات اُكاؿب٤ٖ ك٢ ـُي.٣حْ ا٩ػ٬ٕ ػٖ ج٤ٌٍ

 جعؿؾ اُِص٘ة ا٫ٗحؽاب٤ة ٌكٖٝا ُِحك٤ٌط جؼحٔؿ ػ٠ِ ظىٖ اُىِٞى ٝأُٞاظبة. -

 جعؿؾ اُِص٘ة ا٫ٗحؽاب٤ة أٝهاجا ٓ٘اوبة ُِط٬  أُكٌع٤ٖ ُؼ٣ٕٞة اُبكُٔإ ُِو٤اّ باُؿػا٣ة ا٫ٗحؽاب٤ة . -

ع٤د ٣حْ اٗحؽا  ٖاُب أٝ ٖاُب٤ٖ ٣حْ ج٤ٌٍَ اُبكُٔإ با٫ٗحؽا  اُعك ٝأُباٌك بعٕٞق اُط٬  ٝاُطاُبات ب -

 ُؼ٣ٕٞة اُبكُٔإ ٤ٗابة ػٖ اُلَّ.

ببٌرركاف ُص٘ررة اُحٞش٤ررٚ  –٣وررّٞ اُطرر٬  اُلررائمٕٝ كرر٢ ا٫ٗحؽابررات ُبكُٔررإ اُطرر٬  بؼوررؿ شِىررة اُبكُٔررإ ا٧ُٝرر٠  -
٣رحْ  ٝاُحر٢ ٣رحْ ك٤ٜرا اٗحؽرا  قئر٤ه اُبكُٔرإ ٝٗائبرٚ ٝٓوركق اُصِىرات ًٔرا -ٝا٩قٌاؾ ٝظوٞم ا٩ٗىرإ كر٢ أُؿقورة 

٤َ ُصررإ ٓحؽّّررة ٓررٖ بو٤ررة أػٕرراء اُبكُٔرإ ٝٛرر٢ :اُِص٘ررة اُرواك٤ررة، ٝاُّررع٤ة، ٝا٫شحٔاػ٤ررة، ٝاُك٣أرر٤ة،  جٍرٌ
 ٝاُؼ٬هات اُؼآة، ٝا٫ٕٗباٖ أُؿقو٢، ٝاُٞواٖة اُط٬ب٤ة.

 
ًُتحذح نلإغبحخ وتشغُم انفهغطٍُُُُ فٍ انششق الأدًَ )الأوَشوا( انًُىرد انخبٍَ:   يذاسط وكبنخ الأيى ان

حعررؿ  ٝورٞف ٣رحْ ج٘رراٍٝ أُصراُه اُبكُٔا٤ٗررة اُط٬ب٤رة كرر٢ ٓرؿاقن ا٧ٝٗركٝا ٓررٖ ؼر٬ٍ أُعرراٝق ا٥ج٤رة:)  ُٔ ًٝاُررة ا٧ٓرْ اُ

 (2015ُ٪ؿاذة ٝجٍـ٤َ اُلِىط٤٤٘٤ٖ ك٢ اٍُكم ا٧ؾ٠ٗ، 
ٌ انطلاثٍ:1]  [ يفهىو انجشنًب

٣ٞك أُؼككة ٝأُٜاقات ؾاؼَ ٓؿاقوْٜ ٝٓصحٔؼاجْٜ، ٝجىاػؿْٛ ك٢ جط جٔرَ اُط٬  ٓصٔٞػات ٍٗطة ٝظ٣ٞ٤ة
 ٝأُٞاهق ُحؼم٣م ذواكة ظوٞم ا٩ٗىإ ُؿ٣ْٜ. 

ٌ انطلاثٍ:2]   [ تشكُم انجشنًب

٣حْ ج٤ٌٍَ أُصِه ٖٓ ؼ٬ٍ ٖك٣وح٤ٖ، ا٠ُٝ٧ ػٕٞ ٓ٘حؽب ٖٓ ًَ ِق ؾقاو٢، ٝاُرا٤ٗة ػؿؾ ٓؼ٤ٖ ٖٓ ا٧ػٕاء 
 أُ٘حؽب٤ٖ ٌَُ ٓكظِة ؾقاو٤ة.

ٌ انطلاثٍ:3]  [ أدواس أػضبء انجشنًب

 انشئُظ:*

 ٣ٝوّٞ بؿٝق أُحعؿخ اُكو٢ٔ ُعِوة اُحٞاَِ ٓا ب٤ٖ اُبكُٔإ أُؿقو٢ ٝٓؿ٣ك أُؿقوة. 

 *انغكشتُش: 

 ٣ٝوّٞ بحؿ٣ٖٝ ٓعأك ا٫شحٔاػات. 

 *أيٍُ انخضَخ:

 ٝٛٞ ٓىئٍٝ ػٖ أ١ ّٓاؾق ٓا٤ُة ٓحاظة بؿػْ ٖٓ قئ٤ه اُبكُٔإ ٝٓؿ٣ك أُؿقوة،. 
 يغؤول الاتصبلاد:* 

   ظٍٞ ا٧ٍٗطة ٝا٧ظؿاخ اُواؾٓة اُح٢ ٣٘ظٜٔا اُبكُٔإ أُؿقو٣ٝ.٢وّٞ ببػ٬ّ اُط٬ 
  

 *انىعُظ: 

 ٣ٝىاػؿ اُٞو٤ٗ اُط٬  بعَ اُ٘ماػات وٞاء ًاٗث ب٤ٖ اُط٬  أٝ ب٤ٖ اُط٬  ٝا٩ؾاق  أُؿقو٤ة. 
ٌ انطلاثٍ:4]  [ عًبد وخصبئص ػضى انجشنًب

٣حىْ ػٕٞ اُبكُٔإ اُط٬ب٢ بؼؿ٣ؿ ٖٓ اُؽّائُ أٜٛٔا: ا٫وحٔاع بلاػ٤ِة ُٔا ٣وُٞٚ اُط٬  ظٍٞ أُؿقوة ٖٓ 
أُٞٔٞػات ٝأٍُاًَ ٝاُحعؿ٣ات، ٝأُىاٛٔة ٓغ ا٩ؾاق  أُؿقو٤ة ك٢ جعؿ٣ؿ ا٣ُٞٝ٧ات ٝاُحؽط٤ٗ ٨ٍُٗطة، اُوؿق  
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ٌٍِٓة ٓا ٣صب كْٜ أَِ أٌٍُِة، ٝاُعٍّٞ ػ٠ِ ا٤ُّ٘عة  ػ٠ِ ا٣صاؾ اُعٍِٞ ك٢ ظاٍ ه٤اّ اُبكُٔإ أُؿقو٢ بٔؼاُصة
 ٖٓ ٓؿ٣ك أُؿقوة ٝأُؼ٤ِٖٔ ٝاُحَِٞ ُعَ ٣ىَٜ جطب٤وٚ.

ٌ انطلاثٍ:5]  [ يهبو ويغئىنُبد انجشنًب

 جوغ ػ٠ِ ػاجن أػٕاء اُبكُٔإ أُؿقو٢ أُىئ٤ُٝات ا٥ج٤ة:

 أٍُاقًة ك٢ ش٤ٔغ اشحٔاػات اُبكُٔإ أُؿقو٢. -

 .ا٫ٛحٔاّ بص٤ٔغ اُحىاإ٫ت ٝاُحؼ٤ِوات ٝا٥قاء ٝأٍُاًَ ٝأُٞٔٞػات ا٧ؼكٟ ُؿٟ اُط٬  -

 اُحواق٣ك ٝقكؼٜا ُِبكُٔإ أُؿقو٢ ُحعؿ٣ؿ أُٞٔٞػات اُح٢ ٣صب ٓ٘اهٍحٜا. -

 اُعٕٞق بٍؽ٤ّة ه٤اؾ٣ة أٓاّ اُط٬ . -

 أٍٗطة اُبكُٔإ.أُىاٛٔة ك٢ جط٣ٞك اُؽطة اُى٣ٞ٘ة ُِبكُٔإ أُؿقو٢ ٝأٍُاقًة اُلؼاُة ك٢  -

اوح٤ؼا  ٓلا٤ْٛ ظوٞم ا٩ٗىإ ا٧واو٤ة ٝجطب٤وٜا ك٢ ش٤ٔغ أُؿاؼ٬ت ٓغ اُط٬  ٝأُؼ٤ِٖٔ ٝا٩ؾاق  أُؿقو٤ة  -
 ٝأ١ ٌؽُ ٍٓاقى ك٢ ا٧ٍٗطة أُؿقو٤ة.

 ُٓؼآِة اُص٤ٔغ بٔىاٝا  ٝبؿٕٝ ج٤٤ٔم. -
ٌ انطلاثٍ:6]   [ اَتخبثبد انجشنًب

 . ، جعؿ٣ؿ ٝهث ل٢٘ٓ ُٜفٙ اُؼ٤ِٔة بٔٞاكوة ٓؿ٣ك أُؿقوةٝاب٬ؽ ش٤ٔغ اُط٬  بؼ٤ِٔة ا٫ٗحؽا   -

 بؿا٣ة اُؼاّ اُؿقاو٢. ك٢ ٣ٌٕٝٞ ـُي٣ىحط٤غ اُط٬  جك٤ٌط أٗلىْٜ أٝ ؿ٤كْٛ ُؼ٣ٕٞة اُبكُٔإ أُؿقو٢  -

 أ١ ٖاُب ٣كؿب ك٢ جك٤ٌط ٗلىٚ ٬ُٗحؽابات ٣صب إٔ ٣ٌحب اؤٚ ك٢ اُوائٔة اُكو٤ٔة ٧ؤاء أُكٌع٤ٖ. -

٣كؿبٕٞ  ش٤ٔغ أُكٌع٤ٖ ٝهحا ل٤٘ٓا ٓعؿؾا ٬ٖ٩م ظِٔحْٜ ا٫ٗحؽاب٤ة ٣ٝصب ػ٤ِْٜ جعؿ٣ؿ أُٞٔٞػات اُح٢ ٣ٔحِي -

:ٍ  ك٢ ٓؼاُصحٜا بٌٍَ ٝأط ٝاوحؽؿاّ ٝوائَ ٓؽحِلة ك٢ اُعِٔة ا٫ٗحؽاب٤ة ػ٠ِ وب٤َ أُرا

 شِْٜ.أجٞل٣غ ٍٓ٘ٞقات ٝقه٤ة ًٝح٤بات ِـ٤ك  جٞٔط ٖٓ ْٛ ُٝٔاـا ٣صب ػ٠ِ اُط٬  اُح٣ّٞث ٖٓ  -

 ات اُكاظة ُٔ٘اهٍة أُٞٔٞػات أُٜٔة ٓغ اُط٬ .هػوؿ ُواءات ٓغ أُكٌع٤ٖ ك٢ أٝ -

ك٢ ٣ّٞ ا٫ٗحؽابات ٣صب إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘اى ػؿؾ ٓ٘اوب ٖٓ أُحطٞػ٤ٖ ُِٔىاػؿ  ك٢ و٤ك ٛفٙ اُؼ٤ِٔة ًٔا ٣صب إٔ  -
ػؿؾ ٝ ،ٗٔٞـز ٌَُ ٖاُبٝاع، ٖٓ ِ٘اؾ٣ن ا٫هحك جحاض ٓٞاقؾ ًاك٤ة ُح٘ل٤ف ٛفٙ اُؼ٤ِٔة ػ٠ِ وب٤َ أُراٍ ػؿؾ ًاف  

 ٖٓ اُّ٘اؾ٣ن ُحعم٣ٖ ِ٘اؾ٣ن ا٫هحكاع. ًاف  

ػ٠ِ وب٤َ أُراٍ ٣صب إٔ ٣حٞكك ػ٠ِ ا٧هَ ٌؽّإ ُؼؿ  ، ٣صب إٔ جحْ ػ٤ِٔة ككل ا٧ِٞات بٍلاك٤ة ٝٝٔٞض -
٣صب جؿ٣ٖٝ ػؿؾ ا٧ِٞات ٝ ،ا٧ِٞات ػ٘ؿ ًَ ِ٘ؿٝم اٗحؽاب٢ ًٔا ٣صب اٌكاى أُؼ٤ِٖٔ ٝاُط٬  ك٢ اُؼ٤ِٔة

ًٔا جوغ ٓىئ٤ُٝة ٓكاهبة اُؼ٤ِٔة ا٫ٗحؽاب٤ة ػ٠ِ ٓؿ٣ك أُؿقوة ظح٠ ٣حْ اٗحؽا  ًآَ أػٕاء اُبكُٔإ أُؿقو٢ 
 بٌٍَ قو٢ٔ.

 ػ٘ؿٓا ٣ؼِٖ ٓؿ٣ك أُؿقوة أُكٌع٤ٖ اُلائم٣ٖ ٣حْ ج٤ٌٍَ اُبكُٔإ أُؿقو٢. -

ٌ انطلاثٍ:7]  [ ارتًبػبد انجشنًب

اشحٔاػاجٚ كٞق اٗحٜاء اُؼ٤ِٔة ا٫ٗحؽاب٤ة ُٔ٘اهٍة ا٧ؾٝاق ٝأُىئ٤ُٝات، ٝاُؽطة ٣ؼوؿ اُبكُٔإ أُؿقو٢ اُصؿ٣ؿ أ٠ُٝ 

اُى٣ٞ٘ة. ا٫شحٔاع ٓك  ٝاظؿ  باٍُٜك أٝ ػ٘ؿ ٝشٞؾ ظكٝف ؼاِة جحطِب ػوؿ اشحٔاع ، ػ٠ِ وب٤َ أُراٍ اُحؽط٤ٗ 
 ٬ُظحلاٍ با٤ُّٞ اُؼا٢ُٔ ُعوٞم ا٩ٗىإ.

ٌ انطلاثٍ:8]   [ أَشطخ انجشنًب

ٝظَ اُ٘ماػات ٝاُحىآط بٌٍَ كؼاٍ ك٢ أُؿاقن ٝأُصحٔؼات أُع٤ِة، ب٤تة ٗظ٤لة ُِص٤ٔغ، جعى٤ٖ  ظوٞم ا٩ٗىإ
ج٘ظ٤ق اُٜٞاء، جٞك٤ك اُظَ ُِط٬  ػ٘ؿ اُِؼب، جٞك٤ك •ٝٔغ أُوّق أُؿقو٢، ظَ اُ٘ماػات ٝأٍُاقًة،

 ا٧ًىص٤ٖ،جبك٣ؿ ٓ٘طوة اُِؼب، ٓ٘غ جِٞخ أُاء.

 ساثؼبً: لطش: 
،  أُصِره ا٧ػِر٠ ُِرحؼِْ بؿُٝرة هطركٔصاُه اُبكُٔا٤ٗة اُط٬ب٤رة كر٢ هطرك ٓرٖ ؼر٬ٍ أُعراٝق ا٥ج٤رة: )ٝوٞف ٣حْ ج٘اٍٝ اُ

2009)  
 انجشنًبٌ انطلاثٍ: يفهىو[ 1]

 ٛٞ أُٔرَ ا٧ػ٠ِ ُطِبة أُؿقوة
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 انجشنًبٌ انطلاثٍ: أهذاف[ 2]

اٌكاى اُط٬  ك٢ أُٔاقوات اُؿ٣ٔوكا٤ٖة ؾاؼَ أُؿقوة، ٖٓ ؼ٬ٍ جباؾُْٜ ا٥قاء، ٝػكْ ٍٓاًِْٜ أُؿقو٤ة  -
 ٝاهحكاض اُعٍِٞ أُ٘اوبة ُٜا ٓغ ٓؿقو٤ْٜ ٝ ٓؿقائْٜ.

جؼك٣لْٜ بؿٝق أُصاُه اُحٍك٣ؼ٤ة ٝاُبِؿ٣ة ك٢ اُؿُٝة، ٝجؿق٣بْٜ ػ٠ِ اُحؼآَ ٓغ اُى٤اوات ٝا٫جلاه٤ات اُؿ٤ُٝة،  -
 كة ا٠ُ جٞػ٤حْٜ باُعوٞم ٝاُٞاشبات اُى٤او٤ة.أا

َ: اُ٘ماٛة ٝاٍُلاك٤ة ٝاُؼؿاُة ٝاظحكاّ اُكأ١ ا٥ؼك،  - جؼم٣م ا٫ُحماّ بٔباؾة اُؿ٣ٖ ا٩و٢ٓ٬ ٝه٤ٔٚ ك٢ أُؿاقن ٓر

 ٍٝٗك ٓباؾة اُى٬ّ ك٢ أُصحٔغ.

 ا٬ٌٍُٔت. ب٘اء ٌؽ٤ّة ٓىحوِة ُِط٬  جوّٞ ػ٠ِ اُعٞاق اُب٘اء ٝجعىٖ اُحؼآَ ٓغ اُوٕا٣ا ٝظَ -

 اًىابْٜ ؼبكات ٓرك٣ة ٍُِٔاقًة ك٢ أُعاكَ ا٩ه٤ٔ٤ِة ٝاُؿ٤ُٝة . -

 اٗصال أٛؿاف ْٖٜٝ٘ ٝجطِؼاجٚ.ٝا٩وٜاّ ك٢ ؾٓس اُط٬  بؼ٬هات ٕٓ٘بطة ٓغ ٓئوىات أُصحٔغ أُؿ٢ٗ  -

 جؼ٤ٔن قٝض ا٫ُٞء ٝا٫ٗحٔاء ُِٖٖٞ ٝأُصحٔغ ٝأُؿقوة. -

 انجشنًبٌ انطلاثٍ: تشكُم[ 3] 

 اُبكُٔإ ٖٓ ٓٔر٤ِٖ ٌُاكة اُّلٞف ٣ٝحْ ج٤ٌٍَ اُبكُٔإ اُط٬ب٢ ػ٠ِ اُ٘عٞ ا٥ج٣:٢حٌٕٞ 
 انزًؼُخ انؼًىيُخ : - 1

جحٌٕٞ ٖٓ أػٕاء اُبكُٔإ اُف٣ٖ جْ اٗحؽابْٜ ك٢ أُؿقوة بٞاهغ ػٕٞ ٌَُ ٌؼبة ك٢ أُؿقوة ٣ٝصحٔؼٕٞ ٓك  ك٢ ًَ 
 كَّ ؾقاو٢ ٓغ اُِص٘ة اُح٘ل٤ف٣ة بٞاهغ ٓكج٤ٖ ك٢ اُى٘ة.

 انهزُخ انتُفُزَخ : - 2

جحٌٕٞ ٖٓ وحة ٖٓ أػٕاء اُبكُٔإ، ٣٘حؽبْٜ ٬ٖ  أُؿقوة بعٕٞق اُِص٘ة اُْ ٌككة ػ٠ِ اُبكُٔإ ٖٓ أُؿقوة 
 ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣وّٞ ا٧ؼّائ٢ ا٫شحٔاػ٢ بؿٝق أُكٌؿ ؾٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ُٚ ِٞت ك٢ اُبكُٔإ.

 :يهبو أػضبء انجشنًبٌ انطلاثٍ[ 4] 

 * يهبو انشئُظ:

 ْ اُبكُٔإ اُط٬ب٢.اُحعؿخ باو -

 اُؿػٞ  ُؼوؿ اُصِىات . -

 اُحؤًؿ ٖٓ اشحٔاع اُِصإ ٝو٤ك اُؽطة اُح٘ل٤ف٣ة اُى٣ٞ٘ة ٝاٍُٜك٣ة. -

 اُحؤًؿ ٖٓ كاػ٤ِة ا٧ػٕاء. -

 اؾاق  ا٫شحٔاػات ٝٓىاػؿ  ش٤ٔغ ا٧ػٕاء ُِحؼب٤ك ػٖ قأ٣ْٜ. -

ْ اُبكُٔإ اُط٬ب٢. -  جٞه٤غ أُؽاٖبات اُح٢ جحْ باو

 أُؿقوة.اُحٞاَِ ٓغ اؾاق   -

 اػؿاؾ شؿاٍٝ ا٧ػٔاٍ ٓغ أ٤ٖٓ اُىك. -

 اهكاق ٓعٕك ا٫شحٔاع اُىابن. -

 اهكاق اُؽطة اُى٣ٞ٘ة ُِبكُٔإ اُط٬ب٢ ٝ اٌكاى ا٧ػٕاء ك٢ ٝٔؼٜا. -
 * يهبو َبئت انشئُظ :

 ٣٘ٞ  اُكئ٤ه ك٢ ٜٓآٚ ػ٘ؿ ؿ٤ابٚ أٝ بح٤ٌِق ٓ٘ٚ. -

 ٣ىاػؿ ك٢ ؾػْ ٝج٘ظ٤ْ اُبكُٔإ اُط٬ب٢. -

 حٔاػات اُبكُٔإ اُط٬ب٣.٢عٕك ٓغ اُكئ٤ه اش -
 * يهبو أيٍُ انغش:

 ٣ؼؿ شؿاٍٝ أػٔاٍ ًاكة اشحٔاػات اُبكُٔإ اُط٬ب٢ ٝباُحٍاٝق ٓغ وائك ا٧ػٕاء. -

 ٣ٞلع شؿاٍٝ ا٧ػٔاٍ ػ٠ِ ش٤ٔغ ا٧ػٕاء هبَ اٗؼواؾ اُصِىة أٝ ك٢ بؿا٣حٜا. -

 ٣عكق ٓعٕك اُصِىة. -

 ٣كاشغ اُكئ٤ه ٩هكاق ٓعا ٔك اُصِىات. -



 

 
120 

 

 ٣ؿػٞ ُؼوؿ ا٫شحٔاػات ٣ٝعؿؾ أٌُإ ٝاُمٓإ أُ٘اوب٤ٖ ُٜا . -

ا٫شحٔاػات ٣ٝطُِغ ا٧ػٕاء ػ٠ِ ٓعاٝق ا٫شحٔاع  هبَ ػوؿٙ  ٤ُحى٠٘ ٨ُػٕاء اُحع٤ٕك  شؿٍٝ أػٔا٣ٍٕغ  -
 ُِٔ٘اهٍات.

 ٣وّٞ ببػؿاؾ ِٓق اٌُحك٢ٗٝ ٝٝقه٢ بؤؤاء ا٧ػٕاء ٝأُعأك ٝاُوكاقات ٓؼحٔؿ  باُحٞه٤ؼات ٝاُحٞاق٣ػ. -

 ٣وّٞ بعلع أُِق ك٢ اؾاق  أُؿقوة. -
 *يهبو الأػضبء:

 ا٫وحٔاع بؼ٘ا٣ة ٍ ٥قاء ٝاظحكآٜا. -

 جؼم٣م قٝض اُلك٣ن ُِٔعاكظة ػ٠ِ جٞشٚ اُبكُٔإ اُط٬ب٢ ٝٝظؿجٚ. -

 أُىاٛٔة ك٢ جؼك٣ق ٬ٖ  أُؿقوة بؤٛؿاف اُبكُٔإ اُط٬ب٢ ٜٝٓآٚ. -

 اهحكاض ٓٞٔٞػات ٧ش٘ؿ  ا٫شحٔاػات . -

 اُلاػِة ٓغ قئ٤ه اُبكُٔإ اُط٬ب٢ ك٢ جو٤٤ْ أػٔاٍ اُبكُٔإ ٝٓ٘اهٍحٚ باوحٔكاق.أُىاٛٔة  -
 :لأدواس انًُبطخ ثبنجشنًبٌ انطلاثٍ[ ا5]

٣عن ُِبكُٔإ جؿاقن ٝٓ٘اهٍة أُٞا٤ٔغ اُح٢ جْٜ اُط٬  ٝٓصحٔؼْٜ أُؿقو٢ ٝأُع٢ِ ٝا٩ه٢ٔ٤ِ ٝاُؿ٢ُٝ ٝأُحؼِوة 
ً . ًٝفُي اُ و٤اّ بٍ٘اٖات ٛاؾكة ؾاؼَ أُؿقوة ٝؼاقشٜا جىْٜ ك٢ جٞػ٤ة اُط٬  بعوٞهْٜ بأُصا٫ت أُفًٞق  وابوا

ٝاُٞاشبات أُ٘اٖة بْٜ، ٝجؼك٣لْٜ باُؿ٣ٔوكا٤ٖة ٝظوٞم ا٩ٗىإ ٝاظحكاّ اُكأ١ ا٥ؼك، ٝاٌكاًْٜ بّٞق  كاػِة ك٢ ظَ 
 ا٬ٌٍُٔت اُح٢ جٞاشٚ أُؿقوة، ٝجط٣ٞك اُؽؿٓات اُح٢ جوؿّ ُِط٬  ٝأُصحٔغ.

 :انجشنًبٌ انطلاثٍػبد [ ارتًب6]

اُّ٘ا  اُوا٢ٗٞٗ ُؼوؿ ا٫شحٔاع ٍٓكٖٝ بعٕٞق ّٗق أػٕاء اُبكُٔإ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ اُكئ٤ه أٝٗائبٚ ٖٓ  -
 اُعٕٞق ظح٠ ٣ٌحَٔ اُّ٘ا  اُوا٢ٗٞٗ ُِعٕٞق.

 ٓكات باُؼاّ اُؿقاو٢. 6اٗؼواؾ ا٫شحٔاػات اٍُٜك٣ة بع٤د ٫ جوَ ػٖ  -

 ا٣ة اُؼاّ ٝاؼطاق ا٩ؾاق  أُؿقو٤ة بفُي.جعؿ٣ؿ جٞاق٣ػ ا٫شحٔاػات اُؿٝق٣ة ٓ٘ف بؿ -

 اُحؽط٤ٗ أُىبن ٬ُشحٔاع ٝجعؿ٣ؿ ا٧ٛؿاف ٝاُوٕا٣ا أُكاؾ ٖكظٜا ٝكن اُؽطة اٍُٜك٣ة. -

 ٨ػٕاء جب٤ٖ ٓٞػؿ ا٫شحٔاع ٝأٌُإ ٝاُٜؿف ٓ٘ٚ ٝ شؿٍٝ ا٧ػٔاٍ.ُاُحف٤ًك بٔٞػؿ ا٫شحٔاع بؿػٞ  ًحاب٤ة  -

 َّٞ ػ٤ِٚ.٣ؼوؿ ا٫شحٔاع اـا جٞكك ظٕٞق اُؼؿؾ أُ٘ -

 جؿ٣ٖٝ ٓعٕك ا٫شحٔاع ٖٓ هبَ أ٤ٖٓ اُىك ٝكن ٗٔٞـز ٓؼؿ ٓىبواً ٝجٞه٤غ ش٤ٔغ ا٧ػٕاء ػ٤ِٚ. -

ٍ ٗىؽة ٖٓ أُعٕك ٩ؾاق  أُؿقوة ُ٪٬ٖع ػ٠ِ أُوحكظات ٝؾقاوة ٓؿٟ ج٘ل٤فٛا ٝقكؼٜا ُِصٜات أُؼ٤٘ة  - اقوا
 ك٢ ظاٍ اُعاشة ُفُي.

 اُطاقئة جبؼاً ٤ٔٛ٧حٜا ٝاب٬ؽ ا٧ػٕاء بٔٞػؿٛا ٝأ٤ٔٛحٜا. ٣حْ جعؿ٣ؿا٫شحٔاػات -

٣حْ اُح٣ّٞث ػ٠ِ اُوكاقات ٝا٫هحكاظات ٖٓ هبَ اُعٕٞق ك٢ ا٫شحٔاع ٣ٝؼحبك ِٞت اُكئ٤ه ِٞت اُحكش٤ط  -
 ػ٘ؿ اُحؼاؾٍ ُفُي ٣ٌٕٞ اُؼٕٞ ا٧ؼ٤ك ك٢ اُح٣ّٞث.

 :اَتخبثبد انجشنًبٌ انطلاثٍ[ 7] 

 ٬ُٗحؽابات. اُبكُٔإ اُط٬ب٢ ك٢ أُؿقوة ٝـُي ُِو٤اّ باُؼ٤ِٔات ا٬ُلٓة٣حْ ج٤ٌٍَ ُص٘ة ٓحابؼة  -

 جؼِٖ اؾاق  أُؿقوة ػٖ بؿء اُحك٤ٌط ُؼ٣ٕٞة اُبكُٔإ اُط٬ب٢. -

 جٌٕٞ ا٫ٗحؽابات ك٢ ٌٜك أًحٞبك ٖٓ اُؼاّ ا٧ٍٝ ُِبكُٔإ أٝػ٘ؿ ٝشٞؾ ٌاؿك بؼؿ ـُي . -

 ٖٓ ٌٜك أًحٞبك ٖٓ ًَ ػاّ ٬٤ٓؾ١. 20ٙ جصكٟ ػ٤ِٔة ا٫ٗحؽا  ٝاػ٬ٕ اُ٘حائس ك٢ ٓٞػؿ أهّا -

 ٣وّٞ اُط٬  اُكاؿبٕٞ ك٢ اُحك٤ٌط بحؼبتة اوحٔاق  اُحك٤ٌط ٝجى٤ِٜٔا ٩ؾاق  أُؿقوة ٓككوة باُى٤ك  اُفاج٤ة. -

 ٣ح٠ُٞ ًَ ٓكٌط ه٤اؾ  ظِٔحٚ ا٫ٗحؽاب٤ة بٔا ٣حٞاكن ٓغ و٤اوة أُؿقوة ٝا٧ؼ٬م اُع٤ٔؿ . -

 ٕ ػ٠ِ جعو٤وٜا بؼؿ كٞلْٛ ك٢ ا٫ٗحؽابات ك٢ هٕا٣ا ػآة جْٜ اُط٬ .٣وؿّ أُكٌعٕٞ بكآس اٗحؽاب٤ة ٣ؼِٔٞ -

 جعؿؾ اؾاق  أُؿقوة ٣ّٞ ا٫ٗحؽا  ٝواػحٚ. -
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 ٣ّٞث.أٍُاقًة ك٢ اُحجؼؿ ؾاق  أُؿقوة ًٍٞكاً بؤؤاء اُط٬  اُكاؿب٤ٖ ب -

 جحؤًؿ اؾاق  أُؿقوة ٖٓ ٝشٞؾ أؤاء اُط٬  أُّٞج٤ٖ ك٢ وصَ اُ٘اؼب٤ٖ. -

 ُِطاُب ٗلىٚ ٫ٝ ٣صٞل اُحل٣ٞٓ أٝا٩ٗابة ك٢ ـُي.٣ٌٕٞ ظن اُح٣ّٞث  -

 ٣وّٞ قئ٤ه ُص٘ة ٓكًم ا٫ٗحؽا  بؽحْ ٝقهة ا٫هحكاع ٝجى٤ِٜٔا ُِ٘اؼب. -

 ٨ٔ٣ اُ٘اؼب ٝقهة ا٫هحكاع بٞٔغ اٌاق  أٓاّ اوْ أُكٌط اُف١ ٣كؿب اُطاُب باُح٣ّٞث ُٚ. -

 ٣وّٞ اُ٘اؼب بب٣ؿاع ٝقهة ا٫هحكاع ك٢ اُّ٘ؿٝم اُحابغ ُٚ. -

 ١ وحط٤غ أُكٌط ا٩ؾ٫ء بّٞجٚ ٓرَ بو٤ة اُ٘اؼب٤ٖ. -

 ٣ٌٕٞ اُلٞل ُِعا٤ِِٖ ػ٠ِ ا٧ِٞات با٧ؿِب٤ة. -

 ٣وّٞ اُطاُب باُح٣ّٞث بىك٣ة ٝظك٣ة ؾٕٝ جٜؿ٣ؿ أٝ ؼٞف. -

 جبؿأ ػ٤ِٔة اُلكل كٞق ا٫ٗحٜاء ٖٓ ػ٤ِٔة ا٫هحكاع ٝاؿ٬م اُّ٘اؾ٣ن. -

 جحْ ػ٤ِٔة اُلكل بعٕٞق أُكٌع٤ٖ. -

 ا٫ٗحؽابات ك٢ أُؿقوة ػ٠ِ ػ٤ِٔة اُلكل.جٍكف ُص٘ة  -

 جؼِٖ اُ٘حائس ك٢ ٗله ا٤ُّٞ بؼؿ اٗحٜاء ػ٤ِٔة اُلكل، ٣ٝحْ جٞه٤غ ا٧ػٕاء ػ٠ِ ٤ٓرام اٍُكف اُؽاَ باُبكُٔإ. -
 :انجشنًبٌ انطلاثٍ [ يزبلاد ػًم8] 

ع٤د ٣حْ اوحواء أُٞٔٞػات ٖٓ جِي أُصا٫ت اُب٤ت٤ة، ا٫شحٔاػ٤ة، اُرواك٤ة، اُحؼ٤ٔ٤ِة، اُحطٞػ٤ة، ا٩ػ٤ٓ٬ة، اُّع٤ة، ب

َ: ٓلّٜٞ اُعك٣ة، ا٫ٗحٔاء ُِٖٖٞ، ا٫ٗحٔاء أُؿقو٢، اُؼَٔ اُحطٞػ٢، اُـً ك٢ ا٫ٓحعاٗات ، اُحـف٣ة  أُصا٫ت ٓر
ٝأُوّق أُؿق و٢، اُحىك  اُؿقاو٢، اُؼ٬هات ب٤ٖ اُطاُب ٝأُؼِْ ٝأُؿقوة، اُظٞاٛك اُىِب٤ة ك٢ أُصحٔغ، اُؼ٘ق 

ظ٢، اج٬ف ٓٔحٌِات أُؿقوة باػحباقٛا ٓٔحٌِات ػآة. ٝؿ٤كٛا ٖٓ ا٧ٓٞق اُح٢ جؼمل اُؼَٔ  اُصٔاػ٢ اُصىؿ١ ٝاُِل
 ٝاُعلاظ ػ٠ِ اُعوٞم اُؽاِة ٝظوٞم اُـ٤ك، ا٧ٍٗطةأُؿقو٤ة، و٤اوة اُحو٣ْٞ اُى٢ًِٞ ٌٝٓاكآت اُط٬ .

 :انجشنًبٌ انطلاثٍ[ ػضىَخ 9]

ً و٤ًِٞاً، ٝإٔ ٣ٌٕٞ٣ٍُحكٖ ك٢ ػ٣ٕٞة اُبكُٔإ إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ ٬ٖ  ا ُٚ  ُٔؿقوة، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ـا ؤؼة ظى٘ة ٕٝٓ٘بطا
اُعؿ ا٧ؾ٠ٗ و٘ة ؾقاو٤ة ًآِة ٝاُعؿ ا٧ػ٠ِ و٘حإ ؾقاو٤حإ ا٫ اـا جْ اٗحؽا  اُؼٕٞ اٗصال أًاؾ٢ٔ٣ أٜٝٓاق١ ٓٞذن. ٝ

وة ٖٓ هبَ ذِد أػٕاء ٓك  أؼكٟ، ٝج٘ح٢ٜ اُؼ٣ٕٞة ك٢ اُعا٫ت ا٥ج٤ة:ا٫وحواُة ، ٝا٩هاُة ٗح٤صة اُح٣ّٞث بطكض اُر
اُبكُٔإ ػ٠ِ ا٧هَ، ٝا٫ٗحواٍ ُٔؿقوة أؼكٟ ،  ٝه٤اّ اُؼٕٞ بٔا ٣ؽاُق ٗظاّ اُبكُٔإ ٝٓباؾئٚ ٝٝاشبات اُؼٕٞ، 

 ٝاُـ٤ا  ػٖ ا٫شحٔاػات ٓكج٤ٖ ٓححا٤ُح٤ٖ أٝ ذ٬ذة اشحٔاػات ٓحوطؼة.

 

 خبيغبً: كُذا:
 (Falls Brook Centre,2003) :ؼ٬ٍ أُعاٝق ا٥ج٤ة ٝوٞف ٣حْ ج٘اٍٝ أُصاُه اُبكُٔا٤ٗة اُط٬ب٤ة ك٢ ً٘ؿا ٖٓ

 [ يفهىو انجشنًبٌ انطلاثٍ:1]

٬ت  ٢ ُِطِبرة ٣ٔرِررٕٞ ٓرٖ ؼ٬ُرٚ اُلّرٍٞ ٝاُّرلٞف اُؿقاورر٤ة، ٣ٝ٘ظركٕٝ ٣ٝ٘اهٍرٕٞ ٓرٖ ؼ٬ُرٚ أٍُررٌ ٛرٞ ٓ٘حرؿٟ قورٔ

  أُع٤ِة ٝاُؼا٤ُٔة ٣ٝطكظٕٞ ظٍِٞ ُٜا.
٘ظٔة ٓؽّّة ُِطِبرة ٣رحْ اٗحؽرابْٜ ٓرٖ هبر نٓ َ ل٬ٓئٜرْ بطك٣ورة ؾ٣ٔوكا٤ٖرة، ٝٛرٞ ٣ٔررَ ِرٞجاً ُِطر٬  ٝجٔرر٤ِْٜ ًٔا أٗٚ 

 ُؿٟ أُىت٤ُٖٞ، ٣ٝؼُبك ػٖ جطِؼاجْٜ ٝآٓاُْٜ ك٢ اُع٤ا  أُؿقو٤ة ػآة ٝاُحؼ٤ٔ٤ِة ؼاِة.
  [ أهذاف انجشنًبٌ انطلاثٍ:2] 

 جؼم٣م ٍٓاقًة اُط٬  ك٢ اُع٤ا  أُؿقو٤ة. -

 أٍٗطة اُطِبة أُؿقو٤ة ٝج٤ٔ٘ة ٜٓاقات اُو٤اؾ  ُؿ٣ْٜ. جؿػ٤ْ -

ٍاق٤ًٖ ك٢ اُؼ٤ِٔة اُحؼ٤ٔ٤ِة. - ُٔ  اُْٜ٘ٞ بصٞؾ  اُحؼ٤ِْ ٖٓ ؼ٬ٍ جٞذ٤ن اُؼ٬هات ب٤ٖ اُطِبة ًٝاكة اُ

 ا٣صاؾ ٌؼٞق بأُعبة ٝاُىٔاظة ٝاُّؿاهة ب٤ٖ اُطِبة ٝؿ٤كْٛ ػ٠ِ ٓىحٟٞ اُؼاُْ. -

 ؼَٔ اُصٔاػ٢ أُؿقو٤ة.جٍص٤غ اُطِبة ػ٠ِ ا٫ٗؿٓاز ك٢ أٍٗطة اُ -

 .ْٜج٤ٌٖٔ اُطِبة ٖٓ إٔ ٣ٌٞٗٞا ولكاء ُِٔؿقوة ٖٓ أشَ اُحك٣ٝس ٍُِٔكٝػات أُؿقو٤ة اُح٢ جؼٌه اٛحٔآاج -

٘اوب. - ُٓ  ج٤ٔ٘ة هؿقات اُط٬  ػ٠ِ جوؿ٣ْ أكٌاق ٝقإٟ ابؿاػ٤ة بلؼا٤ُة ٝبٌٍَ 
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ٌ انطلاثٍ:3]   [ تشكُم انجشنًب

٣حٌٍَ اُبكُٔإ اُط٬ب٢ ٖٓ ٓٔر٤ِٖ ػٖ اُلٍّٞ أٝ اُّلٞف اُؿقاو٤ة ظىب ظصْ أُؿقوة، ٝؾائٔاً ٣ٍاقى اُط٬  ٖٓ 
 بؿا٣ة اُّق اُراُد أٝ اُكابغ ا٠ُ اُّلٞف اُٜ٘ائة  . 

ٌ انطلاثٍ:4]   [ أدواس أػضبء انجشنًب

:َ  ٣وّٞ أػٕاء أُصِه بٔصٔٞػة ٓح٘ٞػة ٖٓ ا٧ؾٝاق ٓر

 * سئُظ انًزهظ:

ٔرَ ٜٓاّ قئ٤ه أُصِه ك٢ قئاوة ا٫شحٔاػات، ٝجٔر٤َ أُصِه ُؿٟ أُىت٤ُٖٞ ؾاؼَ أُؿقوة ٝؼاقشٜا، ٣ٌٕٝٞ ٝجح
 أُحعؿخ اُكو٢ٔ ُِٔصِه ك٢ ٓؽحِق أُٞاهق.

 *َبئت انشئُظ:

 ٣وّٞ ٗائب اُكئ٤ه بٜٔاّ اُكئ٤ه ك٢ ظاُة ؿ٤ابٚ. 

 *انغكشتُش: 

ًٝحابة ٓعأك ا٫شحٔاػات ٝٓا جحٕٔ٘ٚ ٖٓ هكاقات، ٝاُو٤اّ ٝجحٔرَ ٜٓآٚ ك٢ اػؿاؾ شؿٍٝ أػٔاٍ ا٫شحٔاػات ، 
 بحٞل٣غ ٛفٙ أُأك ػ٠ِ أُؼ٤٤ٖ٘، ٝجىص٤َ ٓٞػؿ ا٫شحٔاع اُحا٢ُ ٌٝٓاٗٚ.

  [ يهبو ويغئىنُبد انجشنًبٌ انطلاثٍ:5] 

ؾػررْ ا٧ٍٗررطة اُؿ٣ٔوكا٤ٖررة ػِرر٠ ٓىررحٟٞ أُررؿاقن ٓررٖ ؼرر٬ٍ ا٫شحٔاػررات ٝأُ٘اهٍررات ، ٝجؤِرر٤َ هرر٤ْ اُعررٞاقات  -

 أُ٘اهٍات، ٝاُحع٤َِ ٝاُحلى٤ك ٝاُ٘وؿ اُب٘اء.ٝ

ج٘ظ٤ْ ا٧ٍٗطة أُؿقو٤ة ٓرَ ا٣٧اّ اُك٣ا٤ٔة ٝػكْٝ ا٧ل٣اء ٝب٤غ اٌُحب، ٝا٧ٍٗرطة ا٩ٗحاش٤رة، ٝػطر٬ت ٜٗا٣رة  -
ٍاقًة ك٢ ج٘ظ٤ْ اُكظ٬ت اُط٬ب٤ة. ُٔ  ا٧وبٞع، ٝأُِّوات ٝاُطٞابغ، ٝا٫ظحلا٫ت اُو٤ٓٞة، ٝاُ

ك ٝاُحورؿ٣ك ؾػْ اُكٝابٗ ٓغ أػٕراء ا - ُٔصحٔرغ أُعِر٢ ٝؾػرٞجْٜ ُعٕرٞق اشحٔاػرات اُبكُٔاٗرات ًٝحابرة قورائَ اٍُرٌ
 ُْٜ ٍُٔاقًحْٜ ك٢ ا٧ظؿاخ أُؿقو٤ة.

َ: اػرراؾ   - ا٫ٗؽركاٖ كر٢ أٍٗرطة أُصحٔرغ أُعِر٢ ٝاُب٤ترة أُع٤طرة بأُؿقورة ٝٓ٘اهٍرة هٕرا٣اٛا ٝاُؼٔرَ ػِر٠ ظِٜرا ٓرر

ُٔؽِلات، ٝاُحٍص٤ك، ٝاُ٘ظاكة، ٌٝٓاكعة  ا٧ٓكاْ، ٝقػا٣ة اُلوكاء، ٝا٤ُٔاٙ اُ٘ظ٤لة،     جؿ٣ٝك اُ

٘ظٔات اُؽ٤ك٣ة. - ُٔ َ: اُ ُٔصحٔؼ٤ة ٓر  جٍص٤غ اُطِبة ػ٠ِ اُحطٞع ٝا٫ٗؿٓاز ك٢ أُئوىات اُ
 [ ارتًبػبد انجشنًبٌ انطلاثٍ:6] 

ك٣ٖ، ٣ٌٝٔرٖ ُِبكُٔرإ إٔ ٣ؼورؿ  اشحٔاػرات ٣ؼوؿ أُصِه ؼٔىة اشحٔاػات ػ٠ِ ٓؿاق اُؼاّ اُؿقاو٢، بٔؼؿٍ اشحٔراع ًرَ ٌرٜ
ٖاقئة اـا ُمّ ا٧ٓك، ٝجىرحـكم ٓرؿ  ا٫شحٔراع وراػح٤ٖ ػِر٠ ا٧هرَ، ٣ٌٝٔرٖ إٔ ج٘ؼورؿ شِىرات ا٫شحٔراع كر٢ أٝهرات ا٤ُرّٞ 

اُؿقاو٢، أٝ كر٢ أُىراء بؼرؿ اٗحٜراء اُؿقاورة، ٣ٝرحْ اجؽراـ اُوركاقات كر٢ ا٫شحٔاػرات باُحّر٣ٞث، ٝجرحْ ا٫شحٔاػرات ٝكرن 
 اُؽطٞات ا٥ج٤ة:

 ا٫كححاض.ه٤اّ قئ٤ه ا٫شحٔاع ب -

 اُحكظ٤ب باُعٕٞق ٫ٝ و٤ٔا اُصؿؾ ْٜٓ٘. -

 ٓكاشؼة شؿٍٝ ا٧ػٔاٍ ٖٓ هبَ وٌكج٤ك أُصِه. -

 ا٩ػ٬ٗات ٖٓ ؼ٬ٍ قوائَ ٣حِواٛا اُبكُٔإ أٝ أ١ ؼطابات أٝ بطاهات ٣صب اقواُٜا ٖٓ هبَ اُط٬ .  -

 ٓ٘اهٍة شؿٍٝ اُؼٔاٍ ٝاجؽاـ اُوكاقات. -

 بطاهات ِلكاء ظٔكاء ؼٕكاء ك٢ ا٫شحٔاػات ُِحعؿخ أٝ ا٫ػحكاْ أٝ أُٞاكوة. اوحؽؿاّ -

 اُحك٤ًم ػ٠ِ ه٤ْ ا٫ظحكاّ ٝا٫ُحماّ ٝاُحوؿ٣ك أذ٘اء شِىات ا٫شحٔاع. -

 ػكْ اُوكاقات ٝاُحّؿ٣ن ػ٤ِٜا ٖٓ هبَ اُعٕٞق. -

 اٜٗاء ا٫شحٔاع. -
 [ اَتخبثبد انجشنًبٌ انطلاثٍ:7] 

ط٬ب٤ررة باٍُرلاك٤ة، ظ٤رد جحرر٠ُٞ ٓصٔٞػرة ٓرٖ اُطِبرة باُحؼررإٝ ٓرغ اؾاق  أُؿقورة ٝأُؼِٔرر٤ٖ جحىرْ اٗحؽابرات اُبكُٔاٗرات اُ
ٝا٧ؼّائ٤٤ٖ ج٘ظ٤ْ ٛفٙ ا٫ٗحؽابات، ٣ٝحْ ا٩ػ٬ٕ ػٜ٘ا، ٝاوحوباٍ ِٖبرات اُحكٌر٤ط، ٝاجاظرة اُلكِرة ُِٔكٌرع٤ٖ ُِؿػا٣رة 

ّ باُلكل، ٝاػ٬ٕ اُ٘حائس، ٝجٌرٕٞ ا٫ٗحؽابرات ٝا٩ػ٬ٕ، ٝجعؿ٣ؿ ٌٓإ ٝلٓإ ا٫ٗحؽا ، ٝجٞك٤ك ِ٘ؿٝم ٬ُهحكاع، ٝاُو٤ا
باٌك .  ُٓ  ظك  
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 عبدعبً: أعتشانُب:
  ٝوٞف ٣حْ ج٘اٍٝ أُصاُه اُبكُٔا٤ٗة اُط٬ب٤ة ك٢ أوحكا٤ُا ٖٓ ؼ٬ٍ أُعاٝق ا٥ج٤ة

(Legislative Assembly for the Australian Capital Territory,2012) 

 [ يفهىو انجشنًبٌ انطلاثٍ:1] 

ٛررٞ ٓصٔٞػررة ٓررٖ اُطِبررة ٓ٘حؽبرر٤ٖ بّررٞق  ؾ٣ٔوكا٤ٖررة ٓررٖ هبررَ ش٤ٔررغ ٖرر٬  أُؿقوررة، ٝٛررٞ بٔرابررة ككِررة ُِطرر٬  

  ٍُِٔاقًة ك٢ اُعًٞٔة أُؿقو٤ة ِٝ٘غ ٝاجؽاـ اُوكاقات اُح٢ جحؼِن بؼ٤ِٔات جؼ٤ِْٜٔ ٝجؼِْٜٔ  .
  [ أهذاف انجشنًبٌ انطلاثٍ:2] 

 اُوكاقات ؾاؼَ أُؿقوة .اٌكاى اُط٬  ك٢ اُؼ٤ِٔات اُؿ٣ٔوكا٤ٖة ٝاجؽاـ  -

 اذبات أ٤ٔٛة اُحٔر٤َ ٝأٍُاقًة اٍُ٘طة ك٢ أُصحٔغ أُؿقو٢. -

 اٗحؽا  ٓٔر٢ِ اُط٬  بطك٣وة ؾ٣ٔوكا٤ٖة. -

 جط٣ٞك ٜٓاقات اُو٤اؾ  ٝا٫جّاٍ ُؿٟ اُطِبة. -

 جوؿ٣ْ ٓ٘حؿٟ ُؼكْ أكٌاق اُط٬  ٝآقائْٜ ظٍٞ اُى٤اوات أُؿقو٤ة اُح٢ جئذك بٌٍَ ٓباٌك ػ٠ِ اُطِبة. -

 ى٤ٖ أُصحٔغ أُؿقو٢ ػٖ ٖك٣ن ٓؼاُصة هٕا٣ا اُطِبة ٝاٛحٔآاجْٜ.جع -

 ؾػْ جؿق٣ه أُٜ٘از ا٫وحكا٢ُ ُِٔٞاٖ٘ة ٝاُحكب٤ة أُؿ٤ٗة. -

ٌ انطلاثٍ:3]  [ تشكُم انجشنًب

٣ٞشؿ ػؿؾ ٓعؿؾ ُِبكُٔإ اُط٬ب٢ ك٢ أُؿاقن ا٫وحكا٤ُة، ٣ٝحٞهق ٛفا ػ٠ِ ظصْ أُؿقوة ٖٓ كٍّٞ ِٝلٞف  ٫

ؾقاو٤ة، ٌُٖٝ ٫بؿ إٔ ٣حٌٍَ اُبكُٔإ ٖٓ ٓٔر٤ِٖ ػٖ اُلٍّٞ أٝ اُّلٞف اُؿقاو٤ة ٣ٌٕٝٞ ػؿؾٙ ككؾ١ ظح٠ ٣ىَٜ 
حؼؿؾ  ُٔىاػؿ ُٓ جٚ ك٢ ػِٔٚ ٝج٘ل٤ف هكاقات أُصِه، ٣ٌٖٝٔ ج٤ٌٍَ ُص٘ة اجؽاـ اُوكاقات. ًٔا ٣وّٞ اُبكُٔإ بح٤ٌٍَ ُصإ 

 ٌَُ ٍٗاٖ أٝ ٌَُ بكٗآس، أٝ ٌَُ ٍٓكٝع، أٝ شٔغ اُحبكػات، أٝ ا٧شٜم  ٝأُؼؿات اُك٣ا٤ٔة، أٝ ا٧ظؿاخ أُصحٔؼ٤ة. 

ٌ انطلاثٍ:4]   [ أدواس أػضبء انجشنًب

:َ  ٣وّٞ أػٕاء أُصِه بٔصٔٞػة ٓح٘ٞػة ٖٓ ا٧ؾٝاق ٓر

 * انمبئذ:

٣ٝح٠ُٞ ٓىت٤ُٞة ه٤اؾ  اُبكُٔإ، ٝقئاوة شِىات ا٫شحٔاػات، ٣ٝوؿّ اُؿػْ ٦ُؼك٣ٖ، ٣ٝٞلع أُٜاّ ٝأُىت٤ُٞات ػ٠ِ 
ا٥ؼك٣ٖ، ٣ٜٝحْ بآقاء ٝأكٌاق ا٧ػٕاء ٣ٝطكظٜا ُِٔ٘اهٍة، ٣ٝٔرَ اُبكُٔإ ُؿٟ اُىِطات أُع٤ِة ٝأُكًم٣ة ٝػ٠ِ 

 أُىحٟٞ أُصحٔؼ٢ .
 *َبئت انشئُظ:

ُوائؿ بٜٔآٚ ك٢ ظاُة ؿ٤ابٚ، ٣ٝوؿّ اُؿػْ ٝأُىاػؿ  ُباه٢ ا٧ػٕاء، ًٔا ٣ٍُاقى ك٢ اػؿاؾ اُحواق٣ك ٣ٝوّٞ ٗائب ا 
 أُطِٞبة ٖٓ اُبكُٔإ، ٣ٝحابغ ج٘ل٤ف ا٧ٍٗطة ٝاُبكآس اُؽاِة باُبكُٔإ.

 *انكبتت:

َ ٓعأك ا٫شحٔاػات، ٣ٝح٠ُٞ ٓىت٤ُٞة اػؿاؾ شؿٍٝ ا٧ػٔاٍ اُؽاِة با٫شحٔاػات بٍٔاقًة اُوائؿ أٝ ٗائبٚ، ٝجىص٤
 ٝٓىاػؿ  اُوائؿ ك٢ ج٘ظ٤ْ اُؼَٔ، ٝجىص٤َ أِٞات ا٧ػٕاء ػ٘ؿ اجؽاـ اُوكاقات  .

 *يغبػذ انكبتت:

 ٣ٝح٠ُٞ ٓىت٤ُٞة أػٔاٍ اٌُاجب ظاٍ ؿ٤ابٚ.
ًُتحذث:  *ان

حعؿخ باوْ اُبكُٔإ ك٢ ًاكة أُٞاهق ٝا٧ظؿاخ . ُٔ  ٣ٝح٠ُٞ ٓىت٤ُٞة اُ
 *الأػضبء اِخشوٌ:

ة اُحٍاٝق ٓغ اُط٬  اُف٣ٖ ٣ٔرِٕٞ اُلٍّٞ أٝ اُّلٞم  ُِعٍّٞ ػ٠ِ جؼ٤ِوات ظٍٞ ا٧كٌاق أٝ ٣ٝحُٕٞٞ ٓىت٤ُٞ
اُوٕا٣ا أٝ أُؽاٝف اُح٢ ٣كؿبٕٞ ك٢ ٓ٘اهٍحٜا ك٢ اُبكُٔإ أُؿقو٢، ٝجٔر٤َ ل٬ٓئْٜ ك٢ اُبكُٔإ ػٖ ٖك٣ن اذاق  

جوؿ٣ْ أُؼِٞٓات ا٠ُ اُط٬  اُف٣ٖ ٣ٔرِْٜٞٗ ا٧كٌاق ٝاُوٕا٣ا اُح٢ ٗٞهٍث ك٢ اشحٔاػات اُلَّ أٝ اُّق أٝ اُؼاّ ، ٝ

ك٢ هكاقات اُبكُٔإ، ٝٓىاػؿ  اُم٬ٓء اُبكُٔإ ك٢ اُو٤اّ بٞاشباجْٜ ػٖ ٖك٣ن أٍُاقًة ك٢ اُِصإ، ٝج٤ٌٍَ ٓواػؿ 
 ُِبؿ٫ء أٝ أُؼاقٔة ك٢ اُبكُٔإ.

  [ يهبو ويغئىنُبد انجشنًبٌ انطلاثٍ:5] 

 أُؿقوة أٝ ؼاقشٜا.اؾاق  ا٧ٍٗطة اُط٬ب٤ة وٞاء ؾاؼَ  -
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٬ٌٍجْٜ. - ُٓ  أٍُاقًة ٓغ اؾاق  أُؿقوة ك٢ اجؽاـ اُوكاقات اُح٢ جحؼِن بحؼ٤ِْ ٝجؼِْ اُطِبة ٝ

ُٔع٤ٗ بٜا ٝأُىاٛٔة ك٢ ج٤ٔ٘حٚ ٝجط٣ٞكٙ. -  جؿػ٤ْ اُكٝابٗ ب٤ٖ أُؿقوة ٝأُصحٔغ أُع٢ِ اُ

٘اهٍة هٕا٣ا ٬ٌٍٓٝت أُؿقوة ٝٝٔغ ظٍِٞ ُٜا.  - ُٓ 

٘اهٍة -  هٕا٣ا ٬ٌٍٓٝت أُصحٔغ أُع٢ِ ٖٝكض ظٍِٞ ُٜا. ُٓ
 [ ارتًبػبد انجشنًبٌ انطلاثٍ:6]

ك٣ة ٣ٌٝٔرٖ ػورؿ اشحٔاػرات ٖاقئرة ٝكرن ُٔرا ٣طركأ ٓرٖ أظرؿاخ أٝ ٓٞٔرٞػات، ٝجرحْ  ٣ؼوؿ أُصِه اشحٔاػاجٚ بّرٞق  ٌرٜ

 ا٫شحٔاػات ٝكن اُؽطٞات ا٥ج٤ة:

 اكححاض شِىة ا٫شحٔاع. -

 ّ٘ا  اُوا٢ٗٞٗ ٝـًك ٝا٫ػحفاقات.اُحكظ٤ب باُعٕٞق ٝاُحؤًؿ ٖٓ اُ -

 اُحف٤ًك بوكاقات اُصِىة اُىابوة -

 ٖكض شؿٍٝ ا٧ػٔاٍ ُِٔ٘اهٍة. -

 اُحَِٞ ا٠ُ اُوكاقات بؼؿ اُح٣ّٞث ػ٤ِٜا.  -

 اٜٗاء ا٫شحٔاع ٝجعؿ٣ؿ ٌٓإ ٝلٓإ ا٫شحٔاع اُحا٢ُ. -
 [ اَتخبثبد انجشنًبٌ انطلاثٍ:7] 

ؿقورة ُحر٢ُٞ ٓىرت٤ُٞة اٗحؽابرات اُبكُٔرإ، ٝجورّٞ اُِص٘رة بؤٍٗراء ٓٞهرغ ٣حْ ج٤ٌٍَ ُص٘ة ٖٓ اُطِبة ٤ٛٝتة اُؼرا٤ِٖٓ بأُ -
اٌُحك٢ٗٝ ػِر٠ ٌربٌة ا٫ٗحكٗرث ُِٔىراػؿ  كر٢ ٛرفٙ اُؼ٤ِٔرة، ٝجٞش٤رٚ اُّ٘رائط ٝا٩قٌراؾات، ٣ٝرحْ كرحط برا  اُحكٌر٤ط 

اض ُطِبرة أُؿقوررة باُحّر ٣ٞث اُعررك ُِطِبرة، ٝاورحوباٍ اُطِبررات، ٝاُؿػا٣رة ٝا٩ػر٬ٕ، ٝجعؿ٣ررؿ ٣رّٞ ا٫هحرركاع، ٝاُىرٔ

باٌك ٖٓ ؼ٬ٍ بطاهات ا٫هحكاع، ذْ ٣حْ جلك٣ؾ اُبطاهات ٝجص٤ٔغ ا٧ِٞات ٝاػ٬ٕ اُ٘حائس.  ُٔ  اُ
 

 عبثؼبً: عشَلاَكب: 
 ٝوٞف ٣حْ ج٘اٍٝ أُصاُه اُبكُٔا٤ٗة اُط٬ب٤ة ك٢ وك٬٣ٌٗا ٖٓ ؼ٬ٍ أُعاٝق ا٥ج٤ة:

(W.M.Bandusena, et.al,2016) 

 [ يفهىو انجشنًبٌ انطلاثٍ:1]

٬ت اُحر٢  ٛٞ ٓصٔٞػة ٣حْ اٗحؽابْٜ بطك٣وة ؾ٣ٔوكا٤ٖة ٓرٖ هبرَ ٖر٬  أُؿقورة، ٣ٜٝحٔرٕٞ براُحؼب٤ك ػرٖ هٕر٤اْٛ ٝأٍُرٌ

  ٝٝٔغ اُعٍِٞ ٝأُوحكظات ُٜا بؤوا٤ُب ؾ٣ٔوكا٤ٖة. جٞاشْٜٜ ٝٓ٘اهٍحٜا
   [ أهذاف انجشنًبٌ انطلاثٍ:2]

حؼؿؾ  ُؿٟ اُطِبة .جؤ٤َِ ه٤ْ اُؿ٣ٔوكا٤ٖة بٔلا٤ٜٛٔا اُٞاوؼة أُٔحؿ  ٝاُؼ٤ٔوة، ٝٓ - ُٔ  ٔاقوحٜا اُ

 جٞك٤ك أٍٗطة ٓح٘ٞػة ُِطِبة ؾاؼَ أُؿقوة ٝؼاقشٜا ُحعو٤ن ا٧ٛؿاف اُحب٣ٞة ٝاُحؼ٤ٔ٤ِة اُو٤ٓٞة. -

 جؿػ٤ْ ٗظْ ا٫ٕٗباٖ اُى٢ًِٞ ُؿٟ اُطِبة ٝاُعلاظ ػ٠ِ اُ٘ظاّ أُؿقو٢. -

 جؿػ٤ْ ه٤ْ اُى٬ّ ٝاُحلاْٛ ٝا٫ظحكاّ ٝاُحوؿ٣ك ب٤ٖ اُطِبة. -

 ا٫شحٔاػ٢ ٝاظحكاّ اُح٘ٞع ٝاُحؼا٣ً اُى٢ِٔ ب٤ٖ ًاكة أككاؾ أُصحٔغ. جؿػ٤ْ اُى٬ّ -

 ؾٓس ٬ٖ  أُؿقوة ك٢ اُع٤ا  أُصحٔؼ٤ة أُع٤ِة ٝا٩ه٤ٔ٤ِة ٝاُو٤ٓٞة. -

 ج٤ٔ٘ة ٜٓاقات اُو٤اؾ  ُؿٟ ٬ٖ  أُؿقوة. -

 جؿػ٤ْ ه٢ أُٞاٖ٘ة ٝاُحكب٤ة أُؿ٤ٗة اُعؿ٣رة ُؿٟ ٬ٖ  أُؿقوة.  -
ٌ انطلاثٍ: [ تشكُم3]   انجشنًب

ك٢ ٓؿاقن وك٬٣ٌٗا ك٢ بؿا٣ة ًَ ػاّ ؾقاو٢، ٫ٝ ٣ٞشؿ ػؿؾ ٓعؿؾ ُِبكُٔإ ظ٤د ٣حٞهق  اُبكُٔإ اُط٬ب٢ ٣حْ ج٤ٌٍَ

ػ٠ِ ظصْ أُؿقوة ٝػؿؾ كُّٜٞا ِٝلٞكٜا اُؿقاو٤ة، ٣ٝحٌٍَ اُبكُٔإ اُط٬ب٢ ك٢ ٓؿاقن وك٬٣ٌٗا ٖٓ ٓٔر٤ِٖ ػٖ 
 ٖٓ اُّق اُىاؾن ا٠ُ اُّق اُراُد ػٍك.  اُلٍّٞ أٝ اُّلٞف اُؿقاو٤ة بؿا٣ة

ٌ انطلاثٍ:4]   [ أدواس أػضبء انجشنًب

٣ؿ٣ُك اُبكُٔإ اُط٬ب٢ ٓصِه ج٘ل٤ف١ ٣وّٞ بٔصٔٞػة ٓح٘ٞػة ٖٓ ا٧ؾٝاق جحٔرَ ك٢: اُىٌكج٤ك اُكئ٤ه ٣ٝوّٞ بؿٝق قئ٤ه 
ّ بؿٝق ا٩ؾاق ، ٝٗائب ُِىٌكج٤ك اُبكُٔإ، ٝٗائب ُِىٌكج٤ك اُكئ٤ه ٣وّٞ بؿٝق أُطٞق، ٝٗائب ُِىٌكج٤ك اُكئ٤ه ٣وٞ



 

 
125 

 

حعؿخ  ُٔ َ: اُ اُكئ٤ه ٣وّٞ باُؿٝق ا٫ٕٗبا٢ٖأ ك٬ًٕ ػٖ بؼٓ ا٧ؾٝاق ا٥ؼكٟ ٣وّٞ بٜا باه٢ أػٕاء اُبكُٔإ ٓر
 اُكئ٤ه ٝٗائبٚ، ٝقئ٤ه اُٞلقاء، ٝقئ٤ه ُصإ اُبكُٔإ ٝٗائبٚ،ٝاُٞلقاء ٝٗٞابْٜ، ٝاُِصإ ا٫وحٍاق٣ة.  

  ٌ انطلاثٍ:[ يهبو ويغئىنُبد انجشنًب4] 

 ا٫ٛحٔاّ با٧ٍٗطة اُط٬ب٤ة أُؿقو٤ة ٝؾػٜٔا . -

 ج٤ٔ٘ة ٜٓاقات اُطِبة اُؿ٣ٔوكا٤ٖة ٓرَ اُعٞاق ٝأُ٘اهٍات . -

ُٔع٤ٗ بأُؿقوة. - ٬ٌٍت ا٫شحٔاػ٤ة ٝا٫هحّاؾ٣ة اُح٢ جٞاشٚ أُصحٔغ أُع٢ِ اُ ُٔ  ٓ٘اهٍة اُ

 ٢ُٔ.ٓ٘اهٍة ا٬ٌٍُٔت ٝاُوٕا٣ا ػ٠ِ أُىحٟٞ اُو٢ٓٞ ٝا٩ه٢ٔ٤ِ ٝاُؼا -

ُٔؽطط٤ٖ ك٢ ظٞاقات ػآة ٓلحٞظة ُِحؼركف ػِر٠ ؼطرٗ أُىرحوبَ ٝبركآس  - جؿػ٤ْ ػ٬هات اُطِبة بّ٘اع اُى٤اوة ٝاُ
 ج٤ٔ٘حٚ ك٢ أُصحٔغ.   

ْ اُررربؼٓ ٝب٤رررْٜ٘ ٝبررر٤ٖ ا٩ؾاق  أُؿقوررر٤ة ٝأُؼِٔررر٤ٖ ًٝاكرررة  - ؾػررْ اُؼ٬هرررات ٝاُررركٝابٗ بررر٤ٖ ِٖبرررة أُؿورررة بؼٕررٜ
ُٜٔح٤ٖٔ باُؼ٤ِٔة اُحؼِ ٍاق٤ًٖ ٝاُ ُٔ  ٤ٔ٤ة.اُ

 جٍص٤غ اُطِبة ػ٠ِ أٍُاقًة ك٢ ػ٤ِٔات اُح٤ٔ٘ة أُصحٔؼ٤ة. -

 جٔر٤َ اُطِبة ُؿٟ أُىت٤ُٖٞ وٞاء ػ٠ِ ٓىحٟٞ أُؿقوة أٝ اُىِطات اُؼ٤ُِا. -
 [ ارتًبػبد انجشنًبٌ انطلاثٍ:5] 

ِة، ٣ؼوؿ اُبكُٔإ اُط٬ب٢ اشحٔاػاجٚ ٓك  ًَ ٌٜك، ك٬ًٕ ػٖ آٌا٤ٗة ػورؿ اشحٔاػرات ٖاقئرة ُٔٞاشٜرة أ١  هٕر٤ة أٝ ٍٓرٌ
ا١ٝ أٝ هٕرا٣ا  ر٢ ا٧ػٕاء ٤ٌُٕٞ ا٫شحٔاع ِرع٤عا، ٣ٝعرن ١٧ ٖاُرب كر٢ جورؿ٣ْ اهحكاظرات أٝ ٌرٌ ٫ٝ بؿ ٖٓ ظٕٞق ذنِ

 أٝ ٬ٌٍٓت ٤ُحْ ٖكظٜا ٝٓ٘اهٍحٜا ك٢ ا٫شحٔاػات ظىب أ٣ُٞٝحٜا ٝأ٤ٔٛحٜا، ٝجحْ ا٫شحٔاػات ٝكن اُؽطٞات ا٥ج٤ة:

ا٧ػٕرراء ٝاُرف٣ٖ ٣ررحْ ؾػررٞجْٜ ٓرٖ أػٕرراء اؾاق  ٓؿقورر٤ة أٝ ٓؼِٔرر٤ٖ أٝ اػرؿاؾ شررؿٍٝ ا٧ػٔرراٍ ٝاقوراُٚ اُرر٠ ش٤ٔررغ  -
 أؼّائ٤٤ٖ أٝ أ٤ُٝاء ا٧ٓٞق أٝ أػٕاء أُصحٔغ أُع٢ِ.

 اكححاض شِىة ا٫شحٔاع ٝاُحكظ٤ب باُعٕٞق ٝاػ٬ٕ اُـائب٤ٖ ٝاػحفاقجْٜ. -

 ٓ٘اهٍة شؿٍٝ ا٧ػٔاٍ ُِٔ٘اهٍة. -

 ٓ٘اهٍحٜا.  اجؽاـ اُوكاقات ظٍٞ أُٞٔٞػات ٝاُوٕا٣ا اُح٢ جْ -

 اٜٗاء ا٫شحٔاع. -
 [ اَتخبثبد انجشنًبٌ انطلاثٍ:6] 

جحرر٠ُٞ ُص٘ررة ٓحؽّّررة ٓىررت٤ُٞة ج٘ظرر٤ْ اٗحؽابررات اُبكُٔاٗررات اُط٬ب٤ررة، ظ٤ررد جعررؿؾ ٓٞػررؿ ا٫ٗحؽابررات ٝجحِورر٠ ِٖبررات 

ت بؼررؿٛا اُحكٌر٤ط ٓررٖ اُطرر٬ ، ٝجعؿ٣ررؿ ٓٞػررؿ ُٜ٘ا٣ررة اوررحوباٍ اُطِبررات، ٝبؼررؿ ٜٗا٣ررة اوررحوباٍ اُطِبررات جصرركٟ ا٫ٗحؽابررا
بؤوربٞػ٤ٖ، ٣ٝرحْ اجاظرة كركَ ُِؿػا٣رة ٝا٩ػر٬ٕ ُِٔكٌرع٤ٖ ٓرٖ ؼر٬ٍ اُطرابٞق اُّرباظ٢ ٝا٩ـاػرة أُؿقور٤ة ُٝٞظررات 

اػ٬ٗات أُؿقوة ِٝعق اُعائٗ ، ِٝعق أُؿقوة ٝاُلٍّٞ، ٝأُِّوات، ٝك٢ ٣ّٞ ا٫ٗحؽابات ٣وّٞ اُطِبرة باورح٬ّ 
ٗحؽابررات، ذررْ اُو٤رراّ بررا٩ؾ٫ء بؤِررٞاجْٜ كرر٢ ِرر٘اؾ٣ن ا٫هحرركاع بطاهررات ا٫هحرركاع ٓؽحٞٓررة ٝٓٞهؼررة ٓررٖ قئرر٤ه ُص٘ررة ا٫

ُٔؽّّة ُفُي، ذْ ٣حْ بؼؿ ـُي ككل ا٧ِٞات ٝاػر٬ٕ اُ٘حرائس ٌرك٣طة إٔ ٣ٍُراقى ذِرد ٖر٬  أُؿقورة كر٢ ا٫هحركاع،  اُ

وىرْ ػِر٠ ٣ٝحْ بؼؿ ـُي ٝٔغ ا٧ؤاء اُ٘اشعة ك٢ ُٞظة اػ٬ٗات أُؿقورة، ٝكر٢ أٍٝ اشحٔراع ٣ورّٞ أػٕراء باُبكُٔرإ باُ
 ا٫ُحماّ ٝاُو٤اّ بٔا ًَٝ ا٤ُْٜ ٖٓ ٜٓاّ ٝٓىت٤ُٞات ٝأؾٝاق. 

 
 

 انًجحج انخبٍَ

 خ فٍ إداسح انًذاسط ثغهطُخ ػًُبٌوالغ يٌشبسكخ انطهج
 

ٍاقًة اُط٬  ٝجٕٖٔ ٛفا أُبعد آ٤ُات  ك٢ اؾاق  أُؿاقن بىِط٘ة ػُٔإ ٝـُي ػ٠ِ اُ٘عٞ ا٥ج٢: نٓ
 [ يزبنظ الإداسح انطلاثُخ:1] 

ٍٗاٖ ٬ٖب٢ جكب١ٞ ٣ىؼ٠ ٩كىاض أُصاٍ أٓاّ اُطِبة ٍُِٔاقًة ا٣٩صاب٤ة ك٢ أٍٗطة ٝكؼا٤ُات أُؿقوة ٝجٍص٤ؼْٜ  ٛٞ

ػ٠ِ ابؿاء اُكأ١ ٝاهحكاض اُبكآس ٝاُلؼا٤ُات ٝأٍُاقًة اُصاؾ  ك٢ ج٘ل٤فٛا ٝجو٤٤ٜٔاأ بـ٤ة ج٤ٔ٘ة ٌؽ٤ّاجْٜ ٝجؼم٣م 
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ٝلاق  اُحكب٤ة ٝاُحؼ٤ِْ بىِط٘ة ٚ اُك٤ٌؿ  ٝجكو٤ػ ه٤ْ اٍُٞقٟ ُؿ٣ْٜ )ذوحْٜ بؤٗلىْٜ، ٝج٤ٔ٘ة ه٤ْ ا٫ُٞء ُِٖٖٞ ٝه٤اؾج
  (8، 2011ػٔإ، 

ٍٓككة( -،ٝ)ٍٓكف ٓؿ٣ك  أُؿقوة( -أٍُكف اُؼاّ)ٓؿ٣كٖٓ  ٣ٝحٌٍَ ٓصِه ا٩ؾاق  اُط٬ب٤ة ك٢ أُؿاقن اُؼُٔا٤ٗة

-ه ٓصِه ا٩ؾاق  اُط٬ب٤ة، ٝ)أ٤ٖٓٗائبة( قئ٤ -قئ٤ىة( ٓصِه ا٩ؾاق  اُط٬ب٤ة ،ٝ)ٗائب-ا٩ؾاق  اُط٬ب٤ة ،ٝ)قئ٤ه
ٓىتُٞة( اُؼ٬هات اُؼآة -أ٤ٓ٘ة( وك ٓصِه ا٩ؾاق  اُط٬ب٤ة،  ٝ)ٓىتٍٞ-أ٤ٓ٘ة( وك ٓصِه ا٩ؾاق  اُط٬ب٤ة، ٝ)أ٤ٖٓ

  (15-13، 2011ٝلاق  اُحكب٤ة ٝاُحؼ٤ِْ بىِط٘ة ػٔإ، )ُٔصِه ا٩ؾاق  اُط٬ب٤ة  
  [ فشَك انتمىَى انزاتٍ:2] 

ٍٗك ذواكة ٗظاّ جط٣ٞك ا٧ؾاء أُؿقن ١  - اُلك٣ن ك٢ ػ٣ٕٞحٚ اذ٤ٖ٘ ٖٓ اُطِبة، ٣ٝح٠ُٞ اُلك٣ن ٓىت٤ُٞةظ٤د ٣ْٕ ٛفا 

ا٧ٓٞق باُ٘ظاّ، ٤ًٝل٤ة و٤ك ػ٤ِٔاجٚ ػٖ ٖك٣ن  - بأُؿقوة ٖٓ ؼ٬ٍ جؼك٣ق اُؼا٤ِٖٓ بأُؿقوة ٝاُط٬  ٝأ٤ُٝاء
ىت٤ُٞة ٝأٍُاقًة ك٢ أؾٝاق ٓح٘ٞػة ُحلؼ٤َ جؼِْٜٔ اُِواءات ٝأٝقام اُؼَٔ ٝؿ٤كٛا، ٝج٤ٜتة اُلكَ ُِطِبة ُحعَٔ أُ

ـ١ٝ اُعا٫ت  -ؾٕٝ أُىحٟٞ  -ٓٞٛٞبٕٞ  -ٓحابؼة اُلتات اُط٬ب٤ة أُؽحِلة ) ٓص٤ؿٕٝ ٝ ٝقكغ ٓىحٞاْٛ اُحع٢ِ٤ّ،
 (7-6، 2017ٝلاق  اُحكب٤ة ٝاُحؼ٤ِْ بىِط٘ة ػٔإ، ) اُؽاِة( ٝجوؿ٣ْ بكآس اُكػا٣ة أُ٘اوبة ٌَُ كتة .

  [ يزهظ إداسح انىحذح انكشفُخ والإسشبدَخ:3]

ظ٤د ٣ٌٕٞ ٖٓ ب٤ٖ أػٕائٜا ٓىاػؿ هائؿ/ هائؿ  اُٞظؿ  اٌٍُل٤ة ٝا٩قٌاؾ٣ة، ٝقئ٤ه/ قئ٤ىة اُٞظؿ / اُؼك٣ق ا٧ٍٝ، 
هائؿ/ هائؿ  اُٞظؿ  اٌٍُل٤ة ٝا٩قٌاؾ٣ة، ٝجؽحُ اُٞظؿ  بحٞذ٤ن اُحٞاَِ ٓغ أ٤ُٝاء ا٧ٓٞق ٝأُصحٔغ أُع٤ٗ بٔا ٣ؽؿّ 

اُعكًة اٌٍُل٤ة ٝا٩قٌاؾ٣ة، ٝجؿق٣ب أػٕاء اُٞظؿ  ػ٠ِ أُ٘اٛس اٌٍُل٤ة ٝا٩قٌاؾ٣ة أُؼحٔؿ  ٖٓ أُؿ٣ك٣ة اُؼآة 
 (2017،5ٝلاق  اُحكب٤ة ٝاُحؼ٤ِْ بىِط٘ة ػٔإ، ) ٌٍُِاكة ٝأُكٌؿات.

 

ٍ انًذاسط ثغهطُ ٍ يزبل انجشنًبَبد انطلاثُخ انًذسعُخ ف خ أوره الإفبدح يٍ خجشاد ثؼض انذول ف
:ٌ  ػًُب

ٍاقًة  نٓ ك٢ ٔٞء ٓا جْ ػكٔٚ ٖٓ ؼبكات بؼٓ اُؿٍٝ ك٢ ٓصاٍ اُبكُٔاٗات اُط٬ب٤ة أُؿقو٤ة، ٝاوحٌٍاف ٝاهغ 
 اُطِبة ك٢ اؾاق  أُؿاقن بىِط٘ة ػُٔإ، ٣ٌٖٔ جعؿ٣ؿ أٝشٚ ا٩كاؾ  ٖٓ ٛفٙ اُؽبكات ػ٠ِ اُ٘عٞ ا٥ج٢:

رَ ش٤ٔغ ٬ٖ  أُؿاقن ٝجؼَٔ ػ٠ِ جؼ٤ٔن ٝجؤ٤َِ ه٤ْ ٝٓباؾة  إٔ - اُبكُٔاٗات اُط٬ب٤ة ككم ػَٔ قو٤ٔة جنٔ

 ٝٓٔاقوات اُؿ٣ٔوكا٤ٖة ك٢ ٗلٞن اُطِبة.

ىاٛٔة اُلؼاُة ك٢ اػؿاؾ ش٤َ ٖٓ اُطِبة ُؿ٣ْٜ  - نٔ نٓعؿؾ  جحٔرَ ك٢ اُ جكًم اُبكُٔاٗات اُط٬ب٤ة أُؿقو٤ة ػ٠ِ أٛؿاف 

ٍاقًة اُلؼاُة ك٢ ج٤ٔ٘ة ٝجط٣ٞك ٓصحٔؼْٜ.أُؼاقف ٝأُٜاقات ٝ ُٔ  ا٫جصاٛات اُح٢ جٌُْٜٔ٘ ٖٓ اُ

اُبكُٔاٗات اُط٬ب٤ة أُؿقو٤ة ظ٤د جكًم ػ٠ِ ػ٤ِٔات جؼ٤ِْ ٝجؼِْ اُطِبة،  ج٘ٞع أُٜاّ ٝأُىت٤ُٞات اُح٢ جوّٞ بٜا -
ُؼ٬هات ب٤ٖ اُطِبة ًٝاكة ٬ٌٍٓٝجْٜ أُح٘ٞػة ٝأُؽحِلة، ٝأُىاٛٔة اُلؼاُة ك٢ اؾاق  اٍُ٘طة اُط٬ب٤ة، ٝؾػْ ا

ُٜٔح٤ٖٔ ك٢ اُؼ٤ِٔة اُحؼ٤ٔ٤ِة، ٝا٫ٛحٔاّ بوٕا٣ا ٬ٌٍٓٝت أُصحٔغ أُع٢ِ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ظِٜا ُح٤ٔ٘حٚ  ٍاق٤ًٖ ٝاُ ُٔ اُ
ٝاػاؾ  جؿ٣ٝكٛا ، ٝٓعٞ ا٤ٓ٧ة، ٝجوؿ٣ْ أُىاػؿات ُِلوكاء،  ٝجط٣ٞكٙ ٓرَ ٍٓكٝػات اُحٍص٤ك، ٝشٔغ اُؤآة

 ٞػ٤ة بطكائن اُحـف٣ة اُى٤ِٔة.     ٝاُحٞػ٤ة ٖٓ ا٧ٓكاْ، ٝاُح

اُبكُٔاٗات اُط٬ب٤ة أُؿقو٤ة ك٢ ج٤ٌٍِٜا بٞشٞؾ ٓٔر٤ِٖ ػٖ ًاكة اُلٍّٞ أٝ اُّلٞف اُؿقاو٤ة بأُؿاقن  اٛحٔاّ -
ٍاقًة اُلؼاُة. ُٔ  جعو٤واً ُٔباؾة أٍٍُٞ ٝاُحٌآَ ٝاُح٘ٞع ٝاُ

ُٓعؿؾ  ٧ػٕاء اُبكُٔاٗات اُط٬ب٤ة أُؿقو٤ة جحٕٖٔ  - أؾٝاق اُكئ٤ه ٝٗائبٚ، ٝاُىٌكج٤ك، ٝأ٤ٖٓ ٝشٞؾ أؾٝاق 
 اُّ٘ؿٝم، ٝـُي ُحى٤َٜ ج٘ظ٤ْ ا٧ػٔاٍ، ٝجعؿ٣ؿ أُٜاّ ٝأُىت٤ُٞات اُح٢ ٣٘بـ٢ إٔ ٣وّٞ بٜا ًَ ػٕٞ.

جعؿ٣ؿ ؤات ٝؼّائُ ٧ػٕاء اُبكُٔاٗات اُط٬ب٤ة أُؿقو٤ة جحٔرَ ك٢ ا٫وحٔاع بلؼا٤ُة ٦ُؼك٣ٖ، ٝا٫ٛحٔاّ  -

ٍاقًة ٓغ اؾاق  أُؿقوة ك٢ جعؿ٣ؿ ا٣ُٞٝ٧ات بأُٞٔٞػات ٝاُوٕا٣ا ٝاُحعؿ ُٔ ٣ات اُح٢ ٣ُبؿ٣ٜا اُطِبة، ٝاُ
 ٝاُحؽط٤ٗ ٨ٍُٗطة، ٝاُوؿق  ػ٠ِ ا٣صاؾ اُعٍِٞ ٬ٌٍُِٔت، ٝجوبَ اُّ٘ط ٝا٩قٌاؾ ٖٓ ا٥ؼك٣ٖ.

-  :َ جٞه٤غ ، ٝا٫وحواُة، ٝا٫ٗحواٍ ٖٓ أُؿقوةجعؿ٣ؿ أوبا  ٩ُـاء اُؼ٣ٕٞة ك٢ اُبكُٔاٗات اُط٬ب٤ة أُؿقو٤ة ٓر

اُحـ٤ب ػٖ ظٕٞق شِىات ػوٞبة و٤ًِٞة ٖٓ اؾاق  أُؿقوة ػ٠ِ اُؼٕٞ ك٢ ٔٞء ٫ئعة ا٫ٕٗباٖ اُط٬ب٢،  ٝ
 اشحٔاػات اُبكُٔإ، ٝػؿّ ه٤اّ اُؼٕٞ اٝ اؼ٬ُٚ ك٢ اُو٤اّ بٔىت٤ُٞاجٚ، ٝاُٞكا .

  ٓؼ٤٘ة ظح٠ ٣حْ اجاظة جعؿ٣ؿ ٓؿ  اُؼ٣ٕٞة ك٢ اُبكُٔاٗات اُط٬ب٤ة أُؿقو٤ة ٢ٛٝ ػاّ ٝاظؿ هابَ ُِحصؿ٣ؿ ُلحك -
ٍاقًة ك٢ ػ٣ٕٞة اُبكُٔاٗات. ُٔ  اُلكَ ٌُر٤ك ٖٓ اُطِبة ٖٓ اُ
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ُٓعؿؾ  ٫ٗحؽابات - اُبكُٔاٗات اُط٬ب٤ة أُؿقو٤ة جحٕٖٔ ج٤ٌٍَ كك٣ن ػَٔ ٩ؾاق  ا٫ٗحؽابات،  ٝشٞؾ اشكاءات 
 ٫هحكع، ٝاػ٬ٕ اُ٘حائس.ٝا٩ػ٬ٕ ػٖ ٓٞػؿ ا٫ٗحؽابات ٌٝٓاٜٗا، ٝجِو٢ ِٖبات اُحك٤ٌط، ٝاُؿػا٣ة ٝا٩ػ٬ٕ، ٝا

ُٓعؿؾ  ٩شحٔاػات اُبكُٔاٗات اُط٬ب٤ة أُؿقو٤ة جحٔرَ ك٢ اػؿاؾ شؿٍٝ ا٧ػٔاٍ ٓعؿؾاً بٚ ٌٓإ  - ٝشٞؾ اشكاءات 

ا٫شحٔاع ٝلٓاٗٚ ٝأُٞٔٞػات اُح٢ وٞف ٣حْ ٓ٘اهٍحٜا، ذْ اؾاق  شِىات ا٫شحٔاع ٖٓ ظ٤د اُحكظ٤ب باُعٕٞق 
 ٔطكٝظة، ٝاجؽاـ اُوكاقات، ٝاٜٗاء ا٫شحٔاع.ٝاُعٞاق ٝأُ٘اهٍات ظٍٞ اُوٕا٣ا اُ

اٛحٔاّ اُبكُٔاٗات اُط٬ب٤ة أُؿقو٤ة بؿػٞ  ش٤ٔغ اُطِبة ُعٕٞق اشحٔاػاجٜا ٝا٫وحٔاع ٧قائْٜ ٝأكٌاقْٛ  -

ُٔؽحِلة.   ٬ٌٍٓٝجْٜ ٝهٕا٣اْٛ اُ

ً ُعٕٞق اشحٔاػاجٜا وٞاء ٖٓ ٤ٛتة اُؼا٤ِٖٓ  ه٤اّ أػٕاء اُبكُٔاٗات - اُط٬ب٤ة أُؿقو٤ة بؿػٞ  ٖٓ ٣كٝٗٚ ٓ٘اوبا

 بأُؿقوة أٝ أ٤ُٝاء ا٧ٓٞق ٝأػٕاء أُصحٔغ أُع٢ِ.

ىحٍاق٣ٖ ٣حْ اُكشٞع ا٤ُْٜ وٞاء ٖٓ ا٩ؾاق  أُؿقو٤ة أٝ  - ُٓ اٛحٔاّ اُبكُٔاٗات اُط٬ب٤ة أُؿقو٤ة بؤٕ ٣ٌٕٞ ُٜا 
ُٔؼ٤ِٖٔ أٝ ا٧ؼّائ٤٤   ٖ.اُ

 

 خجشاد ثؼض انذول فٍ ضىء ًَىرد يمتشس نهجشنًبَبد انطلاثُخ فٍ انًذاسط ثغهطُخ ػًُبٌ
ٍاقًة  نٓ ك٢ ٔٞء ٓا جْ ػكٔٚ ٖٓ ؼبكات بؼٓ اُؿٍٝ ك٢ اُبكُٔاٗات اُط٬ب٤ة أُؿقو٤ة، ٝاوحٌٍاف ٝاهغ 

اُبكُٔاٗات اُط٬ب٤ة أُؿقو٤ة اُطِبة ك٢ اؾاق  أُؿاقن بىِط٘ة ػُٔإ، ٝأٝشٚ ا٩كاؾ  ٖٓ ؼبكات بؼٓ اُؿٍٝ ك٢ 
 ك٢ أُؿاقن بىِط٘ة ػُٔإ ٣ٌٖٔ ٝٔغ ٗٔٞـز ٓوحكض ٣حٕٖٔ أُعاٝق ا٥ج٤ة:

 أولاً: يُطهمبد انًُىرد انًمتشس:
 ٝجحٕٖٔ أُ٘طِوات اُؼا٤ُٔة ٝأُع٤ِة ٝـُي ػ٠ِ اُ٘عٞ ا٥ج٢:

 وتشتًم ػهً اِتٍ: :[ انًُطهمبد انؼبنًُخ 1]

 انؼىنًخ : 

٘ٚ ٓررٖ اُؼُٞٔرة ا٫هحّراؾ٣ة  جكًررم ػِر٠ اُعك٣رة اُحصاق٣رة ٝكررحط ا٧ورٞام ٝأٍُركٝػات اُؽاِررة اُحر٢ ٝـُري بٔرا جحٕرٔ
اُؼُٞٔرة اُرواك٤رة ٝجكًرم ػِر٠ اُرواكرة ا٩ٗىرا٤ٗة اُؼا٤ُٔرة اُحر٢ جعراٍٝ إٔ جلركْ ٗٔرٗ ٝٝأُ٘اكىرة ٝاهحّراؾ٣ات اُىرٞم، 

 ذواك٢ ٓؼ٤ٖ ٣ىؼ٠ ُطٔد ا٣ُٜٞات اُرواك٤ة أُع٤ِة .

 مذو انؼهًٍ وانتكُىنىرٍ :انت  

ٖ ذررٞق  ػ٤ِٔررة ٓحىرراقػة ٗح٤صررة ا٫ًحٍرراكات اُصؿ٣ؿ ،ٝاُحوررؿّ اُٜائررَ كرر٢ اُؼِررّٞ ٝٓررا جِٞررَ ا٤ُررٚ اُؼِٔرراء ٓررٖ  ٣ٝحٕررٔ

 ػ٠ِ ا٬ٌٍُٔت. ُِحـِبٗظك٣ات ٝهٞا٤ٖٗ شؿ٣ؿ ، ًٔا ِاقت اُحٌُ٘ٞٞش٤ا أوِٞ  جل٤ٌك ٝػَٔ 

 : حىسح انًؼشفخ وانًؼهىيبد  

جررؤج٢ ذررٞق  أُؼِٞٓررات ٝا٩ػرر٬ّ ٝا٫جّرراٍ ٗحاشرراً ُررٞق  اُحٌُ٘ٞٞش٤ررا ، ٝٛررفا اُلرر٤ٓ أُؼككرر٢ اُـم٣ررك أُحررؿكن ظ٤رد 
ً ٝجٔر٬٤ ٩ٗحاز اُصؿ٣ؿ ٓ٘ٚ ُِٔىاٛٔة ك٢ ب٘اء اُّكض اُؼا٢ُٔ ُِٔؼككة.  ٝأُحما٣ؿ ٣عحاز ا٠ُ ا٬ُٔظوة كٜٔا

 : انتًُُخ  

ٖ ا٫ورحلاؾ  ٓرٖ اُطاهرات اُبٍرك٣ة ٝجرؿق٣بٜا  ش٤رؿاً ٝذورَ ٓٞاٛبٜرا ٝهرؿقاجٜا ُحٌرٕٞ هراؾق  ػِر٠ اُؼٔرَ أُ٘رحس كرر٢ ٝجحٕرٔ
 .جعى٤ٖ ٝجط٣ٞك أُصحٔغوٞم اُؼَٔ، ًٔا جٌٕٞ هاؾق  ػ٠ِ جؽط٤ٗ ٝج٘ل٤ف ٍٓكٝػات جىاْٛ ك٢ 

 : انزىدح  

َ: اُحؽطر٤ٗ اُؼِٔر٢، ٝا٩جورإ، ٝاُ٘ظرك  اُؼِ ٤ٔرة ٝجحٕٖٔ اُصٞؾ  جٞاكك ػرؿؾ ٓرٖ اُور٤ْ ٝأُلرا٤ْٛ ا٧واور٤ة ٝجطب٤وٜرا ٓرر

 ٫وحٍكاف أُىحوبَ، ٝاُؼَٔ اُلك٣و٢ ، ٝأُ٘اكىة ، ٝاُ٘وؿ اُفاج٢ ٝجوبَ اُكأ١ ا٧ؼك.
 

 [ انًُطهمبد انًحهُخ وتشتًم ػهً اِتٍ: 2]

 : ٌفهغفخ انتؼهُى فٍ عهطُخ ػًُب  

ظ٤د جكًم ػ٠ِ أُلا٤ْٛ ا٧واو٤ة ُِحٍ٘تة ٝاُحكب٤ة ٝاُحؼ٤ِْ ٝاُحؿق٣ب ٝاُحرو٤ق ٝاُحٞػ٤ة، ًٔا جٜحْ باُؽّائُ 

اُؼو٤ِة ٝاُلٌك٣ة ٝاُصىٔا٤ٗة ٝا٫شحٔاػ٤ة ُِطِبة، ٝا٫ٛحٔاّ باُؿ٣ٔوكا٤َّٖة ٝاُؼؿاُة، ك٬ًٕ ػٖ ٓباؾة ا٣ُٜٞة 
٤ًات اُع٤ٔؿ ، ٝاُحكب٤ة ػ٠ِ ظوٞم ا٩ٗىإ ٝٝاشباجٚ، ٝأُىئ٤ُٝة ٝأُٞاٖ٘ة، ٝاُؼم  ٝأُ٘ؼة ا٤ُٖ٘ٞة، ٝاُو٤ْ ٝاُىِٞ

ٝأُعاوبة، ٝاُحكب٤ة ػ٠ِ ٓبؿأ اٍُٞقٟ، ٝاُحكب٤ة ٖٓ أشَ اُح٤ٔ٘ة أُىحؿآة، ٝاُحؼ٤ِْ ٓىئ٤ُٝة ٌٝكاًة ٓصحٔؼ٤ة، 
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حٌاق، ٝق٣اؾ  ٝجؼ٤ِْ ػا٢ُ اُصٞؾ  ُِص٤ٔغ، ٝاُؼِْ ٝاُؼَٔ، ٝٓصحٔغ أُؼككة ٝاُحٌُ٘ٞٞش٤ا، ٝاُبعد اُؼ٢ِٔ ٝا٫ب
 ا٧ػٔاٍ ٝأُباؾقات، ٝاُحكب٤ة ٖٓ أشَ اُى٬ّ ٝاُحلاْٛ، ٝاُحؼِْ ٓؿٟ اُع٤ا .

  2121-2116انخطخ انخًغُخ انتبعؼخ نهتؼهُى :  

ظ٤د جكًم ٛفٙ اُؽطة ػ٠ِ أُحؼِْ ٖٓ شٞاٗب ًر٤ك  جحٔرَ ك٢ جط٣ٞك ٗظاّ اُحؼ٤ِْ أُىحٔك ٝاجاظحٚ، ٝجٞك٤ك اُكػا٣ة 
حٌآِة،  ُٔ ٝجؼم٣م ا٫جصاٛات ا٣٩صاب٤ة ُو٤ْ أُٞاٖ٘ة ُؿٟ اُطِبة، ٝجعى٤ٖ ب٤تة اُحؼ٤ِْ ٝاُحؼِْ، ٝجط٣ٞك ٝاُحكب٤ة اُ

 ؼؿٓات اُحٞش٤ٚ ا٢ُٜ٘ٔ ٝؾػْ ٜٓاقات ق٣اؾ  ا٧ػٔاٍ، ٝجعى٤ٖ جؼ٤ِْ ـ١ٝ ا٫ظح٤اشات اُؽاِة .

 : ٍَظبو تطىَش الأداء انًذسع  

 ُٔؼاقف ٝأُٜاقات اُصؿ٣ؿ ،ظ٤د جٕٖٔ ٓؼا٤٣ك ؼاِة باُطِبة جكًم ػ٠ِ اًحىا  اُطاُب ا
ٝٓؿٟ كٜٔٚ ٝاوح٤ؼابٚ ُٜا، ٝجٞظ٤ق اُطاُب ُِٔؼاقف ٝأُٜاقات اُح٢ اًحىبٜا، ٝاًحىا  اُطاُب اُو٤ْ ٝا٫جصاٛات 
ا٣٩صاب٤ة، ٝاظح٤اشات اُحؼِْ اُؽاِة بص٤ٔغ اُط٬ ، با٩ٔاكة ا٠ُ ٍٓاقًة اُطِبة ٍٓاقًة كؼاُة ك٢ ػ٤ِٔات اُحو٣ْٞ 

ٍ اوحٔاقا  آقائْٜ ك٢ اُع٤ا  أُؿقو٤ة، ك٬ًٕ ػٖ ٍٓاقًة ٓٔر٤ِٖ ػٖ اُطِبة ًؤػٕاء ك٢ اُفاج٢ ُِٔؿقوة ٖٓ ؼ٬
 كك٣ن اُحو٣ْٞ اُفاج٢ ُِٔؿقوة.

 :انتشكُلاد انزذَذح نهًزبنظ وانهزبٌ انًذسعُخ  

 .اُحعى٤ٖ ٝاُحط٣ٞك أُؿقو٢ ظ٤د أِبط ُِطِبة ٓٔر٤ِٖ ك٢ ٓصِه اؾاق  اُٞظؿ  اٌٍُل٤ة ٝا٩قٌاؾ٣ة، ٝكك٣ن

 :يزبنظ الإداسح انطلاثُخ  

٢ٛٝ ٍٗاٖ ٬ٖب٢ جكب١ٞ ٣ىؼ٠ ٩كىاض أُصاٍ أٓاّ اُطِبة ٍُِٔاقًة ا٣٩صاب٤ة ك٢ أٍٗطة ٝكؼا٤ُات أُؿقوة 

ٝجٍص٤ؼْٜ ػ٠ِ ابؿاء اُكأ١ ٝاهحكاض اُبكآس ٝاُلؼا٤ُات ٝأٍُاقًة اُصاؾ  ك٢ ج٘ل٤فٛا ٝجو٤٤ٜٔاأ بـ٤ة ج٤ٔ٘ة ٌؽ٤ّاجْٜ 
 ٤ٔ٘ة ه٤ْ ا٫ُٞء ُِٖٖٞ ٝه٤اؾجٚ اُك٤ٌؿ  ٝجكو٤ػ ه٤ْ اٍُٞقٟ ُؿ٣ْٜ.ٝجؼم٣م ذوحْٜ بؤٗلىْٜ، ٝج

 : الأَشطخ انتشثىَخ   

ا ٓصٔٞػرة ٓرٖ اُطِبرة ؾاؼرَ اُب٤ترة أُؿقور٤ة ٝؼاقشٜرا    ٢ٛٝ ٓصٔٞػة ٖٓ ا٫ٍٗطة ٝاُلؼا٤ُات ٝاُبكآس اُحر٢ ٣ٔاقورٜ
َ ا٫ٍٗررطة اُرواك٤رررة  ظ٤ررد ٣حرراض ُِطاُررب ظك٣ررة اؼح٤رراق اٍُ٘رراٖ اُررف١ ٣ح٘اورررب ٓررغ هؿقاجررٚ ٤ُٓٝٞررٚ ٝقؿباجررٚ.  ٝجٍررٔ

 ٝا٫شحٔاػ٤ة ٝاُك٣ا٤ٔة ٝاُل٤٘ة ٝاُؼ٤ِٔة.  

 ثىَخ: انًغبثمبد انتش 

ٝجٍَٔ ٓىابوة أُعاكظرة ػِر٠ اُ٘ظاكرة ٝاُّرعة كر٢ اُب٤ترة أُؿقور٤ة، ٝٓىرابوة اُحلرٞم اٌٍُرل٢ ٝا٩قٌراؾ١، ٝٓىرابوة 
 أُؿاقن أُؼمل  ُِّعة أُؿقو٤ة، ٝأُىابوات اُؼ٤ِٔة اُل٤٘ة اُلكؾ٣ة ٝاُصٔاػ٤ة.

 :لائحخ شئىٌ انطلاة  

ٝا٫ٕٗباٖ أُؿقو٢ ٝاُحٍك٣ؼات ٝاُِٞائط ٝاُحؼ٤ِٔات ،  ظ٤د جٍحَٔ ٛفٙ ا٬ُئعة ػ٠ِ ا٫ٗحظاّ اُؿقاو٢ ُِطِبة،
َ: اُح٘ب٤ٚ ٝا٩ٗفاق ٝاُلَّ أُئهث ٝاُلَّ اُٜ٘ائ٢.  ٝاُؼوٞبات اُح٢ ٣ٌٖٔ إٔ جٞهغ ػ٠ِ اُطِبة ٓر

 :َظبو انًؤششاد انتشثىَخ  

 ٝجحٕٖٔ ٓئٌكات ؼاِة باُحع٤َّ اُؿقاو٢ ُِطِبة، ٝاٗحظآْٜ ٝإٗباْٖٜ ظىب ٫ئعة ٌتٕٞ اُط٬ .

 : ٍُانًذسعخ وحذح نلإًَبء انًه  

ظ٤د ٣حْ اُحٞظ٤ق ا٧ٓرَ ُحؿق٣ب اُطِبة ػ٠ِ اُؿ٣ٔوكا٤ٖة ك٢ أُصاٍ أُؿقو٢ ٖٓ ؼ٬ٍ ٍٓاقًحْٜ ك٢ أُصاُه 

ٝاُِصإ ٝككم اُؼَٔ ٝشٔاػات اٍُ٘اٖ، ٣ٝحْ جؿق٣بْٜ ػ٠ِ أُٜاّ ٝأُىت٤ُٞات، ٝا٫ٗحؽابات، ٝا٫شحٔاػات، ِٝ٘غ 
ُٜٔح٤ٖٔ باُؼ٤ِٔة اُحؼ٤ٔ٤ِة ٤ٌُٞٗٞا ؾاػ٤ٖٔ ُِطِبة ٝاجؽاـ اُوكاقات، ك٬ًٕ  ٍاق٤ًٖ ٝاُ ُٔ ػٖ جؿق٣ب ٓٔر٤ِٖ ػٖ ًاكة اُ
 ك٢ ٓصاُىْٜ ٝبكُٔاٗاجْٜ.

 :يزهظ إداسح انًذسعخ  

ا٩ٌكاف ػ٠ِ ج٘ل٤ف بكآس قػا٣ة اُط٬  ا٫شحٔاػ٤ة ٝاُّع٤ة ٝاُ٘لى٤ة ٝاُحؼ٤ٔ٤ِة، ٝابؿاء  ظ٤د ٣ح٠ُٞ ٓىت٤ُٞة

بٍؤٜٗا، ٝؾػْ اُؼ٬هات ا٩ٗىا٤ٗة ٝا٤ُٜ٘ٔة ك٢ أُصحٔغ أُؿقن ١ بٔا ٣ىْٜ ك٢ ا٣صاؾ ب٤تة أُوحكظات اُحط٣ٞك٣ة 
 ٓعلم  ُِؼا٤ِٖٓ ٝاُط٬ .

 :يزهظ اِثبء والأيهبد  

اُىؼ٢ أُىحٔك ُحؤ٤ًؿ اُؼ٬هات اُط٤بة ب٤ٖ أُصِه ٝأ٤ُٝاء ا٧ٓٞق ٝج٤ٔٞط ؾٝق ًَ ٖٓ  ظ٤د ٣ح٠ُٞ ٓىت٤ُٞة

اء ا٧ٓٞق بؤ٤ٔٛة ٓحابؼة ا٧ب٘اء ٝجٞك٤ك أُ٘اغ ا٧وك١ ا٬ُٔئْ ٫وحفًاق ٝاُحع٤َّ، أُؿقوة ٝأُصِه ٝجب٤ّك أ٤ُٝ
ٝاُح٘ى٤ن ب٤ٖ أُصِه ٝأُصاُه ا٧ؼكٟ، ٝاجاظة اُلكِة ٦ُباء ٝا٧ٜٓات ُعٕٞق ا٧ٍٗطة أُؿقو٤ة ًٝفُي 

٣ة ُحٞػ٤ة أ٤ُٝاء ا٧ٓٞق ٝأٍُاقًة ك٢ اِؿاق ٍٗكات جكبٞ  ا٫ظحلا٫ت بأُ٘اوبات اُؿ٤٘٣ة ٝا٤ُٖ٘ٞة ٝاُرواك٤ة،

 بعاشات ا٧ب٘اء اُ٘لى٤ة ٝا٫شحٔاػ٤ة ٝاُحكب٣ٞة.
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 :لائحخ تىاصم انًذسعخ يغ الأعشح وانًزتًغ  

ٍحكًة أوان  ُٔ حباؾ٤ُٖ ٝأُىت٤ُٞة اُ ُٔ ظ٤د جٕٔ٘ث ا٬ُئعة ػ٠ِ ٓصٔٞػة ٖٓ أُباؾة جحٔرَ ك٢ اُروة ٝا٫ظحكاّ اُ

ٌٍٔٞ اُؼ٬هة ب٤ٖ أُؿقوة ٝا٧وك  ٝأُصحٔغ ُص٤ٔغ وة ٝا٧وك ، ٝاُؼ٬هة ك٢ جكب٤ة اُط٬  ٝجؼ٤ِْٜٔ ب٤ٖ أُؿق
أككاؾ أُؿقوة ٝأوك اُط٬  بٔؽحِق كتاجْٜ اُؼُٔك٣ة، ٝجئٖٓ أُؿقوة اُ٘اشعة بؤٕ اُؼ٬هات اُحؼا٤ٗٝة ب٤ٜ٘ا ٝب٤ٖ 

ىحٟٞ اُرواك٢ ا٧وك  ُٜا أذك ا٣صاب٢ ًب٤ك ػ٠ِ ؾاكؼ٤ة اُط٬  ٝجع٤ِّْٜ ٝوًِْٜٞ ٝإٗباْٖٜ، بـٓ اُ٘ظك ػٖ أُ

 ٝا٫شحٔاػ٢ ٝأُاؾ١ ٨ُوك .

 :يششوع الإداسح انًذسعُخ انزاتُخ  

ظ٤د ٣ٜؿف ٛفا أٍُكٝع ا٠ُ جطب٤ن ا٬ُٓكًم٣ة اُح٢ جح٤ط ُِٔؿقوة ٓٔاقوة بؼٓ ا٬ُّظ٤ات ٝأُىت٤ُٞات 
٘ظٔة ُِؼَٔ، ٝـُي ا٩ؾاق٣ة ٝاُل٤٘ة، ًٞظؿ  جؿ٣ك ٗلىٜا ـاج٤اً، ك٢ ظؿٝؾ اُى٤اوة اُحؼ٤ٔ٤ِة اُؼآة ُِٞلاق   ُٔ ٝاُوٞاػؿ اُ

ىحل٤ؿ٣ٖ ٜٓ٘ا ُِو٤اّ باُحؽط٤ٗ ٝاُح٘ل٤ف ٝأُحابؼة ُِبكآس أُوحكظة ُحط٣ٞك  ُٔ ُحؼم٣م ؾٝق أُؿقوة ٝاُؼا٤ِٖٓ بٜا ٝاُ

 .ا٧ؾاء أُؿقو٢ ٝجعو٤ن اُصٞؾ  اٍُآِة ك٢ اُؼَٔ اُحكب١ٞ
 

ًُمتشس:   حبَُبً:أهذاف انًُىرد ان
وحكض ا٠ُ:  ُٔ  ٣ٜؿف اُ٘ٔٞـز اُ

أُؿاقن اُؼُٔا٤ٗة ػ٠ِ ج٤ٌٍَ اُبكُٔاٗات اُط٬ب٤ة ٝكن أوه ػ٤ِٔة و٤ِٔة ٝٓٞاًبة ٬ُجصاٛات اُؼا٤ُٔة  [ ٓىاػؿ 1]
ح٤ٔم  ك٢ ٛفا أُصاٍ ُٓ ُٔؼاِك   ٝك٢ ٔٞء ؼبكات بؼٓ اُؿٍٝ اُح٢ ُٜا شٜٞؾ   .   اُ

ُٔؿ٣ك٣ات2] حٔرِة ك٢ ٝلاق  اُحكب٤ة ٝاُحؼ٤ِْ ٝاُ نٔ ًاكة  اُحؼ٤ٔ٤ِة اُحابؼة ك٢ اُحؼكف ػ٠ِ [ ج٤ٌٖٔ اُىِطات اُحؼ٤ٔ٤ِة اُ

حؼِوة بؼ٤ِٔات ٝاشكاءات ُٔ اُبكُٔاٗات اُط٬ب٤ة، ٝاِؿاق اُوكاقات ٝاُِٞائط اُح٢ ج٘ظْ ػِٜٔا، ٝجٞك٤ك ًاكة  اُصٞاٗب اُ
 أٌٌاٍ اُؿػْ ُٜآٖ ج٣َٞٔ ٝجؿق٣ب.

 صِه اٍُٞقٟ ٝٓصاُه اُبِؿ٣ات.[ ج٤ٌٖٔ اُطِبة ٖٓ اُحؼكف ػ٠ِ اُع٤ا  اُؿ٣ٔوكا٤ٖة ك٢ أُصحٔغ اُؼُٔا٢ٗ ٓرَ 3ٓ] 
 

ًُمتشس:   حبنخبً:أعظ انًُىرد ان
وحكض ػ٠ِ ٓصٔٞػة ٖٓ ا٧وه جحٔرَ ك٢:  ُٔ  ٣ؼحٔؿ اُ٘ٔٞـز اُ

 [ وضىس الأهذاف : 1] 

٣صرب إٔ جٌررٕٞ ش٤ٔررغ أٛررؿاف اُبكُٔررإ ٝأررعة ٝٓلٜٞٓررة ٓ٘ررف بؿا٣ررة ػِٔررٚ ظحرر٠ جحٕررط اُكإ٣ررا ٣ٝحٕررط آٌا٤ٗررة جعو٤ررن 
 ا٧ٛؿاف، ، كحعؿ٣ؿ ا٧ٛؿاف ٣ىاْٛ بٌٍَ ًب٤ك ُِـا٣ة ك٠ جعؿ٣ؿ ٜٓاّ ٝٓىت٤ُٞات ٝأؾٝاق ًَ ػٕٞ ك٢ اُبكُٔإ.

 [ انتخطُـــظ : 2]

٧ٍٗررطحة ٝبكآصرٚ ، ٝـُري كر٠ ٔررٞء أُرٞاقؾ ٝا٩ٌٓاٗرات اُحرر٠  حكاج٤ص٢ا٫ور٫برؿ إٔ ٣ورّٞ أػٕراء اُبكُٔررإ براُحؽط٤ٗ 
 جٞككٛا أُؿقوة ٝاُؿػْ اُفٟ ٣حِواٙ ٖٓ ؼاقز أُؿقوة.

 [ انتُظُــى : 3] 

،  ٝج٘اورب ا٧ؾٝاق ٓرغ آٌاٗرات ا٧ػٕراء، ٝج٘ظر٤ْ بؿهرة ٝٓىت٤ُٞات ا٧ػٕراء٣حٕٖٔ اُح٘ظ٤ْ اُص٤ؿ اُؼَٔ جعؿ٣ؿ أؾٝاق ٝ
ٝػرؿّ اظرؿاخ  أُحاظرة ،ٝٝٔرغ هٞاػرؿ ُِٔىراءُة ٝأُعاوربة، ٝجعؿ٣رؿ ّٓراؾق أُؼِٞٓرات ٝاُب٤اٗرات ،ا٩ٌٓاٗات ٝأُٞاقؾ 

 جـ٤٤ك ك٠ ا٧ؾٝاق ا٫ بٔؼككة ش٤ٔغ ا٧ػٕاء، ٝاػؿاؾ ؾ٤َُ ج٘ظ٠ٔ٤ ُِبكُٔإ.
 [ انتؼـــبوٌ : 4]

َ كركؾٟ ٝاٗٔرا ؾاؼرَ كك٣رن، ٝأ ٕ ًرَ ٓرْٜ٘ ٣ٌٔرَ ا٥ؼررك، ٣صرب ػِر٠ أػٕراء اُبكُٔرإ إٔ ٣ؼرٞا ش٤رؿاً أٜٗرْ ٫ ٣ؼِٔرٕٞ بٍررٌ
ك٤صرب إٔ ٣ٌرٕٞ ٛ٘راى جؼرإٝ كؼراٍ بر٤ٖ ش٤ٔرغ أػٕرراء اُبكُٔرإ ، ٣ٍٝراقًٕٞ شٔر٤ؼْٜ كر٠ ٝٔرغ ا٧وره ٝاُوٞاػرؿ اُحرر٠ 

 ٣ى٤ك ػ٤ِٜا ك٠ جعَٔ أُىت٤ُٞات ٝاجؽاـ اُوكاقات، ٝجباؾٍ اُؽبكات،.  

 [ الانتــضاو : 5]

براُِٞائط ٝاُوررٞا٤ٖٗ إٔ ٣ِحمٓرٞا ٝاُؼٔرَ ك٤ٔرا ب٤رْٜ٘،  جر٘ظْحرر٠ إٔ ٣ِحمٓرٞا باُوٞاػرؿ ٝا٧وره اُاُبكُٔرإ  ٣صرب ػِر٠ أػٕراء

 أؾاء أؾٝاقْٛ بٔىحٟٞ شٞؾ  ٓكجلغ ٖٓ ا٧ؾاء.ٝ، ٝإٔ ٣ِحمٓٞا ش٤ٔؼا بعٕٞق ا٫شحٔاػات ، أُؿقو٤ة
 [ انخمــخ : 6]

ؾقشات ػا٤ُة ٖٓ اُروة ب٤ٖ ا٧ػٕاء ٣ئؾٟ ا٠ُ وكػة اُحلراػ٬ت ب٤رْٜ٘، ٝوركػة جبراؾٍ أُؼِٞٓرات، ٝأٌُاٌرلة إ ٝشٞؾ 

 ٝاُٞٔٞض ٝاٍُلاك٤ة ك٠ اُحؼآَ، ٝػؿّ اُعكز ك٠ ػكْ ا٬ٌٍُٔت اُح٠ ٣حؼكْ ُٜا ا٧ػٕاء. 
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 [ انتذسَــت : 7]

اُر٤ْٜ ٓرٖ ٜٓراّ ٝأؾٝاق، ًٔرا ٣ىراػؿْٛ ػِر٠ ِروَ ػِر٠  ٓؼككرة ٤ًرق ٣رئؾٕٝ ٓرا ٣ًٞرَ  اُبكُٔرإ اُحؿق٣ب أػٕراء٣ىاػؿ 
، ٝاُحر٠ ٜٓاقاجْٜٓٞاٛبْٜ ٝج٤ٔ٘ة هؿقاجْٜ  ، ٫ٝبؿ إٔ جرٞكك أُؿقورة ٧ػٕراء اُبكُٔرإ ًاكرة بركآس اُحرؿق٣ب أُ٘اوربة ُٜرْ

ر٘غ ٝاجؽراـ اُوركاقات، ٝاؾاق  ا٧ٍٗرطة، ٖٝكائرن ظرَ  ُِ جكًم ػ٠ِ أُٜراّ ٝأُىرت٤ُٞات، ٝا٫شحٔاػرات، ٝا٫ٗحؽابرات، ٝ
 ا٬ٌٍُٔت ٝاُعٍّٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓات ٝاُب٤اٗات، ٝأوا٤ُب اُحو٣ْٞ اُفاج٠.

 [ انتحفُـض: 8] 

٫بررؿ إٔ جررٞكك أُؿقوررة ٧ػٕرراء اُبكُٔررإ اُعررٞاكم أُ٘اورربة اُحرر٠ جٌٔررْٜ٘ ٓررٖ أُعاكظررة ػِرر٠ ٓىررح٣ٞات شررٞؾ  ا٧ؾاء، 
وررؿ٣ك ٝأٌُاكررآت ٝاُعررٞاكم أُ٘اورربة كِٞرٍٞ اُبكُٔررإ اُرر٠ هٔررة ا٧ؾاء ٝاظىرران ا٧ػٕرراء ٌٝررؼٞقْٛ برؤْٜٗ ُررْ ٣ِوررٞا اُح

 ٧ؾائْٜ كبٕ ظٔاوْٜ ٣لحك ٝج٘ؽلٓ قٝظْٜ أُؼ٣ٞ٘ة ٣ٌٝ٘كٕٝ ٓٞاٛبْٜ ٝهؿقاجْٜ.  
 [ الإداسح انزاتُخ : 9]

٤ِٚ ، ك٬بررؿ إٔ ٣ؼُطرر٠ ٓررؿ٣ك أُؿقوررة اُبكُٔررإ اُّرر٬ظ٤ات  جؼحبررك ا٩ؾاق  اُفاج٤ررة ُِبكُٔررإ ٓررٖ أٛررْ ؾػررائْ ب٘رراءٙ ٝجٍررٌ
طات ٘اورربة ٝاُىرِ ُٔ ٓرغ ٝشررٞؾ أُىراءُة ٝأُعاورربة كر٠ ظاُررة اُوّرٞق كرر٠ ا٧ؾاء، ٝجؼحٔرؿ ا٩ؾاق  اُفاج٤ررة ُِبكُٔرإ ػِرر٠  اُ

 . ٬ُشحٔاػاتاجؽاـ اُوكاقات،  ٝاُكهابة، ٝاُؿػْ، ٝاِؿاق ا٧ؾُة، ْٝٔ أٟ ػٕٞ، ٝؾػٞ  ٖٓ ٣كٝٗٚ ٓ٘اوباً 

 [ انًشارؼخ وانتمىَى : 11]

ال كر٠ أؾاءٙ ك٬بررؿ إٔ ٣وررّٞ بٔكاشؼررة أػٔاُررٚ ٜٝٓآررٚ بّررلة ؾٝق٣ررة ٌُر٠ ٣عرراكع اُبكُٔررإ ػِرر٠ ٓىررحٟٞ ٓحوررؿّ ٓررٖ ا٩ٗصرر

ُِٞهٞف ػ٠ِ أٝشرٚ اُوّرٞق كر٠ ا٧ؾاء ٝاُو٤راّ بؼ٤ِٔرات اُحـف٣رة اُكاشؼرة ُٔٞاشٜرة ٛرفا اُوّرٞق ظحر٠ ٣رحٌٖٔ اُبكُٔرإ ٓرٖ 
 .جعو٤ن ؾقشات ػا٤ُة ٖٓ اُصٞؾ  ك٠ ا٧ؾاء، ٣ٝ٘اكه أُصاُه ٝاُِصإ ٝشٔاػات اُؼَٔ ا٧ؼكٟ بأُؿقوة

ًُزتًؼُخ: 11]   [ انششاكخ ان

٘ٚ ٓرٖ ٓئوىرات ٝٓ٘ظٔرات ًٝٝرا٫ت،  ٣عحاز اُبكُٔإ  ا٠ُ ٌكاًات  كؼاُة ٓغ أ٤ُٝاء ا٧ٓٞق ٝأُصحٔغ أُع٢ِ بٔا ٣حٕرٔ
٤َ ج٘ل٤رف اُبكُٔرإ  ُبركآس ج٤ٔ٘رة ٝجطرر٣ٞك  ٝا٫ورحلاؾ  ٜٓ٘را كر٢ اُرؿػْ أُراؾ١ ٝاُبٍرك١ ٓرٖ شاٗرب، ٝٓرٖ شاٗرب آؼرك جىرٜ

 أُصحٔغ أُع٢ِ.
 

ًُمتشس:    ساثؼبً:ػُبصش انًُىرد ان
وحكض ٓصٔٞػة ٖٓ اُؼ٘اِك ٢ٛ:  ُٔ  ٣حٕٖٔ اُ٘ٔٞـز اُ

 [ انشؤَخ : 1] 

ح٤ٔم. جحعؿؾ قإ٣ة اُبكُٔإ ُٓ ٍاقًة كؼاُة :اٗصال  نٓ  اُط٬ب٢ أُؿقو٢  ك٢ 
 

 [ انشعبنخ : 2]

ح٤ٔم، جحٔرَ قواُة اُبكُٔإ اُط٬ب٢ أُؿقو٢  ك٢ جوؿ٣ْ ًاكة أٌٌاٍ اُؿػْ ُطِبة أُؿقوة  نٔ ُح٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ اُحؼ٤ِْ ٝاُحؼِْ اُ
٬ٌٍجْٜ ، ٝج٤ٔ٘ة ٝجؤ٤َِ ه٤ْ أُٞاٖ٘ة ُؿ٣ْٜ، با٩ٔاكة  ُٓ ىاٛٔة ك٢ ظَ  ُٔ ٝاُحؼب٤ك ػٖ ٓطاُْٜ ك٢ اُع٤ا  أُؿقو٤ة، ٝاُ

ٍاقًة ك٢ أٍٗطة ٝبكآس ج٤ٔ٘ة أُصحٔغ أُع٢ِ ٝظَ ٬ٌٍٓجٚ.     ُٔ  ا٠ُ اُ
 

 [ الأهذاف، وتتضًٍ : 3]

 ُؿٟ اُصٜات أُىتُٞة ػٖ اُحؼ٤ِْ وٞاء ؾاؼَ أُؿقوة أٝ ؼاقشٜا.جٔر٤َ اُط٬   -

 اُحؼب٤ك ػٖ ٝشٜات ٗظك اُط٬  ك٢ اُؼ٤ِٔة اُحؼ٤ٔ٤ِة ٝآٓاُْٜ ٖٝٔٞظاجْٜ ٝأ٤٘ٓاجْٜ ك٤ٜا.  -

ىحوِة ٝهاؾق ػ٠ِ جعَٔ أُٜاّ ٝأُىئ٤ُٝات . - ُٔ  اػؿاؾ ش٤َ ه٤اؾ١ ٖٓ اُطِبة ُٚ ٌؽ٤ّحٚ اُ

ىاٛٔة اُلؼاُة ك٢ ج٤ٔ٘ة ٜٓ  - ُٔ ٬ٌٍت أُؽحِلة.اُ ُٔ  اقات ا٫جّاٍ اُلؼاٍ ٝاُحؽط٤ٗ ٝاؾاق  أُٞاهق ٝظَ اُ

 جٍص٤غ اُطِبة ػ٠ِ ا٫ٗؿٓاز ك٢ أٍٗطة اُؼَٔ اُصٔاػ٢ أُؿقو٤ة. -

 جؿػ٤ْ ٗظْ ا٫ٕٗباٖ اُى٢ًِٞ ُؿٟ اُطِبة ٝاُعلاظ ػ٠ِ اُ٘ظاّ أُؿقو٢. -

 ك٢ أُعاكَ أُع٤ِة ٝا٩ه٤ٔ٤ِة ٝاُؿ٤ُٝة. أُىاٛٔة ك٢ اًىا  اُطِبة ؼبكات ذك٣ة جٌُْٜٔ٘ ٖٓ أٍُاقًة اُلؼاُة -

ً ك٢ ٓصا٫ت اُؼَٔ اُؼاّ . جؼم٣م قٝض ا٫ُٞء ٝا٫ٗحٔاء ُِٖٖٞ -  ك٢ ٗلٞن اُط٬  ببوٜآْٜ ػ٤ِٔا

 جؼم٣م ا٫ُحماّ بٔباؾة اُؿ٣ٖ ا٩و٢ٓ٬ ٝه٤ٔٚ ك٢ أُؿاقن، ٓرَ اُ٘ماٛة ٝاٍُلاك٤ة ٝاُؼؿاُة ٝاظحكاّ اُكأ١ ا٥ؼك. -

 ٝٓٔاقوات اُؿ٣ٔوكا٤ٖة ٜٝٓاقات أُ٘اهٍات ٝاُعٞاقات اُب٘اء .ج٤ٔ٘ة ه٤ْ ٝٓباؾة  -
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ُٔعرر٤ٗ بٜررا، - ٬ت  ٝاهحركاض ظِررٍٞ جؤِر٤َ اٍُرركاًة بر٤ٖ أُؿقوررة ٝأُصحٔررغ أُعِر٢ اُ ة ُٔٞاشٜرة هٕررا٣ا ٍٝٓررٌ ظاوررٔ
 أُصحٔغ.

  

 [ انًهبو وانًغئىنُبد، وتتًخم فٍ : 4]

ٍاقًة ك٢ - ُٔ  ؾػْ ػ٤ِٔات جؼ٤ِْ ٝجؼِْ اُطِبة، ٝجٍص٤ؼْٜ ػ٠ِ اُصٞؾ  ٝاُح٤ٔم ك٢ ا٧ؾاء. اُ

ٍراقًة كؼاُرة ٓرٖ ش٤ٔررغ  - نٓ ٬ت اُحر٢ جرٞاشْٜٜ ٝٝٔررغ ظِرٍٞ ُٜرا كر٢ ٔرٞء  ٍرٌ ُٔ ٘اهٍرة اُوٕرا٣ا اُحر٢ جٜرْ اُطِبرة ٝاُ نٓ
 اُطِبة.

َ اُلؼراٍ ٓرغ شٔاػاجٜررا وررٞاء ؾاؼرَ أُؿقورة أٝ ؼاقشٜرا ٓرٖ ؼرر٬ٍ اُحٞاِر أُىراٛٔة كر٢ اؾاق  ا٧ٍٗرطة اُط٬ب٤رة  -

حؼؿؾ  ٝأُح٘ٞػة. ُٔ  اُ

ُٜٔحٔرر٤ٖ باُؼ٤ِٔررة اُحؼ٤ٔ٤ِررة ٓررٖ أؾاق    - ٍرراق٤ًٖ ٝاُ ُٔ ْ اُرربؼٓ ٝب٤ررْٜ٘ ٝبرر٤ٖ ًاكررة اُ ؾػررْ اُؼ٬هررات برر٤ٖ اُطِبررة بؼٕررٜ
 ٓؿقو٤ة ٝٓؼ٤ِٖٔ ٝأؼّائ٤٤ٖ ٝأ٤ُٝاء أٓٞق ٝأػٕاء ٓصحٔغ ٓع٢ِ.

ٍراقًة كرر٢ ج٤ٔ٘ررة ٝجطر٣ٞك أُصحٔررغ أُعِرر٢،  ٝ - نٔ َ: ٍٓرركٝػات ٓ٘اهٍررة هٕراُ ٬جٚ ٝاُؼٔررَ ػِر٠ ظِٜررا ٓررر ا٣اٙ ٍٝٓررٌ
ٝاػاؾ  جؿ٣ٝكٛا ، ٝٓعٞ ا٤ٓ٧ة ٝجؼِر٤ْ اٌُبراق، ٝجورؿ٣ْ أُىراػؿات ُِلوركاء، ٝاُحٞػ٤رة ٓرٖ  أُر٬ٜٔتاُحٍص٤ك، ٝشٔغ 

٤ٔة، ٝبرركآس اُحكب٤ررة اُٞاُؿ٣ررة، ٝكررحط أبررٞا  أُؿقوررة ٨ٍُٗررطة اُل٤٘ررة  ا٧ٓرركاْ، ٝاُحٞػ٤ررة بطكائررن اُحـف٣ررة اُىررِ

 ٝاُرواك٤ة ٝاُك٣ا٤ٔة ٝا٫شحٔاػ٤ة ٝجٌُ٘ٞٞش٤ا ا٫جّا٫ت ٝأُؼِٞٓات.     
  

 [ انتشكُم : 5]

٤ك ، أٓرا اـا ًرإ اً جحٌٍَ اُبكُٔاٗات اُط٬ب٤ة أُؿقو٤ة ٖٓ ٓٔر٤ِٖ ػٖ ش٤ٔغ اُلٍّٞ اُؿقاو٤ة اـا ًرإ ظصرْ أُؿقورة ِرـ
ك٤رحْ ٓرٖ ؼر٬ٍ ٓٔرِر٤ٖ ػرٖ اُّرلٞف اُؿقاور٤ة، ٣ٝلٕرَ إٔ ٣ٕرْ اُبكُٔرإ اُطِبرة بؿا٣رة ٓرٖ اُعِوررة  اً ظصرْ أُؿقورة ًب٤رك

حؼرؿؾ  أُكاظرَ ٣رحْ اؼح٤راق ٓٔرِر٤ٖ ػرٖ ِٖبرة اُعِورة ا٧ُٝر٠ ًٔىرحٔؼ٤ٖ  ُٓ اُرا٤ٗة ٖٓ اُحؼِر٤ْ ا٧واور٢، ٝاـا ًاٗرث أُؿقورة 
أُٔرِر٤ٖ ٓرٖ ٣ٌٝرٕٞ ٗاخ ك٤كاػ٠ اُحٔر٤رَ اُ٘ىرب٢ ب٤ٜ٘ٔرا، ٩ػؿاؾْٛ ُِٔىحوبَ، ٝاـا ًاٗث أُؿاقن ٓؽحِطة ب٤ٖ اُفًٞق ٝا٩

أٝ ٗررٞابْٜ ٝٓىراػؿ٣ْٜ جؽ٤لرراً ٨ُػبراء ػِرر٠ قإوراء اُلّررٍٞ ٧ٕ ٛ٘راى ٓصرراُه  اُؿقاور٤ةاُلّرٍٞ أٝ اُّررلٞف  قإوراء
ا٩ؾاق  اُط٬ب٤ة ، ٝكك٣ن اُحعى٤ٖ ٝاُحطر٣ٞك أُؿقور٢، ٝاُٞظرؿ  اٌٍُرل٤ة ٣ٌٝرٕٞ ٓرٖ بر٤ٖ أػٕرائٜا قإوراء اُلّرٍٞ أٝ 

   . ُّلٞف اُؿقاو٤ةا

ًٔا ٣نحاض ُِبكُٔإ ج٤ٌٍَ ُصإ جؿػْ ػِٔٚ كر٢ أ١ ٓصراٍ ٓرٖ أُصرا٫ت ٓررَ ُص٘رة ٓحابؼرة ٌرئٕٝ اُطِبرة، ُٝص٘رة  اٍُركاًة 
جّررؿق ٝلاق  اُحكب٤ررة ٝاُحؼِرر٤ْ ٫ئعررة ؼاِررة ٝأُصحٔؼ٤رة، ُٝص٘ررة ج٤ٔ٘ررة ٝجؼم٣ررم أُٞاٖ٘ررة، ُص٘ررة ا٧ٍٗررطة أُؿقورر٤ة ، 

 ت  ج٤ٌٍِٚ، ٝأٛؿاكٚ، ٜٝٓآٚ ٝٓىت٤ُٞاجٚ ػ٠ِ أ٫ جحؼاقْ ٓغ اُِٞائط أُؿقو٤ة.باُبكُٔإ  جٞٔط ًاكة اشكاءا
 

 [ الأدواس، وَمىو أػضبء انجشنًبٌ ثبِتٍ : 6]

ٍاقًة ك٢ اػؿاؾ شؿاٍٝ أػٔاٍ ا٫شحٔاػات ٓغ انشئُظ:  -أ نٔ ٣ٝح٠ُٞ ٓىت٤ُٞة ه٤اؾ  اُبكُٔإ، ٝقئاوة اشحٔاػاجٚ، ٝاُ
اُ٘ائب ٝاُىٌكج٤ك، ٝجٔر٤َ اُبكُٔإ ُؿٟ اؾاق  أُؿقوة، ٝٓصِه اؾاقجٜا، ٝٓصِه ا٥باء ٝا٧ٜٓات، ك٬ًٕ ػٖ جٔر٤ِٚ 

ُٔؿ٣ك٣ات ٝاُا ُؿٟ اُىِطات   ٞلاق ، ٝاجؽاـ اُوكاقات اُٜ٘ائ٤ة ُِبكُٔإ.ُحؼ٤ٔ٤ِة اُؼ٤ِا ػ٠ِ ٓىحٟٞ اُ
٣ٝح٠ُٞ ٓىت٤ُٞة اُو٤اّ بٜٔاّ ٝٓىت٤ُٞات اُكئ٤ه ك٢ ظاُة ؿ٤ابٚ، ٝا٩ٌكاف ػ٠ِ اُِصإ اُح٢ ٣ٌٍُِٜا َبئت انشئُظ:  -ة

 ٨ػٕاء.ُاُبكُٔإ، ٝأُىاٛٔة ك٢ اػؿاؾ شؿاٍٝ أػٔاٍ ا٫شحٔاػات، ٝجوؿ٣ْ اُؿػْ أُ٘اوب 

٣ٝح٠ُٞ ٓىت٤ُٞة جؿ٣ٖٝ ٝجىصبَ ًاكة أػٔاٍ اُبكُٔإ ٝا٫ظحلع ب٘ىػ ٜٓ٘ا، ٝاػؿاؾ شؿاٍٝ أػٔاٍ انغكشتُش:  -د
ا٫شحٔاػات ٝاقواُٜا ا٠ُ أُؼ٤٤ٖ٘، ٝجىص٤َ ٓعأك ا٫شحٔاػات ٝاُوكاقات اُح٢ ٣حْ اجؽاـٛا، ٝجٞل٣ؼٜا ػ٠ِ أُؼ٤٤ٖ٘ 

 بؼؿ ا٫شحٔاع، ٝا٩ػؿاؾ ٝاُحص٤ٜم ٬ُشحٔاػات اُحا٤ُة   .
٣ٝح٠ُٞ أُىت٤ُٞة أُا٤ُة ٧ٍٗطة اُبكُٔإ ٝبكآصٚ، ٝجوؿ٣ْ جواق٣ك ؾٝق٣ة ا٠ُ اُبكُٔإ ٝؿ٤كٙ ٖٓ ٍ انصُذوق: أيُ -د

 أُصاُه أُؿقو٤ة أُؼ٤٘ة ػٖ ا٣٩كاؾات ٝا٩ٗلاهات.

 

 [ انؼضىَخ : 7]

ػ٣ٕٞة اُبكُٔإ و٘ة ٝاظؿ  هابِة ُِحصؿ٣ؿ ُى٘ة أؼكٟ ظح٠ ٣حْ اجاظة اُلكَ ٧ًبك ػؿؾ ٖٓ اُطِبة ٍُِٔاقًة ك٢  جٌٕٞ
اُبكُٔإ. ٣ٝنٍحكٖ ك٢ اُؼٕٞ إٔ ٣ٌٕٞ ؼِٞم ٝظىٖ اُى٤ك ٝاُىِٞى ، ٫ٝ ٣ٌٕٞ هؿ جؼكْ ُؼوٞبة ٖٓ هبَ اؾاق  

٣ة اـا جـ٤ب اُؼٕٞ ذ٬ذة اشحٔاػات ٓححا٤ُة ؾٕٝ ابؿاء أُؿقوة ؼاِة با٫ٕٗباٖ ٝاُىِٞى اُط٬ب٢. ٣ٝحْ اُـاء اُؼٕٞ
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أػفاق ٓو٘ؼة، أٝ أَٛٔ ٓا أو٘ؿ ا٤ُٚ ٖٓ ٜٓاّ ٝٓىت٤ُٞات، أٝ جٞك٠، أٝ اٗحوَ ٖٓ أُؿقوة ا٠ُ أؼكٟ، أٝ جْ جٞه٤غ ػ٤ِٚ 
 ػوٞبة ٖٓ هبَ اؾاق  أُؿقوة ؼاِة با٫ٕٗباٖ ٝاُىِٞى

 

 [ الاَتخبثبد، وتتى وفك الإرشاءاد اِتُخ : 8]

٤َ ُص٘ررة ٓررٖ - ٓصِرره ا٩ؾاق  اُط٬ب٤ررة جحرر٠ُٞ  ٓٔرِرر٤ٖ ػررٖ ٓصِرره اؾاق  أُؿقوررة ٝٓصِرره ا٥برراء ٝا٧ٜٓررات ٝ جٍررٌ

ُٔؼِٔرر٤ٖ ٝا٧ؼّررائ٤٤ٖ  ٓىرت٤ُٞة اؾاق  ا٫ٗحؽابررات، ٝجىررحؼ٤ٖ ٛرفٙ اُِص٘ررة بٔررٖ جركاٙ ٓ٘اوررباً ٓررٖ ا٩ؾاق  أُؿقور٤ة ٝاُ
 ًٔىحٍاق٣ٖ ُٜا.

ٕٞ بؼرؿ أوربٞػ٤ٖ ٓرٖ بؿا٣رة اُؿقاورة، ٌٝٓاٜٗرا، ٝٓٞػرؿ اورحوباٍ ِٖبرات جؼُِٖ اُِص٘ة ػٖ ٓٞػؿ اشكاء ا٫ٗحؽابات ٝجٌ -

نٓؼؿ  ُٜفا اُـكْ، ٓغ جعؿ٣ؿ ٓٞػؿ ٜٗائ٢ ُحِو٢ ِٖبات اُحك٤ٌط.  اُحك٤ٌط ٖٓ اُطِبة ٖٓ ؼ٬ٍ ٗٔاـز 

 كعّٜا ٝاػؿاؾاٛا ك٢ هٞائْ، ٝاػطاء ًَ ٓكٌط قٓم بعىب أوبو٤ة اُحكٌط.ٝجىحوبَ اُِص٘ة ِٖبات اُحك٤ٌط  -

بررة كحررك  ُِؿػا٣ررة ٝا٩ػرر٬ٕ ُٔررؿ  أورربٞػ٤ٖ ٓررٖ ؼرر٬ٍ ا٩ـاػررة أُؿقورر٤ة، ِٝررع٤لة أُؿقوررة، ِٝررعق ٣حرراض ُِطِ -

 اُعائٗ، ُٝٞظات ا٩ػ٬اٗات، ٓغ ا٫ُحماّ باُؼؿاُة ٝأُىاٝا  ب٤ٖ اُطِبة.

٤َ ُصرإ ٬ُهحركاع كر٢  - كّرٍٞ ؾقاور٤ة ُح٤ىر٤ك اُح٘ظر٤ْ ٝػررؿّ ا٫لؾظراّ ٫ٝ ور٤ٔا اـا ًاٗرث أُؿقورة جٕررْ  ػررؿ جٍرٌ
 ًٞق ٝا٩ٗاخ، ٝجحٌٕٞ ٛفٙ اُِصإ ٖٓ اُطِبة ٝجعث اٌكاف ا٩ؾاق  أُؿقو٤ة.اُف

 .ُفُي ِٝ٘اؾ٣ن ٓؽّّة اوحؽؿاّ بطاهاتٝ، أُعؿؾ٣ٖه٤اّ اُط٬  باُحٞشٚ ٬ُهحكاع ك٢ اُمٓإ ٝأٌُإ  -

 ككل ا٧ِٞات ٝجعؿ٣ؿ اُلائم٣ٖ ب٘ماٛة ٌٝلاك٤ة ٝػ٤ٗ٬ة. -

 أوبٞع، ٝاـا ُْ ٣ٌٖ ٛ٘اى ٖؼٕٞ جٌٕٞ اُ٘ح٤صة ٜٗائ٤ة.جِو٢ اُطؼٕٞ ك٢ اُ٘حائس ك٢ ٓؿ  ٫ جم٣ؿ ػٖ  -

 ا٫ظحلاٍ بْٜ.  ِٝٝع٤لحٜا،  أُؿقو٤ة ػ٬ٗاتا٩ا٩ػ٬ٕ ػٖ اُلائم٣ٖ بؼ٣ٕٞة اُبكُٔإ ك٢ ا٩ـاػة ُٝٞظة  -
 

 [ الارتًبػبد، وتتى وفك الإرشاءاد اِتُخ : 9] 

 أُىكض أُؿقو٣.٢حْ جؽ٤ُّ هاػة ًب٤ك  ك٢ أُؿقوة ٫شحٔاػات اُبكُٔإ  ٣ٝلَٕ  -

 ٣حْ ػوؿ اشحٔاع ؾٝق١ ُِبكُٔإ ًَ ٌٜك أٝ ًِٔا ؾػث إُكٝق  ا٠ُ ـُي.  -

 اػؿاؾ شؿٍٝ أػٔاٍ ٬ُشحٔاع ٣حٕٖٔ اُحاق٣ػ ٝاُحٞه٤ث، ٝأٍُاق٤ًٖ ٝاُوٕا٣ا اُح٢ وح٘اهً. -

ا٧ؾٝات جص٤ٜم هاػة ا٫شحٔاػات ٝاػؿاؾٛا ش٤ؿا ٖٓ ظ٤د ا٩ٔاء  ٝاُح٣ٜٞة ، ٝأُواػؿ ٝأُ٘أؿ، ٝا٧شٜم  ٝ -
نٔؼؿات، ٝأٍُكٝبات ٝاُحـف٣ة إ ٝشؿت.   ٝاُ

 اكححاض ا٫شحٔاع ٝاُحكظ٤ب با٧ػٕاء ٝػكْ ا٫ػحفقات ٝشؿٍٝ ا٧ػٔاٍ. -

 ا٫وحٔاع اُص٤ؿ ٖٓ ا٧ػٕاء ٝػؿّ جصاٝل أُؿ  أُعؿؾ  ك٢ ا٬ٌُّ.            -

 ا٧ػٕاء بأُٞٔٞػ٤ة ك٢ اُ٘وؿ ٝاُحك٤ًم ػ٠ِ اُوٕا٣ا ٤ُٝه ػ٠ِ اٍُؽ٤ّات.       اُحماّ -

 اجاظة اُلكِة ُص٤ٔغ ا٧ػٕاء ُِحؼب٤ك ػٖ آقائْٜ ك٢ ظك٣ة ًآِة .  -

 ا٫ُحماّ باُٞهث أُعؿؾ ك٢ بؿا٣ة ٜٝٗا٣ة ا٫شحٔاع. -

 اجؽاـ اُوكاقات، ٝجعؿ٣ؿ ٌٓإ ٝٓٞػؿ ا٫شحٔاع اُواؾّ. -

 ُِبكُٔإ إٔ ٣ؿػٞ بؼٓ أ٤ُٝاء ا٧ٓٞق أٝ ٖٓ ٣كٝٗٚ ٓ٘اوبا ٖٓ أككاؾ أُصحٔغ ُعٕٞق اشحٔاػاجٚ. ٣عن -

 ٣ككغ اُبكُٔإ جوك٣ك ك٢ِّ  ػٖ و٤ك ػِٔٚ ُ٪ؾاق  أُؿقو٤ة. -
 

 [ انتًىَم، وَتى وفك الإرشاءاد اِتُخ : 11]

 ٣حْ جؽ٤ُّ شمء ٖٓ ٤ٓما٤ٗة أُؿقوة ُبكآس اُبكُٔإ ٝأٍٗطحٚ. -

٣ٌٖٔ جؿػ٤ْ ج٣َٞٔ بكآس اُبكُٔإ ٝأٍٗطحٚ ٖٓ ؼ٬ٍ أ٤ُٝاء ا٧ٓٞق ٝأُصحٔغ أُع٢ِ ٣ٌٕٝٞ ـُي جعث اٌكاف  -
 ا٩ؾاق  أُؿقو٤ة أٝ ا٧ؼّائ٢ ا٫شحٔاػ٢.
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ًُمتشس وعجم انتغهت ػهُهب:   خبيغبً:انصؼىثبد انتٍ ًَكٍ أٌ تىاره انًُىرد ان
وحكض ٝوبَ اُحـِب ػ٤ِٜا ػ٠ِ اُ٘عٞ ا٥ج٢:  ُٔ  ٝك٤ٔا ٢ِ٣ ب٤إ اُّؼٞبات اُح٢ ٣ٌٖٔ إٔ جٞاشٚ اُ٘ٔٞـز اُ

ٔؼق ذواكة اُؿ٣ٔوكا٤ٖة ُؿٟ اُطِبة ُحك٤ًمْٛ ػ٠ِ اُحع٤َّ اُؿقاو٢، ٝهِة اُحٍص٤غ ٖٓ أ٤ُٝاء ا٧ٓٞق أٝ  -

٣ة ٣ح٠ُٞ ٓىت٤ُٞحٜا ا٧ؼّائ٤٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٛفا اُصاٗب. ٣ٌٖٝٔ اُحـِب ػ٠ِ ـُي ٖٓ ؼ٬ٍ بكآس اقٌاؾ
ا٫شحٔاػ٤٤ٖ ٝاُ٘لى٤٤ٖ ُٜفٙ اُلتات ُح٤ٔٞط ُْٜ أ٤ٔٛة أٍُاقًة ك٢ اُبكُٔاٗات اُط٬ب٤ة ٝٓا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌحىبٚ 

 اُطِبة ٖٓ ٓؼاقف ٜٝٓاقات ٝاجصٜات جّوَ ٌؽ٤ّحْٜ ٝج٤ٜٔ٘ا ٝجطٞقٛا.

ظح٠ جحكًم اُىِطة ا٩ؾاق٣ة ك٢ شٜة ٝاظؿ  ٓكًم٣ة ا٩ؾاق  أُؿقو٤ة ٝهِة اٛحٔآٜا بح٤ٌٍَ أُصاُه اُط٬ب٤ة  -
ٍاقًة  ُٔ كوٗ. ٣ٌٖٝٔ اُحـِب ػ٠ِ ـُي ٖٓ ؼ٬ٍ جؿق٣ب أػٕاء ا٩ؾاق  أُؿقو٤ة اُعؿ٣رة ػ٠ِ ٗٔاـز ا٩ؾاق  باُ

َ: اُو٤اؾ  أُٞلػة، ٝاُو٤اؾ  باُلك٣ن، ٝاُو٤اؾ  اُؽاؾٓة، ٝاُو٤اؾ  اُحع٤ِ٣ٞة، ٝاُو٤اؾ  اُحباؾ٤ُة.  ٓر

ظ٤د ٫ ٣ٞشؿ ٤ٓما٤ٗة ؼاِة ُِٔصاُه اُط٬ب٤ة ٬ُٗلام ػ٠ِ بكآصٜا ٝأٍٗطحٜا أُؿقو٤ة.  هِة أُٞاقؾ أُاؾ٣ة -
٣ٌٖٝٔ اُحـِب ػ٠ِ ـُي ٖٓ ؼ٬ٍ جؽ٤ُّ شمء ٖٓ ٤ٓما٤ٗة أُؿقوة ُِبكُٔاٗات اُط٬ب٤ة، با٩ٔاكة ا٠ُ كحط 

 ٓصاٍ ُحِو٢ اُحبكػات أُاؾ٣ٖ ٖٓ اُطِبة ٝأ٤ُٝاء ا٧ٓٞق ٝأػٕاء أُصحٔغ أُع٢ِ.

ق اٍُكاًة ب٤ٖ أُؿقوة ٝأُصحٔغ أُع٢ِ، ٣ٌٖٝٔ اُحـِب ػ٠ِ ـُي ٖٓ ؼ٬ٍ جلؼ٤َ ٓصِه اؾاق  أُؿقوة ٔؼ -

ٝٓصِه ا٥باء ٝا٧ٜٓات ُحؼ٤ْ ٛفٙ اٍُكاًة، ٝاُىٔاض ُِطِبة ٍُِٔاقًة ك٢ بكآس ٝأٍٗطة ج٤ٔ٘ة أُصحٔغ أُع٢ِ 
 ؾٕٝ ه٤ٞؾ

اُبكُٔإ اُف١ هؿ ٣عٕكٙ ٓؼظْ ِٖبة أُؿقوة، ٣ٌٖٝٔ  هِة أُبا٢ٗ ٝاُحص٤ٜمات ا٬ُلٓة ٫ٝ و٤ٔا ػوؿ اشحٔاػات -

 اُحـِب ػ٠ِ ـُي ٖٓ ؼ٬ٍ جؽ٤ُّ ٓىكض أُؿقوة أٝ ك٘ائٜا ُٜفا اُـكْ. 
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(  ؾٝق اُبكُٔإ أُؿقو٢ ك٢ اًىا  اُح٤ٓ٬ف ه٤ْ أُٞاٖ٘ة. ٓصِة ؾقاوات ك٢ اُؽؿٓة 2009ٓعٔٞؾ ، ؼاُؿ ِاُط.) -7

 .1785 - 1763(  27) 4ّٓك    -ٗىا٤ٗة ا٫شحٔاػ٤ة ٝاُؼِّٞ ا٫
ُٔلٌك2010أُّاُعة، ٓعٔؿ.) -8  -(. ؾٝق اُبكُٔإ أُؿقو٢ ك٢ اُحٍ٘تة اُؿ٣ٔوكا٤ٖة:  اُعاُة ا٧قؾ٤ٗة ، ٓصِة اُ

 .70-53(، 5اُصمائك ، )

(.  اُّؼٞبات اُح٢ جٞاشٚ 2013اُّكا٣ك  ،ؼاُؿ أظٔؿ أ ؼ٤ِلة، ؿال١ شٔاٍ أ اُّكا٣ك ،  ٗٞاٍ و٤ِٔإ.) -9
اُه اُبكُٔا٤ٗة اُط٬ب٤ة ك٢ أُؿاقن ا٧قؾ٤ٗة ٖٓ ٝشٜة ٗظك هاؾجٜا ٝٓىحٍاق١ اُبكُٔإ ٝٓؿ٣ك١ أُؿاقن ، أُص

 .196-159( ،  3)5ا٧قؾٕ،  –أُصِة ا٧قؾ٤ٗة ك٢ اُوإٗٞ ٝاُؼِّٞ اُى٤او٤ة 
 ٍِ٘ك ٝاُحٞل٣غ.(. أٍِٞ ٓ٘اٛس اُبعد ك٢ اُحكب٤ة ٝػِْ اُ٘له ، اُواٛك : ؾاق اُلصك 2012ُٓالٕ، ظىاّ ٓعٔؿ. )  -10
)2007ٝلاق  اُحكب٤ة ٝاُحؼ٤ِْ بىِط٘ة ػٔإ .)  -11 بٍرؤٕ اػحٔراؾ بكٗرآس اُحؼِر٤ْ  2007( ُؼراّ 160(. هكاق ٝلاق١ قهرْ

 ( ،ٓىوٗ. 11،12ُِّل٤ٖ) 
، 2018بٞابة اُرا٣ٞٗة اُؼآة بصٜٔٞق٣ة ّٓك اُؼكب٤ة،   -12
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-19(،َ َ 2-1) 49  ا٧قؾٕ  -( ، ٓصاُه ٝبكُٔاٗات اُطِبة ، قواُة أُؼِْ 2010اٍُٞابٌة، ل٣٘ب ك٤ٜؿ.)   -14

22. 
اُبكُٔإ اُط٬ب٢ ك٢ ٓؿاقن ًٝاُة اُـٞخ بـم ،   -15
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حعؿ  ُ٪ؿاذة ٝجٍـ٤َ اُلِىط٤٤٘٤ٖ ك٢ اٍُكم ا٧ؾ٠ٗ.)  -16 ُٔ (. اُبكُٔإ أُؿقو٢ ك٢ ا٧ٝٗكٝا: 2015ًٝاُة ا٧ْٓ اُ

ٕ: ؾائك    اُحكب٤ة ٝاُحؼ٤ِْ.ًح٤ب أُٔاقوات اُص٤ؿ ، ػٔا

 (. ؾ٤َُ اُبكُٔإ اُط٬ب٢ ك٢ أُؿاقن أُىحوِة، هطك: ٤ٛتة اُحؼ2009ْ٤ِأُصِه ا٧ػ٠ِ ُِحؼِْ بؿُٝة هطك.) -17
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