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 اىخلاصخ

اٌزؼوف ػٍٝ رم٠ُٛ اٌي١ًِ وّلفً ٌزط٠ٛو رم٠ُٛ الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ عّٙٛه٠خ ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ 

اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد. ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، وّب اٍزقلِذ رؾ١ًٍ اٌٛصبئك فٟ عّغ ، ِظو اٌؼوث١خ

اٌؼوث١خ ثزم٠ُٛ اٌي١ًِ، ٚأْ  ػلَ ا٘زّبَ ٔظبَ رم٠ُٛ الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ عّٙٛه٠خ ِظوٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ 

 .ُِل٠وٞ اٌّلاهً ُ٘ اٌن٠ٓ ٠مِْٛٛ ثبٌزم٠ُٛ ٚؽلُ٘ ِٓ فلاي ِب ٠ؼُوف ثزمبه٠و اٌىفبءح ا٠ٌَٕٛخ
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ABSTRACT 

The present study aimed to explore the Peer Evaluation as Approach for developing The 

Teachers Job Performance Evaluation in the Arab Republic of Egypt. The study used the 

descriptive method, and the analysis of documents was used in collecting data and 

information. The study found that the evaluation system of the performance of teachers in 

the Arab Republic of Egypt is not interested in Peer Evaluation, and that the principals 

are the ones who carry out the evaluation only through what is known as the annual 

efficiency reports.   
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  اىَقذٍخ:

ُّؼٍُّ ٘ٛ اٌوو١يح اٌوئ١َخ ٚالأٍب١ٍخ فٟ ػ١ٍّبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ كافً اٌّلاهً ، فٙٛ اٌَّئٛي الأٚي ػٓ رؼ١ٍُ  ٠ؼُزجو اٌ
رله٠ٌ ؽل٠ضخ، ٚرٛف١و ٚاٍزوار١غ١بد ٚرؼٍُ اٌطٍجخ ِٓ فلاي اػلاكٖ ٌٍلهًٚ اػلاكاً ع١لاً، ٚاٍزقلاَ أٍب١ٌت ٚؽوائك 

ٛاطٍٗ اٌفؼبي ِغ اٌطٍجخ ، ٚكػُ رٛاطً اٌطٍجخ ِغ ثؼؼُٙ اٌجؼغ، ٚاٍزقلاَ ث١ئخ إِٓخ عبمثخ ثبػضخ ػٍٝ اٌزؼٍُ ، ٚر
أٍب١ٌت ِزٕٛػخ فٟ اكاهح اٌظف اٌلهاٍٟ ، ٚالا٘زّبَ ثز١ّٕخ الإثلاع ٚالاثزىبه ٌلٜ اٌطٍجخ، ٚري٠ٚلُ٘ ثبٌقجواد 

 ٚاٌّٙبهاد اٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ رؾًّ اٌَّئ١ٌٛبد ٚارقبم اٌمواهاد.
الاّ اما وبٔذ ٌل٠ٗ ِٓ اٌىفب٠بد ٚاٌىفبءاد اٌزٟ  ٖ اٌّٙبَ ٚاٌَّئ١ٌٛبد ٚاٌٛاعجبد اٌٛظ١ف١خٌٍّؼٍُ أْ ٠مَٛ ثٙنٚلا ٠ّىٓ 

ز١ّي ، ٚثبٌزبٌٟ فٙٛ ٠ؾزبط اٌٝ ِزبثؼخ ٚرم٠ُٛ أكائٗ اٌٛظ١فٟ ثظٛهح َِزّوح ِٓ أعً ر١ّٕخ ُّ  رّىٕٗ ِٓ الأكاء إٌّٟٙ اٌ

 . لاف اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثغٛكح ٚر١ّيٚرؾ١َٓ ٚرط٠ٛو أكائٗ ٚؽزٝ ٠ورمٟ ثَّزٜٛ أغبى اٌطٍجخ ٠ٚؾمك أ٘
ُِّٙبً ٠ٚؼُل  ً ِٓ ػٕبطو الإطلاػ ٚاٌزؾ١َٓ ٚاٌزط٠ٛو اٌّلهٍٟ، ٚأٍٍٛثبً  رم٠ُٛ الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ػٕظواً هئ١َب

ِٓ أٍب١ٌت رؾم١ك اٌغٛكح ٚاٌز١ّي فٟ اٌّلاهً، ٠ٚٙلف اٌٝ ر١ّٕخ ِؼبهف ِٚٙبهاد ٚارغب٘بد اٌّؼ١ٍّٓ، ٚى٠بكح 
ٚاػطبئُٙ ِي٠ل ِٓ اٌظلاؽ١بد ٚاٌٍَطبد ٌٍم١بَ ثٙب ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ ،  ٔؾٛ اٌم١بَ ثٛاعجبرُٙ اٌٛظ١ف١خ،كافؼ١زُٙ 

ُّؾبٍجخ اٌزؼ١ّ١ٍخ َبئٍخ ٚاٌ ُّ َزّوح، ٚرلػ١ُ ٔظُ اٌ ُِ   ، ٚرَزقلِٗ اٌّئٍَبد فٟٚرؾف١يُ٘ ػٍٝ إٌّٛ إٌّٟٙ ثظٛهح 

-Arnautu& Panc ,2015,386) .ٕبطت الأػٍٝرؾ١َٓ ٔظبَ الأعٛه ِٕٚؼ اٌؾٛافي ٚاٌّىبفآد، ٚاٌزول١بد ٌٍّ
387)  

٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب اٌؾىُ ػٍٝ أكاءُ٘ ِّٚبهٍبرُٙ ٍٍٚٛو١برُٙ ا١ٌّٕٙخ ِٚب  ػ١ٍّخ ٠ٚؼُزجو رم٠ُٛ الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ
ثٙب ِٓ عٛأت لٛح ٚرلػ١ّٙب ٚعٛأت اٌؼؼف ٚػلاعٙب، ٠ٚزُ اٌزم٠ُٛ ثظٛهح َِزّوح ؽٛاي اٌؼبَ اٌلهاٍٟ ، ٠ٚؼزّل 

لاً ػٓ رمل٠ُ اٌلػُ اٌزم٠ُٛ ػٍٝ اٌّؼب١٠و ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ِٚؼبهفُٙ ِٚٙبهارُٙ ٚارغب٘برُٙ ٚل١ُّٙ ا١ٌّٕٙخ، فؼ

   (Forrester,2011,7-8) .ٚإٌظؼ ٚالإهشبك ٚاٌزغن٠خ اٌواعؼخ ٌُٙ ِٓ فلاي ثواِظ ر١ّٕخ ١ِٕٙخ َِزّوح
ُِل٠وٞ  ٌٚىٓ ٠ٛاعٗ رم٠ُٛ الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ وض١و ِٓ اٌّشىلاد رزووي ِؼظّٙب فٟ اٌَّئ١ٌٛٓ ػٓ اٌزم٠ُٛ ُٚ٘ 

زبث ٌّ ؼ١ٓ ٌٍّلهٍخ  فٟ اٌٍَطبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ؽ١ش لا ٠غلْٚ اٌٛلذ اٌىبفٟ ٌٍزم٠ُٛ اٌّلاهً أٚ اٌّشوف١ٓ ٚاٌّٛع١ٙٓ اٌ
ُِل٠وٞ اٌّلاهً  لأْ ى٠بهارُٙ ِؾلٚكح ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ لبػبد اٌلهًٚ ٚلا رىفٟ ٌٍؾىُ ػٍٝ أكائُٙ ثّٛػٛػ١خ ، وّب أْ 

ُّّٙخ ٔظواً لافزلاف اٌزقظظبد ، أٚ ِّ بهٍبرُٙ ٌٍؼًّ الإكاهٞ لا ٠زّىْٕٛ فٟ وض١و ِٓ الأؽ١بْ ِٓ اٌم١بَ ثٙنٖ اٌ

ٌفزواد ى١ِٕخ ؽ٠ٍٛخ ِّب عؼٍُٙ لا ٠زبثؼْٛ أؽلس الأٍب١ٌت ٚالاٍزوار١غ١بد اٌزله١َ٠خ، ٚغ١بة اٌلػُ ٚاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ 
شبهوخ اٌفؼبٌخ  ُّ وٙلف هئ١ٌ ٌٍزم٠ُٛ،  ٚاٌلٚه اٌٍَجٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌنٞ ٠مزظو ػٍٝ رٍمٟ اٌزٛع١ٙبد ٚالإهشبكاد كْٚ اٌ

اٌٝ أٔٗ ٠ؼُجو ػٓ   ٠ُٛ ٚٚلزٗ ٚاعوائزٗ ٚأٔشطزٗ ٚثواِغٗ ٚفطؾ اٌزؾ١َٓ ٚاٌزط٠ٛو، ثبلإػبفخفٟ رؾل٠ل أ٘لاف اٌزم
ٚعٙخ ٔظو ٚاؽلح  لل رىْٛ غ١و ِٛػٛػ١خ فٟ ثؼغ الأؽ١بْ،  ٚ٘نا أكٜ اٌٝ اٌجؾش ػٓ ثل٠ً فؼبي ِزقظض 

ُّؼٍُ ٠ٚىْٛ ٌل٠ٗ اٌٛلذ اٌىبفٟ ٌٍم١بَ ثٙنٖ اٌ شبهوخ فٟ رم٠ُٛ الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌٍ ُّ َّئ١ٌٛخ ٠ٚزّضً مٌه فٟ رم٠ُٛ اٌي١ًِ. ٌٍ

(Hartloff,2014,62-65)     
ً ِٓ ِلافً ُِّٙب شبهوخ اٌفؼبٌخ فٟ رم٠ُٛ الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ؽ١ش ٠ؼط١ُٙ  ٠ٚؼٌزجو رم٠ُٛ اٌي١ًِ ِلفلاً  ُّ اٌ

ُّؼ١ٍّٓ، ٚاٌزؼب ٍى١خ فٟ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ٚرؾ١َٓ رؾف١ي اٌ ُّ ًِ ِغ اٌزم٠ُٛ وغيء ِٓ الإؽَبٍت ثبٌزّى١ٓ ٚالاٍزملا١ٌخ ٚاٌ
ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ، ٚفوطخ ٍو٠ؼخ ٌّؼبٌغخ الأفطبء ٚاٌٍَج١بد ٚأٚعٗ اٌمظٛه ثللاً ِٓ اٌٛطٛي اٌٝ ؽبلاد 

ثبلإػبفخ اٌٝ رٕٛع اٌوإٜ ٚالأفىبه ٚرؼلك اٌمبئ١ّٓ ثبٌزم٠ُٛ، ٚاوَبة ػ١ٍّخ   (Özdemir,2016,1860)اٌفشً. 

شبهوخ اٌزم٠ُٛ ِي٠لاً ِٓ ٌّ   (DiGrazia,2018,44)ٚاٌّٛػٛػ١خ ٚاٌشفبف١خ ٚاٌضمخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ.  اٌ
ز١ّيح ٌزؾ١َٓ أكائُٙ ٚرمل٠ُ اٌلػُ ٌُٙ  ٌِ ُّؼ١ٍّّٓ فٟ ٔظبَ رم٠ُٛ الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌيِلائُٙ فوطخ  شبهوخ اٌ ٌِ ٌٚنا ٠ؼُزجو 

 ُّ َزّوح، ٚ٘نا ٠غؼً اٌّؼٍّْٛ ٠مٛكْٚ ػ١ٍّخ اٌزط٠ٛو ِٓ فلاي اٌؼلالبد ٚاٌ ُِ ٕبلشبد ٚاٌؾٛاهاد ٚاٌجٕبءح ثظٛهح 
 & Sherratt) ث١ٓ اٌيِلاء، وّب ٠ٌشبهوْٛ فٟ ط١بغخ ا١ٌَبٍبد ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌقبطخ ثزم٠ُٛ أكائُٙ اٌٛظ١فٟ .

et.al., 2013, 7)     ِٟوّب ٠ؼُل رم٠ُٛ اٌي١ًِ ِٓ ِلافً رٛو١ل اٌغٛكح فٟ اٌّلاهً ٠ٚٙزُ ثبٌزم٠ُٛ اٌزى٠ٕٟٛ ٚاٌقزب

     (Crow, 2015, 61)ر١ّٕزٗ ١ِٕٙبً ٚرؾ١َٓ ِّبهٍبرٗ ا١ٌّٕٙخ. ٌٍّؼٍُ ثٙلف 

 ٚرؼزّل فٍَفخ رم٠ُٛ اٌي١ًِ أْ ٔظبَ اٌزم٠ُٛ ٠غت أْ ٠ُز١ؼ اٌفوص اٌّزٕٛػخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌٍّشبهوخ ثفؼب١ٌخ فٟ رم٠ُٛ 

َزّوح، ٚرؤط١ً اٌؼًّ اٌغّبػٟ اٌزؼبٟٚٔ  ٚاٌزغن٠خ اٌواعؼخ ىِلائُٙ ٚرمل٠ُ إٌظؼ ٚالإهشبك ٚاٌلػُ ُِ ٌُٙ ثظٛهح 
 (The California Teachers Association, 2012, 3ث١ُٕٙ. )

ُّؼ١ٍّٓ فٟ لبػبد اٌلهًٚ ٚرىْٛ لاؽظبد ه١ٍّخ ٚغ١و ه١ٍّخ،   ٠ٚؼزّل رم٠ُٛ اٌي١ًِ ػٍٝ ِلاؽظبد اٌ ُّ ٘نٖ اٌ

ُّؼٍّ ١ٓ ثّؾزٜٛ اٌزله٠ٌ، ٚو١ف١خ رٕظ١ُ اٌّؼٍُ ث١ئزٗ اٌظف١خ ٚرووي ػٍٝ اٌزقط١ؾ ٚالإػلاك ٌٍلهًٚ ِٓ ؽ١ش اٌّبَ اٌ
ُّؼٍُ  ٚاكاهرٙب، ٚو١ف١خ رؼبٍِٗ ِغ اٌطٍجخ ِٚواػبح رٕٛػُٙ ٚفوٚلُٙ اٌفوك٠خ ، وّب رووي ٘نٖ اٌّلاؽظبد ػٍٝ رله٠ٌ اٌ
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ٍخ، ِٓ ؽ١ش اٍزقلاِٗ لأٍب١ٌت ٚاٍزوار١غ١بد اٌزله٠ٌ، ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌؾٛاهاد ٚإٌمبشبد ٚؽوػ الأٍئ
ٕبلشخ وبفخ الأِٛه اٌقبطخ ثبٌزم٠ُٛ ِٓ ؽ١ش عٛأت اٌمٛح ٚعٛأت  ُّ لاؽظبد اعزّبػبد ٌ ُّ ٚرم١١ُ اٌطٍجخ، ٠ٍٟٚ اٌ

       (Hill Sborough County Public Schools,2011,6)اٌؼؼف، ٚرمل٠ُ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ. 

ٌٚىٟ رٕغؼ ػ١ٍّخ رم٠ُٛ الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼٍُ ِٓ لجً اٌيِلاء لاثل أْ رىْٛ ٕ٘بن صمبفخ ِئ١ٍَخ رلُػُ ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ 
ُّؼ١ٍّٓ ثٙنا  ٚرئِٓ ثغلٚا٘ب ٚأ١ّ٘زٙب ِٓ فلاي كػُ الإكاهح اٌّله١ٍخ ٚاٌّؼ١ٍّٓ اٌقجواء، ثبلإػبفخ اٌٝ لٕبػخ اٌ

ٌُٙ، ٚرؼبُٚٔٙ اٌفؼبي ِغ اٌيِلاء ، ٚالاٍزغبثخ ٌّب ٠ملِٛٔٗ ِٓ ٔظؼ  إٌّؾ ِٓ اٌزم٠ُٛ ِٚب ٠ّىٓ أْ ٠ؾممٗ ِٓ فٛائل
ُّؼ١ٍّٓ ٠ٚواػٟ اؽز١بعبرٗ  ٚاهشبك ٚرغن٠خ هاعؼخ، ٚاؽزواَ ٚرمل٠و اٌّؼٍُ اٌنٞ ٠مَٛ ثبٌزم٠ُٛ ٢هاء ىِلاءٖ ِٓ اٌ

زٕٛػخ ٠ٚىْٛ ػبًِ كػُ ٌُٙ ثظٛهح َِزّوح.  ُّ  ;Brown&Crumpler ,2013,140)ا١ٌّٕٙخ اٌ

Johnson&et.al., 2010, 16 )   
فمل ا٘زّذ ثٗ وض١و ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ؽ١ش أشبهد ٔزبئظ كهاٍخ أشجٛ   ٌٍّؼ١ٍّٓ رم٠ُٛ اٌي١ًِ ٚٔظواً لأ١ّ٘خ

(Ashbaugh, 2001) ًٛاٌٝ أْ رم٠ُٛ الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٓ لجً ىِلائُٙ فٟ إٌّطمخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثىٍِٛج 

Columbus  ثٛلا٠خ أٚ٘ب٠ٛ الأِو٠ى١خ Ohio urban district  ُٕٙ١ٍٍٚخ ٌَّبػلح اٌّؼ١ٍّٓ ٚرمل٠ُ اٌلػُ ٌُٙ ٚرّى١
زجبكي ُّ ٚاٌزٛاطً اٌفؼبي ِؼُٙ،  ِٓ الاؽزواف إٌّٟٙ ِٓ فلاي ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ، ٠ٚؾزبط اٌٝ الاؽزواَ اٌ

 فؼلاً ػٓ الاٌزياَ ثبٌٕظبئؼ ٚالإهشبكاد ٚاٌزٛع١ٙبد ٚاٌزغن٠خ اٌواعؼخ . 
أْ رم٠ُٛ الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٓ لجً ىِلائُٙ فٟ اٌّلاهً  (Basilio, 2002اٍخ ثب١ٍ١ٍٛ )ٚوشفذ ٔزبئظ كه

ٍى١خ ٚالاٍزملا١ٌخ فٟ اصواء أٔشطخ ُّٔٛ٘ إٌّٟٙ، ٚا٘زّبُِٙ ٚرٛعُٙٙ ّاٌضب٠ٛٔخ ث ُّ ُّؼ١ٍّٓ ِٓ اٌ ل٠ٕخ ٠ٛ١ٔٛهن ِىٓ اٌ
َزّو لأكائُٙ إٌّٟٙ، ٚرغ١١و ِّبهٍب ُّ رُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ كافً لبػبد اٌلهًٚ، ٚاٌملهح ػٍٝ ٔؾٛ اٌزؾ١َٓ ٚاٌزط٠ٛو اٌ

 رغ١١و اٌّّبهٍبد اٌؼؼ١فخ أٚ غ١و اٌّمجٌٛخ فٟ أكائُٙ، ٚاٌؾو٠خ فٟ ِٛاعٙخ اٌّقبؽو اٌزٟ رؼزوع ػٍُّٙ. 

اٌٝ أْ رم٠ُٛ الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٓ  (Kumrow& Dahlen , 2002ٚرٛطٍذ ٔزبئظ كهاٍخ وبِوٚ ٚك١ٍ٠ٓ )
ٌّؼ١ٍّٓ ٍٚبُ٘ فٟ رؾ١َٓ عٛكح أكائُٙ لجً ىِلائُٙ فٟ ِلاه ً ٚلا٠خ وب١ٌفٛه١ٔب الأِو٠ى١خ وبْ ٌٗ رؤص١و فؼبي ػٍٝ اٌ

ٌِل٠و اٌّلهٍخ ِضً لٍخ اٌٛلذ ٚالأفىبه ٚاٌوإٜ اٌٛاؽلح  إٌّٟٙ، ٚأٔٗ ٍبُ٘ فٟ اٌزغٍت ػٍٝ ِشىلاد اٌزم٠ُٛ ثٛاٍطخ 
زطٍج ٌِ بد ٠غت أْ رزٛافو فٟ اٌّؼٍُ اٌنٞ ٠مَٛ ثبٌزم٠ُٛ ٚاٌؼلالبد ٚاٌزفبػلاد اٌّؾلٚكح، وّب وشفذ إٌزبئظ ػٓ ٚعٛك 

ز١ّي ٚاٌقجوح اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌّٕب٘ظ ٚاٍزوار١غ١بد اٌزله٠ٌ، ِٚٙبهاد اٌزقط١ؾ ٚوزبثخ اٌزمبه٠و.  ُّ  ِضً اٌزله٠ت اٌ

ُّؼ١ٍّٓ ػٍٝ رم٠ُٛ الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌيِلائُٙ فٟ  (Higgins, 2007ٚأظٙود ٔزبئظ كهاٍخ ١٘غٌٕ ) أٔٗ ٠زُ رله٠ت اٌ
ٕظّخ، ٚأْ ٘نٖ اٌجواِظ  Yuannan ثّل٠ٕخ ٠ٕبْ  Lancing ً ِمبؽؼخ لإَٔظ ِلاه ُِ اٌظ١ٕ١خ ِٓ فلاي ثواِظ 

ُّؼ١ٍّٓ ٔؾٛ رم٠ُٛ الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌيِلائُٙ، وّب ث١ٕذ إٌزبئظ اػزّبك  ؽَٕذ ِٓ ِؼبهف ِٚٙبهاد ٚارغب٘بد اٌ
ٕزظّخ فٟ رم٠ُٛ ىِلائُٙ .  ُّ َزّوح ٚاٌ ُّ لاؽظبد ٚرمل٠ُ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ ِٓ فلاي الاعزّبػبد اٌ ُّ ٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌ  اٌ

أْ رم٠ُٛ الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثبٌّٕبؽك  (Arnodah, 2013أثوىد ٔزبئظ كهاٍخ أهٔٛكا )ٚ

ٌّؼ١ٍّٓ، شبهوخ اٌيِلاء وّلفً ٌزؾ١َٓ ٚرط٠ٛو أكاء اٌ ٌِ % ِٓ 50ٚأْ أوضو ِٓ  اٌزؼ١ّ١ٍخ غوة و١ٕ١ب  ٠ورىي ػٍٝ 
شبهوخ اٌي١ًِ فٟ ػ١ٍّبد اٌزمٛ ٌّ ُّؼ١ٍّٓ ٌل٠ُٙ ٚػٟ ث ٠ُ ٚرُ رله٠جُٙ ػ١ٍٗ ِٓ لجً ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ أٚ كافً اٌ

ُّؼ١ٍّٓ ٠ؼزّلْٚ ػٍٝ اٌي٠بهاد  ٌّؼ١ٍّٓ الأٚائً ٚأطؾبة اٌقجواد ، وّب وشفذ إٌزبئظ أْ اٌ اٌّلاهً ِٓ لجً اٌ
ٌزله٠ٌ ا١ٌّلا١ٔخ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ لبػبد اٌلهًٚ ٚاٍزقلاَ اٌّلاؽظخ وؤكاح فٟ عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ػٓ الأكاء ا

 . ٌيِلائُٙ

اٌٝ أْ رم٠ُٛ الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٓ لجً ىِلائُٙ فٟ إٌّطمخ اٌزؼ١ّ١ٍخ  (Ho, 2014ٚفٍُظذ ٔزبئظ كهاٍخ ٘ٛ )
ُّؼ١ٍّٓ ِٚىُٕٙ ِٓ  Suburban High School in New Yorkثؼٛاؽٟ ِل٠ٕخ ٠ٛ١ٔٛهن   ىاك ِٓ ِٙبهاد اٌ

م١ِٛٓ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ وّورىي هئ١ٌ فٟ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ لأكائُٙ ثظٛهح فؼبٌخ ٔز١غخ اٍ ُّ ُّؼ١ٍّٓ اٌ زقلاَ اٌ
 اٌزم٠ُٛ. 

أْ رم٠ُٛ الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٓ لجً ىِلائُٙ فٟ إٌّطمخ  (Walker, 2013ٚث١ٕذ ٔزبئظ كهاٍخ ٚاٌىو )

ُّؼ١ٍّٓ ػٓ اٌّ ٕٙخ، وّب وشفذ إٌزبئظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثٛلا٠خ فٍٛه٠لا الأِو٠ى١خ  ىاك ِٓ َِز٠ٛبد اٌوػب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌ
ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ  فٟ اٍزغبثبد اٌّؼ١ٍّٓ ٔؾٛ رؤص١و رم٠ُٛ اٌي١ًِ ػٍٝ َِزٜٛ هػبُ٘ اٌٛظ١فٟ 

زغ١واد إٌٛع ٚاٌؼّو ٚاٌّئً٘ اٌؼٍّٟ.  ُِ  رؼُيٜ اٌٝ 
أْ رم٠ُٛ اٌي١ًِ فٟ اٌّلاهً الاثزلائ١خ ٚاٌّزٍٛطخ ٚاٌؼ١ٍُب فٟ   (Hartloff,2014)ٚأٚػؾذ ٔزبئظ كهاٍخ ٘بهرٍٛف

زؾلح الأِو٠ى١خ أٍٍٛة ثل٠ً ٌٍزم٠ُٛ اٌزم١ٍلٞ ٌٍّؼٍُ اٌنٞ وبْ ٠زٌٛٝ  ُّ ًٌٛ أٔغًٍٛ ٚوب١ٌفٛه١ٔب فٟ اٌٛلا٠بد اٌ

َبػل ُّ شوف اٌزوثٛٞ، ٚأْ رم٠ُٛ اٌي١ًِ ٠ورىي ػٍٝ رمل٠ُ اٌلػُ ٚاٌ ُّ ُِل٠و اٌّلهٍخ أٚ اٌ ح ٚاٌزغن٠خ اٌواعؼخ َِئ١ٌٛزٗ 
ُّّبهٍبد ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ  َبّ٘خ رم٠ُٛ اٌي١ًِ فٟ رؾَٓ اٌ ُِ َزّوح ٌٍّؼ١ٍّٓ، وّب ث١ٕذ إٌزبئظ  ُّ ٚاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌ
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ً ػٓ  ٛعٗ، ٚوشفذ إٌزبئظ أ٠ؼب ُّ وشل ٚاٌ ُّ والت ٚاٌ ُّ ُّلهة ٚاٌ َبػل ٚاٌ ُّ مَٛ ثؤكٚاه اٌلاػُ ٚاٌ ُّ ؽ١ش لبَ اٌّؼٍُ اٌ
 اٌزٟ رٛاعٗ رم٠ُٛ اٌي١ًِ أّ٘ٙب اٌٛلذ ٚاٌّٛػٛػ١خ ٚاٌشفبف١خ فٟ اٌزم٠ُٛ.  ٚعٛك ثؼغ اٌزؾل٠بد 

أْ رم٠ُٛ اٌي١ًِ فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ الاٍزوا١ٌخ   (Brix&et.al.,2014)ٚأشبهد ٔزبئظ كهاٍخ ثووٌ ٚآفوْٚ 

ؽمك الاؽزواف١خ فٟ أكائُٙ إٌّٟٙ، وّب ىاك فٟ عٛكح أكاء اٌّؼ١ٍّٓ ٚر١ّيُ٘ إٌّٟٙ فٟ ػ١ٍّبد رؼ١ٍُ ٚرؼٍُ اٌطٍجخ ، 
ُّؼ١ٍّٓ ١ٌظجؾٛ لبكح اكاه١٠ٓ، ثبلإػبفخ اٌٝ رٕٛع اٌوإٜ ٚالأٍب١ٌت  فؼلاً ِٓ أٔٗ أكٜ اٌٝ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌٍ

ٌّؼ١ٍّٓ فٟ رؾل٠ل أ٘لاف ٚاعواءاد ٚفطؾ رم٠ُٛ أكائُٙ ِغ ىِلائُٙ اٌن٠ٓ  شبهوخ اٌ ٌِ شبهو١ٓ فٟ اٌزم٠ُٛ ، ٚ ُّ ٚاٌ
 ٠مِْٛٛ ثبٌزم٠ُٛ . 

زؾلح  (Jones,2015) ٚأولد ٔزبئظ كهاٍخ عٛٔي  ُّ أْ رم٠ُٛ اٌي١ًِ فٟ ِلاهً شّبي وبه١ٌٕٚب فٟ اٌٛلا٠بد اٌ

رم٠ُٛ اٌي١ًِ ػٍٝ اٌّلاؽظبد  ٕبؽك اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاكاهاد اٌّلاهً فٟ اٌزم٠ُٛ،  وّب ٠ؼزّلالأِو٠ى١خ ١ٍبٍخ رزجؼٙب اٌّ
زبثؼخ أكاء اٌّؼٍُ ٚهطل ِب ثٗ ِٓ عٛأت لٛح ٚعٛأت ػؼف،  ُِ اٌظف١خ فٟ لبػبد اٌلهًٚ، ؽ١ش ٠زُ ِٓ فلاٌٙب 

َ ُّ زّوح، وّب رٛطٍذ إٌزبئظ اٌٝ ٚعٛك ٚرمل٠ُ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ ٌزؾ١َٓ ٚرط٠ٛو ا٢كاء، ٚالا٘زّبَ ثبٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌ
ٕبٍت ٌٙنا إٌّؾ ِٓ اٌزم٠ُٛ، ٚػؼف  ػلك ِٓ اٌزؾل٠بد رٛاعٗ ُّ رم٠ُٛ اٌي١ًِ أّ٘ٙب لٍخ اٌٛلذ ٚلٍخ رٛف١و اٌزله٠ت اٌ

ُّؼ١ٍّٓ رغبٖ اٌزم٠ُٛ اٌنٞ ٠ٕجغٟ أْ  ُّؼ١ٍّٓ فٟ ٘نا اٌّغبي ، فؼلاً ػٓ إٌظوح اٌزم١ٍل٠خ ِٓ ثؼغ اٌ فجواد ثؼغ اٌ

 ٌِ  ل٠و اٌّلهٍخ.٠ىْٛ ِٓ 
زؾلح الأِو٠ى١خ وبْ ٌٗ   (Rafferty,2016)ٚرٛطٍذ ٔزبئظ كهاٍخ هاف١ورٟ ُّ اٌٝ أْ رم٠ُٛ اٌي١ًِ فٟ ثبٌٛلا٠بد اٌ

ُّؼ١ٍّٓ فٟ اٍزقلاَ الأٍب١ٌت ٚالااٍزوار١غ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚٓ صُ رؾَٓ الإٔغبى اٌؼٍّٟ  رؤص١و ا٠غبثٟ ٚفؼبي فٟ أكاء اٌ
ز١ّي ٌٍّؼٍُ اٌنٞ ٠زٌٛٝ َِئ١ٌٛخ اٌزم٠ُٛ، ٚٚعٛك الزٕبع ٚصمخ ٌٍطٍت، ٚأٔٗ ٠ؾزبط اٌٝ رٛف١و اٌٛ ُّ لذ ٚاٌزله٠ت اٌ

زجبكي ُِ ُّؼ١ٍّٓ.   ٚاؽزواَ   ٚرٛاطً فؼبي ث١ٓ اٌ

أْ رم٠ُٛ الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٓ لجً ىِلائُٙ فٟ إٌّطمخ  (Farrell, 2017ٚوشفذ ٔزبئظ كهاٍخ فبه٠ً )
رؤص١و ا٠غبثٟ ٌٗ    ١A suburban school district in Marylandخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثؼٛاؽٟ ٚلا٠خ ١ِولأل الأِو٠ى

ػٍٝ أكائُٙ إٌّٟٙ ٚأكٜ اٌٝ ى٠بكح الإٔغبى الأوبك٠ّٟ ٌٍطٍجخ، ٚأُٔٙ ٠َزقلِْٛ ّٔطٟ اٌزم٠ُٛ اٌزى٠ٕٟٛ ٚاٌزم٠ُٛ 
ٕبٍت، ٚرلػ١ُ فُٙ اٌّؼ١ٍّٓ لأٍب١ٌ ُّ َزّوح ٚفٟ اٌٛلذ اٌ ُِ ت ٚاٍزوار١غ١بد إٌٙبئٟ ٚرمل٠ُ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ ثظٛهح 

ُّؼ١ٍّٓ ثبٌٛؽلح ٚاٌؼيٌخ ٠ٚي٠ل ِٓ اٌؼًّ اٌغّبػٟ اٌزؼبٟٚٔ  اٌزله٠ٌ اٌؾل٠ضخ، ٚأْ رم٠ُٛ اٌي١ًِ ٠ي٠ً اؽَبً اٌ

وّب أشبهد إٌزبئظ اٌٝ ٚعٛك رؾل٠بد رٛاعٗ رم٠ُٛ اٌي١ًِ ِٕٙب لٍخ رٛفو اٌٛلذ اٌىبفٟ ٌٍزم٠ُٛ، ٚاٌزؾ١ياد  ث١ُٕٙ،
 . اٌشقظ١خ ٚاٌّٛػٛػ١خ ٚاٌشفبف١خ فٟ اٌزم٠ُٛ، ٚوضوح الأػجبء اٌٛظ١ف١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ 

ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٠ٚٙلف اٌٝ ٠ٚزؼؼ ِٓ ػوع اٌلهاٍبد اٌَبثمخ أْ رم٠ُٛ اٌي١ًِ ِلفً ِٓ ِلافً رم٠ُٛ الأكاء اٌٛظ١فٟ 
َزّوح، وّب ٠غؼً ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ػ١ٍّخ  ُِ رؾم١ك اٌغٛكح ٚاٌز١ّي فٟ أكائُٙ ِٓ فلاي رمل٠ُ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ ثظٛهح 
ٌِل٠وٞ اٌّلاهً فمؾ، ٠ٚىَجٙب ِي٠ل ِٓ اٌضمخ ٚاٌّٛػٛػ١خ ٚاٌللخ، ٌٚىٟ ٠ٕغؼ رم٠ُٛ اٌي١ًِ  رشبهو١خ لا رمزظو ػٍٝ 

ز١ّياً فٟ ٘نا اٌّغبي، ٚرىْٛ صمبفخ ِئ١ٍَخ ٠زمجٍٙب اٌغ١ّغ ٚلا ١ٍّب فلاثل ِٓ رله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ اٌ ُِ  ً مبئ١ّٓ ثبٌزم٠ُٛ رله٠جب
 اٌّؼٍُ اٌنٞ ٠قؼغ ٌزم٠ُٛ ى١ٍِٗ، ثبلإػبفخ اٌٝ ِواػبح الأػجبء اٌٛظ١ف١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاؽز١بعبرُٙ ا١ٌّٕٙخ اٌّزٕٛػخ.    

 

 : ٍشنيخ اىذساعخ

َ اٌّؼابف ثّمزؼااٝ 1981ٌَإخ 139ِآ لاابْٔٛ اٌزؼٍا١ُ اٌظابكه ثبٌمابْٔٛ هلاُ اٌلائؾاخ اٌزٕف١ن٠اخ ٌٍجابة اٌَابثغ أشابهد 

اال٠وٞ ِاالاهً اٌزؼٍاا١ُ لجااً اٌغاابِؼٟ ثّظااو ٠زٌٛااْٛ َِاائ١ٌٛخ رماا٠ُٛ الأكاء  2007ٌَاإخ  155اٌماابْٔٛ هلااُ  ُِ اٌااٝ أْ 
أغَاطٌ ِآ ِالح ٍإخ رجالأ ِآ أٚي ٍاجزّجو ٚرٕزٙاٟ فاٟ آفاو  اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ثؾىُ أُٔٙ هإٍبئُٙ الأػٍٝ، ٚمٌه ػآ

و  وٞ أوزاٛثو ٚٔاٛفّجو ٠ٚؼزّال ِآ ٌغٕاخ اٌّاٛاهك اٌجشاو٠خ فالاي شاٙ اٌؼبَ اٌزبٌٟ ٠ٚٛػغ رمو٠او رما٠ُٛ الأكاء فالاي شاٙ
 ك٠َّجو. 

ُِل٠وٞ اٌّلاهً ُ٘ اٌان٠ٓ ٠زؾىّاْٛ ثّفاوكُ٘ فاٟ رما٠ُٛ الأكاء اٌاٛظ١فٟ ٌٍّؼٍّا١ٓ، ٚٚػاغ رمابه٠و  ٠ٚزؼؼ ِّب ٍجك أْ 

اٌىفبءح ا٠ٌَٕٛخ ٌُٙ، ٌٚىٓ ٘نا الأٍٍٛة ٠ٛاؽٙٗ وض١و ِٓ اٌظاؼٛثبد رزّضاً فاٟ أْ اٌزما٠ُٛ ٠ؼُجاو ػآ ٚعٙاخ ٔظاو ٚاؽالح 
شااوفٛ ٌّ اال٠وٞ اٌّاالاهً ٚلا ٠شاابهن اٌّٛعٙااْٛ ٚاٌ ُِ ْ اٌزوث٠ٛااْٛ ٚاٌّؼٍّااْٛ الأٚائااً ٚاٌاايِلاء فااٟ ٘اانا اٌزماا٠ُٛ، ٚ٘اُ 

ال٠وٞ اٌّاالاهً ٌٍّؼٍّا١ٓ فااٟ لبػاابد  ُِ فؼالاً ػاآ ػ١ٍّاخ اٌزماا٠ُٛ رفزمال ٌىض١ااو ِاآ الأٍاٌ اٌؼ١ٍّااخ ٌٍزما٠ُٛ ٌمٍااخ ى٠اابهاد 
اٌاالهًٚ ِٚاآ صااُ اٌؾىااُ ػٍااٝ أكائٙااُ ثٕيا٘ااخ ٚأِبٔااخ ِٚٛػااٛػ١خ، ثبلإػاابفخ اٌااٝ اٌزؾ١ااي اٌشقظااٟ ٚاٌؼلالاابد ثاا١ٓ 

 اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ لل ٠ىْٛ ٌٙب كٚه وج١و فٟ رٛع١ٗ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ.     
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 ٚرؤ١ٍَبً ػٍٝ ِب ٍجك ٠ّىٓ أْ رزؾلك ِشىٍخ اٌلهاٍخ فٟ اٌزَبإلاد ا٢ر١خ:
ُّؼبطو؟ِب  .1  الأٌٍ اٌفىو٠خ ٌزم٠ُٛ اٌي١ًِ فٟ اٌفىو الإكاهٞ اٌزوثٛٞ اٌ
 ظو اٌؼوث١خ ؟ِب ٚالغ رم٠ُٛ الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ عّٙٛه٠خ ِ .2

ِب أُ٘ اٌزٛط١بد اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب رط٠ٛو رم٠ُٛ الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ  .3
 فٟ ػٛء ِلفً رم٠ُٛ اٌي١ًِ.

 

 إٔذاف اىذساعخ : 

      :ٝ  ٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌ

ُّؼبطو. .1  اٌزؼوف ػٍٝ الأٌٍ اٌفىو٠خ ٌزم٠ُٛ اٌي١ًِ فٟ اٌفىو الإكاهٞ اٌزوثٛٞ اٌ
 اٍزىشبف ٚالغ رم٠ُٛ الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ.  .2

رمل٠ُ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب رط٠ٛو رم٠ُٛ الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ  .3
 فٟ ػٛء ِلفً رم٠ُٛ اٌي١ًِ.

 

 إَٔٞخ اىذساعخ : 

 رّضٍذ أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ وٛٔٙب :

ُِل٠وٞ اٌّلاهً ٚاٌّٛع١ٙٓ ٚاٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ  فٟ اٍزقلاَ أٍٍٛة عل٠ل فٟ رم٠ُٛ ٠ّىٓ أْ رف .1 ١ل 
الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٠ؼزّل ػٍٝ اٌيِلاء فٟ اٌؼًّ ٚإٌّٙخ، ٚ٘نا ٠ئكٞ اٌٝ رٕٛع الأفىبه ٚٚعٙبد إٌظو 

اٌظلق ٚاٌللخ، فؼلاً ػٓ ِواػبرٙب ٚا٢هاء فٟ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ، ٠ٚىَُجٙب ِي٠لاً ِٓ اٌشفبف١خ ٚاٌّٛػٛػ١خ ٚ

َزّوح، وّب  ُِ زقظظخ ثظٛهح  ُّ لاؽز١بعبد اٌّؼ١ٍّٓ ٚرمل٠ُ ٌُٙ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ ٚاٌزٛع١ٙبد ٚالإهشبكاد اٌ
ُّؼ١ٍّٓ ثؼؼُٙ اٌجؼغ ٚرّىُٕٙ ِٓ ثٕبء ِغزّؼبد رؼٍُ ١ِٕٙخ فؼبٌخ.  رَبػل ػٍٝ رلػ١ُ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌ

ُّل٠و٠بد ٚالإكاهاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزبثؼخ ٌٙب ِٓ رٛف١و وبفخ ٠ّىٓ أْ رف١ل اٌَّئ١ٌٛٓ فٟ ٚىاهح اٌ .2 زوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌ
اٌّزطٍجبرٙب اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ ٚاٌزشو٠ؼ١خ ؽزٝ ٠زُ الاػزّبك ػٍٝ اٌيِلاء فٟ رم٠ُٛ الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚفك 

ٌّؼبطوح.    أٌٍ ػ١ٍّخ ١ٍٍّخ رَب٠و اٌزٛعٙبد اٌؼب١ٌّخ اٌ

 

 ٍْٖظ اىذساعــــخ:

ػ١ٍّاخ اٌجؾاش ٚاٌزمظاٟ ؽاٛي اٌظاٛا٘و اٌزؼ١ّ١ٍاخ أٚ إٌفَا١خ  اٌجبؽضبْ فٟ ٘انٖ اٌلهاٍاخ اٌّإٙظ اٌٛطافٟ ؽ١اش أاٗ  ارجغ 
ب، ٚرؾ١ٍٍٙاب، ٚرفَا١و٘ب، ثٙالف اوزشابف اٌؼلالابد ثا١ٓ  وّب ٟ٘ لبئّاخ فاٟ اٌؾبػاو، ٚٚطافٙب ٚطافبً كل١مابً، ٚرشق١ظاٙ

، ٚاٌزٛطً ِٓ فلاي مٌه اٌاٝ رؼ١ٍّابد ماد ِؼٕاٝ ثبٌَٕاجخ ػٕبطو٘ب أٚ ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌظٛا٘و اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚإٌف١َخ الأفوٜ

لا ٠مزظو ػٍٝ رمل٠ُ ثؼغ اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌظٛا٘و أٚ اٌظٛا٘و، ؽ١ش ٠زؾاوٜ اٌللاخ اٌشال٠لح ٚاٌفؾاض ٚاٌزّؾا١ض  ،ٌٙب
فٟ رؼوف فظبئض اٌظٛا٘و أٚ اٌّشىلاد اٌزٟ ٔلهٍٙب ِٓ ع١ّغ عٛأجٙب ٚرمل٠ُ اٌؾٍٛي ٌٙاب، ٚٚػاغ ثؼاغ اٌزٕجائاد 

ً . )عبثو ٚوبظُ،    (65-64، 2011اٌقبطخ ثشىٍٙب ٚؽغّٙب فٟ اٌَّزمج

 

 ؽذٗد اىذساعخ:

 :ٟ  رّضٍذ ؽلٚك اٌلهاٍخ فٟ الار
ُّؼبطااو، اىؾددذٗد اىَ٘عدد٘ػٞخ: .1 ٚالااغ رماا٠ُٛ ٗ ؽ١ااش الزظااود ػٍااٝ ٌزماا٠ُٛ اٌي١ِااً فااٟ اٌفىااو الإكاهٞ اٌزوثااٛٞ اٌ

 الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ . 
ُّؼ١ٍّٓ.  ؽ١ش الزظود ػٍٝ اىؾذٗد اىجششٝخ: .2  اٌ

ؽ١ش الزظود ػٍٝ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ فٟ ِلاهً اٌزؼٍا١ُ الأٍبٍاٟ ٚاٌضابٔٛٞ ثغّٙٛه٠اخ ِظاو اىؾذٗد اىَنبّٞخ:  .3

 اٌؼوث١خ. 

 َ. 2018/2019ؽ١ش أعُو٠ذ اٌلهاٍخ فٟ اٌؼبَ اٌلهاٍٟ اىؾذٗد اىضٍْٞخ: .4

 

 ٍصطيؾبد اىذساعخ:

 :رقٌ٘ٝ اىضٍٞو -1

لاؽظخ ٚرمل٠ُ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ ٌزؾ١َٓ  ٘ٛ ُّ ٌّؼٍُ ثبٌؾىُ ػٍٝ أكاء ى١ٍِٗ ِٓ فلاي اٌ ػ١ٍّخ ٠زُ ِٓ فلاٌٙب ل١بَ اٌ
ٗ ا١ٌّٕٙخ. )  (  Higgins, 2007, 16ُِّبهٍبر
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٘ٛ ّٔٛمط ٌزم٠ُٛ الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ  ِٓ لجً اٌيِلاء ؽ١ش ٠ؼزّلْٚ ػٍٝ اٌزم١١ّبد اٌزجبك١ٌخ ٚاٌي٠بهاد 
فٟ لبػبد اٌلهًٚ ٚرمل٠ُ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ َِٚبػلرُٙ ػٍٝ رؾ١َٓ أكائُٙ ِٓ فلاي ثواِظ ّٔٛ ِٕٟٙ  ا١ٌّلا١ٔخ

َزّوح. ) ٌِ  (Crow, 2015,68ٚر١ّٕخ ١ِٕٙخ 

ٚفٟ ػٛء ِب ٍجك ِٓ ٠ؼٌوف رم٠ُٛ اٌي١ًِ ثؤٔٗ ّٔؾ ِٓ أّٔبؽ رم٠ُٛ الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼٍُ ٠ؼزّل ػٍٝ رم٠ُٛ ىِلاءٖ 
فٟ اٌؼًّ ِٓ فلاي اٌي٠بهاد ا١ٌّلا١ٔخ فٟ لبػبد اٌلهًٚ، ِٚلاؽظخ أكائُٙ اٌزله٠َٟ، ٚرمل٠ُ اٌزٛع١ٙبد 

َزّوح.  ُِ  ٚالإهشبكاد ٚاٌزغن٠خ اٌواعؼخ اٌفؼبٌخ ثظٛهح 
 
 :رقٌ٘ٝ الأداء اى٘ظٞفٜ -2

ُّؼ١ٍّٓ ٚاٌؾىُ ػٍٝ فؼب١ٌزٗ ٚرؤص١وٖ فٟ ػ١ٍّبد  ٠ؼُوف رم٠ُٛ الأكاء اٌٛظ١فٟ  ثؤٔٗ  ػ١ٍّخ ٠زُ ِٓ فلاٌٙب ل١بً أكاء اٌ
رؼ١ٍُ ٚرؼٍُ اٌطٍجخ، ٠ٚؼزّل ػٍٝ اٌزم٠ُٛ اٌزى٠ٕٟٛ اٌقزبِٟ، ٚػمل ثواِظ ر١ّٕخ ١ِٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌزؾ١َٓ ٚرط٠ٛو أكائُٙ 

(   . Khan, 2013,10)  

ٗ  ػ١ٍّخ ٠زُ ِٓ فلاٌٙب رؾل٠ل عٛأت اٌمٛح ٚاٌؼؼف فٟ أكاء اٌّؼ١ٍّٓ فٟ  وّب ٠ؼُوف رم٠ُٛ الأكاء اٌٛظ١فٟ  ػٍٝ أٔ
ُِؾلكح ِٚمٕٕخ، ٚمٌه ثٙلف رؾ١َٓ ٚرط٠ٛو أكائُٙ ٚرؾم١ك أ٘لاف اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ػٛء ِؼب١٠و ١ِٕٙخ 

 (Abdul 

Rahman, 2006, 3031) 
 ً ٗ  ػ١ٍّخ ٠زُ ِٓ فلاٌٙب عّغ اٌّؼٍِٛبد ػٓ عٛأت اٌمٛح ٚاٌؼؼف فٟ  ٠ؼُوف ٚأ٠ؼب رم٠ُٛ الأكاء اٌٛظ١فٟ  ػٍٝ أٔ

ٕبٍجخ ٌلػُ الأكاء أٚ رؼل٠ٍٗ أكاء اٌّؼ١ٍّٓ،  ٚاٌؾىُ ػ١ٍٗ فٟ ػٛء ِؼب١٠و ِؾلكح ٍٍفبً، ٚ ُّ  .ارقبم اٌمواهاد اٌ
(Kadenyi, 2014, 12) 

رم٠ُٛ الأكاء اٌٛظ١فٟ ػٍٝ أٔٗ ِغّٛػخ ِٓ الإعواءاد اٌو١ٍّخ ٠زُ ٚفٟ ػٛء ِب ٍجك ِٓ رؼو٠فبد ٠ؼُوف اٌجبؽش 

ِٓ فلاٌٙب عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ػٓ أكاء ِؼٍّٟ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ ثّظو ٌٛاعجبرُٙ اٌٛظ١ف١خ، فٟ 
اٌؼؼف ػٛء أ٘لاف ِٚؼب١٠و ِؾلكح، ٚثبٍزقلاَ أكٚاد ِمٕٕخ، ٚمٌه ثٙلف رؾل٠ل عٛأت اٌمٛح ٚرلػ١ّٙب، ٚعٛأت 

 ٚػلاعٙب ِٓ فلاي فطؾ ٌزؾ١َٓ الأكاء ٚرط٠ٛوٖ.
 

 الإطبس اىْظشٛ ىيذساعخ:

ُّؼبطو ،  رزؼّٓ الإؽبه إٌظوٞ ٌٍلهاٍخ ِجؾض١ٓ، الأٚي الأٌٍ اٌفىو٠خ ٌزم٠ُٛ اٌي١ًِ فٟ اٌفىو الإكاهٞ اٌزوثٛٞ اٌ
ف١ّب ٠ٍٟ رٕبٚي ٘ن٠ٓ اٌّجؾض١ٓ ٚاٌضبٟٔ اٍزىشبف ٚالغ رم٠ُٛ الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ ، ٚ

:ٟ  ثبٌج١بْ ٚاٌزفظ١ً ػٍٝ إٌؾٛ ا٢ر

 

 اىَجؾش الأٗه

ؼبصش الأعظ اىفنشٝخ ىزقٌ٘ٝ اىضٍٞو فٜ َُ  اىفنش الإداسٛ اىزشث٘ٛ اى
 

 ٚرؼّٓ ٘نا اٌّجؾش اٌّؾبٚه ا٢ر١خ:
 أٗلاً: ٍفًٖ٘ رقٌ٘ٝ اىضٍٞو: 

ٗ     (Kumrow& Dahlen,2002,238)ػوف وبِٛهٚ ٚكا١ٌٓ ػ١ٍّخ ٔظب١ِخ ٠زُ ِٓ فلاٌٙب رم٠ُٛ اٌي١ًِ ػٍٝ أٔ

رم٠ُٛ أكاء اٌّؼٍُ ِٓ فلاي ى١ٍِٗ أٚ ِغّٛػخ ِٓ ىِلائٗ، ٚرورىي ػٍٝ رمل٠ُ ٚرجبكي اٌّؼبهف ٚاٌقجواد ؽٛي 
 إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ٚأٍب١ٌت ٚاٍزوار١غ١بد اٌزله٠ٌ ٚػ١ٍّبد رؼ١ٍُ ٚرؼٍُ اٌطٍجخ . 

ُّؼٍُ ِٓ لجً    (Milanowski &et.al.,2007,7)وّب ػوفٗ ١ٍٍِٕٛىٟ ٚآفوْٚ ٗ  ّٔؾ رم٠ّٟٛ لأكاء اٌ ػٍٝ أٔ
كافً لبػبد اٌلهًٚ، ٚرؤص١وٖ ػٍٝ رط٠ٛو أكاء  ىِلاءٖ ٌٍؾىُ ػٍٝ أكاءٖ  إٌّٟٙ ٚرله٠َٗ ٚاكاهرٗ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 اٌطٍجخ، ٚللهرٗ ػٍٝ رٛظ١ف أكٚاد اٌزؼٍُ ثظٛهح فؼبٌخ .  

 ً ٕظّخ ِٚٛعٙخ ِٓ لجً اٌٍَطبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالإكاهح اٌّله١ٍخ ٠زُ ِٓ رم٠ُٛ اٌي١ًِ ػٍٝ أٔ ٠ٚؼٌوف أ٠ؼب ُِ ٗ  عٙٛك 
شبهوخ فٟ اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد،  ُّ َبػلح ىِلائُٙ ػٍٝ رؾ١َٓ ػ١ٍّبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٚاٌ ُّ ُّؼ١ٍّٓ ث فلاٌٙب ل١بَ اٌ

لاؽظبد اٌظف١خ فٟ لبػبد  ُّ ً .ٚرمل٠ُ اٌلػُ ٚاٌَّبٔلح ٚاٌزغن٠خ اٌواعؼخ ٌُٙ ِٓ فلاي اٌ  The California) اٌلهٚ
Teachers Association, 2012,25 ) 

وّب ٠ؼٌوف ػٍٝ أٔٗ ػ١ٍّخ ٠زؼبْٚ ف١ٙب اٌّؼٍّْٛ ِغ ىِلائُٙ ٌزم٠ُٛ ِّبهٍبرُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚأصو٘ب ػٍٝ أغبى اٌطٍجخ، 

َزّوح، ٚرمل٠ُ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ، ِٚواعؼخ اٌزملَ  ُّ ِٓ فلاي َِبػلرُٙ ػٍٝ رٕف١ن فطخ ٌٍّٕٛ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌ
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 Minnesota َبػلرُٙ فٟ الأقواؽ فٟ ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ.فٟ الأكاء ػٍٝ ِلاه اٌؼبَ اٌلهاٍٟ، ِٚ
Department of Education,2013,23)   

ُّؼ١ٍّٓ  (Milanowski &et.al.,2013,1)ٚػوفٗ ١ٍٍِٕٛىٟ ٚآفوْٚ شبهوخ فٟ ِلاؽظخ أكاء ىِلاء اٌ ُّ ثؤٔٗ اٌ

ٚاٍزقلاَ ٔزبئظ ٘نٖ اٌّلاؽظبد فٟ ػ١ٍّبد ٚرمل٠وٖ ، ٚرمل٠ُ اٌزٛع١ٙبد ٚالإهشبكاد ٚإٌظبئؼ ٚاٌزغن٠خ اٌواعؼخ، 
ُّؼ١ٍّٓ.      رم٠ُٛ الأكاء اٌٛظ١فٟ إٌٙبئٟ ٌٍ

ٗ  (Golparian&et.al.,2015,211)وّب ػوفٗ عٛثو٠بْ ٚآفوْٚ ُّؼ١ٍّٓ ِٓ فلاي رمل٠ُ  ثؤٔ رم٠ُٛ ِٚواعؼخ أكاء اٌ
اٌزغن٠خ اٌواعؼخ ٌزؾ١َٓ ِّبهٍبرُٙ ا١ٌّٕٙخ، ٚمٌه ثطوائك ه١ٍّخ ٚغ١و ه١ٍّخ، فؼلاً ػٓ الاػزّبك ػٍٝ اٌزم٠ُٛ 

 ٟ  اٌزى٠ٕٟٛ ٚاٌزم٠ُٛ اٌقزبِ

ٌّؼ١ٍّٓ ٚرم٠ُٛ ػ١ٍّخ ٠زُ ِٓ فلاٌٙب كػُ اثؤٔٗ     (Humphrey&et.al.,2016,4)فٟ ؽ١ٓ ػوفٗ ٘بِفوٞ ٚآفو٠ٓ
ِزٕٛػخ ِٓ فلاي رؾ١َٓ ُّٔٛ٘ ٚر١ّٕزُٙ ا١ٌّٕٙخ ، ٚاٍؼخ ٚأكائُٙ اٌزله٠َٟ ِٓ لجً ىِلائُٙ اٌن٠ٓ ٠ّزٍىْٛ فجواد 

ٚرمل٠ُ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ ٚإٌظؼ ٚالإهشبك، ٚرؼزّل ػٍٝ اٌغٙٛك اٌزؼب١ٔٚخ ث١ُٕٙ، ٚمٌه ثلػُ ِٓ الإكاهح اٌّله١ٍخ 
 ٚاٌٍَطبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼ١ٍُب .  

ُّؼ١ٍّٓ ٠لاؽظْٛ أكاء ثؼؼُٙ اٌجؼغ فٟ ٚ ٗ  ػ١ٍّخ رشبهو١خ ث١ٓ اٌ ثبلإػبفخ اٌٝ ِب ٍجك ٠ؼُوف رم٠ُٛ اٌي١ًِ ثؤٔ

ُّؼ١ٍّٓ ٚرمل٠ُ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ ٌُٙ  لبػبد اٌلهًٚ، ٠ٚزؼٍّْٛ ِٓ ثؼؼُٙ اٌجؼغ، ٠ٚزُ اٌزوو١ي ػٍٝ ؽبعبد اٌ
   ( Victoria Department of Education and Training, 2018,8) ٌزؾ١َٓ ٚرط٠ٛو الأكاء .

 

 صبّٞبً: إَٔٞخ رقٌ٘ٝ اىضٍٞو:
( ِغّٛػخ ِٓ اٌفٛائل ٠ؾممٙب رم٠ُٛ اٌي١ًِ فٟ اٌّلاهً  Milanowski&et.al., 2013,2ؽلك ١ٍٍِٕٛىٟ ٚآفوْٚ)

ُّؼبطوح رزّضً فٟ اٌغٛأت ا٢ر١خ:      اٌ

ُِل٠وٞ اٌّلاهً فٟ اٌزم٠ُٛ ٚرم١َُ اٌؼًّ ث١ُٕٙ ٚاوَبة ػ١ٍّخ اٌزٕم٠ُٛ اٌّٛػٛػ١خ ٚالأِبٔخ ٚاٌشفبف١خ. - شبهوخ  ٌِ 

لاؽظبد اٌّزٕٛػخ ٌزؾ١َٓ ٚرط٠ٛو الأكاء.  - ُّ  رٛف١و ػلك ِٓ اٌ

 رمل٠ُ ِي٠ل ِٓ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ ؽٛي و١ف١خ اٌم١بَ ثبٌّٙبَ اٌزله١َ٠خ ٚرؾ١َٕٙب ٚرط٠ٛو٘ب.  -

 أػّك ٌٍّٕب٘ظ اٌلها١ٍخ، ٚرمل٠ُ ٔظبئؼ ٚاهشبكاد ٚرٛع١ٙبد أوضو كلخ ِٚظلال١خ.رؾم١ك فُٙ  -

فٟ اٌٛلا٠بد  (Minnesota Department of Education,2013,23-24)وّب ؽلك لَُ اٌزؼ١ٍُ ثٛلا٠خ ١ٍِٕٛزب 
:ٟ زؾلح الأِو٠ى١خ ِغّؼخ ِٓ عٛأت الأ١ّ٘خ ٌزم٠ُٛ اٌي١ًِ فٟ اٌّلاهً رزّضً ف ُّ  اٌ

َزّوح.َِبػلح اٌّؼٍ - ُّ  ١ّٓ ػٍٝ ر١ّٕخ ٚرط٠ٛو أكائُٙ ِٓ فلاي فطؾ ٌٍّٕٛ إٌّٟٙ ٚاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌ

 رٛص١ك عٛأت اٌزٛاطً ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ. -

 َِبػلح اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ رؾم١ك أ٘لاف رؼٍُ اٌطٍجخ ٚكػُ رملُِٙ ٚأغبىُ٘ الأوبك٠ّٟ. -

 ّؼ١ٍّٓ، ٚرٛص١ك ٍِقظبد رمبه٠و الأكاء.ر١ًَٙ ػ١ٍّبد اٌزم١١ُ اٌنارٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚرٍق١ض ػ١ٍّخ ِواعؼخ أكاء اٌ -

 رمل٠ُ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ اٌفؼبٌخ وغيء ِٓ اٌزم٠ُٛ اٌقزبِٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ.   -
 

ٟ:  (Özdemir,2016,1860)أِب أٚىك٠ّو    فمل رٕبٚي ػلح عٛأت لأ١ّ٘خ رم٠ُٛ اٌي١ًِ كافً اٌّلاهً رزؼّٓ ا٢ر

 ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزف١َو.   -

 ِٙبهاد اٌزفى١و إٌبلل. ر١ّٕخ -

 رؾ١َٓ اٌضمخ ثبٌٕفٌ ٚاٌزؾف١ي ٔؾٛ اٌلهًٚ. -

 رؾ١َٓ اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ . -

 ى٠بكح اٌٛػٟ ثغٛأت اٌمٛح ٚاٌؼؼف فٟ الأكاء. -

ٕبلشبد. - ُّ  ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌؾٛاهاد ٚاٌ

َزّو ِلٜ اٌؾ١بح. - ُّ  ر١ّٕخ اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ اٌزؼٍُ اٌ

 ر١ّٕخ اٌّٙبهاد الإكهاو١خ. -

 زبث١خ ِٓ فلاي الاعزّبػبد ٚاػلاك اٌزمبه٠و .ر١ّٕخ اٌّٙبهاد اٌى -
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فٟ ؽ١ٓ أشبه لَُ اٌزؼ١ٍُ ثٛلا٠خ ف١ىزٛه٠ب الاٍزوا١ٌخ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌفٛائل ٠ؾممٙب رم٠ُٛ اٌي١ًِ رشزًّ ػٍٝ 
 اٌغٛأت ا٢ر١خ:

 رٛف١و اٌفوص ٌّٕبلشخ اٌزؾل٠بد ٚإٌغبؽبد ِغ اٌيِلاء اٌّٛصٛق ثُٙ. -

 الأفىبه ٚاٌقجواد ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ. كػُ رجبكي -

زبثؼخ اٌّّبهٍبد اٌظف١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌؼلك وج١و ُِٕٙ. - ٌِ  ثٕبء ِغزّؼبد رؼٍُ ١ِٕٙخ ٠َٛك٘ب اٌضمخ ِٓ فلاي 

 كػُ اٌزوو١ي ػٍٝ رؾ١َٓ أصو اٌزؼٍُ. -

 اٌَّبّ٘خ فٟ اٌفؼب١ٌخ اٌغّبػ١خ ٌلأكاء اٌّلهٍٟ ثؤوٍّٗ. -

 رؼي٠ي رؼٍُ اٌطٍجخ. -

زجبكي ث١ُٕٙ.ٗ ؼبٟٚٔ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚى٠بكح اٌؼلالبدرلػ١ُ اٌؼًّ اٌغّبػٟ اٌز - ُّ  اٌضمخ ٚالاؽزواَ اٌ

 َِبػلح اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اعواء رؼل٠لاد ٚرغ١١واد فٟ ِّبهٍزُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ كافً لبػبد اٌلهًٚ. -

 اربؽخ اٌفوص ٌزمل٠ُ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ ِٓ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ الأفواك. -

ُّؼ١ٍّٓ.كػُ ػ١ٍّبد اٌزؤًِ ٚاٌزفىو اٌنارٟ ٌلٜ  -  اٌ

 
ٍُزطيجبد رقٌ٘ٝ اىضٍٞو:  صبىضبً: ششٗط ٗ

ُّؼٍُ اٌنٞ  Johnson&et.al., 2010, 17-18ؽلك عَْٛٔٛ ٚآفو٠ٓ ) ( ػلكا ِٓ اٌشوٚؽ ٠غت أْ رزٛافو فٟ اٌ
 :ٟ  ٠زٌٛٝ َِئ١ٌٛخ رم٠ُٛ ىِلاءٖ رزّضً ف

 ٠ىْٛ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ الأٚائً أٚ اٌقجواء. -

 ٌل٠ٗ فجوح رله١َ٠خ ٍجغ ٍٕٛاد ػٍٝ الألً. -

 ٠ّزٍه ِؼبهف وج١وح ٚفُٙ ٚٚػٟ ٚاكهان ٌؼ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ٚاعوائزٙب. -

ٌل٠ٗ ِٙبهاد اٌزم٠ُٛ ٚاٍزقلاَ الأكٚاد ِضً اٌّمبثلاد ٚإٌّبلشبد ٚاٌؾٛاهاد ٚؽوػ الأٍئٍخ، فؼلاً ػٓ  -

 ِٙبهاد اٌم١بكح.

 ٠ؾزوَ اٌّؼ١ٍّٓ ٠ٚمله رظٛهارُٙ ٚآهائُٙ ٔؾٛ اٌزم٠ُٛ. -

 ِٓ الإكاهح اٌّله١ٍخ أٚ اٌّشوف١ٓ ِٓ اٌٍَطبد اٌزؼ١ّ١ٍخ.٠زؼبْٚ ِغ غ١وٖ ِٓ اٌّم١ِٛٓ ٍٛاء  -

فٟ ٚلا٠خ فٍٛه٠لا   (Hill Sborough County Public Schools,2011,24) وّب ؽلكد ِمبؽؼخ ١ً٘ اٍجٛهٚ
  :ٓ زؾلح الأِو٠ى١خ ِغّٛػخ ِٓ اٌَّبد ٚاٌقظبئض ٠غت أْ رزٛافو فٟ اٌّؼٍُ اٌمبئُ ثبٌزم٠ُٛ رزؼّ ُّ  اٌٛلا٠بد اٌ

 ا١ٌٍَّخ ٚاٌؼ١ّمخ ٌؼٍُ اٌزوث١خ ٚأفؼً اٌّّبهٍبد اٌزؼ١ّ١ٍخ. اٌّؼوفخ -

ز١ّيح ٌّٙبهاد اٌزٛاطً ٚاٌزفبػلاد ٚاٌؼلالبد اٌشقظ١خ. - ُِ  ٠ّزٍه ِٙبهاد ثظٛهح 

وويح. - ٌِ ٕبلشبد ٚؽٛاهاد ثٕبءح ٚ ُِ ُِؾبكصبد ٚ  اٌملهح ػٍٝ اعواء 

 اٌملهاد ٚاٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ. -

 اِزلان اٌّٙبهاد اٌزٕظ١ّ١خ اٌفؼبٌخ. -

 لهح ػٍٝ اٌؼًّ ثبٍزملا١ٌخ ٚثلٚافٗ مار١خ ِٚٛػٛػ١خ ٚشفبف١خ.اٌم -

 ٠ّزٍه أفلال١بد اٌؼًّ إٌّٟٙ. -

  الاٌزياَ ثبٌّٕٛ إٌّٟٙ ٚاٌزؼٍُ. -
  ( The California Teachers Association, 2012,17فٟ ؽ١ٓ رٕبٌٚذ عّؼ١خ اٌّؼ١ٍّٓ ثٛلا٠خ وب١ٌٛه١ٔب)

 :ٟ  الأِو٠ى١خ ِغّٛػخ ِٓ اٌشوٚؽ ٠غت أْ رزٛافو فٟ اٌّؼ١ٍّٓ اٌّم١ِٛٓ لأكاء ىِلائُٙ رزّضً فٟ الأر

َبٔلح  - ُّ الاٍزشبهح اٌزؼب١ٔٚخ اٌغّبػ١خ ث١ٓ اٌيِلاء فٟ افز١به ٚرظ١ُّ الأ٘لاف ٚالأٔشطخ ٚالأؽو اٌّوعؼ١خ  ٚاٌ
 ٚاٌلػُ ٌؼ١ٍّخ رم٠ُٛ اٌي١ًِ.

شبهو - ُّ لاؽظخ ٚاٌ ُّ خ فٟ اٌزؤًِ ٚاٌزفىو وؤٍبً ٌٍّؾزٜٛ اٌزوثٛٞ ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌقجواء اٌمبئ١ّٓ الاػزّبك ػٍٝ اٌ
 ثؤٔشطخ اٌزم٠ُٛ.
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 اٌم١بكح ٚرمل٠ُ أٔشطخ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ وغيء ِٓ فطؾ اٌزؾ١َٓ ٚاٌزط٠ٛو فٟ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ. -

 رٛظ١ف ٚاٍزقلاَ فجوارُٙ اٌشقظ١خ ٌزمل٠ُ اٌلػُ ٚاٌَّبٔلح ٚاٌّواعؼخ ٌزم٠ُٛ اٌي١ًِ. -

ُّؼ١ٍّٓ.الاػزّبك  -  ػٍٝ اٌز١ّٕخ ٚالاصواء اٌَّزّو ٌؼلالبد اٌضمخ ث١ٓ اٌ

ُّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّلهٍخ. - َبٔلح ِٓ ع١ّغ اٌ ُّ  اربؽخ اٌفوص ٌزمل٠ُ اٌلػُ ٚاٌ

لاؽظبد أٚ أؽىبَ الا ثّٛافمخ اٌّؼٍُ. - ُِ شبهو١ٓ ف١ٗ، فلا ٔشو ٌزمبه٠و أٚ  ُّ ُّؼ١ٍّٓ اٌ  اٌؾفبظ ػٍٝ ٍو٠خ اٌزم٠ُٛ ث١ٓ اٌ
( فؤشبهٚا اٌٝ ػلك ِٓ اٌَّبد ٚاٌقظبئض ٠ٕجغٟ أْ رزٛافو  Hammond&et.al., 2012,34أِب ٘بِْٛ ٚآفو٠ٓ )

 :ً ُّؼ١ٍّٓ ِض  فٟ ِٓ ٠مَٛ ثزم٠ُٛ ىِلاءٖ ِٓ اٌ

َبٔلح. - ٌّ  ٠ؾوص ػٍٝ رمل٠ُ اٌلػُ ٚاٌ

 فجوح لا رمً فَّخ أػٛاَ فٟ اٌزله٠ٌ. -

 ٌل٠ٗ فجوح فٟ اٍزقلاَ أكٚاد اٌزم٠ُٛ ِٓ ِلاؽظخ ِٚمبثلاد. -

 ػٍٝ اػطبء اٌزغن٠خ اٌواعؼخ اٌفؼبٌخ.ٌل٠ٗ اٌملهح  -

ٕبلشبد. - ُّ  ٌل٠ٗ اٌملهح ػٍٝ اعواء اٌؾٛاهاد ٚاٌ

 ٠واػٟ ٚعٙبد ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ ٚاؽز١بعبرُٙ ا١ٌّٕٙخ. -
ً: Jacques, 2013, 4ٚػوع عبو١ٌ )  ( ػلح ػٛاثؾ لافز١به اٌي١ًِ اٌنٞ ٠زٌٛٝ رم٠ُٛ ىِلاءٖ ِض

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ أْ ٠ىْٛ ٌٗ رؤص١و فؼبي ػٍٝ اٌي١ًِ فٟ اٌّّبهٍبد  -

شبهو١ٓ فٟ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ. - ُّ  ٠ىْٛ ٌٗ ػلالبد ا٠غبث١خ ِغ غ١وٖ ِٓ اٌ

 ٠ملَ اٌلػُ ثظٛهح َِزّوح ٠ٚز١ؼ اٌفوص اٌزؼب١ٔٚخ. -
ٟ:    Crow, 2015, 67ٚٚػغ ووٚ )  (  ػلكاُ ِٓ اٌشوٚؽ ٠ٕجغٟ أْ رزٛافو فٟ ٔظبَ رم٠ُٛ اٌي١ًِ رزؼّٓ ا٢ر

ُّؼٍُ اٌّمَٛ لجً اٌم١بَ  -  .ثبٌزله٠ترله٠ت اٌ

 اٌزٛاطً اٌفؼبي ِغ اٌّؼ١ٍّٓ اٌن٠ٓ ٠قؼؼْٛ ٌٍزم٠ُٛ ٚاٌز١َٕك ِؼُٙ. -

 رمل٠ُ أكٌخ ٚثوا١٘ٓ ػٍٝ اٌزؾ١َٓ ٚاٌزط٠ٛو فٟ الأكاء. -

 اٌّمبهٔخ ِغ أٍب١ٌت اٌزم٠ُٛ ا٢فوٜ ِضً ٔزبئظ اٌطٍجخ ٚأغبىُ٘ اٌؼٍّٟ. -

 ٠زؼّٓ ػ١ٍّبد ِوالجخ ٚهطل ٌٍغٛأت الإ٠غبث١خ ٚاٌٍَج١خ ٌلأكاء. -

-  ُّ َزّوح ٚرم١١ُ أصوٖ.اٌ ُِ  واعؼخ اٌلٚه٠خ ٌٍٕظبَ ثظٛهح 

 الأفزبػ ٚاٌضمخ ٚاٌؼلالبد ٚاٌزٛاطً اٌفؼبي ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ. -

 فُٙ ِؾزٜٛ الأكٚاد اٌزٟ ٠زُ اٍزقلاِٙب ِضً ثطبلبد اٌّلاؽظبد. -

 :( ِغّٛػخ ِٓ اٌشوٚؽ فبطخ ثزم٠ُٛ اٌيِلاء رزّضً فٟ اٌغٛأت ا٢ر١خFarrell, 2017, 25ٚرٕبٚي فبه٠ً )

ز١ّياً ٚاٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ فجواد ِزٕٛػخ. - ٌِ  افز١به اٌّؼ١ٍّٓ اٌّئ١ٍ٘ٓ رؤ١٘لاً 

َبػلح اٌزٟ ٠غت رمل٠ّٙب،  - ُّ والجخ، ٚٔٛػ١خ اٌ ُّ زبثؼخ ٚاٌ ٌّ ٚػغ رٛع١ٙبد ٚاهشبكاد ٚاػؾخ ثشؤْ ػلك ِواد اٌ

لاؽظبد، ٚٔٛػ١خ اٌَغلاد ٚاٌٛصبئك اٌزٟ ٠غت الاؽزفبظ ثٙب. ُّ  ٚو١ف١خ اعواء اٌ

ُّؼللاد فٟ رم٠ُٛ الأكاء.الاػزّبك ػٍٝ ِؼ - ُِؾلكح ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٍزقلاَ اٌ  ب١٠و 

م١ِٛٓ ٌٍؼًّ ِغ ىُِلائُٙ .  - ُّ  رله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ اٌ

 رمل٠ُ اٌلػُ ِٓ فلاي اٌَغلاد ٚاٌغلاٚي. -
 

  ساثؼبً: دسعخ ٍشبسمخ اىضٍٞو فٜ اىزقٌ٘ٝ اىشبٍو ىيَؼيٌ:

فٟ ٚلا٠خ فٍٛه٠لا   (Hill Sborough County Public Schools,2011,5-6) ؽلكد ِمبؽؼخ ١ً٘ اٍجٛهٚ
زؾلح الأِو٠ى١خ كهعخ ِشبهوخ اٌي١ًِ فٟ اٌزم٠ُٛ اٌشبًِ ٌٍّؼٍُ ُّ ٟ: اٌٛلا٠بد اٌ  ػٍٝ إٌؾٛ ا٢ر
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% رم٠ُٛ اٌي١ًِ ِٓ فلاي اٌّلاؽظخ فٟ لبػبد اٌلهًٚ ٚرمل٠ُ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ، ٚاٌزوو١ي ػٍٝ اػلاك 30 -
أٍب١ٌت ٚاٍزوار١غ١بد اٌزله٠ٌ، ٚرٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚالإكاهح اٌظف١خ، ٚأٍب١ٌت  ٚرقط١ؾ اٌلهًٚ، ٚاٍزقلاَ

 اٌزم٠ُٛ .

ُِل٠و اٌّلهٍخ، ٠ٚؼزّل ػٍٝ اٌي٠بهاد اٌظف١خ، ِٚزبثؼخ اٌٍّفبد ٚرؾ١ًٍ اٌٛصبئك، ٚاٌّلاؽظبد 30 - % رم٠ُٛ 
ٍزقلاَ أٍب١ٌت اػلاك ٚرقط١ؾ اٌلهًٚ، ٚا اٌو١ٍّخ ٚغ١و اٌو١ٍّخ، ٚاٌَّئ١ٌٛبد ا١ٌّٕٙخ، فؼلاً ػٓ

 ٚاٍزوار١غ١بد اٌزله٠ٌ، ٚرٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚالإكاهح اٌظف١خ، ٚأٍب١ٌت اٌزم٠ُٛ .

ؼبفخ ػٍٝ ِلاه اٌؼبَ اٌلهاٍٟ ِٚلٜ إٌّٛ 40 - ُّ % ٌزؤص١و اٌّؼٍُ فٟ أغبى اٌطٍجخ ِٓ فلاي ؽَبثبد اٌم١ّخ اٌ
 اٌنٞ ؽممٗ اٌطٍجخ. 

 
  خبٍغبً: َّبرط رقٌ٘ٝ اىضٍٞو:

( اٌٝ ٚعٛك صلاصخ ّٔبمط رم٠ُٛ اٌي١ًِ Crow, 2015,68( ٚووٚ )Gosling, 2002,5ظ  )أشبه وً ِٓ و١ٍٍٕٛ

الأٚي ٠ووي ػٍٝ اٌغبٔت اٌزم٠ّٟٛ ٚاٌؾىُ ػٍٝ الأكاء، ٚاٌضبٟٔ ٠ووي ػٍٝ اٌغبٔت اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ، ٚاٌضبٌش ٠ووي ػٍٝ 
 اٌغبٔت اٌزؼبٟٚٔ ٚاٌغلٚي ا٢رٟ ٠ٛػؼ ٘نٖ إٌّبمط:

 (1عذٗه )

 رقٌ٘ٝ اىضٍٞوٝ٘عؼ َّبرط 

 َّ٘رط اىزؼبُٗ ٗاىَشاعؼخ َّ٘رط اىزَْٞخ َّ٘رط اىزقٌ٘ٝ اىَغبه ً

ٍِ ٝقً٘ ثزىل  1

 ٗإىٚ ٍِ

َُؼيَِٞ ٝلٌاؽع أداء  مجٞش اى

َُؼيَِٞ  اى

اىَؼيَِٞ اىخجشاء 

 ٝلٌاؽظُ٘ اٟخشِٝ

اىَؼيَُ٘ ٝلاؽظُ٘ مو ٌٍْٖ 

 اٟخش

رؾذٝذ الأداء اىَْخفض رأمٞذ  اىٖذف 2

اىزقذٝش ، اىزشقٞخ  الاخزجبس ،

 ، عَبُ اىغ٘دح ، اىزقٌٞٞ.

إصجبد اىنفبءح ، 

رؾغِٞ اىنفبءاد 

 اىزؼيَٞٞخ. اىزقذٝش

اىَشبسمخ فٜ اىْقبػ ؽ٘ه 

اىزذسٝظ ؛ اىزأٍو اىزارٜ  

 ٗاىَزجبده

اىخطظ  -رقبسٝش الأداء اىؾنٌ -رقبسٝش الأداء اىْزبئظ 3

اىْغبػ أٗ  -اىزْفٞزٝخ

 اىفشو

رغشثخ اىزؾيٞو ، اىَْبقشخ ، 

أٗعغ ىطشائق 

 ٗاعزشارٞغٞبد اىزذسٝظ

رشخٞص ٗؽنٌ  اىغيطخ  ؽبىخ الأدىخ 4

 اىخجشاء

 اىفٌٖ اىشزشك ثِٞ اىضٍلاء

ػلاقخ اىَؼيٌ  5

 ثبىضٍٞو

 اىؼذاىخ ٗاىَغبٗاح ٗاىزجبده خجشح ق٘ح ٗرَنِٞ

َُؼيَِٞ ٗغٞشٓ  اىغشٝخ 6 ثِٞ مجٞش اى

ٍِ اىَؼيَِٞ اىزِٝ 

 ٝخضؼُ٘ ىيزقٌ٘ٝ

ثِٞ اىَؼيٌ اىخجٞش 

 ٗصٍلاءٓ

َُؼيٌ ٗصٍٞئ داخو  ثِٞ اى

 ٍغزَؼبد اىزؼيٌ اىَْٖٞخ 

 اىغَٞغ اخزٞبس ػْٞخ  اخزٞبس اىَؼيٌ اىشَ٘ه 7

ّغبػ / فشو ، اىذسعخ ،  اىؾنٌ 8

رقٌٞٞ اىغ٘دح ، عذٝش / لا 

 ٝغزؾق

مٞفٞخ اىزؾغِٞ 

 ىزخطٜ اىفشو

لا إصذاس ىيؾنٌ ٍغ اىزغزٝخ 

 اىشاعؼخ اىجْبءح

أداء اىزذسٝظ ،  أداء اىزذسٝظ ٝلاؽع؟ٍبرا  9

ٗاىصف اىذساعٜ ، 

 ٗاىَ٘اد اىزؼيَٞٞخ ،

أداء اىزذسٝظ ، ٗاىصف 

اىذساعٜ ، ٗاىَ٘اد اىزؼيَٞٞخ 

، 

َُلاؽع اىزٛ ٝخضغ  اىَذسعخ ٍِ ٝغزفٞذ 10 اى

 ىيزقٌ٘ٝ

اىضٍلاء عَٞؼٌٖ ٍِ ٝقً٘ 

 ثبىزقٌ٘ٝ ٍِٗ ٝخضغ ىٔ.

دٍظ اىزقٌ٘ٝ فٜ اىؼَيٞبد  ششٗط اىْغبػ 11

 الإداسٝخ

 رقٌٞٞ ٍْٗبقشخ اىزذسٝظ ٗؽذح ٍشمضٝخ فؼبىخ

لا ٍينٞخ ٍشزشمخ ،  ػذً اىزؼبُٗ ، ٗاىَؼبسعخ اىَخبطش 12

 ػذً ٗع٘د رأصٞش

اىشعب ، اىَؾبفظخ ػيٚ 

 الأداء اىقبئٌ ، غٞش ٍشمضح
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  عبدعبً: رذسٝت اىَؼيٌ اىقبئٌ ثزقٌ٘ٝ اىضٍٞو:
ثٛلا٠خ فٍٛه٠لا فٟ   (Hill Sborough County Public Schools,2011,24-25) فٟ ِمبؽؼخ ١ً٘ اٍجٛهٚ
زؾلح الأِو٠ى١خ  ُّ ٍبػبد ػجو الأزؤذ 6رٛف١و رله٠ت ٌٍّؼٍُ اٌّمَٛ ِٓ فلاي ثؤبِظ رله٠جٟ ِزىبًِ، ٠زُ اٌٛلا٠بد اٌ

ُّلهة.  أٚ اٌف١ل٠ٛ وٛٔفوأٌ، صلاصخ أ٠بَ ٚعٙبً ٌٛعٗ، ٠َٛ ِشبهوخ فٟ ِلاؽظخ ى١ًِ، ِلاؽظخ ى١ًِ ِغ اٌ
٠ٛعل ثؤبِظ كػُ   ( The California Teachers Association, 2012,19) ٚفٟ ٚلا٠خ وب١ٌفٛه١ٔب الأِو٠ى١خ 

مبؽؼبد اٌّؾ١ٍخ، ٠ٚٙلف 1999ثلأ ٘نا اٌجؤبِظ ػبَ َِٚبػلح اٌي١ًِ ٚ ٌّ َ ٚرملِٗ اٌٍَطبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ إٌّبؽك ٚاٌ
ُّؼ١ٍّٓ ػٍٝ رؾ١َٓ ِّبهٍبرُٙ ا١ٌّٕٙخ  ٌلاهرمبء ثؼ١ٍّبد رؼ١ٍُ ٚرؼٍُ اٌطٍجخ، ٠ٚؼزّل ٘نا اٌجؤبِظ ػٍٝ اٌٝ َِبػلح اٌ

شبهوخ فٟ ػ١ٍّبد رم٠ُٛ ىِلائُٙ، ٚرٛظ١ف فجوارُٙ فٟ رمل٠ُ اٌلػُ  ُّ ِٕؼ وبفخ اٌٍَطبد ٚاٌظلاؽ١بد ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌٍ

شبهوخ فٟ الأفىبه ٚاٌّٙبهاد. ُّ لاؽظبد ٚاٌ ُّ واعؼخ ِٓ فلاي اٌ ُّ َبٔلح ٚاٌ ُّ َبػلح ٚاٌ ٌّ ٠ٚزؼّٓ ٘نا اٌجؤبِظ  ٚاٌ
ُّؼٍُ ٚاٌي١ًِ، ِٚواؽً ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ٚاٌّواعؼخ، ٚرٛظ١ف اٌقجواد، افز١به اٌّؼ١ٍّٓ، ث١بٔبد  اٌؼلالبد ث١ٓ اٌ

اٌَو٠خ، اعواءاد اٌزم٠ُٛ، وزبثخ اٌزمبه٠و، اٌزم٠ُٛ اٌزى٠ٕٟٛ ٚاٌزم٠ُٛ اٌقزّبِٟ، َِئ١ٌٛبد اٌّؼٍُ ٚاٌي١ًِ فٟ اٌزم٠ُٛ، 
زفك ػ١ٍٙب، فطخ اٌزؾ١َٓ ٚاٌزط٠ٛو، رٛو١ل اٌغٛكح، اٌؼًّ اٌزطٛػٟ، اٌز١ّٕخ الاٌزياَ ثبٌّٙبَ ٚاٌّ ُّ َئ١ٌٛبد ٚالأٔشطخ اٌ

َزّوح، عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد، أ٘لاف اٌزم٠ُٛ، اٌؼًّ اٌغّبػٟ اٌزشبهوٟ ٚاٌزؼبٟٚٔ، اٌزم٠ُٛ اٌوٍّٟ  ُّ ا١ٌّٕٙخ اٌ

 ٚغ١و اٌوٍّٟ.
نٞ ٠زٌٛٝ َِئ١ٌٛخ رم٠ُٛ ىِلائٗ ٠غت أْ ٠زلهة ػٍٝ اٌغٛأت ( أْ اٌّؼٍُ اJacques, 2013, 4ٌٚرٕبٚي عبو١ٌ )

 ا٢ر١خ:

 .اعواءاد اٌّلاؽظخ، ٚرٛل١زٙب، ٚرٍٍََٙب اٌيِٕٟ، ٚكهاٍخ اٌؾبٌخ، ٚأِٓ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد  -

ُِؼللاد الأكاء، ٚاٌزمل٠واد. -  عّغ ٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرف١َو٘ب، ٚ

 اٌؼلاٌخ ٚالإٔظبف ٚاٌللخ فٟ اٌزمل٠و. -

 إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ٚاٌّؼب١٠و ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ. -

ُّؼ١ٍّٓ، ٚاٌؾٛاهاد ٚإٌمبشبد ث١ُٕٙ. -  الاٍزوار١غ١بد ٚاٌؼلالبد ٚاٌزفبػلاد ا١ٌّٕٙخ ث١ٓ اٌ

 
  عبثؼبً: أّشطخ رقٌ٘ٝ اىضٍٞو:

ً: Johnson&et.al., 2010, 6)أشبه عَْٛٔٛ ٚآفو٠ٓ   ( أْ رم٠ُٛ اٌي١ًِ ٠زؼّٓ ِغّٛػخ ِٓ الأٔشطخ ِض

 رط٠ٛو فطخ ّٔٛ ٚر١ّٕخ ١ِٕٙخ رورىي ػٍٝ عٛأت اٌمٛح ٚعٛأت اٌؼؼف اٌقبطخ ثبٌّؼٍُ. -

ٕظّخ. - ُِ  ِلاؽظخ اٌّؼٍُ فٟ لبػبد اٌلهًٚ ٚرمل٠ُ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ ثؼل اٌّلاؽظبد ِٓ فلاي اعزّبػبد 

 اٌزقط١ؾ اٌزؼبٟٚٔ ٌٍلهًٚ. -

 ّٔنعخ اٌلهًٚ. -

 ري٠ٚل اٌّؼ١ٍّٓ ثبٌّٛاهك ٚالأكٚاد اٌلاىِخ. -

 ١ت ٌٍّؼٍُ ٌّلاؽظخ ى١ًِ آفو فٟ لبػبد اٌلهًٚ.اٌزور -
الأٔشطخ ٠مَٛ ثٙب اٌّؼٍُ اٌمبئُ فمل ؽلكٚا ِغّٛػخ ِٓ   ( Milanowski&et.al., 2013,7)أِب ١ٍَِٛٔىٟ ٚآفو٠ٓ 

:ٟ  ثزم٠ُٛ ىِلائٗ رزّضً فٟ ا٢ر

 .الإعزّبػبد  -

 اٌي٠بهاد اٌظف١خ. -

ُّؾلاظبد. -  اٌ

 اٌزغن٠خ اٌواعؼخ. -

 ٚاٌزفى١و فٟ اٌّّبهٍبد. اٌزبًِ -

 اٌزمبه٠و اٌفزو٠خ ٚا٠ٌَٕٛخ. -

ٕبلشبد. - ُّ  الأٍئٍخ ٚاٌؾٛاهاد ٚاٌ

 اٍزقلاَ اٌٍغخ اٌشف٠ٛخ ٌٚغخ اٌغَل. -

 الاٍزّبع اٌفؼبي ٚاٌؼلالبد الإ٠غبث١خ. -
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 فطخ إٌّٛ إٌّٟٙ. -

 فطخ اٌزؾ١َٓ ٚاٌزط٠ٛو. -
 

  صبٍْبً: ٍغبلاد رقٌ٘ٝ اىضٍٞو:

فٟ ٚلا٠خ فٍٛه٠لا   (Hill Sborough County Public Schools,2011,5-6) ؽلكد ِمبؽؼخ ١ً٘ اٍجٛهٚ
زؾلح الأِو٠ى١خ كهعخ ِشبهوخ اٌي١ًِ فٟ اٌزم٠ُٛ اٌشبًِ ٌٍّؼٍُ ُّ ٟ: اٌٛلا٠بد اٌ  ػٍٝ إٌؾٛ ا٢ر

 

 Planning and Preparation اىَغبه الأٗه:اىزخطٞظ ٗالإػذاد :

ُّؼٍُ اٌّؾزٜٛ اٌزله٠َٟ، ٠ٚقطؾ ٠ٚؾؼو   كهٍٚٗ ثطو٠مٗ ١ٍٍّٗ.أٞ و١ف ٠ٕظُ اٌ
ُّّبهٍبد ا٢ر١خ:  ٠ٚزؼّٓ ٘نا اٌّغبي اٌ

 ِؼوفخ اٌّؾزٜٛ ٚرٕظ١ُ ث١ٕزٗ ١٘ٚىٍٗ. -

ُّؾزٜٛ. -  اكهان اٌؼلالبد ث١ٓ اٌ

ورجؾ ثبٌّٕٙظ. - ُّ  ِؼوفخ اٌّؾزٜٛ اٌزوثٛٞ اٌ

 فُٙ ِواؽً ّٔٛ اٌطفً ٚرطٛهٖ. -

 الإٌّبَ ثؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ. -

 خ.ِؼوفخ ِٙبهاد اٌطٍجخ ٚوفبءرُٙ اٌٍغ٠ٛ -

زٕٛػخ. - ُّ  الإٌّبَ ثب٘زّبِبد اٌطٍجخ ٚصمبفبرُٙ اٌ

 اكهان اؽز١بعبد اٌطٍجخ اٌفوك٠خ. -

 رؾل٠ل إٌزبئظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚو١ف١خ رم٠ّٛٙب. -

 اظٙبه اٌّؼوفخ ثزىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٚللهرٗ ػٍٝ اٍزقلاِٙب ٌلػُ ػ١ٍّبد رؼ١ٍُ ٚرؼٍُ اٌطٍجخ. -

زواثؾ ِٓ فلاي رظ١ُّ فجواد رؼٍُُ  - ُّ رظُٙو ِٙبهارٗ فٟ ر١َٕك اٌّؼوفخ ثبٌّؾزٜٛ ٚاٌطٍجخ رظ١ُّ اٌزؼ١ٍُ اٌ
 ٚاٌّٛاهك.

 رظ١ُّ رم٠ُٛ اٌطٍجخ ِٓ فلاي اٌزم٠ُٛ اٌزى٠ٕٟٛ ٚاٌزم٠ُٛ اٌقزبِٟ فٟ ػٛء ِؼب١٠و ِؾلكح ٌٍزم٠ُٛ. -
 

 The Classroom Environment اىَغبه اىضبّٜ:اىجٞئخ اىصفٞخ :

 ِغ اٌطٍجخ ٚرٛظ١ف ٚرور١ت اٌَّبؽبد اٌظف١خ. أٞ ٠ُٕظُ اٌج١ئخ اٌظف١خ ثطو٠مخ رز١ؼ اٌزفبػً الإ٠غبثٟ
ُّّبهٍبد ا٢ر١خ:  ٠ٚزؼّٓ ٘نا اٌّغبي اٌ

 رٛف١و ث١ئخ طف١خ رز١ّي ثبلاؽزواَ ٚاٌؼلالبد الإ٠غبث١خ ِغ اٌطٍجخ. -

 ر١ٙئخ ث١ئخ إِٓخ ٠ىْٛ اٌطٍجخ ف١ٙب لبكه٠ٓ ػٍٝ اٍزىشبف أفىبه عل٠لح. -

 ٠ُشؼو اٌطٍجخ ثبٌشوف ٚاٌزمل٠و ٚالاؽزواَ ٚاٌىواِخ. -

 رزَُ اٌزفبػلاد ِغ اٌطٍجخ ثبلاؽزواَ ٚاٌؾَب١ٍخ ٌضمبفبرُٙ اٌّزٕٛػخ َِٚز٠ٛبد ُّٔٛ٘ ٚرطٛهُ٘. -

 ثٕبء صمبفخ ا٠غبث١خ ٚكاػّخ ٌٍزؼٍُ فٟ لبػبد اٌلهًٚ. -

 اؽَبً اٌطٍجخ ثؤ١ّ٘خ اٌّٛػٛػبد اٌزٟ ٠زُ كهاٍزٙب. -

ك ٚالأعٙيح ٚالأكٚاد، اكاهح اعواءاد اٌظف اٌلهاٍٟ ِٓ فلاي اكاهح ِغّٛػبد اٌزؼٍُ، ٚاكاهح اٌّٛاه -

 ٚاٌٛاعجبد غ١و اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚالإشواف ػٍٝ الأػّبي اٌزطٛػ١خ .

ز١ّي ٌٍطٍجخ،   - ُّ اكاهح ٍٍٛو١بد اٌطٍجخ ِٓ فلاي ثٕبء ٚكػُ ِؼب١٠و اٌٍَٛن اٌزٟ رلػُ ث١ئخ اٌزؼٍُ، ٚرؼي٠ي الأكاء اٌ

ٕؼجطخ ٚغ١و الإ٠غبث١خ، ٠ُٚشون اٌطٍجخ  ُّ فٟ اعواءاد الأؼبثؾ اٌٍَٛوٟ ٠ٚزؼبًِ ثؾيَ ِغ اٌٍَٛو١بد غ١و اٌ
 اٌقبص ثُٙ.

رٕظ١ُ اٌج١ئخ اٌّبك٠خ ٌٍظف اٌلهاٍٟ ِٓ فلاي رٕظ١ُ ٚرٛظ١ف اٌَّبؽخ اٌّبك٠خ ٌلػُ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ، ٚرٛف١و ػٛاًِ  -

 الأِٓ ٚا٢ِبْ اٌّلهٍٟ اٌزٟ رز١ؼ ٌٍطٍجخ الإٔغبى ٚفك ُّٔٛ٘  ٚاؽز١بعبرُٙ.



 

 
245 

 

 .Instruction اىَغبه اىضبىش:اىزؼيٌٞ :

ٕبلشبد، ٚرمل٠ُ اٌزغن٠خ  ٌّ أٞ ٠ٌشون اٌطٍجخ فٟ الأٔشطخ  اٌزٟ رؼيى اٌزؼ١ٍُ ٚرشغؼٗ، ٚرشغ١ؼُٙ ػٍٝ اٌؾٛاهاد ٚاٌ
 اٌواعؼخ ٌُٙ، ٚاظٙبه اٌّوٚٔخ ٚالاٍزغبثخ لاؽز١بعبرُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ .

ُّّبهٍبد ا٢ر١خ:  ٠ٚزؼّٓ ٘نا اٌّغبي اٌ

 كافً اٌظف اٌلهاٍٟ.اٌزٛاطً اٌفؼبي ِغ اٌطٍجخ ؽ١ش ٠ىْٛ ٌٗ ؽؼٛه لٛٞ ٚفؼبي  -

 ٠طٛه فُٙ اٌطٍجخ لأ٘لاف اٌزؼٍُ.  -

 ٠ىْٛ ٌل٠ٗ رٛلؼبد ػب١ٌخ ٌزؼٍُ اٌطٍجخ. -

ٕبٍجخ ٌزطج١مٙب. - ُّ  ٠ملَ اٌزٛع١ٙبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالإعواءاد اٌ

 ٠ملَ رف١َواد ػ١ٍّخ ٌّب ٠مَٛ ثزله٠َٗ. -

 ٠َزقلَ اٌٍغخ اٌشف٠ٛخ ٚاٌىزبث١خ. -

 ثطو٠مخ فؼبٌخ.٠َزقلَ الأٍئٍخ ٚأٍب١ٌت إٌّبلشبد ٚاٌؾٛاهاد  -

مٕؼخ. - ٌِ  ٠ز١ؼ ٌٍطٍجخ ؽوػ ِٕٚبلشخ الأفىبه ف١ّب ث١ُٕٙ ٠َٚزٕجطْٛ اعبثبد 

 أْ رؼىٌ الأٍئٍخ رٛلؼبد ػب١ٌخ  ٚرىْٛ ِلائّخ صمبف١بً ٚأّبئ١بً ِغ اٌطٍجخ. -

 رٛظ١ف أٍب١ٌت ؽوػ الأٍئٍخ ٚإٌّبلشخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ طٛهح ؽم١م١خ ٚكل١مخ ٌفُٙ اٌطٍجخ. -

 اٌَّز٠ٛبد اٌؼب١ٌخ ٌٍّٛػٛػبد اٌزٟ ٠زُ ِٕبلشزٙب أصٕبء اشوان اٌطلاة فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ. فُٙ -

 اشوان اٌطٍجخ فٟ اٌزؼٍُ ِٓ فلاي الأٔشطخ ٚاٌٛاعجبد، ِٚغّٛػبد اٌزؼٍُ، ٚاٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ. -

زبثؼخ ِٚوالجخ رملَ ٚأغبى اٌطٍجخ اٌزؼ١ٍّٟ ثظٛهح  - ُّ َِزّوح، ٚرٛع١ٗ اٌطٍجخ ِٓ اٍزقلاَ اٌزم٠ُٛ فٟ اٌزله٠ٌ ٌ

َزّوح،   ُِ  فلاي اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ، ٚرمل٠ُ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ ثظٛهح 

اظٙبه اٌّوٚٔخ ٚالاٍزغبثخ ِٓ فلاي للهرُٙ ػٍٝ فُٙ ؽبعبد اٌطٍجخ ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب ثفؼب١ٌخ، ٚرؼل٠ً اٌزله٠ٌ  -
 اٌّقطؾ ٌٗ اٍزغبثخً ٌزٍه الاؽز١بعبد.

 
  ربعؼبً: أعي٘ة ػَو رقٌ٘ٝ اىضٍٞو  :

 Victoria Department of Education and) ؽلك لَُ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت فٟ ٚلا٠خ فىزٛه٠ب ثؤٍزوا١ٌب 

Training, 2018,8-13 )   أٍٍٛة ػًّ رم٠ُٛ اٌي١ًِ ؽ١ش ٠ؼزّل ػٍٝ اٌي٠بهاد ا١ٌّلا١ٔخ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ لبػبد
 ٚمٌه ِٓ فلاي اٌّواؽً ا٢ر١خ:اٌلهًٚ، ٚاٌّلاؽظبد اٌظف١خ لأكائُٙ إٌّٟٙ، ٚرمل٠ُ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ، 

  Teacher self-reflection[ اىزأٍو اىزارٜ ىيَؼيٌ:  1]

خ ٌٍّؼٍُ ٌٍٕظو فٟ ِغبلاد ِّبهٍبرٗ ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ رىْٛ ِؾٛه ِلاؽظخ اٌي١ًِ، ٚرٛفو ػ١ٍّخ اٌزؤًِ  ٚ٘ٛ فوطخ ل١ِّّ
شزووخ ٚرؾ١َٓ رؼٍُ اٌطٍجخ، ٠ٚلػُ اٌنارٟ ٌٍّؼٍُ فوطخ هثؾ أكائٗ ثؤ٠ٌٛٚبد اٌؼًّ اٌّلهٍٟ ٌزؼظ١ُ فجواد اٌزؼٍ ُّ ُ اٌ

لاؽظخ ٌٍٕظو فٟ اٌزؤص١واد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؾل ِٓ فجوارٗ ٚاٌزؤًِ ٚاٌزفىو  ُِ اٌزؤًِ اٌنارٟ اٌّؼٍُ اٌنٞ ٠ىْٛ ِٛػغ 
 ٚاٌزغن٠خ اٌواعؼخ.

ً: اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌٍّل هٍخ ٚاٌقطخ ٠ٚزّضً كٚه اٌي١ًِ اٌمبئُ ثبٌزم٠ُٛ ٕ٘ب فٟ رٛف١و ثؼغ اٌّٛاهك ٌٍّؼٍُ ِض
اٌزٕف١ن٠خ ، ٚاٌمواءاد ا١ٌّٕٙخ، ٚاٌزٛاطً ِغ ثؼغ اٌيِلاء أطؾبة اٌقجوح فٟ اٌّغبي ٌلػُّٙ فٟ اٌزؤًِ اٌنارٟ، 

مَٛ.      ُّ ُّؾبكصبد ِغ اٌي١ًِ اٌ  ٚ٘نا ٠ُشغغ اٌّؼٍُ ػٍٝ اعواء اٌ

لاؽظخ:  2]  َُ ٍُؾبدصبد قجو اى  Pre observation conversation[ ىقبءاد ٗ

زقط١ؾ ٌٍّلاؽظخ ِٓ لجً اٌطوف١ٓ، ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚى١ٍِٗ اٌنٞ ٠مَٛ ثبٌزم٠ُٛ، ٟٚ٘ ِوؽٍخ ثٕبء اٌضمخ ث١ُٕٙ، ٠ٚزُ ف١ٙب اٌ

ُّّبهٍبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ ٠زُ  َزقلِخ، ٚرؾل٠ل اٌ ُّ ٚٚػغ أٌٍ ٌٍزؼبْٚ اٌجٕبء، ٚرؾل٠ل الإعواءاد ٚالأكٚاد اٌ
لاؽظزٙب، ٚؽوائك رمل٠ُ اٌلػُ، ٚالأٔشطخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّؼٍ ُ ٌزؾ١َٓ ٚرط٠ٛو الأكاء فٟ ػٛء اٌزغن٠خ اٌواعؼخ اٌزٟ ُِ

 ٠ملِٙب اٌي١ًِ اٌّمَٛ.   

 Peer observation[ ٍلاؽظخ اىضٍٞو:  3] 

ُّؼٍّْٛ اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ ٌجؼؼُٙ اٌجؼغ، ٠ٚزؼٍّْٛ ِٓ ثؼؼُٙ اٌجؼغ، ٠ٚزُ اٌزوو١ي ػٍٝ  ؽ١ش ٠ُلاؽع اٌ

اؽز١بعبد اٌّؼ١ٍّٓ اٌفوك٠خ، ٠ٚٙلف اٌٝ كػُ رجبكي أفؼً اٌّّبهٍبد ٚى٠بكح اٌٛػٟ ثؤصو رله٠َُٙ ػٍٝ أكاء ٚأغبى 
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زفك ػ١ٍٙب لإصواء اٌزفى١و  ِٓ لجً اٌّؼٍُ اٌمبئُ اٌطٍجخ،  ٠ٚزُ عّغ الأكٌخ ٚاٌجوا١٘ٓ ٌّ ثبٌزم٠ُٛ  ِٓ فلاي رطج١ك الأكٚاد اٌ
 ٚاٌزؤًِ ٚاٌزغن٠خ اٌواعؼخ .

لاؽظخ:  4]  َُ ٍُؾبدصبد ثؼذ اى  Post observation conversation[ ىقبءاد ٗ

ُّّبهٍبد ٚالأكاءاد ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ رُ الارفبق ػ١ٍٙب ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚى١ٍِٗ اٌّمَٛ، ٠ٚ غت أْ رىْٛ ؽ١ش ٠زُ ِٕبلشخ وبفخ اٌ
٘نٖ اٌّؾبكصخ ٚالؼ١خ لبئّخ ػٍٝ أكٌخ ٚثوا١٘ٓ ) ِب لبٌٗ ٚفؼٍٗ اٌّؼٍُ، ِٚب لبٌٗ ٚفؼٍٗ اٌطٍجخ( ، ٚرؤص١و ِّبهٍبد اٌّؼٍُ 

ػٍٝ اٌطٍجخ، ٠ٚغت ػٍٝ اٌّؼٍُ اٌّمَٛ ألا ٠ظله ؽىُ ٔٙبئٟ ػٍٝ أكاء ى١ٍِٗ، أٚ ٠زؤصو ثبٌؼٛاؽف، أٚ ٠ىْٛ غ١و 
ُِؾب٠ل، أٚ رىْٛ ِلا ؽظزٗ شى١ٍخ غ١و ِمٕؼخ رفزمل ٚرفزمو ٌٍشٛا٘ل ٚالأكٌخ ، وّب ٠ٕجغٟ ػ١ٍٗ رؾل٠ل ِٛػٛػٟ ٚغ١و 

اٌّٛاهك الاىِخ اٌزٟ رُّىٓ اٌّؼٍُ اٌنٞ ٠قؼغ ٌٍّلاؽظخ ِٓ اٌزؼل٠ً ٚاٌزؾ١َٓ ٚاٌزط٠ٛو فٟ أكاءٖ إٌّٟٙ، ٚلاثل 

لاؽظبد ى١ٍِٗ اٌمبئُ ثبٌزم٠ُٛ، ٚ ُِ ؽٍت ِٕٗ أِضٍخ ٌزؼي٠ي اٌفُٙ أٚ ٌٍّؼٍُ اٌنٞ ٠قؼغ ٌٍّلاؽظخ أْ ٠َزّغ ع١لاً اٌٝ 
 اٌزٛػ١ؼ ػٕل اٌؾبعخ، ٚاٍزفَو ػّب رؼٍّزٗ ِٕٗ. 

 
 ػبششاً: رقشٝش اىزقٌ٘ٝ اىْٖبئٜ ىزقٌ٘ٝ اىضٍٞو  : 

اٌٝ أْ   (Minnesota Department of Education,2013,91-92)أشبه لَُ اٌزؼ١ٍُ ثٛلا٠خ ١ٍِٕٛزب الأِو٠ى١خ 

ٟ:اٌّؼٍُ ٠مَٛ ثبػلاك رمو٠و فزبِٟ   لأكاء ى١ٍِٗ ػٍٝ ِلاه اٌؼبَ اٌلهاٍٟ ٚفك إٌّٛمط ا٢ر
 اعٌ اىَؼيٌ:

 اىَذسعخ:

 اىضٍٞو اىقبئٌ ثبىزقٌ٘ٝ:

 اىزقٌ٘ٝ اىخزبٍٜ:

 ربسٝخ اىزقٌٞٞ اىزارٜ:

 ربسٝخ رقٌ٘ٝ اىضٍٞو:

 

 ٍَبسعبد اىَؼيٌ

 ِغبلاد اٌمٛح فٟ الأكاء ِٓ ٚالغ الأكٌخ 
ُّؼ١ٍّٓ  ِٚورجطخ ثبٌّؼب١٠و ا١ٌّٕٙخ لأكاء اٌ

ِغبلاد إٌّٛ فٟ الأكاء ِٓ ٚالغ الأكٌخ ِٚورجطخ 
ُّؼ١ٍّٓ  ثبٌّؼب١٠و ا١ٌّٕٙخ لأكاء اٌ

:ُ ُ: اٌزم١١ُ اٌنارٟ ٌٍّؼٍ  اٌزم١١ُ اٌنارٟ ٌٍّؼٍ

:ً ً: رم٠ُٛ اٌي١ِ  رم٠ُٛ اٌي١ِ

 رأصٞش اىطبىت

رؤِلاد ِؾلكح ٌزؼٍُ اٌطٍجخ ِورجطخ ثج١بٔبد اٌم١ّخ 

 اٌّؼبفخ ٚٔزبئظ أ٘لاف رؼٍُّٙ 

شبهوخ اٌطٍجخ ِورجطخ ثج١بٔبد ؽ١ٌٛخ  رؤِلاد ٌّ ِؾلكح ٌ

 ؽٛي ِشبهوزُٙ

:ُ ُ: اٌزم١١ُ اٌنارٟ ٌٍّؼٍ  اٌزم١١ُ اٌنارٟ ٌٍّؼٍ

:ً ً: رم٠ُٛ اٌي١ِ  رم٠ُٛ اٌي١ِ

 اىَغزَشح ٗاىزؼبُٗ اىَْ٘ ٗاىزَْٞخ اىَْٖٞخ

 ػٓ رٕف١ن فطخ إٌّٛ ٚاٌز١ّٕخ اٌنار١خ ِورجطخ ثبلأٔشطخ اٌٛاهكح فٟ فطخ إٌّٛ ٚاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ِٛعي

:ُ  اٌزم١١ُ اٌنارٟ ٌٍّؼٍ

:ً  رم٠ُٛ اٌي١ِ

رأٍلاد فٜ ّزبئظ اىَْ٘ اىزارٜ ٗخطخ اىزَْٞخ ٍشرجطخ ثذىٞو اىَْ٘ فٜ ٍَبسعبد اىَؼيٌ ٗرأصٞش اىطبىت ٍِ  خطخ 

 اىَْ٘ ٗاىزَْٞخ اىَْٖٞخ

:ُ  اٌزم١١ُ اٌنارٟ ٌٍّؼٍ

:ً  رم٠ُٛ اٌي١ِ

ٝقً٘ اىَؼيٌ ٗاىَقٍُ٘٘ اىضٍلاء ثبىز٘قٞغ ػيٚ َّ٘رط اىزقٌ٘ٝ اىزارٜ ٗاىزقٌ٘ٝ اىغْ٘ٛ ىلإشبسح إىٚ أُ الأدىخ 

 ٗاىَلاؽظبد قذ رَذ ٍْبقشزٖب ٗريخٞصٖب ثذقخ ٗمبٍيخ

:ـ ُ:                                  اٌزبه٠  رٛل١غ اٌّؼٍ
:ـ رٛل١غ َ:                           اٌزبه٠  اٌي١ًِ اٌّمٛ
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شبهوخ ث١ٓ ّٔٛمط اٌزم٠ُٛ إٌَٛٞ اٌنارٟ ٌٍّؼٍُ  ُّ ٠مَٛ اٌّمَٛ اٌؼبَ ثبٌزبول ِٓ أْ إٌزبئظ لل رّذ ِٓ فلاي اٌ

 ّٚٔٛمط رم٠ُٛ اٌي١ًِ  

ٟ:                                اٌزبه٠ـ  اٌّمَٛ إٌٙبئ

 
  اىزٜ ر٘اعٔ رقٌ٘ٝ اىضٍٞو  :ؽبدٛ ػشش: اىزؾذٝبد 

اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رم٠ُٛ اٌي١ًِ  ِغّٛػخ ِٓ   ( Milanowski&et.al., 2013,2)ؽلك ١ٍَِٛٔىٟ ٚآفو٠ٓ 
:ٟ  رزّضً فٟ ا٢ر

روكك ثؼغ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ ى٠بهح ىِلائُٙ ٌُٙ فٟ لبػبد اٌلهًٚ ٌزم٠ُٛ أكائُٙ، ٚلل ٠زؾفع اٌّؼٍّْٛ ِٓ رم١١ُ  -

 ً ٌُٙ ٚلا ١ٍّب فٟ ؽبٌخ رٛع١ٗ ٔظبئؼ ٚاهشبكاد، فؼلاً ػٓ فش١خ اٌّؼ١ٍّٓ الألً ِٙبهح ِٓ اٌيِلاء الأطغو ٍٕب
 اوزشبف اٌّؼ١ٍّٓ اٌّم١ِٛٓ ٌغٛأت اٌمظٛه ٚاٌؼؼف فٟ الأكاء.

ُّؼ١ٍّٓ فٟ رم٠ُٛ أكاء ىِلائُٙ ٠مًٍ ِٓ ٍٍطبد ٚطلاؽ١بد  - شبهوخ اٌ ٌِ ُِل٠وٞ اٌّلاهً ِٓ  فٛف ثؼغ 
 ٠ىٛٔٛا أوضو رَب٘لاً فٟ اٌزم٠ُٛ. اٌّل٠و٠ٓ، ٚأْ اٌيِلاء ِّىٓ أْ

ُّؼ١ٍّٓ ِٓ أْ رم٠ُٛ اٌيِلاء ٠مًٍ ِٓ اٌزّبٍه اٌغّبػٟ، ٠ٚمطغ اٌقطٛؽ اٌفبطٍخ  - اٌشؼٛه ثبٌمٍك ِٓ ِٕظّبد اٌ

ٌّؼ١ٍّٓ،  ٠ٚىْٛ ٕ٘بن لٍك ػٕلِب ٠ؾظً اٌّؼٍُ ػٍٝ رم١١ُ ِٕقفغ ِٓ ى١ٍِٗ ٚؽلٚس  ُّل٠و٠ٓ ٚاٌ ث١ٓ اٌ
ُّؼ١ٍّٓ ِّب ٠ؼو اٌّ  ئٍَخ ٌٍغٛء ٌّمَٛ ِؾب٠ل أفو.طواػبد ث١ٓ اٌ

لٍخ رٛف١و اٌزله٠ت إٌّبٍت ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌٍم١بَ ثٛظ١فخ اٌزم٠ُٛ، ِّب ٠ممً لآِ فوص رمل٠ُ اٌزٛع١ٙبد ٚإٌظبئؼ  -

ز١ّيح. ُّ  اٌجٕبءح ٚونا اٌزغن٠خ اٌواعؼخ اٌ

ِٓ ِٙبَ ػلَ للهح ثؼغ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اؽلاس اٌزٛاىْ ث١ٓ ٚظ١فزُٙ اٌزم١ّ٠ٛخ ٚالأفوٜ اٌزله١َ٠خ ٚغ١و٘ب  -
 َِٚئ١ٌٛبد ٚٚاعجبد.

 افزلاف ِؼب١٠و اٌزم٠ُٛ ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚغ١وٖ ِٓ اٌّم١ِٛٓ ِّب ٠فمل اٌزىبًِ ٚاٌؾىُ ٚاٌزمل٠و اٌؼبَ ٔؾٛ اٌزم٠ُٛ. -

ُّؼ١ٍّٓ فٟ اٌم١بَ ثؼ١ٍّبد اٌزم٠ُٛ. - زبػ ٌلٜ اٌ ُّ  لٍخ اٌٛلذ اٌ

ً:  ( ػلح رؾل٠بد رٛاعJacques, 2013, 2-3ٗٚػوع عبو١ٌ )  رم٠ُٛ اٌي١ٍِّض

ُّؼ١ٍّٓ. -  رٛف١و اٌزله٠ت إٌّبٍت ٚالاٍزّواه ف١ٗ ٌوفغ وفبءح ىِلاء اٌ

ٕبٍت، ٚرؾل٠ل  - ُّ ٕبٍجخ فٟ اٌزٛل١ذ اٌ ُّ لاؽظخ، ٚافز١به اٌؼ١ٍّبد اٌ ُّ رؾل٠ل الأكٚاه ِٚؼوفخ اٌي١ًِ ثبٌٙلف ِٓ اٌ

 اٌَّئ١ٌٛبد، ٚاٌّٙبَ إٌمل٠خ.

ورجطخ ثبٌٛظ١فخ فٟ ػٛء لٛا١ٔٓ ٚاعوا - ُّ ءاد ٌٚٛائؼ اٌؼًّ اٌقبطخ ثبٌٍَطبد ػتء اٌؼًّ ٚاٌزٛلؼبد اٌ
 اٌزؼ١ّ١ٍخ.

ٗ فٟ اٌزم٠ُٛ. -  اٌضمخ ٚاٌللخ فٟ رم٠ُٛ اٌي١ًِ ِٚٛػٛػ١زٗ ٚشفبف١ز
 

 اىَجؾش اىضبّٜ

 ٗاقغ رقٌ٘ٝ الأداء اى٘ظٞفٜ ىيَؼيَِٞ فٜ عَٖ٘سٝخ ٍصش اىؼشثٞخ
 

 ٚرؼّٓ ٘نا اٌّجؾش اٌّؾبٚه ا٢ر١خ:
 

 أٗلاً: اىَغئ٘ىُ٘ ػِ رقٌ٘ٝ الأداء اى٘ظٞفٜ: 
(ػٍٝ  أْ ٠ىْٛ ل١بً الأكاء ثبٌَٕجخ ٌشبغٍٟ اٌٛظبئف ػٍٝ 28فٟ اٌّبكح هلُ ) 1978( ٌَٕخ 47ٔض اٌمبْٔٛ هلُ )

٘ٛ اٌَّئٛي ػٓ رم٠ُٛ أكاء  ِل٠و اٌّلهٍخأٍبً ِب ٠جل٠ٗ اٌوإٍبء ثشؤُٔٙ ٠ٍٕٛبً ِٓ ث١بٔبد ، ٚرؤ١ٍَبً ػٍٝ مٌه ٠ؼزجو 

 2004( ٌَٕخ 28جبشو ٌُٙ، ٚ٘نا ِب أولٖ اٌمواه اٌٛىاهٞ هلُ )ِؼٍّٟ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ لأٔٗ اٌوئ١ٌ اٌّ
فٟ الإكاهاد ٚ اٌّلاهً ٚاٌقبص ثٛظ١فخ ِل٠و ِلهٍخ ثَّز٠ٛبرٙب  َِٚئ١ٌٛبد اٌٛظبئف الإشواف١خ ثشؤْ افزظبطبد

ؽَت ِل٠و اٌّلهٍخ   ٠مَٛ ثبلإشواف ػٍٟ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّلهٍخ ٚرم٠ُٛ أكائُٙ ثشىً كٚهٞ  اٌّقزٍفخ ؽ١ش ٔض ػٍٝ أْ
ُ ، اٌّزجغ، ٠ٚملَ رٛط١بد ف١ّب ٠زؼٍك ثبفز١به اٌّله١ٍٓ, ٚٔمٍُٙ ٚفظٍُٙ إٌظبَ ً ٘نا ِب ألوٖ اٌمواه ٚرضج١زٙ ٚأ٠ؼب

ثشؤْ ِؼللاد ٚظبئف الإكاهح اٌّله١ٍخ ثبٌّواؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّقزٍفخ  6/9/2005( ثزبه٠ـ 250اٌٛىاهٞ هلُ )
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اػلاك رمبه٠و ل١بً اٌىفب٠خ ا٠ٌَٕٛخ ٌٍؼب١ٍِٓ  ٌّلهٍخ َِئٛي ػٓ  ثبٌّل٠و٠بد ٚالإكاهاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ؽ١ش ألو أْ ِل٠و ا
ثبٌّشبهوخ ِغ أعٙيح اٌزٛع١ٗ اٌفٕٟ اٌّقزظخ،ٚرٛل١غ اٌغياء ػٍٝ اٌّقبٌف١ٓ فٟ ؽلٚك اٌمبْٔٛ أٚ اؽبٌزُٙ ٌٍشئْٛ 

  اٌمب١ٔٛٔخ  

 

 صبّٞبً: إٔذاف رقٌ٘ٝ الأداء اى٘ظٞفٜ: 

ثشؤْ ل١بً وفب٠خ الأكاء فٟ ِبكرٗ الأٌٚاٝ ػٍاٝ أْ رما٠ُٛ الأكاء  21/11/1992( ثزبه٠ـ 271ٔض اٌمواه اٌٛىاهٞ هلُ )
اٌاٛظ١فٟ ٌٍؼاب١ٍِٓ ٠ٙاالف اٌاٝ  اٌىشاف ػاآ عٛأات اٌمظاٛه ٚاٌؼااؼف فاٟ أكاء الأفاواك ٚرؼااو٠فُٙ ثٙاب أٚلاً ثاؤٚي ؽزااٝ 

 ُّ ٓ .٠زّىٕٛا ِٓ اٌزغٍت ػ١ٍٙب ٚرؾ١َٓ َِزٜٛ أكائُٙ كافً اٌّلهٍخ ِٓ فلاي الارظبي ثبٌيِلاء ٚاٌ    شوف١

 

 صبىضبً: ٍؼبٝٞش رقٌ٘ٝ الأداء اى٘ظٞفٜ:

َ اٌّؼبف ثّمزؼٝ 1981ٌَٕخ 139ؽلكد اٌلائؾخ اٌزٕف١ن٠خ ٌٍجبة اٌَبثغ ِٓ لبْٔٛ اٌزؼ١ٍُ اٌظبكه ثبٌمبْٔٛ هلُ 
َ ِؼب١٠و رم٠ُٛ الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ فٟ ٍذ ِغبلاد 2007ٌَٕخ  155اٌمبْٔٛ هلُ 

ٟ: هئ١َخ  ٘ 

 ٍغبه اىزخطٞظ: -أ

 .رؾل٠ل الاؽز١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍطلاة 

 .رظ١ُّ الأٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّلائّخ 
 :ٍغبه خطخ ٗأعبىٞت اىزؼيٌٞ ٗإداسح اىفصو -ة 

 .اٍزقلاَ فطؾ ٚأٍب١ٌت رؼ١ّ١ٍخ اٍزغبثخ ٌؾبعبد اٌزلا١ِن. ر١َ١و فجواد اٌزؼٍُ اٌفؼبي 

  ٌٕبلل ٚالإثلاػٟ.اشوان اٌزلا١ِن فٟ ؽً اٌّشىلاد ٚاٌزفى١و ا 

 .رٛف١و ِٕبؿ ١َِو ٌزؾم١ك اٌؼلاٌخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌزلا١ِن 

 .الاٍزقلاَ اٌفؼبي لأٍب١ٌت ِزٕٛػخ ٌزٕش١ؾ ٚرؾف١ي اٌزلا١ِن 

 .اكاهح اٌٛلذ اٌّقظض ٌٍزؼٍُ ثىفبءح ٚاٌؾل ِٓ اٌٛلذ اٌفبلل 
 ٍغبه اىَبدح اىؼيَٞخ: -ط 

 ُٙؽج١ؼزٙب. اٌزّىٓ ِٓ ث١ٕخ ِٚؼّْٛ اٌّبكح اٌؼ١ٍّخ ٚف 

  .اٌزّىٓ ِٓ ؽوق اٌجؾش فٟ اٌّبكح اٌؼ١ٍّخ 

 الأفوٜ. ٚرّىٓ اٌّؼٍُ ِٓ رىبًِ ِبكرٗ اٌؼ١ٍّخ ِغ اٌّٛاك 

  .ٚاٌملهح ػٍٟ أزبط اٌّؼوفخ 

 ٍغبه اىزقٌ٘ٝ: -د

 .ٟاٌزم٠ُٛ اٌنار 

 .رم٠ُٛ اٌزلا١ِن  

 .اٌزغن٠خ اٌواعؼخ 

 ٍغبه ٍْٖٞخ اىَؼيٌ:  -ٕـ

 .أفلال١بد إٌّٙخ  

 ا١ٌّٕٙخ. اٌز١ّٕخ 

 ٍغبه رط٘ٝش اىَذسعخ: -ٗ

 .اػلاك فطؾ رم٠ُٛ ٚرط٠ٛو اٌّلهٍخ ٚاٌّشبهوخ فٟ ِزبثؼزٙب ٚرٕف١ن٘ب 
 

 ساثؼبً: َّ٘رط رقٌ٘ٝ الأداء اى٘ظٞفٜ ىيَؼيَِٞ :

َ اٌّؼبف ثّمزؼٝ 1981ٌَٕخ 139ؽلكد اٌلائؾخ اٌزٕف١ن٠خ ٌٍجبة اٌَبثغ ِٓ لبْٔٛ اٌزؼ١ٍُ اٌظبكه ثبٌمبْٔٛ هلُ 

ً ٌزم٠ُٛ الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ رؾذ َِّٝ  2007ٌَٕخ  155اٌمبْٔٛ هلُ  ّٔٛمعب
ً ٌٍمبْٔٛ هلُ ( ٌشبغٍٟ ٚظبئف اٌّؼ١ٍّٓ ِٚب ٠ؼب1) ّٔٛمط رم٠ُٛ الأكاء هلُ" َ  ػٍٝ إٌؾٛ 2007ٌَٕخ  155كٌٙب ؽجمب

:ٟ   الار
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 َّ٘رط رقٌ٘ٝ الأداء

 (1) سقٌ

 ىغْخ  155ىشبغيٜ ٗظبئف اىَؼيَِٞ ٍٗب ٝؼبدىٖب طجقبً ىيقبُّ٘ سقٌ 

 2ؽزٚ   /  /    2ػِ اىفزشح ٍِ /  /    2007
 أٗلاً: ثٞبّبد ٍِ ٗاقغ ٍيف خذٍخ اىؼبٍو:

ُ:                                                   الإكاهح اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙــب:  الاٍــــــــــ
 ربه٠ــــ ا١ٌّــلاك:                                              اٌلهعـــخ ٚربه٠قٙـب:
 ٌزله٠ج١خ:اٌّئ٘ــلاد اٌلها١ٍـخ:                                         اعز١بى اٌلٚهاد ا

 صب١ٔبً: اٌغياءاد اٌزؤك٠ج١خ فلاي ػبَ اٌزمو٠و:
............................................................................................. 

 صبىضب: ثٞبّبد رَلأ ثَؼشفخ اىؼبٍو ّفغٔ:

 الأػّبي اٌجبهىح اٌزٟ لبَ ثٙب فلاي فزوح اٌزمو٠و: 

.............................................................................................  

 ٔٛاؽٟ اٌزمل٠و اٌّبك٠خ ٚالأكث١خ ٌلأػّبي اٌّّزبىح فلاي فزوح اٌزمل٠و: 

.............................................................................................  

 الأداء:ساثؼبً: قٞبط مفبٝخ 

 ػٕبطو اٌزم٠ُٛ

 اٌلهعخ 

 
 

 اٌمظٜٛ

ػٕبطااااو  اٌزمل٠و

اٌز١١ّاااااااي 
 ٚاٌؼؼف

 اٌوئ١ٌ الأػٍٝ اٌّل٠و اٌّؾٍٝ اٌوئ١ٌ اٌّجبشو

  الأهلبَ اٌؾوٚف الأهلبَ اٌؾوٚف الأهلبَ اٌؾوٚف أٗلاً: أداء اىؼَو ٍٗغز٘آ

        15 مَٞخ اىؼَو

        15 دسعخ إرقبُ اىؼَو

صبّٞدددددبً: اىقدددددذساد الإداسٝددددددخ 

 ٗاىفْٞخ 

        

 ِ دسعخ اىَشبسمخ فدٜ رؾغدٞ

ٍغددددددددددددز٘ٙ أداء اىؼَددددددددددددو 

 ثبىَذسعخ

20        

        10 دسعخ ٍزبثؼخ أداء اىَؼيَِٞ

        10 اىقذسح ػيٚ اىقٞبدٓ ٗاىز٘عٞٔ

اىشٖبداد ٗاىذسعبد اىؼيَٞخ 

 ٗاىذٗساد اىزذسٝجٞخ 

10        

         اىغي٘مٞخ صبىضبً: اىَٖبساد

عي٘مٞبرٔ ٍغ إداسح اىَذسعخ 

 ٗالإداسح اىزؼيَٞٞخ.

10        

        10 الاّضجبط فٜ اىؼَو

        100 اىَغَ٘ع

      ٍشرجخ اىزقذٝش

      اىز٘قٞـــغ 

 .ػوع ػٍٝ ٌغٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚٚافمذ ػٍٝ رم٠ُٛ الأكاء ثّورجخ
 اٌجشو٠خ.٠ؼُزّل ،،، هئ١ٌ ٌغٕخ اٌّٛاهك 
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 ر٘صٞبد اىذساعخ:

ُّؼبطو ، ٚٚالغ رم٠ُٛ  ٌ اٌفىو٠خ ٌزم٠ُٛ اٌي١ًِ فٟ اٌفىو الإكاهٞ اٌزوثٛٞ اٌ فٟ ػٛء ِب رُ ػوػٗ ػٓ الأٍ
ٟ: اٌلهاٍخ الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ رٛطٟ  ثب٢ر

رم٠ُٛ الأكاء اٌٛظ١فٟ اٌشبًِ ٌٍّؼ١ٍّٓ ثغّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ  اػزّبك اٌٍَطبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ رم٠ُٛ اٌي١ًِ فٟ -
% ِٓ اٌزم٠ُٛ، ٚاٌّٛعٗ ٚاٌّشوف اٌفٕٟ 35% ِٓ اٌزم٠ُٛ، ِٚل٠و اٌّلهٍخ ٌٗ َٔجخ ٠ٚ30ىْٛ ٌٗ َٔجخ 
 % ِٓ اٌزم٠ُٛ . 35ٚاٌزوثٛٞ ٌٗ َٔجخ 

ٛافو ٌل٠ٗ فجواد رؼ١ّ١ٍخ ٚرله١َ٠خ افز١به ٚأزمبء اٌي١ًِ اٌنٞ ٠زٌٛٝ رم٠ُٛ اٌّؼٍُ ثىفبءح ٚػٕب٠خ ؽ١ش ٠غت أْ ٠ز -
ِزٕٛػخ، ٌٚل٠ٗ ِؼبهف ػ١ّمخ ثبٌّٕب٘ظ اٌلها١ٍخ ِٚب رزؼّٕٗ ِٓ ِؾزٜٛ ٚأٍب١ٌت ٚاٍزوار١غ١بد اٌزله٠ٌ 

 ٚاٌزم٠ُٛ، ٚاٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚاكاهح اٌظف.

ز١ّي ٌٍي١ًِ اٌمبئُ ثزم٠ُٛ اٌّؼٍُ فٟ ٚؽلاد اٌزله٠ت ٚاٌغٛكح ثبٌّلاهً ٚالإ - ُِ ُّل٠و٠بد رٛف١و رله٠ت  كاهاد ٚاٌ
 اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚونا الأوبك١ّ٠خ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚرله٠جٗ ػٍٝ اعواءاد اٌزم٠ُٛ ٚاٍزقلاَ أكٚارٗ.

َبٔلح ٌٍّؼٍُ اٌنٞ ٠قؼغ ٌٍزم٠ُٛ ِٓ فلاي إٌُظؼ  - ُّ روو١ي اٌي١ًِ اٌمبئُ ثزم٠ُٛ اٌّؼٍُ ػٍٝ رمل٠ُ اٌلػُ ٚاٌ
َزّوح كْٚ اٌزوو١ي  ُّ  ػٍٝ اطلاه الأؽىبَ. ٚالإهشبك ٚاٌزغن٠خ اٌواعؼخ اٌ

اٌمبئُ ثزم٠ُٛ اٌّؼٍُ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الأٔشطخ رزّضً فٟ اػلاك فطخ ٌٍزم٠ُٛ ٚإٌّٛ إٌّٟٙ ٚاٌز١ّٕخ  اػزّبك اٌي١ًِ -
َزّوح، ٚاٌي٠بهاد ا١ٌّلا١ٔخ ٚاٌّلاؽظبد اٌظف١خ، ٚالاعزّبػبد، ٚاٌزغن٠خ اٌواعؼخ، ٚاٌزمبه٠و  ُّ ا١ٌّٕٙخ اٌ

 اٌلٚه٠خ، ّٚٔنعخ اٌلهًٚ.

اٌزقط١ؾ ٚالإػلاك ٚاٌزؾؼ١و اٌغ١ل  اٌي١ًِ اٌمبئُ ثزم٠ُٛ اٌّؼٍُ ػٍٝ ػلح ِغبلاد فٟ اٌزم٠ُٛ رزؼّٓ روو١ي  -
 ٌٍلهًٚ،  ٚاكاهح اٌج١ئخ اٌظف١خ،  ٚػ١ٍّبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ كافً لبػبد اٌلهًٚ.

اٌنٞ ٠قؼغ الاػزّبك ػٍٝ أٍٍٛة اٌّلاؽظبد اٌظف١خ وّورىي أٍبٍٟ ٚهئ١ٌ فٟ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ، ٚر١ٙئخ اٌّؼٍُ   -

ُِؾلكح لجً ٚأصٕبء ٚثؼل اٌّلاؽظخ.  ٌٍزم٠ُٛ ٌٙنٖ اٌّلاؽظبد، ٚالارفبق ػٍٝ اعواءاد 

شبهوخ اٌّؼٍُ اٌنٞ ٠قؼغ ٌٍزم٠ُٛ فٟ وبفخ فطٛاد ٚاعواءاد اٌزم٠ُٛ ٚونا اؽلاػٗ ػٍٝ اٌزمبه٠و اٌّوؽ١ٍخ  - ُِ
ٚاٌؼؼف فٟ ِّبهٍبرٗ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚإٌٙبئ١خ اٌقبطخ ثبٌزم٠ُٛ ٚالواهٖ ثٙب ؽزٝ ٠زّىٓ ِٓ رؼل٠ً عٛأت اٌمظٛه 

 ٚفك أٌٍ ػ١ٍّخ ١ٍٍّخ.

 

 ٍشاعغ اىذساعخ
 أٗلاً: اىَشاعغ اىؼشثٞخ

(. ِٕب٘ظ اٌجؾش فٟ اٌزوث١خ ٚػٍُ إٌفٌ، اٌى٠ٛذ: كاه 2011عبثو، ػجل اٌؾ١ّل عبثو؛ وبظُ، أؽّل ف١وٞ. ) -1
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