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دور استخذاو َظى انًؼهىيبد انًحبسجُخ الانكتزوَُخ 

 ب ػهً اهًُخ انتذقُقويخبطزه

يٍ وجهخ َظز يذققٍ انحسبثبد واسبتذح انجبيؼٍُُ وانًهٍُُُ فٍ )

 (يجبل انًحبسجخ وانتذقُق
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   نخلاطخا

 ، اُزذه٤ن ػ٠ِ ا٤ٔٛخ ٝٓخبؽشٛب الاٌُزش٤ٗٝخ أُؾبعج٤خ ٓبدأُؼِٞ ٗظْ عزخذاّالأ دٝس ٓؼشكخ ئ٠ُ ٣ٜذف اُجؾش    

 اُلشػ٤بد ثؼغ ٝط٤بؿخ ثبُٔٞػٞع ُ٘ظش٣خ أُزؼِوخا ٝالأؽش اُغبثوخ ساعبداُذ رْ ٓشاعؼخ اُٜذف ٛزا ُٝزؾو٤ن

 ٝرٞص٣غ رظ٤ْٔ رْ ؽ٤ش اُزؾ٢ِ٤ِ اُٞطل٢ أُٜ٘ظ ػ٠ِ ٕٞاُجبؽض ػزٔذأ رغبؤلارٜب ػ٠ِ ٝالإعبثخُجؾش ا أٛذاف ُزؾو٤ن

 اداسح ًخس٤ٓبٕ, ٝاُجبُؾ ك٢ اُؼبِٓخ أُإعغبدعبرزح اُغبٓؼ٤٤ٖ ٝا٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝثأ خٝأُزٔضِ ٓغزٔغ اُذاسعخ ػ٠ِ اعزجبٗخ

    SPSS الإؽظبئ٢الاعزجبٗبد أُٞصػخ ٝرْ اعزخذاّ ثشٗبٓظ  ٖٓ % 011 اعزشداد رْ ،ؽ٤ش اعزجبٗخ (50) ػذدٛب

٣غبْٛ اعزخذاّ ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ الاٌُزش٤ٗٝخ ك٢  أٜٛٔب:ٖ ٓٝهذ رٞطَ اُجؾش ا٠ُ ػذح ٗزبئظ  ،اُج٤بٗبد زؾ٤َُِِ

ص٣بدح ا٤ٔٛخ ػٔبُٜب, ٝدهخ اًجش ك٢ اُؼَٔ, ًٝزُي أاٗغبص ًٝزُي اُغشػخ ٝعذاسح ك٢ ٝص٣بدح ا٤ٔٛخ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن, رط٣ٞش 

أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٗظْ ٓخبؽش لاعزخذاّ إ ٛ٘بى , ًٔب الاعشاءاد اُشهبث٤خ ػ٠ِ اُجشآظ ٝأُِلبد الاٌُزش٤ٗٝخ

اعزخذاّ  ػشٝسح:  أٜٛٔب ٖٓ ئظ رٞطَ اُجؾش ئ٠ُ ػذح رٞط٤بدباُ٘زٛزٙ ٝك٢ ػٞء .ػ٠ِ ا٤ٔٛخ اُزذه٤ن الاٌُزش٤ٗٝخ

ُٔب ُٜب ٖٓ أصش ك٢ ص٣بدح ًلبءح ٝكؼب٤ُخ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن ٖٓ خلاٍ  ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ الاٌُزش٤ٗٝخ ك٢

ٗظْ أُؼِٞٓبد ٓخبؽش الاعزخذاّ ًٔب ٣ٝغت الاخز ث٘ظش الاػزجبس ، جزٍٝ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزذه٤نرخل٤غ اُٞهذ ٝاُغٜذ أُ

 ػ٠ِ ا٤ٔٛخ اُزذه٤ن. أُؾبعج٤خ الاٌُزش٤ٗٝخ
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The Role of usingElectronic Accounting 

Information Systems and their Risks on 

the Importance of theAudit  

 

 
ABSTRACT 

   The purpose of the research is to find out the role of the use of electronic accounting 

information systems and their risks on the importance of auditing. To achieve this goal, 

previous studies and theoretical frameworks related to the subject have been reviewed and 

some hypotheses formulated to achieve the research objectives and answer their questions. 

The researchers relied on the descriptive analytical method. A questionnaire was designed 

and distributed to the study community of 50 teachers, professionals and institutions 

working in theGarmyan administration. 100% of the distributed questionnaires were 

retrieved and the SPSSdata analysis, the research has reached a number of results, the most 

important of which is: The use of electronic accounting information systems contributes to 

the development and increase the importance of the audit process, as well as the speed and 

merit in the completion of its workers, and greater accuracy in the work, as well as 

increasing the importance of control procedures on programs and electronic files, There is 

also the risk of using electronic accounting information systems on the importance of 

auditing. In light of these results, the research reached several recommendations, the most 

important of which are: The need to use the electronic accounting information systems in 

the audit process because of their impact on increasing the efficiency and effectiveness of 

the audit process by reducing the time and effort exerted in the audit process. The risk of 

use of electronic accounting information systems should also be taken into consideration. 
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 : ذيخــــيق
ذ اُزههذه٤ن    رطهٞسا  ٓغههزٔشا  كهه٢ ٓلب٤ٜٛٔهب اثزههذاء  ٓههٖ اُ٘ظهش ئُهه٠ أ٤ٔٛزٜههب كه٢ ؽٔب٣ههخ أُٞعههٞداد ٓهٖ اُغههشهخ ٝعههٞء  شهٜ

َ سكهغ اٌُلهبءح الاعزخذاّ ٝاُزأًذ ٖٓ طؾخ أُؼِٞٓبد ًٝشهق أُخبُلهبد ٝاُ٘هٞاهض ٓهشٝسا  ثهبُٔلّٜٞ الأ ٝعهغ اُهز١ ٣شهٔ

ػٖ ٓظذاه٤خ الإثلاؽ أُهب٢ُ ٝرؾغه٤ٖ ٗٞػ٤هخ اُزوهبس٣ش اُزشـ٤ِ٤خ ٝالاُزضاّ ثزطج٤ن اُوٞا٤ٖٗ ٝاُغ٤بعبد أُٞػٞػخ، كؼلا  
جبسٛهب ٓشعهغ ئسشهبد١ ُؼ٤ِٔههبد أُب٤ُهخ ٝرو٤ِهَ أػٔهبٍ اُزهذه٤ن ٝاُٞههذ اُؼهبئغ ثغبٗهت رو٤ِهَ اُزٌِلهخ ٝرو٤ِهَ اُخغهبئش ثبػز

 .1أُإعغخ
ٕ رج٢٘ أُإعغبد ٝاُششًبد اعزخذاّ أٌُج٤ٞرش ك٢ ٗظْ أُؼِٞٓهبد أُؾبعهج٤خ ٝاُزخِه٢ ػهٖ اُزغهغ٤َ ا٤ُهذ١ٝ ٝاُهذكبرش ئ 

أُؾبعهج٤خ عههبػذٛب ًض٤ههشا  ػِهه٠ رطه٣ٞش أعههب٤ُت ئداسرٜههب، ٝسكههغ ٓغههزٟٞ الأداء ٝالإٗزبع٤هخ ٝاُغههشػخ كهه٢ ٓغههبٍ ػِٜٔههب، 

َ ػبعهًَٝزُي رٞك٤ش أُؼ ٤َ ئٌٓب٤ٗهخ رٌبٓهَ أُؼِٞٓهبد ٝرهشاثؾ الأٗظٔهخ أُؼِٞٓبر٤هخ  ِٞٓبد الإداس٣خ ٝأُب٤ُهخ ثشهٌ ٝرغهٜ
الإداس٣ههخ ٝأُب٤ُههخ ٝثبُزههب٢ُ رههٞك٤ش الإؽظههبئ٤بد ٝأُؼِٞٓههبد اُظههؾ٤ؾخ ػِهه٠ ٓغههزٟٞ اُوطبػههبد، ُٝٔههب ًبٗههذ أٗظٔههخ 

لا ثهذ ٓههٖ أُؼِٞٓهبد أُؾبعهج٤خ ٜٓ٘غههب  ؽهذ٣ضب  لأداء الأػٔهبٍ ثبعههزخذاّ شهجٌبد الارظههبلاد ٝرٌُ٘ٞٞع٤هب أُؼِٞٓهبد ًههبٕ 
 .2أُغبسػخ ئ٠ُ اُزل٤ٌش ك٢ أعِٞة ٓ٘بعت ُِشهبثخ ٝرذه٤ن ػ٠ِ ٛزٙ أُؼبٓلاد

 :ٝرْ ر٘بٍٝ أُٞػٞع ٖٓ خلاٍ 

 ذساعبد اُغبثوخ.اُ: ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش ٝثؼغ  أُجؾش الاٍٝ -0
 : الاؽبس اُ٘ظش١. أُجؾش اُضب٢ٗ -3

 : اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ. أُجؾش اُضبُش -2
 زٞط٤بد.: الاعز٘زبعبد ٝاُ أُجؾش اُشاثغ -2

 

 انًجحث الاول
 ذراسبد انسبثقخانُهجُخ انجحث وي

 
 يُهجُخ انجحث:اولاً: 
 : يشكهخ انجحث .0
 :ٔشٌِخ اُجؾش ٣زٔضَ ك٢ُِ اُشئ٤غ٤خ إ اُزغبؤٝلاد        

 ؟ا٤ٔٛخ اُزذه٤ن  ٓب ٛٞ دٝساعزخذاّ ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ الاٌُزش٤ٗٝخ ػ٠ِ -أ 
 ؟ اُزذه٤ن ٤ٔخاٛػ٠ِ  ج٤خ الاٌُزش٤ٗٝخٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعٓخبؽشاعزخذاّ ٓب ٢ٛ  -ة 

 أهذاف انجحث: .3

 :رغؼ٠ اُجؾش ئ٠ُ رؾو٤ن ػذح أٛذاف ٜٓٔخ اٜٛٔب      
ٓؼشكخ دٝس اعهزخذاّ ٗظهْ أُؼِٞٓهبد أُؾبعهج٤خ الاٌُزش٤ٗٝهخ كه٢ أُإعغهبد اُؼبِٓهخ كه٢ اداسح ًش٤ٓهبٕ ػِه٠ ا٤ٔٛهخ  -أ 

 اُزذه٤ن.
 ػ٠ِ ا٤ٔٛخ اُزذه٤ن. خ الاٌُزش٤ٗٝخٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤اُزؼشف ػ٠ِ ٓخبؽش الاعزخذاّ  -ة 

 أهًُخ انجحث:  .2

ُِذٝس اُلؼبٍ اُز١ رِؼجهٚ كه٢ اُزبًهذ ٓهٖ الاػٔهبٍ ههذ عهبسد  ٣غزٔذ اُجؾش ا٤ٔٛزٚ ٖٓ ا٤ٔٛخ اُزذه٤ن ك٢ أُإعغبد, ٗظشا     
ثٔضبثهخ  ب  ٝكن ٓب ٛٞ ٓخطؾ ُٜب, ٝاُزبًذ ٖٓ إ الاٛذاف اُز٢ رغؼ٠ أُإعغهبد اُه٠ رؾو٤وٜهب ههذ رؾووهذ, ًٔهب اٗهٚ ٣ؼهذ ا٣ؼه

 د٤َُ ٣إد١ ا٠ُ اُذهخ ك٢ الاداسح ٝا٠ُ عشػخ ك٢ اػذاد اُزوبس٣ش ٝػشػٜب ٓٔب ٛٞ ٓٞعٞد ك٢ اُ٘ظبّ ا٤ُذ١ٝ.
 : جحثفزػُبد ان .4

 ك٢ ػٞء رغبؤلاد ٓشٌِخ اُجؾش رزٔضَ كشػ٤بد اُجؾش ثٔب ٣بر٢:                                 

 ش٤ٗٝخ ٣ض٣ذ ٖٓ الا٤ٔٛخ اُزذه٤ن.اعزخذاّ  ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ الاٌُزإ  -أ
 . ػ٠ِ ا٤ٔٛخ اُزذه٤ن ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ الاٌُزش٤ٗٝخٓخبؽش لاعزخذاّ  ٛ٘بى -ة    

 
 

                                                 
 05, ص3112، رذه٤ن اُؾغبثبد أُؼبطش اُ٘بؽ٤خ اُ٘ظش٣خ. ػٔبٕ، داس أُغ٤شح ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ، ٔطبسٗخاُ ؿغبٕ كلاػ(1)

(2) ,ٖ  92, ص3112ػظبّ ٓؾٔذ اُجؾ٤ظ٢, رذه٤ن اُؾغبثبد ك٢ ششًبد الاٌُزش٤ٗٝخ, سعبُخ ٓبعغز٤ش, ؿضح, كِغط٤
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 :        جحثان وػُُخ يجتًغ .5

ش٤ٓههبٕ, و٤ٖ ٝاعههبرزح اُغههبٓؼ٤٤ٖ كه٢ أُإعغههبد ٝاُشههشًبد كهه٢ ئداسح ٣ًزٌهٕٞ ٓغزٔههغ  اُجؾههش ٓههٖ أُؾبعهج٤ٖ ٝأُههذه     
 .ك٢ ئداسح ًش٤ٓبٕ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٓغ ششًبد اُؼبِٓخ ربثؼخ ا٠ُ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُإعغبد ُٔٝخظٞطب ا

 انذراسبد انسبثقخ: ثؼغ: ثبَُبً 
(: يذي قذرح يذققٍ انحسبثبد انخبرجٍُُ ػهً تذقُق حسبثبد انشزكبد الاردَُخ 2002رَى خبنذ يطبحٍ )الاردٌ  -0

ا٠ُ رؼشف ػ٠ِ ٓذٟ هذسح ٓهذهو٢ اُؾغهبثبد اُخهبسع٤٤ٖ ػِه٠ رهذه٤ن  جؾشاُ , ٛذفانًتؼبيهخ فٍ انتجبرح الانكتزوَُخ
ٝعهٞد ٓؼٞههبد رزٔضهَ اٜٛٔهب  انُتابئ  اُه٠ ػهذد جؾهشاُ غهبسح الاٌُزش٤ٗٝهخ. ٝرٞطهَزؽغبثبد اُششًبد أُؼبِٓخ كه٢ اُ

َ رو٘هه٢ ؽهٍٞ اُزههذه٤ن اُزغههبسح الاٌُزش٤ٗٝههخٝثـ٤هبة  ؽذاصههخ ٝ ،ػههذّ ٝعههٞد دٝساد اٝ ٝسشههبد ػٔهَ ٓزخظظههخ ثشههٌ

ٓغٔٞػهخ  ٝاٝطه٠ اُجؾهش ،هِهخ خجهشح أُهذهو٤ٖ ثٜهزا اُ٘هٞع ٓهٖ اُزهذه٤نٝ ،ّ ٛهزا اُ٘هٞع ٓهٖ اُزغهبسح كه٢ الاسدٕاعزخذا
 ،اٜٛٔب ػوذ دٝساد ٓزخظظخ اٝ ٝسشبد ػَٔ ٖٓ هجَ عٔؼ٤هخ ٓهذهو٢ اُؾغهبثبد اُخهبسع٤٤ٖ الاسد٤ٗه٤ٖ تىطُبدٖٓ 

ٝرؾهذ٣ش ثهشآظ ، رهب٤ْٛ أُهذهو٤ٖ رٌُ٘ٞٞع٤هبٝإ ٣زْ ا٣غبد ا٤ُخ ٓشزشًخ ٖٓ هجَ ع٤ٔهغ ٌٓبرهت اُزهذه٤ن ر٘هبؽ ثٜهب ٜٓٔهخ 
 اُغبٓؼبد ثشٌَ ٓٞاص١ ُٜزا اُزطٞس.

(: يخبطز انًزاجؼخ ويجبلاد يسابهًخ انًزاجاغ انخابرجٍ فاٍ تخ ُا  2002ارساق اَىة يحًذ كزسىع ) غشح  -3

اُهه٠ رٞػه٤ؼ ٓخههبؽش أُشاعؼهخ ٝٓغههبلاد  ٛههذف اُجؾهش ،ياٍ تبثُزهاب ػهااً انقاىائى انًبنُااخ فاٍ ػًهُااخ انًزاجؼاخ
اُه٠  ٝههذ رٞطهَ اُجؾهش ،٤ُهخ كه٢ ػ٤ِٔهخ أُشاعؼهخغبٛٔخ أُشاعغ اُخبسع٢ ك٢ رخل٤ق ٖٓ ربص٤شٛهب ػِه٠ اُوهٞائْ أُبٓ

٤شٛههب اٜٛٔهب إ اعهزخذاّ الاُه٢ كه٢ ػ٤ِٔههخ أُشاعؼهخ ٣هإد١ اُه٠ رخله٤غ ٓخهبؽش أُشاعؼهخ ٝربص انُتابئ  ٓغٔٞػهخ ٓهٖ
بدا٠ُ ٓغٔٞػهخ ٓهٖ  ٝرٞطَ اُجؾش ،ػ٠ِ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٜٔهب ػهشٝسح إ ٣ِهْ أُشاعهغ ثٌٔٞٗهبد اُؾبعهت اٛ انتىطاُ

 الا٢ُ ٝاُزبًذ ٖٓ طؾخ ادخبٍ ٝاخشاط اُج٤بٗبد ٝطؾخ اُزشـ٤َ الا٢ُ داخَ اُغٜبص.

اُهه٠  ٛههذف اُجؾههش (: اثااز تكُهىجُااب انًؼهىياابد ػهااً ػًهُااخ انًزاجؼااخ انخبرجُااخ:2016حجشااٍ اسااًبا)جشائز  -2
ءارٜههب ٝاعهب٤ُجٜب ٝأُخهبؽش اُ٘بعٔهخ ػٜ٘هب ٝاهزهشاػ اُٞعههبئَ أُشاعؼهخ الاٌُزش٤ٗٝهخ ُِٔؼِٞٓهبد أُؾبعهج٤خ ٝث٤هبٕ اعشا

اٜٛٔهب إ اعهزخذاّ رٌِ٘ٞع٤هب أُؼِٞٓهبد ادٟ اُه٠  َتابئ اُه٠ ػهذح  ِزو٤َِ اٝ اُؾذ ٖٓ أُخبؽش ٝرٞطَ اُجؾشأُ٘بعجخ ُ
بداُهه٠ ٓغٔٞػهخ ٓهٖ  ػ٤ِٔهخ أُشاعؼهخ اُخبسع٤ههخ. ٝرٞطهَ اُجؾهش رؾغه٤ٖ اعهشاءاد ٝاعههب٤ُت  اهز٘ههبء اٜٛٔهب انتىطااُ

ٞة لإٔ اُزلاػههت ٓههٖ أُؾبعههج٤خ أُؼِٞٓههخ رؾظهه٤ٖ كهه٢ رغههبْٛ أُإعغههخ كهه٢ ٓشاعؼههخ شآظثهه  ؽههٍٞ أُشاعؼههخ أعههِ

اُؼبٓههَ  ٓهشدٝد ُزؾغه٤ٖ ُِٔهٞفل٤ٖ، دٝس٣هخ رهذس٣ت ثههشآظ ٝئعهشاء، اُزو٤ِذ٣هخ أُشاعؼهخ ًض٤هشاػٖ لا٣خزِهق اُؾبعهٞة
 .اٌُبك٤خ الأدُخ ػ٠ِ ُِؾظٍٞ دٝس٣خ ثظٞسحٔإعغخ ُِ أُشاعغ ص٣بسح ٝػشٝسح

 

ٍ: الاطبر انُظزٌ  انًجحث انثبَ
 الانكتزوَُخ َظى انًؼهىيبد انًحبسجُخو نتذقُقا

ُذٟ ٓ٘شبد الاػٔبٍ ٝأُإعغبد ك٢ الاعزجذاٍ اُ٘ظْ أُؾبعج٤خ ا٤ُذ٣ٝخ ث٘ظْ ٓؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ كشص رضا٣ذ       
زط٣ٞش ثػ٤ِْٜ  ُضآب  ا. ار اطجؼ ٜٓٔبد ٝٓغإ٤ُٝبد عذ٣ذح ػ٠ِ ٓذهو٢ اُؾغبثبد ك٢ رِي ٓ٘شبرٞأُإعغغبد الاٌُزش٤ٗٝخ

ذ٣ب ا٠ُ اعب٤ُت ٝالاعشاءاد الاعب٤ُت ٝالاعشاءاد اُزو٤ِذ٣خ اُز٢ اػزبدٝا ػ٤ِٜب ك٢ كؾض أُؼبٓلاد أُب٤ُخ أُٞصوخ ٓغز٘
رزطِت ٖٓ أُذهن إ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ دسا٣خ ٝخجشح ػب٤ُز٤ٖ ٤ُظ كوؾ ثبُزو٤٘بد اُخبطخ ثبعزخذآبد رِي اُ٘ظْ ك٢ ؽذ٣ضخ 

ثبُزو٤٘بد اُخبطخ ثزذه٤ن ٓخشعبد رِي اُ٘ظْ  ثزشـ٤ِٜب ٝاٗٔب ا٣ؼب   ثؼ٤ِٔخ ادخبٍ اُج٤بٗبد ٝٓشٝسا   ٜب ثذءا  ع٤ٔغ ٓشاؽِ
ٗغبصٛب ثبهظش ٖٓ عشػخ اُؼَٔ ٝا ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ ٛ٘بُي ا٣غبث٤بد ٝعِج٤بد ُٜزا اُ٘ظْ ٣غت اخزٛب ث٘ظش الاػزجبس ثذءا  

 .3عزخذاّ ٛزا اُ٘ظْبثؼذّ أُؼشكخ اٌُبك٤خ ُذٟ أُذهو٤٘ج ٝهذ ٝاٗزٜبءا  

 :اولاً: ي هىو انتذقُق
لإٔ  ، ( ٝٓؼ٘بٛهب ٣غهمزٔغ Audire( ٝٛه٢ ٓشهزوخ ٓهٖ أٌُِهخ اُلار٤٘٤هخ ) Auditاُزهذه٤ن ثٔؼ٘هبٙ اُِلظه٢ )رؼ٘ه٢ ًِٔهخ 

رِهي ٢ٛٝ رٔضَ ٤ًل٤خ ؽٌْ أُهذهن ػِه٠ اُؾغهبثبد ثؼهذ الاعهزٔبع ػِه٠ هشائزٜهب، ئر ًبٗهذ  اُؾغبثبد ًبٗذ رز٠ِ ػ٠ِ أُذهن
 .4ؾغبثبد ثظٞسح ػ٤ِ٘خ آبّ أُب٤ٌُُِٖاُؾٌْ ػ٠ِ اُؾغبثبد ُذٟ الاؿش٣ن ثؼذ اعزٔبع أُذهن ؽش٣وخ 

                                                 
ٓبد أُؾبعج٤خ أُؾٞعجخ ٝاص (3) ْ أُؼِٞ ٕ, كبؽٔخ ٗبع٢ اُؼج٤ذ١, ٓخبؽش ٗظ شٛب ػ٠ِ كبػ٤ِخ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن, سعبُخ ٓبعغز٤ش, ػٔب

 ,ٕ  .02, ص3103الاسد

ؿغبٕ كلاػ أُطبسٗخ, رذه٤ن اُؾغبثبد أُؼبطش، داس ا٤ُٔغشح ُِ٘شش ٝاُزٞص٣هغ ٝاُطجبػهخ، اُطجؼهخ الاُٝه٠، ػٔهبٕ، الاسدٕ  (4)

 .02,ص3112
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ٝاُزذه٤ن ٣ؼُذُّ فبٛشح اٗغب٤ٗخ ٓزؼِوخ ثب٤ٌُِٔهخ، ار إ اُزؾوهن ٓهٖ ؽغهٖ اداسح الآهٞاٍ ٝاُؾلهبف ػ٤ِٜهب ٗضػهخ اٗغهب٤ٗخ 
آهب أُؼ٘ه٠ اُؼهبّ ُِزهذه٤ن كٜهٞ  ،ٍ ٓهٖ هجهَ ا٥خهش٣ٖاٝ ٤َٓ اٗغب٢ٗ، لأٗٚ ؽش٣ض ػ٠ِ آٞاُٚ ٖٓ اُلوذإ اٝ عهٞء الاعهزؼٔب

 )اُزؾون ٖٓ طؾخ ٓضاػْ ا٥خش٣ٖ( ػجش ٓغٔٞػخ اعشاءاد ُِٞطٍٞ ئ٠ُ اُؾٌْ ػ٠ِ رِي أُضاػْ.

كوذ ػشف اُزذه٤ن ثأٗٚ كؾض اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝاُز١ ٣شَٔ اُزو٤ه٤ْ اُزؾ٤ِِه٢ ُِغهغلاد ٝالاعهشاءاد اُخبطهخ ثبُشهبثهخ 
 .5وبد١ ُلادُخ أُغزخذٓخ ك٢ رِخ٤ض اُؼ٤ِٔبد أُخزِلخ أُؾبعج٤خ ٓغ رؾ٤َِ اٗز

 :أهًُخ انتذقُقثبَُبً: 
رظٜش ك٢ اٜٗب ٝع٤ِخ رخذّ كئبد ًض٤شح رؼزٔذ اػزٔبدا ًض٤شا ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ اُز٢ ٣ؼزٔذٛب  إ ا٤ٔٛخ اُزذه٤ن     

اكٜب, ٖٝٓ رخزِق رجؼب لاخزلاف ٓظبُٜب ٝاٛذأُذهن, ٝرُي ُزِج٤خ اؽز٤بعبرٜب اُٞاعؼخ ؿ٤ش أُزغبٗغخ ٖٓ ٓؼِٞٓبد ٝاُز٢ 

 .6اْٛ ٛزٙ اُلئبد اداسح أُإعغخ ٝأُغب٤ٖٔٛ ٝاُذائٕ٘ٞ ٝاُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ 

 :: اهذاف انتذقُقثبنثبً 
 :٣7٘وغ٤ْ أٛذاف اُزذه٤ن ئ٠ُ هغ٤ٖٔ أعبع٤٤ٖ ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ الأر٢       
 :  الأهذاف انتقهُذَخ نهتذقُق .0

 ُِؼ٤ِٔخ اُزذه٤و٤خ ػ٠ِ اُ٘ؾٞالأر٢ :٣ٌٖٝٔ رؾذ٣ذ الأٛذاف اُزو٤ِذ٣خ 
 اُزؾون ٖٓ دهٚ ٝطؾخ ػشع اُوٞائْ أُب٤ُخ. -أ 
 اُزؾون ٖٓ ششػ٤خ ٝطؾخ الأؽذاس الاهزظبد٣خ أُضجزخ ثبُغغلاد. -ة 

 .اُزؾون ٖٓ ٤ٌِٓخ أُٞعٞداد اُز٢ ٢ٛ رؾذ ع٤طشح اُٞؽذح -ط 
 اُزؾون ٖٓ ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ ػ٘بطش اُ٘شبؽ. -د 

 ٝهشائٖ.أثذاء سأ١ ك٢٘ ٓؾب٣ذ ٝٓج٢٘ ػ٠ِ أدُخ  -ٙ 
 ٓغبػذح الإداسح ك٢ سعْ اُغ٤بعبد ٝارخبر اُوشاساد الإداس٣خ اُغ٤ِٔخ.  -ٝ 
 ٓغبػذح اُغِطخ أُب٤ُخ ك٢ رؾذ٣ذ اُٞػبء اُؼش٣ج٢. -ص 

 :انحذَثخ نهتذقُق الأهذاف .2

 :ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ ٖ رؾذ٣ذ الأٛذاف اُؾذ٣ضخ ُِزذه٤ن٣ٌٝٔ 
 ٓشاهجخ اُخطؾ ٝٓزبثؼٚ ر٘ل٤زٛب.  -أ 

 ؽذاد الاهزظبد٣خ. رو٣ْٞ الأداء ثبُ٘غجخ ُِٞ -ة 
 رؾو٤ن أهظ٠ اهزظبد٣خ.  -ط 

 اُشكب٤ٛخ ُغ٤ٔغ أكشاد أُغزٔغ.أُغبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن  -د 

راثؼبً: اَىاع انتذقُق
8
: 

 ٖٓ ؽ٤ش اُوبئْ ثبُؼ٤ِٔخ اُزذه٤ن ر٘وغْ ا٠ُ اُزذه٤ن اُخبسع٢ ٝاُزذه٤ن اُذاخ٢ِ. .0
 ٛ٘بُي اُزذه٤ن الاُضا٢ٓ ٝاُزذه٤ن الاخز٤بس١. : ٖٓ ؽ٤ش الاُضاّ .3
 ر٘وغْ ا٠ُ اُزذه٤ن اٌُبَٓ ٝاُزذه٤ن اُغضئ٢. بٍ اٝ اُ٘طبم اُزذه٤ن:ٖٓ ؽ٤ش ٓغ .2

 رذه٤ن شبَٓ ٝرذه٤ن اخزجبس١. ٖٓ ؽ٤ش ٓذٟ اُلؾض اٝ اُؾغْ الاخزجبساد: .2
 اُزذه٤ن اُٜ٘بئ٢ ٝاُزذه٤ن أُغزٔش. ٖٓ ؽ٤ش رٞه٤ذ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن: .5

 
 انؼىايم انتٍ سبػذد فٍ َشىا وتطىر يهُخ انتـذقُق: بً: خبيس
 ُؼذ٣ذ ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢  عبٛٔذ ك٢ ٗشٞء ٝرطٞس ٜٓ٘خ اُزذه٤ن ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ ئ٣غبصٛب ثبلأر٢:ٛ٘بُي ا

                                                 
ٕ, أؽٔذ ٗٞس, ٓشاعؼخ اُؾغبثبد ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُ٘ظش٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ، ث٤شٝ (5)  .2, ص0299د, ُج٘ب

ٓبد أُؾبعج٤خ, سعبُخ ٓبعغز٤ش, اُغضائش, عضائش,  (6) , 3105ُ٘ذح هذاس١, دٝس أُشاعؼخ اُخبسع٤خ ك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح أُؼِٞ
 .02ص

 

 29, ص3112ثبٕ س٣بع ٣ٞعق, اصش ٓخبؽش اُزذه٤ن ػ٠ِ عٞدح اداء ٓشاهت ؽغبثبد, سعبُخ ٓبعغز٤ش, ثـذاد, اُؼشام,  (7)

 
ٕ, ٗظش٣خ أُشاعؼخ ٝا٤ُبد اُزطج٤ن,اُذس اُغبٓؼ٤خ, اُوبٛشح, ٓظش, ٓؾٔذ ع٤ٔش  (8)  .32,ص3110اُظجب
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ٛ٘بى  رؼبسع ث٤ٖ ٓظِؾخ ٓؼذ١ اُوٞائْ ٝ ٓظِؾخ ٓغزخذ٢ٓ ٛزٙ اُوٞائْ ًٝ٘ز٤غخ ؽز٤ٔخ أطجؼ ُشأ١ تؼبرع انًظبنح: .0
 .9ظ الأػٔبٍٓشاهت اُؾغبثبد أ٤ٔٛخ ًج٤شٙ لإه٘بع أطؾبة الأٓٞاٍ ثٔذٟ رٔض٤َ اُوٞائْ ُ٘زبئ

إٔ رـ٤ش اُٜذف أدٟ ئ٠ُ رـ٤ش ئعشاءاد اُؼ٤ِٔخ اُزذه٤و٤خ ًٕٞ أثذاء اُشأ١ ٣زطِت عٔغ أدُخ ٝهشائٖ ُزٞك٤ش :الأثـز انًتىقغ .3

ٝثبُ٘ظش ُِزطٞس أُزغبسع ٝٝهٞع الأصٓبد الاهزظبد٣خ ثذأد اُؾبعخ  ه٘بػخ ٓؼوُٞخ ثؼذاُخ ٝٓظذاه٤خ اُوٞائْ أُب٤ُخ.
 . 10أداء ٓشاهت اُؾغبثبد ثشأ٣ٚ ؽٍٞ اُخطؾ أُغزوج٤ِخ اُز٢ رؼؼٜب الإداسح ُزو٣ْٞ أداء اُٞؽذح ًٝزُي

رضا٣ذ الأؽشاف أُغزل٤ذح ٖٓ ٝاُزؼو٤ذ اُٞاػؼ ثؼ٤ِٔخ ارخبر اُوشاسٛ٘بُي ػذح اعجبة اٜٛٔب  :انتطىرفٍ دَُب الأػًبل .2
ًجش ؽغْ الأؽذاس الاهزظبد٣خ اُز٢ ص٣بدح اؽزٔب٤ُخ ٝعٞد الأخطبء ٝاُـش ثبُؼ٤ِٔبد ثغجت ٝاُوٞائْ اُز٢ أػذرٜب اُٞؽذاد. 

ٝعٞد اؽزٔب٤ُخ ؽغت ثؼغ أُؼِٞٓبد ػٖ عضء ًج٤ش ٖٓ أُغزخذ٤ٖٓ ٝرُي ؽلبفب  ػ٠ِ عش٣خ  ،رٌٕٞ اُٞؽذح ؽشكب ثٜب

 أُؼِٞٓبد.
 اٜٛٔب:ٛ٘بُي اُؼذ٣ذ ٖٓ الأثؼبد :انجـؼذ .2

 اُوٞائْ أُب٤ُخ.٣ٝوظذ ثٚ ثؼذ ٓٞهغ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ػٖ ٌٓبٕ رٞاعذ ٓغزخذ٢ٓ  اُجؼذ أٌُب٢ٗ : -أ 
اُجؼمذ أُضٓب٢ٗ :٣ٝؼ٢٘ ػ٘ذ ه٤بّ ٓغزخذ٢ٓ اُوٞائْ أُب٤ُخ ثؼ٤ِٔخ اُزأًذ ٝالاؽلاع ػ٠ِ اُوٞائْ إٔ رُي عٞف ٣غزـشم ٝهزب   -ة 

 ؽ٣ٞلا  لاٗغبص رذه٤ن اُوٞائْ ٝرُي ٌُجش ػذد ٓغزخذ٢ٓ اُوٞائْ أُب٤ُخ.

عخ ٝرذه٤ن اُوٞائْ أُب٤ُخ كأْٜٗ ع٤زؾِٕٔٞ رٌب٤ُقَ ُِٞطٍٞ اُزٌِلخ :ؽ٤ش أٗٚ ثؾبٍ ه٤بّ ًَ ٓغزخذ٢ٓ اُوٞائْ أُب٤ُخ ثذسا -ط 
ُشأ١ ٝثغجت ًجش ػذدْٛ عزٌٕٞ اُزٌِلخ ثبٛظخ  ثبُٔوبسٗخ ُٔب ٣زوبػبٙ ٓشاهت اُؾغبثبد ثؾبُٚ اٗٚ ٣جذ١ سأ٣ب ٤ٜ٘ٓب  ٓؼِٖ 

 اُغ٤ٔغ أُغزخذ٤ٖٓ.
ئْ أُب٤ُخ ٖٓ أؽشاف ٓزؼذدح ٝثخبطخ :ؽ٤ش أٝعت اُوبٕٗٞ ٝثؼغ اُزشش٣ؼبد ٓ٘غ  الاؽلاع ػ٠ِ اُوٞا اُجؼذ اُوب٢ٗٞٗ -د 

أٓب اؽلاع ٓشاهت اُؾغبثبد ػ٤ِٜب ٌٓٔ٘ب  ٌُٞٗٚ ٣ؼذ ،ثؼغ اُزلبط٤َ اُٜبٓخ ًٜٞٗب رؼذ أعشاسا  خبطخ ثبُٞؽذح الاهزظبد٣خ

 .اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ٝلا ٣ٌٔ٘ٚ ئكشبء ئعشاسٛب ٤ًٝلا  ػٖ أػٔبٍ

 انتذقُق: أسبنُتبً: سسبد
 :11ٓب٢ِ٣ ٛزٙ الأعب٤ُترشَٔ ٝ  
٤ٜٔب ُِؾظههههٍٞ ػِهههه٠ اُزأ٤ًههههذ أُؼوههههٍٞ ثههههإٔ أٗظٔههههخ اُؼههههجؾ ٝ :اخزجههههبس الاُزههههضاّ .0 ٛهههه٢ أخزجههههبساد  ٣ههههزْ  رظههههٔ

اُههههذاخ٢ِ هبئٔههههخ ثبُلؼههههَ ُزؾذ٣ههههذ دسعههههخ الأػزٔههههبد ػِهههه٠  ٛههههزا اُ٘ظههههبّ  كهههه٢  رؾذ٣ههههذ ؽج٤ؼههههخ ٝ رٞه٤ههههذ ٝ ٓههههذٟ 

 الأعشاءاد اُغٞٛش٣خ اُٞاعت ر٘ل٤زٛب.
 :الاخزجبساد اُغٞٛش٣خ .3

٤ ٝٛهه٢     ٜٔب ُِؾظههٍٞ ػِهه٠ ه٘بػههخ ٓؼوُٞههخ ثأًزٔههبٍ ٝػذاُههخ اُج٤بٗههبد اُزهه٢ ٣وههذٜٓب ٗظههبّ أُؾبعههجخأخزجههبساد ٣ههزْ رظههٔ
 ٝرزؼٖٔ الأعب٤ُت اُزب٤ُخ:

 اُزذه٤ن اُؾغبث٢. -أ 

 اُزذه٤ن أُغز٘ذ١. -ة 
 رذه٤ن أُششٝػ٤خ. -ط 

 أُؼب٣٘خ ٝاُغشد اُلؼ٢ِ. -د 
ـ٤ههشاد ٝاُج٘هٞد ؿ٤هش اُؼبد٣ههخ، الأخزجهبساد اُزؾ٤ِ٤ِهخ:رؾ٤َِ اُ٘غهت ٝالأرغبٛههبد اُٜبٓهخ ثبلأػهبكخ ئُهه٠ اُزؾهش١ ػهٖ اُز .2

 ٝرزؼٖٔ الإعشاءاد اُزب٤ُخ:

 .أُؼِٞٓبد أُوبسٗخ ُِغ٘خ أٝ ُِغ٘ٞاد اُغبثوخ 

 .اُ٘زبئظ أُزٞهؼخ ٓضَ أُٞاصٗبد اُزوذ٣ش٣خ ٝاُز٘جإاد 

  ٓوبسٗخ ٓزشبثٜخ ك٢ اُظ٘بػخ ٓضَ ٗغجخ أُج٤ؼبد ا٠ُ اُزْٓ أُذ٤ٗخ ُِٔإعغبد ٓغ أُؼذٍ اُغبئذ ك٢
 .خاُظ٘بػ

                                                 
ْ, ثـذاد,  (9) َ ُِطجبػخ ٝاُزظ٤ٔ ْ ًلبءح الأداء, أُغزو ٟ ٝرو٤٤ ْ أُششٝػبد دساعبد اُغذٝ ٣ؾ٠٤ ؿ٢٘ اُ٘غبس، رو٤٤

 .9, ص3119اُؼشام,
ْ اُغؼلش١، دٝس ٓشاهت اُؾغبثبد ٝٓغإُٝ (10) ٤خ ك٢ رِج٤خ اؽز٤بعبد ٓغزخذ٢ٓ اُوٞائْ أُب٤ُخ،سعبُخ ٝعٖ ػجذ اُظٔذ ٗغ

ٙ, ثـذاد, اُؼشام,   .3, ص3112دًزٞسا

(11) ,ٕ سداد ،اُزههذه٤ن اُههذاخ٢ِ ثهه٤ٖ اُ٘ظش٣ههخ ٝاُزطج٤ههن ٝكوههب ُٔؼههب٤٣ش اُزههذه٤ن اُههذاخ٢ِ،ػٔبٕ، الاسد خِههق ػجههذ و اُههٞ

 05,ص3112
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 ى انًؼهىيبد انًحبسجُخ الانكتزوَُخ:ي هىو َظ:بً ؼسبث  
 اُج٤بٗبد اٗزبطٝ ٝرخض٣ٖ ٝٗوَ ٝٓؼبُغخ رشـ٤َ ك٢ بٜٓٔسا دٝ الاٌُزش٤ٗٝخ أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد ٗظْ رِؼت      

 ٖٓ ٝؿ٤شٛب اُشثؾ الارظبٍ ٝشجٌبد ٝٝعبئَ اُؾغبثبد الاٌُزش٤ٗٝخ خلاٍ ٖٓ أُإعغخ ُٔظِؾخ أُب٤ُخ ٝأُؼِٞٓبد
 اُز٣ٖ ٝروذ٣ٜٔب ُِٔغزخذ٤ٖٓ اُج٤بٗبد ثزشـ٤َ الاٌُزش٤ٗٝخ أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد أٗظٔخ د ٝالادٝاد. ٝروّٞأُؼذا

 الاٌُزش٤ٗٝخ أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد أٗظٔخ ك٢ اُؾبطِخ سدااُزطٞ أخزد ٝهذ أُؼِٞٓبد ٛزٙ ٓخشعبد ٖٓ ٣غزل٤ذٕٝ
 أُغزخذ٤ٖٓ. ئؽز٤بعبد رِج٤خ ث٘ظشالإػزجبس

٤غ ا٤ٌُٔخ ُغٔأُغإُٝخ ػٖ رٞك٤ش أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ِٝٞٓبد أُؾبعج٤خ ك٢ اُٞهذ اُؾبػش اُغٜخ رؼزجش ٗظْ أُؼ    

 رُي اُ٘ظبّ ًَكٍ تؼزَ  َظى انًؼهىيبد انًحبسجُخ الانكتزوَُخ ثأَهبوالاداساد ٝ الاهغبّ ٝ الأؽشاف الأخشٟ، ٝػ٤ِٚ 
 . 12ػ٤ِٔخ ط٘غ اُوشاس اُز١ ٣ؾٍٞ اُج٤بٗبد أُؾبعج٤خ ا٠ُ ٓؼِٞٓبد ٓؾبعج٤خ ػشٝس٣خ ُذػْ

 ٣وّٞ ثاعزخذاّ الاهزظبد٣خ اُٞؽذح داخَٝٓزشاثؾ  ٓزٌبَٓ ٤ٌَٛ بثأٜٗ الانكتزوَُخخ انًحبسجُ انًؼهىيبد َظبو َؼزفًٔب ٝ
 ئؽز٤بعهههبد ثٜهههذف ئشهههجبع ٓؾبعهههج٤خ اُىٔؼِٞٓهههبد الإهزظهههبد٣خ اُج٤بٗهههبد ُزؾ٣ٞهههَ الأخهههشٟ ٝالأؽهههشاف أُزبؽهههخ أُهههٞاسد

 .13ؼِٞٓبدأُ ٖٓ أُخزِل٤ٖ أُغزخذ٤ٖٓ

 الانكتزوَُخ:َظبو انًؼهىيبد انًحبسجُخ  : اهذافبً ثبيُ
 :14ٓب٢ِ٣ ك٢ الاٌُزش٤ٗٝخأُؾبعج٤خ  أُؼِٞٓبد ٗظْ أٛذاف رزِخض  

 .ٝالأعجٞػ٤خ أٝروبس٣شاُزشـ٤َ ا٤ٓٞ٤ُخ ٝاؽظبئ٤خ ث٤ب٤ٗخ أٝ ٓب٤ُخ عٞاء ُٔششٝع أٛذاكب ُخذٓخ اُزوبس٣شاُلاصٓخ ئٗزبط. 1
 .ٝاُ٘زبئظ الإػذاد ك٢ اُذهخ ٖٓ دسعخ ٠ِػ رؾز١ٞ رٞك٤شروبس٣ش2.

 .أُ٘بعت اُٞهذ ك٢ أُلائٔخ اُوبساسد ارخبر ك٢ الإداسح ُزغبػذ أُ٘بعت اُٞهذ اُزوبس٣شك٢ وذ٣ْر3. 
 رٞك٤ش خلاٍ ٖٓ أدائٜب ًلبءح ٝسكغ أُششٝع أطٍٞ ُؾٔب٣خ اُلاصٓخ اُذاخ٤ِخ اُشهبثخ ُششٝؽ أُؾبعج٢ اُ٘ظبّ رؾو٤ن4. 
 . اُ٘ظبّ ك٢ اُذاخ٤ِخ اُشهبثخ ٝعبئَ    

 .ٝأٛذاكٚ رٌِلخ اُ٘ظبّ ث٤ٖ اُزٞاصٕ ثٔب٣ؾون ٜٓ٘ب أُطِٞثخ الأٛذاف ٓغ ث٤بٗبرٚ ئٗزبط ٝرٌِلخ اُ٘ظبّ رٌِلخ ر٘بعت 5. 

 الانكتزوَُخ:َظبو انًؼهىيبد انًحبسجُخ  يًُشاد :بً تبسؼ
 :15ُزب٤ُخا ٤ٔٓضادأُؾبعج٢ كبػلا  ًٝلٞءا  ٣غت رٞكش  أُؼِٞٓبد ٢ٌُ ٣ٌٕٞ ٗظبّ      

 .ٓؾبعج٤خ ُٔؼِٞٓبد رؾ٣ِٜٞب ػ٘ذ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٓؼبُغخ ك٢ ٝاُغشػخ اُذهخ .0
 ثذ٣َ ٖٓ ئخز٤بسٝ دساشاُوا لإرخبر أُلائْ اُٞهذ ٝك٢ اُؼشٝس٣خ أُؾبعج٤خ ثبُٔؼِٞٓبد الإداسح ٣ضٝد إٔ .3

 .ُلإداسح أُزٞكشح اُجذائَ
 .الاهزظبد٣خ أُ٘شأح لأٗشطخ و٤٤ْٝاُز اُشهبثخ ُزؾو٤ن اُلاصٓخ ثبُٔؼِٞٓبد الإداسح ٣ضٝد إٔ .2

 اُوظ٤ش ٝأُزٞعؾ اُزخط٤ؾ ٢ٛٝ أُٜٔخ ٝف٤لزٜب ك٢ ُٔغبػذرٜب اُلاصٓخ ثبُٔؼِٞٓبد الإداسح ٣ضٝد إٔ .2
 أُغزوج٤ِخ. أُ٘شأح لأػٔبٍ الأعَ ٝاُط٣َٞ

 ذرُي ػ٘ ٛٞ ث٤بٗبد هٞاػذ ك٢ أُخضٗخ ٝاُٞف٤ل٤خ ا٤ٌُٔخ أُؼِٞٓبد ئعزشعبع ك٢ ٝده٤وبب عش٣ؼ ٣ٌٕٞ إٔ .5

 اُطبسئخ ٤شاد٤ُزلاءّ ٓغ اُزـ ٝرط٣ٞشٙ الأٓشرؾذ٣ضٚ ا٣زطِت ػ٘ذّ اٌُبك٤خ ثبُٔشٝٗخ ٣زظق ٝإٔ ، ئ٤ُٚ اُؾبعخ
 .أُ٘شأح ػ٠ِ

 
 :الانكتزوَُخَظبو انًؼهىيبد انًحبسجُخ اً: يخبطز استخذاو ػبشز

 :16إ ٓخبؽش اُز٢ ٣ٌٖٔ إ ر٘زظ ػٖ اعزخذاّ ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ الاٌُزش٤ٗٝخ ٢ٛ  

 ٖٓ ؽ٤ش ٓظذس آب إ رٌٕٞ داخ٤ِخ اٝ خبسع٤خ. .0
 ٖٓ ؽ٤ش أُزغجت ثٜب آب إ رٌٕٞ ٗبرغخ ػٖ اُؼ٘ظش اُجشش١ اٝ اُؼ٘ظش ؿ٤ش اُجشش١ .3

                                                 
ٓبد أُؾبعج٤خ الا (12) ٌُزش٤ٗٝخ, سعبُخ ٓبعغز٤ش, عبٓؼخ ػٔبس صِغ٢ الاؿٞاؽ ، عضائش, اس٣ب ػجذو ػجذ اُوبدس, ٗظْ أُؼِٞ

 . 2, ص 3101
 
ٓبد ك٢ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن ٝاصشٙ ك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح خذٓخ اُزذه٤ن ك٢  (13) ع٤ب أُؼِٞ ٟ كبػ٤ِخ اعزخذاّ رٌِ٘ٞ ٓؾٔٞد ٣ؾ٠٤ صهٞد, ٓذ

 ,ٖ  .99, ص3102هطبع ؿضح, سعبُخ ٓبعغز٤ش, ؿضح , كِغط٤
ٕ ٓؾٔذ شش٣ق(14) ٖ, ؽش٣خ شؼجب ٓبد أُؾبعج٤خ الاٌُزش٤ٗٝخ, سعبُخ ٓبعغز٤ش, ؿضح , كِغط٤ ْ أُؼِٞ  .52, ص 3112, ٓخبؽش ٗظ
 .25, أُظذس اُغبثن, صٓؾٔٞد ٣ؾ٠٤ صهٞد (15)
 . 92ص ؽش٣خ شؼجبٕ ٓؾٔذ شش٣ق, أُظذس اُغبثن, (16)
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 ٖٓ ؽ٤ش الاعبط اُزؼٔذ آب إ رٌٕٞ ٗبرغخ ػٖ رظشكبد ٓزؼٔذح )ٓوظٞدح( اٝ ؿ٤ش أُزؼٔذح )ؿ٤ش ٓوظٞدح(. .2
 س ٓبد٣خ اٝ ٓخبؽش ك٤٘خ ٝٓ٘طو٤خ.ٖٓ ؽ٤ش اصبس اُ٘برغخ ػٜ٘ب هذ رٌٕٞ ٓخبؽش اػشا .2
5. :ّ  أُخبؽش ػ٠ِ اعبط ػلاهزٜب ثٔشاؽَ اُ٘ظب

 ٓخبؽش أُذخلاد  -أ 
 ٓخبؽش اُزشـ٤َ -ة 

 ٓخبؽش أُخشعبد -ط 

 : اهًُخ استخذاو انحبسجبد الانكتزوَُخ فٍ ػًم َظى انًؼهىيبد انًحبسجُخ:حبدَخ ػشز
 :٢ِ٣17 بخ٤ظٜب ثٔٛ٘بى ػذح خظبئض ٣ز٤ٔض ثٜب اُؾبعجبد الاٌُزش٤ٗٝخ ٣ٌٖٔ رِ         

اُج٤بٗبد ا٠ُ  ٝاًزٔبُٜب ٝرؾ٣َٞ دهزٜب ٖٓ ٝاُزأًذ ٝكؾظٜب اٝرظ٤٘لٜب ٝرش٤ٓضٙ ٝرغغ٤ِٜب اُج٤بٗبد عٔغ .0
 ٓؼِٞٓبد.

 .ٝعٔؼٜب اُ٘زبئظ صْ رِخ٤ض ٝأُ٘طو٤خػ٤ِٜب اُؾغبث٤خ اُؼ٤ِٔبد ٝئعشاء كشصٛب ػ٤ِٔخ خلاٍ ٖٓ اُج٤بٗبد رشـ٤َ .3
 .ئ٤ُٜب اُؾبعخ ٝهذ ٝاعزشعبػٜب ٝط٤بٗزٜب ٜبٝرؾذ٣ض رخض٣ٜ٘ب خلاٍ ٖٓ اُج٤بٗبد ئداسح .2
 .أٝؽزكٜب ٝرـ٤٤شٛب اخزشاهٜب أٝ ثٜب اُزلاػت لا٣زْ ؽز٠ اُج٤بٗبد ٝؽٔب٣خ سهبثخ .2

 أُؼِٞٓبد ٝٗوَ رغ٤ٔغ ٝاعزشعبع ػ٤ِٔبد خلاٍ ٖٓ ٝرُي اُزوبس٣شاُلاصٓخ ٝئػذاد أُؼِٞٓبد ٝرٞط٤َ ئٗزبط .5
 .ٝروش٣شٛب

 الانكتزوَُخ:يبد انًحبسجُخ فٍ ظم َظى انًؼهى دور انًذقق:ػشزاثُب
 :18ك٢ ٓغٔٞػخ ٖٓ الآٞس اٜٛٔب ٣زِخض دٝس أُذهن               

ثؾش ٝ رو٣ْٞ ًلبءح الاداسح اُزشـ٤َ الاٌُزش٢ٗٝ ُِج٤بٗبد ك٢ رؾو٤ن ث٘ٞد رٌب٤ُق الاٗشطخ أُخزِلخ ُٜزٙ الاداسح .0
ؽ اُزشـ٤َ الاًزش٢ٗٝ ُِج٤بٗبد ٝٓزبثؼخ ػٖ اعجبة الاٗؾشاكبد اُغبُجخ اٝ أُٞعجخ ػٖ أُٞاصٗخ اُزخط٤ط٤خ ُ٘شب

 الاعشاءاد اُز٢ ارخزد ثشبٕ ٛزٙ الاٗؾشاكبد.

كؾض اُذساعبد اُز٢ رٔذ ُِزطج٤وبد اُغذ٣ذح اٝ اُزٞعغ ك٢ اُزطج٤وبد اُؾب٤ُخ ٝاُزبًذ ٖٓ عذٝاٛب كؼلا , ثؾ٤ش  .3
 ٣طٔئٖ ا٠ُ ًلبءح اعزـلاٍ اُؾبعجخ الاٌُزش٤ٗٝخ اعزـلالا  اهزظبد٣ب . 

 

 

 نثبنثجحث اانً

 انذراسخ انًُذاَُخ
 

٣ز٘بٍٝ ٛزا أُجؾش رظ٤ْٔ اُجؾش ٝالإعشاءاد اُز٢ رغزؼَٔ ك٤ٜب، ٝاُز٢ رزؼٖٔ ٝطلب  ُٔلشداد اُجؾش ٝؽشم     
 أُؼب٣٘خ ٝصجبد أدارٜب ٝعٔغ ث٤بٗبرٜب ٝأُؼبُغبد الاؽظبئ٤خ أُغزؼِٔخ.

 اولاً:يُه  انجحث:
 ُزؾو٤ن أٛذاف اُجؾش.٣وّٞ اُجؾش اُؾب٢ُ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ 

 ثبَُبً: يجتًغ ػُُخ انجحث:
س٤ٓبٕ, ٝرهْ داسح ًهخلإ ربثؼهخغبٓؼهبد اُٝأُإعغهبد  كه٢غ  اُجؾهش ٓهٖ أُؾبعهج٤ٖ ٝأُهذهو٤ٖ ٝاُزذس٣غه٤ٖ ٣زٌٕٞ ٓغزٔ     

جخ ( اعهزجبٗخ طهبُؾخ ُِزؾ٤ِهَ ا١ ث٘غه51( شخظب  ٝهذ رهْ اعهزشداد )51اخز٤بس ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ أكشاد أُغزٔغ رشزَٔ ػ٠ِ )

 (.0ًٔب ٓٞػؼ ك٢ اُغذٍٝ سهْ )%(, 011)
 
 

 
 

 

                                                 
ٚ, ص (17)  . 55أُظذس ٗلغ

ٚ, أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ. اُغ٘بدس٣خ ُِ٘شش ٝ (18) ٕ,سائذ ٓؾٔذ ػجذ سث ٕ, الاسد  . 350, ص3101اُزٞص٣غ, ػٔب
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 (1انجـذول )

 الأستجُبٌ الأحظبئُبد انًتؼهقخ ثأستًبراد

 %انُسجخ 

ػذد 

الأستجبثبد 

 انًستهًخ

ػذد 

الأستجبَبد 

 انًزسهخ

 ػُُخ انذراسخ

39% 02 02 
 GOLDENشزكخ 

MILK 

 شزكخ جُبو 5 5 01%

 جبيؼخ كزيُبٌ 01 01 31%

 ٍُ / كلاريؼهذ انتق 09 09 22%

 درثُذَخبٌ/ يؼهذ انتقٍُ  2 2 9%

 انًجًىع 51 51 011%

 أُظذس : ٖٓ أػذاد اُجبؽضٕٞ أػزٔبدا  ػ٠ِ الاعزج٤بٕ                          

 
 ثبنثبً: خظبئض ػُُخ انجحث:

ٍ: انًسًً .1  انىظُ 
 

 (2انجـذول )

 "انىظُ خ انًسًً ثحست" تىسَغ أفزاد ػُُخ انجحث 

 ست انًئىَخانتكزاراد و انُ
 ػُىاٌ انىظُ خ 

 تكزاراد انُست انًئىَخ

 يؼبوٌ يحبست 2 03%

 يذقق  3 2%

 يحبست 00 33%

 يذَز انحسبثبد 2 9%

 اخزي 39 52%

 انًجًىع 51 011%

 .أُظذس : ٖٓ أػذاد اُجبؽضٕٞ أػزٔبدا  ػ٠ِ الاعزج٤بٕ                                              
 

 

 
ث٘غجخ  اخشٟ ا١ ٖٓ ؿ٤ش ٓؾبعجخ ٝاُزذه٤ن ( إٔ أؿِج٤خ اُؼ٤٘خ ْٛ ٖٓ ؽب٢ِٓ اُؼ٘ٞإ اُٞف٤ل3٢ٖ اُغذٍٝ )٣زؼؼ ٓ    

 ٓذهنٝالأه٤ِخ ٖٓ ر١ٝ اُؼ٘ٞإ اُٞف٤ل٢ )  ك٢ اُذٝائش ٝ اُششًبد ٌُْٜٝ٘ ٣ؼِٕٔٞ ًٔؾبعج٤ٖ ٝأُذهو٤ٖ%( 52ٓئ٣ٞخ )

( ث٤٘ٔب ٓؾبعتاُجؾش ْٛ ٖٓ ؽب٢ِٓ ػ٘ٞإ اُٞف٤لخ )%( ٖٓ ػ٤٘خ 33%( ٝ ٗغجخ )03(  ث٘غجخ ٓئ٣ٞخ )ٝٓذ٣ش اُؾغبثبد
 %( ٖٓ اكشاد اُؼ٤٘خ.03( ثِـذ ٗغجزْٜ )ٓؼبٕٝ ٓؾبعت) ؽِٔخ اُؼ٘ٞإ اُٞف٤ل٢
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2. :ٍ  انًؤهم انؼهً
 (3انجـذول )

 "نًؤهم انؼهًٍا ثحست" تىسَغ أفزاد ػُُخ انجحث 

 انتكزاراد و انُست انًئىَخ
 انًؤهم انؼهًٍ

 تكزاراد انُست انًئىَخ

 دثهىو 32 22%

 ثكبنىرَىص 02 32%

 دثهىو ػبنٍ فًب فىق 02 39%

 انًجًىع 51 011%

 .أُظذس : ٖٓ أػذاد اُجبؽضٕٞ أػزٔبدا  ػ٠ِ الاعزج٤بٕ                                        

 
%( ٝالأه٤ِخ ٖٓ ر١ٝ 22)دثِّٞ( ث٘غجخ ٓئ٣ٞخ )( إٔ أؿِج٤خ اُؼ٤٘خ ْٛ ٖٓ ؽب٢ِٓ أُإَٛ اُؼ٢ِٔ ٣2زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ )  

%( ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش ْٛ ٖٓ ؽب٢ِٓ أُإَٛ اُؼ٢ِٔ 39%( ٝ ٗغجخ )32أُإَٛ اُؼ٢ِٔ )ثٌبُٞس٣ٞط(  ث٘غجخ ٓئ٣ٞخ )
 )دثِّٞ ػب٢ُ كٔب كٞم(. 

 

 :انؼهًٍ انتخظض .3
 (4انجـذول )

 " انؼهًٍ نهختظض ثحست" تىسَغ أفزاد ػُُخ انجحث 

 انتكزاراد و انُست انًئىَخ
 انتخظض انؼهًٍ

 تكزاراد انُست انًئىَخ

 يحبسجخ 39 52%

 إدارح اػًبل 03 32%

 اخزٌ 01 31%

 انًجًىع 51 011%

 أُظذس : ٖٓ أػذاد اُجبؽضٕٞ أػزٔبدا  ػ٠ِ الاعزج٤بٕ                                        

  
(  أر إٔ أػ٠ِ ٗغجخ ٖٓ أكشاد ٣2ٌٖٔ ٓلاؽظخ اُزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢ ٖٓ ؽ٤ش الاخزظبص لأكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ اُغذٍٝ )  

ٗغجخ %( ًٝٔب ثِـذ 32, ٤ِ٣ٜب اداسح اػٔبٍ ئر ثِـذ ٗغجزٜب ) %( 52( , أر ثِـذ ٗغجزْٜ )عجخػ٤٘خ الاخزظبص )ٓؾب

 %(.31) ظبص ٓؾبعجخ ٝاداسح الاػٔبٍؿ٤ش اخز
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 : انخذيخ سُىاد .4
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 (5انجـذول )

 اُخذٓخ"سُىاد  ثحستتىسَغ أفزاد ػُُخ انجحث "

 انتكزاراد و انُست انًئىَخ

 ػذد سُىاد انخذيخ
 انتكزاراد انُست انًئىَخ

 10اقم يٍ  23 22%

  15-11يٍ  2 09%

 20-16يٍ  5 01%

 فًب فىق 21يٍ  2 9%

 انًجًىع 51 011%

 .أُظذس : ٖٓ أػذاد اُجبؽضٕٞ أػزٔبدا  ػ٠ِ الاعزج٤بٕ                                        
 

، ع٘ٞاد 01اهَ ٖٓ ر١ٝ ػذد ع٘ٞاد اُخذٓخ  ؿِج٤خ اُؼ٤٘خ ْٛ ٖٓ أُٞفل٤ٖ ٝاُزذس٣غ٤٤ٖ ( إٔ أ٣5زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ )  

%( ٖٓ أكشاد 09ع٘ٞاد ٝ ث٘غجخ )  (05-00 ٖٓ ) اُلئخ ٖٓ ر١ٝ ػذد ع٘ٞاد اُخذٓخ %( ، 22ْٜ٤ِ٣ئر ثِـذ ٗغجزْٜ )
٣شٌِٕٞ ٗغجخ  ع٘خ (31-02ر١ٝ ػذد ع٘ٞاد اُخذٓخ ث٤ٖ ) ٕ أُٞفل٤ٖ ٝاُزذس٣غ٤ٖاُؼ٤٘خ. ًٔب ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ أ

 ( ع٘خ كٔب كٞم.30أًضش ٖٓ) %( ٖٓ ر١ٝ ػذد ع٘ٞاد اُخذٓخ9%( ٝٗغجخ )01)

5.  :ٍ  انتحهُم الاحظبئ
ٍ: ٓؼِٞٓهبد ػبٓهخ ػهٖ ػ٤٘ههخ رهْ ئػهذاد اعهزجبٗخ ًهأداح ُزؾو٤هن أٛههذاف اُجؾهش, ٝروغهْ الاعهزجبٗخ  ٤ٖ سئ٤غه٤ٖ, الأٝ ػِه٠ هغههٔ

، ٝك٤ٔهب ٣ههأر٢ عههذٍٝ ٣ٞػههؼ اُجؾهش, ٝاُضههب٢ٗ: ٓؼِٞٓههبد خبطهخ ثبُجؾههش ُزٌههٕٞ ٓهٖ اعههئِخ رـطهه٢ كوشارٜهب ٓؾههبٝس اُجؾههش
 .اُلوشاد اُز٢ رو٤ظ ٓزـ٤شاد اُجؾش

 

 (6جذول رقى )

ٍ خلال فقزا                                    د الاستجبَخقُبص يتغُزاد انجحث ي

 اُلوشاد أُؾٞس اُلشػ٤خ 

 00-0 الأٍٝ الأ٠ُٝ

 01-0 اُضب٢ٗ اُضب٤ٗخ

 
ُو٤هبط ٓزـ٤ههشاد اُجؾهش، ئر رهْ ئػطهبء الأٝصإ الأر٤هخ ًٔههب  ٤ٌِشد أٌُهٕٞ ٓه٘خٔظ دسعهبدٝههذ رهْ الاػزٔهبد ػِه٠ أُو٤بعهه

 ٣أر٢:
 (7جذول رقى )

 نتحذَذ يستىي انًىافقهانًقُبص انًستخذو 

 أرلن رٔبٓب   أرلن ٓؾب٣ذ لا أرلن لا أرلن اؽلاهب  

0 3 2 2 5 

 
ٍ انجحث: .6  انًؼبنجبد الاحظبئُخ انًستؼًهخ ف

 
ثزغ٤ٔغ اُج٤بٗبد أُؾظِخ  ٕٞعزٔبساد الاعزج٤بٕ, هبّ اُجبؽضثـ٤خ رغ٤َٜ ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ, ٝػوت اُزؾظ٤َ اُٜ٘بئ٢ لا      

 (Statistical) Package – SPSS For Social Sciences( ٝثشٗبٓظ EXCELٝرلش٣ـٜب ك٢ ًَ ٖٓ ثشٗبٓظ )

 ؽغت ؽج٤ؼخ أُؼِٞٓخ.

 تحهُم انىط ٍ نًتغُزاد انجحث واختجبر ان زػُبد:انراثؼبً: 



 

 
322 

 

ب: : انسااؤال الأول خ ثبُلشػهه٤خ الأُٝهه٠ ٝٗظههٜ ٓههٖ اعههزخذاّ  ٗظههْ أُؼِٞٓههبد أُؾبعههج٤خ الاٌُزش٤ٗٝههخ ٣ض٣ههذ إ  ػِهه٠ طههِ
 .الا٤ٔٛخ اُزذه٤ن

 ( 8انجذول )

 ُبرٌ وانىسط انحسبثٍ نه زػُخ الأونً َتبئ  الاَحزاف انًؼ

 (استخذاو  َظى انًؼهىيبد انًحبسجُخ الانكتزوَُخ َشَذ يٍ الاهًُخ انتذقُقاٌ  (

ٍ الاهًُخ انتذقُقانًحىر الاول: اٌ   .استخذاو  َظى انًؼهىيبد انًحبسجُخ الانكتزوَُخ َشَذ ي

أُزٞعؾ  الاعئِخ تسهسم
 اُؾغبث٢

الاٗؾشاف 
 أُؼ٤بس١

اعزخذاّ ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ الاٌُزش٤ٗٝخ ك٢ رط٣ٞش ٝخذٓخ ػ٤ِٔخ  ٣غبْٛ  0
 اُزذه٤ن.

2.52 1.295 

 1.295 2.22 ص٣بدح ك٢ ا٤ٔٛخ اُزذه٤ن. ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ الاٌُزش٤ٗٝخ٣غبػذ اعزخذاّ  3

 أُذهو٤ٖٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ الاٌُزش٤ٗٝخ ك٢ ػ٤ِٔبد رذه٤ن ٣غبػذ إ اعزخذاّ  2
 ٠ِ اٗغبص الاػٔبٍ ثغشػخ ٝعذاسح.ػ

2.23 1.221 

 أُذهو٤ٖٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ الاٌُزش٤ٗٝخ ك٢ ػ٤ِٔبد اُزذه٤ن ٣غبػذ إ اعزخذاّ  2
 دهخ اًجش ك٢ اُؼَٔ. ٞاإ ٣ؾوو

2.22 1.523 

ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ الاٌُزش٤ٗٝخ ٣خلغ ٖٓ رٌب٤ُق أُشاعؼخ إ اعزخذاّ  5
 .٤ن ُِٔذهو٤ٖٝاُزذه

2.22 1.299 

ػ٠ِ ص٣بدح ا٤ٔٛخ  أُذهو٣ٖ٤غبػذ  ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ الاٌُزش٤ٗٝخإ اعزخذاّ  2

 الاعشاءاد اُشهبث٤خ ػ٠ِ اُجشآظ ٝأُِلبد الاٌُزش٤ٗٝخ.

2.29 1.912 

ك٢ اٗغبص اُؼ٤ِٔبد  أُذهو٤ٖٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ الاٌُزش٤ٗٝخ ٣غبػذ اعزخذاّ  9

 ثشٌَ اكؼَ. اُؾغبث٤خ ٝاٌُزبث٤خ

2.5 1.299 

ػ٠ِ رخل٤غ اسرٌبة  أُذهو٤ٖٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ الاٌُزش٤ٗٝخ ٣غبػذ اعزخذاّ  9
 الاخطبء.

2.22 1.909 

ك٢ اٗغبص ثشٗبٓظ  أُذهو٤ٖٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ الاٌُزش٤ٗٝخ ٣غبػذ اعزخذاّ  2
 اُزذه٤ن ثٞهذ اهظش.

2.29 1.230 

ػ٠ِ رذه٤ن اسطذح  أُذهو٤ٖٞٓبد أُؾبعج٤خ الاٌُزش٤ٗٝخ ٗظْ أُؼ٣ِغبػذ اعزخذاّ  01
 اُؾغبثبد ثشٌَ ادم.

2.23 1.223 

ك٢ اؽلاع ػ٠ِ اٝسام  الاٌُزش٤ٗٝخ أُذهو٤ٖٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٣غبػذ اعزخذاّ  00

 ػَٔ اُزذه٤ن اُخبطخ ثبُغ٘ٞاد اُغبثوخ ثغُٜٞخ.

2.5 1.919 

 0.630 4.51 يتىسط ػبو

 ذاد اُجبؽضٕٞ أػزٔبدا  ػ٠ِ ٗزبئظ اُؾبعٞةأُظذس : ٖٓ أػ 
 

( إٔ الارغبٙ اُؼبّ ُؼ٤٘خ اُجؾش ٣زٔشًض ؽٍٞ أُٞاكوخ ػ٠ِ أًضش٣خ الأعئِخ اُز٢ رظت ك٢ خبٗخ 9ٖٓ اُغذٍٝ سهْ ) ٗلاؽظ

خ لإعبثبد اُؼ٤٘, كٌبٕ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ اُزذه٤نظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ الاٌُزش٤ٗٝخ ٣ض٣ذ ٖٓ الا٤ٔٛخ ٗاعزخذاّ إ 
( ٝاُز٢ رش٤ش ا٠ُ دسعخ 5.11 -2.31( ٝاُز١ ٣٘ذسط ػٖٔ اُلئخ اُخبٓغخ ٖٓ ٓو٤بط ٤ٌُشد اُخٔبع٢ )2.50)اُجؾش 

رشعغ ُزغبٗظ ٝرٞاكن الإعبثبد ٓٔب ٣ذٍ  ٢ٛٝ ه٤ٔخ( 1.221اعبثخ )ٓٞاكن رٔبٓب (, كؼلا  ػٖ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١  )
 ػ٠ِ سػ٠ ؿبُج٤خ أكشاد اُؼ٤٘خ.

ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ الاٌُزش٤ٗٝخ ٔغبػذح اعزخذاّ ( ٝأُزؼِوخ ث2شاد اُجؾش ٓغ اُلوشح )ٕ ؿبُج٤خ أكثأ ًٔب ٗلاؽظ

٢ٛٝ أًضش اُلوشاد ٓٔب ٣إد١ ا٠ُ ارٔبّ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن ثغشػخ ٝٝهذ اهَ ك٢ اٗغبص ثشٗبٓظ اُزذه٤ن ثٞهذ اهظش أُذهو٤ٖ
ٗظْ أُؼِٞٓبد ثبٕ اعزخذاّ ( ٝأُزؼِوخ 9لوشح )(, ث٤٘ٔب ًبٗذ ا2.29ُٓٞاكوخ ٖٓ هجَ الاكشاد اُؼ٤٘خ ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ )

 (.٢ٛ2.22 اهَ اُلوشاد ٓٞاكوخ ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ ) ػ٠ِ رخل٤غ اسرٌبة الاخطبء ش٤ٗٝخ ٣غبػذ أُذهو٤ٖأُؾبعج٤خ الاٌُز
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ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ػ٠ِ طِخ ثبُلشػ٤خ اُضب٤ٗخ ٝٗظٜب: ٛ٘بى ٓخبؽش لاعزخذاّ  ايب ثخظىص انسؤال انثبٍَ:
 .اُزذه٤نػ٠ِ ا٤ٔٛخ  ٌزش٤ٗٝخالاُ
 

 ( 9انجذول )

 خانثبََُتبئ  الاَحزاف انًؼُبرٌ وانىسط انحسبثٍ نه زػُخ 

 (انتذقُقػهً اهًُخ  َظى انًؼهىيبد انًحبسجُخ الانكتزوَُخهُبك يخبطز لاستخذاو  (

 ذقُق.ػهً اهًُخ انت َظى انًؼهىيبد انًحبسجُخ الانكتزوَُخانًحىرانثبٍَ:  هُبك يخبطز لاستخذاو 

تسهس

 ل

أُزٞعؾ  الاعئِخ

 اُؾغبث٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

 1.591 2.53 .اُزذه٤نرإصش ٓخبؽش ػؼق ًلبءح أُٞفل٤ٖ ٓغزخذ٢ٓ اُؾبعٞة ػ٠ِ ا٤ٔٛخ ٝهذسح   0

رإصش ٓخبؽش الادخبٍ أُزؼٔذ ُج٤بٗبد ؿ٤ش اُغ٤ِٔخ ٖٓ هجَ اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ ا٤ٔٛخ ٝهذسح   3
 .اُزذه٤ن

2.29 1.591 

 1.202 2.29 .اُزذه٤نش اُزذ٤ٓش أُزؼٔذ ُج٤بٗبد ع٤ِٔخ ٖٓ هجَ اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ ا٤ٔٛخ رإصش ٓخبؽ 2

رإصش ٓخبؽش اطذاس اٝآش ُِؾبعٞة ثطش٣وخ خبؽئخ ثغجت ٗوض اُخجشح ٝاُزذس٣ت ػ٠ِ  2
 .اُزذه٤نًلبءح ٝا٤ٔٛخ 

2.52 1.599 

ٞة ٖٓ رإصش ٓخبؽش اُٞطٍٞ ؿ٤ش أُظشػ ثٚ ُـشكخ اُؾبعٞة أُشًض١ ٝاعٜضح اُؾبع 5
 .اُزذه٤نلبءح ٝا٤ٔٛخ هجَ اؽشاف اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ ً

2.32 1.235 

رإصش ٓخبؽش اُٞطٍٞ ؿ٤ش أُظشػ ثٚ ُـشكخ اُؾبعٞة أُشًض١ ٝاعٜضح اُؾبعٞة ٖٓ  2

 .اُزذه٤نلبءح ٝا٤ٔٛخ هجَ اؽشاف خبسع٤خ ػ٠ِ ً

2.23 1.913 

ُٜب ا٠ُ اعٜضح ٣إصش ػذّ اُٞػ٢ اٌُبك٢ ُذٟ أُٞفل٤ٖ ثؼشٝسح كؾض اُجشآظ ػ٘ذ ادخب 9

 .اُزذه٤نلبءح ٝا٤ٔٛخ ًٞٓج٤ٞرش ػ٠ِ ً

2.29 1.591 

ثبُٔؼشكخ اٌُبك٤خ ث٘ظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ الاٌُزش٤ٗٝخ ثٔخبؽش  رزبصش هذساد أُذهن 9
 رٌِ٘ٞع٤ب أُؼِٞٓبد.

2.53 1.202 

 1.222 2.53 .ذه٤ناُزلبءح ٝا٤ٔٛخ رإصش أُخبؽش اُ٘برغخ ػٖ ػذّ ًلبءح اعشاءاد اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ ً 2

 1.222 2.29 .اُزذه٤نلبءح ٝا٤ٔٛخ ٣إصش اخلبء ث٘ٞد ٓؼ٤٘خ ٖٓ اُؾغبثبد ػ٠ِ ً 01

 0.613 4.47 يتىسط ػبو

 أُظذس : ٖٓ أػذاد اُجبؽضٕٞ أػزٔبدا  ػ٠ِ ٗزبئظ اُؾبعٞة  

 
ش٣خ الأعئِخ اُز٢ رظت ك٢ إٔ الارغبٙ اُؼبّ ُؼ٤٘خ اُجؾش ٣زٔشًض ؽٍٞ أُٞاكوخ ػ٠ِ أًضث( 2ٖٓ اُغذٍٝ سهْ ) ٗلاؽظ   

, كٌبٕ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ اُزذه٤نػ٠ِ ا٤ٔٛخ  ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ الاٌُزش٤ٗٝخثبٕ ٛ٘بى ٓخبؽش لاعزخذاّ خبٗخ 
( ٝاُز٢ 5.11 -2.31( ٝاُز١ ٣٘ذسط ػٖٔ اُلئخ اُخبٓغخ ٖٓ ٓو٤بط ٤ٌُبسد اُخٔبع٢ )2.52)لإعبثبد اُؼ٤٘خ اُجؾش 

( ٢ٛٝ ه٤ٔخ رشعغ ُزغبٗظ ٝرٞاكن 1.202رٔبٓب (, كؼلا  ػٖ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١  ) رش٤ش ا٠ُ دسعخ اعبثخ )ٓٞاكن

 الإعبثبد ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ سػ٠ ؿبُج٤خ أكشاد اُؼ٤٘خ.
ثبٕ ٛ٘بى ٓخبؽش لاطذاس اٝآش ُِؾبعٞة ثطش٣وخ خبؽئخ  ( ٝأُزؼِوخ2بٕ ؿبُج٤خ أكشاد اُجؾش ٓغ اُلوشح )ث ًٔب ٗلاؽظ

٢ٛٝ  ٝثبُزب٢ُ هِخ ا٤ٔٛزٜب ِخ ػَٔ اُزذه٤نػشهٓٔب ٣إد١ ا٠ُ  لبءح ٝا٤ٔٛخ  اُزذه٤نثغجت ٗوض اُخجشح ٝاُزذس٣ت ػ٠ِ ً
رإصش ٓخبؽش  ٚ( ٝأُزؼِوخ ثب5ٗ, ث٤٘ٔب ًبٗذ اُلوشح ) (2.52أًضش اُلوشاد ٓٞاكوخ ٖٓ هجَ الاكشاد اُؼ٤٘خ ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ )

شاف اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ ًلبءح ٝا٤ٔٛخ اُٞطٍٞ ؿ٤ش أُظشػ ثٚ ُـشكخ اُؾبعٞة أُشًض١ ٝاعٜضح اُؾبعٞة ٖٓ هجَ اؽ

 (.٢ٛ2.32 اهَ اُلوشاد ٓٞاكوخ ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ )ٝ اُزذه٤ن
 (10انجذول )

 ب ػهً اهًُخ انتذقُق بستخذاو  َظى انًؼهىيبد انًحبسجُخ الانكتزوَُخ ويخبطزهرتجبط ثُُػلاقخ الا

 اهًُخ انتذقُق  ػلاقخ الارتجبط

 1.100 **1.952 وَُخاستخذاو  َظى انًؼهىيبد انًحبسجُخ الانكتز
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َظى انًؼهىيبد انًحبسجُخ يخبطز لاستخذاو 

 الانكتزوَُخ
1.921** 1.111 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).- 

 أُظذس : ٖٓ أػذاد اُجبؽضٕٞ أػزٔبدا  ػ٠ِ ٗزبئظ اُؾبعٞة                

 

( 1.100(ػ٘ذ أُغزٟٞ أُؼ١ٞ٘ )٤1.952ٔخ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ث٤ْٜ٘ ٣غب١ٝ )إٔ هثلاؽظ ٗ( 01ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ )     
اُلشػ٤خ داُخ اؽظبئ٤ب ٣ٝٞعذ ػلاهخ  ( ٝٛزا ٣ؼ٢٘ أ1.15ٕٖٝٓ خلاٍ ٓوبسٗخ اُو٤ٔخ أُؼ٣ٞ٘خ ٗشٟ ثإٔ ه٤ٔزٚ أهَ ٖٓ )

ٕ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ٝأ ب ػ٠ِ ا٤ٔٛخ اُزذه٤ناعزخذاّ ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ الاٌُزش٤ٗٝخ ٝٓخبؽشٛ ث٤ٖاسرجبؽ 

( ٖٝٓ خلاٍ ٓوبسٗخ اُو٤ٔخ أُؼ٣ٞ٘خ ٗشٟ ثإٔ 1.11( ئر ثِؾ ه٤ٔزٚ )1.11(ػ٘ذ أُغزٟٞ أُؼ١ٞ٘ )1.921ث٤ْٜ٘ رغب١ٝ )
اعزخذاّ ٗظْ أُؼِٞٓبد  ( ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ اُلشػ٤خ داُخ اؽظبئ٤ب ٣ٝٞعذ ػلاهخ اسرجبؽ ه٣ٞخ ث1.10ٖ٤ه٤ٔزٚ اهَ ٖٓ )

 .اُزذه٤ن خبؽشٛب ػ٠ِ ا٤ٔٛخٌُزش٤ٗٝخ ٝٓأُؾبعج٤خ الا

 

 انًجحث انزاثغ

 الاستُبجبد وانتىطُبد
 ولاً: الاستُبجبدأ

 ُوذ رْ اُزٞطَ ا٠ُ الاعز٘زبعبد الأر٤خ:ك٢ ػٞء اُزؾ٤َِ أػلاٙ       
ًٝزُي ,ػ٤ِٔخ اُزذه٤نٝص٣بدح ك٢ ا٤ٔٛخ ٣غبْٛ اعزخذاّ ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ الاٌُزش٤ٗٝخ ك٢ رط٣ٞش ٝخذٓخ  .1

ص٣بدح ا٤ٔٛخ الاعشاءاد اُشهبث٤خ ػ٠ِ اُجشآظ ًٝزُي  ,اٗغبص الاػٔبُٜب, ٝدهخ اًجش ك٢ اُؼَٔاسح ك٢ اُغشػخ ٝعذ
 ٝأُِلبد الاٌُزش٤ٗٝخ.

 ك٢ اٗغبص اُؼ٤ِٔبد اُؾغبث٤خ ٝاٌُزبث٤خ ثشٌَ اكؼَ أُذهو٤ٖٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ الاٌُزش٤ٗٝخ ٣غبػذ اعزخذاّ  .2

دم, ًٝزُي اؽلاع ػ٠ِ اٝسام ػَٔ اُزذه٤ن أسطذح اُؾغبثبد ثشٌَ ٝػ٠ِ رخل٤غ اسرٌبة الاخطبء ٝ رذه٤ن ا
 اُخبطخ ثبُغ٘ٞاد اُغبثوخ ثغُٜٞخ.

ٝ الادخبٍ أُزؼٔذ ُج٤بٗبد ؿ٤ش اُغ٤ِٔخ ٖٓ هجَ اُؼب٤ِٖٓ رإصش ٓخبؽش ػؼق ًلبءح أُٞفل٤ٖ ٓغزخذ٢ٓ اُؾبعٞة  .3
ثغجت ٗوض اُخجشح ٝاُزذس٣ت ػ٠ِ ًلبءح  ٝ اُزذ٤ٓش أُزؼٔذ ُج٤بٗبد ع٤ِٔخ ٝ اطذاس اٝآش ُِؾبعٞة ثطش٣وخ خبؽئخ

 .أُذهو٤ٖ ٝا٤ٔٛخهذسح 

ٝ رإصش ٓخبؽش اُٞطٍٞ ؿ٤ش أُظشػ ثٚ ُـشكخ اُؾبعٞة أُشًض١ ٝاعٜضح اُؾبعٞة ٖٓ هجَ اؽشاف اُؼب٤ِٖٓ  .4
ػذّ اُٞػ٢ اٌُبك٢ ُذٟ أُٞفل٤ٖ ثؼشٝسح كؾض ًزُي رإصش ٝ, اُزذه٤نػ٠ِ ًلبءح ٝا٤ٔٛخ اؽشاف خبسع٤خ 

 .لبءح ٝا٤ٔٛخ اُزذه٤نخبُٜب ا٠ُ اعٜضح ًٞٓج٤ٞرش ػ٠ِ ًاُجشآظ ػ٘ذ اد

 ثبُٔؼشكخ اٌُبك٤خ ث٘ظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ الاٌُزش٤ٗٝخ ثٔخبؽش رٌِ٘ٞع٤ب أُؼِٞٓبد. رزبصش هذساد أُذهن .5

 لبءح ٝا٤ٔٛخػ٠ِ ًٝاخلبء ث٘ٞد ٓؼ٤٘خ ٖٓ اُؾغبثبد رإصش أُخبؽش اُ٘برغخ ػٖ ػذّ ًلبءح اعشاءاد اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ  .6

 .اُزذه٤ن

 

 ثبَُبً: انتىطُبد
 :رْ ٝػغ اُزٞط٤بد الأر٤خ جؾشأعز٘بدا  ا٠ُ اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزٞطَ ا٤ُٜب ٖٓ اُغبٗت اُزطج٤و٢ ُِ   

لإ اعزخذآٜب ٣إد١ ا٠ُ  ص٣بدح  ,ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن ٖٓ ػشٝس١ اعزخذاّ ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ الاٌُزش٤ٗٝخ ك٢ .1

ص٣بدح ك٢ ا٤ٔٛخ ٝدهخ اًجش ٝاٗغبص ثشٗبٓظ اُزذه٤ن ثٞهذ اهظش ًٝزُي  اٗغبص الاػٔبُٜب,اُغشػخ ٝعذاسح ك٢ 
 الاعشاءاد اُشهبث٤خ ػ٠ِ اُجشآظ ٝأُِلبد الاٌُزش٤ٗٝخ.

لاٜٗب ٣غبػذٛب ػ٠ِ اٗغبص اُؼ٤ِٔبد اُؾغبث٤خ  اُزذه٤نٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ الاٌُزش٤ٗٝخ ك٢ اعزخذاّ اُؼَٔ ػ٠ِ  .2
سرٌبة الاخطبء ٝرذه٤ن اسطذح اُؾغبثبد ثشٌَ ادم, ًٝزُي اؽلاع ػ٠ِ ػ٠ِ رخل٤غ اٝ ٝاٌُزبث٤خ ثشٌَ اكؼَ

 اٝسام ػَٔ اُزذه٤ن اُخبطخ ثغ٘ٞاد اُغبثوخ ثغُٜٞخ.

٣غت اخز ٓخبؽش ػؼق ًلبءح أُٞفل٤ٖ ٓغزخذ٢ٓ اُؾبعٞة ٝالادخبٍ أُزؼٔذ ُج٤بٗبد ؿ٤ش اُغ٤ِٔخ ٖٓ هجَ  .3
ش ُِؾبعٞة ثطش٣وخ خبؽئخ ثغجت ٗوض اُخجشح ٝاُزذس٣ت اُؼب٤ِٖٓ ٝ اُزذ٤ٓش أُزؼٔذ ُج٤بٗبد ع٤ِٔخ ٝ اطذاس اٝآ

 .لبءح ٝا٤ٔٛخ اُزذه٤نث٘ظش الاػزجبس لاٜٗب رإصش ػ٠ِ ً
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٣غت اخز ث٘ظش الاػزجبس ٓخبؽش اُٞطٍٞ ؿ٤ش أُظشػ ثٚ ُـشكخ اُؾبعٞة أُشًض١ ٝاعٜضح اُؾبعٞة ٖٓ هجَ  .4
ػ٘ذ ادخبُٜب ا٠ُ  ٝسح كؾض اُجشآظاؽشاف اُؼب٤ِٖٓ ٝ اؽشاف خبسع٤خ ٝػذّ اُٞػ٢ اٌُبك٢ ُذٟ أُٞفل٤ٖ ثؼش

 اعٜضح ًٞٓج٤ٞرش ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؼ٤ٔخ اٝ اُزشل٤ش أُؼِٞٓبد ٢ٌُ لا ٣زْ اُٞطٍٞ ا٤ُٜب ثغُٜٞخ.

٣غت اخز ث٘ظش الاػزجبس أُخبؽش اُ٘برغخ ػٖ ػذّ ًلبءح اعشاءاد اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٝ اخلبء ث٘ٞد ٓؼ٤٘خ ٖٓ   .5
 اُؾغبثبد.

 

 ردبــــانًظ                   
 انكتت: أولاً       

 .0299، ث٤شٝد, ُج٘بٕ, ٓشاعؼخ اُؾغبثبد ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُ٘ظش٣خ ٝاُؼ٤ِٔخأؽٔذ ٗٞس,  -0
 .3119, داس اُضوبكخ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ, ػٔبٕ, الاسدٕ,0, ؽاُزذه٤ن اُذاخ٢ِؽغ٤ٖ هبػ٢,  -3

 .3112،ػٔبٕ، الاسدٕ, ُذاخ٢ِاُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ث٤ٖ اُ٘ظش٣خ ٝاُزطج٤ن ٝكوب ُٔؼب٤٣ش اُزذه٤ن اخِق ػجذ و اُٞسداد ، -2
 3101اُغ٘بدس٣خ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ, ػٔبٕ, الاسدٕ, ،أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخسائذ ٓؾٔذ ػجذ سثٚ,  -2
، داس ا٤ُٔغهشح ُِ٘شهش ٝاُزٞص٣هغ ٝاُطجبػهخ، اُطجؼهخ الاُٝه٠، ػٔهبٕ، رذه٤ن اُؾغبثبد أُؼبطهشؿغبٕ كلاػ أُطبسٗخ,  -5

 .3112الاسدٕ 
 ػٔبٕ، داس أُغ٤شح ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ،  ،بد أُؼبطش اُ٘بؽ٤خ اُ٘ظش٣خرذه٤ن اُؾغبث، أُطبسٗخ ؿغبٕ كلاػ -2

    3112  . 
 .3110س اُغبٓؼ٤خ, اُوبٛشح, ٓظش, ا,اُذٗظش٣خ أُشاعؼخ ٝا٤ُبد اُزطج٤نٓؾٔذ ع٤ٔش اُظجبٕ,  -9
اد, , أُغزوَ ُِطجبػخ ٝاُزظ٤ْٔ, ثـذرو٤٤ْ أُششٝػبد دساعبد اُغذٟٝ ٝرو٤٤ْ ًلبءح الأداء٣ؾ٠٤ ؿ٢٘ اُ٘غبس،  -9

 ,3119اُؼشام,
 

 ً  الأطبرَح و انزسبئم: ثبَُب

أُشاعؼخ ٝٓغبلاد ٓغبٛٔخ أُشاعغ اُخبسع٢ ك٢ رخل٤ق ٖٓ ربص٤شٛب ػ٠ِ اُوٞائْ اسصام ا٣ٞة ٓؾٔذ ًشعٞع, ٓخبؽش  -0
 3112سعبُخ ٓبعغز٤ش, ؿضح, كِغط٤ٖ, ، أُب٤ُخ ك٢ ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ

, سعبُخ ٓبعغز٤ش, عبٓؼخ ػٔبس صِغ٢ الاؿٞاؽ . عضائش, لاٌُزش٤ٗٝخٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ااس٣ب ػجذو ػجذ اُوبدس,  -3
3101 

 .3112, سعبُخ ٓبعغز٤ش, ثـذاد, اُؼشام, اصش ٓخبؽش اُزذه٤ن ػ٠ِ عٞدح اداء ٓشاهت ؽغبثبدثبٕ س٣بع ٣ٞعق,  -2
 3102, سعبُخ ٓبعغز٤ش,عضائش, اُغضائش, اصش رٌِ٘ٞع٤ب أُؼِٞٓبد ػ٠ِ ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ اُخبسع٤خؽجش٢ اعٔبء,  -2
 3112, سعبُخ ٓبعغز٤ش, ؿضح , كِغط٤ٖ, ٓخبؽش ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ الاٌُزش٤ٗٝخؽش٣خ شؼجبٕ ٓؾٔذ شش٣ق,  -5

ٓذٟ هذسح ٓذهو٢ اُؾغبثبد اُخبسع٤٤ٖ ػ٠ِ رذه٤ن ؽغبثبد اُششًبد الاسد٤ٗخ أُزؼبِٓخ ك٢ اُزغبسح س٣ْ خبُذ ٓطبؽٖ,  -2
 .3112سعبُخ ٓبعغز٤ش,ػٔبٕ, الاسدٕ,  الاٌُزش٤ٗٝخ,

 .3112, سعبُخ ٓبعغز٤ش, ؿضح, كِغط٤ٖ,رذه٤ن اُؾغبثبد ك٢ ششًبد الاٌُزش٤ٗٝخػظبّ ٓؾٔذ اُجؾ٤ظ٢,  -9
, سعبُخ ٓخبؽش ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ أُؾٞعجخ ٝاصشٛب ػ٠ِ كبػ٤ِخ ػ٤ِٔخ اُزذه٤نكبؽٔخ ٗبع٢ اُؼج٤ذ١,  -9

 .3103ٓبعغز٤ش, ػٔبٕ, الاسدٕ, 

 .3105, سعبُخ ٓبعغز٤ش, اُغضائش, عضائش, ٤ٖ عٞدح أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خدٝس أُشاعؼخ اُخبسع٤خ ك٢ رؾغُ٘ذح هذاس١,  -2
ٓذٟ كبػ٤ِخ اعزخذاّ رٌِ٘ٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن ٝاصشٙ ك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح خذٓخ اُزذه٤ن ٓؾٔٞد ٣ؾ٠٤ صهٞد,  -01

 .3102, سعبُخ ٓبعغز٤ش, ؿضح , كِغط٤ٖ, ك٢ هطبع ؿضح
 ،اُؾغبثبد ٝٓغإ٤ُٝخ ك٢ رِج٤خ اؽز٤بعبد ٓغزخذ٢ٓ اُوٞائْ أُب٤ُخدٝس ٓشاهت ٝعٖ ػجذ اُظٔذ ٗغْ اُغؼلش١،  -00

 .ّ 3112سعبُخ دًزٞساٙ, ثـذاد, اُؼشام, 
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 (1انًهحق رقى )
 أستًبرح الاستجبَخ

 
 ثسى الله انزحًٍ انزحُى

 )) وتؼبوَىا ػهً انجز وانتقىي ولا تؼبوَىا ػهً الأثى وانؼذواٌ((

 

 أُغ٤ت أُؾزشّ ... ؽؼشح اُغ٤ذ
ٕ: ٣ٕٞوّٞ اُجبؽض  ثاعشاء ثؾش ثؼ٘ٞا

 دور استخذاو َظى انًؼهىيبد انًحبسجُخ الانكتزوَُخ ويخبطزهب ػهً اهًُخ انتذقُق     

 (يٍ وجهخ َظز يذققٍ انحسبثبد واسبتذح انجبيؼٍُُ وانًهٍُُُ فٍ يجبل انًحبسجخ وانتذقُق)          
 

ػِٔهب  إٔ  ( آهبّ الاعبثهخ أُ٘بعهجخ،ٝاُشعهبء ٝػهغ اشهبسح ) خ ٝػ٘ب٣هخُزا ٗشعٞ اُزٌشّ ثبلإعبثخ ػ٠ِ أعئِخ الاعهزجبٗخ ثذهه
 اُج٤بٗبد اُز٠ عزٞكشٛب الاعزجبٗخ عٞف رغزخذّ لأؿشاع اُجؾش اُؼ٠ِٔ ٝعزؼبَٓ ثغش٣خ ربٓخ.

 
 شبًش٣ٖ ٌُْ ؽغٖ رؼبٌْٝٗ 

 اُجبؽضٕٞ                                                                                     
 عٞسإ ٓؾٔذ ا٤ٖٓ ؽج٤ت ّ. -0                                                                                              

 ٣ٔبٕ سك٤ن ٓؾٔذخث ّ. -3
 ث٤بثبٕ ٗٞس١ سٝعزْو.و. -   3

 
 

 انشخظُخ:انجشا الأول:  انجُبَبد 
 

 ػُىاٌ انىظُ خ: -0

 (    ٓؼبٕٝ ٓؾبعت )   (        ٓؾبعت )   (    ه٤ن )ٓذ٣ش اُزذ   (  ) ٓذهن 
 )   ( اخشٟ، ٣شع٠ رًشٛب  (   ٓذ٣ش اُؾغبثبد )

 

 انًؤهم انؼهًٍ: -3

 ( دثِٕٞ ػب٢ُ كٔب كٞم )  (    (                   ثٌبُٞس٣ٞط )    دثِّٞ )     

 
 الاختظبص: -2

 (    ح اػٔبٍ )اداس              (       )   ٓؾبعجخ               

 اخشٟ، ٣شع٠ رًشٛب)   (             (    )  ػِّٞ ٓب٤ُخ ٝٓظشك٤خ
 ػذد سُىاد انخذيخ: -2

 (     )   05-00ٖٓ           (     ) 01اهَ ٖٓ      
  (    )     كٔب كٞم 30ٖٓ            (            ) 02-31ٖٓ        

 

 ثبنجحث انًتؼهقاسئهخ انجشا انثبٍَ: 

 

ب " اٍ الاٍٝاُغهإ خ ثبُلشػه٤خ الاُٝه٠ ٝٗظهٜ اسااتخذاو  َظاى انًؼهىيابد انًحبساجُخ الانكتزوَُاخ َشَاذ يااٍ اٌ : ػِه٠ طهِ

 ."انتذقُقالاهًُخ 

 َظى انًؼهىيبد انًحبسجُخ الانكتزوَُخيخبطز لاستخذاو  هُبك"ٝٗظٜب : ػ٠ِ طِخ ثبُلشػ٤خ اُضب٤ٗخ  اُغإاٍ اُضب٢ٗ

 ".انتذقُقػهً اهًُخ 
 غ أُإششاد اُز٢ رإ٣ذ رُي ك٤شع٠ اثذاء ٓذٟ ٓٞاكوزي ػ٠ِ ًَ ٜٓ٘ب:ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ثؼ    
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ٍ الاهًُخ انًحىر الاول: اٌ   .انتذقُقاستخذاو  َظى انًؼهىيبد انًحبسجُخ الانكتزوَُخ َشَذ ي
أرلن  اُلوشح د

رٔبٓ
 ا  

 أرلن
ٓؾب
 ٣ذ

لا 
 أرلن

لا أرلن 
 ئؽلاهب  

٤ٗخ ك٢ رط٣ٞش ٝخذٓخ ػ٤ِٔخ ٣غبْٛ اعزخذاّ ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ الاٌُزشٝ  0

 اُزذه٤ن.
     

      ص٣بدح ك٢ ا٤ٔٛخ اُزذه٤ن. ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ الاٌُزش٤ٗٝخ٣غبػذ اعزخذاّ  3

ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ الاٌُزش٤ٗٝخ ك٢ ػ٤ِٔبد رذه٤ن ٣غبػذ إ اعزخذاّ  2

 أُذهو٤ٖ ػ٠ِ اٗغبص الاػٔبٍ ثغشػخ ٝعذاسح.
     

أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ الاٌُزش٤ٗٝخ ك٢ ػ٤ِٔبد اُزذه٤ن ٣غبػذ  ٗظْإ اعزخذاّ  2

 أُذهو٤ٖ إ ٣ؾووٞا دهخ اًجش ك٢ اُؼَٔ.
     

ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ الاٌُزش٤ٗٝخ ٣خلغ ٖٓ رٌب٤ُق أُشاعؼخ إ اعزخذاّ  5

 ٝاُزذه٤ن ُِٔذهو٤ٖ.
     

ٔذهو٤ٖ ػ٠ِ ص٣بدح ٣غبػذ اُ ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ الاٌُزش٤ٗٝخإ اعزخذاّ  2

 ا٤ٔٛخ الاعشاءاد اُشهبث٤خ ػ٠ِ اُجشآظ ٝأُِلبد الاٌُزش٤ٗٝخ.
     

ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ الاٌُزش٤ٗٝخ أُذهو٤ٖ ك٢ اٗغبص اُؼ٤ِٔبد ٣غبػذ اعزخذاّ  9

 اُؾغبث٤خ ٝاٌُزبث٤خ ثشٌَ اكؼَ.
     

ٖ ػ٠ِ رخل٤غ ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ الاٌُزش٤ٗٝخ أُذهو٣٤غبػذ اعزخذاّ  9

 اسرٌبة الاخطبء.
     

ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ الاٌُزش٤ٗٝخ أُذهو٤ٖ ك٢ اٗغبص ثشٗبٓظ ٣غبػذ اعزخذاّ  2

 اُزذه٤ن ثٞهذ اهظش.
     

0
1 

ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ الاٌُزش٤ٗٝخ أُذهو٤ٖ ػ٠ِ رذه٤ن اسطذح ٣غبػذ اعزخذاّ 

 اُؾغبثبد ثشٌَ ادم.
     

ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ الاٌُزش٤ٗٝخ أُذهو٤ٖ ك٢ اؽلاع ػ٠ِ ٣غبػذ اعزخذاّ  00

 اٝسام ػَٔ اُزذه٤ن اُخبطخ ثبُغ٘ٞاد اُغبثوخ ثغُٜٞخ.
     

 . انتذقُقػهً اهًُخ  َظى انًؼهىيبد انًحبسجُخ الانكتزوَُخانًحىر انثبٍَ: هُبك يخبطز لاستخذاو 
أرلن  اُلوشح د

رٔبٓ

 ا  

 أرلن
ٓؾب
 ٣ذ

لا 
 أرلن

لا أرلن 
 لاهب  ئؽ

رإصش ٓخبؽش ػؼق ًلبءح أُٞفل٤ٖ ٓغزخذ٢ٓ اُؾبعٞة ػ٠ِ ا٤ٔٛخ ٝهذسح   0

 اُزذه٤ن.
     

رإصش ٓخبؽش الادخبٍ أُزؼٔذ ُج٤بٗبد ؿ٤ش اُغ٤ِٔخ ٖٓ هجَ اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ ا٤ٔٛخ   3

 ٝهذسح اُزذه٤ن.
     

      ذه٤ن.رإصش ٓخبؽش اُزذ٤ٓش أُزؼٔذ ُج٤بٗبد ع٤ِٔخ ٖٓ هجَ اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ ا٤ٔٛخ اُز 2
رإصش ٓخبؽش اطذاس اٝآش ُِؾبعٞة ثطش٣وخ خبؽئخ ثغجت ٗوض اُخجشح  2

 ٝاُزذس٣ت ػ٠ِ ًلبءح ٝا٤ٔٛخ اُزذه٤ن.
     

رإصش ٓخبؽش اُٞطٍٞ ؿ٤ش أُظشػ ثٚ ُـشكخ اُؾبعٞة أُشًض١ ٝاعٜضح  5

 اُؾبعٞة ٖٓ هجَ اؽشاف اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ ًلبءح ٝا٤ٔٛخ اُزذه٤ن.
     

طٍٞ ؿ٤ش أُظشػ ثٚ ُـشكخ اُؾبعٞة أُشًض١ ٝاعٜضح رإصش ٓخبؽش اُٞ 2

 اُؾبعٞة ٖٓ هجَ اؽشاف خبسع٤خ ػ٠ِ ًلبءح ٝا٤ٔٛخ اُزذه٤ن.
     

٣إصش ػذّ اُٞػ٢ اٌُبك٢ ُذٟ أُٞفل٤ٖ ثؼشٝسح كؾض اُجشآظ ػ٘ذ ادخبُٜب ا٠ُ  9

 اعٜضح ًٞٓج٤ٞرش ػ٠ِ ًلبءح ٝا٤ٔٛخ اُزذه٤ن.
     

اٌُبك٤خ ث٘ظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ الاٌُزش٤ٗٝخ رزبصش هذساد أُذهن ثبُٔؼشكخ  9

 ثٔخبؽش رٌِ٘ٞع٤ب أُؼِٞٓبد.
     

رإصش أُخبؽش اُ٘برغخ ػٖ ػذّ ًلبءح اعشاءاد اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ ًلبءح ٝا٤ٔٛخ  2

 اُزذه٤ن.
     

      ٣إصش اخلبء ث٘ٞد ٓؼ٤٘خ ٖٓ اُؾغبثبد ػ٠ِ ًلبءح ٝا٤ٔٛخ اُزذه٤ن. 01

 


