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 سأس انمبل انبششٌ وححذَبث مهبساث انمسخمبم 

 (ححج محىس" حطبُك انمهبساث فٍ سىق انعمم" )

 

 أنىاس ظبهش جببش انبذَش

 انعشبُت انسعىدَتانممهكت  – مكت انمكشمت

 

 

 انخلاصت

ِذٜ اِزلان ِدّٛػخ ِٓ الإداس١٠ٓ ثٛصاسح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ ث١بْ اٌزؼشف ػٍٝ 

ٚرّثٍذ ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ اٌزؼشف ػٍٝ رحذ٠بد ادسان ِٙبساد اٌّغزمجً ٌذٞ ٌّٙبساد اٌّغزمجً،  اٌغؼٛد٠خ ،

ػ١ٕخ ِٓ سأط اٌّبي اٌجششٞ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثّظبٌح ِٚإعغبد عؼٛد٠خ ِخزٍفخ، ٚرُ خّغ اٌج١بٔبد ِٓ خلاي اعزجبٔخ 

فٟ اخّبع ٔغجخ رؼّٕذ ِدّٛػخ ِٓ الأعئٍخ، رُ الاخبثخ ػ١ٍٙب، ٚرح١ًٍ الاخبثبد، ٚاعزخلاص إٌزبئح اٌزٟ رّثٍذ 

اٌّغزمج١ٍخ، ٚأْ ِٓ أُ٘  وج١شح ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ أْ ػبٌُ الأػّبي اٌدذ٠ذ ٠زطٍت ِدّٛػخ ِٓ اٌّٙبساد

ٌٛظبئف ا١ٌَٛ، ٚخب٘ض٠زٗ  ٘زٖ الأ٠بَ ٘ٛ إٌّٙبج اٌذساعٟ، ِذٜ ِلاءِزٗ اٌزحذ٠بد اٌزٟ رٛاخٙٙب اٌغٍطبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

ٚرطٍؼ١خ. ٚػشٚسح اٌشثؾ ث١ٓ  ذ ا٢ْ ٌٛػغ آ١ٌبد رؼبْٚ أوثش رٕظ١ّبٌمذ حبْ اٌٛل.ٌٛظبئف اٌغذ، ٚعشػخ اٌزغ١١ش

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ رشٜ أْ ٕ٘بن ػشٚسح حز١ّخ ٌشثؾ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت 44اٌزؼ١ٍُ ٚعٛق اٌؼًّ، ح١ث أخبة 

ثغٛق اٌؼًّ ، ٚأٚطذ اٌذساعخ ثؼشٚسح اٌزذس٠ت ػٍٝ ِٙبساد اٌّغزمجً ٚاٌزؼش٠ف ثٙب فٟ أٚعبؽ اٌخش٠د١ٓ ، 

 ب١ٍِٓ ثّإعغبد اٌذٌٚخ اٌّخزٍفخ.ٚاٌؼ
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Human Capital and the Challenges of 

Future Skills 

(Under the theme “Application of skills in the labor market”) 

 

 

ABSTRACT 

The objective of the study was to identify the extent to which a group of administrators 

at the Ministry of Education in the Kingdom of Saudi Arabia possessed the skills of the 

future. The problem of the study was to identify the challenges of understanding the 

future skills of a sample of human capital, 

The data were collected by means of a questionnaire that included a set of questions 

that were answered, an analysis of the answers, and the conclusion of the results of the 

consensus of a large percentage of the study sample that the new business world 

requires a range of future skills. Is the curriculum, its relevance to today's functions, its 

readiness for the functions of tomorrow, and the speed of change. Now is the time to 

develop more structured and forward-looking mechanisms of cooperation. And the need 

to link education and the labor market, where 45% of the sample of the study believes 

that there is an imperative to link education and training in the labor market, 

The study recommended the need for training in the skills of the future and the 

definition of it among the graduates and employees of various state institutions. 
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 ممذمت 

فٟ ػٛء اٌّزغ١شاد اٌغش٠ؼخ ٚاٌّزلاحمخ اٌزٟ رشىً ٚالؼب و١ًٔٛب خذ٠ذًا رزىشف ٚرزجذي ِلاحّٗ وً ٠َٛ ٌزظجح 

لؼ١خ ثٕبء ٚئػذاد سأط اٌّبي اٌجششٞ ثّب ٠ّىٕٗ ِٓ اٌزؼبًِ ِغ ِزغ١شاد اٌؼظش ٚلؼب٠بٖ ثبٌىفبءح اٌلاصِخ ِّٚٙخ 
ب٠خ اٌخطٛسح ٚالأ١ّ٘خ، ٚلذ ثجذ أْ ِخشخبد ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ ٚالإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ لا ئعزشار١د١خ فٟ غ

رزٛاءَ ِٚزطٍجبد ئػذاد الإٔغبْ اٌفبػً اٌّذسن لأثؼبد لؼ١خ اٌزغ١١ش ٚاٌمبدس ػٍٝ ئحذاثٗ ِٚب ٠زطٍجٗ رٌه ِٓ 
) ِم١ّح، .ً ِٚٙبسارٗ اٌّغزمج١ٍخاِزلاوٗ لأدٚاد ئٔدبص اٌزغ١١ش ِٓ ِؼبسف ِٚٙبساد ٚاردب٘بد ِٕبعجخ ٌغٛق اٌؼّ

0222 ) 

ٚرّثً لؼ١خ ر١ّٕخ سأط اٌّبي اٌجششٞ أحذ اٌزحذ٠بد اٌىجشٜ أِبَ الإداسح اٌؼشث١خ ثظفخ ػبِخ ٚاٌغؼٛد٠خ ثظفخ    
خبطخ، ٚ٘زا ٠زطٍت ئػذاد ٚرخط١ؾ ٚرٕف١ز ثشاِح رذس٠ج١خ ٌشجبثٕب ٔظشًا لأْ اٌزذس٠ت ٠ؼزجش ٔشبؽًب ِشٔب فاْ 

اٌحمً ٠دزٙذْٚ وث١شًا فٟ رٕف١ز اٌؼ١ٍّبد اٌخبطخ ثٗ وً حغت سؤ٠زٗ اٌخبطخ ٚلا ٠مزظش ٘زا اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٘زا 
الاخزٙبد ػٍٝ اٌمبئ١ّٓ ثبٌؼ١ٍّبد الإداس٠خ ٌٍزذس٠ت ثً ٠ّزذ ئٌٝ اٌخجشح اٌز٠ٓ ٠ىٍفْٛ ثزٕف١ز اٌجشاِح اٌزٟ رغٕذ ئ١ٌُٙ 

 ( 0222.) اٌٙبدٞ، 

أِبِٕب ؽش٠ك آخش ٌٍّٕٛ ٚاٌزطٛس ٚرحم١ك ِغزٜٛ أفؼً ِٓ اٌّؼ١شخ ٚفٟ ظً إٌّبفغخ اٌؼب١ٌّخ اٌششعخ ٌُ ٠ؼذ     

ٚ اٌح١بح ئلا ثبٌغؼٟ اٌذائُ ئٌٝ ص٠بدح ِؼبسف ِٚٙبساد ٌلإٔغبْ ٚرط٠ٛش أفىبسٖ ٚاردب٘برٗ ثبعزّشاس ٚثظٛسح 
 ( 0224لبعـــــٟ، ِزٛاطٍخ ٔحٛ رحم١ك الأفؼً. )

فٟ خ١ّغ اٌمطبػبد ٚاٌظٕبػبد، فبٌؼذ٠ذ ِٓ فئبد اٌؼًّ فٍمذ غ١شد ثٛسح اٌزىٌٕٛٛخ١ب اٌطج١ؼخ الأعبع١خ ٌٍؼًّ    
ثذأد رخزفٟ ثشىً وبًِ، ث١ّٕب ٠دشٞ رحٛي ٚأزمبي ٚظبئف أخشٜ، ٚفٟ اٌٛلذ رارٗ ثذأد رظٙش فئبد ػًّ خذ٠ذح 
ِٚث١شح، ٌٚؼً ٘زا ٠شخغ اٌٝ ٚخٛد فدٛح وج١شح فٟ اٌّٙبساد فٟ أعٛاق اٌؼًّ اٌحب١ٌخ، ٚرٌه فٟ اٌٛلذ اٌزٞ 

 ( 0222اٌذٚسٞ، فضاد ٔٛػ١خ ٘بئٍخ فٟ الإٔزبخ١خ )رزحمك ف١ٗ ل

ً ٌٍغب٠خ    ٚاػزّبد ػٍٝ أٞ ؽشف ِٓ أؽشاف اٌّؼبدٌخ اٌغبثمخ، فاْ اٌّغزمجً ئِب ع١ىْٛ ِث١شاً ِٚششلبً، أٚ طؼجب

ٚثفشص غ١ش ِزىبفئخ، ٚفٟ ح١ٓ أْ اٌّذ اٌّزضا٠ذ ٌٍزوبء الاططٕبػٟ، ٚأٔظّخ اٌزشغ١ً ا٢ٌٟ، لذ أثبسد اٌّخبٚف 
مجً رؼّٗ اٌجطبٌخ، ٚث١ّٕب عزخزفٟ ثؼغ اٌٛظبئف ِٚٙبَ اٌؼًّ اٌفشدٞ، ع١ىْٛ ٕ٘بن اٌىث١ش ِّب ٠زٛخت ِٓ ِغز

ػٍٝ اٌجشش اٌم١بَ ثٗ ِٓ خلاي رؼض٠ض اٌّٙبساد ٚاٌمذساد اٌجشش٠خ، ٚعٛف رضد٘ش إٌّظّبد اٌزٟ رؼًّ ا٢ْ ػٍٝ 
 ( Arntz ،0222بد اٌّغزمجً.) رط٠ٛش ِٙبساد اٌّغزمجً ، ٚرح٠ًٛ أِبوٓ ػٍّٙب ثشىً ٠زٕبعت ِغ احز١بخ

ٚرزطٍت اٌٛظبئف اٌّغزمج١ٍخ ثشىً أعبعٟ اٌّٙبساد اٌزح١ٍ١ٍخ ثّب ف١ٙب اٌزح١ًٍ اٌؼٍّٟ ٚالاعزشار١دٟ ٚرح١ًٍ   
اٌج١بٔبد، لأٔٙب رّٕح ٘زٖ اٌّٙبساد اٌمذسح ػٍٝ رمذ٠ُ دساعخ رفظ١ٍ١خ ٌحً اٌّشىلاد اٌّؼمذح ٚارخبر اٌمشاساد 

ػٍٝ ػبرك ا٢ثبء ٚاٌّششذ٠ٓ اٌجحث ػٓ ؽشق ِٓ أخً ر١ّٕخ ٘زٖ اٌّٙبساد ٚطمٍٙب ٌذٜ  الأوثش فؼب١ٌخ. ٌزٌه، فاْ

 (  Acemoglu  ،0222الأثٕبء، ١ٌغزؼذٚا ٌٍغذ)
ٚح١ث رؼزجش اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚاحذح ِٓ أوثش الالزظبداد الإل١ّ١ٍخ رمذِب ٚرطٛسا، ٚٔظشا لارظبٌٙب    

د اٌّؼشفخ، خبءد ٘زٖ اٌٛسلخ ٌزٍمٟ اٌؼٛء ػٍٝ رحذ٠بد ادسان ِٙبساد اٌمٛٞ ِغ اٌؼبٌُ ٚرشو١ض٘ب ػٍٝ الزظب
اٌّغزمجً ٌذٞ ػ١ٕخ ِٓ سأط اٌّبي اٌجششٞ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثّظبٌح ِٚإعغبد ِخزٍفخ، ح١ث رشوض ػٍٝ اٌطٍت فٟ 

ٌّبي عٛق اٌؼًّ، ٌزم١١ُ ِغزمجً اٌٛظبئف، ٚاٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌٙزٖ اٌٛظبئف، ِٚب ٠ّىٓ ػٍّٗ ا١ٌَٛ لإػذاد سأط ا

 اٌجششٞ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌّغزمجً اٌٛظ١فٟ ثّٙبساد ِٕبعجخ.

 

 مشكهت انذساست 

ِٓ خلاي اٌؼشع اٌغبثك، ٚٔظشا ٌّب ٌٙزا الأِش ِٓ أ١ّ٘خ، فمذ رٕبٌٚذ ٘زٖ اٌٛسلخ اٌؼ١ٍّخ، رحذ٠بد ادسان 

فخ، ٠ّٚىٓ ثٍٛسح ِٙبساد اٌّغزمجً ٌذٞ ػ١ٕخ ِٓ سأط اٌّبي اٌجششٞ ِٓ ) الإداس١٠ٓ( ثٛصاسح اٌزؼ١ٍُ عؼٛد٠خ ِخزٍ
4ٟ  اٌّشىٍخ اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رٕبٌٚزٙب اٌٛسلخ فٟ اٌزغبؤي اٌشئ١ظ اٌزبٌ

 مب مذي امخلان عُنت من الإداسَُن بىصاسة انخعهُم ببنممهكت انعشبُت انسعىدَت نمهبساث انمسخمبم؟  -
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 أهذاف انذساست

4ٝ  رٙذف اٌذساعخ اٌحب١ٌخ اٌ

، ٌّٙبساد صاسة انخعهُم ببنممهكت انعشبُت انسعىدَت الإداسَُن بىاٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ اِزلان ػ١ٕخ ِٓ  -
 اٌّغزمجً.

 أهمُت انذساست
4ٟ  رزّثً أ١ّ٘خ اٌذساعخ اٌحب١ٌخ ف١ّب ٠ٍ

رؼزجش ٘زٖ اٌذساعخ ٚاحذح ِٓ اٌذساعبد اٌم١ٍٍخ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٙبساد اٌّغزمجً، ٠ٚجذٚ رٌه ٚاػحب ِٓ ٔذسح  -
 اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ ٘زا اٌّٛػٛع.

خ فٟ رمذ٠ُ سؤ٠خ ٌّغزمجً اٌؼًّ ٚاٌزٛظ١ف فٟ ظً اٌزحذ٠بد ٚاٌزغ١شاد اٌزٟ عٛف رطشأ رغُٙ ٘زٖ اٌذساع -
 ػٍٝ عٛق اٌؼًّ اٌغؼٛدٞ ٚاٌؼبٌّٟ.

 محذداث انذساست

، رُ الإداسَُن بىصاسة انخعهُم ببنممهكت انعشبُت انسعىدَت الزظشد اٌذساعخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِمظٛدح ِٓ  -

 ه ثؼذ اخشاء اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّمبثلاد ٚرٌه ٌزّث١ً ػ١ٕخ اٌذساعخ .اخزبسُ٘ ٚفك اٌّإً٘ ٚاٌخجشح، ٚاٌٛظ١فخ، ٚرٌ

 مصطهحبث انذساست

ٟ إٌشبؽ4  مهبساث انمسخمبم ٟ لبثٍخ ٌٍم١بط ٚاٌّلاحظخ ف َ ِحذدح ٚ٘ ٝ رٕف١ز ِدّٛػخ ِٙب ً أٚعغ  .اٌمذسح ػٍ ٚ ثشى
ً اٌّٛاسد )اٌّؼبسف، اٌّؼبسف اٌؼ١ٍّخ، ِؼ ٟ اٌؼّ ٟ اعزؼذاد ٌزد١ٕذ ٚٚػغ ف اٌزحٍٟ(، ٚاٌّٙبساد لا رظٙش  بسفاٌّٙبساد ٘

 ئلا أثٕبء اٌؼًّ. 

 انطشَمت والاجشاءاث

 منهج انذساست:

رُ اعزخذاَ إٌّٙح اٌٛطفٟ ثبلأعٍٛة اٌّغحٟ ٌّلائّزٗ ؽج١ؼخ اٌذساعخ، ٚأ٘ذافٙب، ٚ٘زا إٌّٙح ٠ؼزّذ ػٍٝ دساعخ  

 اٌٛالغ، ٚٚطفٗ ٚطفب دل١مب، ٚاٌزؼج١ش اٌىّٟ أٚ اٌى١فٟ ػٕٗ.

 عُنت انذساست:

، رُ اخزبسُ٘ ٚفك الإداسَُن بىصاسة انخعهُم ببنممهكت انعشبُت انسعىدَت الزظشد اٌذساعخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِمظٛدح ِٓ  
اٌّإً٘ ٚاٌخجشح، ٚاٌٛظ١فخ، ٚرٌه ثؼذ اخشاء اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّمبثلاد ٚرٌه ٌزّث١ً ػ١ٕخ اٌذساعخ . ثٍغذ ػ١ٕخ اٌذساعخ 

 ( 211جؼب ٌّزغ١شارٙب) ْ = ( فشد، ٚاٌدذٚي اٌزبٌٟ ٠حذد خظبئض اٌؼ١ٕخ، ر211) 

 اننسبت انمئىَت انعذد انمسخىي انمخغُش

 

 
 اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ

 %42 10 دثٍَٛ فأوثش

 %22 42 ثىبٌٛس٠ٛط

 %22 40 دساعبد ػ١ٍب

 %02 42 عٕٛاد فّب فٛق 4 اٌخجشح

 %21 22 عٕٛاد 22 -اوثش ِٓ  

 %04 22 عٕٛاد 22أوثش ِٓ 

 
 ؽج١ؼخ اٌٛظ١فخ

 %21 21 ل١بد٠خ

 %21 24 ٚعطٝ

 %22 42 رٕف١ز٠خ
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 ادواث جمع انبُبنبث

( فمشح، رزٕبٚي رحذ٠بد ِٚٙبساد اٌّغزمجً، ٚرُ ؽٍت 22ٌدّغ ث١بٔبد اٌذساعخ رُ اػذاد اعزج١بْ، رىْٛ ِٓ)    
4ٟ دائّب )  دسخبد(  غبٌجب )  4الاخبثخ ػٍٝ رٍه اٌفمشاد ِٓ اٌّشبسو١ٓ، ٚفمب لأثؼبد ِم١بط ١ٌىشد اٌخّبعٟ، ٚ٘

 ( دسخزبْ أثذا ) دسخخ ٚاحذح( 0( دسخبد ٔبدسا ) 2سخبد أح١بٔب) ( د4

 طذ الأداح4 رُ ػشع الاعزجبٔخ فٟ طٛسرٙب الأ١ٌٚخ ػٍٝ ِدّٛػخ ِٓ اٌّحى١ّٓ، ٚاخشاء اٌزؼذ٠ً اٌّطٍٛة. 

 انمعبنجت الاحصبئُت

طبد اٌحغبث١خ، ( فٟ ِؼبٌدخ اٌج١بٔبد، ح١ث رُ اعزخشاج اٌّزٛعspssرُ اعزخذاَ سصِخ اٌزح١ًٍ الاحظبئٟ ) 
 الأحشافبد اٌّؼ١بس٠خ، ٚرح١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأحبدٞ، ٚاخزجبس رٛوٟ، ٌلإخبثخ ػٍٝ أعئٍخ اٌذساعخ.

 عشض اننخبئج ومنبلشخهب 

ٝ" ِب ِذٜ اِزلان  رأث١ش اٌزىٌٕٛٛخ١ب ػٍٝ اٌى١ف١خ اٌزٟ رؼًّ  - ٌلإخبثخ ػٍٝ اٌغإاي الأٚي، ٚاٌزٞ ٠ٕض ػٍ

حغبث١خ، ٚالأحشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌّفشداد الاعزج١بْ رجؼب ٌّزغ١ش اٌّإً٘، ثٙب فٟ ٚظ١فزه" رُ ا٠دبد اٌّزٛعطبد اٌ
4ٟ  وّب ثبٌشىً اٌزبٌ

 

 ( أثش انخكنىنىجُب عهً انعمم انىظُف1ٍ)  شكم سلم

 

ِٓ خلاي اٌشىً اٌغبثك، ٚاخبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ حٛي ِذٜ رأث١ش اٌزىٌٕٛٛخ١ب ػٍٝ اٌؼًّ اٌٛظ١فٟ، رج١ٓ ٌٕب أْ 

ىٌٕٛٛخ١ب أثشد ثشىً وج١ش ػٍٝ اٌؼًّ اٌٛظ١فٟ، ِّب ٠إوذ ادسان اٌؼب١ٍِٓ ِٓ ػ١ٕخ % رشٜ أْ اٌز44ٔغجخ 
 اٌذساعخ ، الاردبٖ اٌؼبٌّٟ ٔحٛ اٌزغ١ش فٟ ِدبلاد اٌؼًّ. 

ٌٚلإخبثخ ػٍٝ اٌغإاي اٌثبٟٔ، ٚاٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ " ِذٜ أ١ّ٘خ ِٛػٛع اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛخ١ب ٚإٌٙذعخ لأسثبة    
 .اٌؼًّ ف١ّب ٠زؼٍك اٌّغزمج١ٍخ
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ِٓ خلاي اٌشىً اٌغبثك، ٚاخبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ حٛي ِذٜ رأث١ش اٌزىٌٕٛٛخ١ب ػٍٝ أسثبة اٌؼًّ، رج١ٓ ٌٕب أْ ٔغجخ 
% رشٜ أْ اٌزىٌٕٛٛخ١ب أثشد ثشىً وج١ش ػٍٝ أسثبة اٌؼًّ، ِّب ٠إوذ ادسان اٌؼب١ٍِٓ ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ، 42

ع١شىً رحذ٠ب ٌٍخش٠د١ٓ، أٚػح اٌّذساء اٌزٕف١ز٠ْٛ أْ  ٌٍزأث١ش اٌمٛٞ ٚاٌّجبشش ِغزمج١ٍب ػٍٝ أسثبة اٌؼًّ، ٚ٘زا
ِٚٙبساد اٌزىٌٕٛٛخ١ب  اٌخش٠د١ٓ، ٠حزبخْٛ ئٌٝ ئرمبْ اٌّٙبساد الأعبع١خ ِثً اٌمذساد اٌزح١ٍ١ٍخ، ٚالارظبي،

 الأعبع١خ، ٚاٌزفى١ش إٌمذٞ.

 "ً  ٌٚلإخبثخ ػٍٝ اٌغإاي اٌثبٌث، ٚاٌزٞ ٠زٕبٚي، ِذٜ أ١ّ٘خ ارمبْ ِٙبساد اٌٍغخ الأد١ٍض٠خ فٟ ِدبي اٌؼّ
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ِٓ خلاي اٌشىً اٌغبثك، ٚاخبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ حٛي ِذٜ أ١ّ٘خ رؼٍُ اٌٍغخ الأد١ٍض٠خ ػٍٝ ئ٠دبد فشص اٌؼًّ،    
بِخ خذا فٟ اٌزأث١ش ػٍٝ اٌؼًّ ، ٚأٔٙب ِٓ أُ٘ ِٙبساد % رشٜ أْ ِٙبساد اٌٍغخ الأد١ٍض٠خ 22٘رج١ٓ ٌٕب أْ ٔغجخ 

اٌّغزمجً، ح١ث أثشد ثشىً وج١ش ػٍٝ فشص اٌؼًّ، ِّب ٠إوذ ادسان اٌؼب١ٍِٓ ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ، ٌٍزأث١ش اٌمٛٞ 

 ٚاٌّجبشش لإرمبْ اٌٍغخ الأد١ٍض٠خ ِغزمج١ٍب ػٍٝ فشص اٌؼًّ، ٚ٘زا ع١شىً رحذ٠ب ٌٍخش٠د١ٓ.

ثبٌث، حٛي رظ١ٕف اٌّٙبساد اٌّغزمج١ٍخ الأوثش أ١ّ٘خ فٟ ػبٌُ اٌزٛظ١ف فٟ اٌّغزمجً، ٌٚلإخبثخ ػٍٝ اٌغإاي اٌ
 ػٍٝ ِٙبساد رم١ٕخ ِؼ١ٕخ، فاْ اٌٛظبئف اٌّغزمج١ٍخ رج١ٓ ٌٕب أٔٗ فٟ ح١ٓ عؼٝ أسثبة اٌؼًّ فٟ اٌّبػٟ ٌٍحظٛي

ٛ ثغشػخ ٚاٌزٟ رؼزجش ِجزىشح دٚافغ رار١خ. فبٌششوبد اٌزٟ رّٕ عزحزبج ػٍٝ لذَ اٌّغبٚاح ئٌٝ أفشاد ِش١ٔٓ ٠ّزٍىْٛ

 . رزطٍت اٌّض٠ذ ٚاٌّض٠ذ ِٓ رٍه اٌّٙبساد اٌفش٠ذح رغزخذَ ٚرزجٕٝ ثغشػخ اٌزىٌٕٛٛخ١بد اٌزٟ

ِثً اٌمذساد الأعبع١خ ٌٍزؼبًِ ِغ  -ثؼغ اٌّٙبساد اٌزم١ٕخ  ٚثبٌزبٌٟ، لا ٠حزبج اٌطلاة ا١ٌَٛ فمؾ أْ ٠ّزٍىٛا  

اعزخذاَ اٌزطج١مبد ٚرى١١فٙب.  ػٍٝ فُٙ ثشاِح اٌىّج١ٛرش ٚرؼ١ٍُ أٔفغُٙ اٌمذسح ٌٚىٓ ػ١ٍُٙ أْ ٠ّزٍىٛا -اٌىّج١ٛرش 
 –اٌّغزمجً ٠زطٍت ؽلالخ فٟ اعزخذاَ اٌىّج١ٛرش  لأْ عٛق اٌؼًّ فٟ -ٌٍحبعٛة ١ٌغذ وبف١خ  فبٌّؼشفخ الأعبع١خ

ي أُ٘ اٌّؼٍِٛبد، ٚف١ّب ٠ٍٟ ػشع لإخبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ حٛ فٟ رٌه اٌمذسح ػٍٝ اعزخذاَ ٚفُٙ رٕظ١ُ ثّب
 4ُ  ِٙبساد اٌّغزمجً ِٓ ٚخٙخ ٔظش٘

 

الأوثش طؼٛثخ، ٚٔلاحع أْ  ٠زج١ٓ ٌٕب ِٓ اٌشىً اٌغبثك أْ ػبٌُ الأػّبي اٌدذ٠ذ ٠زطٍت ِدّٛػخ ِٓ اٌّٙبساد

 وٍٙب راد طٍخ ثبٌٛظبئف اٌّغزمج١ٍخ إٌّبعجخ ٌذٚلاة اٌؼًّ، ِغ ِدبلاد رشو١ض ِحذدح سثّب اٌمبئّخ أػلاٖ ٟ٘
  ثبلالزظبد اٌّحٛسٞ اٌّضد٘ش. رىْٛ أوثش اسرجبؽب 

4ٟ  ٠ّٚىٕٕب اٌزؼش٠ف ثىً ِٙبسح ِٓ اٌّٙبساد اٌغبثمخ ثبخزظبس، ف١ّب ٠ٍ

اٌّٙبساد اٌشٚر١ٕ١خ أٚ  4 رؼشف ثأٔٙب ػ١ٍّخ ئدساو١خ ػب١ٌخ اٌّغزٜٛ رزطٍت رشى١ً ٚػجؾ حم انمشبكم انمعمذة
 الأعبع١خ.
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 ئطذاس سأٞ ِب. أخً رشى١ً حىُ أٚ 4 اٌزح١ًٍ اٌّٛػٛػٟ ٚرم١١ُ ِغأٌخ ِب ِٓ انخفكُش اننمذٌ

 4 اعزخذاَ اٌخ١بي أٚ الأفىبس الأط١ٍخ ٌخٍك شٟء، أٚ الاثزىبس. الإبذاع

 لإظٙبس أفؼً ِب ٌذ٠ُٙ. ٠ش١ش ئٌٝ دٚس اٌّذ٠ش فٟ اٌزذس٠ت ٚرط٠ٛش ٚرحف١ض اٌّٛظف١ٓ إداسة الأفشاد:

ِؼمذح ٌٍٛطٛي ئٌٝ ػلالخ  ٕظّخخّغ اٌؼٕبطش ٚاٌّىٛٔبد اٌّخزٍفخ ٌٕشبؽ ِؼمذ أٚ ِ انخنسُك مع اِخشَن:
 ِزٕبغّخ ٚفؼبٌخ، ٚاٌزؼبْٚ ػجش اٌحذٚد.

ػ١ٍٙب، ٚاٌزؼج١ش ػٕٙب، ٚاٌزؼبًِ  اٌمذسح ػٍٝ أْ رىْٛ ػٍٝ دسا٠خ ٚئدسان ٌّشبػشن، ٚاٌغ١طشح انزكبء انعبطفٍ:
 ٚرؼبؽف. ِغ اٌؼلالبد اٌشخظ١خ ثحىّخ

ثحضَ ٚحىّخ،  أٚ رى٠ٛٓ سأٞ ثشىً ِٛػٛػٟ، اٌمذسح ػٍٝ اٌحىُ، ٚارخبر لشاس إصذاس انشأٌ واحخبر انمشاس:
 ٚخبطخ فٟ اٌّغبئً اٌزٟ رإثش ػٍٝ اٌؼًّ.

حزٝ لجً أْ ٠زُ اٌزؼج١ش ػٓ  اٌمذسح ٚاٌشغجخ فٟ اعزجبق، ٚرمذ٠ش، ٚرٍج١خ احز١بخبد ا٢خش٠ٓ، أح١بٔب حىجُه انخذمت:

 رٍه الاحز١بخبد.

 4 ٔمبػ ثٙذف اٌزٛطً ئٌٝ ارفبق.انخفبوض

 .آخش ١ش ئٌٝ لذسح اٌذِبؽ ػٍٝ الأزمبي ِٓ اٌزفى١ش فٟ ِفَٙٛ ِب ئٌٝرش انمشونت انمعشفُت:

ٌٚلإخبثخ ػٍٝ اٌغإاي اٌشاثغ، ٚاٌزٞ ٠ٙذف ٌج١بْ آساء ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٓ ِذٜ أ١ّ٘خ ػًّ اٌغٍطبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 
 4 ٚاٌى١ٍبد ٚاٌدبِؼبد ثبٌزؼبْٚ ِغ أسثبة اٌؼًّ، أٚ سثؾ اٌزؼ١ٍُ ثبٌظٕبػخ. وّب ٘ٛ ِٛػح ثبٌشىً اٌزبٌٟ

 

ٌٛظبئف ا١ٌَٛ،  ٘زٖ الأ٠بَ ٘ٛ إٌّٙبج اٌذساعٟ، ِذٜ ِلاءِزٗ ِٓ أُ٘ اٌزحذ٠بد اٌزٟ رٛاخٙٙب اٌغٍطبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

 ٚرطٍؼ١خ.  ٌمذ حبْ اٌٛلذ ا٢ْ ٌٛػغ آ١ٌبد رؼبْٚ أوثش رٕظ١ّب.ٚخب٘ض٠زٗ ٌٛظبئف اٌغذ، ٚعشػخ اٌزغ١١ش
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الارظبي ٚاٌزؼبْٚ ِغ  ا عٜٛ ػٓ ٚخٛد ِغزٜٛ ثغ١ؾ خذا ٌُِٓ ٠جٍغٛ فّؼظُ أسثبة الأػّبي اٌز٠ٓ رّذ ِمبثٍزُٙ  
ِٕظبد ٘بِخ ٌدّغ ِضٚدٞ  اٌغ١ٕٓ. فٟ اٌٛالغ، لا ٠جذٚ أْ ٕ٘بن أٞ سٚاثؾ أٚ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ػٍٝ ِش

ا١ٌّٕٙخ. ٚ٘زٖ فدٛح وج١شح ف١ّب ٠زؼٍك  الأػّبي )اٌمطبع اٌخبص،( خبسج ٔطبق اٌّؼبسع خذِبد اٌزؼ١ٍُ ِغ ػبٌُ

 ثبٌّٙبساد اٌّغزمج١ٍخ.  ذ اٌشجبةثزض٠ٚ

 ٚلذ رج١ٓ ٌٕب ِٓ خلاي اخبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِذٜ أ١ّ٘خ سثؾ اٌزؼ١ٍُ ثبٌظٕبػخ ٚاٌٛظبئف، وّب ٠دت رمذ٠ُ ثشاِح
اٌخٛف  ٚخذِبد رذس٠ت ٚدػُ ٌٍزشد١غ ػٍٝ الاثزىبس ٚػذَ رؼ١ّ١ٍخ ألظش ٚأوثش رحذ٠ذا ٠ّٚىٓ رطج١مٙب ثغشػخ،

 َ اٌزؼ١ٍّٟ اٌحبٌٟ لبدسا ػٍٝ رؼض٠ض اٌّٙبساد اٌّطٍٛثخ فٌٟٚٓ ٠ىْٛ إٌظب” ِٓ اٌفشً.

ٚثّشبسوخ ِجبششح  اٌذساع١خ، ٟٚ٘ ػ١ٍّخ ٠دت أْ رىْٛ ِغزّشح، اٌّغزمجً دْٚ ئخشاء ئطلاحبد سئ١غ١خ ٌٍّٕب٘ح
 ِٓ اٌمطبع اٌخبص. 

ٌّطٍٛثخ، ثً ط١بغخ إٌّب٘ح اٌذساع١خ ٚرحذ٠ث اٌّٙبساد ا ٌٚٓ ٠مزظش الأِش ػٍٝ ئششان اٌمطبع اٌخبص فٟ   
ِفزبحب  اٌزؼ١ٍُ. ففٟ ػظش ح١ث ٠ؼذ ف١ٗ اٌزؼٍُ ِذٜ اٌح١بح ٠ٕجغٟ أ٠ؼب ً أْ ٠ىْٛ رٌه خضءا لا ٠زدضأ ِٓ دٚسح

ثبٌّٕب٘ح ِٓ خلاي  ػٍٝ أسثبة اٌؼًّ أْ ٠ٍؼجٛا دٚسا أوجش ف١ّب ٠زؼٍك ٌٍمذسح اٌزٕبفغ١خ ٚلبث١ٍخ اٌزٛظ١ف، ع١زؼ١ٓ
فشص اٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزؼٍُ  عزطلاع ثشذح اٌحبخخ ئٌٝ رٛف١ش اٌّض٠ذ ِٓفٟ الا آ١ٌبد ِخزٍفخ. ٚلذ أ٠ذ اٌّشبسوْٛ

 اٌؼٍّٟ.

ع١شىً  ئٌٝ ئششان اٌمطبع اٌخبص فٟ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ، فأٗ ِٚغ رٌه، ففٟ ح١ٓ ٠جذٚ أْ ٕ٘بن دػّب ً ل٠ٛب ٌٍحبخخ  

 ٚاٌز٠ًّٛ.  اِخ٠دت ِؼبٌدزٙب ِٓ ح١ث اٌحٛوّخ ٚالاعزذ رحذ٠ب ً ٔظشا ٌٛخٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌمؼب٠ب اٌزٟ

ٌٚلإخبثخ ػٍٝ اٌغإاي اٌخبِظ، ٚاٌزٞ ٠ٙذف ٌج١بْ آساء ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٓ ِذٜ أ١ّ٘خ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت فٟ 

 4ٟ  اٌظٕبػخ. وّب ٘ٛ ِٛػح ثبٌشىً اٌزبٌ

 

 % ِٓ ػ١ٕخ٠44زج١ٓ ٌٕب ِٓ اٌشىً اٌغبثك أْ ػبٌُ اٌّغزمجً ٠زطٍت اٌشثؾ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ ٚعٛق اٌؼًّ، ح١ث أخبة 
  اٌذساعخ رشٜ أْ ٕ٘بن ػشٚسح حز١ّخ ٌشثؾ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ثغٛق اٌؼًّ . 
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 اننخبئج الاجمبنُت نهذساست 

ٚثؼذ ٘زا اٌؼشع اٌزح١ٍٍٟ ٌٕزبئح اخبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ، حٛي ِفشداد الاعزج١بْ، ٠ّىٕٕب اخّبي ٔزبئح اٌذساعخ    
4ٟ  ف١ّب ٠ٍ

وٍٙب راد  الأوثش طؼٛثخ، ٚٔلاحع أْ اٌمبئّخ أػلاٖ ٟ٘ دػبٌُ الأػّبي اٌدذ٠ذ ٠زطٍت ِدّٛػخ ِٓ اٌّٙبسا -

رىْٛ أوثش اسرجبؽب ثبلالزظبد  طٍخ ثبٌٛظبئف اٌّغزمج١ٍخ إٌّبعجخ ٌذٚلاة اٌؼًّ، ِغ ِدبلاد رشو١ض ِحذدح سثّب
  اٌّحٛسٞ اٌّضد٘ش. 

ٌٛظبئف  لاءِزٗ٘زٖ الأ٠بَ ٘ٛ إٌّٙبج اٌذساعٟ، ِذٜ ِ ِٓ أُ٘ اٌزحذ٠بد اٌزٟ رٛاخٙٙب اٌغٍطبد اٌزؼ١ّ١ٍخ -

 ٚرطٍؼ١خ.  ٌمذ حبْ اٌٛلذ ا٢ْ ٌٛػغ آ١ٌبد رؼبْٚ أوثش رٕظ١ّب.ا١ٌَٛ، ٚخب٘ض٠زٗ ٌٛظبئف اٌغذ، ٚعشػخ اٌزغ١١ش
% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ رشٜ أْ ٕ٘بن ػشٚسح حز١ّخ 44ػشٚسح اٌشثؾ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ ٚعٛق اٌؼًّ، ح١ث أخبة  -

  ٌشثؾ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ثغٛق اٌؼًّ . 
 ٌغٍطبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌى١ٍبد ٚاٌدبِؼبد ثبٌزؼبْٚ ِغ أسثبة اٌؼًّ، أٚ سثؾ اٌزؼ١ٍُ ثبٌظٕبػخ.ِذٜ أ١ّ٘خ ػًّ ا -

 انخىصُبث

ػشٚسح اٌزذس٠ت ػٍٝ ِٙبساد اٌّغزمجً ٚاٌزؼش٠ف ثٙب فٟ أٚعبؽ اٌخش٠د١ٓ ، ٚاٌؼب١ٍِٓ ثّإعغبد اٌذٌٚخ  -

 اٌّخزٍفخ.
 غ أسثبة اٌؼًّ، أٚ سثؾ اٌزؼ١ٍُ ثبٌظٕبػخ.ػشٚسح رؼبْٚ اٌغٍطبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌى١ٍبد ٚاٌدبِؼبد ثبٌزؼبْٚ ِ -
ٌٛظبئف ا١ٌَٛ، ٚخب٘ض٠زٗ ٌٛظبئف اٌغذ، ٚعشػخ  ػشٚسح ِٛاوجخ إٌّب٘ح اٌذساع١خ، ِٚذٜ ِلاءِزٗ -

 ٚرطٍؼ١خ. ٌمذ حبْ اٌٛلذ ا٢ْ ٌٛػغ آ١ٌبد رؼبْٚ أوثش رٕظ١ّب.اٌزغ١١ش
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