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 انمهخص

اٌٛاؽذ  اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌمشْ٘ذفذ اٌذساعخ ٘زٖ اٌٝ رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ الاسدْ فٟ ظً 

، ٚرّضً ِغزّغ اٌذساعخ ثغ١ّغ اٌّؼ١ٍّٓ ٕٙظ اٌىّّٟٚاٌ ٕٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍّٟٚعشٜ رٛظ١ف اٌ، ٚاٌؼشش٠ٓ

 رُ رظ١ُّ اعزج١بْ لبئُ ػٍٝ ِم١بط ١ٌىشدٚٚاٌّؼٍّبد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّذاسط اٌخبطخ ٚاٌؾى١ِٛخ فٟ الاسدْ، 

ػجش اٌخّبعٟ، ٌٚمذ اعزٙذف الاعزج١بْ اسثغ ِغبلاد، الا ٟٚ٘: )اٌزخط١ؾ، ٚاٌزم٠ُٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزذس٠ظ(.

 لجً اٌف١غجٛن، ٚرُ رؼجئخ الاعزج١بْ ِٓ اعزخذاَ عٛعً فٛسَ، رُ رؾ١ًّ ساثؾ الاعزج١بْ ػٍٝ ِغّٛػخ ػٍٝ

ِؼٍُ ِٚؼٍّخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّذاسط اٌخبطخ ٚاٌؾى١ِٛخ فٟ الاسدْ، ٚرؼذ  (381)ٚصّب١ٔٓ صلاصّبئخ ٚٚاؽذ 

، ٚرج١ٓ اْ دسعخ اٌؾبعخ لاعز١فبء الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ SPSSاٌؼ١ٕخ ٘زٖ ػشٛائ١خ، ٚرُ الاعزؼبٔخ ثجشٔبِظ 

لاد ِغزّؼخ، ِزٛعطخ فٟ اٌّغباٌٛاؽذ ٚاٌؼشش٠ٓ رؼذ  اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌمشٌٍّْؼ١ٍّٓ فٟ الاسدْ فٟ ظً 

ٚرج١ٓ اْ دسعخ اٌؾبعخ لاعز١فبء اؽز١بعبد اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِغبي اٌزخط١ؾ ٚاٌزذس٠ظ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ رؼذ ِزٛعطخ، 

 .ٚرؼذ اٌؾبعخ ٌزٌه فٟ ِغبي اٌزم٠ُٛ ِٕخفؼخ

 

 .الاسدْ، الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ، اٌزؾٛلاد اٌشل١ّخ، اٌمشْ اٌٛاؽذ ٚاٌؼشش٠ٓ، اٌّؼ١ٍّٓ انكهمبت انمفتبحية:
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ABSTRACT 

 This study explored the teachers’ training needs in Jordan in the light of the digital 

transformation during the twenty first century. The descriptive analytical and 

quantitative approach was adopted. The population is represented in all the female 

and male teachers working in the public and private schools in Jordan. A survey was 

designed. It’s based on the five point Likert scale. It targets five areas (i.e. the 

planning, evaluation, technology and teaching areas). Through using Google Form, 

the survey link was uploaded to several Facebook groups. It was filled by 381 female 

and male teachers working in public and private schools in Jordan. This sample is a 

random sample. Through using SPSS program, it was found that the extent of need for 

meeting the teachers’ training needs in Jordan in the light of the digital transformation 

during the twenty first century is moderate in all the areas jointly.  It was found that 

the extent of need for meeting the teachers’ needs in planning, teaching and 

technology is moderate. Such an extent is low in the evaluation area. 

 

Keywords: training needs, digital transformation, twenty first century, teachers, 

Jordan. 
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 انمقذمة .1

، (Al-Derbashi and Abed, 2017)ٚأفغبساً ِؼشف١ب  رغ١شاد ٚرطٛساد عش٠ؼخرشٙذ دٚي اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ 

ً  دٚي اٌؼبٌُ ا١ٌَٛٚرشٙذ  ٚٚعبئً  ٍف اٌّغبلاد، ثّب فٟ رٌه فٟ اٌّغبي اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌؼٍّٟفٟ ِخز رطٛساً  ا٠ؼب

ً (. ثؼجبسحٍ اخشٜ، ئْ اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ 2021)خبرُ،  اٌزٛاطً ٚرطٛساد ٚاٌزٟ اصشد ػٍٝ ع١ّغ  ٠شٙذ رؾٛلاً سل١ّب

رٛظ١ف ػ١ٍّخ الأزمبي ِٓ ٠ّىٓ رؼش٠ف اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػٍٝ أٗ ، ٚ(Al-Derbashi, 2017)ِغبلاد اٌؾ١بح 

ٍُ  اٌٝ اعزخذاَ ٔظبَ ٔظبَ رم١ٍذٞ فٟ ِخزٍف ِغبلاد  رٛظ١ف رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلادػٍٝ سلّٟ لبئ

ٚاداسح اٌزؾٛي ٚرظ١ُّ ثشاِظ سل١ّخ،  ٚٔشش صمبفخ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ِغ ٚػغ اعزشار١غ١خ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ اٌؼًّ

ٚاعز١فبء  ٚرّى١ٕٙب ِٓ رؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ اٌّإعغبدرؾغ١ٓ لذساد ، ٠ٚٙذف اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌٝ اٌشلّٟ ٚر٠ٍّٛٗ

 .(2022)اٌّزٌٟٛ، ِزطٍجبد اٌؼظش اٌؾبٌٟ 

فٟ  الأزمبي ِٓ اعزخذاَ إٌظبَ اٌزم١ٍذٞػٍٝ أٗ ػ١ٍّخ  اٌزؾٛي اٌشلّٟ ( ػٍٝ رؼش٠ف 2022ػًّ اٌٌّٛٝ )وّب 

اٌزؾٛي اٌشلّٟ  ٘زا، ٌٚمذ ادٜ فٟ ع١ّغ ِغبلاد اٌؼًّ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاداداء اٌّٙبَ اٌٝ اعزخذاَ 

، ٚع١ّغ عٛأت اٌّغزّغ، ثّب فٟ رٌه اٌٝ اؽذاس رغ١١شاد ػٍٝ اٌغٛأت اٌشخظ١خ ٚا١ٌّٕٙخ ٌؾ١بح الافشاد

ِغ  اٌّذسع١ٓ ٚرفبػً رؼبًِ اٌٝ رغ١١ش اعٍٛة، ٚادٜ ٘زا اٌزؾٛي ٚؽشق اٌٛطٛي ٌٍّؼشفخ اٌغٛأت اٌزؼ١ّ١ٍخ

 ِخزٍف اٌّٙبَ لإداءػٍٝ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ رٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب . فٟ ظً ٘زا اٌزؾٛي، اطجؼ ٌضاِب اٌطٍجخ

 .(394، 402ص. )، ٚرمذ٠ُ خذِبرٙب الاداس٠خ ٚاٌجؾض١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ

ػٍٝ رؼش٠ف اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػٍٝ أٗ ِظطٍؼ ٠شًّ ػذد ِٓ اٌزؾٛلاد  Caputo et al. (2021)ػًّ 

ٚرٙذف ٘زٖ اٌزؾٛلاد اٌٝ ػًّ رؾغ١ٕبد داخً  سل١ّخ، اٌزٟ ٠زُ رطج١مٙب ِٓ خلاي ِشبس٠غ الاعزشار١غ١خ

اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػٍٝ أٗ ِغّٛػخ ِٓ  (. أِب اٌجبؽش فٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ، فأٗ ٠ؼشف490إٌّظّبد )ص. 

ثٙذف ػًّ  اٌزغ١١شاد اٌزٟ رشًّ الأزمبي اٌٝ اعزخذاَ رم١ٕبد ؽذ٠ضخ فٟ ٚإٌّظّبد فٟ ِخزٍف اٌمطبػبد

 .رؾغ١ٕبد داخً إٌّظّخ ٚرّى١ٓ اٌّٛظف١ٓ ِٓ ر١ّٕخ أفغُٙ ٚرض٠ٚذ الافشاد ثخذِبد راد عٛدح ػب١ٌخ

ً فٍمذ ، فٟ ظً اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌؾبٌٟ ً  ٚر١ّٕزٗ اٌم١بَ ثزط٠ٛش اٌّؼٍُفٟ اٌّذاسط ػٍٝ الاداساد  اطجؼ ٌضاِب  ١ِٕٙب

ًٍ ٠ؼًّ ػٍٝ طمً ، ٚرٌه ٚاٌزمٕٟ ٚاٌّغزّؼٟ اٌّغبي اٌزذس٠غٟ ٚاٌجؾضٟ ٗ فٟٚرط٠ٛش ِٙبسارٗ ٚاصشاء ِؼبسف ثشى

اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ اعز١فبء اؽز١بعبرُٙ  ، ٚإٌذٚاد اٌٛسشبد اٌزذس٠ج١خاٌزذس٠ج١خ ٚٚاٌجشاِظ ػٓ ؽش٠ك اٌذٚساد 

)اٌّزٌٟٛ،  وفبءرُٙٚسفغ ِغزٜٛ  ، ٚرٌه ِٓ اعً رؾغ١ٓ ادائُٙ اٌٛظ١فٟادٚاسُ٘ اٌٛظ١ف١خاٌزذس٠ج١خ، ٚرزٛائُ ِغ 

( اْ رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ٚاعز١فبء اؽز١بعبرُٙ اٌزذس٠ج١خ ٠ؼّلاْ ػٍٝ الاسرمبء ثّٙبساد ٠ٚ2021شٜ ثذس )، (2022

 ٚوفب٠بد اٌؼب١ٍِٓ ٚاصشاء ِؼبسفُٙ.

اٌزغ١١شاد اٌٛاعت اؽذاصٙب ػٍٝ خجشاد ِٚؼٍِٛبد ػذد ِٓ اٌزذس٠ج١خ ػٍٝ أٙب الاؽز١بعبد  ٠ّىٓ رؼش٠ف

، (186، ١2021ىٛٔٛا لبدس٠ٓ ػٍٝ اٌزذس٠ظ ثشىً ع١ذ )خبرُ، ِٚٙبساد ٚاداء ٚارغب٘بد ٚعٍٛن اٌّؼ١ٍّٓ ٌ

 ٠زٛعت١شاد ٚاٌزطٛساد اٌزٟ ١زغٌٙب: ِغّٛػخ ِٓ ا( ٘زٖ الاؽز١بعبد ػٍٝ ا33ٔ، 2010) اٌخ١ٍفبد٠ٚؼشف 

اٌزشث٠ٛخ ٚرؾغ١ٓ ادائُٙ  ئؽذاصٙب ػٍٝ ِٙبساد ِٚؼٍِٛبد ٚارغب٘بد اٌّؼ١ٍّٓ ١ٌىٛٔٛا لبدس٠ٓ ػٍٝ اداء ِٙبُِٙ

( ػٍٝ رؼش٠فٙب ػٍٝ أٙب اٌفغٛح ِب ث١ٓ اٌّغزٜٛ اٌؾبٌٟ ِٓ الاداء 7، 2011اٌٛظ١فٟ، ٚػًّ اٌطشاٚٔخ )

ٌّغزٜٛ اٌّغزٙذف ِٓ الاداء ٌٍفشد. فٟ ظً ِب عجك ِٓ اٌزؼش٠فبد ٠شٜ اٌجبؽش اْ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٚا

ساد ٚعٍٛو١بد ٚارغب٘بد ِٚؼبسف اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ اعً رؼشف ػٍٝ اٌزغ١١شاد اٌزٟ ٠غت اؽبدصٙب ػٍٝ ِٙب

 .اٌٛطٛي اٌٝ ِغزٜٛ الاداء اٌّغزٙذف

رؾذ٠ذ ٠زٛعت ، ٚاعز١فبء الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚخططٙب  ٌىٓ، ِٓ اعً ئٔغبػ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ

الإعبثخ ٚؽشػ أعئٍخ ِفزٛؽخ  ِٓ خلاي اٌّمبثٍخ ٚاٌّلاؽظخثشىً ِغجك، ٠ٚزُ رٌه  الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ

(، ٚأشبس 2021)ثذس، اٌشف٠ٛخ ٚاٌزؾش٠ش٠خ  ِٚشبس٠غ اٌؼًّ ٚالاخزجبساد ٚالاعزجبٔبد ٚرمبس٠ش اٌّششف١ٓ ػ١ٍُٙ

الاسرغبي لأٔٗ ٠ؼًّ ػٍٝ اٌؾذ ِٓ  ( اٌٝ اْ رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٠ؼذ ٘بِبً 2022اٌّزٌٟٛ )

، ٚػّبْ الجبي اٌّزذسث١ٓ ٚاٌفغٛاد فٟ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ، ٚرؾذ٠ذ اٌزٕبلؼبداٌؼشٛائ١خ فٟ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خٚ

ٚأ٘ذافٗ  ، ٚرؾذ٠ذ أعظ رٕف١ز اٌجشٔبِظدل١مخ ٌزم٠ُٛ ِغزٜٛ أداء اٌّزذسث١ٓ، ٚرؾذ٠ذ ِؼب١٠ش ػٍٝ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ

اْ ٚعبئً رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ( اٌٝ 2017خظبٚٔخ )ٚأشبس ٚاٌٛعبئؾ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّغزخذِخ ف١ٗ، ٌٚمذ   ِؾزٛاِٖٚٚذرٗ 

 ٚاٌض٠بساد ا١ٌّذا١ٔخ ٚإٌّبلشبد ٚاٌّؾبػشاد اٌزذس٠ت ػٓ ثؼذعٍغبد ٚ : ٚسشبد اٌؼًّ ٚاٌّإرّشادرشًّ

 .اٌزذس٠ج١خٚاٌجشاِظ ٚاٌذٚساد 
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اٌؼٍٟ  ٌمذ ػًّ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجبؽضْٛ ػٍٝ رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ اؽز١بعبد اٌّؼ١ٍّٓ اٌزذس٠ج١خ. ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، اشبس 

بي اٌزذس٠ظ، رشًّ ( اٌٝ اْ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٘زٖ رشًّ ِغبي اٌزذس٠ظ ٚاٌزم٠ُٛ ٚاٌزخط١ؾ. فٟ ِغ2016)

ٚعزة أزجبٖ اٌطٍجخ، ِٙبساد اٌزفى١ش الاثذاػٟ ٌذٜ اٌطٍجخ، ر١ّٕخ  اٌؾبعخ اٌٝ ر١ّٕخ لذسرُٙ ػٍٝ الاؽز١بعبد ٘زٖ: 

١ش، ٚاخز١بس ؽش٠مخ رذس٠ظ رزٛائُ ِغ ِٛػٛع اٌذسط، ؽشػ اعئٍخ ِض١شح ٌٍزفىٚ، ٚاعزضّبس ٚلذ اٌؾظخ ثفؼب١ٌخ،

)خبرُ، (، ِٚشاػبح اٌفشٚق اٌفشد٠خ ِب ث١ٓ اٌطٍجخ 2016ٚسثؾ خجشاد اٌطٍجخ اٌغبثمخ ِغ ِؾزٜٛ اٌذسط )اٌؼٍٟ، 

2021). 

ػٍٝ ٚػغ ٚط١بغخ اٌؾبعخ اٌٝ ر١ّٕخ لذسرُٙ  ف١ّب ٠خض اٌزخط١ؾ، رشًّ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ: 

، ٚاخز١بس اعزشار١غ١بد ٌلأٔشطخالا٘ذاف اٌغٍٛو١خ ٚالا٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاػذاد اٌخطؾ اٌفظ١ٍخ، ٚاٌزخط١ؾ 

(. ف١ّب ٠خض اٌزم٠ُٛ، رشًّ الاؽز١بعبد ٘زٖ: 2021)خبرُ، رذس٠ظ ٚٚعبئً رؼ١ّ١ٍخ رزٛائُ ِغ ِؾزٜٛ اٌذسط 

ائُ ِغ ؽج١ؼخ اٌذسط ِٚؾزٛاٖ، ٚرظ١ُّ الاخزجبساد ثشىً اخز١بس ؽشق رم٠ُٛ رزٛاٌؾبعخ اٌٝ ر١ّٕخ لذسرُٙ ػٍٝ 

  .(2018 )اٌؼّشٞ، ٠زغك ِغ اعظ ِٚؼب١٠ش اٌزم٠ُٛ، ٚرٛظ١ف ادٚاد ِزٕٛػخ ٌزم٠ُٛ اٌطٍجخ 

 

 مشكهة انذراسة .2

٠ٍؼت اٌّؼٍُ ا١ٌَٛ دٚسا ٘بِب فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ا١ٌَٛ، ؽ١ش ٠ؼًّ اٌّؼٍُ ػٍٝ رض٠ٚذ اٌطٍجخ ثبٌّٙبساد ٚالاِىبٔبد 

ٍُ ع١ذ ٌٍّبدح الاوبد١ّ٠خ، ٠ّٚىٓ اٌّؼٍُ اٌطٍجخ ِٓ سفغ ِغزٜٛ رؾظ١ٍُٙ،  ٚاٌّؼبسف، ٚرّى١ُٕٙ ِٓ اوغبة فٙ

٠ٚؼًّ اٌّؼٍُ ا٠ؼب ػٍٝ رٕشئخ اٌطٍجخ رٕشئخ طبٌؾخ ١ٌخشعٛا اٌٝ اٌّغزّغ ػٍٝ ١٘ئخ ِٛاؽ١ٕٓ طبٌؾ١ٓ لبدس٠ٓ 

ًٍ ؽت فٟ ر١ّٕخ اٌّغزّغ ٚرمذِٗ، ٠ٚؼًّ اٌّؼٍُ ا٠ ؼب ػٍٝ ٔشش الاخلاف ِب ث١ٓ طفٛف اٌطٍجخ، ػٍٝ الاعٙبَ ثى

ٚرشغ١ؼُٙ ػٍٝ الاثزىبس، ٚاٌزؾٍٟ ثؾظ الاثذاػٟ، ٠ٚؼًّ اٌّؼٍُ ػٍٝ أشبء ػلالبدٍ ؽ١جخ ِغ اٌطٍجخ ٚؽبلُ اٌؼًّ 

الاداسٞ ٚاٌزؼ١ٍّٟ، ٚا١ٌٚبء الاِٛس، ٠ٚؼذ اٌّؼٍُ ِغإٚلاً ػٓ اعز١فبء الاؽز١بعبد اٌغٍٛو١خ  ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٌذٜ 

 (.Amin, 2016ٌغخ ٔمبؽ ػؼفُٙ الاوبد١ّ٠خ، ِّب ٠ٕؼىظ ا٠غبثب ػٍٝ ػ١ٍّخ رؼٍُ اٌطٍجخ )اٌطٍجخ، ِٚؼب

ثؼجبسح اخشٜ، ِٚٓ خلاي ؽج١ؼخ ػًّ اٌجبؽش فٟ اٌؾمً اٌزؼ١ٍّٟ وّؼٍُ، ٠شٜ اٌجبؽش اْ دٚس اٌّؼٍُ ٠ؼذ ِؾٛس٠ب 

اٌجبؽش أٗ ِٓ اٌؼشٚسح  ّب ٠شٜفٟ أغبػ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرؾغ١ٓ اٌطٍجخ فٟ اٌغٛأت الاوبد١ّ٠خ ٚاٌغٍٛو١خ. و

اسط ٚرؾغ١ٓ عٛدح رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚرٌه ِٓ اعً اٌؼًّ ػٍٝ اعز١فبء٘ب رط٠ٛش أداء اٌّذ

فٟ ظً  اٌزذس٠ج١خ٠ٚشٜ اٌجبؽش أٗ ِٓ اٌؼشٚسٞ اٌم١بَ ثذساعبد ٌزؾذ٠ذ ٘زٖ الاؽز١بعبد اٌزؼ١ٍُ اٌّذسعٟ، 

الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ الاسدْ فٟ ظً ثبعزمظبء  رزّضً ِشىٍخ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اٌزؾٛي اٌشلّٟ. ٌزٌه، 

 اٌٛاؽذ ٚاٌؼشش٠ٓ. اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌمشْ

 

 هذف انذراسة .3

اٌٛاؽذ  اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌمشْالاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ الاسدْ فٟ ظً ٘ذف اٌجبؽش ٌزؾذ٠ذ 

 .ٚاٌؼشش٠ٓ

 

 سؤال انذراسة .4

 ٘ذف اٌجبؽش اٌٝ الإعبثخ ػٍٝ اٌغإاي الارٟ:

 اٌٛاؽذ ٚاٌؼشش٠ٓ؟ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌمشْالاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ الاسدْ فٟ ظً ِب ٟ٘ 

 

 أهمية انذراسة .5

 الأ١ّ٘خ إٌظش٠خ .5.1

رؼذ اٌذساعخ ٘زٖ راد أ١ّ٘خ وج١شح لأٔٙب اٚي دساعخ رؼًّ ػٍٝ رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ اؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ 

لأٔٙب رؼًّ ػٍٝ رض٠ٚذ  ،اٌٛاؽذ ٚاٌؼشش٠ٓ، ٚرؼذ اٌذساعخ ٘زٖ ٘بِٗ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌمشْفٟ الاسدْ فٟ ظً 

 .اٌغبثك اٌّزؼٍك ثبؽز١بعبد اٌّؼ١ٍّٓ اٌزذس٠ج١خ ٌلأدةاٌجبؽض١ٓ ثّشاعؼخ 
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 الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ .5.2

لأٔٙب رؼًّ ػٍٝ رض٠ٚذ اٌجبؽض١ٓ ثأداح رّىُٕٙ ِٓ رؾذ٠ذ اؽز١بعبد اٌّؼ١ٍّٓ فٟ  ،رؼذ اٌذساعخ ٘زٖ راد أ١ّ٘خ وج١شح

ِشؽٍخ ِذسع١خ ٠غزٙذفٛٔٙب، ٚرغُٙ اٌذساعخ ٘زٖ فٟ رض٠ٚذ ِذساء اٌّذاسط ٚاٌّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ  اٞ أٞ دٌٚخ اٚ

 .ؽٛي اؽز١بعبد اٌّؼ١ٍّٓ اٌزذس٠ج١خلبئّخ ػٍٝ اعبط ػٍّٟ فٟ الاسدْ ثّؼٍِٛبد 

 

 انذراسة ود حذ .6

 2023 -2022اٌفظً اٌضبٟٔ ِٓ اٌؼبَ الاوبد٠ّٟ : رُ اعشاء اٌذساعخ خلاي اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ -

 : رُ اعزٙذاف وبفخ اٌّذاسط اٌخبطخ ٚاٌؾى١ِٛخ فٟ الاسدْاٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ -

 : رُ اعزٙذاف اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رؼذ اٌذساعخ ٘زٖ راد أ١ّ٘خ وج١شح لأٔٙب اٚياٌؾذٚد اٌجشش٠خ -

اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ الاسدْ فٟ ظً ٘ذف اٌجبؽش ٌزؾذ٠ذ : اٌؾذٚد اٌّٛػٛػ١خ

 .اٌٛاؽذ ٚاٌؼشش٠ٓ اٌمشْ

 

 انتعريفبت .7

الأزمبي ِٓ اعزخذاَ إٌظبَ اٌزم١ٍذٞ فٟ اداء اٌّٙبَ اٌٝ اعزخذاَ  )رؼش٠ف ٔظشٞ(:  اٌزؾٛي اٌشلّٟ: -

 .(402، 2022رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد فٟ ع١ّغ ِغبلاد اٌؼًّ )اٌٌّٛٝ، 

اٌزؾٛي اٌشلّٟ: )رؼش٠ف اعشائٟ(:  الأزمبي ِٓ اعزخذاَ إٌظبَ اٌزم١ٍذٞ فٟ اداء اٌّٙبَ اٌٝ اعزخذاَ  -

   .الأسد١ٔخرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد فٟ ع١ّغ ِغبلاد اٌؼًّ فٟ اٌّذاسط 

خجشاد ٘زٖ ثبٌزغ١١شاد اٌٛاعت اؽذاصٙب ػٍٝ رزّضً الاؽز١بعبد  الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ: )رؼش٠ف ٔظشٞ(: -

، 2021)خبرُ،  ١ٌىٛٔٛا لبدس٠ٓ ػٍٝ اٌزذس٠ظ ثشىً ع١ذ اٌّؼ١ٍّٓٚارغب٘بد ٚعٍٛن ِٚٙبساد ٚاداء  ِٚؼٍِٛبد

186). 

رزّضً الاؽز١بعبد ٘زٖ ثبٌزغ١١شاد اٌٛاعت اؽذاصٙب ػٍٝ خجشاد  الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ: )رؼش٠ف اعشائٟ(: -

اٌٛاؽذ  اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌمشِْٚؼٍِٛبد ِٚٙبساد ٚاداء ٚارغب٘بد ٚعٍٛن اٌّؼ١ٍّٓ فٟ الاسدْ فٟ ظً 

 .ٚاٌؼشش٠ٓ ١ٌىٛٔٛا لبدس٠ٓ ػٍٝ اٌزذس٠ظ ثشىً ع١ذ

 

 الإطبر انىظري .8

ٚاٌزذس٠ظ ٚاٌجؾش. فٟ ِغبي ِغبي الإداسح  ( اٌٝ اْ اؽز١بعبد اٌّؼ١ٍّٓ اٌزذس٠ج١خ رش2017ًّ) اٌغّذٟٚٔاشبس 

ٚر١ّٕخ لذسرُٙ  اصشاء ِؼشفخ اٌّؼ١ٍّٓ ثّؼب١٠ش اٌغٛدح اٌشبٍِخ،اٌؾبعخ اٌٝ  :اٌزذس٠ج١خ الإداسح، رشًّ الاؽز١بعبد

، ٚرٛف١ش ٚرف٠ٛغ اٌظلاؽ١بدعّبػٟ، ٚاٌؼًّ ثشىً ٚرؾف١ض الاخش٠ٓ، ٚاٌزٛطً ِغ اٌغ١ش،  ػٍٝ ئداسح الاصِبد

ر١ّٕخ اٌؾبعخ اٌٝ : رشًّ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خفاْ  فٟ ِغبي اٌزذس٠ظ، أِب ِٕبؿ ِذسعٟ ٠غُٙ فٟ رؼض٠ض الاخلاق.

ٚر١ّٕخ لذسرُٙ  ٚغ١ش اٌظف١خ، الأٔشطخ اٌظف١خ ٚرفؼ١ً دٚس اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ اٌؾذ٠ضخ،رٛظ١ف ػٍٝ  لذسرُٙ

اٌزفى١ش الإثذاػٟ ٚالاثزىبسٞ ٌذٜ  لذسرُٙ ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبساد، ٚرؾغ١ٓ ػٍٝ ِشاػبح اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ اٌطٍجخ

 ٚلذسرُٙ ػٍٝ ِّبسعخ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ ٌزم١١ُ أفغُٙ، ٚلذسرُٙ ػٍٝ اٌشثؾ ِب ث١ٓ اٌؾ١بح اٌؼ١ٍّخ ٚإٌّٙبط، اٌطلاة،

اٌؼمبة ٚاٌضٛاة. فٟ ِغبي اٌجؾش، رشًّ ٚلذسرُٙ ػٍٝ رؾذ٠ذ ٔمبؽ ػؼف اٌطٍجخ ِٚؼبٌغزٙب، ٚرٛظ١ف أعٍٛة 

ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ  اعشاء ثؾٛس ١ِذا١ٔخ ثٙذف رؾغ١ٓ رؾغ١ٓ لذسارُٙ ػٍٝاٌؾبعخ اٌٝ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ: 

 .(2017)اٌغّذٟٚٔ،  ، ٚرٛظ١ف اٌّىزجبد اٌشل١ّخٚاٌزؼٍُ

فٟ ظً اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌزٟ ٠زٛعت ر١ّٕزٙب ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ  ٚاٌمذساد اٌّٙبساد( اٌٝ اْ 2020ئثشا١ُ٘ )أشبسد 

، ٚاٌمذسح ػٍٝ رخض٠ٓ ٚاعزشعبع اٌّؼٍِٛخٌٍجؾش ػٓ ِؼٍِٛخ عذ٠ذح،  ح ػٍٝ اعزخذاَ الأزشٔذاٌمذس رشًّ:

، اٌزؾٛي اٌشلّٟٚاعزخذاَ اعزشار١غ١بد رذس٠ظ رزٛائُ ِغ  فٟ اٌغشفخ اٌظف١خ ثىفبءح،  ٚاعزخذاَ اٌغجٛسح اٌزو١خ

ٚرى١ٍف اٌطٍجخ ثأٔشطخ ثشىً  ػجش اٌجؾش فٟ ِشاعغ سل١ّخ، ٚرشغ١غ اٌطٍجخ ػٍٝ رٛظ١ف ٔٙظ اٌزؼٍُ اٌّغزّش

ع١ذح  ٚثٕبء ػلالبد ٚرمذ٠ُ رغز٠خ ساعؼخ ٌٍطلاة ػجش إٌّظبد الاٌىزش١ٔٚخ،اٌىزشٟٚٔ، ٚرم٠ُٛ اٌطٍجخ اٌىزش١ٔٚب، 

 .ٌطٍجخ ػٕذ اٌزفبػً ِؼُٙ اٌىزش١ٔٚبِغ ا
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ٚرٛظ١ف  ( اٌٝ اْ اؽز١بعبد اٌّؼ١ٍّٓ اٌزذس٠ج١خ رشًّ ِغبي اٌزخط١ؾ ٚاٌزذس٠ظ ٚاعزشار١غ١بر2021ٗ) أشبس خبرُ

ػٍٝ  ر١ّٕخ لذسرُٙ اٌؾبعخ اٌٝ: رشًّ الاؽز١بعبد ٘زٖ فاْ ٚاعزخذاَ اٌّخزجش. ف١ّب ٠خض اٌزخط١ؾ، اٌزىٌٕٛٛع١ب

، اٌّلائّخ ٚاخز١بس الاعزشار١غ١بد اٌزذس٠غ١خ ٚاػذاد خطؾ فظ١ٍخ، ٚا٘ذاف رؼ١ّ١ٍخ،، ط١بغخ ا٘ذاف عٍٛو١خ

. ف١ّب ٠خض ِغبي اٌزذس٠ظ اٌلاطف١خ ٚالأٔشطخ اٌظف١خ، ٚاخز١بس اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّلائّخ ٌلأٔشطخٚاٌزخط١ؾ 

ٚسفغ  ٚاٌز١ّٙذ ٌٍذسط، ،ر١ّٕخ لذسارُٙ ػٍٝ رٛظ١ف ِٙبساد اٌزؼض٠ض اٌؾبعخ اٌٝ فاْ رٌه ٠شًّ:ٚاعزشار١غ١برٗ، 

اػبح اٌفشٚق ث١ٓ اٌطلاة فٟ اٌظف. ف١ّب ٠خض ِغبي ، ِٚشٚاٌزٛاطً ِغ اٌطٍجخ ثفؼب١ٌخ ،اٌطٍجخ دافؼ١خ 

ٚثشاِظ  اعزخذاَ اٌؾبعٛة، ٚالأزشٔذ،اٌؾبعخ اٌٝ ر١ّٕخ لذسرُٙ ػٍٝ : شًّالاؽز١بعبد ررىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ، فاْ 

، ٚاعزخذاَ ِظبدس اٌّؼشفخ ػجش ِؾشوبد اٌجؾش ِٚٙبساد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚعٙبص اٌؼشع، ِب٠ىشٚعٛفذ،

ػٍٝ  لذسرُٙ اٌؾبعخ اٌٝ ر١ّٕخ. فّب ٠خض اعزخذاَ اٌّخزجش، رشًّ ٘زٖ الاؽز١بعبد: ٚثشاِظ اٌّؾبوبح اٌشل١ّخ،

 .(2021)خبرُ،  ، ٚرشغ١ً أعٙضح اٌّخزجشاعزخذاَ أدٚاد ٚعغً اٌّخزجش

 

 انذراسبت انسببقة .9

ٚرُ اعزخذاَ إٌٙظ ؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٌّؼٍّٟ اٌطٍجخ اٌّٛ٘ٛث١ٓ فٟ الاسدْ، ( اٌٝ رؾذ٠ذ الا2016)٘ذفذ اٌؼٍٟ  

ِؼٍُ ِٚؼٍّخ رُ  324اٌؼشٛائ١خ اٌجغ١طخ اٌّىٛٔخ ِٓ  اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚاعزج١بْ ٌغّغ اٌج١بٔبد ِٓ اٌؼ١ٕخ

. ٚاٌزخط١ؾ ،ٚاٌزم٠ُٛ ٚالاداسح اٌظف١خ، اٌزذس٠ظٚرُ اعزٙذاف: ِذاسط اٌٍّه ػجذ الله اٌضبٟٔ ٌٍز١ّض، اخز١بسُ٘ ِٓ 

ذس٠ظ ٚالأشطخ اٌزٟ ع١زُ رؾذ٠ذ اعب١ٌت اٌزٚعٛد ؽبعخ ٌزط٠ٛش لذساد اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ فٟ ِغبي اٌزخط١ؾ، رج١ٓ 

، ٚرؾذ٠ذ اٌضِٓ اٌلاصَ ٌزطج١ك ط١بغخ الا٘ذاف اٌغٍٛو١خرٛظ١فٙب، ٚٚعٛد ؽبعخ ِزٛعطخ ٌزؾغ١ٓ لذسارُٙ ػٍٝ 

ٚلذسرُٙ ػٍٝ ٚػغ اٌخطخ  ٚٚػغ الا٘ذاف ثشىً ٠زٛائُ ِغ ِغزٜٛ اٌطٍجخ الاوبد٠ّٟ ُّٚٔٛ٘ اٌؼمٍٟ،اٌخطخ، 

اٌطٍجخ  ػٍٝ سفغ دافؼ١خ ز١ّٕخ لذسارٌُٙاٌزذس٠ظ ٚاداسح اٌظف، ٕ٘بٌه ؽبعخ . ف١ّب ٠خض ِغبي اٌفظ١ٍخ ٚاٌغ٠ٕٛخ

ػجؾ عٍٛن ػٍٝ  ز١ّٕخ لذسارُٙزٛعطخ ٌٚرٛف١ش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِلائّخ ٌزذس٠ظ اٌطٍجخ، ٕٚ٘بٌه ؽبعخ ِ ػٍٝ اٌزؼٍُ،

ٚرشغ١غ اٌطٍجخ ػٍٝ   اٌذسط،ِٛػٛع ٚاخز١بس ؽش٠مخ رذس٠ظ رزٛائُ ِغ  ٚاٌز١ّٙذ ٌٍذسطاٌطٍجخ ٚاداسح اٌظف، 

ٚؽشػ اعئٍخ ِض١شح  ، ٚسثؾ خجشاد اٌطٍجخ اٌغبثمخ ِغ ِؾزٜٛ اٌذسط ٚاٌّٛالف اٌظف١خ،اٌزؼج١ش ػٓ افىبسُ٘

، ، ٚر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش الاثذاػٟ ٌذٜ اٌطٍجخٚاعزضّبس ٚلذ اٌؾظخ ثفؼب١ٌخ، ٚعزة أزجبٖ اٌطٍجخ ٌٍزفى١ش،

ٌزؾغ١ٓ لذسرُٙ ػٍٝ ِزٛعطخ رج١ٓ ٚعٛد ؽبعخ  غ اٌطٍجخ ػٍٝ اٌزؼج١ش ػٓ افىبسُ٘. ف١ّب ٠خض اٌزم٠ُٛ،ٚرشغ١

ثبعزشار١غ١بد ، ٚاصشاء ِؼبسفُٙ ، ٚاػذاد الاخزجبسادٌّؼبٌغخ ٔمبؽ اٌؼؼف ٌذٜ اٌطٍجخ رظ١ُّ ثشاِظ ػلاع١خ

، ٚرفؼ١ً دٚس اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ِٓ اعً رؾغ١ٓ رشاػٟ اٌطٍجخ ثّخزٍف لذسارُٙ ، ٚاػذاد أعئٍخ ٌٍزم٠ُٛٚؽشق اٌزم٠ُٛ

 .، ٚرؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌطٍجخأداء اٌطٍجخ

الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٌّؼٍّٟ اٌّٛاد الاعزّبػ١خ ثّٕطمخ اٌجبؽخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ  ( 2018اٌؼّشٞ )٘ذف 

ِؼٍُ ِٚؼٍّخ  194ٚرىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ  إٌٙظ اٌٛطفٟ، ٚرُ اعزخذاَ اعزج١بْ،، ٚرُ رجٕٟ اٌّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ

، ٚرج١ٓ اْ دسعخ اٌؾبعخ ِغبي اٌزخط١ؾ ٚاٌزذس٠ظ ٚاٌزم٠ُٛ ٌٚمذ اعزٙذفذ الأداح  ،ِششف١ٓ رشث٠ٛٓ (8) صّبٟٔٚ

الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٌّؼٍّٟ اٌّٛاد الاعزّبػ١خ ثّٕطمخ اٌجبؽخ رؼذ ِشرفؼخ. ف١ّب ٠خض اٌزخط١ؾ، رج١ٓ لاعز١فبء 

ٚلذسرُٙ ػٍٝ رٛص٠غ صِٓ اٌؾظخ  اػذاد خطؾ اصشائ١خ ٌٍطٍجخ اٌّزفٛل١ٓ دساع١ب،ػٍٝ  ز١ّٕخ لذسرُٙؽبعخ ٌٚعٛد 

ٚاعزشار١غ١بد رٛظ١ف اعب١ٌت ػٍٝ  ز١ّٕخ لذسرُٙ، رج١ٓ ٚعٛد ؽبعخ ٌ. فٟ ِغبي اٌزذس٠ظفٟ خطؾ اٌذسٚط

ٚلذسرُٙ ػٍٝ رٛظ١ف اعب١ٌت ٚاعزشار١غ١بد ؽذ٠ضخ فٟ  ٚالاثزىبس، ٌلإثذاع١ئخ ث١ئخ ِؾفضح ، ٚرِٙزٕٛػخ ٌٍزذس٠ظ

، ٚاعب١ٌت رزٛافك ِغ اؽز١بعبد اٌطٍجخ. فٟ ِغبي اٌزم٠ُٛ، ، ٚاعب١ٌت رّٕٟ اٌزفى١ش الاثذاػٟ ٌٍطٍجخرذس٠ظ اٌطٍجخ

ٚرظ١ُّ الاخزجبساد ثٕبء ػٍٝ  اعزخذاَ ادٚاد ِزٕٛػخ ٌزم٠ُٛ اٌطٍجخ،ٌزؾغ١ٓ لذسارُٙ ػٍٝ  ؽبعخ رج١ٓ ٚعٛد

 ِؾزٜٛ ِغ رزٛائُ رم٠ُٛ ؽشق ٚاخز١بس ،اٌطٍجخ ٌذٜ اٌؼؼف ٌّؼبٌغخ اٌزم٠ُٛ ٔزبئظ ٚرٛظ١ف ،ِؼب١٠ش ٚاعظ ػ١ٍّخ

  ٚا٘ذافٗ. اٌذسط

( ػٍٝ رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٌّؼٍّٟ اٌٍغخ الأغ١ٍض٠خ فٟ ػٛء دِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ 2019ػًّ أثٛ ل٠ٛذس )

ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘ فٟ ٌٛاء اٌم٠ٛغّخ، ٚعشٜ رٛظ١ف إٌٙظ اٌٛطفٟ، ٚعشٜ رٛظ١ف اعزج١بْ ٌغّغ اٌزؼ١ٍُ 

ثشىً ؽجمٟ ػشٛائٟ ِٓ ِذاسط ٌٛاء اٌم٠ٛغّخ، ٚرج١ٓ اْ  اخز١بسُ٘( ِؼٍُ ِٚؼٍّخ عشٜ 70عجؼ١ٓ )اٌج١بٔبد ِٓ 

شجه الأعٙضح ػٍٝ  ز١ّٕخ لذسارُٙؽز١بعبرُٙ اٌزذس٠ج١خ رؼذ ِزٛعطخ، ٚرج١ٓ ٚعٛد ؽبعخ ٌدسعخ اٌؾبعخ لاعز١فبء ا

ٚاعزخذاَ أعٙضح اٌؼشٚع  ٚرٕض٠ً اٌٍّفبد ِٓ شجىخ الأزشٔذ، ، ٚاعزخذاَ الأزشٔذ ثغٌٙٛخ ٚعشػخ،ثبٌؾبعٛة
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(data show)، ٌ ٌزذس٠ظ  ػٍٝ اعزخذاَ ٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ز١ّٕخ لذسرُٙٚرج١ٓ ٚعٛد ؽبعخ ِزٛعطخ

 .، ٚثشاِظ اٌشبدٚاعزخذاَ اٌجش٠ذ الاٌىزشٟٚٔ اٌطٍجخ،

( ثزغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌز٠ٓ ٠زٍمْٛ رذس٠ت فٟ ِشوض 2020لبَ اٌغٍّٟ ٚاٌؾبسصٟ )

اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ اٌغؼٛد٠خ. ِٓ خلاي اعزخذاَ إٌٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚاعزج١بْ، لبَ اٌجبؽضبْ ثغّغ 

ً فٟ اٌغؼٛد٠خ. لبِذ  256اٌج١بٔبد ِٓ  زٙذاف اٌّغبلاد الار١خ: )اٌزٛاطً ِغ أػؼبء ِغزّغ ثبع حدالااِؼٍّب

لاعز١فبء ااٌؾبعخ اٌزؼٍُ، ٚاٌزخط١ؾ، ٚاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ، ٚاٌزذس٠ظ، ٚاٌم١بدح، ٚاٌزم٠ُٛ(. ثؼذ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد، رج١ٓ أْ 

ػٍٝ ١ّٕخ لذسح اٌّؼ١ٍّٓ رشًّ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ: اٌؾبعخ ٌزاٌزخط١ؾ، الاؽز١بعبد رؼذ ِشرفؼخ. ف١ّب ٠خض 

ٍُ، فٟ ِغبي اٌزٛاطً ِغ أػؼبء ِغزّغ اٌزؼ اٌزشث٠ٛخ.  ٌلأٔشطخؾ اٌزخط١ؾ ٌٍذسٚط، ٚلذسرُٙ ػٍٝ اػذاد خط

ئ٠غبث١خ فٟ ِىبْ ػلالبد  خٍكػٍٝ اٌؼًّ ثشٚػ اٌفش٠ك، ٚلذسرُٙ ػٍٝ الاؽز١بعبد: اٌؾبعخ ٌز١ّٕخ لذسرُٙ  رشًّ

ًٍ رٚ وفبءح ٚفؼب١ٌخ.رُٙ ػٍٝ اٌزٛاطً الذسرؾغ١ٓ ػًّ ِغ أػؼبء ِغزّغ اٌزؼٍُ، ٚ  ،ِغبي اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ فٟ ثشى

الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ: اٌؾبعخ ٌزؾغ١ٓ لذسارُٙ ػٍٝ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ٌّؼشفخ اٌّغزغذاد  رشًّ

. ئْ اؽز١بعبرُٙ ا١ٌّٕٙخ لذسرُٙ ػٍٝ رؾذ٠ذاٌجؾٛس، ٚعشاء ِٚٙبسارُٙ فٟ ااٌزطٛساد ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚ

، ٚلذسرُٙ ػٍٝ ارخبر ب٠ٛاعٙٛٔٙأٞ اصِخ داسح رؾغ١ٓ لذسارُٙ ػٍٝ ااٌزذس٠ج١خ فٟ ِغبي اٌم١بدح رشًّ: الاؽز١بعبد 

 ئداسح اٌٍمبءاد اٌّذسع١خ. أٞ لشاسٍ ِزؼٍك ثّغبي اٌزؼ١ٍُ، ٚلذسرُٙ ػٍٝ 

، ُث١ٓ ؽٍجزِٙشاػبح اٌفشٚق اٌفشد٠خ رؾغ١ٓ لذسرُٙ ػٍٝ اٌزذس٠ظ رشًّ: اٌزذس٠ج١خ ف١ّب ٠خض ئْ الاؽز١بعبد 

ِخزٍفخ. أِب فٟ ِغبي اٌزم٠ُٛ، فاْ الاؽز١بعبد رشًّ: رؾغ١ٓ لذسرُٙ رذس٠غ١خ  لذسرُٙ ػٍٝ اعزخذاَ اعزشار١غ١بدٚ

، ِٚٙبسارُٙ فٟ رّى١ٓ اٌطٍجخ ِٓ ٔزبئظ الاخزجبسادٚرفغ١ش رؾ١ًٍ ِٚٙبسارُٙ فٟ اخزجبساد رؾظ١ٍ١خ، ػٍٝ اػذاد 

 رفؼ١ً اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظرشًّ الاؽز١بعبد: رؾغ١ٓ لذسارُٙ فٟ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ، ٚاعزخذاَ أعٍٛة 

 (.2020)اٌغٍّٟ ٚاٌؾبسصٟ،  ٚاٌزؼٍُ

اٌش٠بػ١بد ٟ ِبدح الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٌّؼٍّ ثبٌؼًّ ػٍٝ رؾذ٠ذ (Ahmad et al., 2020)اؽّذ ٚاخشْٚ   لبَ

 ٚعشٜ اخز١بس، ِٕظٛس ِؼٍّٟ ٘زٖ اٌّبدحٟ الأسدْ ِٓ اٌزذس٠ظ ف ػ١ٍّخ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟػٛء أزشبس اعزخذاَ فٟ 

ذاسط ِؼٍُ ِٚؼٍّخ ٠ذسعْٛ اٌّبدح ٘زٖ، ٠ٚؼًّ ٘إلاء اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّ 70رىٛٔذ ِٓ  ػ١ٕخ ؽجم١خ ػشٛائ١خ

ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد ِٓ  ٚرّذ اعزج١بْ،ػجش اعزخذاَ فٟ اٌم٠ٛغّخ، فٟ ػّبْ، ٚعشٜ عّغ اٌج١بٔبد اٌٛالؼخ خبطخ اٌ

، ٚرج١ٓ اْ دسعخ اٌؾبعخ لاعز١فبء الاؽز١بعبد رؼذ ِزٛعطخ، ٚرشًّ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ SPSSبِظ خلاي ثشٔ

اٌؾبعٛة، غٙبص ث  ١خ وبٌطبثؼخاٌزىٌٕٛٛع الاعٙضح رٛط١ًػٍٝ  ز١ّٕخ لذسرٌُّٙؼٍّٟ ِبدح اٌش٠بػ١بد: اٌؾبعخ ٌ

ظ اٌؾبعٛة، ٚرٕض٠ً ٍِفبد ِٓ لذسرُٙ ػٍٝ اعزخذَ ثشاِرؾغ١ٓ ٚ اعزخذاَ اٌّٛالغ الاٌىزش١ٔٚخ، ٚلذسرُٙ ػٍٝ 

 ذساد اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اعزخذاَِزٛعؾ ٌز١ّٕخ ل ثذسعخاعزخذاَ الأزشٔذ، ٚرج١ٓ ٚعٛد ؽبعخ اٌشجىخ اٌؼٕىجٛر١خ ٚ

 .اٌجش٠ذ الاٌىزشٟٚٔثشاِظ اٌشبد ٚ

( ٌزؾذ٠ذ  الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌؼب١ٍِٓ فٟ و١ٍبد اٌزشث١خ فٟ ِظش 2021٘ذف اٌفؼبٌٟ )

ً ٌّزطٍجبد اٌغبِؼخ إٌّزغخ،  ٚرُ اعزخذاَ إٌٙظ اٌٛطفٟ ٚاعزج١بْ ٌغّغ اٌج١بٔبد ِٓ افشاد اٌؼ١ٕخ، ٚرىٛٔذ رجؼب

ظ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚالإداسح ٚاٌم١بدح ٚخذِخ ٠اٌزذس ، ٚاعزٙذاف الأداح: ِغبيػؼٛ ١٘ئخ رذس٠ظ 260اٌؼ١ٕخ ِٓ 

اٌّغزّغ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ. رج١ٓ اْ دسعخ اٌؾبعخ لاعز١فبء الاؽز١بعبد اٌّغزٙذفخ رؼذ وج١شح فٟ وبفخ اٌّغبلاد. 

، ثبعزشار١غ١بد رؾف١ض اٌطٍجخ ٚرشغ١ُٙ صشاء ِؼٍِٛبد اٌّجؾٛص١ٓلإٚعٛد ؽبعخ وج١شح اٌزذس٠ظ، رج١ٓ ٠خض ف١ّب 

رٛظ١ف أعب١ٌت اٌزذس٠ظ اٌّؾفضح ٚلذسارُٙ ػٍٝ  ،ِٚغبػذرُٙ ُ ػٍٝ رشخ١ض طؼٛثبد اٌزؼٍُٙٚر١ّٕخ لذسار

 ٚرم١١ّٙب،رج١ٓ ٚعٛد ؽبعخ وج١شح ٌز١ّٕخ لذسارُٙ فٟ وزبثخ اٌجؾٛس،  ثذاع ٚالاثزىبس. ف١ّب ٠خض اٌجؾش اٌؼٍّٟ،ٌلإ

ٌز١ّٕخ لذسارُٙ ػٍٝ  اٌغبِؼ١خ، رج١ٓ ٚعٛد ؽبعخ وج١شح. ف١ّب ٠خض الإداسح ٚاٌم١بدح فشق ثؾض١خٚئداسح ٚرشى١ً 

 . ف١ّب ٠خض، ٚص٠بدح ِؼشفزُٙ ثبعزشار١غ١بد اٌزخط١ؾأعب١ٌت إٌظُ اٌؾذ٠ضخ فٟ الإداسح، ٚئداسح اٌٛلذرٛظ١ف 

. ف١ّب ٠خض رىٌٕٛٛع١ب ِغزّؼ١خ اعزشبسادخذِبد ٌٚزذس٠جُٙ ػٍٝ و١ف١خ رمذ٠ُ  خذِخ اٌّغزّغ، ٕ٘بٌه ؽبعخ

، ٚاٌىزت ، ٚاعزخذاَ اٌجش٠ذ الاٌىزشٟٚٔلذسرُٙ ػٍٝ اٌجؾش ػٍٝ شجىخ الأزشٔذ ٕ٘بٌه ؽبعخ ٌز١ّٕخاٌزؼ١ٍُ، 

، ٚرطٛس أعب١ٌت ٚاػطبء ِؾبػشاد ػٓ ثؼذ  ثفؼب١ٌخ، ٚئداسح إٌّبلشبد اٌؼ١ٍّخ الاٌىزش١ٔٚخ ٚاٌّشاعغ اٌشل١ّخ،

 اٌزم٠ُٛ ٌزىْٛ ِٛاوجخ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ

اٌّشؽٍخ ٠مِْٛٛ ثزذس٠ظ ؽلاة  لاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌز٠ٓاعزمظبء اػٍٝ ( 2021أثٛ اٌشة ) ػًّ 

اٌٛالؼخ فٟ فٍغط١ٓ. لاعزمظبء ٘زٖ الاؽز١بعبد، عشٜ رٛظ١ف اعزج١بْ الأعبع١خ اٌذ١ٔب فٟ اٌّؾبفظبد اٌشّب١ٌخ 
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الأعٍٛة ، ٚرُ رٛظ١ف ِؼٍُ ِٚؼٍّخ 154ّغ اٌج١بٔبد اٌلاصِخ ِٓ ع٠ؾزٛٞ ػٍٝ عجؼخ ٚػشش٠ٓ ثٕذاً، ٚعشٜ 

)اٌزخط١ؾ ٚاٌزذس٠ظ، إٌّٛ إٌّٟٙ،  :ػٍٝ اعزٙذاف اٌّغبلاد الار١خ:  ب١ْعزجالا ذ، ٚػٍّٟاٌطجمٟ اٌؼشٛائ

رؼذ وج١شح فٟ ع١ّغ اٌؾبعخ لاعز١فبء الاؽز١بعبد اٌّغزٙذفخ دسعخ أْ  . ٚعذ اٌجبؽشاٌزؼ١ٍُ، اٌزم٠ُٛ( رىٌٕٛٛع١خ

ر١ّٕخ لذسارُٙ ػٍٝ اعزخذاَ اؽز١بعبد اٌّؼ١ٍّٓ رشًّ:  رج١ٓ اْاٌزخط١ؾ ٚاٌزذس٠ظ ،  ف١ّب ٠خض  اٌّغبلاد.

رشًّ ِغبي إٌّٛ إٌّٟٙ، فٟ  . ٚاٌزؼ١ٍُ إٌظش٠بد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزشث١خرٛظ١ف عزشار١غ١بد اٌزؼٍُ إٌشؾ، ٚا

سرُٙ ػٍٝ ٚرؾغ١ٓ لذ، اٌٛظ١فٟ اداءُ٘ؾغ١ٓ ثٙذف ر فشد٠خٚػغ خطخ ذسرُٙ ػٍٝ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ: ر١ّٕخ ل

خ ثأٔفغُٙ. فٟ ِغبي لذسرُٙ ػٍٝ رؾذ٠ذ اؽز١بعبرُٙ اٌزذس٠ج١رؾغ١ٓ ِؼب١٠ش ١ِٕٙخ، ٚثأٔفغُٙ ثٕبءً ػٍٝ ائُٙ رم١١ُ أد

، فٟ اٌزذس٠ظ رشًّ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ: رؾغ١ٓ لذسرُٙ ػٍٝ اعزخذاَ اٌغجٛسح اٌزو١خرىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ، 

رشًّ ِغبي اٌزم٠ُٛ، فٟ ا٘ذاف رؼ١ّ١ٍخ.  لاعز١فبء عًِٓ أ الأزشٔذشجىخ اعزخذاَ اٌؾبعٛة ِٚٚٙبسارُٙ فٟ 

اعزشار١غ١بد  اعزخذاَلذسرُٙ ػٍٝ رط٠ٛش ٚرظ١ُّ أعب١ٌت رم٠ُٛ، ٚلذسرُٙ ػٍٝ  ؽز١بعبد اٌّؼ١ٍّٓ: رؾغ١ٓ ا

ٌذ٠ُٙ رؾذ٠ذ اٌطٍجخ اٌز٠ٓ ، ٚرؾغ١ٓ لذسح اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ طٍجخالاؽز١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٌٍزم٠ُٛ، ٚلذسرُٙ ػٍٝ رؾذ٠ذ 

 . (2021)أثٛ اٌشة،  لذسرُٙ ػٍٝ ِغبػذح ٘إلاء اٌطٍجخطؼٛثبد رؼٍُ ٚ

رؾذ٠ذ اؽز١بعبد اٌّؼ١ٍّٓ اٌزذس٠ج١خ فٟ ظً أزشبس ٔٙظ اٌزؼٍُ ( اٌٝ 2022ٔٛاعؼخ ) ِٕشبس ٚ٘ذفذ دساعخ أثٛ 

٠طب فٟ اٌخ١ًٍ،  اٌمبئُ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ ِٕظٛس ِذ٠شٞ اٌّذاسط الأعبع١خ اٌذ١ٔب فٟ ِذ٠ش٠خ رشث١خ ٚرؼ١ٍُ

١بْ ٌغّغ اٌج١بٔبد ِٓ ِئخ ٚػشش٠ٓ ِذ٠ش ِٚذ٠شح ِٓ ، ٚاعزخذاَ اعزجظ١ف إٌٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟٚعشٜ رٛ

اٌّذاسط الأعبع١خ اٌذ١ٔب فٟ ِذ٠ش٠خ رشث١خ ٚرؼ١ٍُ ٠طب فٟ اٌخ١ًٍ، ٚرُ اعزٙذاف ِغبي )اٌزخط١ؾ، ٚاٌزذس٠ظ ِذساء 

ٚرج١ٓ اْ اٌؾبعخ لاعز١فبء الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ  ُ(ٚاداسح اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ، ٚاٌزم٠ٛٚاٌّظبدس اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌشل١ّخ 

ٌزط٠ٛش لذسح اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ  ِٕفظٍخ ِٚغزّؼخ. فٟ ِغبي اٌزخط١ؾ، ٕ٘بٌه ؽبعخرؼذ ِشرفؼخ فٟ اٌّغبلاد وبفخ 

ػٍٝ رض٠ٚذ ع١ّغ اٌطلاة ثفشصٍ  . فٟ ِغبي اٌزذس٠ظ، ٠زٛعت ػٍٝ اٌّؼٍُ رط٠ٛش لذسرٗرٛص٠غ اٌٛلذ فٟ اٌخطؾ

ِشاػبح اٌفشٚق ِب ث١ٓ اٌطٍجخ اصٕبء اٌم١بَ ثششػ ٠ٚزٛعت رط٠ٛش لذساد اٌّؼٍُ ػٍٝ  خ اٌظف١خ،ٌٍّشبسوخ فٟ اٌؾظ

 . ٚرط٠ٛش لذساد اٌّؼٍُ ػٍٝ ئػطبء اٌذسٚط ػٓ ثؼذاٌذسٚط، 

، ٚرط٠ٛش رط٠ٛش لذسرٗ ػٍٝ ارخبر اٌمشاس اٌّزؼٍك ثبٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟاٌظف، ٠زٛعت ػٍٝ اٌّؼٍُ فٟ ِغبي ئداسح 

الأؼجبؽ  ٚر١ّٕخ لذسرٗ ػٍٝ ر١ّٕخ ٚاصشاء ِؼشفزٗ ثى١ف١خ سفغ دافؼ١خ اٌطٍجخ ٌٍزؼٍُ،ِٙبساد ئداسح اٌظف ٌذ٠ٗ، 

رٛص٠غ الأعئٍخ فٟ الاخزجبساد ثؾ١ش . فٟ ِغبي اٌزم٠ُٛ، ٠زٛعت ػٍٝ اٌّؼٍُ اْ ٠ّٕٟ لذسرٗ ػٍٝ اٌزارٟ ٌذٜ اٌطٍجخ

ِؼبٌغخ ٔمبؽ اٌؼؼف. فٟ ِغبي اٌّظبدس اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاْ ٠ّٕٟ لذسرٗ ػٍٝ الاوبد١ّ٠خ،  رشاػٟ وبفخ ِغز٠ٛبد اٌطٍجخ

ِٕظخ اٌزؼٍُ الاٌىزشٟٚٔ، ٚلذسرٗ ػٍٝ الاؽزفبظ ٠طٛس لذسرٗ ػٍٝ اعزخذاَ اٌشل١ّخ، ٠زٛعت ػٍٝ اٌّؼٍُ اْ 

ذ٠ٛ٘بد ، ٚلذسرٗ ػٍٝ اػذاد ف١ٚلذسرٗ ػٍٝ اٌجؾش فٟ لٛاػذ اٌج١بٔبد اٌشل١ّخ ثبٌف١ذ٠ٛ٘بد ٚاٌٍّفبد الاوبد١ّ٠خ،

ثشاِظ ٚلذسرٗ ػٍٝ اعزخذاَ  لاعز١فبء ا٘ذاف اوبد١ّ٠خ، ، ٚلذسرٗ ػٍٝ رٛظ١ف الأٌؼبة الاٌىزش١ٔٚخرؼ١ّ١ٍخ

 (.2022ٔٛاعؼخ،  ِٕشبس ٚثٛ ٚرٛظ١ف اٌٛعبئؾ اٌّزؼذدح )أ ثشاِظ ِب٠ىشٚعٛفذ اٚف١ظ،اٌؾبعٛة ثّب فٟ رٌه 

 

 انمىهجية .11

 إٌٙظ .10.1

اٌزؾٛي ٌزؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ الاسدْ فٟ ظً  ٚإٌٙظ اٌىّٟ رُ اػزّبد إٌٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ

 .اٌٛاؽذ ٚاٌؼشش٠ٓ اٌشلّٟ فٟ اٌمشْ

 

 اٌّغزّغ ٚاٌؼ١ٕخ .10.2

رّضً ِغزّغ اٌذساعخ ثغ١ّغ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّذاسط اٌخبطخ ٚاٌؾى١ِٛخ فٟ الاسدْ، ٚرُ 

اٌخّبعٟ، ٌٚمذ اعزٙذف الاعزج١بْ اسثغ ِغبلاد، الا ٟٚ٘: )اٌزخط١ؾ،  ْ لبئُ ػٍٝ ِم١بط ١ٌىشدرظ١ُّ اعزج١ب

ػجش اعزخذاَ عٛعً فٛسَ، رُ رؾ١ًّ ساثؾ الاعزج١بْ ػٍٝ ِغّٛػخ ػٍٝ ٚاٌزم٠ُٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزذس٠ظ(.  

اٌخبطخ  ِؼٍُ ِٚؼٍّخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّذاسط( 381) ٚصّب١ٔٓاٌف١غجٛن، ٚرُ رؼجئخ الاعزج١بْ ِٓ صلاصّبئخ ٚٚاؽذ 

 ، ٠ٚؼًّ اٌغذٚي ادٔبٖ ػٍٝ ث١بْ خظبئض اٌّجؾٛص١ٓ:ٚاٌؾى١ِٛخ فٟ الاسدْ، ٚرؼذ اٌؼ١ٕخ ٘زٖ ػشٛائ١خ
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 (: خصبئص انمبحىثيه انذيمىغرافية1انجذول )

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ )%( اٌزىشاس اٌخظبئض اٌّزغ١ش

 65.87927 251 روش اٌغٕظ

 34.12073 130 أضٝ

 94.48819 360 ثىبٌٛس٠ٛط اٌّإً٘ الاوبد٠ّٟ

 2.887139 11 ِبعغز١ش

 0.262467 1 دوزٛساٖ

 2.362205 9 دثٍَٛ ػبٌٟ

 66.66667 254 ؽى١ِٛخ  ٔٛع اٌّذسعخ

 33.33333 127 خبطخ

 35.69554 136 اٌشّبي اٌّؾبفظخ

 45.14436 172 اٌٛعؾ

 19.1601 73 اٌغٕٛة

 13.64829 52 الً ِٓ خّظ عٕٛاد اٌخجشح

ػششح  -خّظ عٕٛاد

 25.45932 97 عٕٛاد

 60.89239 232 اوضش ِٓ ػشش عٕٛاد

 

 الاداح .10.3

ِٓ لجً اٌجبؽش ثؼذ ِشاعؼزٗ ٌؼذد ِٓ اٌذساعبد إٌظش٠خ ٚاٌزطج١م١خ ٚاٌىزت راد اٌظٍخ  رُ رظ١ُّ اعزج١بْ

، رظ١ٕف١خثبؽز١بعبد اٌّؼ١ٍّٓ، ٚرُ رٛظ١ف  ِم١بط ١ٌىشد اٌخّبعٟ، ٠ٚزىْٛ ٘زا اٌّم١بط ِٓ خّظ فئبدٍ 

اٌزٟ رّضٍٙب  )اٚافك ثشذح / اٚافك / ؽ١بدٞ / لا اٚافك / لا اٚافك ثشذح(، ٚرزشاٚػ إٌمبؽٚرزّضً ٘زٖ اٌفئبد ثّب ٠ٍٟ: 

عضئ١ٓ. ٠ؾزٛٞ اٌغضء الاٚي ػٍٝ ثٕٛد رؼًّ ػٍٝ ث١ٓ خّظ ٔمبؽ اٌٝ ٔمطخ، ٚرُ رمغ١ُ الاداح اٌٝ ٘زٖ اٌفئبد ِب 

اؽز١بعبد رؼًّ ػٍٝ عّغ اٌج١بٔبد ؽٛي زٛٞ اٌغضء اٌضبٟٔ ػٍٝ ثٕٛد عّغ اٌج١بٔبد اٌذ٠ّٛغشاف١خ. ث١ّٕب ٠ؾ

  .اٌّؼ١ٍّٓ اٌزذس٠ج١خ

 طذق الأداح .10.4

اٌّؾزٜٛ، عشٜ اسعبي إٌغخخ الا١ٌٚخ ِٓ الاعزج١بْ ٌّذسعبْ عبِؼ١بْ، ٚؽٍت ُِٕٙ اٌجبؽش ٌٍزؾمك ِٓ طذق 

ٚٚػٛػ اٌّؾزٜٛ ٚدسعخ اٌظٍخ ثٙذف رم١١ُ الاعزج١بْ ثبلاعزٕبد ػٍٝ ِؼب١٠ش اٌزم٠ُٛ اٌؼ١ٍّخ اٌّزظٍخ ثبٌٍغخ 

ٓ اٌٛػٛػ ٚاٌغلاِخ اٌٍغ٠ٛخ ٚراد طٍخٍ الاعزج١بْ ٠زغُ ع، أشبس اٌّذسع١ٓ ئٌٝ أْ الاعزج١بْ. ثؼذ رم١١ُ اٌجؾش

  ل٠ٛخ ثٙذف اٌجؾش.

 صجبد الأداح .10.5

  اٌّؼبًِ ل١ّخ ٘زٖوشٚٔجبؿ اٌفب ، ٚثٍغذ ، ٚرٌه ػجش اؽزغبة ل١ّخ ِؼبًِ بؽزغبة ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبدلبَ اٌجبؽش ث

وّب أشبس  0.70ْ اٌم١ّخ ٘زٖ رفٛق ، لأ. ثٕبء ػٍٝ ٘زٖ اٌم١ّخ، ٠زغُ الاعزج١بْ ثذسعخ وج١شح ِٓ اٌضجبد0.762

 Salehi & Farhang (2019 ( اٌجبؽضبْ

  رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد .10.6

ػذد ، لبَ اٌجبؽش ثّؼبٌغخ اٌج١بٔبد ثشىً اؽظبئٟ ٚرؾ١ٍٍٙب، ٚلبَ اٌجبؽش أ٠ؼب ثزٛظ١ف SPSSِٓ خلاي ثشِغ١خ 

ّزٛعطبد اٌؾغبث١خ  ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ، ٚاٌزىشاساد ِٓ أعب١ٌت اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ، ٚاٌّزّضٍخ ثّب ٠ٍٟ: اٌ

 اٌّئ٠ٛخ، ٚل١ّخ ِؼبًِ وشٚٔجبؿ اٌفب. ٚإٌغت

ً ٌٍّؼب٠ش الاؽظبئ١خِٓ أعً  ، عشٜ رٛظ١ف اٌّؼب١٠ش اٌؼًّ ػٍٝ رظ١ٕف اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ اٌٝ فئبد رجؼب

 (Alderbashi, 2021)الاؽظبئ١خ اٌزب١ٌخ: 
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 اٚ الً: ِٕخفغ 2.33 -

 : ِزٛعؾ2.34-3.66 -

 اٚ اوضش: ِشرفغ 3.67 -

-Al)دٔبٖ: أ رُ  اػزّبد ِم١بط ١ٌىشد اٌخّبعٟ اٌّىْٛ ِٓ خّظ فئبد رظ١ٕف١خ، ٚرُ روش اٌفئبد ٘زٖ  

Derbashi, and Moussa, 2022) : 

 

 (: مقيبس نيكرت انخمبسي )فئبته ووقبطته(2انجذول )

 إٌمبؽ اٌفئخ

 5 اٚافك ثشذح

 4 اٚافك

 3 ؽ١بدٞ

 2 لا اٚافك

 1 لا اٚافك ثشذح

 

 انمىبقشة وانىتبئج .11

 :٠ؼًّ اٌغذٚي ادٔبٖ ػٍٝ ػشع اٌّزٛعطبد ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ اٌخبطخ ثّغبلاد الأداح

 

والاوحرافبت انمعيبرية انتي تمثم درجة انحبجة لاستيفبء الاحتيبجبت انتذريبية (: انمتىسطبت 3انجذول )

 نهمبحىثيه في انمجبلات انمستهذفة

اٌّزٛعؾ  اٌؼجبسح اٌشلُ

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 اٌشرجخ اٌّغزٜٛ

 3 ِزٛعؾ 0.51 2.40 اٌزخط١ؾ 1

 1 ِزٛعؾ 0.43 2.73 اٌزذس٠ظ 2

 4 ِٕخفغ 0.43 2.30 اٌزم٠ُٛ 3

 2 ِزٛعؾ 0.55 2.56 رىٌٕٛٛع١ب 4

  ِزٛعؾ 0.48 2.49 الاعّبٌٟ 

 

لأْ اٌّزٛعؾ  ،ِغزّؼخ اٌّغبلادٟ ِزٛعطخ فاٌزذس٠ج١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ رؼذ  ١بعبدؽزلاارج١ٓ أْ دسعخ اٌؾبعخ لاعز١فبء 

ْ ٘زٖ ئ . (2019أثٛ ل٠ٛذس )رزفك إٌز١غخ ٘زٖ ِغ ٔز١غخ ٚرؼذ اٌم١ّخ ٘زٖ ِزٛعطخ، ٚ، ( 2.49) ثٍغ الإعّبٌٟ

ِٓ اٌىفب٠بد، اً  ٝ اوغبة اٌّؼ١ٍّٓ فٟ الأسدْ ِض٠ذإٌز١غخ رش١ش اٌٝ ػشٚسح ػمذ ِض٠ذٍ ِٓ اٌذٚساد اٌزٟ رؼًّ ػٍ

اوغبثُٙ ِض٠ذٍ ِٓ اٌجؾٛس ٌذساعخ ِذٜ فؼب١ٌخ دٚساد اٌّؼ١ٍّٓ فٟ  اعشاءٚرش١ش إٌز١غخ ٘زٖ اٌٝ ػشٚسح 

ػٍٝ اٌّشرجخ الأٌٚٝ، ٚؽظً ِزٛعؾ ِغبي  (2.73ؽظً ِغبي اٌزذس٠ظ )ٌمذ اٌّٙبساد ٚاصشاء ِؼبسفُٙ، ٚ

، ٚؽظً اٌضبٌضخ( ػٍٝ اٌّشرجخ 2.40ؽظً ِزٛعؾ ِغبي اٌزخط١ؾ )( ػٍٝ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ، 2.56ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب )

ِزٛعطخ، ِب ػذ ِزٛعؾ ِغبي اٌزم٠ُٛ  اٌم١ُ ٘زٖ، ٚرؼذ ع١ّغ  شاثؼخ،اٌّشرجخ اٌ( ػٍٝ 2.30ِزٛعؾ ِغبي اٌزم٠ُٛ )

ً اٌزٞ ٠ؼذ   . ِٕخفؼب
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 : ِغبي اٌزخط١ؾ:أٚلا

 (: انمتىسطبت والاوحرافبت انمعيبرية انتي تمثم الاحتيبجبت انتذريبية نهمبحىثيه في مجبل انتخطيط3انجذول )

اٌّزٛعؾ  اٌؼجبسح اٌشلُ

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 اٌّغزٜٛ

    أب ثؾبعخ اٌٝ 

 ِٕخفغ 0.47 2.18 ػٍٝ  ط١بغخ الا٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌخطؾ ر١ّٕخ لذسارٟ  .1

 ِشرفغ 0.59 4.01 ػٍٝ  ط١بغخ الا٘ذاف اٌغٍٛو١خ فٟ اٌخطؾ ر١ّٕخ لذسارٟ  .2

 ِٕخفغ 0.31 2.25 ػٍٝ ٚػغ اٌخطؾ اٌفظ١ٍخ ر١ّٕخ لذسارٟ  .3

 ِٕخفغ 0.75 2.18 ػٍٝ ٚػغ اٌخطؾ ا١ِٛ١ٌخ ٌٍذسٚط ر١ّٕخ لذسارٟ  .4

ػٍٝ اػذاد خطؾ اصشائ١خ ٌٍطٍجخ اٌّزفٛل١ٓ  ر١ّٕخ لذسارٟ  .5

 دساع١ب

 ِٕخفغ 0.86 2.31

ػٍٝ اػذاد خطؾ ٌّؼبٌغخ ٔمبؽ اٌؼؼف ٌذٜ  ر١ّٕخ لذسارٟ  .6

 اٌطٍجخ رٚٞ الاداء اٌؼؼ١ف

 ِٕخفغ 0.44 2.27

اٌلاطف١خ ٚالأٔشطخ  ٌلأٔشطخػٍٝ ٚػغ خطؾ  ر١ّٕخ لذسارٟ  .7

 اٌظف١خ

 ِٕخفغ 0.19 1.64

 ِزٛعؾ 0.51 2.40 الاعّبٌٟ 

  

، ؽ١ش ٠ؼذ ِزٛعؾ اٌؼجبسح ط١بغخ الا٘ذاف اٌغٍٛو١خ فٟ اٌخطؾؽبعخ ٌز١ّٕخ لذساد اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ  ٌمذ رج١ٓ ٚعٛد

لذ رؼضٜ إٌز١غخ ٘زٖ اٌٝ طؼٛثخ ، ٚ(2021خبرُ ) ( ِشرفؼبً، ٚرزفك إٌز١غخ ٘زٖ ِغ ِب رٛطً 4.01ٌٗاٌضب١ٔخ )

ٔفغ١١ٓ ١ٌىٛٔٛا لبدس٠ٓ ػٍٝ  ١ٓٚأخظبئ١ط١بغخ الأ٘ذاف اٌغٍٛو١خ ٚاؽز١بط اٌّؼ١ٍّٓ ٌزٍمٟ دٚساد ِٓ ِششذ٠ٓ 

ػٍٝ  ط١بغخ  اٌّؼ١ٍّٓج١ٓ ػذَ ٚعٛد ؽبعخ ٌزط٠ٛش لذسح ٌمذ ر. ِٓ عٙخٍ اخشٜ، اٌغٍٛو١خ الأ٘ذافط١بغخ 

ً ( ٠ؼذ 2.18) الا٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌخطؾ، لأْ ِزٛعؾ اٌؼجبسح الاٌٚٝ اٌٝ اْ  ،  ٚرش١ش إٌز١غخ ٘زِٖٕخفؼب

 ًٍ ٠غؼٍٙب لبثٍخ ٌٍم١بط، ِٚزغّخ ثبٌٛػٛػ اٌٍغٛٞ ٚإٌّطم١خ، اٌّؼ١ٍّٓ لبدس٠ٓ ػٍٝ ٚػغ ا٘ذاف رؼ١ّ١ٍخ ثشى

 ٚالاوبد٠ّٟ. ِٚزغمخ ِغ ِغزٜٛ اٌطٍجخ اٌؼمٍٟ

، اٌخطؾ ا١ِٛ١ٌخ ٌٍذسٚط، ٚٚػغ ٚػغ اٌخطؾ اٌفظ١ٍخٌمذ رج١ٓ ػذَ ٚعٛد ؽبعخ ٌزط٠ٛش لذسح اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ   

ٚاٌزٟ رؼذ ِٕخفؼخ، ٚرخزٍف ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ِب رٛطً  2.18، 2.25ٚثٍغذ  4ٚاٌؼجبسح  3لأْ ِزٛعطبد اٌؼجبسح 

اٌّؼ١ٍّٓ  ثبؽلاعاٌٝ ل١بَ اٌّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٚاٌّذساء  إٌز١غخ فٟ ٘زا اٌخظٛص رؼضٜ(. اْ 2016ٌٗ اٌؼٍٟ  )

اٌزذس٠غ١خ رغُٙ فٟ اصشاء ِؼشفخ ٝ اْ اٌخجشح ٚرؼضٜ إٌز١غخ ٘زٖ اٌػٍٝ و١ف١خ اٌزخط١ؾ ٌٍذسٚط، ٌٍٚفظٛي، 

، ٚرٍه اٌزٟ ٠زٛعت ، ٚرؾذ٠ذ اٌزفبط١ً اٌزٟ ٠زٛعت اٌزطشق ٌٙب فٟ اٌخطؾاٌّؼ١ٍّٓ ثى١ف١خ اٌزخط١ؾ ٌٍذسٚط

 .اّ٘بٌٙب

لذسرُٙ ػٍٝ ٌمذ رج١ٓ ػذَ ٚعٛد ؽبعخ ٌزط٠ٛش لذسح اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ  اػذاد خطؾ اصشائ١خ ٌٍطٍجخ اٌّزفٛل١ٓ دساع١ب، ٚ

 ثٍغذ 6ٚاٌؼجبسح  5طؾ ٌّؼبٌغخ ٔمبؽ اٌؼؼف ٌذٜ اٌطٍجخ رٚٞ الاداء اٌؼؼ١ف، لأْ ِزٛعطبد اٌؼجبسح خٚػغ 

( اٌزٞ اشبس  اٌٝ ٚعٛد 2018، ٚرؼذ اٌم١ُ ٘زٖ ِٕخفؼخ، ٚرخزٍف إٌز١غخ ٘زٖ ِغ ٔز١غخ اٌؼّشٞ )2.27، ٚ 2.31

( 2016إٌز١غخ ٘زٖ ِغ ٔز١غخ اٌؼٍٟ  )ؽبعخ ٌزط٠ٛش لذسح اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اػذاد خطؾ اصشائ١خ ٌٍّزفٛل١ٓ، ٚرخزٍف 

اٌزٞ اشبس  اٌٝ ٚعٛد ؽبعخ ِزٛعطخ ٌز١ّٕخ لذسح اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ٚػغ خطؾ ػلاع١خ ٌٍطٍجخ رٚٞ الاداء 

ؽٛي و١ف١خ رظ١ُّ ثشاِظ اٚ ِٛاد عبِؼ١خ رٍمٟ اٌّؼ١ٍّٓ ٌجشاِظ رذس٠ج١خ رؼضٜ إٌز١غخ ٘زٖ اٌٝ لذ اٌؼؼ١ف، ٚ

ٚػلاط ٔمبؽ اٌؼؼف ٌذٜ اٌطٍجخ ِٕخفؼٟ  د اٌطٍجخ رٚٞ الأداء اٌّز١ّض،ذسإِّٙغخ رغُٙ فٟ ر١ّٕخ ِٛا٘ت ٚل

 الأداء. 
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 صب١ٔب: ِغبي اٌزذس٠ظ: 

 انتذريسجبل : انمتىسطبت والاوحرافبت انمعيبرية انتي تمثم الاحتيبجبت انتذريبية نهمبحىثيه في م(4انجذول )

اٌّزٛعؾ  اٌؼجبسح اٌشلُ

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 اٌّغزٜٛ

    أب ثؾبعخ اٌٝ 

اٌّٛعٛدح ِب ث١ٓ اٌفشد٠خ ػٍٝ ِشاػبح اٌفشٚق  ر١ّٕخ لذسارٟ  .1

 اٌطٍجخ 

 ِٕخفغ 0.28 1.75

 ِٕخفغ 0.67 1.88 رؾغ١ٓ لذسرٟ ػٍٝ سفغ دافؼ١خ اٌطٍجخ ٌٍزؼٍُ   .2

 ِزٛعؾ 0.35 3.52 ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش الإثذاػٟ ٌذٜ اٌطٍجخ ر١ّٕخ لذسارٟ  .3

 ِشرفغ 0.45 3.88 ػٍٝ رشخ١ض اٌطٍجخ اٌزٞ ٌذ٠ُٙ طؼٛثبد رؼٍُ ر١ّٕخ لذسارٟ  .4

ػٍٝ رٛظ١ف اعزشار١غ١بد رذس٠ظ ِخزٍفخ فٟ  ر١ّٕخ لذسارٟ  .5

 اٌؾظخ

 ِٕخفغ 0.83 1.42

ػٍٝ رٛظ١ف أعب١ٌت ٚاعزشار١غ١بد رذس٠ظ  ر١ّٕخ لذسارٟ  .6

 اٌؾذ٠ضخ

 ِشرفغ 0.27 4.46

 ِٕخفغ 0.39 1.35 لذسرٟ ػٍٝ اٌشثؾ ِب ث١ٓ اٌؾ١بح اٌؼ١ٍّخ ٚإٌّٙبط  .7

 ِزٛعؾ 0.23 3.59 اعزضّش ٚلذ اٌؾظخ ثفؼب١ٌخ  .8

 ِزٛعؾ 0.43 2.73 الإعّبٌٟ 

 

طؼٛثبد رؼٍُ، لأْ ِزٛعؾ اٌؼجبسح رشخ١ض اٌطٍجخ اٌزٞ ٌذ٠ُٙ رج١ٓ ٚعٛد ؽبعخ ٌزط٠ٛش لذسح اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ  

٠ؼضٜ رٌه اٌٝ لذ (، 2021ٚاٌفؼبٌٟ )( ٠ؼذ ِشرفؼبً، ٚرزفك إٌز١غخ ٘زٖ ِغ ِب رٛطٍذ ٌٗ دساعخ 3.88اٌشاثؼخ )

اٌزشث١خ اٌخبطخ، ٚ٘زا ٠زطٍت الاخزظبص فٟ  اِزلان ػٍُ ٚدسا٠خ ثأعظاْ رشخ١ض طؼٛثبد اٌزؼٍُ ٠زطٍت 

رج١ٓ ٚعٛد ؽبعخ ٌزط٠ٛش لذسح اٌّؼ١ٍّٓ اػبفخ ٌزٌه،  رٌه، اٚ اٌؾظٛي ػٍٝ دٚساد ِزمذِخ فٟ ٘زا اٌخظٛص.

( ٠ؼذ ِشرفؼب،  ٚرزفك 4.46ِزٛعؾ اٌؼجبسح اٌغبدعخ ) لأْ، ٌؾذ٠ضخػٍٝ رٛظ١ف أعب١ٌت ٚاعزشار١غ١بد رذس٠ظ ا

ٟ ِغبي (، ٚلذ ٠ؼضٜ رٌه اٌٝ اْ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّخزظ١ٓ ف2018إٌز١غخ ٘زٖ ِغ ِب رٛطٍذ ٌٗ دساعخ اٌؼّشٞ )

ًٍ ِغزّش، ِّب ٠ظؼت ػٍٝ اٌؼذ٠ذٌٍاٌزذس٠ظ ٠ؼٍّْٛ ػٍٝ ؽشػ اعزشار١غ١بد  ِٛاوجخ  ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ زذس٠ظ ثشى

رج١ٓ ٚعٛد ؽبعخ ِزٛعطخ ؽبعخ ٌز١ّٕخ لذسح اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ وّب ٌؾذ٠ضخ ٚالاٌّبَ ثٙب. ع١ّغ اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ ا

(، ٚلذ ٠ؼضٜ رٌه اٌٝ ػذَ اِزلان 3.52ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش الاثذاػٟ ٌذٜ اٌطٍجخ ، لأْ ِزٛعؾ اٌؼجبسح اٌضبٌضخ )

ػًّ رّٕٟ ِٙبسارُٙ فٟ ٘زا اٌّٙبساد، ٚػذَ رض٠ٚذ اٌّؼ١ٍّٓ ثٛسػ ؽشق ر١ّٕخ ٘زٖ ؽٛي اٌّؼ١ٍّٓ ٌّؼشفخ وبف١خ 

 اٌخظٛص.

اٌّٛعٛدح ِب ث١ٓ  اٌفشد٠خ رج١ٓ ػذَ ٚعٛد ؽبعخ ٌز١ّٕخ لذسح اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ِشاػبح اٌفشٚقٌمذ ، ِٓ عٙخ اخشٜ

ً ( ٠ؼذ 1.75لأْ ِزٛعؾ اٌؼجبسح الاٌٚٝ ) ،اٌطٍجخ (، 2017اٌغّذٟٚٔ ) رٛطً ٌٗٚرزفك إٌز١غخ ٘زٖ ِغ ِب  ،ِٕخفؼب

ٚلذ ٠ؼضٜ رٌه اٌٝ ِؼشفخ اٌّؼ١ٍّٓ ثبٌطشق ٚاعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ اٌزٟ ٠زٛعت ارجبػٙب ِٓ اعً ِشاػبح ٘زٖ 

وً ِغّٛػخ رزٛائُ ِغ اٌطٍجخ ٌّغّٛػبد، ٚرظ١ُّ اخزجبساد  اٌم١بَ ثفظًاٌفشٚق، ٚرشًّ ٘زٖ الاعزشار١غ١بد: 

ػٍٝ سفغ دافؼ١خ اٌطٍجخ  ٌز١ّٕخ لذسح اٌّؼ١ٍّٓػذَ ٚعٛد ؽبعخ رج١ٓ  وّب ِٓ اٌطٍجخ رجؼب ٌّغزٛاُ٘ الاوبد٠ّٟ.

ً ( ٠ؼذ 1.88ٌٍزؼٍُ، لأْ ِزٛعؾ اٌؼجبسح اٌضب١ٔخ ) اٌّؼ١ٍّٓ ثى١ف١خ رؾف١ض اٌطٍجخ  اٌٝ اٌّبَ، ٚلذ ٠ؼضٜ رٌه ِٕخفؼب

 اٌزٞ ٠شغغ اٌطٍجخ ٚاٌؼمبة ك اعٍٛة اٌضٛاةٚو١ف١خ رطج١

 صبٌضبً: ِغبي اٌزم٠ُٛ: 

 انتقىيمانتذريبية نهمبحىثيه في مجبل  انمتىسطبت والاوحرافبت انمعيبرية انتي تمثم الاحتيبجبت(: 5انجذول )

اٌّزٛعؾ  اٌؼجبسح اٌشلُ

 اٌؾغبثٟ

 اٌّغزٜٛ 

    أب ثؾبعخ اٌٝ 

 ِٕخفغ 0.55 1.38رؾغ١ٓ لذسرٟ ػٍٝ رظ١ُّ اخزجبساد ثشىً ٠زغك ِغ ِؼب١٠ش   .1
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 اٌزم٠ُٛ

فٟ الاخزجبساد ثؾ١ش رٛص٠غ الأعئٍخ رؾغ١ٓ لذسرٟ ػٍٝ   .2

 رشاػٟ وبفخ ِغز٠ٛبد اٌطٍجخ الاوبد١ّ٠خ

 ِٕخفغ 0.17 1.69

ػٍٝ ِّبسعخ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ ٌزؾذ٠ذ اؽز١بعبرٟ  ر١ّٕخ لذسارٟ  .3

 ا١ٌّٕٙخ ٚٔمبؽ ػؼفٟ

 ِشرفغ 0.49 4.34

رؾغ١ٓ لذسرٟ ػٍٝ رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ ٌزؾذ٠ذ ٔمبؽ ػؼف   .4

 اٌطٍجخ 

 ِٕخفغ 0.66 1.27

 ِٕخفغ 0.23 1.54 فٟ اٌؾظخاعب١ٌت رم٠ُٛ ِخزٍفخ رؾغ١ٓ لذسرٟ ػٍٝ رٛظ١ف   .5

دٚس اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ٌزؾغ١ٓ اداء رؾغ١ٓ لذسرٟ ػٍٝ رفؼ١ً   .6

 اٌطٍجخ

 ِٕخفغ 0.74 1.90

رؾغ١ٓ لذسرٟ ػٍٝ اخز١بس ٚعبئً رم٠ُٛ رزغك ِغ ا٘ذاف   .7

 اٌذسط ِٚؾزٛاٖ

 ِٕخفغ 0.16 1.83

 ِشرفغ 0.50 4.47 اٌزم٠ُٛ ٚاعب١ٌت اصشاء ِؼشفزٟ ثبعزشار١غ١بد  .8

 ِٕخفغ 0.43 2.30 الإعّبٌٟ 

  

اؽز١بعبرُٙ رؾذ٠ذ ١ىٛٔٛا فبدس٠ٓ ػٍٝ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ ٌ خّّبسعرج١ٓ ٚعٛد ؽبعخ ٌزط٠ٛش لذسح اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ِ

ً ( 4.34)اٌشاثؼخ ِزٛعؾ اٌؼجبسح  ؽ١ش ٠ؼذ، ا١ٌّٕٙخ ٚٔمبؽ ػؼفُٙ ٚرزفك إٌز١غخ ٘زٖ ِب اشبس ٌٗ اٌجبؽش  ،ِشرفؼب

 ثأعب١ٌتاٌّؼ١ٍّٓ  ثزض٠ٚذ١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ػذَ ل١بَ اٌّششف(، ٚلذ رؼضٜ إٌز١غخ ٘زٖ اٌٝ 2017اٌغّذٟٚٔ )

صشاء اػٍٝ و١ف١خ اٌم١بَ ثزٌه، ٌٚمذ رج١ٓ ٚعٛد ؽبعخ اٌٝ ٚاعزشار١غ١بد اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ، ٚػذَ رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ 

ٚرؼضٜ إٌز١غخ  ( ٠ؼذ ِشرفؼبً،4.47) اٌضبِٕخ، لأْ ِزٛعؾ اٌؼجبسح اٌزم٠ُٛ ٚاعب١ٌت غ١بدثبعزشار١ِؼشفخ اٌّؼ١ٍّٓ 

ِّب ٠ظؼت ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ٚاثزىبس اٌؼذ٠ذ ِٓ اعزشار١غ١بد اٌزم٠ُٛ، ٚعٛد ػششاد الاعزشار١غ١بد ٌٍزم٠ُٛ، ٘زٖ اٌٝ 

 اٌزم٠ُٛ.اعزشار١غ١بد ؽٛي وبفخ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ اْ ٠ّزٍىٛا وّبً وج١شا ِٓ اٌّؼٍِٛبد 

اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ رظ١ُّ اخزجبساد ثشىً ٠زغك ِغ ِؼب١٠ش ٌزؾغ١ٓ لذسح  ِٓ عٙخٍ اخشٜ، رج١ٓ ػذَ ٚعٛد ؽبعخ 

ً ( ٠ؼذ 1.38الاٌٚٝ )اٌزم٠ُٛ، لأْ ِزٛعؾ اٌؼجبسح  اٌؼّشٞ إٌز١غخ ٘زٖ ِغ ِب رٛطً ٌٗ اٌجبؽش ٚرخزٍف ، ِٕخفؼب

، ٚرؼضٜ إٌز١غخ ٘زٖ اٌٝ اِزلان اٌّؼ١ٍّٓ ٌّؼشفخ وج١شح ؽ١بي و١ف١خ رظ١ُّ الاخزجبساد، ٚأٛاع الاعئٍخ (2018)

 ٌزؾغ١ٓ لذسح اٌّؼ١ٍّٓٚعٛد ؽبعخ  ػذَ ٌمذ رج١ٓاػبفخ ٌزٌه، اٌزٟ ٠زٛعت ادساعٙب،  ٚو١ف١خ ط١بغخ الاعئٍخ. 

ٚرٌه لأْ ِزٛعؾ اٌؼجبسح جخ الاوبد١ّ٠خ، اػٟ وبفخ ِغز٠ٛبد اٌطٍثشىً ٠ش ػٍٝ رٛص٠غ الأعئٍخ فٟ الاخزجبساد

ً ؼذ ( 1.69٠) اٌضب١ٔخ  (، 2022ٔٛاعؼخ ) أثٛ ِٕشبس ٚ إٌز١غخ ٘زٖ ِغ ِب رٛطً ٌٗ اٌجبؽضبْ ٚرخزٍف ، ِٕخفؼب

ٚعٛد اخزلافبد ِب ث١ٓ اٌطٍجخ ِٓ ٚرؼضٜ إٌز١غخ ٘زٖ اٌٝ ؽشص اٌّؼ١ٍّٓ اصٕبء وزبثخ الاخزجبساد ػٍٝ ِشاػبح 

رجؼب ٌٍفشٚق اٌفشد٠خ  ِّب ٠ؾزُ ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ رٛص٠غ الاعئٍخ فٟ الاخزجبساد١ّخ ٚاٌّٙبساد، ؽ١ش اٌمذساد الاوبد٠

 رطج١مب ٌّجذأ اٌؼذاٌخ.

ػذَ ٚعٛد ؽبعخ  ٌزؾغ١ٓ لذسح اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ ِٓ اعً ِؼشفخ ٔمبؽ اٌؼؼف ٌذٜ اٌطٍجخ،  رج١ٓ

ً ( ٠ؼذ 1.27لأْ ِزٛعؾ اٌؼجبسح اٌشاثؼخ ) اٌغٍّٟ ٚاٌؾبسصٟ ) ٚرخزٍف إٌز١غخ ٘زٖ ِغ ِب رٛطً ٌٗ ، ِٕخفؼب

ٚرٌه ِٓ  (، ٚرؼضٜ إٌز١غخ ٘زٖ اٌٝ ِؼشفخ اٌّؼ١ٍّٓ ثبعب١ٌت رؾ١ًٍ ئعبثبد اٌطٍجخ ٌّؼشفخ ٔمبؽ ػؼف2020ُٙ

ػذَ ٚعٛد ؽبعخ  ٌزؾغ١ٓ لذسح اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ  رٛظ١ف اعب١ٌت رم٠ُٛ ِخزٍفخ فٟ ، ٚرج١ٓ خلاي ِٛادُ٘ اٌغبِؼ١خ

ً ( ٠ؼذ 1.54ْ ِزٛعؾ اٌؼجبسح اٌخبِغخ )لأ اٌؾظخ، اْ ٚلذ اٌؾظخ ٠ّىٓ ٚلذ رؼضٜ إٌز١غخ ٘زٖ اٌٝ  ، ِٕخفؼب

 اٌّؼٍُ ِٓ رطج١ك اعب١ٌت اٌزم٠ُٛ اٌّخزٍفخ، ٚاٌٝ ٚعٛد أشطخ رم٠ُٛ ِخزٍفخ الأٛاع فٟ إٌّب٘ظ 

ػٍٝ رفؼ١ً دٚس اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ٌزؾغ١ٓ اداء اٌطٍجخ الاوبد٠ّٟ، لاْ  رج١ٓ ػذَ ٚعٛد ؽبعخ  ٌزؾغ١ٓ لذسح اٌّؼ١ٍّٓ

ً ( ٠ؼذ 1.90ِزٛعؾ اٌؼجبسح اٌغبدعخ ) ٚلذ رؼضٜ (، 2016، ٚرخزٍف إٌز١غخ ٘زٖ ِغ ِب رٛطً ٌٗ اٌؼٍٟ  )ِٕخفؼب

ؽ١ش وبد٠ّٟ، الا ادسان اٌّؼ١ٍّٓ أ١ّ٘خ دٚس اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ فٟ رّى١ٓ اٌطٍجخ ِٓ رؾغ١ٓ أدائُٙإٌز١غخ ٘زٖ اٌٝ 

رج١ٓ  رؼًّ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ػٍٝ رّى١ٓ اٌطٍجخ ِٓ ِؼشفخ ٔمبؽ ػؼفُٙ ٚاٌّٙبساد اٌزٟ ٠زٛعت ػ١ٍُٙ اوزغبثٙب، ٚ

ػذَ ٚعٛد ؽبعخ  ٌزؾغ١ٓ لذسح اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اخز١بس ٚعبئً رم٠ُٛ رزغك ِغ ا٘ذاف اٌذسط ِٚؾزٛاٖ، لأْ ِزٛعؾ 
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ً ( ٠ؼذ 1.83اٌؼجبسح  اٌغبثؼخ )  ٠ؼضٜ ٚلذ (،2018) اٌؼّشٞٚرخزٍف إٌز١غخ ٘زٖ ِغ ِب رٛطً ٌٗ  اٌطٍجخ، ،ِٕخفؼب

 . ٚفؼب١ٌخ خثغٌٙٛ اٌزم٠ُٛ ٚعبئً رؾذ٠ذ ِٓ ٠ّىُٕٙ ِّب ع١ذ، ثشىً الاوبد١ّ٠خ اٌّبدح ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ اؽلاع اٌٝ رٌه

 ساثؼبً: ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب: 

: انمتىسطبت والاوحرافبت انمعيبرية انتي تمثم الاحتيبجبت انتذريبية نهمبحىثيه في مجبل (6انجذول )

 انتكىىنىجيب

اٌّزٛعؾ  اٌؼجبسح اٌشلُ

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 اٌّغزٜٛ

    أب ثؾبعخ اٌٝ 

 ِشرفغ 0.33 3.73 رؾغ١ٓ لذسرٟ ػٍٝ اػطبء اٌذسٚط ػٓ ثؼذ ٌٍطٍجخ  .1

 ِٕخفغ 0.60 1.24 ِٕظبد اٌزؼٍُ الاٌىزشٟٚٔ رؾغ١ٓ لذسرٟ ػٍٝ اعزخذاَ  .2

رؾغ١ٓ لذسرٟ ػٍٝ اعزخذاَ شجىخ الأزشٔذ ٌٍجؾش ػٓ   .3

 اٌّؼٍِٛبد

 ِٕخفغ 0.14 1.85

رؾغ١ٓ لذسرٟ ػٍٝ اعزخذاَ ثشاِظ اٌّب٠ىشٚعٛفذ )ِضً   .4

 سد ٚالاوغً ٚاٌجٛسث٠ٕٛذ(ٚاٌٛ

 ِشرفغ 0.73 4.34

 ِٕخفغ 0.25 2.29 رؾغ١ٓ لذسرٟ ػٍٝ رٕض٠ً اٌٍّفبد  .5

 ِٕخفغ 0.79 1.49 رؾغ١ٓ لذسرٟ ػٍٝ اعزخذاَ اٌجش٠ذ الاٌىزشٟٚٔ  .6

 ِٕخفغ 0.81 1.25 رؾغ١ٓ لذسرٟ ػٍٝ اعزخذاَ اٌىزت ٚاٌّشاعغ اٌشل١ّخ  .7

 ِٕخفغ 0.69 1.96 اعزخذاَ اٌغجٛسح اٌزو١خ فٟ اٌزذس٠ظرؾغ١ٓ لذسرٟ ػٍٝ   .8

اٌزٟ رغشٜ ػٓ ئداسح إٌّبلشبد اٌؼ١ٍّخ رؾغ١ٓ لذسرٟ ػٍٝ   .9

 ثؼذ

 ِشرفغ 0.88 3.84

رؾغ١ٓ لذسرٟ ػٍٝ ثٕبء ػلالبد ع١ذح ِغ اٌطٍجخ ػٕذ اٌزفبػً   .10

 ِؼُٙ ػجش الأزشٔذ

 ِشرفغ 0.20 3.91

رؾغ١ٓ لذسرٟ ػٍٝ رٛظ١ف ِٕظبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ   .11

 لاعز١فبء ا٘ذاف اوبد١ّ٠خ

 ِٕخفغ 0.71 2.32

 ِزٛعؾ 0.55 2.56 الاعّبٌٟ 

  

( 3.73اػطبء اٌذسٚط ػٓ ثؼذ ٌٍطٍجخ، لأْ ِزٛعؾ اٌؼجبسح الاٌٚٝ )رج١ٓ ٚعٛد ؽبعخ ٌزط٠ٛش لذسح اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ 

إٌز١غخ ٘زٖ (، ٚلذ رؼضٜ 2022ٔٛاعؼخ ) دساعخ أثٛ ِٕشبس ٠ٚؼذ ِشرفؼبً، ٚرزفك إٌز١غخ ٘زٖ ِغ ِب رٛطٍذ ٌٗ 

رذس٠ظ ػ١ٍّخ فٟ اٌزألٍُ ِغ  طؼٛثخ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ ٚعٙب ٌٛعٗ، ِّب ٠خٍك اٌٝ اػز١بد اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ رذس٠ظ اٌطٍجخ

رذس٠ظ اٌٝ اْ رذس٠ظ اٌطٍجخ ػٓ ثؼذ ٠زطٍت ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ رٛظ١ف أعب١ٌت اٌطٍجخ ػٓ ثؼذ، ٚلذ رؼضٜ إٌز١غخ ٘زٖ 

 ، ٚاٌزٟ ٠غًٙ اٌؼذ٠ذ ُِٕٙ و١ف١خ رطج١مٙب.اٌزذس٠ظ اٌّزجغ )أٞ ّٔؾ اٌزؼٍُ ػٓ ثؼذ(ّٔؾ ٚرؾف١ض رزٛائُ ِغ 

ؽبعخ ٌزط٠ٛش لذسح اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اعزخذاَ ثشاِظ اٌّب٠ىشٚعٛفذ )ِضً اٌٛٚسد ٚالاوغً رج١ٓ ٚعٛد 

( ٠ؼذ ِشرفؼب، ٚرزفك إٌز١غخ ٘زٖ ِغ ِب رٛطٍذ ٌٗ دساعخ أثٛ 4.34ٚاٌجٛسث٠ٕٛذ(، لأْ ِزٛعؾ اٌؼجبسح اٌشاثؼخ )

٘زٖ اٌجشاِظ، ِّب (، ٚلذ ٠ؼضٜ رٌه اٌٝ ٚعٛد اٌىض١ش ِٓ الادٚاد ٚاٌخ١بساد ػٍٝ 2022) ٔٛاعؼخ ِٕشبس ٚ

ج١ٓ ٚعٛد ؽبعخ ٌزط٠ٛش لذسح اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اداسح إٌّبلشبد ػٍٝ اٌّؼٍُ اْ ٠ٍُ ثٙب ع١ّؼبً. ئػبفخ ٌزٌه، ر٠ظؼت 

( ٠ؼذ ِشرفؼب، ٚلذ ٠ؼضٜ رٌه اٌٝ اْ اداسح إٌمبشبد 3.84اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رزُ ػٓ ثؼذ، لأْ ِزٛعؾ اٌؼجبسح اٌزبعؼخ )

رج١ٓ ٚعٛد ؽبعخ ٌزط٠ٛش ذ ٚعٙب ٌٛعٗ. وّب ١ّٓ فٟ ظً غ١بة رٛظ١ف ٌغخ اٌغغػٍٝ اٌّؼٍ لذ ٠ؼزجش طؼجبً ػٓ ثؼذ 

ِؼُٙ ػٓ ػجش الأزشٔذ، ٚرٌه ذ اٌزفبػً لذسح اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ رؾغ١ٓ لذسرُٙ ػٍٝ ثٕبء ػلالبد ع١ذح ِغ اٌطٍجخ ػٕ

(، 2020شا١ُ٘ )( ٠ؼذ ِشرفؼب، ٚرزفك إٌز١غخ ٘زٖ ِغ ِب رٛطٍذ ٌٗ دساعخ  ئث3.91لأْ ِزٛعؾ اٌؼجبسح اٌؼبششح )

اٌزفبػً ٚعٙبً ٌٛعٗ ػٓ ثؼذ ٠ؼذ اِشاً طؼجب، ثغجت غ١بة ٚرؼضٜ إٌز١غخ ٘زٖ اٌٝ اْ ثٕبء ػلالبد ع١ذح ِغ اٌطٍجخ 

 .ِجبششحً سؤ٠خ رؼبث١ش ٚعُٛ٘ٙ ٌذٜ اٌطٍجخ، ٚػذَ  سؤ٠خ ٌغخ اٌغغذػذَ ِٚغ اٌطٍجخ 



 
 

DOI: https://doi.org/10.33193/IJoHSS.64.2025.785 110 

 

ػٍٝ اعزخذاَ ِٕظبد اٌزؼٍُ الاٌىزشٟٚٔ، لاْ ِزٛعؾ اٌؼجبسح اٌضب١ٔخ  ٌزؾغ١ٓ لذسح اٌّؼ١ٍّٓرج١ٓ ػذَ ٚعٛد ؽبعخ 

ً ( ٠ؼذ 1.24) (، ٚلذ ٠ؼضٜ 2022ٔٛاعؼخ ) ، ٚرخزٍف إٌز١غخ ٘زٖ ِغ ِب رٛطٍذ ٌٗ دساعخ أثٛ ِٕشبس ِٕٚخفؼب

، فٟ ظً ؽذٚس أٞ اصِخ رٌه اٌٝ اْ اٌّؼ١ٍّٓ لذ رٍمٛا اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ٌزّى١ُٕٙ ِٓ اعزخذاَ إٌّظخ

ِٓ  فٟ اعزخذاَ إٌّظبد ٘زٖ ر١ّٕخ لذسار٠ُٙؼضٜ رٌه اٌٝ اْ اصِخ ف١شٚط وٛسٚٔب فشػذ ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ لذ ٚ

ػٍٝ اعزخذاَ شجىخ الأزشٔذ ٌٍجؾش ػٓ  رج١ٓ ػذَ ٚعٛد ؽبعخ ٌزؾغ١ٓ لذسح اٌّؼ١ٍّٓ، ٚخلاي اٌزؼٍُ اٌزارٟ

ً ( ٠ؼذ 1.85اٌّؼٍِٛبد ، لاْ ِزٛعؾ اٌؼجبسح اٌضبٌضخ ) ، ٚرخزٍف إٌز١غخ ٘زٖ ِغ ِب رٛطٍذ ٌٗ دساعخ أثٛ ِٕخفؼب

(، ٚلذ رؼضٜ إٌز١غخ ٘زٖ اٌٝ اْ اٌزؼ١ٍُ اٌّذسعٟ ٚاٌغبِؼٟ فشع ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ اصٕبء دساعزُٙ اْ 2019ل٠ٛذس )

دٜ اٌٝ ٚاٌزٛاطً ِغ اٌّذسع١ٓ، ِّب أ ٠مِٛٛا ثبعزخذاَ شجىخ الأزشٔذ ٌىزبثخ اٌجؾٛس ٚأداء ٚاعجبرُٙ ِٚشبس٠ؼُٙ

 اوغبة اٌّؼ١ٍّٓ ِٙبساد ِّزبصح فٟ اعزخذاَ الأزشٔذ.

( ٠ؼذ 2.29ػٍٝ رٕض٠ً اٌٍّفبد، لأْ ِزٛعؾ اٌؼجبسح اٌخبِغخ ) لذسح اٌّؼ١ٍّٓرج١ٓ ػذَ ٚعٛد ؽبعخ ٌزؾغ١ٓ 

 ً ، ٚلذ رؼضٜ (Ahmad et al., 2020)، ٚرخزٍف إٌز١غخ ٘زٖ ِغ ِب رٛطٍذ ٌٗ دساعخ اؽّذ ٚاخشْٚ ِٕخفؼب

اٌٝ اْ ؽج١ؼخ اٌؼًّ اٌّذسعٟ ا١ٌَٛ رزطٍت ِٓ ع١ّغ اٌّؼ١ٍّٓ اْ ٠زمٕٛا ػ١ٍّخ رٕض٠ً اٌٍّفبد ِٓ  إٌز١غخ ٘زٖ

ٚ رج١ٓ ػذَ ٚعٛد ؽبعخ ٚرٌه ١ٌىٛٔٛا فبدس٠ٓ ػٍٝ ػشع اٌف١ذ٠ٛ٘بد ٚاٌٍّفبد اٌظٛر١خ ٌٍطٍجخ،  الأزشٔذ،

ِغ ِب رٛطٍذ ٌٗ دساعخ اٌفؼبٌٟ ػٍٝ اعزخذاَ اٌجش٠ذ الاٌىزشٟٚٔ، ٚرخزٍف إٌز١غخ ٘زٖ لذسح اٌّؼ١ٍّٓ ٌزؾغ١ٓ 

ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ، ٚلذ رؼضٜ إٌز١غخ ٘زٖ اٌٝ اْ ؽج١ؼخ اٌؼًّ ا١ٌَٛ فٟ ظً اٌزؾٛلاد اٌشل١ّخ رزطٍت (2021)

، ٚرٌه ٌٍزٛاطً ِغ اٌطٍجخ ٚا١ٌٚبء الأِٛس ٚأػؼبء  اعزخذاَ اٌجش٠ذ الاٌىزشٟٚٔ ثشىً ِزىشسِخزٍف اٌّذاسط 

 ا١ٌٙئخ الإداس٠خ.

ػٍٝ اعزخذاَ اٌىزت ٚاٌّشاعغ اٌشل١ّخ، لأْ ِزٛعؾ اٌؼجبسح  لذسح اٌّؼ١ٍّٓعٛد ؽبعخ ٌزؾغ١ٓ رج١ٓ ػذَ ٌٚمذ 

ٚلذ رؼضٜ  (،2021اٌفؼبٌٟ ) دساعخ ٚرخزٍف إٌز١غخ ٘زٖ ِغ ِب رٛطٍذ ٌٗ ِٕخفؼبً،( ٠ؼذ 1.25اٌغبثؼخ )

ْٛ اٌٝ الاعزؼبٔخ ثّؾشوبد إٌز١غخ ٘زٖ اٌٝ اْ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ اداس١٠ٓ ِٚؼ١ٍّٓ ٠ؾزبع

اٌجؾش ٚاٌىزت اٌشل١ّخ ٚاٌذساعبد إٌّشٛسح ػٍٝ الأزشٔذ ِٓ اعً طمً ِٙبسارُٙ ٚاوزغبة ِؼبسفٍ عذ٠ذح 

، ِّب ٠غؼً ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٘زٖ اٌّإعغبد ٠غؼْٛ ٌز١ّٕخ لذسرُٙ ػٍٝ اعزخذاَ اٌّشاعغ ِٙبُِٙ لإداءرإٍُ٘ٙ 

ػٍٝ اعزخذاَ اٌغجٛسح اٌزو١خ، لاْ ِزٛعؾ لذسح اٌّؼ١ٍّٓ ٌمذ رج١ٓ ػذَ ٚعٛد ؽبعخ ٌزؾغ١ٓ  ،اٌشل١ّخ. ئػبفخ ٌزٌه

ً ( ٠ؼذ 1.96اٌؼجبسح اٌضبِٕخ ) ، ٚلذ (2021، ، ٚرخزٍف إٌز١غخ ٘زٖ ِغ ِب رٛطٍذ ٌٗ دساعخ  أثٛ اٌشة )ِٕخفؼب

غشف اٌظف١خ، ِّب ٠فشع ػٍٝ رؼضٜ إٌز١غخ ٘زٖ اٌٝ اْ اٌزؼ١ٍُ ا١ٌَٛ ٠ؼزّذ ػٍٝ رٛظ١ف اٌغجٛسح اٌزو١خ فٟ اٌ

 عزخذاِٙب ٌزذس٠ظ اٌطٍجخ ثفؼب١ٌخ.اٌّؼ١ٍّٓ ارمبْ ا

 أ٘ذافٍ ػٍٝ اعزخذاَ ِٕظبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ لاعز١فبء لذسح اٌّؼ١ٍّٓ ٌمذ رج١ٓ ػذَ ٚعٛد ؽبعخ ٌزؾغ١ٓ 

ً ( ٠ؼذ 2.32لأْ ِزٛعؾ اٌؼجبسح اٌؾبد٠خ ػشش )أوبد١ّ٠خ،  ، ٚرخزٍف إٌز١غخ ٘زٖ ِغ ِب رٛطٍذ ٌٗ دساعخ  ِٕخفؼب

(، ٠ٚؼضٜ رٌه اٌٝ اْ اٌّؼ١ٍّٓ ا١ٌَٛ ٠غزخذِْٛ ِٕظبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ فٟ ؽ١برُٙ 2019أثٛ ل٠ٛذس )

ى١ف١خ اعزخذاَ ١ٍّٓ ػٍٝ ػٍُ ثِٓ اعً اٌزٛاطً ِغ اطذلبئُٙ ٚالشثبئُٙ، ٚ٘زا عؼً اٌّؼٚا١ِٛ١ٌخ الاعزّبػ١خ 

 .٠غبثب ػٍٝ لذسرُٙ ػٍٝ رٛظ١ف إٌّظبد ٘زٖ ٌزذس٠ظ اٌطٍجخارٌه أؼىظ مذ أدٚاد إٌّظبد ٘زٖ، ٌٚ

 ٚاٌزٛط١بد: اٌخلاطخ .12

الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ الاسدْ فٟ ظً اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌمشْ ٌمذ رج١ٓ اْ دسعخ اٌؾبعخ لاعز١فبء 

لاعز١فبء اؽز١بعبد اٌّؼ١ٍّٓ فٟ  ٓ رؼذ ِزٛعطخ فٟ اٌّغبلاد ِغزّؼخ، ٚرج١ٓ اْ دسعخ اٌؾبعخاٌٛاؽذ ٚاٌؼشش٠

فٟ ظً . ِغبي اٌزخط١ؾ ٚاٌزذس٠ظ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ رؼذ ِزٛعطخ، ٚرؼذ اٌؾبعخ ٌزٌه فٟ ِغبي اٌزم٠ُٛ ِٕخفؼخ

 ٠ٛطٟ اٌجبؽش ثّب ٠ٍٟ:  إٌزبئظ ٘زٖ،

رٛظ١ف أعب١ٌت ٚاعزشار١غ١بد ٚ ػٍٝ  ط١بغخ الا٘ذاف اٌغٍٛو١خ فٟ اٌخطؾ لذسح اٌّؼ١ٍّٓ فٟ الاسدْر١ّٕخ  -

 زذس٠ظ اٌؾذ٠ضخاٌ

 اٌؾذ٠ضخ، ػجش اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٚرٛص٠غ إٌّشٛساد ػ١ٍُٙ ثبعزشار١غ١بد اٌزم٠ُٛ ِؼشفخ اٌّؼ١ٍّٓاصشاء  -

ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ فٟ اٌغبِؼبد ِٚششفٟ اٌّذاسط فٟ  لأػؼبءاعشاء دساعبد ٌزؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ  -

 الأسدْ.
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  (. 17)66إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍّٟ. ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ.
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