
 
 

DOI: https://doi.org/10.33193/IJoHSS.64.2025.787 133 

 

 الخفخٍشهي  العربٍت السعىدٌت فً الوولكت الإشراف الخربىي حطىر

 الخوكٍي إلى
 

 دلال بٌج حبٍب العخٍبً. أ
 الوولكت العربٍت السعىدٌتخبهعت الولك سعىد، ، قسن الإدارة الخربىٌت، طبلبت هبخسخٍرهذٌرة هذرست فً وزارة الخعلٍن ، 

 

 القحطبًًهسفر بٌج  ءفً .أ
الوولكت العربٍت السعىدٌتخبهعت الولك سعىد، ، قسن الإدارة الخربىٌت، طبلبت هبخسخٍر   

 

 

 وضٍبًًال بٌج حربً طٍف. أ
الوولكت العربٍت السعىدٌتخبهعت الولك سعىد، ، قسن الإدارة الخربىٌت، طبلبت هبخسخٍر  

 

 البشر سعىد بي غسبى. د
الوولكت العربٍت السعىدٌت، خبهعت الولك سعىد، رئٍس قسن الإدارة الخربىٌت  

 

 

 

 ولخص ال
 

ٛزٙ اُذساعخ ئ٠ُ رؾ٤َِ اُزؾ٫ٞد اُز٢ ؽشأد ػ٠ِ ا٩ششاف اُزشث١ٞ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٓ٘ز  ٛذكذ

ثذا٣برٚ ً٘ظبّ رلز٤ش ٝط٫ًٞ ئ٠ُ رطج٤ن اُ٘ٔٞرط ا٩ششاك٢ اُغذ٣ذ. ٝهذ اػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ 

أثشص اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطِذ ئ٤ُٜب اُذساعخ ٢ٛ إٔ ا٩ششاف  اُزبس٣خ٢ ٝاُزؾ٢ِ٤ِ، ٬ُٔءٓزٚ أٛذاف ٝأعئِخ اُذساعخ

ٓ٘ز اٗط٬م اُزؼ٤ِْ اُ٘ظب٢ٓ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ك٢ ٜٗب٣بد اُؼوذ اُضبُش  ٓٞعٞداً ًٔٔبسعخاُزشث١ٞ ًبٕ 

ٖٓ اُوشٕ أُبػ٢. ًٔب أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ كِغلخ ٝأٛذاف ا٩ششاف اُزشث١ٞ رخزِق ثشٌَ ٓغزٔش ُززٔبش٠ ٓغ 

اُذساعخ أ٣ؼبً ػٖ أ٤ٔٛخ ٗٔٞرط ا٩ششاف اُزشث١ٞ ك٢ ػٞء ر٤ٌٖٔ أُذاسط، ٝهبسٗذ  ًٝشلذ .اُؼظش٤شاد ٓزـ

هذٓذ اُٞسهخ اُؼ٤ِٔخ ػذداً ٖٓ اُزٞط٤بد ُزط٣ٞش  ًٔبث٤ٖ ا٩طذاس ا٧ٍٝ ٝاُضب٢ٗ ٖٓ اُ٘ٔٞرط ا٩ششاك٢ اُغذ٣ذ. 

 .ا٩ششاف اُزشث١ٞ، ًٔب اهزشؽذ دساعبد ٓغزوج٤ِخ ك٢ ٛزا أُغبٍ

 

 .أُششف اُزشث١ٞ, اُ٘ٔٞرط ا٫ششاك٢, اُز٤ٌٖٔ أُذسع٢ا٩ششاف اُزشث١ٞ,  وفخبحٍت:لكلوبث الا
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ABSTRACT 
 

 This study aimed to analyze the transformations that occurred in educational 

supervision in the Kingdom of Saudi Arabia from its beginnings as an inspection 

system until the implementation of the new supervisory model. The most prominent 

findings of the study are that educational supervision has existed since the launch of 

formal education in the Kingdom of Saudi Arabia at the end of the third decade of the 

last century. The results also showed that the philosophy and objectives of educational 

supervision vary continuously to keep pace with the changes of the times. The study 

also revealed the educational supervision model's importance in empowering schools 

and compared the first and second versions of the new supervisory model. The 

scientific paper also presented several recommendations for developing educational 

supervision and suggested future studies .  

 

Keywords: educational supervision, educational supervisor, supervisory model, 

school empowerment.        
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 الوقذهت: 

٣ؼذ ا٫ششاف اُزشث١ٞ أؽذ اُشًبئض ا٫عبع٤خ ك٢ رط٣ٞش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرغ٣ٞذ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٝرؾو٤ن ا٧ٛذاف 

 أُشعٞح.

( إ ٜٓبّ هغْ ا٫ششاف اُزشث١ٞ رٌٖٔ ك٢ ر٤ٜئخ ٝاػذاد، ٝٓزبثؼخ ٝدػْ ٠٢٠٢)ؽ٤ش أٝسدد ٝصاسح اُزؼ٤ِْ 

 (.2021ٝٛٞ ًٔب ٝطلٚ اٍ ٗبع٢ ) ٝٓغبٗذح، ٝه٤بط ٝرو٣ْٞ، ٝرط٣ٞش ٝرؾغ٤ٖ، ٝر٤ٔ٘خ ٤ٜ٘ٓخ

رؾ٫ٞد ا٩ششاف اُزشث١ٞ ٖٓ اُ٘ظش٣بد اُزو٤ِذ٣خ ئ٠ُ أُٔبسعبد اُؾذ٣ضخ رؼٌظ رطٞسًا ك٢ اُلٌش اُزشث١ٞ ُٔٞاًجخ 

ـ٤شاد اُؼظش ٝاؽز٤بعبد اُزؼ٤ِْ. ا٩ششاف اُزشث١ٞ اُزو٤ِذ١ ًبٕ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ اُزٞع٤ٚ أُجبشش، ٝٓٔبسعخ ٓز

اُغِطخ، ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ ر٘ل٤ز أُ٘بٛظ ثٔؼضٍ ػٖ اؽز٤بعبد أُؼِْ ٝاُطبُت. ث٤٘ٔب ٣شًض ا٩ششاف اُزشث١ٞ اُؾذ٣ش 

 زل٤ٌش ا٫ثزٌبس١ .                                                                                ػ٠ِ اُزؼبٕٝ، اُز٤ٌٖٔ، اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ أُغزذآخ، ٝرؾل٤ض اُ

 

 :هشكلت الذراست

ك٢ اُؾبعخ ئ٠ُ كْٜ اُزؾ٫ٞد اُز٢ ؽشأد ػ٠ِ ا٩ششاف اُزشث١ٞ، ؽ٤ش اٗزوِذ اُ٘ظش٣بد  ٓشٌِخ اُذساعخ رٌٖٔ 

اُزو٤ِذ٣خ اُز٢ ًبٗذ رشًض ػ٠ِ اُذٝس اُشهبث٢ ُ٪ششاف ئ٠ُ ٓٔبسعبد ؽذ٣ضخ رٜزْ ثبُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ 

ح رزطِت ئػبدح اُ٘ظش ك٢ ٝرؼض٣ض اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ٓغ اُزطٞس أُغزٔش ك٢ أُغبٍ اُزشث١ٞ، ظٜشد رؾذ٣بد عذ٣ذ

ا٧عب٤ُت اُزو٤ِذ٣خ ُ٪ششاف اُزشث١ٞ، ٝاُز٢ ؿبُجًب ٓب ًبٗذ رلزوش ئ٠ُ أُشٝٗخ ٝاُزلبػَ ا٣٩غبث٢ ٓغ أُؼ٤ِٖٔ. ٛزٙ 

ر٤ٌٖٔ أُذسعخ  اُزؾ٫ٞد رجشص أ٤ٔٛخ اُجؾش ك٢ ٓذٟ كؼب٤ُخ أُٔبسعبد اُؾذ٣ضخ ُ٪ششاف اُزشث١ٞ ٝرأص٤شٛب ػ٠ِ

                                                                                        اُ٘زبئظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.ُزؾو٤ن أكؼَ  أُؼ٤ِٖٔأُذسعخ ٤ٝخ ٝدػْ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِٔ ٝرؾغ٤ٖ

 

 أسئلت الذراست:

 :اُغإاٍ اُشئ٤غ٢ ُِذساعخ ٛٞ

  ٓب اُزؾ٫ٞد اُز٢ ؽشأد ػ٠ِ ا٩ششاف اُزشث١ٞ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٓ٘ز ثذا٣برٚ ً٘ظبّ رلز٤ش ئ٠ُ رطج٤ن  

 اُ٘ٔٞرط ا٩ششاك٢ اُغذ٣ذ؟

 :٣ٝ٘ذسط ٓ٘ٚ ػذح أعئِخ كشػ٤خ ٢ٛ

 ٓب ٓلب٤ْٛ ا٩ششاف اُزشث١ٞ ٝأ٤ٔٛزٚ ٝأٛذاكٚ؟ .1

 اُغؼٞد٣خ؟ ثٜب ا٩ششاف اُزشث١ٞ ك٢ ٓب أُشاؽَ اُزبس٣خ٤خ اُز٢ ٓش .2

 ٓب ٝاهغ ا٩ششاف ك٢ أُذاسط ك٢ ػٞء اُ٘ٔٞرط ا٩ششاك٢ اُغذ٣ذ؟ .3

 ٓب أُجبدب اُزٞع٤ٜ٤خ ُِ٘ٔٞرط ا٩ششاك٢ ك٢ ػٞء ر٤ٌٖٔ أُذسعخ؟ .4

 اُغذ٣ذ؟ ا٩ششاك٢ ا٩طذاس ا٧ٍٝ ٝا٩طذاس اُضب٢ٗ ُِ٘ٔٞرطٓب اُلشم ث٤ٖ  .5

 

 الذراست:أهوٍت 

 الأهوٍت الٌظرٌت:

رٌٖٔ ك٢ رط٣ٞش كِغلخ رشث٣ٞخ رذػْ اُزؼ٤ِْ اُز٢ روّٞ ثٜب ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ٝاُز٢  ُزؾ٫ٞدٝا 2030ٓغ سؤ٣خ أٌُِٔخ 

اُشبَٓ ٝرشرجؾ ثٔلب٤ْٛ ؽذ٣ضخ ٓضَ اُزؼِْ ٓذٟ اُؾ٤بح، اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ، ٝرطج٤ن اُ٘ظش٣بد اُ٘لغ٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ 

ب أػٔن ُذٝس أُؼِْ  ًٔ ًوبئذ ُِزؼِْ ثذ٫ً ٖٓ ًٞٗٚ ٓ٘لزاً كوؾ، ٓٔب ُزؼض٣ض ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ داػٔخ. ٛزٙ اُزؾ٫ٞد رؼضص كٜ

 .٣غؼَ ا٩ششاف اُزشث١ٞ أداح ُزؾغ٤ٖ عٞدح اُزؼ٤ِْ ٖٓ خ٬ٍ ا٫ػزٔبد ػ٠ِ ا٧عظ اُؼ٤ِٔخ ٝاُجؾض٤خ

 

 :الأهوٍت الخطبٍقٍت

ا٧داء اُزؼ٢ٔ٤ِ داخَ اُلظٍٞ  رؾ٫ٞد ا٫ششاف اُزشث١ٞ ٝدٝسٙ ك٢ ر٤ٌٖٔ أُذسعخ ٝدػْ ٝرؾغ٤ٖرزغ٠ِ  

اُذساع٤خ، ٝص٣بدح كبػ٤ِخ اُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٝخِن ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ رشغغ ػ٠ِ ا٩ثذاع ٝاُزؼِْ اُ٘شؾ. ٣ز٤ؼ 

ا٩ششاف اُؾذ٣ش رط٣ٞش ٜٓبساد أُؼ٤ِٖٔ ٝكوًب ٫ؽز٤بعبرْٜ اُلؼ٤ِخ، ٝرشغ٤ؼْٜ ػ٠ِ رج٢٘ اعزشار٤غ٤بد رؼ٤ٔ٤ِخ 

أُؼ٤ِٖٔ، ٓٔب ٣٘ؼٌظ أُذسعخ ُٝؼظش. ًٔب ٣غْٜ ك٢ ث٘بء ػ٬هبد ئ٣غبث٤خ ث٤ٖ أُششك٤ٖ ٝٓجزٌشح رِج٢ ٓزطِجبد ا

 .                                                                                             ئ٣غبث٤ًب ػ٠ِ اُزؾظ٤َ اُذساع٢ ُِط٬ة ٝعٞدح أُخشعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ
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 أهذاف الذراست:

 اُزؾ٫ٞد اُز٢ ؽشأد ػ٠ِ ا٩ششاف اُزشث١ٞ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٓ٘ز ثذا٣برٚ ً٘ظبّ رلز٤ش ئ٠ُ رؾ٤ِ َ

 رطج٤ن اُ٘ٔٞرط ا٩ششاك٢ اُغذ٣ذ.  

   .ٚرٞػ٤ؼ ٓلب٤ْٛ ا٩ششاف اُزشث١ٞ ٝأ٤ٔٛزٚ ٝأٛذاك 

   .دساعخ أُشاؽَ اُزبس٣خ٤خ اُز٢ ٓش ثٜب ا٩ششاف اُزشث١ٞ ك٢ اُغؼٞد٣خ 

 غ ا٩ششاف ك٢ أُذاسط ك٢ ػٞء اُ٘ٔٞرط ا٩ششاك٢ اُغذ٣ذ.  اعزٌشبف ٝاه 

   .رغ٤ِؾ اُؼٞء ػ٠ِ أُجبدب اُزٞع٤ٜ٤خ ُِ٘ٔٞرط ا٩ششاك٢ ك٢ ػٞء ر٤ٌٖٔ أُذسعخ 

  ُزؾذ٣ذ أٝعٚ ا٫خز٬ف ٝاُزط٣ٞش.   ث٤ٖ ا٩طذاس ا٧ٍٝ ٝا٩طذاس اُضب٢ٗ ُِ٘ٔٞرط ا٩ششاك٢ اُغذ٣ذٓوبسٗخ 

 

 :هٌهح الذراست

ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ث٘ٞػ٤ٚ اُزبس٣خ٢ ٝاُزؾ٢ِ٤ِ ك٢ ٛزٙ اُذساعخ، ٧ٗٚ ا٧ٗغت ُزؾو٤ن أٛذاكٜب رْ ا٫ػزٔبد 

ٝهذ عبْٛ أُٜ٘ظ اُزبس٣خ٢ ك٢ رزجغ اُزطٞساد اُز٢ ٓش ثٜب ا٩ششاف اُزشث١ٞ ك٢ أٌُِٔخ  ،ٝا٩عبثخ ػ٠ِ أعئِزٜب

اٗط٬م اُزؼ٤ِْ اُ٘ظب٢ٓ ك٢ اُج٬د، ٝط٫ًٞ  اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ثذءًا ٖٓ ثذا٣برٚ ً٘ظبّ رلز٤ش ك٢ اُؼوٞد ا٠ُٝ٧ ٖٓ

ئ٠ُ رطج٤ن اُ٘ٔٞرط ا٩ششاك٢ اُغذ٣ذ ٓإخشًا. أٓب أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، كوذ أعْٜ ك٢ رؾ٤َِ ٝاهغ ا٩ششاف 

اُزشث١ٞ اُؾب٢ُ ٝكن اُ٘ٔٞرط ا٩ششاك٢ اُغذ٣ذ، ٝدساعخ أُجبدب اُزٞع٤ٜ٤خ أُشرجطخ ثز٤ٌٖٔ أُذسعخ، ثب٩ػبكخ 

 اُلشٝم ث٤ٖ ا٩طذاس٣ٖ ا٧ٍٝ ٝاُضب٢ٗ ُِ٘ٔٞرط ا٩ششاك٢ ك٢ ػٞء ر٤ٌٖٔ أُذاسط.ئ٠ُ رلغ٤ش 

 

 الوبحث الأول: الإشراف الخربىي الوفبهٍن والاهوٍت 

 هفبهٍن الاشراف:

ٖٓ ا٬ُٔؽع إ اُزؼش٣لبد أُزؼذدح ُ٪ششاف اُزشث١ٞ ٓخزِلخ ٖٓ ؽ٤ش ػشػٜب، ٌُٜٝ٘ب رذٝس ع٤ٔؼٜب ؽٍٞ 

ٓغبػذح أُؼ٤ِٖٔ ٝر٤ٔ٘خ هذسارْٜ ٝرٞع٤ٜٜب ا٠ُ أُغبس اُظؾ٤ؼ ٝرُي ٖٓ اعَ رؾو٤ن اٛذاف اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ 

هق اُزؼ٢ٔ٤ِ اُز١ ٣ٞاعٚ أُششف ؽ٤ش إ ٓظطِؼ ا٫ششاف اُزشث١ٞ ربسح ٣ؼشف ك٤ً٘ب ٝربسح ٣ؼشف ؽغت أُٞ

ك٢ ٓٞهق رؼ٢ٔ٤ِ ٓؼ٤ٖ ٝاٗٚ ػجبسح ػٖ عٜٞد ٓجزُٝخ ُٔغبػذح أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اُ٘ٔٞ ٤ًٜ٘ٓب ٝػ٤ًِٔب )ئثشا٤ْٛ، 

2023                                  .) 

عذ٣ذح، ٝرذس٣ج٢ ( إ ا٫ششاف اُزشث١ٞ ٛٞ ػَٔ رؼ٢ٔ٤ِ ٧ٗٚ ٣ؼغ أُؼِْ آبّ ؽوبئن ٣ٝ2020لغش )أثٞ ػضاّ، 

٧ٗٚ ٣ذسة أُؼِْ ػ٠ِ ٓٔبسعخ ٜٓبساد عذ٣ذح، ٝر٘غ٤و٢ ٧ٗٚ ٣ؾشى أُؼِْ ك٢ ئؽبس خطخ ٓ٘ظٔخ ٓؼذح ثبُزؼبٕٝ 

ٓؼٚ، ٝرـ٤٤ش١ ٧ٗٚ ٣غزٜذف اؽذاس اُزـ٤٤ش ك٢ عِٞى أُؼِْ ٝؽِجزٚ، ٝاعزشبس١ ٧ٗٚ ٓوزشؽبد ٝاثذا٫ً ُِؾٍِٞ. 

ػذ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ آز٬ى اُوذساد، ُز٘ظ٤ْ رؼِْ اُطِجخ، ثشٌَ ٣ؾون ٜٝٓ٘ب ٣غزخِض ٓلّٜٞ ا٫ششاف ثأٗٚ ػ٤ِٔخ رغب

 ا٧ٛذاف اُزشث٣ٞخ.

( ا٫ششاف اُزشث١ٞ ثأٗٚ ػ٤ِٔخ ٓخططخ ٓ٘ظٔخ شبِٓخ ٓزٌبِٓخ رٜذف ا٠ُ رؾغ٤ٖ 2024رؼشف اُؼز٤ج٢ ٝآخشٕٝ )

ُٔؼِْ ٝأُششف ٝا١ ػ٤ِٔز٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٖٓ خ٬ٍ سػب٣خ ٝرٞع٤ٚ ٝر٘ش٤ؾ اُ٘ٔٞ أُغزٔش ٌَُ ٖٓ اُطبُت ٝا

شخض اخش ُٚ أصش ك٢ رؾغ٤ٖ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٤ً٘ب ًبٕ اّ اداس٣ًب، ٝرُي ثـ٤خ ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 ٝاُزشث٣ٞخ ثٌبكخ عٞاٗجٜب.

( إ ا٫ششاف اُزشث١ٞ ٛٞ ػ٤ِٔخ ٓزٌبِٓخ ٝٓ٘ظٔخ رٜذف ا٠ُ رؾغ٤ٖ اُ٘برظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ ٣ٝ2020شٟ )اُوش٢ٗ،

ُخجشاد أُ٘بعجخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُذاسط ُزؾو٤ن اٛذاف اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٜئخ خ٬ٍ روذ٣ْ ا

 اُظشٝف ٝا٩ٌٓبٗبد أُ٘بعجخ ُِزذس٣ظ اُغ٤ذ اُز١ ٣إد١ ا٠ُ اُ٘ٔٞ اُلٌش١ ٝاُؼ٢ِٔ ُِط٬ة.                                

 اهذاف الاشراف الخربىي:

 ( إ أثشص ا٧ٛذاف اُز٢ ٣غؼ٠ ا٫ششاف اُزشث١ٞ ا٠ُ رؾو٤وٜب:2009ط١ٞ )( ٝػ٣2021زلن آٍ ٗبع٢ )

 رط٣ٞش أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ٝرؾغ٤ٖ ر٘ل٤زٛب. .1 

 رط٣ٞش أُؼ٤ِٖٔ ٤ًٜ٘ٓب. .2 

 رؾغ٤ٖ رؾظ٤َ اُز٤ٓ٬ز ك٢ اُغٞاٗت اُض٬صخ: أُؼشك٢، ٝاُغ٢ًِٞ، ٝا٫ٗلؼب٢ُ. .3 

 ٣خ ٖٓ اعَ رؾو٤ن ا٧ٛذاف اُزشث٣ٞخ.رٞك٤ش ا٩ٌٓبٗبد أُبد٣خ ٝاُجشش٣خ ٝأُؼ٘ٞ .4 

 ر٘ظ٤ْ ػ٤ِٔبد اُزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ اُظل٤خ. .5 
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 رشش٤ذ ا٫عزلبدح ٖٓ خبٓبد اُج٤ئخ ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. .6 
 

 أهوٍت الإشراف:
ٝاُزو٣ْٞ  ( إ ُ٪ششاف اُزشث١ٞ أ٤ٔٛخ ًجشٟ ك٢ اُزخط٤ؾ، ٝاُزٞع٤ٚ، ٝاُز٘ل٤ز، ٝأُزبثؼخ،٣2020زًش )اُوش٢ٗ،

ٌُبكخ ػ٘بطش اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ ا٠ُ عبٗت رجبدٍ اُخجشاد ٝاٌُشق ػٖ اٌُلبءاد، ٝاُو٤بداد اُزشث٣ٞخ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ 

اُزط٣ٞش، ٝا٫ثزٌبس، ٝا٫ثذاع، ٝاُو٤بّ ػ٠ِ أعب٤ُت اششاك٤خ ٓ٘ظٔخ ُزؾغ٤ٖ ػ٤ِٔز٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ك٢ ع٤ٔغ 

 عٞاٗجٜب.             

ّ ا٠ُ دٝس أُششف اُزشث١ٞ ػ٠ِ اٗٚ سًٖ أعبط ٖٓ اسًبٕ اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ أ١ ُزا ر٘ظش اُزشث٤خ ا٤ُٞ

ب ٝثبسصًا ك٢ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ كٜٞ ٓغإٍٝ ػٖ رط٣ٞش أُ٘بٛظ ٝرؾغ٤ٖ اُزؼ٤ِْ  ًٔ ٗظبّ رؼ٢ٔ٤ِ، ٝٛٞ ٣شـَ ٓٞهؼًب ٜٓ

شاد اُؼظش، ٝٓغبػذرْٜ ك٢ خِن ٝص٣بدح كبػ٤ِزٚ، ٝرؾو٤ن اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝرذس٣جْٜ ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ ٓزـ٤

ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓ٘بعجخ، ٝرؾو٤ن ظشٝف رؼِْ أكؼَ، ٝٛٞ ٓطبُت ثزو٣ْٜٞٔ ٝؽضْٜ ػ٠ِ ا٫ثذاع ٝر٘ش٤ؾ اُجؾش 

 (2020اُزشث١ٞ )اُوؾطب٢ٗ، 

 أًىاع الإشراف الخربىي:

ا٧ٗٞاع ا٧ًضش ش٤ٞػًب ٣شٟ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ك٢ ٓغبٍ ا٫ششاف اُزشث١ٞ إ ُ٪ششاف اٗٞاػًب ٓخزِلخ، ع٘ز٘بٍٝ 

 (:2021ٝرطج٤وًب )آٍ ٗبع٢،

ا٫ششاف اُزظؾ٤ؾ٢: ٣وّٞ ػ٠ِ دٝس أُششف اُزشث١ٞ ك٢ رٞع٤ٚ اُؼ٘ب٣خ اُج٘بءح، ٝرظؾ٤ؼ ا٧خطبء اُز٢ ٣وغ -

 ك٤ٜب أُؼِْ اص٘بء أداء ٜٓٔزٚ اُزشث٣ٞخ.

ج٤ٜٚ ٖٓ ٝهٞع اُخطأ ٝرغ٤٤ش ا٫ششاف اُٞهبئ٢: ٣ؼَٔ أُششف اُزشث١ٞ ٖٓ خ٬ٍ خجشرٚ ػ٠ِ ٓغبػذح أُؼِْ ٝر٘-

 اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُشٌَ اُز١ رٞهؼٚ أُششف.

ا٫ششاف اُج٘بئ٢: ك٢ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ ا٫ششاف ٣شرلغ أُششف اُزشث١ٞ ا٠ُ ٓشؽِخ اُج٘بء ٓزغبٝصًا ٓشؽِخ -

 اُزظؾ٤ؼ، ٝثذا٣خ ا٫ششاف ٛ٘ب ٢ٛ اُشؤ٣خ اُٞاػؾخ ٨ُٛذاف اُزشث٣ٞخ ٝاُٞعبئَ ُزؾو٤وٜب.

ا٩ثذاػ٢: ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ ا٫ششاف ٣ذػٞا أُؼ٤ِٖٔ ا٠ُ ا٫ثذاع ك٢ ػِْٜٔ، ٝهذسرٚ ػ٠ِ رغغ٤َ اُوذساد ا٫ششاف -

ٝا٫عزؼذاداد أُزٞكشح ُذ٣ْٜ ٤ُزٌٖٔ ٖٓ رٞظ٤ق ًَ ٜٓ٘ب ُزؾو٤ن ا٧ٛذاف اُزشث٣ٞخ ٖٓ خ٬ٍ ر٤ُٞذ اكٌبس عذ٣ذح، 

 ث٘بءح ٝػ٤ِٔخ، ٝث٘بء ػ٬هبد ئٗغب٤ٗخ رؼب٤ٗٝخ.

ف: ٣وّٞ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رزؼٖٔ رؾذ٣ذ ا٧ٛذاف ٌَُ ٖٓ أُؼِْ ٝأُششف، صْ ا٫ششاف ثب٧ٛذا-

اُؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤وٜب ثٞػٞػ ٝشلبك٤خ ٝهبثِخ ُِو٤بط ٝرؾذ٣ذ أُغإ٤ُٝبد ٌَُ ٖٓ أُششف ٝأُؼِْ، ك٢ ػٞء 

 ا٧ٛذاف أُزٞهؼخ.

     أسبلٍب الاشراف الخربىي:
ف اُزشث١ٞ هٞرٚ ٖٓ اػزٔبدٙ ػ٠ِ أعظ: كِغل٤خ، ٝاعزٔبػ٤خ، ٝػ٤ِٔخ، ( ٣غزٔذ ا٩ششا2020ٝرًش )أثٞ ػضاّ، 

 ٝرشبس٤ًخ، ٝئثذاػ٤خ، ٣ٌٖٔ رٞػ٤ؾٜب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 ا٧عظ اُلِغل٤خ: -1

 ٣غز٘ذ ا٫ششاف اُزشث١ٞ ًأؽذ ػ٘بطش اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ ا٠ُ كِغلخ رشث٣ٞخ اٝعجذ ػ٤ِٚ:

      اؽزشاّ اُزاد ا٩ٗغب٤ٗخ.-

 اُؼب٤ِٖٓ اُزشث٤٣ٖٞ.اُضوخ ثوذساد  -

 ٓشاػبح اُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ اُزشث٤٣ٖٞ، ٝٓ٘ؾْٜ اُؾن ك٢ اُزؼج٤ش ػٖ آسائْٜ ثؾش٣خ. -

 ا٧عظ ا٫عزٔبػ٤خ: -2

٣شغغ ا٫ششاف اُزشث١ٞ اُؼب٤ِٖٓ اُزشث٤٣ٖٞ ػ٠ِ ئهبٓخ ػ٬هبد ٝد٣خ ٓغ اُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ ٝاُج٤ئخ اُخبسع٤خ أُؾ٤طخ 

 ذ٣ذ ؽبعبرٜب، ٝرؾغظ ٓب ٣ٞاعٜٜب ٖٓ ٓش٬ٌد، ثٜذف ٓشاػبرٜب ػ٘ذ ث٘بء أُ٘بٛظ اُذساع٤خ:ثبُٔإعغخ اُزشث٣ٞخ ُزؾ

 اُؼَٔ ػ٠ِ رِج٤خ رِي اُؾبعبد.-

 أُغبٛٔخ ك٢ ئ٣غبد ؽٍِٞ كؼبُخ ُِٔش٬ٌد اُوبئٔخ ٝأُ٘زظشح.-

 ا٧عظ اُؼ٤ِٔخ: -3

، ٣ٝشغغ اُؼب٤ِٖٓ اُزشث٤٣ٖٞ ػ٠ِ ٣غزخذّ ا٫ششاف اُزشث١ٞ أدٝاد ه٤بط ٓٞػٞػ٤خ ك٢ اُؾٌْ ػ٠ِ ٗزبئظ اُزؼ٤ِْ

اُجؾش ٝاُزغش٣ت ٝاعشاء اُذساعبد اُزشث٣ٞخ، اُز٢ رغْٜ ك٢ رط٣ٞش أعب٤ُت اُزؼ٤ِْ، كٜٞ ثٜزا ٫ ٣لشع ػ٤ِْٜ سأ٣ًب 

 اٝ رغِطًب، ٝاٗٔب ٣ؼزٔذ اُطشائن ٝا٧عب٤ُت اُؼ٤ِٔخ ك٢ ؽَ أُش٬ٌد.
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 ا٧عظ اُزشبس٤ًخ: -4

ٚ طِخ ٓجبششح ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ك٤ٞكش ُْٜ ٓغبؽخ ُزؾذ٣ذ أُش٬ٌد ٣وذس ا٫ششاف اُزشث١ٞ ٓغبٛٔخ ًَ ٖٓ ُ

ب، ٝٓزبثؼخ. ًٔ  ٝاهزشاػ اُؾٍِٞ أُ٘بعجخ ُٜب، ًٔب ٣ؼضص اُؼَٔ اُغٔبػ٢ اُزشبس٢ً رخط٤طًب، ٝر٘ل٤زاً، ٝرو٣ٞ

 ا٧عظ ا٩ثذاػ٤خ: -5

ٖٓ خ٬ٍ رشغ٤غ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ روذ٣ْ ٣ؼزٔذ ا٫ششاف اُزشث١ٞ ػ٠ِ ا٫ثذاع ٝا٫ثزٌبس ك٢ رط٣ٞش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، 

 أكٌبس عذ٣ذح ٓجزٌشح، ٝرطج٤وٜب ك٢ ا٤ُٔذإ اُزشث١ٞ.
 

 أهذاف الإشراف فً الوولكت العربٍت السعىدٌت: 

( ٣ٜذف ا٩ششاف 1419ثؾغت د٤َُ أُششف اُزشث١ٞ اُظبدس ٖٓ ا٩داسح اُؼبٓخ ُ٪ششاف اُزشث١ٞ )     

اُزشث١ٞ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ثظٞسح ػبٓخ ئ٠ُ رؾغ٤ٖ ػ٤ِٔز٢ اُزؼ٤ِْ اُزؼُِّْ ٝرؾغ٤ٖ ث٤ئزٜٔب، ٖٓ خ٬ٍ 

٢ رُٞاعٜٜٔب، ٝرط٣ٞش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ػٞء ا٫سروبء ثغ٤ٔغ اُؼٞآَ أُإصِّشح ك٤ٜٔب، ٝٓؼبُغخ اُظؼٞثبد اُز

٘زٜب ع٤بعخ اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ، ٝك٤ٔب ٣أر٢ أثشص أٛذاف ا٩ششاف اُزشث١ٞ: َّٔ  ا٧ٛذاف اُز٢ رؼ

سطذ اُٞاهغ اُزشث١ٞ، ٝرؾ٤ِِٚ، ٝٓؼشكخ اُظشٝف أُؾ٤طخ ثٚ، ٝا٩كبدح ٖٓ رُي ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ ٓؾبٝس اُؼ٤ِٔخ  .1

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزشث٣ٞخ.

 رط٣ٞش اٌُلب٣بد اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ا٤ُٔذإ اُزشث١ٞ ٝر٤ٔ٘زٜب. .2

 ر٤ٔ٘خ ا٫ٗزٔبء ُٜٔ٘خ اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝا٫ػزضاص ثٜب، ٝئثشاص دٝسٛب ك٢ أُذسعخ ٝأُغزٔغ. .3

خ ُِؼَٔ ك٢ ثشآظ ا٧ثؾبس اُزشث٣ٞخ ٝاُزخط٤ؾ، ٝر٘ل٤ز  .4 ٝرط٣ٞش ثشآظ اُزؼبٕٝ ٝاُز٘غ٤ن ٓغ اُغٜبد أُخزظَّ

 اُزؼ٤ِْ، ٝاُزذس٣ت، ٝاٌُزتُ، ٝأُ٘بٛظ، ٝؽشُم اُزذس٣ظ، ٝٝعبئَ اُزذس٣ظ أُؼ٤٘خ.

ٗوَ اُخجشاد  اُؼَٔ ػ٠ِ ث٘بء عغٞس ارظبٍ ٓز٤٘خ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ؽوَ اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، ؽ٤ش ٣غُبػذ .5

َِّ ساثطخ ٖٓ اُؼ٬هبد ا٩ٗغب٤ٗخ، سائذٛب ا٫ؽزشاّ أُزجبدٍ ث٤ٖ أُٝئي اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓخزِق  ٝاُزغبسة اُ٘بعؾخ ك٢ ظ

 أُٞاهغ.

 اُؼَٔ ػ٠ِ رشع٤خ اُو٤ْ ٝا٫رغبٛبد اُزشث٣ٞخ ُذٟ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ر٘ل٤ز اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ا٤ُٔذإ. .6

 ر٘ل٤ز اُخطؾ اُز٢ رؼؼٜب ٝصاسح أُؼبسف ثظٞسح ٤ٓذا٤ٗخ. .7

 ٓشدٝد ُِزشث٤خ.اُٜ٘ٞع ثٔغزٟٞ اُزؼ٤ِْ ٝرو٣ٞخ أعب٤ُجٚ؛ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ أكؼَ  .8

ئداسح رٞع٤ٚ ػ٤ِٔبد اُزـ٤ش ك٢ اُزشث٤خ اُشع٤ٔخ ٝٓزبثؼخ اٗزظبٜٓب ُِؼَٔ ػ٠ِ رأط٤ِٜب ك٢ اُؾ٤بح أُذسع٤خ،  .9

 ٝرؾو٤وٜب ٦ُصبس أُشعٞح.

رؾو٤ن ا٫عزخذاّ ا٧ٓضَ ُ٪ٌٓبٗبد أُزبؽخ ثشش٣ًّب، ٝك٤ًّ٘ب، ٝٓبد٣ًّب، ٝٓب٤ًُّب، ؽز٠ اعزضٔبسٛب ثأهَ عٜذ ٝأًجش  .10

 بئذ.ػ

رط٣ٞش ػ٬هخ أُذسعخ ٓغ اُج٤ئخ أُؾ٤ِخ ٖٓ خ٬ٍ كزؼ أثٞاة أُذسعخ ُِٔغزٔغ؛ ُ٪كبدح ٜٓ٘ب ٝرشغ٤غ  .11 

 أُذسعخ ػ٠ِ ا٫رظبٍ ثبُٔغزٔغ ُزؾغ٤ٖ رؼُِّْ اُز٤ٓ٬ز.

 رذس٣ت اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ا٤ُٔذإ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ اُزار٢ ٝرو٣ْٞ ا٥خش٣ٖ.  .12 

 الوشرف الخربىي: الوهبم والوؤهَّلاث والخصبئص: 

٣لُشد اُذ٤َُ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُ٪ششاف اُزشث١ٞ أُٜبّ اُٞظ٤ل٤خ ٝاٌُلبءاد أُطِٞة رٞاكشٛب ك٢ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ع٤ٔغ 

اُٞظبئق اُو٤بد٣خ ٝا٩ششاك٤خ، عٞاء ك٢ ا٩داسح اُؼبٓخ ُ٪ششاف اُزشث١ٞ اُز٢ ٢ٛ أػ٠ِ عٜخ ُِ٪ششاف اُزشث١ٞ 

َ اُذ٤َُ ك٢ اُٞطق اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ أُغزٟٞ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُضب٢ٗ ُ٪ششاف اُزشث١ٞ، ك٢ اُٞصا سح، ًٝزُي ٣لُظِّ

٢ٛٝ ئداساد ا٩ششاف اُزشث١ٞ ك٢ ئداساد اُزؼ٤ِْ، ًٝزُي اُٞطق اُٞظ٤ل٢ ُِٔغزٟٞ اُضبُش ٢ٛٝ اُٞظبئق 

ض اُذ٤َُ اُز٘ظ٢ٔ٤ لخ أُششف اُزشث١ٞ ُِٔٞاد اُذساع٤خ ثإٔ ٜٓبّ ٝظ٤ أُزؼِِّوخ ثٌٔبرت ا٩ششاف اُزشث١ٞ. ٣ُِٝخِّ

ٝظ٤لزٚ رزِخَّض ك٢: روذ٣ْ اُذػْ ُِٔؼ٤ِِّٖٔ، ٝر٤ٔ٘زْٜ ٤ًّٜ٘ٓب، ٝر٤ٌْٜٔ٘ ٬ُسروبء ثؼ٤ِٔبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼُِّْ، ٝأُشبسًخ 

ك٢ رؾغ٤ٖ أُ٘زغبد ٝاُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرغ٣ٞذ أداء اُط٬ة، ٝرؾو٤ن ا٧ٛذاف اُزشث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٌلبءح 

 .بػ٤ِخٝك

ُٔششف اُزشث١ٞ 74:٢ٛٝ, ص: 1437ٝثؾغت اُذ٤َُ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُ٪ششاف اُزشث١ٞ )   ( ٣ُٞعذ ػذد ٖٓ اُٞاعجبد ُِ

 ٚئػذاد خطخ اُؼَٔ اُزشـ٤ِ٤خ ُٚ ك٢ ٓغبٍ رخظُّظ. 

 ٖأُغبٛٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ه٤ْ ا٫ٗزٔبء ٝأُٞاؽ٘خ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ أٖٓ اُٞؽ. 

 ٤ِٔخ رؼُِّْ اُط٬ةدػْ أُؼ٤ِِّٖٔ ك٤ًّ٘ب ُزؾغ٤ٖ ٝسكغ ٓغزٟٞ ػ. 
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  رؾذ٣ذ ٝر٘ل٤ز ثشآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِِّٖٔ ك٢ ٓغبٍ رخظُّظٚ ك٢ أُذاسط، ٝا٫سروبء ثٔغزٟٞ ا٧داء ٝكوًب

 .ُِزخظُّض، ٝاُز٘غ٤ن ٓغ اُغٜبد أُؼ٤٘خ ثبُزذس٣ت ك٤ٔب ٣زؼَِّن ثبُجشآظ اُزذس٣ج٤خ

  ِِّْك٢ رؼ٤ِْ ٝرؼُِّْ اُط٬ة أص٘بء اُض٣بسادٓزبثؼخ رٞظ٤ق ًزبة اُطبُت ًٝزبة اُ٘شبؽ ٝد٤َُ أُؼ. 

 ُْٜ ْدػْ أُؼ٤ِِّٖٔ ك٢ رطج٤ن ئعزشار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼُِّْ ٝاُزو٣ْٞ، ٝروذ٣ْ اُذػ. 

  َشاد اُزؾظ٤َ اُذساع٢ ُِط٬ة، ٝئػذاد اُجشآظ اُذاػٔخ ُزؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ اُزؾظ٤ دساعخ ٝرؾ٤َِ ٓإشِّ

 .اُذساع٢ ُْٜ ك٢ رخظُّظٚ

 ش أُ٘زغبد ٝاُجشآظ اُزشث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝروذ٣ْ اُذػْ ُْٜ ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ اؽز٤بعبد دػْ أُؼ٤ِِّٖٔ ُزط٣ٞ

 أُزؼ٤ِِّٖٔ.

  ث٘بء ٓغزٔؼبد اُزؼُِّْ ا٢ُٜ٘ٔ ث٤ٖ ٓؼ٢ِِّٔ أُٞاد اُذساع٤خ ك٢ ٓغبٍ رخظُّظٚ ك٢ أُذسعخ، ٝروذ٣ْ اُذػْ اُل٢٘

  ُٜب.

 ٝروذ٣ْ أُٞاد ا٩صشائ٤خ ٝاُؼ٬ع٤خ ٝاُزؾغ٤٘بد رو٣ْٞ ٓغزٟٞ رطج٤ن أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ٝأدٝارٜب أُظبؽجخ ،

 .أُوزشَؽخ ُٜب

  .ساد اُذساع٤خ ٝا٧دٝاد أُظبؽجخ  ئػذاد أُوزشَؽبد ؽٍٞ أُوشَّ

 رطج٤ن ٝرلؼ٤َ ٓ٘ظٞٓخ ه٤بدح ا٧داء ا٩ششاك٢ ٝك٢ ا٫خزظبص. 

 أٜٗبر٘ل٤ز اُزغبسة ٝأُششٝػبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُٞصاس٣خ، ٝٓزبثؼخ ئػذاد اُزوبس٣ش اُل٤٘خ ثش. 

  ٓزبثؼخ ع٤ش ػ٤ِٔبد اُزو٣ْٞ ك٢ أُذاسط ٝدساعخ أعئِخ اخزجبساد أُذاسط ٝأُشبسًخ ك٢ ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ ا٧داء

 .اُٞظ٤ل٢ ُِٔؼ٤ِِّٖٔ

 ٚاُو٤بّ ثأ١ ٜٓبّ أخشٟ ٣ٌُِق ثٜب ك٢ ٓغبٍ رخظُّظ. 

ب ػٖ ٓٞاطلبد شبؿ٢ِ ٝظ٤لخ ا٩ششاف اُزشث١ٞ ك٢ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ك٤غت ػ٠ِ أُششَّؼ  َّٓ ُٓششف أ ُشـَ ٝظ٤لخ 

َُّ ػٖ عذ ع٘ٞاد ك٢ اُزؼ٤ِْ،  رشث١ٞ إٔ ٣ٌٕٞ ُذ٣ٚ دسعخ اُجٌبُٞس٣ٞط ػ٠ِ ا٧هَ، ثب٩ػبكخ ئ٠ُ خجشح ٫ رو

 ٣ٝشَٔ اُٞطق اُٞظ٤ل٢ أ٣ؼًب أُؼبسف اُز٢ ٣غت إٔ ٣زٔزَّغ ثٜب أُششَّؼ ُٞظ٤لخ أُششف اُزشث١ٞ، ٢ٛٝ:

  .ْأُؼشكخ ثغ٤بعخ اُزؼ٤ِْ ك٢ اُغؼٞد٣خ ٤ٓٝضبم أخ٬ه٤بد ٜٓ٘خ اُزؼ٤ِ 

 .ْئعزشار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼُِّْ، ٜٝٓ٘غ٤بد ٝأعب٤ُت اُزو٣ٞ 

  .ٗظش٣بد اُزؼُِّْ ٝرطج٤وبرٜب ك٢ أُ٘بٛظ ٝاُزذس٣ظ 

 أُؼشكخ ث٘ٔبرط ا٩ششاف اُزشث١ٞ. 

ُٓششف رشث١ٞ ك٢ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُغؼٞد٣خ ثٜٔبساد ٝهذساد ٓؼ٤َّ٘خ، رزِخَّض ك٢  ٣ٝغت إٔ ٣زٔزَّغ أُششَّؼ ُٞظ٤لخ 

 اُ٘وبؽ اُزب٤ُخ:

 .اُزخط٤ؾ ٝاُز٘ظ٤ْ، ٝاُزؾ٤َِ ٝا٫عز٘زبط ٝارخبر اُوشاساد 

 .ْأُزبثؼخ ٝاُز٘غ٤ن ٝاُزو٣ٞ 

 .ئداسح اُزـ٤٤ش ٝاُزط٣ٞش 

 .َٔث٘بء كشم ػ 

 .ٖٜٓبساد ا٫رظبٍ ٝاُزؼبَٓ ٓغ ا٥خش٣ 

 ظ٤ْٔ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ٝاُزذس٣ت.رؾذ٣ذ ا٫ؽز٤بعبد اُزذس٣ج٤خ، ٝر 

 .َٔئعبدح اعزخذاّ اُؾبعٞة ٝرطج٤وبرٚ ك٢ ٓغبٍ اُؼ 

ُٓششف رشث١ٞ ثؼذدٍ ٖٓ اُغٔبد اُشخظ٤خ:  ٣ٝ٘جـ٢ إٔ ٣زٔزغ أُششَّؼ ُٞظ٤لخ 

 :٢ٛٝ 

 اُزٔزُّغ ثأخ٬ه٤بد أُٜ٘خ 

 ٝاُو٤بدح 

 ٝع٬ٓخ اُلٌش ٝأُٜ٘ظ 

 ا٤ُِبهخ اُظؾ٤خ 
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  اُؼَٔٝاُز٤ٌُّق ٓغ ٓزطَِّجبد ٝػـٞؽ 

 اُؼَٔ ثشٝػ اُلش٣ن 

  هٞح ا٬ُٔؽظخ، ٝا٩ثذاع 

 ٝأُجبدسح، ٝا٫رضإ ا٫ٗلؼب٢ُ 

 ٝاُضوخ ثبُ٘لظ 

 اُذهخ 

  ،أُٞػٞػ٤خ 

 إٔ ٣زٔزَّغ أُششَّؼ ُٞظ٤لخ أُششف اُزشث١ٞ ثغٔخ اُزٞاػغ ٤ُٖٝ اُغبٗت )اُذ٤َُ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُ٪ششاف اُزشث١ٞ، 

1437.) 

 ححذٌبث الإشراف الخربىي

 ( ٓؼٞهبد ا٩ششاف ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ:2021)اُغؼٞد٣خ ٤ًِخ اُششم اُؼشث٢ ُِذساعبد اُؼ٤ِب، رًش ك٢ 

 .ػذّ اعزٔشاس٣خ أُششف اُزشث١ٞ ػ٠ِ أُزبثؼخ ٧داء أُٜ٘ظ 

 .ٗذسح اعزخذاّ اُٞعبئَ ا٩ششاك٤خ اُؾذ٣ضخ ك٢ ر٘ل٤ز أٛذاف أُٜ٘ظ 

 ٝ خطزٜب ٓغ أُؼ٤ِٖٔ.ػذّ رٞاكش اُ٘ششاد ا٩ششاك٤خ اُخبطخ ثأٛذاف أُٜ٘ظ 

 .ٖٝعٞد ػذد ًج٤ش ٖٓ أُذاسط ُ٪ششاف ٫ ٣ز٘بعت ٓغ ػذد أُششك٤ 

 .ػذّ ٝػٞػ ٓذ٣ش أُذسعخ ُزٞع٤ٜبد أُششف اُزشث١ٞ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ أُذسعخ 

 .ا٫ٓزؾبٗبد ٝاُزو٣ٞٔبد اُخبطخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُذسعخ رِـ٢ دٝس أُششف اُزشث١ٞ 

  ٝأُغإ٤ُٖٝ ػٖ اُخطخ ا٩ششاك٤خ.ػؼق اُز٘غ٤ن ث٤ٖ أُششف اُزشث١ٞ 

 .ػذّ رٞاكش ا٩ٌٓب٤ٗبد أُبد٣خ ٝاُجشش٣خ ا٬ُصٓخ ُٜب 

 .رأخش ٝطٍٞ أُؼِٞٓبد اٌُبك٤خ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ اُغذد ُِٔششف اُزشث١ٞ ُزؾذ٣ذ ؽبعبرْٜ اُزذس٣ج٤خ 

 .ؽؼٞس ثؼغ أُؼ٤ِٖٔ ػ٬هخ أُششف ثْٜ ك٢ ػ٬هخ عِط٣ٞخ 

 ك٢ أعظ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.ػذّ اهز٘بع أُششف اُزشث١ٞ ثذٝس أُؼ ِْ 

 .ػؼق هذسح أُششف ػ٠ِ رلغ٤ش اُ٘زبئظ اُز٢ ٣شعؼٜب أُؼِٕٔٞ ُِط٬ة 

 .هِخ روذ٣ْ ا٬ُٔؽظبد ٝا٩سشبداد اُز٢ رإد١ ئ٠ُ رؾغ٤ٖ أدائٚ اُظل٢ 

 ( إ ٖٓ ٓش٬ٌد ا٫ششاف اُزشث١ٞ ٓب ٣ٝ2023:٢ِ٣إًذ ئثشا٤ْٛ )

 .ػؼق سؿجخ أُؼِْ ُٜٔ٘خ اُزذس٣ظ 

  أُؼِْ ٓبدح ؿ٤ش رخظظٚ.رذس٣ظ 

 كغ أُؼِْ ؿبُت ا٠ُ أ١ رغذ٣ذ ٣وزشؽٚ أُششف اُزشث١ٞ ٓغ ثذا٣خ ًَ ػبّ دساع٢ عذ٣ذ.س 

 ًضشح ا٧ػجبء ا٩داس٣خ ٝاُل٤٘خ ُِٔششف اُزشث١ٞ. 

 .ٖٗوض اُخجشح ا٤ُٜ٘ٔخ ُجؼغ أُششك٤ 

 

 الوبحث الثبًً:

ر الإشراف فً الوولكت العربٍت السعىدٌت هي الخفخٍش إلى   الإشراف:حطىُّ

ٍُّ ػ٠ِ اٛزٔبّ أُِي ػجذ 1926اٗطِوذ ٓذ٣ش٣خ أُؼبسف اُؼبٓخ ك٢ ػبّ  اُشؽٖٔ  اُؼض٣ض ثٖ ػجذ ٬٤ُِٔد، ٝٛزا ٣ذ

ظ اُج٬د ٝؽشطٚ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ، كلٞس اعزؼبدرٚ ُِؾغبص أػِٖ ك٢ ٓشعّٞ ٢ٌِٓ ػٖ ئٗشبء ٓذ٣ش٣خ ُِٔؼبسف  ٓإعِّ

رٞؽ٤ذ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ك٢ رِي أُشؽِخ )اُغِٔبٕ,  رشُشف ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ك٢ ٓ٘طوخ اُؾغبص، ؽ٤ش ُْ ٣ٌزَٔ

(. ٝهذ ثبششد أُذ٣ش٣خ اُغذ٣ذح ػِٜٔب ثب٩ششاف ػ٠ِ أُذاسط اُ٘ظب٤ٓخ ك٢ اُؾغبص ثؼذ أسثؼخ أشٜش ٖٓ 1999

ُِٜغشح، ٝثبششد ئششاكٜب أُجبشش ػ٠ِ أُذاسط ك٢ اُؾغبص ك٢  1344رأع٤غٜب، ؽ٤ش رأعَّغذ ك٢ سٓؼبٕ ػبّ 
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شرجطخ  1926ُِٜغشح أُٞاكن ػبّ  1345بّ ٓؾشّ ػ ُٓ ٓخ، ًٝبٗذ  ّ، ٝهذ ًبٕ ٓوشُّ أُذ٣ش٣خ ك٢ ٓذ٣٘خ ٌٓخ أٌُشَّ

 ث٘بئت أُِي ػ٠ِ اُؾغبص ا٤ٓ٧ش ك٤ظَ ثٖ ػجذ اُؼض٣ض.

ٍ ٓغِظ ُِٔؼبسف ك٢ اُج٬د، ًٝبٕ اُٜذف ٓ٘ٚ ٝػغ ٗظبّ رؼ٢ٔ٤ِ ٣شُشف ػ٠ِ  1928ٝك٢ ػبّ   َّٝ ّ طذس رش٤ٌَ أ

 1932طوخ اُؾغبص، ٝٓغ رٞؽ٤ذ ٓ٘بؽن اُج٬د ٝئؽ٬م اعْ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ػ٤ِٜب ك٢ ػبّ اُزؼ٤ِْ ك٢ ٓ٘

٬٤ُِٔد رٞعَّؼذ ط٬ؽ٤بد ٓذ٣ش٣خ أُؼبسف ٖٓ ا٩ششاف ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اُ٘ظب٢ٓ ك٢ اُؾغبص ُزشَٔ ا٩ششاف ػ٠ِ 

 (.2024شإٕٝ اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ ًِٜب )ٝصاسح اُزؼ٤ِْ, 

ّ، ًٝبٕ ٛ٘بى ٠ُٝ٧1926 ُ٪ششاف اُزشث١ٞ ك٢ اُغؼٞد٣خ ػ٘ذ ئٗشبء ٓذ٣ش٣خ أُؼبسف ك٢ ػبّ ًٝبٗذ ا٫ٗط٬هخ ا

ُٓغ٠ٔ ٝظ٤ل٢ ُْٜ، ٝك٢ ػبّ  ٗظبّ أُشاهجخ ؽ٤ش ٣ززجَّغ ػذد ٖٓ ا٧شخبص أخجبس أُذاسط دٕٝ ٝعٞد هغْ أٝ 

ٔشاهجخ اُذسٝط ٝاُزذس٣ظ ٬٤ُِٔد ٝرٌٕٞ ٗظبّ أُشاهجخ، ٝرْ رش٤ٌَ ٤ٛئخ ٓغزوِخ ُ 1929ُِٜغشح أُٞاكن  1347

ك٢ اُؾشّ ا٢ٌُٔ اُشش٣ق ثشئبعخ اُش٤خ ػجذ الله ثٖ ؽغٖ آٍ اُش٤خ، ٝهذ ًبٗذ  ا٤ُٜئخ أُؼ٤٘خ ُٔشاهجخ اُذسٝط  

شاهج٤ٖ ُِزؼ٤ِْ، ْٜٓ٘ اُش٤خ ػجذ اُظبٛش أثٞ  ُٔ ربثؼخ ُٔذ٣ش أُؼبسف، ٝهذ ػ٤ُِّٖ ك٤ٜب رغؼخ ٖٓ ػِٔبء ٝؽِجخ اُؼِْ ً

ب ُِؾشّ ا٢ٌُٔ اُشش٣ق، ٝاُش٤خ ثٜغخ اُج٤طبس.اُغٔؼ، ًٝبٕ ٖٓ ػِٔبء ا٧ ًٓ  صٛش ٝئٓب

ًٝبٕ أُِي ػجذ اُؼض٣ض ؽش٣ظًب ػ٠ِ أُذاسط ٝاُزؼ٤ِْ، ٖٝٓ ا٧ٓضِخ ػ٠ِ رُي ر٤ٌِلٚ ػذداً ٖٓ سعبُٚ  

ظ٤ٖ ك٢ اُزؼ٤ِْ ثض٣بسح ٓذسعخ ا٧ٓشاء اُز٢ أٗشأٛب أُِي ُزؼ٤ِْ أث٘بئٚ ػبّ  ُِٜغشح، ٝهذ ًَِّق اُش٤خ  1356أُزخظِّ

اهخ أُذسعخ ٝاعزؼشاع أُ٘بٛظ ثٜب، ًٝبٕ أُِي محمد عشٝس طجبٕ ٝاُش٤خ طبُؼ اُذثبؽ ٝاُش٤خ طبٍ ٗظ٤ق ثٔش

ػجذ اُؼض٣ض ٣زِو٠ اُزوبس٣ش ػٖ ع٤ش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٔذسعخ ا٧ٓشاء، ٣ٝزِو٠ ٖٓ ٓذ٣ش أُذسعخ روش٣شًا ع٣ًّٞ٘ب ك٢ 

ُِٜغشح هبّ أُِي ػجذ اُؼض٣ض ثض٣بسح ٓذسعخ ا٧ٓشاء ٝرلوذ اُط٬ة، ٝأٓش  1361ٜٗب٣خ اُؼبّ اُذساع٢، ٝك٢ ػبّ 

ب ًب٬ًٓ )ٓٞعٞػخ ربس٣خ اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ  ًٓ ثٔإاخزح أُزخِِّق ْٜٓ٘ ػٖ اُؾؼٞس ثؾغضٙ ك٢ رِي أُذسعخ ٣ٞ

 (.2003, 515اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ, ص: 

س اُزبس٣خ٢ ُ٪ششاف اُزشث١ٞ ك٢ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٣ٌٖٔ  ُّٞ ٖٝٓ خ٬ٍ دساعخ اُزط

ث١ٞ ٓشَّ ثخٔظ ٓشاؽَ: أُشؽِخ ا٠ُٝ٧: ٢ٛ ٗظبّ اُزلز٤ش ك٢ ٓذ٣ش٣خ أُؼبسف، أُشؽِخ اُوٍٞ: ئٕ ا٩ششاف اُزش

اُضب٤ٗخ: ٗظبّ اُزلز٤ش ك٢ ٝصاسح أُؼبسف، أُشؽِخ اُضبُضخ: ٓشؽِخ اُزلز٤ش اُل٢٘، أُشؽِخ اُشاثؼخ: ٓشؽِخ اُزٞع٤ٚ 

شح ؽز٠ ٝهز٘ب اُؾب٢ُ، ٝعٞف اُزشث١ٞ، ٝأُشؽِخ اُخبٓغخ: ٢ٛ ٓشؽِخ ا٩ششاف اُزشث١ٞ، ٢ٛٝ ٓشؽِخ ٓغزٔ

س ا٩ششاف اُزشث١ٞ ك٢ اُغؼٞد٣خ. ُّٞ َّْ ا٧ؽذاس ك٢ أُشاؽَ اُخٔغخ ُزط  ٣غزؼشع اُغضء اُزب٢ُ أٛ

  الورحلت الأولى: ًظبم الخفخٍش فً هذٌرٌت الوعبرف:
ِِن ػ٤ِٚ ٫ؽوًب دٝس ا٩ششاف  اُزشث١ٞ، ٝ ٝك٢ ٛزٙ أُشؽِخ ًبٕ ٓذ٣ش أُذسعخ ٛٞ اُز١ ٣وّٞ ثبُزلز٤ش أٝ ٓب أؽُ

ب ك٢ أُذسعخ, ٝٝكوًب ُ٘ظبّ أُذاسط اُظبدس ػبّ  ًٔ  1929ُِٜغشح أُٞاكن  1347ًبٕ ٓذ٣ش أُذسعخ ٓلزشًب ٓو٤

٬٤ُِٔد كإ ٓذ٣ش أُذسعخ ػ٤ِٚ اُو٤بّ ثٜٔبّ اُزلز٤ش، ٢ٛٝ ٜٓبّ ص٣بسح اُلظٍٞ ٝٓزبثؼخ أُذسع٤ٖ ٝٓشاعؼخ اُذكبرش 

ذ٣ش١ أُذاسط أُذسع٤خ ٝدكبرش اُز٤ٓ٬ز، ٝروذ٣ْ اُزـز ُٓ ذ اُ٘ظبّ إٔ ػ٠ِ  ًِّ ٣خ اُشاعؼخ ُِٔؼ٤ِِّٖٔ ػ٠ِ اٗلشاد, ٣ٝإُ

َِّ ٓؼِِّْ، ٝٗزبئظ اُز٤ٓ٬ز. ٝك٢ ٛزٙ أُشؽِخ  ئسعبٍ روش٣ش ع١ٞ٘ ئ٠ُ ٓذ٣ش٣خ أُؼبسف ػٖ أُذسعخ، ٝروش٣ش ػٖ ً

شح ٖٓ اُزؼ٤ِْ اُ٘ظب٢ٓ ك٢ أٌُِٔخ اعزؼبٗذ ٓذ٣ش٣خ أُؼبسف  ٌِّ ثأكشاد ٫  -ٞاسد أُب٤ُخ ٝاُجشش٣خٗظشًا ُوَِّخ أُ-أُج

٣٘زغجٕٞ ُِزؼ٤ِْ ُِو٤بّ ثبُزلز٤ش ػ٠ِ أُذاسط، ٖٝٓ ا٧ٓضِخ ػ٠ِ رُي رؼ٤٤ٖ ٓذ٣ش٣خ أُؼبسف ٓذ٣ش ششؽخ اُٞعٚ 

٬٤ُِٔد اعزوطجذ أٌُِٔخ  1937ُِٜغشح أُٞاكن  1355ٓؼزٔذاً ُِٔؼبسف ثٜب ُِزلز٤ش ػ٠ِ ٓذاسعٜب، ٝك٢ ػبّ  

ٍ ٓلزش ك٢ ٓذ٣ش٣خ أُؼبسف، ٝهذ ػ٤ُِّٖ ٓذ٣شًا ُِٔؼبسف ٫ؽوًب، ٝك٢ ثبُش٤خ ئثشا٤ْٛ  شٞس١ ٓ َّٝ ٖ ٓظش ٤ٌُٕٞ أ

ٛزٙ أُشؽِخ ًبٕ أُلزشِّ ٣وّٞ ثٜٔبّ اُزلز٤ش ػ٠ِ ا٧ػٔبٍ اُل٤٘خ ٝا٩داس٣خ  ك٢ أُذاسط، ٝهذ ًبٗذ ا٬ُٔؽظبد 

ُّْ شل٤ًّٜب ك٢ اُغ٘ٞاد ا٠ُٝ٧، صْ طبس ٣طُِت ٖٓ أُلزش٤ِّٖ رذ٣ٖٝ ٝرغغ٤ َ ا٬ُٔؽظبد ك٢ دكزش خبص ثبُٔلزش٤ٖ رز

َِّ ٝاؽذ ْٜٓ٘ خطخ خبطخ ثْٜ ٝثبُٔذاسط اُز٢ ٣شُشكٕٞ ػ٤ِٜب )اُجشش ٝآخشٕٝ ,   (.2024اُز٣ٖ ًبٕ ٣ُٞػغ ٌُ

 الورحلت الثبًٍت: ًظبم الخفخٍش فً وزارة الوعبرف:
ًٝضشح أُذاسط ٝسؿجخ ٖٓ  ٬٤ُِٔد ٝثؼذ اٗزشبس اُزؼ٤ِْ اُشع٢ٔ ك٢ اُج٬د 1953ُِٜغشح أُٞاكن  1373ك٢ ػبّ  

اُؾٌٞٓخ ك٢ ٗشش اُزؼ٤ِْ ثظٞسح أًجش ك٢ أٝعبؽ اُشؼت، رْ ئٗشبء ٝصاسح أُؼبسف ُز٢ُِّٞ ٓغإ٤ُٝبد ٓذ٣ش٣خ 

ٍ ٝص٣ش ُِٔؼبسف ا٤ٓ٧ش كٜذ ثٖ ػجذ  َّٝ أُؼبسف اُؼبٓخ. ٝثؼذ رؾٍٞ ٓذ٣ش٣خ أُؼبسف ئ٠ُ ٝصاسح أُؼبسف أطجؼ أ

ػجذ اُؼض٣ض ، ٝهذ أدسًذ ٝصاسح أُؼبسف أ٤ٔٛخ اُزلز٤ش ػ٠ِ أُذاسط  اُؼض٣ض ، ٝرُي ك٢ ػٜذ أُِي عؼٞد ثٖ

ٝدٝسٙ ك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح أُخشعبد ٝٓزبثؼخ ع٤ش اُؼَٔ، ُزُي رْ روغ٤ْ اُزلز٤ش ئ٠ُ هغ٤ٖٔ ٛٔب: اُزلز٤ش ا٩داس١، 
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لزشِّٞٙ اُخبطٕٞ، ًٝبٕ رُي ك٢ ػبّ  ُٓ َِّ هغْ  ٬٤ُِٔد، ًٝبٕ  1956ُِٜغشح أُٞاكن  1376ٝاُزلز٤ش اُل٢٘، ًٝبٕ ٌُ

اُزلز٤ش ا٩داس١ ٣خزضُّ ثبُشإٕٝ ا٩داس٣خ ُِٔذاسط ٝٓب ٣ؾذس ك٢ أُذاسط ٖٓ ٓخبُلبد ئداس٣خ ٝٓش٬ٌد 

ب اُزلز٤ش اُل٢٘ ك٤خزضُّ ثبُغبٗت اُل٢٘ ٖٓ اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، ٝرُي ثاسشبد أُؼ٤ِِّٖٔ ٝرٞع٤ْٜٜ ئ٠ُ أؽغٖ  َّٓ ٗظب٤ٓخ، أ

رِي أُشؽِخ اُض٤٘ٓخ ثذأد ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ثزغشثخ عذ٣ذح ك٢ ٓغبٍ اُزلز٤ش، أُٔبسعبد ٝا٧عب٤ُت اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝك٢ 

َِّ ٓلزشِّ ْٜٓ٘:  ٢ٛٝ رؼ٤٤ٖ ٓلزِّش ٨ُهغبّ ٝٓلزِّش ُِٔٞاد ا٫خزظبط٤خ ٝأُلزشِّ اُؼبّ، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ِٓخَّض ُذٝس ً

: هفخش الأقسبم: لاا ٘ذ ٝصاسح أُؼبسف ػذداً ٖٓ ٬٤ُِٔد، ؽ٤ٖ ػ٤َّ  1956ٝثذأد رغشثخ ٓلزِّش ا٧هغبّ ك٢ ػبّ  أوَّ

َِّ ٓ٘طوخ رؼ٤ٔ٤ِخ ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ ؽغٜٔب، ًٝبٗذ ٜٓٔخ ٓلزشِّ اُوغْ ٢ٛ ا٩ششاف اُل٢٘ ػ٠ِ  ٓلزش٢ِّ ا٧هغبّ ك٢ ً

أُذاسط، ًٝبٕ ٣طُبُت أُششف ثض٣بسح أُذسعخ اُٞاؽذح ص٬س ٓشاد ك٢ اُؼبّ اُذساع٢ اُٞاؽذ، ٝرٌٕٞ اُض٣بسح 

ِٞهٞف ػ٠ِ ػَٔ أُؼِْ ٝرو٣ٞٔٚ، ٝاُضبُضخ ُٔؼشكخ أصش اُزٞع٤ٚ ػ٠ِ اُط٬ة. ٝك٢ ػبّ ا٠ُٝ٧ ُِزٞع٤ٚ، ٝاُضب٤ٗخ ُ

٬٤ُِٔد ؽذَّدد ٝصاسح أُؼبسف أػٔبٍ ٓلزش اُوغْ ك٢ أُ٘طوخ ثغذ ٝظبئق ٢ٛ:  1959ُِٜغشح أُٞاكن  1379

َِّ ٓبدح دساع٤خ ػ٠ِ ؽذح, ٝٓزبثؼخ ا٧ػٔبٍ ا٩داس٣خ ك٢ أُذاسط ع٢ ً , ٝكؾض أُغزٟٞ رو٣ْٞ ٓغٔٞػخ ٓذسِّ

َِّ كشهخ ٝاهزشاػ اُٞعبئَ ا٬ُصٓخ ُِٜ٘ٞع ثٜب, ٝػوذ اعزٔبػبد دٝس٣خ ُٔذ٣ش١ أُذاسط أُزوبسثخ  اُذساع٢ ٌُ

ُّٔظ ٝعبئَ ػ٬عٜب, ٝا٫رظبٍ ثٔذ٣ش اُزؼ٤ِْ ٝئػ٬ٓٚ ثبُٔش٬ٌد اُز٢ ٣ِضّ  ُذساعخ ٓش٬ٌد اُزؼ٤ِْ أُشزشًخ ٝرِ

ب، ًٝزُي ئػطبء ٗٔبرط ػ٤ِٔخ ك٢ ؽشُ   م اُزذس٣ظ ٝاُز٘ظ٤ْ ك٢ أُذاسط أص٘بء ص٣بسح أُلزش ُِٔذاسط.ؽُِّٜ

٬٤ُِٔد ٝؽذدد  ٝصاسح أُؼبسف ٜٓبّ  1958ُِٜغشح أُٞاكن  1378ك٢ ػبّ  ثبًٍاب: هفخش الوىاد الاخخصبصً:

خ، ًٝبٕ ٖٓ ٓؾذَّدح ُٔلزش٢ِّ أُٞاد ا٫خزظبط٤ٖ، ٝهذ ًبٗٞا ٌَِّٓل٤ٖ ثبُزلز٤ش ك٢ أُشاؽَ اُذساع٤خ ٓب ثؼذ ا٫ثزذائ٤

ػٖٔ أُغإ٤ُٝبد ػ٠ِ ػبرن ٛإ٫ء أُلزش٤ٖ اُ٘وبؽ اُزب٤ُخ: ا٫ؽ٬ع ػ٠ِ ٗزبئظ اخزجبساد اُ٘وَ ٝا٫خزجبساد 

ثْٜ ٖٓ أُذاسط ٝاهزشاػ  اُؼبٓخ ك٢ اُلشم أُخزِلخ ٝئصجبرٜب ك٢ اُزوبس٣ش, ٝدساعخ أعجبة ؿ٤بة اُز٤ٓ٬ز ٝرغشُّ

ط ٝؽظش أعٔبء اُـبئج٤ٖ ٖٓ ٓؼ٢ِِّٔ أُبدح اُذساع٤خ اُز٢ ٣ٌَُِّق ثٜب ؽٍِٞ ُزُي, ٝرلوُّذ اُذٝاّ اُشع٢ٔ ك٢ أُذاس

أُلزشِّ, ٝؽظش اؽز٤بعبد أُذاسط ٖٓ اٌُزتُ ٝا٧دٝاد ٝاُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝا٧عٜضح ٝا٧صبس, ٝثؾش أعجبة 

 (.2024ػؼق ٓغزٟٞ اُط٬ة ثب٩ػبكخ ئ٠ُ ٓزبثؼخ اُ٘شبؽ أُذسع٢ )اُجشش ٝآخشٕٝ , 

ب ُِزلز٤ش  1959ُِٜغشح أُٞاكن ُؼبّ  1378ك٢ ػبّ  العبم: ثبلثاب: الوفخ ِّش ًٔ ّ روش٣جًب أعَّغذ ٝصاسح أُؼبسف هغ

خ أُلزشِّ اُؼبّ ثض٣بسح أُ٘بؽن  َّٔ خ ا٩ششاف ػ٤ِٚ ئ٠ُ ئداسح اُزؼ٤ِْ ا٫ثزذائ٢، ٝؽذَّدد ٜٓ َّٔ اُؼبّ، ٝأع٘ذد ٜٓ

ط ُٔؼشكخ أصش اُزلز٤ش ك٤ٜب، ٝرلوُّذ اؽز٤بعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِٞهٞف ػ٠ِ أػٔبٍ ٓلزشِّ اُوغْ، ٝص٣بسح ثؼغ أُذاس

 أُ٘طوخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٤ًّ٘ب ٝئداس٣ًّب ًٝزبثخ روش٣ش ػٖ رُي.

   

 الورحلت الثبلثت: هرحلت الخفخٍش الفًٌ:

٠ اُزلز٤ش اُل٢٘،  1963اُٜغش١ أُٞاكن  1383ك٢ ػبّ  َّٔ ٠ اُزلز٤ش اُؼبّ ثٞصاسح أُؼبسف ئ٠ُ ٓغ َّٔ ّ رْ رـ٤٤ش ٓغ

٤ذ ثؼٔبدح اُزلز٤ش اُل٢٘؛ ُزشُشف ػ٠ِ أػٔبٍ أُلزش٤ِّٖ, ٝهذ اسرجؾ ع٤ٔغ ٓلزش٢ِّ أُٞاد ٝأُٝعذد عٜ ِّٔ خ عُ خ ٓخزظَّ

ََّ أُلزِّشٕٞ ك٢ ا٧هغبّ ا٧خشٟ ػ٠ِ  ك٢ اُٞصاسح ثؼٔبدح اُزلز٤ش ثذ٫ً ٖٓ اسرجبؽْٜ ثأهغبّ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ، ث٤٘ٔب ظ

ٓخ، ٝثؼذٛب ثؼبّ اكززؾذ ؽبُْٜ، ٝهذ اكززؾذ اُٞصاسح ك٢ رِي اُغ٘خ ٌٓزج٤ٖ ُ ِزلز٤ش ك٢ ٓ٘طوز٢ اُش٣بع ٌٝٓخ أٌُشَّ

ٍَّ ٖٓ عِذَّح ٝاُطبئق ٝاُششه٤خ، ٝك٢ ػبّ  ٍَّ 1965ص٬صخ ٌٓبرت رلز٤ش ك٢ ً ّ رْ رأع٤ظ ص٬صخ ٌٓبرت ُِزلز٤ش ك٢ ً

ح ٝاُوظ٤ْ ٝأثٜب، ٝك٢ اُؼبّ اُذساع٢  ٤ْٔ ٖٓ ّ طذس رؼ1966ٛـ أُٞاكن ػبّ  1387/ 1386ٖٓ أُذ٣٘خ أُ٘ٞسَّ

 ٝصاسح أُؼبسف ثإٔ رشَٔ ٌٓبرت اُزلز٤ش ع٤ٔغ ئداساد اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.

 

  الورحلت الرابعت: هرحلت الخىخٍه الخربىي:
٘ٚ اُزلز٤ش 2003ٝكوًب ُٞصاسح أُؼبسف ) َّٔ ُِٔب رؼ ( كوذ رج٤َّٖ ٖٓ خ٬ٍ اُذساعبد ظٜٞس علبء ث٤ٖ أُلزشِّ ٝأُؼِِّْ؛ 

اُٜغش١  أُٞاكن  1387ٖٓ ٓؼب٢ٗ أُجبؿزخ ٝاُجؾش ػٖ ا٧خطبء، ٜٝٗٞػًب ثب٩ششاف طذسد رؼ٤ِٔبد ك٢ ػبّ 

ٖ رـ٤٤ش ٓغ٠ٔ أُلزشِّ اُل٢٘ ٤ٌُ 1967 َّٔ ٘ذ اُزؼ٤ِٔبد أ٤ٔٛخ ٬٤ُِٔد رزؼ َّٔ ٚ اُزشث١ٞ، ًٔب رؼ بٙ أُٞعِّ َّٔ ٕٞ ٓغ

ٚ ٝأُؼِِّْ، ًٝزُي أ٤ٔٛخ روذ٣ْ أُشٞسح ا٩داس٣خ ٝاُل٤٘خ ٩داساد أُذاسط اُز٢ ٣ضٝسٛب  رو٣ٞخ اُؼ٬هبد ث٤ٖ أُٞعِّ

ٚ اُزشث١ٞ، ثب٩ػبكخ ئ٠ُ دساعخ أُ٘بٛظ ٝاٌُزتُ اُذساع٤خ، ٝا٩عٜبّ ك٢ أػٔبٍ ا٫خزجبس اد. ٝثؾٍِٞ ػبّ أُٞعِّ

س اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ  1976اُٜغش١ أُٞاكن  1396 َّٞ ٬٤ُِٔد اٗزظْ اُؼَٔ ثظٞسح ًج٤شح ك٢ ٝصاسح أُؼبسف، ٝرط

ٚ اُزشث١ٞ  ٚ اُزشث١ٞ، ٖٝٓ ػٖٔ اُششٝؽ ؽظٍٞ أُٞعِّ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ٝهذ رْ ٝػغ ٓؼب٤٣ش ٫خز٤بس أُٞعِّ
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ٚ اُزشث١ٞ ػ٠ِ رو٣ْٞ ػ٠ِ اُشٜبدح اُغبٓؼ٤خ ٝخجشح رشث٣ٞخ ٝرخظُّ  ظ٤خ ثب٩ػبكخ ئ٠ُ هذُسح أُششَّؼ ُٞظ٤لخ أُٞعِّ

٬٤ُِٔد رْ  1981أُٞاكن  1401أصش اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ ٝا٫ثزٌبس ٝاُزغذ٣ذ، ٝك٢ اُشٜش اُغبدط ٖٓ اُؼبّ اُٜغش١ 

ِِن ػ٤ِٜب )ا٩داسح اُؼبٓخ ُِزٞع٤ٚ اُزشث١ٞ ٝاُزذس٣ت( ٝسثؾ ا٩داسح اُؼبٓخ  ئٗشبء ئداسح ػبٓخ ُِزٞع٤ٚ اُزشث١ٞ أؽُ

ٜٕٞ اُزشث٣ٕٞٞ ثوطبػبد اُزؼ٤ِْ ك٢  ُِزٞع٤ٚ اُزشث١ٞ ٝاُزذس٣ت ثب٤ًَُٞ أُغبػذ ُشإٕٝ أُؼ٤ِٖٔ، ٝٗوَُِ أُٞعِّ

 ٝصاسح أُؼبسف ئ٠ُ ا٩داسح اُغذ٣ذح. 

 الورحلت الخبهست: هرحلت الإشراف الخربىي:

٠  ٬٤ُِٔد طذس هشاس ٝصاس١ 1996ُِٜغشح أُٞاكن  1416ك٢ ػبّ   َّٔ ٠ اُزٞع٤ٚ اُزشث١ٞ ٤ُظجؼ أُغ َّٔ ثزـ٤٤ش ٓغ

اُغذ٣ذ ا٩ششاف اُزشث١ٞ، ٝهذ ًبٕ ا٫ٗزوبٍ ُ٘ظبّ ا٩ششاف اُزشث١ٞ ٗبرغًب ػٖ ئدساى ٓغإ٢ُٝ ٝصاسح أُؼبسف 

ٚ اُزشث١ٞ ػ٤ِٚ، كؼ٬ً ػٖ ثؼغ ٓٔبسعبد  ُغِج٤بد اُزٞع٤ٚ اُزشث١ٞ أُزٔضَِّ ك٢ ئؽغبط أُؼِِّْ ثزؼبَٓ أُٞعِّ

اُز٢ رؾذُّ ٖٓ ٗشبؽبد أُؼ٤ِِّٖٔ ٝئثذاػبرْٜ، ٝاهزظبس اُزٞع٤ٚ ػ٠ِ أُؼِِّْ، ٝئٛٔبٍ أؽشاف اُؼ٤ِٔخ  اُزٞع٤ٚ

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٧خشٟ ٓضَ اُز٤ٓ٬ز ٝاُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُ٘بٛظ ٝاُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاعزٔشد ٛزٙ أُشؽِخ ؽز٠ عبء 

 رط٣ٞش ا٫ششاف ك٢ ػٞء ر٤ٌٖٔ أُذاسط.

 الوبحث الثبلث:

 الإشراف فً الوذراس فً ضىء الٌوىرج الإشرافً الدذٌذ: واقغ

٣شٜذ هطبع اُزؼ٤ِْ رطٞسًا ٓغزٔشًا، ٓٔب ٣لشع ػ٠ِ ا٧ٗظٔخ ا٩ششاك٤خ ئػبدح اُ٘ظش ك٢ أدٝاسٛب ٝأعب٤ُجٜب ُؼٔبٕ 

                      ٓٞاًجخ اؽز٤بعبد ا٤ُٔذإ اُزشث١ٞ اُؾذ٣ش.                                                             

رزطٞس كِغلخ ا٩ششاف ك٢ ا٧دة اُزشث١ٞ ثبعزٔشاس، ٓزأصشحً ثطج٤ؼخ ا٧ٗظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝخظبئظٜب، ثب٩ػبكخ ئ٠ُ 

اُزٞعٜبد اُز٢ رؾذد دٝس اُؼ٤ِٔخ ا٩ششاك٤خ ك٢ اُزؼ٤ِْ، ٝهذ أدٟ رُي ئ٠ُ ظٜٞس ارغبٛبد ٓزؼذدح ٝٗٔبرط ٓز٘ٞػخ 

ٝث٘بءً ػ٠ِ ٛزٙ ا٫رغبٛبد ٝاُ٘ٔبرط، رْ روذ٣ْ رؼش٣لبد ٓزؼذدح ُ٪ششاف اُزشث١ٞ،  ك٢ ر٘ل٤ز اُؼ٤ِٔبد ا٩ششاك٤خ،

ٝاُز٢ رزلن ك٢ ٓغِٜٔب ػ٠ِ أٗٚ ػ٤ِٔخ أٝ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد أُغزٔشح ٝاُٜبدكخ ُزؾغ٤ٖ ٝرط٣ٞش ػ٤ِٔبد اُزؼ٤ِْ 

ُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرؾغ٤ٖ أداء أُؼ٤ِٖٔ ك٤ؼُذ ا٩ششاف اُزشث١ٞ س٤ًضح أعبع٤خ ُزط٣ٞش اُؼ٤ِٔخ ا ٝاُزؼِْ ٝعٞدح ٓخشعبرٜب،

 ك٢ أُذاسط.      

ٝٓغ رطٞس أعب٤ُت اُزؼ٤ِْ ٝرـ٤ش ٓزطِجبد اُؼظش، ثشصد اُؾبعخ ئ٠ُ رج٢٘ ٗٔبرط ئششاك٤خ عذ٣ذح رزغبٝص ا٧عب٤ُت 

اُزو٤ِذ٣خ اُز٢ رشًض ػ٠ِ اُزلز٤ش ٝاُ٘وذ، ٗؾٞ ٗٔبرط رذػْ اُزؼِْ أُغزٔش، ٝاُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ، ٝث٘بء اُؼ٬هبد 

اًخ ك٢ اُزط٣ٞش، ٓٔب ٣غؼَ ا٩ششاف ػ٤ِٔخ داػٔخ ٝٓؾلضح ا٣٩غبث٤خ ث٤ٖ أُششف ٝأُؼِْ. ٝاُؼَٔ اُزؼب٢ٗٝ ٝاُشش

٬ُثزٌبس ثذ٫ً ٖٓ ًٞٗٚ ٓغشد سهبثخ أٝ رو٤٤ْ عبٓذ. ئٕ اُ٘ٔٞرط ا٩ششاك٢ اُغذ٣ذ ٣شًض ػ٠ِ اُز٤ٌٖٔ ٝاُذػْ 

ٝاُزط٣ٞش أُغزٔش. أطجؼ ا٩ششاف اُزشث١ٞ أداح كبػِخ ُزؾغ٤ٖ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ؽ٤ش ٣زؾٍٞ أُششف ئ٠ُ شش٣ي 

         سؽِخ رط٣ٞش أُؼِْ، ٓب ٣ؼضص ٖٓ كؼب٤ُخ أُذاسط ٝعٞدح اُزؼ٤ِْ ثشٌَ ػبّ.                                                          ك٢

ٛـ( ئ٠ُ ر٤ٌٖٔ ٓ٘ظٞٓخ أُذسعخ ٖٓ ر٘ل٤ز ٣1446غؼ٠ اُ٘ٔٞرط ا٩ششاك٢ ك٢ ٗغخزٚ أُطٞسح )ا٩طذاس اُضب٢ٗ 

ُغ٤بم أُ٘بعت، ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ا٧داء اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ أُغب٫د ا٧عبع٤خ اُؼ٤ِٔبد ا٩ششاك٤خ ػٖٔ ا

ٝرط٣ٞشٙ، ٓضَ عٞدح اُزذس٣ظ، ٝعٞدح ٗٞارظ اُزؼِْ، ٝعٞدح ا٧ٗشطخ أُذسع٤خ، ٝعٞدح اُزٞع٤ٚ اُط٬ث٢، ٝعٞدح 

 اُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ أُغزٔش.    

٤٘خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝا٩داس٣خ ٝا٩ششاك٤خ داخَ أُذسعخ، ًٔب ٣ٜذف ٛزا اُ٘ٔٞرط ئ٠ُ رؾو٤ن رٌبَٓ ث٤ٖ ع٤ٔغ اُؼ٤ِٔبد اُل 

٣زؼٖٔ اُ٘ٔٞرط ا٩ششاك٢، ك٢ ئؽبس ر٤ٌٖٔ أُذسعخ، آ٤ُخ ُزوذ٣ْ خذٓبد دػْ اُز٤ٔض أُذسع٢، ؽ٤ش ٣زْ رظ٤٘ق 

            أُذاسط ئ٠ُ كئز٤ٖ ث٘بءً ػ٠ِ أدائٜب اُزؼ٢ٔ٤ِ ٣ٝزؼؼ ثب٥ر٢:                                               

  ٖٓ ٓذاسط راد أداء رؼ٢ٔ٤ِ ٓ٘خلغ: روّٞ ثز٘ل٤ز ػ٤ِٔبرٜب ا٩ششاك٤خ ثشٌَ رار٢، ٝك٢ اُٞهذ ٗلغٚ رغزل٤ذ

 خذٓبد دػْ اُز٤ٔض أُذسع٢ ك٢ ثؼغ ٓغب٫د ػ٤ِٔبد ا٩ششاف.

  ْٓذاسط راد أداء رؼ٢ٔ٤ِ ٓز٤ٔض: ر٘لز ػ٤ِٔبرٜب ا٩ششاك٤خ ثشٌَ رار٢، ُٝذ٣ٜب اُوذسح ػ٠ِ ؽِت خذٓبد دػ

 اُز٤ٔض أُذسع٢ ػ٘ذ اُؾبعخ.      

٣شًض اُ٘ٔٞرط ا٩ششاك٢ ك٢ ئؽبس ر٤ٌٖٔ أُذسعخ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رٌبَٓ ر٘ل٤ز اُؼ٤ِٔبد ا٩ششاك٤خ ٓغ ػ٤ِٔبد اُزؼ٤ِْ 

ٔذسعخ، ًٔب ٣غؼ٠ ئ٠ُ ث٘بء صوبكخ اُؼَٔ أُ٘ظْ أُغزذاّ ث٤ٖ ٓ٘غٞث٢ أُذسعخ، ٝرؾِْٜٔ ٝاُزؼِْ ٝا٩داسح داخَ اُ

  أُغإ٤ُٝخ اٌُبِٓخ ػٖ ا٧داء اُزؼ٢ٔ٤ِ.                                                                                        
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 أهوٍت حوكٍي الوذرست:

ك٢ سكغ ًلبءح أداء اُؼب٤ِٖٓ، ثؾ٤ش رغؼِْٜ أًضش هذسح ػ٠ِ ارخبر هشاساد أكؼَ  رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُز٤ٌٖٔ أُذسع٢

٣ٌٝٞٗٞا أًضش اثذاػًب ك٢ ؽَ أُش٬ٌد اُز٢ رٞاعْٜٜ، ٝرغؼِْٜ أًضش اعزؼذاداً ُِو٤بّ ثبُٔجبدساد ا٩ثذاػ٤خ )اُؼز٤ج٢، 

2017) 

ا٧ٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼبٓخ، ٓٔب ٣ؼٖٔ ٣ٝزؼؼ رأص٤ش ر٤ٌٖٔ أُذسعخ ػ٠ِ كؼب٤ُخ أُذسعخ ك٢ ٓٞاءٓخ أٛذاكٜب ٓغ 

ارجبع ٜٗظ ده٤ن ٝٓزٔبعي ُزؾغ٤ٖ أُذسعخ، ًٔب أٗٚ ٣ؼضص ػ٠ِ خِن صوبكخ ئ٣غبث٤خ ُِٔذسعخ ؽ٤ش إٔ ٓذ٣شٝ 

أُذاسط ٣ٔزٌِٕٞ اُغِطخ ُزش٤ٌَ صوبكخ أُذسعخ ٝرؼض٣ض ث٤ئخ داػٔخ ٝشبِٓخ رز٘بعت ٓغ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٣ٝشؼش 

٫ٓٞس ثبُزوذ٣ش ٝاُذاكغ ُِٔغبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن أٛذاف أُذسعخ، ٓٔب ٣غبْٛ ك٢ ٓغز٣ٞبد أُؼِٕٔٞ ٝاُط٬ة ٝا٤ُٝبء ا

 Kilag et) أػ٠ِ ٖٓ ا٫ُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝرؾغ٤ٖ ا٩ٗغبص ا٧ًبد٢ٔ٣ ٓٔب ٣ؼٞد ثبُ٘لغ ػ٠ِ ٗزبئظ رؼِْ اُط٬ة

al,2023). 

ٝثبُ٘غجخ ٤ٔٛ٧خ رطج٤ن اُ٘ٔٞرط ا٩ششاك٢ ُز٤ٌٖٔ أُذسعخ ٣زٔضَ ك٢ أُغبػذح ػ٠ِ رط٣ٞش ٗٔؾ ه٤بد١ ٣ٞكش  

اُزؼ٤ِْ ٝاُز٤ٔ٘خ اُشبِٓخ ُِط٬ة ٣ٌٖٝٔ رط٣ٞش ٜٓبساد اُو٤بدح ٝا٫ثزٌبس ٝا٫عزذآخ، ؽ٤ش ٣شًض اُ٘ٔٞرط ا٩ششاك٢ 

٤َ أدائٜب ٝرؾذ٣ذ اؽز٤بعبرٜب ا٬ُصٓخ ث٘بءً ػ٠ِ رشخ٤ض اُغذ٣ذ ػ٠ِ ػَٔ أُششك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ٓغ أُذسعخ ػ٠ِ رؾِ

اُٞاهغ ٖٓ خ٬ٍ ٗزبئظ اُزو٣ْٞ اُزار٢ اُظبدس ٖٓ أُشًض اُٞؽ٢٘ ُِزو٣ْٞ ٝاُز٤ٔض أُذسع٢، ًزُي روّٞ ثزوذ٣ْ اُذػْ 

                       (                                                 2024 ُؼ٤ِٔبد اُزط٣ٞش ٝاُزؾغ٤ٖ )أُؾ٤ب ٝآخشٕٝ، 

 الوببدئ الخىخٍهٍت للٌوىرج الإشرافً فً ضىء حوكٍي الوذرست:

أُجبدب اُزٞع٤ٜ٤خ ُِ٘ٔٞرط ا٩ششاك٢ ك٢ ػٞء ر٤ٌٖٔ أُذسعخ ٣وظذ ثٜب ا٧عظ ٝا٧ؽش اُز٢ رٜذف ئ٠ُ رؼض٣ض 

                                                دٝس أُذسعخ ٤ًٌبٕ ٓغزوَ ٝٓزٌٖٔ ُزؾو٤ن أٛذاكٜب اُزشث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ. 

 ٖٝٓ ٛزٙ أُجبدب ًٔب رًُشد ك٢ اُ٘ٔٞرط ا٩ششاك٢ اُغذ٣ذ )ا٩طذاس ا٧ٍٝ(:

 أُذسعخ روّٞ ثٌَ أُٔبسعبد ٝرؼَٔ ػ٠ِ رؾغ٤ٜ٘ب ٝكوب اُ٘زبئظ. .1 

 اخَ أُذسعخ.ر٤ٌٖٔ أُذسعخ ٣زطِت رٌبَٓ أُٔبسعبد )اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝا٧ششاف ٝا٩داس٣خ( ػٖٔ ع٤بم ٝاهؼ٢ د .2

 ر٤ٌٖٔ أُذسعخ ٖٓ رط٣ٞش هذسارٜب ا٩ششاك٤خ ُزو٣ْٞ رارٜب، ٝرط٣ٞش أدائٜب ثبُزؼبٕٝ ث٤ٖ ٓ٘غٞث٤ٜب. .3

ُذٟ أُذسعخ اُظ٬ؽ٤بد ًبِٓخ ٩داسح ػ٤ِٔبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٝرؾغ٤ٜ٘ب، ٓٔب ٣ذػْ ٓجبدب اُؾًٞٔخ ٝأُؾبعجخ  .4

 ػ٠ِ اُ٘زبئظ.

 شكخ ٝرٞظ٤لٜب ُزظجؼ ٓ٘طو٤خ ك٢ ؽَ ٓش٬ٌرٜب ٝرؾغ٤ٖ أدائٜب.أُذسعخ هبدسح ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ أُؼ. 5

اُزش٤ًض ٝا٫عزذآخ ٝدػْ ا٫ُزضاّ ٝرؾل٤ض ٓ٘ظٞٓخ أُذسعخ ػ٠ِ أُشبسًخ اُلبػِخ ك٢ اُزط٣ٞش ٝاُزؾغ٤ٖ . 6

 ٝارخبر اُوشاساد.

 داخَ أُذسعخ.رظ٤٘ق أُذاسط ٝٓؼب٤٣ش اُزو٣ْٞ أُذسع٢ ٝٓإششارٚ ٓٞعٜبد أعبع٤خ ُِٔٔبسعبد ا٩ششاك٤خ . 7

 روذ٣ْ خذٓبد دػْ اُز٤ٔض أُذسع٢ ٓج٢٘ ػ٠ِ اُج٤بٗبد ٝاُ٘زبئظ ٨ُداء أُذسع٢.. 8

ك٢ اُ٘ٔٞرط ا٩ششاك٢ اُغذ٣ذ )ا٩طذاس ا٧ٍٝ( ٝ)ا٩طذاس اُضب٢ٗ( ارلوب ك٢ أُجبدب، ٝرْ ئػبكخ ٓجذئ٤ٖ ك٢ 

                                                                                                          ا٩طذاس اُضب٢ٗ ٝٛٔب:

 رغزل٤ذ أُذاسط ا٤ِٛ٧خ أٝ اُؼب٤ُٔخ ٖٓ خذٓبد دػْ اُز٤ٔض أُذسع٢ ث٘بء ػ٠ِ ؽِجٜب.. ١

 ٣شَٔ اُ٘ٔٞرط ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝأُؼبٛذ ٝاُطلُٞخ أُجٌشح ٝر٤ٔ٘خ هذساد اُط٬ة.. 2

 لإشرافً:الودبلاث الإشرافٍت فً الٌوىرج ا

 ك٢ اُ٘ٔٞرط ا٩ششاك٢ ا٩طذاس ا٧ٍٝ ًبٗذ أُغب٫د ا٩ششاك٤خ رشرٌض ػ٠ِ:

 ا٩داسح أُذسع٤خ .1

 اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ .2

 ٗٞارظ اُزؼِْ .3

 اُج٤ئخ أُذسع٤خ .4

 أٓب ك٢ )ا٩طذاس اُضب٢ٗ(

ٗظذ ػ٠ِ إٔ رؼَٔ أُذسعخ ػ٠ِ اُزخط٤ؾ ٝاُز٘ل٤ز اُلؼّبٍ ُؼ٤ِٔبد ا٩ششاف ثٔب ٣زٔبش٠ ٓغ د٤َُ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ 

اُز١ ٣ؾذد ا٧ٛذاف ٝأُٜبّ، ئ٠ُ عبٗت ا٫ُزضاّ ثٞص٤وخ أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ اُز٢ رؼشّف أدٝاسْٛ أُخزِلخ ٝكن 
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ب ػ٠ِ اُزؾغ٤ٖ ٝاُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ أُغزٔش ٝرؼض٣ض ا٧داء ك٢ رظ٤٘لْٜ )ٓٔبسط، ٓزوذّ، خج٤ش(. ًٔب رشًض عٜٞدٛ

 أُغب٫د ا٩ششاك٤خ ا٧عبع٤خ، ٝرشَٔ:

 .اُزذس٣ظ 

 .ِْٗٞارظ اُزؼ 

 .ا٧ٗشطخ أُذسع٤خ 

 .اُزٞع٤ٚ اُط٬ث٢ 

اُ٘ٔٞرط ا٩ششاك٢ ك٢ ػٞء ر٤ٌٖٔ أُذسعخ ٣شًض ػ٠ِ عؼَ أُذسعخ ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓزٌٔ٘خ ٝهبدسح ػ٠ِ ا٫ثزٌبس 

      ُوشاساد اُز٢ رؾون أٛذاكٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزشث٣ٞخ ثبعزو٤ُ٬خ ٝكؼب٤ُخ.ٝارخبر ا

                                                   

 الذراسبث السببقت حىل ًوىرج الاشراف الخربىي فً ضىء حوكٍي الوذارس:

، بًىٌت الأهلٍت بوذٌٌت الرٌبض"بعٌىاى "واقغ الخوكٍي الإداري لوذٌراث الوذارس الث( 7102دراست العخٍبً )

ؽ٤ش ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُز٤ٌٖٔ ا٩داس١ ُٔذ٣شاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ا٤ِٛ٧خ ثٔذ٣٘خ 

اُش٣بع، ٝاٌُشق ػٖ ٓؼٞهبد اُز٤ٌٖٔ ا٩داس١ ًٝزُي روذ٣ْ ٓوزشؽبد ُزط٣ٞش اُز٤ٌٖٔ ا٩داس١، ٝاػزٔذد 

داح ا٫عزجبٗخ ُغٔغ اُج٤بٗبد ا٬ُصٓخ، ٝؽجوذ اُذساعخ ػ٠ِ ع٤ٔغ أكشاد اُذساعخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ أُغؾ٢ ٝأ

ٓذ٣شح ٝع٤ٔغ ٓششكبد ا٩داسح  (106) ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ ٓذ٣شاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ا٤ِٛ٧خ ؽ٤ش ثِؾ ػذدْٛ

ا٩داس١ ٓششكخ، ٖٝٓ أثشص ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعخ إٔ ٓغزٟٞ اُز٤ٌٖٔ  (51)أُذسع٤خ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع ٝثِؾ ػذدْٛ 

ُٔذ٣شاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ا٤ِٛ٧خ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع عبءد ٓشرلؼخ، ًٝزُي ثبُ٘غجخ ُٔؼٞهبد اُز٤ٌٖٔ ا٩داس١ 

                                                                                                     ُٔذ٣شاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ا٤ِٛ٧خ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع عبءد ٓشرلؼخ.

بعٌىاى "أًوىرج هقخرذ للإشراف الخربىي فً ضىء الخىخه ًحى حوكٍي ( 7102دراست قذوري )

ئ٠ُ ث٘بء أٗٔٞرط ٓوزشػ ُ٪ششاف اُزشث١ٞ اُذاػْ ك٢ ر٤ٌٖٔ أُذاسط  ٛذكذ اُذساعخ  [حدذٌذ وحوكٍي]الوذرست

ٌَُ ٖٓ أُذسعخ ٝا٩ششاف اُزشث١ٞ ك٢ ُٝزط٣ٞش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ خ٬ٍ رؾذ٣ذ ا٧دٝاس اُزشث٣ٞخ ٝاُزٌب٤ِٓخ 

ػٞء اُ٘ٔٞرط، ؽ٤ش اػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ثذساعخ ٝاهغ ا٩ششاف اُزشث١ٞ اُؾب٢ُ ٝٓذٟ ٓ٘بعجزٚ 

ك٢ ػٞء ر٤ٌٖٔ أُذاسط، ٝاُز٢ أظٜشد أٗٚ ٫ثذ ٖٓ رغذ٣ذ ٝرط٣ٞش ا٩ششاف اُزشث١ٞ ٤ُز٘بعت ٓغ ػ٤ِٔبد 

د ٗزبئظ اُذساعخ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رلؼ٤َ ا٩ششاف اُذاػْ ُز٤ٌٖٔ أُذسعخ ٝرط٣ٞش اُزؾغ٤ٖ ٝاُز٤ٌٖٔ ُِٔذاسط، ٝأًذ

                                                                      ُزطج٤ن ا٧ٗٔٞرط. خا٬ُصٓ ٝثشآظ اُزذس٣ت ػ٤ِٔزٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ًٝزُي ا٫عزلبدح ٖٓ أدٝاد
 

هوبرست الخوكٍي الإداري للوشرفبث الخربىٌبث فً إدارة الإشراف بعٌىاى "درخت (7171دراست البقوً )

، ٛذكذ اُذساعخ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ دسعخ ٓٔبسعخ اُز٤ٌٖٔ ا٩داس١ ُِٔششكبد الخربىي فً هذٌٌت الرٌبض"

اُزشث٣ٞبد ك٢ ئداسح ا٩ششاف اُزشث١ٞ  ثٔذ٣٘خ اُش٣بع، اػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ أُغؾ٢ ٝأداح 

ع٤ٔغ أكشاد ٓغزٔغ اُذساعخ ؽ٤ش ثِؾ ػذدْٛ ٓششكخ،  (37) ُغٔغ اُج٤بٗبد، رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ ا٫عزجبٗخ

ٝرٞطِذ اُذساعخ إٔ دسعخ ٓٔبسعخ اُز٤ٌٖٔ ا٩داس١ ٖٓ ؽ٤ش رل٣ٞغ اُغِطخ عبءد ثذسعخ ٓزٞعطخ، أٓب 

                                       د ثذسعخ ٓشرلؼخ. ثبُ٘غجخ ُذسعخ ٓٔبسعخ اُز٤ٌٖٔ ا٩داس١ ٖٓ ؽ٤ش اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ٝاُغِٞى ا٩ثذاػ٢ عبء

( بعٌىاى "واقغ حطبٍق الٌوىرج الإشرافً لخوكٍي الوذرست هي وخهت ًظر 7172دراست الوحٍب وآخروى )

ٛذكذ اُذساعخ ئ٠ُ اٌُشق ػٖ ٝاهغ رطج٤ن اُ٘ٔٞرط ا٩ششاك٢ ُز٤ٌٖٔ أُذسعخ ٖٓ  الوذٌراث فً هذٌٌت الرٌبض"،

ذ٣شاد ك٢ ٓذ٣٘خ اُش٣بع، اػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ٝأداح ا٫عزجبٗخ ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝعٜخ ٗظش أُ

ٓذ٣شح ٓذسعخ، ٖٝٓ أثشص ٗزبئظ اُذساعخ إٔ ٓؼب٤٣ش رطج٤ن اُ٘ٔٞرط ا٩ششاك٢ ُز٤ٌٖٔ  (173ػ٠ِ )ا٬ُصٓخ، ٝؽجوذ 

إٔ ٓؼٞهبد رطج٤ن اُ٘ٔٞرط  أُذسعخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُذ٣شاد ك٢ ٓذ٣٘خ اُش٣بع عبءد ثذسعخ ػب٤ُخ، ٝأ٣ؼًب

                                                  ا٩ششاك٢ ُز٤ٌٖٔ أُذسعخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُذ٣شاد ك٢ ٓذ٣٘خ اُش٣بع عبءد ثذسعخ ٓزٞعطخ.

 لٌوىرج الإشراف الدذٌذ ل الإصذار الأول والإصذار الثبًً هقبرًت بٍي

  ُِ٘ٔٞرط ا٩ششاف اُغذ٣ذث٤ٖ ا٩طذاس ا٧ٍٝ ٝاُضب٢ٗ ُلشم آب: 

 اُ٘ٔٞرط ا٫ششاك٢ اُغذ٣ذ )ا٩طذاس اُضب٢ٗ( اُ٘ٔٞرط ا٫ششاك٢ اُغذ٣ذ )ا٩طذاس ا٧ٍٝ( اُغبٗت

 ر٤ٌٖٔ أُذسعخ ك٢ ع٤ٔغ عٞاٗت اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُٜذف اُشئ٤غ٢

رؼض٣ض ٓلّٜٞ ر٤ٌٖٔ أُذسعخ ثشٌَ أًجش، اُزش٤ًض ػ٠ِ ثذا٣خ اُزؾٍٞ ٗؾٞ ر٤ٌٖٔ أُذسعخ، اُزش٤ًض  اُزش٤ًض
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 ع٤ٔغ عٞاٗت اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ػ٠ِ ثؼغ اُغٞاٗت ا٩ششاك٤خ.

ثذأ اُزؾٍٞ ٖٓ ٓششف ئ٠ُ ٓغزشبس ٣ٝؼَٔ  دٝس أُششف

ػٖٔ كشم ئششاك٤خ ٣زْ رٞص٣غ ٛزٙ اُلشم ٖٓ 

هجَ ٌٓزت اُزؼ٤ِْ، ٌُٖٝ اُذٝس ُْ ٣ٌٖ 

 ٝاػؾًب ثشٌَ ًبفٍ ك٢ ع٤ٔغ اُغٞاٗت. 

ُز٤ٜئخ ٝا٫ٗط٬م ٝدٝسٛب أًضش كشم ٓغبٗذح ُٔذاسط ا

ٝػٞؽًب ًٔغزشبسح ٝٓششذح، ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ ٓغب٫د 

ٗٞارظ اُزؼِْ -ا٧ٗشطخ أُذسع٤خ  -ٓؾذدح )اُزٞع٤ٚ اُط٬ث٢

 أعب٤ُت اُزذس٣ظ( ٝث٘بء اُوذساد ٝرط٣ٞش أُٔبسعبد.-

 ٝكشم داػٔخ ُٔذاسط اُزوذّ ٝاُز٤ٔض. 

رـط٤خ شبِٓخ ٌُبكخ عٞاٗت اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٖٓ اُزذس٣ظ  زؼ٤ٔ٤ِخ. رـط٤خ عٞاٗت ٓؾذدح ٖٓ اُؼ٤ِٔخ اُ اُش٤ُٞٔخ 

 ئ٠ُ اُو٤بدح أُذسع٤خ. 

ثذأد أُذسعخ ك٢ أُشبسًخ ك٢ ػ٤ِٔخ  ٓشبسًخ أُذسعخ

 اُزط٣ٞش، ٌُٖٝ ثشٌَ ٓؾذٝد. 

ٓشبسًخ أًجش ُِٔذسعخ ك٢ رؾذ٣ذ اؽز٤بعبرٜب ٝرخط٤ؾ 

 ثشآظ اُزط٣ٞش. 

ا٫ػزٔبد ػ٠ِ 

 اُج٤بٗبد

عزلبدح ٖٓ اُج٤بٗبد، ٌُٖٝ ثشٌَ ثذأ ا٫

 ٓؾذٝد. 

 اػزٔبد أًجش ػ٠ِ اُج٤بٗبد ُزؾ٤َِ ا٧داء ٝارخبر اُوشاساد.

ثذأ اُزش٤ًض ػ٠ِ رط٣ٞش أُؼ٤ِٖٔ، ٌُٖٝ  اُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ

 ثشٌَ عضئ٢. 

رط٣ٞش شبَٓ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ ث٘بء 

 اُوذساد ا٤ُٜ٘ٔخ. 

اُشثؾ ثشؤ٣خ 

  2030أٌُِٔخ 

ٝثشٗبٓظ رط٣ٞش  2030سثؾ ٓجبشش ثأٛذاف سؤ٣خ أٌُِٔخ  ثذأ اُشثؾ ثشؤ٣خ أٌُِٔخ، ٌُٖٝ ثشٌَ ػبّ. 

 اُوذساد اُجشش٣خ. 
 

ا٩طذاس اُضب٢ٗ ٖٓ اُ٘ٔٞرط ا٩ششاك٢ اُغذ٣ذ ٣ٔضَ رطٞساً ًج٤شاً ٓوبسٗخ ثب٩طذاس ا٧ٍٝ. كٜٞ ٣شًض ثشٌَ أًجش 

ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٣ٝو١ٞ دٝس أُششف اُزشث١ٞ ًٔغزشبس ٓز٘ج٢ ػ٠ِ ر٤ٌٖٔ أُذسعخ، ٣ٝشَٔ سؤ٣خ أًضش ش٤ُٞٔخ 

                                                                              .2030ٝثأ٢ٗ ُِوذساد. ًٔب أٗٚ ٣شثؾ ثشٌَ ٓجبشش ثأٛذاف سؤ٣خ أٌُِٔخ 

 اُٜذف اُشئ٤غ٢ ٖٓ ٛزٙ اُزط٣ٞشاد ٛٞ:

 ٓ :ْخ٬ٍ ر٤ٌٖٔ أُذاسط ٖٓ رؾذ٣ذ اؽز٤بعبرٜب ٝرط٣ٞش ؽٍِٞ ٓجزٌشح.رؾغ٤ٖ عٞدح اُزؼ٤ِ ٖ 

 .سكغ ًلبءح اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ: ٖٓ خ٬ٍ اُزش٤ًض ػ٠ِ ث٘بء اُوذساد ٝرؼض٣ض اُزؼبٕٝ ث٤ٖ ٓخزِق ا٧ؽشاف 

  خ٬ٍ أُغبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن أٛذاف اُشؤ٣خ أُزؼِوخ ثبُزؼ٤ِْ.2030رؾو٤ن سؤ٣خ أٌُِٔخ ٖٓ : 

اُزشث١ٞ ك٢ ػٞء ٛزا اُ٘ٔٞرط ٣جُشص أ٤ٔٛخ اُزؾٍٞ ٖٓ دٝس أُششف ًغِطخ سهبث٤خ ئ٠ُ دٝس ئٕ ٝاهغ ا٩ششاف 

 اُشش٣ي ٝاُذاػْ، ٓٔب ٣غْٜ ك٢ سكغ ًلبءح أُؼ٤ِٖٔ ٝرؾو٤ن أٛذاف اُزؼ٤ِْ أُ٘شٞدح.

 ححذٌبث الٌوىرج الاشرافً فً ضىء حوكٍي الوذراس 

 (:2023أُذاسط )ؽذدد اْٛ اُزؾذ٣بد ك٢ اُ٘ٔٞرط ا٫ششاك٢ ك٢ ػٞء ر٤ٌٖٔ 

 . رش٤ًض اُ٘ٔٞرط ا٩ششاك٢ اُؾب٢ُ ػ٠ِ ٓزبثؼخ آزضبٍ أُذاسط ُِزٞع٤ٜبد اُز٢ رشد ٖٓ عٜبد أػ٠ِ.                    1

. ص٣بساد ئششاك٤خ كشد٣خ )رظَ ص٬ص٤ٖ ٓششكًب أعجٞػ٤ًب ُِٔذسعخ اُٞاؽذح( دٕٝ ٝعٞد ٛذف ٓشزشى ث٤ٖ أُششك٤ٖ 2

 أٗلغْٜ ٖٓ عٜخ ٝأُششك٤ٖ ٓغ أُذسعخ ٝٓ٘غٞث٤ٜب ٖٓ عٜخ أخشٟ.                                                 

ك٢ ػ٤ِٔبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٝأصشٛب ك٢ خذٓبد ٓغبٗذح  . ٓؾذٝد٣خ رش٤ًض ا٩ششاف اُزشث١ٞ ػ٠ِ دػْ أُذاسط3

 ؿ٤ش ٓشرجطخ ثبُشإٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ.                                                                                          

               رٞع٤ٚ اُذػْ ثؾغت ؽبُخ أُذسعخ.           ب٣ٌٖٔ ٖٓ خ٬ُٜ ٙ. ػذّ ٝعٞد ٗٔبرط ُِٔذاسط ٓؼزٔذ4

. ػذّ ٝػٞػ اُذٝس ا٩ششاك٢ ٝٝػغ آ٤ُخ ٣ؼَٔ ك٢ ػٞئٜب أُششك٤ٖ، ٓٔب عؼَ اُؼ٤ِٔخ رخؼغ ٫عزٜبداد 5

 كشد٣خ.    

. اُؾبعخ ئ٠ُ اُزذس٣ت ٝاُزٞع٤ٚ ػٖ ثؼذ ُزوذ٣ْ اُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ أُغزٔش ُِٔؼ٤ِٖٔ، ثـغ اُ٘ظش ػٖ اُو٤ٞد 6

 اُغـشاك٤خ. 

اُز٢ رشًض ػ٠ِ اُزذس٣ت ٝاُزٞع٤ٚ  -زط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ اُشبِٓخ ُِٔششك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ . ٗوض اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ٝا7ُ

 ٜٝٓبساد اُو٤بدح ُؼٔبٕ رض٣ٝذ أُششك٤ٖ ثب٧دٝاد ا٬ُصٓخ ُذػْ أُذاسط ثشٌَ كؼبٍ.                                         

ف اُزشث١ٞ ٝئداساد ٝأهغبّ ا٩ششاف اُزشث١ٞ . ػذّ ٓ٘بعجخ ا٫سرجبؽ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُؾب٢ُ ث٤ٖ ا٩داسح اُؼبٓخ ُ٪ششا8

 ك٢ ئداساد اُزؼ٤ِْ، ٓٔب عجت رشَٛ ئداس١ ٝػؼق ك٢ اُذػْ أُوذّ ُِٔذاسط.                                         
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 الخىصٍبث:

  رزٔبش٠ زشث١ٞ اُرط٣ٞش ٜٓبساد ٝآٌب٤ٗبد أُششك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ رغؼِْٜ هبدس٣ٖ ٝر٘ل٤ز اعزشار٤غ٤بد ا٫ششاف

 .2030ٓغ اؽز٤بعبد أُذاسط ك٢ اُغؼٞد٣خ ك٢ ظَ ٝسؤ٣خ أٌُِٔخ 

  اُو٤بّ ثذساعخ ٓوبسٗخ ث٤ٖ اُ٘ٔٞرط ا٩ششاك٢ ك٢ ػٞء ر٤ٌٖٔ أُذاسط ك٢ اُغؼٞد٣خ ٝٗٔبرط ئششاك٤خ ٓٔبصِخ ك٢

 .دٍٝ أخشٟ ٓزطٞسح ُٔؼشكخ ٗوبؽ اُوٞح ٝاُؼؼق ٝئٌٓب٤ٗخ ا٫عزلبدح ٖٓ اُزغبسة اُذ٤ُٝخ

 د اسرجبؽ٤خ ؽٍٞ ٓذٟ رأص٤ش اُ٘ٔٞرط ا٩ششاك٢ اُغذ٣ذ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ ك٢ ٓخزِق ئعشاء دساعب

   .                                                     اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ أٗؾبء أٌُِٔخ

ٝرو٤٤ْٜٔ ُِ٘ٔٞرط اُو٤بّ ثذساعبد ٗٞػ٤خ رؼزٔذ ػ٠ِ أُوبث٬د ُغإاٍ أُششك٤ٖ ٝٓذ٣ش١ أُذاسط ؽٍٞ اٗطجبػبرْٜ 

 .ا٩ششاك٢ ك٢ ػٞء ر٤ٌٖٔ أُذاسط

 

 الوراخغ 
 (. داس صٛذ١ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ.1(. ا٩داسح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝا٫ششاف اُزشث١ٞ )ؽ2020أثٞ ػضاّ، محمد خبُذ. ) .1

أُغِخ ا٤ُِج٤خ (. ا٫ششاف اُزشث١ٞ ٝدٝسٙ ك٢ رؾغ٤ٖ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. 2023ئثشا٤ْٛ، ٗٞس١ ع٤ِٔبٕ ػٔشٝ. ) .2
    . 42-25، 11، ع ُؼِّٞ اُزؼ٤ِْ

(. ا٩ششاف 2024اُجشش، ط، أ.  ٝػ٢ِ، أ، أ.  ٣ٝذساٝؿٞ، ط،.  اُؼش٣ل٢، ع، اُضٛشا٢ٗ، ٕ، اٍ خبُض، ّ. ) .3

سٙ ك٢ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ؽز٠ ػبّ  ُّٞ ّ. ٓغِخ اُلٕ٘ٞ ٝا٧دة ٝػِّٞ 2019اُزشث١ٞ ٝرط

 .195-179(، 105)ا٩ٗغب٤ٗبد ٝا٫عزٔبع، 

(. دسعخ ٓٔبسعخ اُز٤ٌٖٔ ا٩داس١ ُِٔششكبد اُزشث٣ٞبد ك٢ ئداسح ا٩ششاف ٠٢٠٢اُجو٢ٔ، ٓش٣ْ شبسع. ) .4

                                                                                    .٠٤٢-٠١٢(، ٣)٢٣ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ، اُزشث١ٞ ك٢ ٓذ٣٘خ اُش٣بع. 

   (. عجَ رز٤َُ ٓؼ٤وبد 2021اُغؼٞد٣خ، ٤ًِخ اُششم اُؼشث٢ ُِذساعبد اُؼ٤ِب. هغْ ا٩داسح ٝا٫ششاف اُزشث١ٞ. ) .5

، 25أُغِخ اُؼشث٤خ ُذساعبد ٝثؾٞس اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝا٩ٗغب٤ٗخ، عا٫ششاف اُزشث١ٞ ُزغ٣ٞذ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. 

196 . 

 ػجذ اُؼض٣ض. داسح أُِي ػجذ اُؼض٣ض، اُش٣بع. (. اُزؼ٤ِْ ك٢ ػٜذ أُِي1999اُغِٔبٕ، محمد. ) .6

اُؼز٤ج٢، ع٤ٜبس ث٘ذ طبُؼ ٝاُؼز٤ج٢، ٓ٘بٍ ث٘ذ ٓض٣ذ ٝا٤ُؾ٠٤، ٗٞسح ث٘ذ ٣ٞعق ٝاُخ١ٞ٤ِ، ٤ُ٘ب ث٘ذ ع٤ِٔبٕ.  .7

أُغِخ اُؼشث٤خ ُِؼِّٞ اُزشث٣ٞخ (. رظٞس ٓوزشػ ُزط٣ٞش ا٫ششاف اُزشث١ٞ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ. 2024)
 .182 -159( ٣٘ب٣ش، 36)8عغخ اُؼشث٤خ ُِزشث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝا٥داة، ٓظش أُإ ٝاُ٘لغ٤خ.

(. ٝاهغ اُز٤ٌٖٔ ا٩داس١ ُٔذ٣شاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ا٤ِٛ٧خ ٠٢١٢اُؼز٤ج٢، ؿِجبء ث٘ذ ك٤ظَ ثٖ ؽذعبٕ. ) .8

 .٣٠٦-٢٢٢(، ١٢٢)٠ٓغِخ اُزشث٤خ، ثٔذ٣٘خ اُش٣بع. 

ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔششك٤٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ثٔؾبكظخ ث٤شخ ك٢ ػٞء (. ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ 2020اُوش٢ٗ، ع٣ٞؼذ ػ٢ِ عؼذ. ) .9

 .252-223، 4. ع2030اُشؤ٣خ اُٞؽ٤٘خ ٌُِِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ 

(. رط٣ٞش ٓؼب٤٣ش اخز٤بس أُششف اُزشث١ٞ ك٢ أٌُِٔخ 2020اُوؾطب٢ٗ، ػجذ اُٜبد١ ٗبطش ػجذ اُٜبد١. ) .10

 .149-125، 13، عاُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ أُغِخ اُؼشث٤خ ُِؼِّّٞ.  2030اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ك٢ ػٞء سؤ٣خ 

(. أٗٔٞرط ٓوزشػ ُ٪ششاف اُزشث١ٞ ك٢ ػٞء اُزٞعٚ ٗؾٞ ر٤ٌٖٔ ٠٢١٢هذٝس١، ٤٘ٛذح ٗض٣ٚ ػجذاُؾل٤ع. ) .11

 .١٠٣-١٢٢(، ١٤) ٓغِخ ثؾٞس ػشث٤خ ك٢ ٓغب٫د اُزشث٤خ اُ٘ٞػ٤خ،. ]رغذ٣ذ ٝر٤ٌٖٔ[أُذسعخ 

(. أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔششك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ. ئداسح 1437اُؼب٢ُ. )أُشًض اُٞؽ٢٘ ُِو٤بط ٝاُزو٣ْٞ ك٢ اُزؼ٤ِْ  .12

 ا٫خزجبساد ا٤ُٜ٘ٔخ

(. ٝاهغ رطج٤ن اُ٘ٔٞرط ٠٢٠٤أُؾ٤ب، أَٓ ػجذ الله، ٝاُوؾطب٢ٗ، اُخضا٠ٓ ٤ٛق، ٝأُط٤ش١، ػبئشخ عؼذ. ) .13

أُإعغخ  أُغِخ اُؼشث٤خ ُِزشث٤خ اُ٘ٞػ٤خ،ا٩ششاك٢ ُز٤ٌٖٔ أُذسعخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُذ٣شاد ك٢ ٓذ٣٘خ اُش٣بع. 
 .٢٦٤-٢٤٢(، ٢١)٦اُؼشث٤خ ُِزشث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝا٥داة، 

 .(. اُذ٤َُ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُ٪ششاف اُزشث١ٞ ا٩طذاس ا1437ٍٝ٧ٝصاسح اُزؼ٤ِْ. ) .14

 .اُطجؼخ ا٠ُٝ٧ اُزشث١ٞ،(. د٤َُ أُششف 1419أُؼبسف. )ٝصاسح  .15

٣خ ك٢ ٓبئخ ػبّ. اُطجؼخ اُضب٤ٗخ. (. ٓٞعٞػخ ربس٣خ اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد2003أُؼبسف. )ٝصاسح  .16

 ٓطبثغ اُٞصاسح.
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