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 اىَيخض 

- 2000رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ أصش الالزقبد اٌخفٟ ػٍٝ عٛق اٌؼًّ اٌغؼٛدٞ خلاي اٌفزشح ِٓ 

ٚػذد -ثغوّزغ١ش رب-، ٌٚزؾم١ك ٘زا اٌٙذف، سوضد اٌذساعخ ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ اعّبٌٟ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ 2023

ِٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ، ٟٚ٘: ٔغجخ إٌمٛد اٌّزذاٌٚخ خبسط اٌغٙبص اٌّقشفٟ اٌٝ ػشك إٌمٛد ثبٌّفَٙٛ اٌٛاعغ 

M3  وّئؽش ػٍٝ الالزقبد اٌخفٟ(، ٚػذد اٌؾبف١ٍٓ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ِٚئؽش ع١بدح اٌمبْٔٛ، ِٚؼذي(

٠ش اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد، ِّب أربػ اٌؾقٛي ( ٌزمذOLSاٌزنخُ. ٚلذ رُ اعزخذاَ هش٠مخ اٌّشثؼبد اٌقغشٜ )

ػٍٝ ٔزبئظ دل١مخ ِٚج١ٕخ ػٍٝ أعظ اؽقبئ١خ ل٠ٛخ. ٚأظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد ػلالخ ػىغ١خ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ 

ٚاعّبٌٟ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ،  M3ٔغجخ إٌمٛد اٌّزذاٌٚخ خبسط اٌغٙبص اٌّقشفٟ اٌٝ ػشك إٌمٛد ثبٌّفَٙٛ اٌٛاعغ 

ص١ش اٌغٍجٟ ٌلالزقبد اٌخفٟ ػٍٝ فشؿ اٌؼًّ اٌشع١ّخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚوّب رج١ٓ ٚ٘ٛ ِب ٠ؼىظ اٌزؤ

أ٠نب ٚعٛد ػلالخ هشد٠خ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ػذد اٌؾبف١ٍٓ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاعّبٌٟ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ، ِّب ٠ئوذ أ١ّ٘خ 

اٌذساعخ فؾٍذ فٟ ا٠غبد ػلالخ ث١ٓ  اٌزؼ١ٍُ فٟ رؼض٠ض اٌّؾبسوخ فٟ عٛق اٌؼًّ ٚص٠بدح فشؿ اٌزٛظ١ف. الا اْ

اعّبٌٟ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ٚاٌزنخُ ِٚئؽش ع١بدح اٌمبْٔٛ، ِّب ٠ؾ١ش اٌٝ أْ رؤص١ش٘ب ػٍٝ عٛق اٌؼًّ لذ ٠ىْٛ 

 ِؾذٚداً أٚ غ١ش ِجبؽش. 

 ٚاعزٕبداً اٌٝ ٘زٖ إٌزبئظ، رٛفٟ اٌذساعخ ثزؼض٠ض اٌؾّٛي اٌّبٌٟ ٌٍؾذ ِٓ رؤص١ش الالزقبد اٌخفٟ ِٓ خلاي ع١بعبد

رذػُ الأزمبي اٌٝ الالزقبد اٌشعّٟ، ثبلإمبفخ اٌٝ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚسثطٗ ثبؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ، 

ٚوّب رٛفٟ ا٠نب ثزؼض٠ض ع١بدح اٌمبْٔٛ ٌنّبْ ث١ئخ ػًّ ِغزمشح ِٚغزذاِخ. ٚأخ١شًا، رجُشص اٌذساعخ أ١ّ٘خ ر٠ٕٛغ 

ُ٘ فٟ خٍك فشؿ ػًّ ِغزذاِخ ٚص٠بدح ِؾبسوخ اٌمٜٛ الالزقبد ٚرم١ًٍ الاػزّبد ػٍٝ اٌمطبع إٌفطٟ، ثّب ٠غب

 اٌؼبٍِخ فٟ الالزقبد اٌشعّٟ.

 

 .2030ٌزنخُ، سإ٠خ ، اعٛق اٌؼًّ، الالزقبد اٌخفٟ اىنيَبث اىَفتبحٞت:
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ABSTRACT 
This study aims to identify the impact of the shadow economy on the Saudi labor 

market during the period from 2000 to 2023. To achieve this goal, the study focused 

on analyzing the relationship between the total labor force - as a dependent variable - 

and a number of independent variables, namely: the ratio of money circulating 

outside the banking system to the broad money supply M3 (as an indicator of the 

shadow economy), the number of people with higher education, the rule of law 

index, and the inflation rate. The least squares (OLS) method was used to estimate 

the relationship between the variables, which allowed obtaining accurate results 

based on strong statistical foundations. The results showed a statistically significant 

inverse relationship between the ratio of money circulating outside the banking 

system to the broad money supply M3 and the total labor force, which reflects the 

negative impact of the shadow economy on formal job opportunities in the Kingdom 

of Saudi Arabia. It also showed a direct and significant relationship between the 

number of people with higher education and the total labor force, which confirms the 

importance of education in enhancing participation in the labor market and 

increasing employment opportunities. However, the study failed to find a relationship 

between the total labor force, inflation, and the rule of law index, indicating that its 

impact on the labor market may be limited or indirect. Based on these results, the 

study recommends enhancing financial inclusion to reduce the impact of the shadow 

economy through policies that support the transition to the formal economy, in 

addition to improving the quality of higher education and linking it to the needs of 

the labor market, and also recommends enhancing the rule of law to ensure a stable 

and sustainable work environment. Finally, the study highlights the importance of 

diversifying the economy and reducing dependence on the oil sector, which 

contributes to creating sustainable job opportunities and increasing the participation 

of the workforce in the formal economy. 
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 اىَقذٍت:
٠ؼُذ الالزقبد اٌخفٟ ظب٘شح ػب١ٌّخ رزغٍٝ فٟ ِّبسعخ أٔؾطخ الزقبد٠خ خبسط الإهبس اٌمبٟٔٛٔ ٚاٌزٕظ١ّٟ ٌٍذٌٚخ، 

ٚرزؼذد أثؼبد رؤص١ش ٘زا الالزقبد، الا أْ أثشص٘ب ٠زّضً فٟ رؾ٠ٛٗ عٛق اٌؼًّ، ففٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، 

ٌخ اٌٛافذح، رؾذ٠ًب وج١شًا ٠ٙذد وفبءح الالزقبد اٌٛهٕٟ )اٌؾبصِٟ، ٠ؾىً الالزقبد اٌخفٟ، ٚخبفخ ِغ رضا٠ذ اٌؼّب

2024.) 

( اٌٝ أْ الالزقبد غ١ش اٌشعّٟ ٠ٛظف ٔغجخ وج١شح ِٓ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ فٟ 2021ٚرؾ١ش دساعخ ٌٍجٕه اٌذٌٟٚ )

(.  2021ٟ،الالزقبداد إٌب١ِخ، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ أخفبك الإ٠شاداد اٌؾى١ِٛخ ٚرم٠ٛل عٙٛد اٌز١ّٕخ )اٌجٕه اٌذٌٚ

% ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ 14.7ٚفٟ اٌغ١بق اٌغؼٛدٞ، رؾ١ش الاؽقبئ١بد اٌٝ اْ الالزقبد اٌخفٟ ٠ؾىً 

، ِّب رغجت فٟ ؽشِبْ اٌخض٠ٕخ اٌؼبِخ ِٓ ا٠شاداد مش٠ج١خ ِّٙخ )اٌجٕه 2020اٌشعّٟ خلاي عٕخ

 (.2021اٌذٌٟٚ،

ق، ِٕٙب: أزؾبس اٌجطبٌخ، رؾ٠ٛٗ ١٘ىً الأعٛس، وّب ٠ئصش الالزقبد اٌخفٟ ػٍٝ عٛق اٌؼًّ اٌغؼٛدٞ ثؼذح هش

ٚرم٠ٛل ؽمٛق اٌؼّبي فُٙ ٠ؼبْٔٛ ِٓ ٔمـ اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ، ٚػذَ الاعزفبدح ِٓ ؽمٛلُٙ اٌؼّب١ٌخ، ثبلإمبفخ 

 (.2024اٌٝ رؼض٠ض إٌّبفغخ غ١ش ػبدٌخ ِٓ الأٔؾطخ غ١ش اٌّغغٍخ اٌزٟ لا رخنغ ٌٍنٛاثو ٚاٌمٛا١ٔٓ )اٌؾبصِٟ،

ّٛاعٙخ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد، أهٍمذ اٌؾىِٛخ اٌغؼٛد٠خ ِؾشٚع "فبرٛسح" ثٙذف رؼض٠ض اٌؾفبف١خ اٌّب١ٌخ ٚفٟ ِؾبٌٚخ ٌ

ٚاٌؾذ ِٓ اٌزؼبِلاد إٌمذ٠خ. ِٓ اٌّزٛلغ أْ ٠غبُ٘ ٘زا اٌّؾشٚع فٟ رم١ٍـ ؽغُ الالزقبد اٌخفٟ ٚرؾغ١ٓ ث١ئخ 

 (.2023الأػّبي فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ )ٔقش اٌذ٠ٓ ٚاٌؾٙشأٟ،

زٖ اٌٛسلخ اٌؼ١ٍّخ، عٕؼًّ ػٍٝ رؾ١ًٍ أصش الالزقبد اٌخفٟ ػٍٝ عٛق اٌؼًّ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚفٟ ٘

ِٓ خلاي دساعخ أثؼبدٖ ٚرؤص١شارٗ اٌّجبؽشح ٚغ١ش اٌّجبؽشح. وّب عٕٕبلؼ اٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد اٌّمزشؽخ ٌٍزؼبًِ 

 اٌؼًّ ٚرؾغٓ وفبءح الالزقبد اٌٛهٕٟ.ِغ ٘زٖ اٌظب٘شح، ثٙذف اٌٛفٛي اٌٝ رٛف١بد رؼضص اعزمشاس عٛق 

 شنيت اىذساست: ٍ
رؼزجش دساعخ رؤص١ش الالزقبد اٌخفٟ ػٍٝ عٛق اٌؼًّ أِشًا ثبٌغ الأ١ّ٘خ، خبفخً فٟ ظً اٌزؾٛلاد الالزقبد٠خ اٌزٟ 

وج١شًا رؾٙذ٘ب اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، فبلالزقبد اٌخفٟ اٌزٞ ٠ز١ّض ثغ١بة الإؽقبئ١بد اٌذل١مخ ٌٗ، ٠ؾىً رؾذ٠ًب 

ٌفُٙ د٠ٕب١ِى١بد عٛق اٌؼًّ، ٚرم١١ُ ؽغّٗ ٚرؤص١شٖ ػٍٝ الأعٛس، ٚفشؿ اٌؼًّ، ٚث١ئخ اٌؼًّ، ٚ ثبٌزبٌٟ ٠ؼ١ك ٘زا 

اٌغّٛك لذسح فبٔؼٟ اٌغ١بعبد ػٍٝ ٚمغ ع١بعبد فؼبٌخ ٌّٛاعٙخ رؾذ٠بد عٛق اٌؼًّ، ِضً اٌجطبٌخ ٚاٌزفبٚد 

خفٟ ٚعٛق اٌؼًّ ٠ؼزجش مشٚسح ٌزؾم١ك أ٘ذاف سإ٠خ فٟ اٌذخً، ٚثبٌزبٌٟ، فبْ فُٙ اٌؼلالخ ث١ٓ الالزقبد اٌ

 ،اٌزٟ رغؼٝ اٌٝ رؾغ١ٓ ث١ئخ اٌؼًّ ٚرؼض٠ض إٌّٛ الالزقبدٞ.  2030

ٚثٕبء ػٍٝ ِب رمذَ فبْ ِؾىٍخ اٌجؾش ٠ّىٓ ف١بغزٙب فٟ اٌغئاي اٌشئ١غٟ اٌزبٌٟ: ِب ٘ٛ رؤص١ش الالزقبد اٌخفٟ ػٍٝ 

؟ ٔزظ ػٓ ٘زٖ الإؽىب١ٌخ اٌشئ١غ١خ ٌٍجؾش اٌزغبإلاد (2023- 2000عٛق اٌؼًّ اٌغؼٛدٞ خلاي اٌفزشح ِٓ )

 اٌزب١ٌخ:

( M3ً٘ رٛعذ ػلالخ ث١ٓ ٔغجخ إٌمٛد اٌّزذاٌٚخ خبسط اٌغٙبص اٌّقشفٟ اٌٝ ػشك إٌمٛد ثبٌّفَٙٛ اٌٛاعغ )

 ٚاعّبٌٟ اٌمٛح اٌؼبٍِخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ؟

 ٟ ٚاعّبٌٟ اٌمٛح اٌؼبٍِخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ؟ً٘ رٛعذ ػلالخ ث١ٓ ػذد الافشاد اٌؾبف١ٍٓ ػٍٝ رؼ١ٍُ ػبٌ

 ً٘ رٛعذ ػلالخ ث١ٓ ِؼذي اٌزنخُ ٚاعّبٌٟ اٌمٛح اٌؼبٍِخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ؟

 ً٘ رٛعذ ػلالخ ث١ٓ ِئؽش ع١بدح اٌمبْٔٛ ٚاعّبٌٟ اٌمٛح اٌؼبٍِخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ؟

 إَٔٞت اىذساست: 
أ١ّ٘خ ثبٌغخ فٟ ع١بق اٌزطٛساد الالزقبد٠خ اٌزٟ رؾٙذ٘ب اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، فٟٙ رىزغت ٘زٖ اٌذساعخ 

رغؼٝ اٌٝ رغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ ظب٘شح الالزقبد اٌخفٟ ٚرؤص١شٖ ػٍٝ عٛق اٌؼًّ اٌغؼٛدٞ، رئدٞ ٘زٖ اٌظب٘شح اٌٝ 

٠شاداد اٌنش٠ج١خ. فّٓ رؾٛ٘بد ١٘ى١ٍخ فٟ الأعٛس، ٚرمٛك ؽمٛق اٌؼّبي، ٚرؾذ ِٓ لذسح اٌؾىِٛخ ػٍٝ عّغ الإ

خلاي ٘زٖ اٌذساعخ، ٠ّىٓ رى٠ٛٓ فٛسح ٚامؾخ ػٓ ؽغُ ٘زٖ اٌظب٘شح ٚأعجبثٙب، ٚرم١١ُ آصبس٘ب ػٍٝ إٌّٛ 

الالزقبدٞ، ِٚغزٜٛ اٌّؼ١ؾخ، ٚفشؿ اٌؼًّ ٌٍؾجبة. وّب رغبُ٘ اٌذساعخ فٟ ٚمغ رٛف١بد ػ١ٍّخ ٌٛمغ 

 ٟ ٚرؼض٠ض اٌمطبع اٌشعّٟ.ع١بعبد الزقبد٠خ ٚاعزّبػ١خ فؼبٌخ ٌٍؾذ ِٓ الالزقبد اٌخف
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 إٔذاف اىذساست: 
( ِٓ 2023-2000رٙذف اٌذساعخ اٌٝ ل١بط أصش الالزقبد اٌخفٟ ػٍٝ عٛق اٌؼًّ اٌغؼٛدٞ خلاي اٌفزشح ِٓ )

 خلاي:

 اٌزؼشف ػٍٝ الالزقبد اٌخفٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، أعجبثٗ ٚهشق ل١بعٗ.

 ؼٛد٠خ اٌزؼشف ػٍٝ عٛق اٌؼًّ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغ

 اٌزؼشف ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ الالزقبد اٌخفٟ ٚعٛق اٌؼًّ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.

 فشضٞبث اىذساست: 
ثٕبء ػٍٝ الإؽىب١ٌخ اٌؼبِخ ٌٍذساعخ ف١ّىٓ ف١بغخ فشم١خ اٌجؾش اٌشئ١غ١خ اٌزب١ٌخ: ٚعٛد ػلالخ راد دلاٌخ 

(. 2023 – 2000ث١خ اٌغؼٛد٠خ خلاي اٌفزشح )اؽقبئ١خ ث١ٓ ؽغُ الالزقبد اٌخفٟ ٚعٛق اٌؼًّ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼش

 ٚرزفشع ِٕٙب اٌفشم١بد اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ:

رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ ٔغجخ إٌمٛد اٌّزذاٌٚخ خبسط اٌغٙبص اٌّقشفٟ اٌٝ ػشك إٌمٛد ثبٌّفَٙٛ 

 ٚاعّبٌٟ اٌمٛح اٌؼبٍِخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. M3اٌٛاعغ 

ٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ ػذد الافشاد اٌؾبف١ٍٓ ػٍٝ رؼ١ٍُ ػبٌٟ ٚاعّبٌٟ اٌمٛح اٌؼبٍِخ فٟ اٌٍّّىخ رٛعذ ػلالخ راد دلا

 اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.

 رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ ِؼذي اٌزنخُ ٚاعّبٌٟ اٌمٛح اٌؼبٍِخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.

 ٟ اٌمٛح اٌؼبٍِخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ ِئؽش ع١بدح اٌمبْٔٛ ٚاعّبٌ

 ٍْٖح اىذساست ٗإخشاءاتٔ: 
رؼزّذ اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ ثبػزجبسٖ الأعٍٛة إٌّبعت ٌلإٌّبَ ثىً عٛأت اٌّٛمٛع إٌظش٠خ، ِٓ 

٠خ، وّب ػشك ٌّخزٍف اٌّفب١ُ٘ اٌّزؼٍمخ ثبلالزقبد اٌخفٟ ٚرٛم١ؼ ٚمغ عٛق اٌؼًّ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد

رُ الاػزّبد أ٠نب ػٍٝ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌم١بعٟ ٌم١بط أصش الالزقبد اٌخفٟ ػٍٝ عٛق اٌؼًّ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 

( ٚاعزخذاَ OLS(، ٚرٌه ثبعزخذاَ هش٠مخ اٌّشثؼبد اٌقغشٜ الاػز١بد٠خ )2023-2000اٌغؼٛد٠خ خلاي اٌفزشح )

 اٌق١غخ اٌم١بع١خ اٌخط١خ اٌّزؼذدح فٟ ػ١ٍّخ اٌزمذ٠ش.

وّب اػزّذد اٌذساعخ فٟ ػ١ٍّخ عّغ اٌج١بٔبد ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ، ثبلإمبفخ اٌٝ اٌّشاعغ اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ، 

 ٚاؽقبئ١بد اٌجٕه اٌذٌٟٚ، ٚاٌجٕه اٌّشوضٞ اٌغؼٛدٞ.

 حذٗد اىبحث: 
 – 2000أصش الالزقبد اٌخفٟ ػٍٝ عٛق اٌؼًّ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ خلاي اٌفزشح )حذٗد ٍ٘ض٘ػٞت: 

2023.) 

 َ.2023-2000اٌفزشح اٌض١ِٕخ حذٗد صٍبّٞت: 
 اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.حذٗد ٍنبّٞت: 

 ٍظطيحبث اىذساست: 
٠ؾ١ُش اٌٝ رٌه اٌغضء ِٓ إٌبرظ اٌمِٟٛ الإعّبٌٟ اٌزٞ لا ٠زُ  (:The shadow economyالاقتظبد اىخفٜ )

 (.٠2022ذُسط مّٕٙب )ع١ٍّبْ،  اؽزغبثٗ مّٓ اٌؾغبثبد اٌشع١ّخ ٌٍذٌٚخ، سغُ أٔٗ ٠فُزشك أْ

٘ٛ ا١ٌ٢خ اٌزٟ رٛمؼ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؼشك ٚاٌطٍت ػٍٝ اٌؼّبٌخ، ؽ١ش ٠زُ  :Labor market)س٘ق اىؼَو )

 (.1996رؾذ٠ذ ؽغُ اٌفبئل أٚ إٌمـ فٟ اٌؼّبٌخ، اٌزٞ ٠زُ رلاؽ١ٗ لاؽمًب ثٕبءً ػٍٝ آ١ٌخ رؾذ٠ذ الأعٛس )الاثشا١ُ٘،
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 شٛ ىيبحثالإطبس اىْظاىَبحث الأٗه: 

 اىتَٖٞذ:
سغُ ٚعٛد عزٚس ربس٠خ١خ ٌلأٔؾطخ الالزقبد٠خ غ١ش اٌشع١ّخ، الا أْ اٌّقطٍؼ اٌؾذ٠ش "الالزقبد اٌخفٟ" 

(. 2022ٚا٘زّبَ اٌجبؽض١ٓ ثٗ لذ ثشص ثؾىً خبؿ فٟ اٌؼمٛد الأخ١شح ِغ رضا٠ذ رؼم١ذ الأٔظّخ الالزقبد٠خ)ػب٠ذ،

ؼذ٠ذ ِٓ الالزقبد١٠ٓ ثٛعٛد صٕبئ١خ داخً الالزقبد فٟ اٌذٌٚخ ففٟ ثذا٠خ اٌغز١ٕ١بد ِٓ اٌمشْ اٌّبمٟ، اػزمذ اٌ

اٌٛاؽذح، ؽ١ش ٠شْٚ أْ الالزقبد اٌخفٟ ٠ؼًّ ثؾىً ِٕفقً ػٓ الالزقبد اٌشعّٟ، ٌٚىً ِّٕٙب ِٕظِٛبد 

ٚلٛاػذ ِخزٍفخ، ٚلذ رُ اػزجبس الالزقبد اٌخفٟ آٔزان را دٚس ٘بِؾٟ ٠ظٙش فمو فٟ أٚلبد الأصِبد الالزقبد٠خ أٚ 

(. الا أْ اٌذساعبد اٌؾذ٠ضخ أصجزذ أْ الالزقبد٠بد اٌخف١خ رّضً 2005ع١خ أٚ الأ١ِٕخ أٚ الاعزّبػ١خ )وٕفٛػ، اٌغ١ب

ٔغجًب وج١شح لا ٠ّىٓ اّ٘بٌٙب ِٓ اعّبٌٟ إٌؾبه الالزقبدٞ فٟ دٚي اٌؾشق ٚاٌغشة ػٍٝ ؽذ عٛاء، ٚفٟ ثؼل 

 (.2021ٌغب٠ؼ،اٌؾبلاد رّٕٛ ثّؼذلاد رزغبٚص ِب رؾممٗ الالزقبد٠بد اٌشع١ّخ )ا

ففٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٠ز١ّض الالزقبد اٌخفٟ ثطج١ؼخ ِخزٍفخ ػٓ ٔظ١شارٗ فٟ اٌذٚي الأخشٜ، ؽ١ش لا 

٠ؼُزجش اٌزٙشة اٌنش٠جٟ اٌؼبًِ الأعبعٟ ٚساء رضا٠ذ ؽغّٗ، ثذلاً ِٓ رٌه، ٠ؼُضٜ إٌّٛ اٌٍّؾٛظ فٟ الالزقبد 

ق اٌغٍغ ٚاٌخذِبد، امبفخ اٌٝ ِؾبسوخ اٌؼّبٌخ الأعٕج١خ، اٌخفٟ اٌٝ مؼف رطج١ك الأٔظّخ فٟ عٛق اٌؼًّ ٚعٛ

عٛاء إٌظب١ِخ أٚ غ١ش إٌظب١ِخ، فٟ ظٛا٘ش ِضً اٌزغزش اٌزغبسٞ ٚاٌغؼ اٌزغبسٞ، وّب رغُٙ لنب٠ب اٌفغبد 

 (.2011الإداسٞ ٚاٌّبٌٟ، اٌزٟ رٕغُ ػٓ مؼف ػ١ٍّبد اٌّشاعؼخ ٚاٌزذل١ك، فٟ رفبلُ ٘زٖ اٌظب٘شح )اٌغج١ؼٟ، 

ٟ الالزقبد اٌخفٟ فٟ اٌغؼٛد٠خ رٙذ٠ذاً فؼ١ًٍب ٌلأِٓ اٌٛهٕٟ، ؽ١ش ٠ٍُمٟ ثظلاٌٗ اٌغٍج١خ ػٍٝ الالزقبد ٠ؾىً رٕبِ

اٌٛهٕٟ ثؾىً ػبَ، ِٚٓ أثشص رٍه ا٢صبس اٌغٍج١خ رؼضش عٙٛد "اٌغؼٛدح" ٚرفبلُ ِؾىٍخ اٌجطبٌخ، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ 

ٌّٕٛ الالزقبدٞ ٠ٚئدٞ اٌٝ رؾٛ٘بد فٟ ِخبهش ػذَ اعزمشاس الالزقبد اٌغؼٛدٞ، وّب ٠ؼٛق الالزقبد اٌخفٟ ا

اٌغٛق، ثّب فٟ رٌه رؾ٠ٛٗ الأعؼبس ٚرٙش٠ت الأِٛاي غ١ش اٌّؾشٚػخ، ٘زا وٍٗ ٠ئصش عٍجًب ػٍٝ اعزذاِخ ٚاعزمشاس 

الالزقبد اٌغؼٛدٞ، ِّب ٠غؼً ِؼبٌغخ ٘زٖ اٌظب٘شح مشٚسح ٍِؾخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ اٌّغزذاِخ 

 (.2022)ػب٠ذ،

  الاقتظبد اىخفٜ

 خظبئظٔ ٗمٞفٞت ظٖ٘سٓ:
ؽظٟ الالزقبد اٌخفٟ ثب٘زّبَ ٚاعغ ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٌفُٙ أثؼبدٖ ٚرؤص١شارٗ الاعزّبػ١خ ٚالالزقبد٠خ، ٌٚىُٕٙ ٌُ ٠زفمٛا 

ػٍٝ رؼش٠ف ِؾذد ٌٗ؛ ٌزٕٛع أعجبثٗ، ٚاخزلاف أٔؾطزٗ ٚارغبع ٔطبلٗ، الاِش اٌزٞ أدٜ اٌٝ فؼٛثخ فٟ اٌٛفٛي 

سوضد ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌّؾزشوخ ث١ٓ ِىٛٔبرٗ ٌز١١ّضٖ ػٓ الالزقبد اٌشعّٟ، الا  اٌٝ رؼش٠ف ؽبًِ، فّؼظُ الأثؾبس

أْ ٘زا أدٜ اٌٝ رجب٠ٓ اٌزؼش٠فبد ث١ٓ اٌجبؽض١ٓ، ٚوّب أْ الاعزخذاَ اٌٛاعغ ٌّقطٍؼ "الالزقبد اٌخفٟ" فٟ 

ػذَ (. ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ الاخزلاف 2021ِٚغبلاد ِزؼذدح عبُ٘ فٟ ظٙٛس ػذح رؼش٠فبد ِخزٍفخ ٌٗ )اٌؾشثٟ،

 (، فٟ دساعزٗ، ِٚٓ أّ٘ب:2013ٚعٛد رؼش٠ف ِزفك ػ١ٍٗ الا اْ ٌلالزقبد اٌخفٟ عّبد ِؾزشوخ روش٘ب اٌجغبَ)

الالزقبد اٌخفٟ ظب٘شح لذ٠ّخ ِٛعٛدح فٟ ِؼظُ دٚي اٌؼبٌُ، ٌىٕٙب رخزٍف ِٓ ؽ١ش اٌؾغُ ٚالأعجبة  .1

 اٌخبفخ ثىً دٌٚخ.ٚاٌّىٛٔبد ث١ٓ اٌذٚي؛ ٚفمًب ٌٍؼٛاًِ الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌغ١بع١خ 

الالزقبد اٌخفٟ ٠ز١ّض ثبٌغّٛك ٚٔمـ اٌؾفبف١خ، ِّب ٠غؼً ِٓ اٌقؼت رؾذ٠ذ ؽغّٗ ِٚىٛٔبرٗ ثذلخ،  .2

 ٚ٘ٛ ِب ٠ؼشلً عٙٛد اٌؾىِٛبد فٟ ِؼبٌغزٗ ثغجت ػذَ رٛفش ِؼٍِٛبد وبف١خ ػٕٗ.

ٗ مّٓ الالزقبد اٌخفٟ ٠ز١ّض ثؼذَ خنٛػٗ ٌٍشلبثخ اٌؾى١ِٛخ، ؽ١ش لا رذُسط ِذخلارٗ أٚ ِخشعبر .3

اٌؾغبثبد اٌم١ِٛخ. وّب أْ الأفشاد ٚاٌؾشوبد إٌّخشه١ٓ فٟ ٘زا اٌمطبع ٠زغٕجْٛ الاِزضبي ٌٍزؾش٠ؼبد 

ٚالأٔظّخ اٌؾى١ِٛخ، ِزٙشث١ٓ ِٓ الاعزؾمبلبد اٌّب١ٌخ ِضً اٌنشائت ٚاٌشعَٛ ٚاٌغشاِبد، ٚوزٌه ِٓ 

لالزقبد اٌخفٟ ػٍٝ اٌغش٠خ فٟ رمذ٠ُ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌلاصِخ. ٌٙزا اٌغجت، ٠ؼزّذ اٌّؾبسوْٛ فٟ ا

 ِّبسعخ أٔؾطزُٙ.

( ِغّٛػخ ِٓ إٌظش٠بد اٌزٟ رمذَ رفغ١شاد ِخزٍفخ ٌى١ف١خ (Manasseh et al., 2021وّب رٕبٌٚذ دساعخ 

ظٙٛس الالزقبد اٌخفٟ، ٚرطٛسٖ. ٚ٘زا ِب ١ِض ٘زٖ اٌذساعخ ػٓ غ١ش٘ب ثبعزخذاَ ٘زٖ إٌظش٠بد وؤدٚاد رؾ١ٍ١ٍٗ 

 شح ِؾً اٌذساعخ، ِٚٓ ٘زٖ إٌظش٠بد:ٌفُٙ و١ف١خ ظٙٛس اٌظب٘
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 ّظشٝت اىتحذٝث: 

( ثؼذ اٌؾشة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ، أْ الالزقبد Walt Rostowرؼزجش ٔظش٠خ اٌزؾذ٠ش اٌزٟ لذِٙب ٚاٌذ سٚعزٛ )

ا. ٚٚفمًب ٌٙزٖ  ًٛ اٌخفٟ ِؾىٍخ اعزّبػ١خ ٔبرغخ ػٓ الأٔظّخ الاعزّبػ١خ ٚالالزقبد٠خ اٌّزخٍفخ فٟ اٌذٚي الألً ّٔ

٠خ، فبْ الالزقبد اٌخفٟ ٠ظٙش ف١ٙب وؤصش ٌجمب٠ب اٌٛعبئً اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ ٌُ رؼذ ِزّبؽ١خ ِغ ِزطٍجبد اٌؼقش إٌظش

اٌؾذ٠ش، ِّب ٠ظٙش مؼف أذِبط اٌذٚي إٌب١ِخ فٟ اٌؼبٌُ اٌؾذ٠ش، خبفخ فٟ إٌّبهك اٌش٠ف١خ اٌّؼضٌٚخ. ٚرشٜ 

اٌز١ّٕخ، ؽ١ش ٠ٕؾؤ الالزقبد اٌخفٟ ٔز١غخ ػذَ  إٌظش٠خ أْ ٘زٖ اٌظب٘شح رّضً ِشؽٍخ أزمب١ٌخ هج١ؼ١خ فٟ ِغبس

 وفب٠خ اٌمطبع اٌشعّٟ فٟ رٛف١ش فشؿ اٌؼًّ ٚاٌخذِبد الأعبع١خ.

وّب عبّ٘ذ إٌظش٠خ أ٠نب فٟ رفغ١ش ظٙٛس الالزقبد اٌخفٟ ػٍٝ أٔٗ أؼىبط ٌؼذَ اوزّبي ػ١ٍّبد اٌزؾذ٠ش 

زبً ٌٍزؼبًِ ِغ اٌؼغض الالزقبدٞ ٚالاعزّبػٟ ٚاٌزق١ٕغ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ، ؽ١ش ٠ؼزجش الالزقبد اٌخفٟ ؽلاً ِئل

ب ١٘ٚبوً الزقبد٠خ ؽذ٠ضخ. ِٚٓ اٌّزٛلغ أْ ٠زمٍـ الالزقبد  ًّ ؽزٝ رزطٛس اٌمطبػبد اٌشع١ّخ ٚرزجٕٝ اٌذٚي ل١

اٌخفٟ ِغ رمذَ اٌذٚي إٌب١ِخ ٚرؾغٓ اٌظشٚف الالزقبد٠خ، ٚٔغبؽٙب فٟ رطج١ك ّٔبرط ر٠ّٕٛخ ِؾبثٙخ ٌزٍه اٌزٟ 

 (.Manasseh et al.,2021ٌغشث١خ )ارجؼزٙب اٌذٚي ا

 ّظشٝت اىتبؼٞت: 

ظٙشد ٘زٖ إٌظش٠خ فٟ عز١ٕ١بد اٌمشْ اٌؼؾش٠ٓ ٚرطٛسد وشد فؼً ٌٕظش٠خ اٌزؾذ٠ش، ِٚٓ أثشص سٚاد٘ب: أٔذس٠ٗ 

(، ٚأضٚ Fernando Henrique Cardoso(، ٚفشٔبٔذٚ وبسدٚعٛ )Andre Gunder Frankغٛٔذس فشأه )

ذ ٘زٖ إٌظش٠خ ِٓ أٌٚٝ اٌّؾبٚلاد اٌغبدح ٌزق١ٕف ٚرؾذ٠ذ ِلاِؼ الالزقبد غ١ش (. ٚرؼEnzo Falettoُفبٌزٛ )

اٌشعّٟ. ِٚٓ أُ٘ إٌمبه اٌزٟ رؾًّ ػ١ٍٙب: اػزجبس اٌمطبع غ١ش اٌشعّٟ و١بْ ِغزمً، ٠زّزغ ثخقبئـ ١ِّٚضاد 

شح اٌٝ أْ ر١ّضٖ ػٓ اٌمطبع اٌشعّٟ، ٚوّب سثطذ إٌظش٠خ ث١ٓ الالزقبد غ١ش اٌشعّٟ ٚاٌفمش ٚاٌز١ّٙؼ، ِؾ١

اٌؼب١ٍِٓ ف١ٗ ٠ٛاعْٙٛ ظشٚف ػًّ فؼجخ ٚأعٛس ِٕخفنخ، ٚؽذدد أ٠نب ِغّٛػخ ِٓ اٌخقبئـ ا١ٌّّضح ٌٙزا 

اٌمطبع، ِضً لٍخ سأط اٌّبي ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚالأسثبػ اٌنئ١ٍخ، ٚالاػزّبد ػٍٝ اٌؼًّ اٌؼبئٍٟ، ٚعٌٙٛخ اٌذخٛي 

ه فٟ الالزقبد غ١ش اٌشعّٟ، ٚاٌزٟ رزشاٚػ ث١ٓ اٌشغجخ ٚاٌخشٚط، ٚوّب رٕبٌٚذ اٌذٚافغ اٌزٟ رذفغ الأفشاد ٌلأخشا

 Manasseh etفٟ اٌجمبء ٚاٌجؾش ػٓ فشؿ ػًّ امبف١خ، اٌٝ اٌشغجخ فٟ اٌزٙشة ِٓ اٌنشائت ٚاٌٍٛائؼ )

al.,2021.) 

١خ ٚوّب رشوض إٌظش٠خ أ٠نب ػٍٝ اٌؼلالخ غ١ش اٌّزىبفئخ ث١ٓ اٌذٚي اٌّزمذِخ ٚاٌذٚي إٌب١ِخ، ؽ١ش رؼزّذ اٌذٚي إٌبِ

ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚسأط اٌّبي ِٓ اٌذٚي اٌّزمذِخ؛ ف١ٕؾؤ الالزقبد اٌخفٟ ٔز١غخ ٌٍغ١بعبد الالزقبد٠خ اٌّفشٚمخ 

 (.Manasseh et al.,2021ِٓ اٌذٚي اٌّزمذِخ، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ امطشاثبد الزقبد٠خ ٚص٠بدح اٌجطبٌخ )

 ّظشٝت اىبْٞ٘ٝت:

( ٠Raul Prebischذ ِٓ اٌّفىش٠ٓ ِضً ساإٚي ثش٠جٛػ )ثذأد فٟ اٌغز١ٕ١بد ِٓ اٌمشْ اٌؼؾش٠ٓ ٚلذِٙب اٌؼذ

(. ٠ٚشٜ أفؾبة  ٘زٖ إٌظش٠خ أْ ٔؾٛء الالزقبد اٌخفٟ لا Howard Vanden Boschٚ٘بٚاسد فبٔذْ ثٛػ )

٠ؼٛد اٌٝ ص٠بدح اٌّؼشٚك ِٓ اٌؼّبٌخ أٚ اٌغٍٛن غ١ش إٌّنجو، ثً ٘ٛ ٔز١غخ ٌج١ٕخ الزقبد٠خ ٚاعزّبػ١خ ِؼ١ٕخ 

اٌّٛاسد ٚفشؿ اٌؼًّ اٌّزبؽخ، فجبٌزبٌٟ ٠ؼُزجش الالزقبد اٌخفٟ ثذ٠لًا لاعزخذاَ اٌؼّبٌخ ٚسأط رئصش ػٍٝ اعزخذاَ 

اٌّبي ثطشق رم١ٍذ٠خ، ؽ١ش ٠ٍغؤ الأفشاد ا١ٌٗ وبعزشار١غ١خ ٌٍجمبء ٚاٌزى١ف ِغ اٌظشٚف الالزقبد٠خ اٌغبئذح، ٚوّب أْ 

ٍج١خ الاؽز١بعبد الأعبع١خ ٌلأفشاد ِّب ٠ذفؼُٙ الالزقبد اٌخفٟ خبفخ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي الأفش٠م١خ، ٠ؼزّذ ػٍٝ ر

 Manasseh etٌٍّؾبسوخ فٟ أٔؾطخ غ١ش سع١ّخ ٌىغت دخً ٠ىفٟ ٌٍؼ١ؼ ثذلاً ِٓ اٌغؼٟ ٌزؾم١ك أسثبػ وج١شح )

al.,2021.) 

 ّظشٝت اىيٞبشاىٞت اىدذٝذة:

ْ فش٠ذِبْ ( ١ٍِٚزFriedrich Hayekٛٔؾؤح فٟ اٌغجؼ١ٕ١بد ِٓ اٌمشْ اٌؼؾش٠ٓ ػٍٝ ٠ذ فش٠ذس٠ه ٘ب٠ه )

(Milton Friedman ًٚرٍخـ ٘زٖ إٌظش٠خ أعجبة ٔؾٛء الالزقبد اٌخفٟ ِٓ خلاي اٌزؤو١ذ ػٍٝ أْ رذخ .)

اٌذٌٚخ اٌّفشه فٟ الالزقبد ٘ٛ اٌؼبًِ اٌشئ١غٟ ٚساء ّٔٛ اٌمطبع غ١ش اٌشعّٟ، فبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌّؼمذح 

الأػّبي ثؾىً سعّٟ، ِّب ٠ذفغ الأفشاد ٚاٌؾشوبد ٚاٌنشائت اٌّشرفؼخ، ٚاٌج١شٚلشاه١خ، رض٠ُذ ِٓ رىٍفخ ِّبسعخ 

اٌٝ اٌجؾش ػٓ ثذائً فٟ اٌمطبع غ١ش اٌشعّٟ ٌزفبدٞ ٘زٖ اٌزىب١ٌف ٚاٌؼٛائك، ٚوّب رؾذد إٌظش٠خ ػٍٝ أ١ّ٘خ 

اٌؾش٠خ الالزقبد٠خ، ؽ١ش رز١ؼ ٌلأفشاد ارخبر لشاسارُٙ دْٚ ل١ٛد ؽى١ِٛخ وج١شح، ٚرضػُ أْ رم١ًٍ دٚس اٌذٌٚخ 
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اٌخبؿ ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح اٌىفبءح ٚاٌشفب١٘خ الالزقبد٠خ. ٚثزٌه رؼزجش اٌؾىِٛخ ِؼٛلًب سئ١غ١ًب ٌّٕٛ  ٚرؼض٠ض اٌمطبع

 (.Manasseh et al.,2021الالزقبد اٌشعّٟ، ِّب ٠ذفغ الأفشاد ٌٍؼًّ فٟ اٌظً )

 اشنبه الاقتظبد اىخفٜ ٗاثبسٓ الاقتظبدٝت:
(، فٟ دساعزٗ، 2021سٖ الالزقبد٠خ، فمذ روش اٌؾشثٟ)رؼذدد اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اؽىبي الالزقبد اٌخفٟ ٚاصب

ثؤْ اٌزغزش اٌزغبسٞ ٠ؼذ أؽذ أثشص أؽىبي الالزقبد اٌخفٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٠ٚؼُبلت ػ١ٍٗ إٌظبَ؛ 

ٖ اٌّئؽشاد 2024ثغجت رؤص١شٖ اٌغٍجٟ اٌىج١ش ػٍٝ ع١بعبد الاعزمشاس الالزقبدٞ)اٌؾشثٟ، ِّ  ٛ (. فٙٛ ٠ؾُ

نشٚس٠خ، ِضً ِئؽشاد الأعؼبس، ِٚؼذلاد اٌجطبٌخ، ِٚؼذلاد إٌّٛ الالزقبدٞ، ٚامؼبف اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ اٌ

ً ػٍٝ الأداء الالزقبدٞ ٚالإ٠شاداد  الالزقبد٠خ، ٠ٚؼًّ أ٠نب ػٍٝ رم٠ٛل أ٘ذاف خطو اٌز١ّٕخ، ِّب ٠ئصش عٍجب

١ٔٓ ٚالأٔظّخ، ٚوّب ٠نُؼف اٌؼبِخ ثغجت اٌزٙشة اٌنش٠جٟ، ٚ٘شٚة الأِٛاي اٌٝ اٌخبسط، ٚاٌزؾب٠ً ػٍٝ اٌمٛا

اٌىفبءح الالزقبد٠خ ٠ٚئدٞ اٌٝ عٛء رٛص٠غ اٌّٛاسد، ٠ٚخٍك ِٕبفغخ غ١ش ِؾشٚػخ ٌٍّٛاه١ٕٓ ٠ٚض٠ذ ِٓ ؽبلاد 

(. وّب ٠غُبُ٘ اٌزغزش اٌزغبسٞ فٟ ص٠بدح أػذاد اٌؼّبٌخ اٌٛافذح ثؾىً غ١ش لبٟٔٛٔ، 2021اٌغؼ اٌزغبسٞ )اٌؾشثٟ،

٠ٚغُجت أمشاساً عغ١ّخ ٌلالزقبد اٌٛهٕٟ، خبفخ فٟ لطبع إٌّؾآد  ِّب ٠ضاؽُ اٌّٛاه١ٕٓ فٟ عٛق اٌؼًّ

اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ. ٚرضداد ٘زٖ اٌظب٘شح ِغ رٛعغ إٌؾبهبد الالزقبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚارغبع إٌطبق 

 (. 2021اٌؼّشأٟ)اٌؾشثٟ،

بد اٌخفٟ خطٛسح، ار ِٚٓ الاؽىبي الالزقبد اٌخفٟ أ٠نب، عش٠ّخ غغً الأِٛاي، فٟٙ رؼُذ أؽذ أوضش أٔؾطخ الالزق

٠قؼت رمذ٠ش ؽغّٙب ػب١ٌّبً، ٚرؾىً ٘زٖ اٌغش٠ّخ رٙذ٠ذاد ٌلأِٓ اٌغ١بعٟ، ٚالالزقبدٞ، ٚالاعزّبػٟ، ِّب دفغ 

ً ػٍٝ الالزقبد 2023اٌذٚي اٌٝ افذاس لٛا١ٔٓ ٚارفبل١بد د١ٌٚخ ٌّىبفؾزٙب)عبرٟ، (. ٠ئصش غغً الأِٛاي عٍجب

ب ٠ؾشَ الالزقبد ِٓ اعزضّبس٘ب فٟ ِؾبس٠غ ر٠ّٕٛخ رغُُٙ فٟ ص٠بدح اٌٛهٕٟ ِٓ خلاي ٔمً الأِٛاي اٌٝ اٌخبسط، ِّ

(. ٚوّب ٠ئدٞ ا٠نب اٌٝ أخفبك اٌذخً اٌمِٟٛ، ٚص٠بدح اٌؼغض فٟ 2014اٌذخً ٚرخف١ف اٌجطبٌخ )اٌّط١شٞ، 

 (.١ِ2021ضاْ اٌّذفٛػبد، ِّب ٠ذفغ اٌذٚي اٌٝ الالزشاك اٌخبسعٟ، ِب ٠ض٠ذ ِٓ الأػجبء الالزقبد٠خ)اٌؾشثٟ،

٠ؼُذ اٌزٙشة اٌنش٠جٟ ِٓ الأٔؾطخ اٌجبسصح فٟ الالزقبد اٌخفٟ، ٌٚٗ دٚس سئ١غٟ فٟ ٔؾؤح ّٚٔٛ الالزقبد  وّب

(. ف١ضداد اٌزؾٛي ٔؾٛ الالزقبد اٌخفٟ وٍّب 2021اٌخفٟ فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ ٚإٌب١ِخ ػٍٝ ؽذ عٛاء )اٌؾشثٟ،

ٙشة اٌنش٠جٟ أؽىبلًا ِزؼذدح ِٓ (. ف١زخز اٌز2010صادد اٌنشائت اٌّفشٚمخ ػٍٝ الأٔؾطخ اٌشع١ّخ)ِشاد،

(. ِٓ آصبسٖ الالزقبد٠خ رشاعغ 2021اٌزؾب٠ً، ِٕٙب رمذ٠ُ ث١بٔبد ِب١ٌخ غ١ش فؾ١ؾخ أٚ الادػبء ثبٌخغبئش )اؽّذ،

الإ٠شاداد اٌؼبِخ، ٚأخفبك اٌذخً اٌٛهٕٟ، ٚظٙٛس اٌزنخُ إٌمذٞ. وّب ٠ئدٞ اٌٝ رفبلُ اٌذ٠ْٛ اٌؼبِخ ثغجت 

 (.2010بسعٟ، ٠ٚؼضص ػذَ اٌّغبٚاح الاعزّبػ١خ ٠ٚنؼف اٌؼذاٌخ اٌنش٠ج١خ)ِشاد،الاػزّبد ػٍٝ الالزشاك اٌخ

اٌفغبد الإداسٞ ٚاٌّبٌٟ، ٚاعزغلاي إٌفٛر، ٟ٘ ِٓ أثشص ػٛاًِ أزؾبس الالزقبد اٌخفٟ، ٠ٚزّضً رٌه فٟ اعزغلاي 

١ٔخ، أٚ افؾبء اٌّٛظف١ٓ ٌٍغٍطخ ٌزؾم١ك ِىبعت ؽخق١خ، ِضً رٍمٟ اٌشؽٛح، اٌزغبمٟ ػٓ الأٔؾطخ غ١ش اٌمبٔٛ

(. ف١زخز اٌفغبد أؽىبلاً ِزؼذدح ِضً اٌشؽٛح، ٚاٌّؾغٛث١خ، ٚاعزغلاي اٌّٛاسد 2021ِؼٍِٛبد ؽى١ِٛخ)اٌؾشثٟ،

اٌؼبِخ، ٚرذٟٔ ِغزٜٛ اٌؾفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ، ٚوّب ٠ئدٞ غ١بة اٌمٛا١ٔٓ اٌقبسِخ أٚ ػذَ رطج١مٙب ثؾىً عذٞ اٌٝ 

 (. 2023رفبلُ اٌّؾىٍخ )ثذٚٞ،

عٍج١خ ِزؼذدح ػٍٝ الالزقبد، فٙٛ ٠ؼٛق إٌّٛ الالزقبدٞ، ٠نؼف الاعزضّبساد، ٠ٚئدٞ اٌٝ ٘ذس ٚاٌفغبد ٌٗ آصبس 

ً ِب ٠زُ رٙش٠جٙب 2023اٌّٛاسد ٚرذٟٔ ِغزٜٛ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ )ثذٚٞ، (. ٚوّب أْ الأِٛاي اٌّىزغجخ ِٓ اٌفغبد غبٌجب

ئدٞ اٌفغبد أ٠نب اٌٝ أخفبك (. 2021٠ٚاٌٝ اٌخبسط، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ اٌنغو ػٍٝ الالزقبد اٌّؾٍٟ)اٌؾشثٟ،

الإ٠شاداد اٌؼبِخ، ص٠بدح إٌفمبد، ٚسفغ رىب١ٌف اٌّؾبس٠غ ثغجت اٌشؽبٜٚ، ثبلإمبفخ اٌٝ رٌه، فٙٛ ٠غُٙ فٟ عٛء 

رٛص٠غ اٌذخً، ؽ١ش رقجؼ اٌطجمخ اٌفم١شح أوجش ٚأوضش أزؾبساً، ث١ّٕب رضداد صشٚح فئخ ِؾذٚدح، ٚوّب ٠ئدٞ أ٠نبً، 

 (.2009اٌىفبءاد اٌٝ اٌخبسط، ٚمؼف اٌضمخ فٟ الأعٙضح اٌؾى١ِٛخ)اٌفزٍٟ،اٌٝ ٘غشح سإٚط الأِٛاي ٚ

ً ِٓ الالزقبد اٌخفٟ، ؽ١ش رزغٍغً فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ  ٚوّب رؼذ اٌزغبسح فٟ اٌّؾشِبد ٚإٌّّٛػبد عضءاً ِّٙب

٘زٖ (. رّضً 2021اٌمطبػبد الالزقبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ، سغُ اٌم١ٛد اٌؾشػ١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ اٌّفشٚمخ ػ١ٍٙب )اٌؾشثٟ،

ً ٌٍذخٛي غ١ش اٌّؾشٚػخ، ٚرزٕٛع أؽىبٌٙب، فّٓ أثشص٘ب رغبسح اٌّخذساد، ٚرٙش٠ت  الأٔؾطخ ِقذساً سئ١غب

(. اٌٝ عبٔت رٌه، 2022الأعٍؾخ ٚاٌّزفغشاد، فٟٙ رؼزجش عشائُ رٙذد الأِٓ ٚالاعزمشاس اٌٛهٕٟ ٚاٌذٌٟٚ)ػب٠ذ،
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، ٠ٚزخز أؽىبلاً ِزؼذدح، ِضً اٌزلاػت فٟ اٌغٍغ، ٠ؼذ اٌغؼ اٌزغبسٞ أؽذ أوضش الأٔؾطخ أزؾبساً فٟ الالزقبد اٌخفٟ

 (.2021الأٚساق اٌزغبس٠خ، ٚاٌؼلاِبد اٌزغبس٠خ)اٌغٕٟٙ،

فزئدٞ رغبسح اٌّؾشِبد اٌٝ آصبس الزقبد٠خ خط١شح ػٍٝ اٌذٚي، ؽ١ش رشرجو ثض٠بدح ػ١ٍّبد غغً الأِٛاي، ِّب 

(. وّب 2022شاس الالزقبدٞ)ػبِش،٠ئدٞ اٌٝ اسرفبع ِؼذلاد ػشك إٌمٛد، ٚثبٌزبٌٟ اٌزنخُ ٚػذَ الاعزم

ً ِب ٠زُ رٙش٠ت الأِٛاي  رزٙشة ٘زٖ الأٔؾطخ ِٓ عذاد اٌنشائت، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ ٔمـ الإ٠شاداد اٌؼبِخ، ٚغبٌجب

 (.2022إٌبرغخ ػٓ ٘زٖ الأٔؾطخ اٌٝ خبسط اٌجلاد، ِب ٠ض٠ذ ِٓ رفبلُ ٘زٖ ا٢صبس اٌغٍج١خ)ػبِش،

(، ٚارفمذ ِؼٗ دساعخ 1الالزقبد اٌخفٟ فٟ اٌؾىً)(، اؽىبي 2020ٚلذ ِضٍذ دساعخ ؽغٓ ِٚٙذٞ)

 (.2021(، ٚوزٌه دساعخ اٌشاعؾٟ)2020( ٚدساعخ ػّش ٚعبِغ)2021اٌغب٠ؼ)

 (: اشنبه الاقتظبد اىخفٜ.8اىشنو)

( 2020( ٚدساعخ ػّش ٚعبِغ)2021(، ٚدساعخ اٌغب٠ؼ)2020ثبلاػزّبد ػٍٝ دساعخ ؽغٓ ِٚٙذٞ) اىَظذس:

 (.2021ٚدساعخ اٌشاعؾٟ )

 

 قٞبط ٗتقذٝش حدٌ الاقتظبد اىخفٜ: طشق
٠ؼُذ رمذ٠ش ؽغُ الالزقبد اٌخفٟ ػ١ٍّخ ِؼمذح رٛاعٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد، ٔظشاً لأْ ٘زٖ الأٔؾطخ غ١ش اٌشع١ّخ 

رغؼٝ عب٘ذح ٌٍجمبء ثؼ١ذح ػٓ ِشالجخ اٌغٍطبد لإخفبء ٔؾبهٙب، ٠ٚقؼت فٟ ثؼل الأؽ١بْ اٌؾقٛي ػٍٝ 

(. ٌزٌه، فبْ 2015ً رٍه اٌزٟ رُّبسط داخً إٌّبصي )عّغَٛ ٚفبٌؼ،ِؼٍِٛبد دل١مخ ػٓ ثؼل الأٔؾطخ، ِض

(. ٕ٘بن ٔٛػبْ ِٓ الأعب١ٌت 2013رمذ٠ش ؽغُ الالزقبد اٌخفٟ ٠زطٍت اعزخذاَ أعب١ٌت ػ١ٍّخ دل١مخ )اٌجغبَ، 

 اٌّغزخذِخ فٟ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٌٙزا اٌغشك، ٚلذ رُ رٍخ١قٙب ف١ّب ٠ٍٟ:

 ت٘ٙ اىنيٜ(:الأسبىٞب غٞش اىَببششة )ػيٚ اىَس

 . هش٠مخ اٌفشق ث١ٓ اٌذخً ٚالإٔفبق.1 

 . هش٠مخ ِئؽش اعزٙلان اٌىٙشثبء.2 

 . اٌّذخً إٌمذٞ.3 
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 . اؽقبء عٛق اٌؼًّ.4 

 . إٌّبرط الالزقبد٠خ أٚ اٌّئؽشاد.5 

رغؼٝ ٘زٖ الأعب١ٌت اٌٝ رمذ٠ُ رمذ٠ش ػبَ ٌؾغُ الالزقبد اٌخفٟ، ِٚٓ صُ ؽغبة ٔغجخ اٌّؼبِلاد ٚاٌذخٛي غ١ش 

 (.2021ٌّؾشٚػخ، ٚرٌه ٌٍٛفٛي اٌٝ رمذ٠ش ٌؾغُ اٌذخٛي اٌّزٌٛذح ِٓ الأٔؾطخ غ١ش اٌشع١ّخ )خ١ًٍ ٚاخشْٚ،ا

 الأسبىٞب اىَببششة )ػيٚ اىَست٘ٙ اىدضئٜ(:

 . دساعبد اٌٛؽذاد اٌّؼ١ؾ١خ.1 

 . دساعخ إٌّؾآد اٌقغ١شح.2 

 . دساعخ ػّبٌخ اٌؾٛاسع.3 

ٛأت الأٔؾطخ غ١ش اٌشع١ّخ ثؾىً ِغزمً ِٓ خلاي اٌّغؼ رغؼٝ ٘زٖ الأعب١ٌت اٌٝ دساعخ وً عبٔت ِٓ ع

 (.2015ٚالإؽقبء، ِّب ٠غبػذ ػٍٝ رمذ٠ش ؽغُ وً عضء ِٓ الالزقبد اٌخفٟ )عّغَٛ ٚفبٌؼ،

٠ٚؼُذُّ اٌّذخً إٌمذٞ، ِٓ أوضش الأعب١ٌت ؽ١ٛػًب ٌزمذ٠ش ؽغُ الالزقبد اٌخفٟ، ٌّب رز١ّض ثٗ ٘زٖ اٌطش٠مخ ِٓ عٌٙٛخ 

فش اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثبٌٕمٛد اٌغبئٍخ ٚاٌٛدائغ ٚغ١ش٘ب. ففٟ اٌذساعبد، اعزخذَ فبمً ٚاخشْٚ رطج١مٙب؛ ٚٔظشاً ٌزٛ

( فٟ دساعزُٙ هش٠مخ اٌّذاخً إٌمذ٠خ، ٚاٌّزّضٍخ فٟ أعٍٛة إٌمٛد اٌّزذاٌٚخ خبسط اٌغٙبص اٌّقشفٟ اٌٝ 2014)

ب ٌٕفظ الأعٍٛة. أِب عّغَٛ (. ٚ٘ٛ ِب رزفك ِؼٗ ٘زٖ اٌذساعخ ثبعزخذاM3ِٙػشك إٌمٛد ثبٌّؼٕٝ اٌٛاعغ)

( فمذ اعزخذِب فٟ دساعزّٙب هش٠مخ اٌّذاخً إٌمذ٠خ، ٚاٌّزّضٍخ فٟ أعٍٛة إٌمٛد اٌّزذاٌٚخ اٌٝ 2015ٚفبٌؼ)

( فٟ دساعزُٙ ٔفظ 2021اٌٛدائغ رؾذ اٌطٍت فٟ رمذ٠ش الالزقبد اٌخفٟ. ٚوّب اعزخذَ أ٠نب خ١ًٍ ٚاخشْٚ )

 اٌطش٠مخ فٟ رمذ٠ش الالزقبد اٌخفٟ.

( فمذ اػزّذد ػٍٝ أعٍٛة اٌّئؽشاد اٌزٟ رٙزُ ثذساعخ الأعجبة اٌّئد٠خ اٌٝ ثمبء 2018دساعخ ِشػٟ )أِب 

ٚأزؾبس الالزقبد اٌخفٟ عٕجًب اٌٝ عٕت ِغ اٌزؤص١شاد اٌّزؼذدح ٌلالزقبد اٌخفٟ ثّشٚس اٌٛلذ. ٚارفمذ ِؼٙب فٟ 

 (. 2023الأعٍٛة دساعخ ٔقش اٌذ٠ٓ ٚاٌؾٙشأٟ)

  :ىؼشبٞت اىسؼ٘دٝتس٘ق اىؼَو فٜ اىََينت ا
رؾ١ش اٌّئؽشاد اٌشئ١غ١خ ٌغٛق اٌؼًّ اٌغؼٛدٞ اٌٝ رغ١١شاد د٠ّٛغشاف١خ ٚالزقبد٠خ ِّٙخ، ؽ١ش ٠ظٙش أْ إٌّٛ 

اٌغىبٟٔ اٌغش٠غ، ٚخبفخ فٟ ففٛف اٌؾجبة، ٠غبُ٘ فٟ ص٠بدح اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌٛه١ٕخ. ٚسغُ اٌزؾغٓ فٟ رؼ١ٍُ 

ؼًّ لبئّخ ارا ٌُ ٠زّىٓ ّٔٛ الاعزضّبساد ِٓ ِٛاوجخ ٘زا إٌّٛ اٌزوٛس ٚالإٔبس، لارضاي رؾذ٠بد رٛف١ش فشؿ اٌ

 (. ٚرزّضً اٌّئؽشاد اٌزٟ رٛمؼ لٛح ّٚٔٛ عٛق اٌؼًّ ف١ّب ٠ٍٟ:2022اٌغىبٟٔ)اٌؼٍٛأٟ،

 أٗلا: اىٖٞنو اىؼبً ىيق٘ٙ اىؼبٍيت:

% ِٓ اٌمٜٛ 78.8 ٠ظُٙش عٛق اٌؼًّ اٌغؼٛدٞ اػزّبدٖ اٌىج١ش ػٍٝ اٌؼّبٌخ اٌٛافذح، ؽ١ش رؾىً ٘زٖ اٌفئخ ؽٛاٌٟ

ٚرٌه خلاي اٌشثغ اٌشاثغ -اٌزٞ ؽىً أوجش لطبع رٛظ١ف فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ-اٌؼبٍِخ فٟ اٌمطبع اٌخبؿ 

 ١ٍِ8.656ْٛ ِٛظف، ُِٕٙ  10.985، وّب ٚلذ ثٍغ اعّبٌٟ ػذد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع اٌخبؿ 2023ِٓ ػبَ 

%) اٌّشفذ 8ٌغؼٛد٠خ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ ِؾذٚدح ثٕغجخ ١ٍِْٛ ِٓ غ١ش اٌغؼٛد١٠ٓ، ث١ّٕب وبٔذ اٌؼّبٌخ غ١ش ا

 (.2023اٌٛهٕٟ ٌٍؼًّ،

 ثبّٞب: ّسبت ٍشبسمت اىَشأة فٜ س٘ق اىؼَو:

١ٍِْٛ ع١ذح فٟ عٓ  9.1رؼذ إٌغبء اٌغؼٛد٠بد ِقذساً ِّٙبً ٌلإِىبٔبد غ١ش اٌّغزغٍخ ثؾىً وبفٍ، فمذ وبْ ٕ٘بن 

% ِٓ 77.8عٛق اٌؼًّ، ِمبسٔخ ثـ  % ِٕٙٓ فمو ف20.2ٟ، ٌٚىٓ ؽبسوذ 2015اٌؼًّ فٟ ػبَ

%، ِٚغ اعزٙذاف 35، اسرفؼذ ٔغجخ ِؾبسوخ اٌّشأح اٌٝ 2023(. ٌٚىٓ ثؾٍٛي ٔٙب٠خ 2022اٌشعبي)اٌؼٍٛأٟ،

٠زجمٝ ػٍٝ ِغزٙذف اٌشإ٠خ  2030% ثؾٍٛي 40اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ سفغ ٘زٖ إٌغجخ اٌٝ 

 (.2024%)اٌغٕٟٙ،5

 :ثبىثب: اىَشتغيُ٘ فٜ اىقطبع اىؼبً

، ؽ١ش ثٍغ 2023% ٚرٌه فٟ ٔٙب٠خ ٠92.26ؾىً اٌّٛاهْٕٛ اٌغؼٛد٠ْٛ غبٌج١خ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ ثٕغجخ 

(، ِّب ٠ؼىظ الاعزمشاس اٌٛظ١فٟ ١ٍِ2023ْٛ ِٛظف )اٌّشفذ اٌٛهٕٟ ٌٍؼًّ، 1.276اعّبٌٟ ػذد اٌؼب١ٍِٓ 

اٌمطبػبد ِٓ ؽ١ش ػذد اٌزٞ ٠زّزغ ثٗ اٌمطبع اٌؼبَ، خبفخ فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ، اٌزٞ ٠ؼذ أوجش 

 (. 2018اٌؼب١ٍِٓ)ػ١غٛٞ،
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 سابؼب: اىَشتغيُ٘ فٜ اىقطبع اىخبص:

سغُ رٛعغ الالزقبد اٌغؼٛدٞ، لا٠ضاي اٌمطبع اٌخبؿ ِؼزّذاً ثؾىً وج١ش ػٍٝ اٌؼّبٌخ اٌٛافذح، ؽ١ش ٠ؾىٍْٛ 

اٌمطبع فٟ رٕف١ز ، ٚسغُ ِشٚٔخ 2023% ِٓ اعّبٌٟ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع اٌخبؿ ٚرٌه فٟ اٌشثغ اٌشاثغ ِٓ 78.8

 (.2022اٌّؾبس٠غ، الا أْ ِغبّ٘زٗ فٟ رم١ًٍ اٌجطبٌخ اٌغؼٛد٠خ لا رضاي ِؾذٚدح)اٌؼٍٛأٟ،

 خبٍسب: ّسبت اىبطبىت:

% 7.7رظٙش ث١بٔبد رمذ٠شاد ِغؼ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ١ٌٍٙئخ اٌؼبِخ ٌلإؽقبء أْ اٌجطبٌخ ث١ٓ اٌغؼٛد١٠ٓ أخفنذ اٌٝ 

%. ِٚٓ اٌغذ٠ش 4.4اٌجطبٌخ الإعّب١ٌخ )ٌٍغؼٛد١٠ٓ ٚغ١ش اٌغؼٛد١٠ٓ( ، ث١ّٕب ثٍغذ 2023فٟ اٌشثغ اٌشاثغ ِٓ 

 (.2023% ٌٍشعبي )ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلإؽقبء،2.5% ِمبسٔخ ثـ 13.1ثبٌزوش أْ ثطبٌخ إٌغبء اٌغؼٛد٠بد ثٍغذ 

 اىتحذٝبث ٗاىفشص اىتٜ ت٘اخٔ س٘ق اىؼَو اىسؼ٘دٛ، ٗإٌ اىَببدساث اىحنٍ٘ٞت:
ٛػخ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رئصش ػٍٝ ّٖٔٛ ٚرطٛسٖ، ٚرؾىً ػمجبد أِبَ رؾم١ك ٠ٛاعٗ عٛق اٌؼًّ اٌغؼٛدٞ ِغّ

اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌؼّبٌخ اٌٛه١ٕخ ٚاٌؼّبٌخ اٌٛافذح، ِٓ ث١ٓ أثشص ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ٘ٛ ػذَ رٛافك إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِغ 

اٌّخزٍفخ )اٌؼجذ  ِزطٍجبد اٌغٛق، الاِش اٌزٞ ٠ئدٞ اٌٝ ٔمـ فٟ وفبءح اٌخش٠غ١ٓ ٚػذَ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌمطبػبد

(. ثبلإمبفخ اٌٝ رٌه، ٠فزمش اٌغٛق اٌٝ اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚعٛق اٌؼًّ، ِّب ٠خٍك 2006اٌٍط١ف،

فغٛح ث١ٓ اٌؼشك ٚاٌطٍت ػٍٝ اٌٛظبئف، ؽ١ش ٠ٛعذ فبئل فٟ ثؼل اٌزخققبد، ث١ّٕب رؼبٟٔ رخققبد 

رٛظ١ف اٌخش٠غ١ٓ ٠ٚغؼً ِٓ اٌقؼت ػٍٝ أخشٜ ِٓ ٔمـ فٟ اٌؼّبٌخ اٌّئٍ٘خ، ٘زا الاخزلاي ٠ئصش ػٍٝ 

 (.2021اٌمطبػبد اٌّخزٍفخ اٌؼضٛس ػٍٝ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌّطٍٛثخ )ِٕظّخ اٌؼًّ اٌذ١ٌٚخ،

ٚػٍٝ عبٔت آخش، رؼُذ اٌؼّبٌخ اٌٛافذح رؾذ٠ًب سئ١غ١ًب ٌغٛق اٌؼًّ اٌغؼٛدٞ، فزفُنً اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؾشوبد فٟ اٌمطبع 

خفبك رىب١ٌفٙب ٚاسرفبع ِغزٜٛ خجشرٙب، ِمبسٔخ ثبٌؼّبٌخ اٌّؾ١ٍخ )اٌؼجذ اٌخبؿ رٛظ١ف اٌؼّبٌخ الأعٕج١خ ثغجت أ

(، ٠ٚضداد ٘زا اٌزؾذٞ ِغ رفبٚد الأعٛس ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبؿ )فٕذٚق إٌمذ 2006اٌٍط١ف، 

(، ؽ١ش ٠فُنً اٌغؼٛد٠ْٛ اٌؼًّ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ ثفنً الاعزمشاس اٌٛظ١فٟ ٚالأعٛس اٌّشرفؼخ، 2013اٌذٌٟٚ،

ب ٠ؼُزجش اٌمطبع اٌخبؿ ألً عبرث١خ ثغجت الأعٛس إٌّخفنخ ٚظشٚف اٌؼًّ الألً اعزمشاسًا، ٘زٖ اٌؼٛاًِ ث١ّٕ

رئدٞ اٌٝ اعزّشاس الاػزّبد ػٍٝ اٌؼّبٌخ اٌٛافذح فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌمطبػبد، ِّب ٠فبلُ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب عٛق 

 (.2006اٌؼًّ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ )اٌؼجذ اٌٍط١ف،

ٌٝ عبٔت ٘زٖ اٌزؾذ٠بد، ٠ٛاعٗ عٛق اٌؼًّ اٌغؼٛدٞ أ٠نًب ػٛائك اعزّبػ١خ رئصش ػٍٝ لذسح اٌّٛاه١ٕٓ ػٍٝ ا

اٌؼًّ فٟ ثؼل اٌّٙٓ، ف١ظُٙش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغؼٛد١٠ٓ رشدداً فٟ اٌؼًّ فٟ اٌّٙٓ ا١ٌذ٠ٚخ أٚ اٌٛظبئف اٌزٟ رزطٍت 

الاعزّبػ١خ فٟ إٌّؾآد اٌقغ١شح ٠مًٍ ِٓ اٌؼًّ فٟ إٌّبهك إٌبئ١خ، وّب أْ مؼف رطج١ك أٔظّخ اٌزؤ١ِٕبد 

عبرث١خ اٌمطبع اٌخبؿ ٌٍغؼٛد١٠ٓ، ٘زٖ اٌؼٛاًِ رغبُ٘ فٟ خٍك ث١ئخ غ١ش ِؾغؼخ ٌٍّٛاه١ٕٓ ٌذخٛي عٛق اٌؼًّ 

 (.2006اٌخبؿ، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ فؼٛثخ رؾم١ك رٛاصْ ث١ٓ اٌؼّبٌخ اٌٛه١ٕخ ٚاٌؼّبٌخ اٌٛافذح )اٌؼجذ اٌٍط١ف،

فشفًب وج١شح ٌغٛق اٌؼًّ اٌغؼٛدٞ، ٚرٌه ِٓ خلاي  2030ٍّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚفٟ اٌّمبثً، رٛفش سإ٠خ اٌّ

الإفلاؽبد الالزقبد٠خ اٌطّٛؽخ اٌزٟ رٙذف اٌٝ ر٠ٕٛغ الالزقبد ٚرم١ًٍ الاػزّبد ػٍٝ إٌفو )سإ٠خ اٌٍّّىخ 

ثزىبس خذِبد (. ِٓ أثشص ٘زٖ اٌفشؿ اٌزؾٛي اٌشلّٟ، اٌزٞ ٠غبُ٘ فٟ رؼضص اٌىفبءح اٌزؾغ١ٍ١خ، ٚا2023، 2030

ِٕٚزغبد عذ٠ذح، ٚوّب ٠غبُ٘ فٟ رغ١١ش أعب١ٌت اٌؼًّ ٚرٛع١غ ٔطبق الاػّبي، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ خٍك فشؿ ٚظ١ف١خ 

(. ٚوّب ٠ُؼزجش أ٠نب رط٠ٛش اٌمطبػبد اٌغ١ش ٔفط١خ، ِضً اٌغ١بؽخ ٚاٌزشف١ٗ، فشفخ ٌزؼض٠ض 2018ِزٕٛػخ )اٌجبس، 

% ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ 50بُ٘ ٘زا اٌمطبع ثٕغجخ رٛظ١ف اٌّٛاه١ٕٓ فٟ ِغبلاد عذ٠ذح ِٚزٕٛػخ، فمذ ع

 (.2023، 2030)سإ٠خ اٌٍّّىخ 2023ٌغٕخ 

ص٠بدح ِؾبسوخ اٌّشأح فٟ عٛق اٌؼًّ رؼُذ أ٠نًب فشفخ ٚاػذح، ففٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح ؽٙذد اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 

ٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ رٙذف اٌٝ اٌغؼٛد٠خ اسرفبػًب ٍِؾٛظًب فٟ ِؾبسوخ اٌّشأح فٟ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ، ٚرٌه ثفنً ا

رّى١ٓ اٌّشأح ٚص٠بدح دٚس٘ب فٟ الالزقبد، ٘زٖ اٌزؾٛلاد رّضً فشفخ وج١شح ٌزؼض٠ض الإٔزبع١خ ٚر٠ٕٛغ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ 

 (.2024)اٌغٕٟٙ، 

ثبلإمبفخ اٌٝ رٌه، ٠ؼُذ الاعزضّبس فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ِٓ أُ٘ اٌفشؿ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؾغٓ ِٓ أداء عٛق 

اٌؼًّ اٌغؼٛدٞ، فزط٠ٛش إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؾذ٠ش اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٠ّىٓ أْ ٠غُٙ فٟ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌمطبػبد 

اٌّخزٍفخ ِٓ اٌىفبءاد اٌّئٍ٘خ، ٠ّٚىٓ أ٠نب ِٓ خلاي رؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ عذ اٌفغٛح ث١ٓ اٌؼشك ٚاٌطٍت ػٍٝ 
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اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ ٔمـ فٟ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌّئٍ٘خ اٌؼّبٌخ، ٚثبٌزبٌٟ رؼض٠ض رٛظ١ف اٌغؼٛد١٠ٓ فٟ اٌمطبػبد 

 (.2023)اٌؼز١جٟ، 

ٌٚزؼض٠ض ٘زٖ اٌفشؿ ٚاٌزغٍت ػٍٝ اٌزؾذ٠بد، أهٍمذ اٌؾىِٛخ اٌغؼٛد٠خ ػذداً ِٓ اٌّجبدساد ٌذػُ عٛق اٌؼًّ 

، اٌزٞ ٠غؼٝ اٌٝ رؾغ١ٓ وفبءح اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ”ثشٔبِظ اٌزؾٛي اٌٛهٕٟ“اٌغؼٛدٞ، ِٚٓ أثشص ٘زٖ اٌّجبدساد 

ه١ٕخ ِٓ خلاي ثشاِظ اٌزذس٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّزٕٛػخ، ٠ٚٙذف ٘زا اٌجشٔبِظ ا٠نب اٌٝ رط٠ٛش ِٙبساد اٌغؼٛد١٠ٓ اٌٛ

، 2030ٚرّى١ُٕٙ ِٓ ِٛاعٙخ اٌزغ١شاد اٌّغزّشح فٟ عٛق اٌؼًّ، عٛاء فٟ اٌمطبع اٌؼبَ أٚ اٌخبؿ )سإ٠خ 

 د.د(.

اٌٛظبئف فٟ اٌمطبع اٌخبؿ ِٓ خلاي  ، اٌزٞ ٠ٙذف اٌٝ رؼض٠ض رٛه١ٓ”ثشٔبِظ ٔطبلبد“وّب أهٍمذ اٌؾىِٛخ 

رق١ٕف اٌؾشوبد ثٕبءً ػٍٝ ٔغجخ رٛظ١ف اٌغؼٛد١٠ٓ، ٘زا اٌجشٔبِظ ٠ؾغغ اٌؾشوبد ػٍٝ ص٠بدح رٛظ١ف 

اٌّٛاه١ٕٓ، ٠ٚمذَ ؽٛافض ٌٍؾشوبد اٌزٟ رٍزضَ ثزؾم١ك ٔغت اٌزٛه١ٓ اٌّطٍٛثخ )ٚصاسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚاٌز١ّٕخ 

 الاعزّبػ١خ، د.د(.

)٘ذف(، ٌذػُ رٛظ١ف ” فٕذٚق ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ“ٌجشاِظ، لبِذ اٌؾىِٛخ ثبٔؾبء ٚاٌٝ عبٔت ٘زٖ ا

اٌغؼٛد١٠ٓ فٟ اٌمطبع اٌخبؿ ِٓ خلاي رمذ٠ُ ؽٛافض ٚثشاِظ رذس٠ج١خ رغُٙ فٟ رط٠ٛش ِٙبساد اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ 

اٌزٞ ” ر١ّٙش“ثشٔبِظ اٌّؾ١ٍخ )ٚصاسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚاٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ، د.د(. ٚامبفخ اٌٝ ٘زٖ اٌّجبدساد، 

٠مذَ فشؿ رذس٠ت ٌٍخش٠غ١ٓ اٌغذد، اٌزٞ ٠ٙذف اٌٝ رؼض٠ض عب٘ض٠خ اٌؾجبة اٌغؼٛد١٠ٓ ٌذخٛي عٛق اٌؼًّ ٚص٠بدح 

 فشؿ رٛظ١فُٙ )فٕذٚق ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ، د.د(.

زٜٛ ٚفٟ مٛء ٘زٖ اٌغٙٛد، ٠ظٙش أْ اٌؾىِٛخ اٌغؼٛد٠خ ٍِزضِخ ثزؾم١ك رٛاصْ فٟ عٛق اٌؼًّ ػجش رؾغ١ٓ ِغ

اٌّٙبساد ٚاٌزٛظ١ف اٌّؾٍٟ، ِٚغ اعزّشاس اٌزشو١ض ػٍٝ رّى١ٓ اٌؾجبة ٚإٌغبء ٚرؾف١ض الاثزىبس ٚاٌزط٠ٛش، ِٓ 

اٌّزٛلغ أْ ٠ضداد رؤص١ش ٘زٖ اٌّجبدساد ػٍٝ رؾغ١ٓ أداء عٛق اٌؼًّ ٚرؼض٠ض ِؾبسوخ اٌّٛاه١ٕٓ ف١ٗ، ٚوّب رغُٙ 

إٌّٛ الالزقبدٞ ٚرؾمك اٌز١ّٕخ اٌؾبٍِخ اٌزٟ رغؼٝ ا١ٌٙب  ٘زٖ اٌّجبدساد فٟ خٍك ث١ئخ ػًّ رٕبفغ١خ ِٚغزذاِخ رذػُ

 (.2022اٌٍّّىخ )اٌغٕٟٙ ٚثٕغٍطبْ، 

 أثش الاقتظبد اىخفٜ ػيٚ س٘ق اىؼَو:
٠ئصش الالزقبد اٌخفٟ ثؾىً ٚاعغ ػٍٝ عٛق اٌؼًّ ِغججًب آصبسًا عٍج١خ ٚا٠غبث١خ، ِٚٓ أؽذ ا٢صبس اٌغٍج١خ اٌشئ١غ١خ 

اٌؼًّ اٌشع١ّخ، ٚغبٌجًب ِب ٠ؼًّ الأؽخبؿ فٟ ٘زا اٌمطبع دْٚ ػمٛد سع١ّخ ٌلالزقبد اٌخفٟ ٘ٛ رم١ٍـ فشؿ 

أٚ ؽّب٠خ اعزّبػ١خ، ِّب ٠ؾشُِٙ ِٓ ؽمٛق أعبع١خ ِضً اٌزؤ١ِٓ اٌقؾٟ ٚاعزؾمبلبد اٌزمبػذ، ٚٔز١غخ ٌزٌه، 

ع ٠نُؼف الالزقبد اٌخفٟ الاعزمشاس اٌٛظ١فٟ ٠ٚض٠ذ ِٓ رؼشك اٌؼّبٌخ ٌٍّخبهش، فبٌؼبٍِْٛ فٟ ٘زا اٌمطب

٠فزمشْٚ أ٠نًب اٌٝ اٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش إٌّٟٙ، ِّب ٠نؼف ِٓ أزبع١زُٙ ٠ٚؾذ ِٓ لذسرُٙ ػٍٝ إٌّٛ الالزقبدٞ، 

ٚ٘زا الافزمبس ٌٍزذس٠ت ٚاٌىفبءح ٠ٕؼىظ عٍجًب ػٍٝ الالزقبد وىً، ؽ١ش ٠ئدٞ اٌٝ رجبهئ إٌّٛ ٚرم١ًٍ 

 (.2020الاثزىبس)ؽ١ٌٛٗ ٚ ثٛسػذح، 

لزقبد اٌخفٟ فغٛح وج١شح ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبػبد اٌشع١ّخ ٚغ١ش اٌشع١ّخ، ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبلأعٛس، ٠خٍك الا

فغبٌجًب ِب ٠زمبمٝ اٌؼبٍِْٛ فٟ الالزقبد غ١ش اٌشعّٟ أعٛسًا ألً ثىض١ش ِٓ ٔظشائُٙ فٟ اٌمطبع اٌشعّٟ، ٔظشًا 

ػبد اٌؼًّ، ٘زا الاِش لاْ الأٔؾطخ اٌغ١ش سع١ّخ لا رخنغ ٌٍٛائؼ اٌمب١ٔٛٔخ اٌّزؼٍمخ ثبٌؾذ الأدٔٝ ٌلأعٛس أٚ عب

٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح ِؼذلاد اٌفمش ٚػذَ اٌّغبٚاح، فٙزا اٌزفبٚد فٟ الأعٛس ٠غؼً ِٓ اٌقؼت ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأفشاد 

الأزمبي اٌٝ اٌمطبػبد اٌشع١ّخ، ٠ٚض٠ذ ِٓ الاػزّبد ػٍٝ  -خبفخ رٚٞ اٌزؼ١ٍُ إٌّخفل أٚ اٌؼّبٌخ اٌٛافذح -

رٌه فبْ اٌفمش إٌبعُ ػٓ ٘زٖ اٌظشٚف ٠ؼضص ِٓ اٌفغٛح الاعزّبػ١خ  الالزقبد اٌخفٟ وٛع١ٍخ ٌٍؼ١ؼ، ٚػٍٝ

 (.2006ٚالالزقبد٠خ ث١ٓ هجمبد اٌّغزّغ اٌّخزٍفخ)اٌؼجذ اٌٍط١ف،

اٌٝ عبٔت رؤص١شٖ ػٍٝ الأعٛس ٚفشؿ اٌؼًّ، ٠ؾىً الالزقبد اٌخفٟ رؾذ٠ًب وج١شًا ٌٍج١بٔبد الالزقبد٠خ، ٔظشًا لأْ 

فبْ ؽغُ الالزقبد اٌفؼٍٟ ٠قجؼ غبِنًب، ِّب ٠نؼف ِٓ دلخ الإؽقبءاد ٘زٖ الأٔؾطخ لا رغُغً، ٚثبٌزبٌٟ 

اٌشع١ّخ ِضً إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ِٚؼذلاد اٌجطبٌخ، ف١ئدٞ غ١بة ٘زٖ اٌج١بٔبد اٌٝ فؼٛثبد فٟ ف١بغخ 

ٚ اٌغ١بعبد الالزقبد٠خ إٌّبعجخ ٚرؾم١ك ر١ّٕخ ؽبٍِخ، ؽ١ش ٠ؼزّذ فبٔؼٛ اٌغ١بعبد ػٍٝ ث١بٔبد غ١ش ِىزٍّخ أ

 (.2021غ١ش دل١مخ )اٌشاعؾٟ، 
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ٚوّب ٠ئصش الالزقبد اٌخفٟ ثؾىً ِجبؽش ػٍٝ الإ٠شاداد اٌؾى١ِٛخ، فبٌؼبٍِْٛ ٚاٌؾشوبد فٟ ٘زا اٌمطبع لا 

٠ذفؼْٛ اٌنشائت، ِّب ٠ؾشَ اٌؾىِٛبد ِٓ ِقبدس ِّٙخ ٌلإ٠شاداد، ٠ٚئدٞ ٘زا إٌمـ فٟ الإ٠شاداد اٌٝ 

د اٌؼبِخ الأعبع١خ ِضً اٌزؼ١ٍُ، اٌقؾخ، ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚغ١ش٘ب، ِّب اٌزم١ًٍ ِٓ لذسح اٌذٌٚخ ػٍٝ ر٠ًّٛ اٌخذِب

٠ئدٞ اٌٝ رفبلُ الأصِبد الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ، ٚامبفخ اٌٝ رٌه، ٠نُؼف الالزقبد اٌخفٟ ِٓ لذسح اٌذٌٚخ 

 (.2013 ػٍٝ رٕظ١ُ اٌغٛق ٚالالزقبد ثؾىً فؼبي، ِّب ٠ؼ١ك اٌزخط١و الالزقبدٞ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ )اٌجغبَ،

٠ٚئصش الالزقبد اٌخفٟ أ٠نًب ػٍٝ اٌزٕبفغ١خ فٟ اٌغٛق، ؽ١ش رزّزغ اٌؾشوبد اٌزٟ رؼًّ فٟ ٘زا الالزقبد ثّضا٠ب 

غ١ش ػبدٌخ ِمبسٔخ ثبٌؾشوبد اٌشع١ّخ اٌزٟ رٍزضَ ثبٌنشائت ٚاٌمٛا١ٔٓ، فبٌؾشوبد اٌزٟ رؼًّ فٟ الالزقبد اٌخفٟ 

ٌشع١ّخ، ِّب ٠ؼط١ٙب ١ِضح رٕبفغ١خ غ١ش ِؾشٚػخ، ٠ؾُذس ٘زا لا رزؾًّ ٔفظ اٌزىب١ٌف اٌزٟ رزؾٍّٙب اٌؾشوبد ا

اٌزؾٖٛ فٟ اٌغٛق اٌٝ خشٚط اٌؾشوبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ِٓ إٌّبفغخ، ٠ٚؼضص ِٓ ث١ئخ غ١ش ػبدٌخ رنؼف 

 (.2022الاثزىبس ٚرضجو اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ)ػب٠ذ،

سد، فغ١بة اٌج١بٔبد اٌذل١مخ ؽٛي ؽغُ ٘زا ٚػلاٚح ػٍٝ رٌه، ٠ٍؼت الالزقبد اٌخفٟ دٚسًا عٍج١ًب فٟ رٛص٠غ اٌّٛا

اٌمطبع ٠ئدٞ اٌٝ رخق١ـ غ١ش فؼبي ٌٍّٛاسد اٌؾى١ِٛخ، فؼٕذِب رفزمش اٌؾىِٛبد اٌٝ اٌّؼٍِٛبد اٌنشٚس٠خ 

ٌزٛص٠غ الاعزضّبساد ٚاٌذػُ ثؾىً ِزٛاصْ، ٠ئدٞ رٌه اٌٝ عٛء رٛص٠غ اٌّٛاسد ٚاّ٘بي اٌمطبػبد أٚ إٌّبهك 

 (.2020ٚاٌز١ّٕخ )ؽغٓ ِٚٙذٞ،  اٌزٟ رؾزبط اٌٝ رؼض٠ض اٌذػُ

ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ رٌه ٠ّىٓ أْ ٠مذَ الالزقبد اٌخفٟ ثؼل اٌفٛائذ، وزٛف١ش فشؿ ػًّ ِئلزخ فٟ الأٚلبد 

الالزقبد٠خ اٌقؼجخ اٌزٟ ٠ؼغض ف١ٙب الالزقبد اٌشعّٟ ػٓ اعز١ؼبة ع١ّغ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ، ثبلإمبفخ اٌٝ رٌه فبٔٗ 

اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح، ؽ١ش ٠جذأ الافشاد فٟ اٌجذء فٟ ِؾبس٠ؼُٙ دْٚ اٌؾبعخ ٠ؼًّ ػٍٝ رٛف١ش ث١ئخ س٠بد٠خ لأفؾبة 

(. ٚػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌمِٟٛ، ٠ؼضص الالزقبد اٌخفٟ 2021اٌٝ ِٛاعٙٗ اٌج١شٚلشاه١خ ٚاٌنشائت اٌؼب١ٌخ )اٌغب٠ؼ، 

ٚرٌه  د٠ٕب١ِى١خ الالزقبد، ؽ١ش ٠قُجؼ أوضش اعزغبثخ ٌٍزغ١شاد فٟ ظشٚف اٌغٛق ِمبسٔخً ثبلالزقبد اٌشعّٟ.

ثفنً رؾ١١ذ آصبس اٌمٛاػذ ٚالإعشاءاد اٌزٕظ١ّ١خ ِضً اٌنشائت ٚلٛا١ٔٓ اٌؾذ ِٓ الأعٛس، ٚوّب ٠غبػذ الالزقبد 

اٌخفٟ أ٠نًب فٟ رم١ًٍ اٌفشٚق فٟ رٛص٠غ اٌذخً، ؽ١ش ٠مذَ عٍؼًب ٚخذِبد ثؤعؼبس ِٕخفنخ، ِّب ٠غبُ٘ فٟ دػُ 

ؼزجش الالزقبد اٌخفٟ ا٠نب ػبِلًا ِؾفضًا ٌلاعزٙلان، ِؾذٚدٞ اٌذخً ِٓ خلاي رؾم١ك آصبس رٛص٠ؼ١خ ا٠غبث١خ، ٠ُٚ 

ؽ١ش ٠غُزخذَ أوضش ِٓ صٍضٟ اٌذخً إٌبرظ ػٓ أٔؾطخ الالزقبد اٌخفٟ فٟ اٌمطبع اٌشعّٟ ِٓ خلاي ؽشاء عٍغ 

ٚخذِبد، ِّب ٠ُٕؾو اٌمطبع اٌشعّٟ ، ٚػلاٚح ػٍٝ رٌه، ٠غُُٙ الالزقبد اٌخفٟ فٟ سفغ ِؼذلاد إٌّٛ 

عٕجًب اٌٝ عٕت ِغ الالزقبد اٌشعّٟ، ِٓ خلاي اعزضّبس الأِٛاي إٌبرغخ ػٓ أٔؾطزٗ فٟ الالزقبدٞ اٌفؼ١ٍخ 

 (.2018)ِشػٟ،  ِغبلاد ِخزٍفخ

(، اٌزٟ وبٔذ رٙذف (Khanh ,2021ِٚٓ اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ رؤصش الالزقبد اٌخفٟ ػٍٝ عٛق اٌؼًّ، دساعخ 

ٟ فٟ دٚي ساثطخ دٚي عٕٛة ؽشق آع١ب )آع١بْ(، اٌٝ دساعخ رؤص١ش ِؼذلاد اٌجطبٌخ ػٍٝ الالزقبد غ١ش اٌشعّ

ٚاعزخذِذ اٌذساعخ ث١بٔبد ِٓ عجغ دٚي فٟ آع١بْ )وّجٛد٠ب، أذ١ٔٚغ١ب، ِب١ٌض٠ب، اٌفٍج١ٓ، عٕغبفٛسح، رب٠لأذ، 

، ٚلذ رُ رطج١ك أعب١ٌت اؽقبئ١خ ِزمذِخ ِضً اٌطشق اٌذ٠ٕب١ِى١خ 2017اٌٝ  2000ٚف١زٕبَ( خلاي اٌفزشح ِٓ 

(DOLS( ًِٚاٌطشق اٌّؼذٌخ ثبٌىب )FMOLS ؛ ٌزؾ١ًٍ اٌؼلالخ ه٠ٍٛخ الأِذ ث١ٓ اٌجطبٌخ ٚالالزقبد غ١ش)

اٌشعّٟ، ٚرٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ ٕ٘بن ػلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ ِؼذلاد اٌجطبٌخ ٚؽغُ الالزقبد غ١ش اٌشعّٟ، ِّب 

ٚوّب أوذد اٌذساعخ أْ رؾغ١ٓ  ٠ؼٕٟ أْ ص٠بدح اٌجطبٌخ رئدٞ اٌٝ ص٠بدح فٟ الأٔؾطخ الالزقبد٠خ غ١ش اٌشع١ّخ،

 اٌغ١بعبد اٌّزؼٍمخ ثبٌجطبٌخ ٠ّىٓ أْ ٠غبُ٘ فٟ رم١ًٍ ؽغُ الالزقبد غ١ش اٌشعّٟ.

(، فمذ ا٘زّذ ثزؾ١ًٍ رؤص١ش الالزقبد غ١ش اٌشعّٟ فٟ ِقش ػٍٝ عٛق اٌؼًّ، ٚ رجؾش 2021أِب دساعخ اٌغب٠ؼ)

ٌذخً أٚ أٔٗ ٠ض٠ذ ِٓ اٌّؾىلاد الالزقبد٠خ ِضً ف١ّب ارا وبْ ٘زا اٌمطبع ٠ٛفش ؽلاً لأصِخ اٌزؾغ١ً ٚأخفبك ا

اٌزٙشة اٌنش٠جٟ ٚػذَ دلخ اٌج١بٔبد، ٚاػزّذد ػٍٝ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚاٌٛففٟ ِٓ خلاي ِشاعؼخ الأدث١بد 

ٚاٌزمبس٠ش اٌذ١ٌٚخ، ٚرٛفٍذ اٌٝ أْ اٌمطبع غ١ش اٌشعّٟ ٠غبُ٘ فٟ خٍك فشؿ ػًّ ثذ٠ٍخ ٠ٚخفف ِٓ اٌجطبٌخ، 

بلُ اٌزٙشة اٌنش٠جٟ ٠ٚئصش عٍجًب ػٍٝ الإ٠شاداد اٌؾى١ِٛخ، ٚاٚفذ ثزط٠ٛش ع١بعبد ٌىٕٗ ٠ئدٞ أ٠نًب اٌٝ رف

ٌزؾ٠ًٛ الأٔؾطخ غ١ش اٌشع١ّخ اٌٝ سع١ّخ، ٚرؾغ١ٓ ِٙبساد اٌؼب١ٍِٓ، ٚص٠بدح اٌٛػٟ ثفٛائذ اٌزؾٛي اٌٝ الالزقبد 

 اٌشعّٟ.

غ١ش اٌشعّٟ ػٍٝ ِؼذلاد (، ثزؾ١ًٍ رؤص١ش الالزقبد 2020ٚفٟ ٔفظ اٌغ١بق ا٘زّذ دساعخ ؽ١ٌٛٗ ٚثٛسػذٖ )

 (، ثٙذف فARDLُٙاٌجطبٌخ فٟ اٌغضائش ِٓ خلاي اعزخذاَ ّٔٛرط الأؾذاس اٌزارٟ ٌفزشاد الأؾذاس اٌّٛصػخ )
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اٌؼلالخ ث١ٓ ٘ز٠ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ ٚو١ف ٠ّىٓ أْ ٠ئصش الالزقبد غ١ش اٌشعّٟ فٟ رم١ًٍ أٚ ص٠بدح اٌجطبٌخ، فبعزٕذد 

، ِغ رٛظ١ف ّٔبرط 2015اٌٝ  1999ثبعزخذاَ ث١بٔبد اؽقبئ١خ ٌٍفزشح ِٓ اٌذساعخ اٌٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ 

الالزقبد اٌم١بعٟ، ٚأظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد ػلالخ ه٠ٍٛخ الأعً ث١ٓ الالزقبد غ١ش اٌشعّٟ ٚاٌجطبٌخ، ؽ١ش ٠ضداد 

الأخشاه فٟ اٌمطبع غ١ش اٌشعّٟ ٔز١غخ ٌنؼف لذسح الالزقبد اٌشعّٟ ػٍٝ اعز١ؼبة اٌؼب١ٍِٓ، ٚأٚفذ 

ذساعخ ثزؼض٠ض اٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ ٌزم١ٍـ ؽغُ الالزقبد غ١ش اٌشعّٟ ِٓ خلاي رٛف١ش فشؿ ػًّ سع١ّخ اٌ

 ٚرؾف١ض الأفشاد ٌلأخشاه فٟ الأٔؾطخ اٌشع١ّخ.

ٚأخ١شا رؾ١ش اٌذساعبد اٌزٟ اعزؼشمٕب٘ب اٌٝ أْ الالزقبد اٌخفٟ ٠زشن آصبسًا ِزجب٠ٕخ ػٍٝ عٛق اٌؼًّ. فّٓ عٙخ، 

فٟ ظً اسرفبع ِؼذلاد اٌجطبٌخ، ٠ٚؼضص اٌّشٚٔخ الالزقبد٠خ، ِٚٓ عٙخ أخشٜ، فبٔٗ ٠ئدٞ ٠ٛفش فشؿ ػًّ ثذ٠ٍخ 

اٌٝ رفبلُ اٌزفبٚد فٟ اٌذخٛي، ٠ٚنؼف الإ٠شاداد اٌؾى١ِٛخ، ٠ٚؾذ ِٓ لذسح اٌؾىِٛبد ػٍٝ رٛف١ش اٌخذِبد 

 خ ٚرم١ًٍ الاثزىبس.اٌؼبِخ. ػلاٚح ػٍٝ رٌه، ٠ؼ١ك الالزقبد اٌخفٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي رؾ٠ٛٗ إٌّبفغ

اعزفبد اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ اٌزؼشف ػٍٝ ِفَٙٛ الالزقبد اٌخفٟ ٚاٌّفب١ُ٘ اٌّزؼٍمخ ثٗ، 

ثبلإمبفخ اٌٝ الاهلاع ػٍٝ الأعب١ٌت إٌّٙغ١خ اٌزٟ اعزخذِزٙب رٍه اٌذساعبد. وّب ارفمذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ 

لزقبد اٌخفٟ ػٍٝ عٛق اٌؼًّ ثؾىً ػبَ، ٚاػزّبد٘ب ػٍٝ إٌّٙظ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ رٕبٚي ِٛمٛع أصش الا

اٌٛففٟ ٚاٌم١بعٟ. ِٚغ رٌه، ٠مُذَ ٘زا اٌجؾش امبفخ ػ١ٍّخ ١ِّضح ِٓ خلاي رشو١ضٖ ػٍٝ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 

. ٠ٚضُشٞ اٌجؾش 2023-2000اٌغؼٛد٠خ، ٚرؾ١ٍٍٗ ٌزؤص١ش الالزقبد اٌخفٟ ػٍٝ عٛق اٌؼًّ خلاي اٌفزشح اٌؾذ٠ضخ 

ي اٌؼٍّٟ ِٓ خلاي اعزخذاَ ِئؽشاد ِخزٍفخ ٌم١بط الالزقبد اٌخفٟ، ِّب ٠غُُٙ فٟ رمذ٠ُ سإ٠خ أوضش ؽ١ٌّٛخ اٌّغب

ٛعٙخ ٌفُٙ ٚالغ عٛق اٌؼًّ  ُِ ٚدلخ ؽٛي ٘زٖ اٌظب٘شح فٟ اٌغ١بق اٌّؾٍٟ، ِب ٠غؼٍٗ دساعخ راد هبثغ أف١ً ٚ

 اٌغؼٛدٞ.

 

 : الإطبس اىتطبٞقٜاىَبحث اىثبّٜ
 اىتَٖٞذ:

ِٓ اٌذساعخ، ع١زُ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ اٌم١بعٟ ثٙذف ِؼشفخ رؤص١ش الالزقبد اٌخفٟ ػٍٝ عٛق فٟ ٘زا اٌغضء 

ً ٌطش٠مـخ 2023- 2000اٌؼًّ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ خلاي اٌفزشح  ، ٚلذ رُ رمذ٠ش إٌّٛرط اٌم١بعٟ ٚفمب

، ٚرٌه ٌلإعبثخ ػٍٝ رغبإلاد ِؾب٘ذح ٌىً ِزغ١ش 24(، ِغ الاػزّبد ػٍٝ OLSاٌّشثؼـبد اٌقغشٜ الاػز١بد٠خ )

اٌذساعخ ٚرؾم١ك أ٘ذافٙب ٚاخزجبس فشم١برٙب، ٠ٚؼزّذ ٘زا اٌزؾ١ًٍ ػٍٝ ّٔبرط اؽقبئ١خ رز١ؼ رمذ٠ش أصش اٌّزغ١شاد 

اٌّغزمٍخ اٌّخزبسح ػٍٝ اعّبٌٟ اٌمٛح اٌؼبٍِخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚاٌزٟ رّضً اٌّزغ١ش اٌزبثغ فٟ اٌذساعخ، 

ّغزمٍخ فزؾًّ ٔغجخ إٌمٛد اٌّزذاٌٚخ خبسط اٌغٙبص اٌّقشفٟ اٌٝ ػشك إٌمٛد ثبٌّفَٙٛ أِب اٌّزغ١شاد اٌ

(، ٚػذد اٌؾبف١ٍٓ ػٍٝ رؼ١ٍُ ػبيٍ، ِٚؼذي اٌزنخُ، ِٚئؽش ع١بدح اٌمبْٔٛ، ٚرٌه ثٙذف رؾ١ًٍ M3اٌٛاعغ)

. ٚلذ رُ عّغ اٌج١بٔبد اٌزؤص١شاد اٌّخزٍفخ اٌزٟ لذ رغُٙ فٟ رجب٠ٓ ؽغُ الالزقبد اٌخفٟ ٚأؼىبعبرٗ ػٍٝ عٛق اٌؼًّ

ِٓ ِقبدس ِٛصٛلخ ٌنّبْ دلخ اٌزؾ١ًٍ ِٚٛصٛل١زٗ، ؽ١ش رُ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثـبعّبٌٟ اٌمٛح 

اٌؼبٍِخ، ِٚؼذي اٌزنخُ، ِٚئؽش ع١بدح اٌمبْٔٛ ِٓ لبػذح ث١بٔبد اٌجٕه اٌذٌٟٚ، أِب ث١بٔبد ٔغجخ إٌمٛد اٌّزذاٌٚخ 

(، ٚػذد اٌؾبف١ٍٓ ػٍٝ رؼ١ٍُ ػبيٍ، فمذ رُ M3ٛد ثبٌّفَٙٛ اٌٛاعغ )خبسط اٌغٙبص اٌّقشفٟ اٌٝ ػشك إٌم

عّؼٙب ِٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌغؼٛدٞ، ٚرغبػذ ٘زٖ اٌج١بٔبد فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ ِٓ خلاي رمذ٠ُ فٛسح 

 ِزىبٍِخ ػٓ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ الالزقبد اٌخفٟ فٟ اٌغ١بق اٌّؾٍٟ.

 ت٘طٞف اىَْ٘رج اىذساست:  

 ٌذساعخ اٌقٛسح اٌؼبِخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:٠ؤخز ّٔٛرط ا

Y = f(N , EDU, INF, LOW) 

 أِب اٌقٛسح اٌم١بع١خ فمذ رّضٍذ فٟ اٌزبٌٟ:

Yit = β0 + β1 Nit + β2EDU it + β3INF it + β4 LOWit + εt 
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ّضً فٟ وً ِٓ: ٔغجخ إٌمٛد (، أِب اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ، فزز٠Yزّضً اٌّزغ١ش اٌزبثغ فٟ اعّبٌٟ اٌمٛح اٌؼبٍِخ)

(، ٚػذد اٌؾبف١ٍٓ ػٍٝ رؼ١ٍُ ػبٌٟ N) M3اٌّزذاٌٚخ خبسط اٌغٙبص اٌّقشفٟ اٌٝ ػشك إٌمٛد ثبٌّفَٙٛ اٌٛاعغ

(EDU(ُاٌزنخ ،)INF(ْٛٔٚع١بدح اٌمب ،)LOW.) 

 رّضٍذ ِؼبدٌخ إٌّٛرط فٟ ا٢رٟ:

β0.اٌمبهغ : 

β3, β4, β1, β2.ِؼٍّبد اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ : 

μ :.ٟاٌخطؤ اٌؼؾٛائ 

t.ِٓاٌض : 

 ، ٚث١ٓ ولا ِٓ:-وّزغ١ش ربثغ-ٚرفزشك ٘زٖ اٌذساعخ، ٚعٛد ػلالخ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ اعّبٌٟ اٌمٛح اٌؼبٍِخ 

  ٔغجخ إٌمٛد اٌّزذاٌٚخ خبسط اٌغٙبص اٌّقشفٟ اٌٝ ػشك إٌمٛد ثبٌّفَٙٛ اٌٛاعغN3 (N.) 

 ( ٌٟٚػذد اٌؾبف١ٍٓ ػٍٝ رؼ١ٍُ ػبEDU.) 

 (ُاٌزنخINF). 

 (ْٛٔع١بدح اٌمبLOW.) 

 ٚثزؾذ٠ذ ِزغ١شاد اٌذساعخ، ف١ّب ٠ٍٟ عٛف ٔغزؼشك اٌٛفف ٚالارغبٖ اٌؼبَ ٌغ١ّغ ِزغ١شاد اٌذساعخ، وّب ٠ٍٟ:

 أٗلا: اىَتغٞش اىتببغ:

 ( إخَبىٜ اىق٘ة اىؼبٍيتY :) 

 .0202-0222(: اخَبىٜ اىق٘ة اىؼبٍيت فٜ اىََينت اىؼشبٞت اىسؼ٘دٝت خلاه اىفتشة 2اىشنو)

 Eviews(9) ذس:اىَظ

ب لإعّبٌٟ اٌمٛح اٌؼبٍِخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ خلاي فزشح ٠2ٛمؼ اٌؾىً) ًِ ( ارغبًٖ رقبػذ٠ًب ػب

(، ِّب ٠ؼٕٟ أْ ػذد الافشاد اٌّؾبسو١ٓ فٟ إٌؾبه الالزقبدٞ فٟ رضا٠ذ ثؾىً ِغزّش؛ 2023-2000اٌذساعخ)

اٌغؼٛد٠خ ٚرٌه ٚفمًب ٌزمش٠ش فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ثغجت الاصد٘بس الالزقبدٞ اٌزٞ رؾٙذٖ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 

؛ ٔز١غخ ٌٍقؼٛثبد 2017-2016(. وّب ٠لُاؽع فٟ اٌشعُ اٌج١بٟٔ أ٠نب رجبهئ فٟ إٌّٛ خلاي اٌفزشح 2023)

ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ أصشد ػٍٝ اٌمطبع اٌخبؿ فٟ عٛق اٌؼًّ، ٚلذ أدٜ رٌه اٌٝ أخفبك ٔغجخ اٌزٛظ١ف، ٚرٌه وّب 

(، ٚاٌزٞ أؽبس اٌٝ أخفبك أعٛس 2016ٛٞ اٌقبدس ػٓ ٚصاسح اٌؼًّ ٚاٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ )ٚسد فٟ اٌزمش٠ش اٌغٕ

 اٌمطبع اٌخبؿ، ٚمؼف عب٘ض٠خ اٌمطبع اٌخبؿ فٟ رٛف١ش ث١ئخ ػًّ ِٕبعجخ ٌٍّشأح.
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 ثبّٞب: اىَتغٞشاث اىَستقيت: ٗتشَو ملا ٍَب ٝيٜ:

 ٘د ببىَفًٖ٘ اى٘اسغ ّسبت اىْق٘د اىَتذاٗىت خبسج اىدٖبص اىَظشفٜ اىٚ ػشع اىْقM3(N:) 

 

فٜ اىََينت  M3(: ّسبت اىْق٘د اىَتذاٗىت خبسج اىدٖبص اىَظشفٜ اىٚ ػشع اىْق٘د ببىَفًٖ٘ اى٘اسغ 3اىشنو)

 .0202-0222اىؼشبٞت اىسؼ٘دٝت خلاه اىفتشة 

 Eviews(9) اىَظذس:

ٟ اٌٝ ػشك إٌمٛد ( اٌٝ أخفبك ِغزّش فٟ ٔغجخ إٌمٛد اٌّزذاٌٚخ خبسط اٌغٙبص اٌّقشف٠3ؾ١ش اٌؾىً)

٠ؼىظ ٘زا الأخفبك رضا٠ذ ١ًِ الافشاد ٚاٌؾشوبد لاعزخذاَ  (،2023-2000ثبٌّفَٙٛ اٌٛاعغ خلاي اٌفزشح )

٠ٚؼٛد ٘زا اٌزؾٛي اٌٝ  .اٌٛعبئً الإٌىزش١ٔٚخ ٌٍذفغ ٚالاؽزفبظ ثؤِٛاٌُٙ فٟ اٌؾغبثبد اٌّقشف١خ ثذلاً ِٓ ؽًّ إٌمذ

اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ثذءًا ِٓ اٌخطخ اٌزٕف١ز٠خ الأٌٚٝ ٌٍزؼبِلاد الإٌىزش١ٔٚخ  خطو اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌزٟ رجٕزٙب اٌٍّّىخ

(، ثبلإمبفخ اٌٝ 2024)إٌّقخ اٌٛه١ٕخ اٌّٛؽذح، 2030اٌٝ سإ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ  2006اٌؾى١ِٛخ 

لإٌىزشٟٚٔ )اٌجٕه رٌه اٌضَ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌغؼٛدٞ وبفخ أٔؾطخ لطبع اٌزغضئخ فٟ اٌٍّّىخ ثزٛف١ش ٚعبئً اٌذفغ ا

 (.2020اٌّشوضٞ اٌغؼٛدٞ، 

 ( ٜػذد اىحبطيِٞ ػيٚ تؼيٌٞ ػبىEDU:) 

 .0202-0222(: ػذد اىحبطيِٞ ػيٚ تؼيٌٞ ػبىٜ فٜ اىََينت اىؼشبٞت اىسؼ٘دٝت خلاه اىفتشة 4اىشنو)

 Eviews(9) اىَظذس:



 
 

DOI: https://doi.org/10.33193/IJoHSS.64.2025.790 022 

 

-2000خلاي اٌفزشح ِٓ ) ( أْ ٕ٘بن ص٠بدح ِغزّشح فٟ أػذاد اٌؾبف١ٍٓ ػٍٝ ِئ٘لاد ػب١ٌخ٠4زنؼ ِٓ اٌؾىً)

(، ٠ٚؼٛد ٘زا الاصد٠بد اٌٝ الإٔغبصاد اٌىج١شح اٌزٟ ؽممزٙب اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 2023

خلاي ٘زٖ اٌفزشح. فمذ رُ رٛف١ش اٌّٛاسد ٚاٌّخققبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رط٠ٛش ٘زا اٌمطبع، ٚرٌه فٟ اهبس 

(. وّب ٠لاؽع أ٠نب ٚعٛد ثؼل اٌزمٍجبد اٌزٟ لذ رىْٛ ِشرجطخ ثؤؽذاس 2023)اٌؼز١جٟ، 2030رؾم١ك سإ٠خ 

 الزقبد٠خ أٚ ثشاِظ ؽى١ِٛخ عذ٠ذح.

 ( )سْ٘ٝب %( ُ٘اىتضخٌ، الأسؼبس اىتٜ ٝذفؼٖب اىَستٖينINF:) 

 .0202-0222(: اىتضخٌ فٜ اىََينت اىؼشبٞت اىسؼ٘دٝت خلاه اىفتشة 5اىشنو)

 Eviews(9) اىَظذس:

(، ؽ١ش ٌُ ٠ىٓ ٕ٘بن ارغبٖ صبثذ ٚٚامؼ، ثً 2023-2000جبد وج١شح خلاي فزشح اٌذساعخ )ؽٙذ اٌزنخُ رمٍ

( ثٍغ اٌزنخُ اػٍٝ ِؼذي ٌٗ ػٕذ 2008ر١ّضد اٌفزشح ثفزشاد ِٓ الاسرفبع اٌؾبد ٚاٌزشاعغ اٌغش٠غ، ففٟ ػبَ )

ب١ٌّخ آٔزان )اٌغٕبٟٔ %(، ٠ٚؼٛد ٘زا الاسرفبع اٌٝ رؤصش اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثبلأصِخ اٌّب١ٌخ اٌؼ9.8)

(، ثؼذ رٌه، ثذأ اٌزنخُ فٟ الأخفبك ِغ ٚعٛد ثؼل اٌزمٍجبد ٘جٛهًب ٚفؼٛداً، ١ٌقً اٌٝ 2020ٚاٌغبثشٞ، 

(؛ ٚاٌزٞ لذ ٠ؼٛد اٌٝ ظٙٛس ف١شٚط وٛسٚٔب ِزلاصِخ اٌؾشق الأٚعو 2019أدٟٔ ِغزٜٛ ٌٗ فٟ )

ٌزؼبفٟ ِٓ ٘زا اٌف١شٚط، ٌٛؽع أْ اٌزنخُ (، ثبلإمبفخ اٌٝ أخفبك أعؼبس إٌفو، ثؼذ اMERS-COVاٌزٕفغ١خ)

ً٘ب رقبػذ٠ًب ِشٖ  (.2023أخشٜ )ٔقش اٌذ٠ٓ ٚاخشْٚ،  ارخز ارغب

 ( ٛ٘سٞبدة اىقبُّ٘: اىتشتٞب اىَئLOW:) 

 .0202-0222(: سٞبدة اىقبُّ٘ فٜ اىََينت اىؼشبٞت اىسؼ٘دٝت خلاه اىفتشة 6اىشنو)

 Eviews(9) اىَظذس:
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ً٘ب رقبػذ٠ًب ػب ب ٌّئؽش ع١بدح اٌمبْٔٛ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ خلاي اٌفزشح)٠ظٙش اٌشعُ ارغب ًِ2000-

(، ِّب ٠ؾ١ش اٌٝ رؾغٓ ِغزّش فٟ ٘زا اٌّئؽش، ف١ّىٓ اْ ٠ؼُضٜ ٘زا اٌزؾغٓ اٌٝ الإفلاؽبد اٌمب١ٔٛٔخ 2023

ؼل . وّب ٠ّىٓ ِلاؽظخ ث2030ٚاٌمنبئ١خ اٌزٟ رُ رٕف١ز٘ب خلاي ٘زٖ اٌفزشح، ٚاٌزٟ رؤرٟ مّٓ اهبس سإ٠خ 

 (.2023ػٓ ٔفظ الاعجبة )اٌز٠بثٟ، اٌزمٍجبد فٟ اٌّئؽش، ٚاٌزٟ لذ رىْٛ ٔبرغخ 

 ّتبئح تقذٝش اىَْ٘رج:
لجً رمذ٠ش إٌّٛرط، فٟ اٌجذا٠خ لاثذ ِٓ ِؼشفخ عٍٛن اٌّزغ١شاد خلاي فزشح اٌجؾش، ِٓ خلاي خطٛر١ٓ ٟٚ٘ 

به ٌزؾذ٠ذ لٛح ٚارغبٖ اٌؼلالبد رٛف١ف اٌّزغ١شاد ِٓ خلاي ٚفف وً ِزغ١ش ػٍٝ ؽذح، ٚؽغبة ِقفٛفخ الاسرج

 اٌخط١خ ث١ٓ اٌّزغ١شاد.

 (:(Descriptive Statisticsت٘طٞف ٍتغٞشاث اىبحث 
٠ٚٙذف ٘زا اٌزؾ١ًٍ اٌٝ فُٙ خقبئـ اٌج١بٔبد الأعبع١خ، ِٓ خلاي ؽغبة اٌّزٛعو، الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ، ٚاٌم١ُ 

 .Jarque-Beraطج١ؼٟ ثبعزخذاَ اخزجبس اٌؼظّٝ ٚاٌقغشٜ، ٚاٌزؤوذ ِٓ ِذٜ رطبثك اٌج١بٔبد ِغ اٌزٛص٠غ اٌ

 (: اىبٞبّبث اى٘طفٞت8اىدذٗه )

 

Descriptive 

Statistics 
Y N EDU INF LOW 

Mean 
 

11799311  

 

0.103014  

 

160697.9  

 

2.284360 
 

 

56.32772  

Median 
 

11895285  

 

0.095298  

 

139157.5 
 

 

2.281688 
 

 

56.97518 
 

Maximum 
 

16933906  

 

0.162155  

 

303549.0 
 

 

9.870248 
 

 

62.01923 
 

Minimum 
 

7079451 
 

 

0.074538  

 

73607.00 
 

 

-2.093333 
 

 

47.26368 
 

Std. Dev. 
 

3231911 
 

 

0.022263  

 

74376.66 
 

 

2.647924 
 

 

3.561877 
 

Skewness 
 

0.082328 
 

 

1.317734  

 

0.443503 
 

 

0.771256 
 

 

-0.683350 
 

Kurtosis 
 

1.688261 
 

 

3.781676  

 

1.744114 
 

 

4.070845 
 

 

3.248558 
 

Jarque-Bera 
 

1.747772 
 

 

7.556713  

 

2.364028 
 

 

3.526051 
 

 

1.929652 
 

Probability 
 

0.417327 
 

 

0.022860  

 

0.306661 
 

 

0.171525 
 

 

0.381049 
 

Sum 
 

2.83E+08 
 

 

2.472333 
 

 

3856750 
 

 

54.82465 
 

 

1351.865 
 

Sum Sq. Dev. 
 

2.40E+14 
 

 

0.011399  

 

1.27E+11 
 

 

161.2645 
 

 

291.8002 
 

Observations 
 

24 
 

 

24 
 

 

24  

 

24 
 

 

24 
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 (:Matrix Correlationٍظف٘فت ٍؼبٍلاث الاستببط )

رجبه ثغشك ِؼشفخ هج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ ٘زٖ ٌزم١١ُ لٛح اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد، رُ الاػزّبد ػٍٝ ِقفٛفخ الاس

 اٌّزغ١شاد، ٚاٌزٟ لذِذ إٌزبئظ اٌّج١ٕخ فٟ اٌغذٚي ا٢رٟ:

 (: ٍظف٘فت الاستببط.0اىدذٗه )

 

 
(، فٟ ؽ١ٓ INF( ٚاٌزنخُ)٠Yظٙش ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ ٕ٘بن ػلالخ هشد٠خ مؼ١فخ ث١ٓ اعّبٌٟ اٌمٛح اٌؼبٍِخ )

(، ٚػلالخ ػىغ١خ ِزٛعطخ ِغ ٔغجخ إٌمٛد EDUػٍٝ رؼ١ٍُ ػبٌٟ ) رظٙش ػلالخ هشد٠خ ل٠ٛخ ِغ ػذد اٌؾبف١ٍٓ

(، ثبلإمبفخ اٌٝ اسرجبه هشدٞ N) M3اٌّزذاٌٚخ خبسط اٌغٙبص اٌّقشفٟ اٌٝ ػشك إٌمٛد ثبٌّفَٙٛ اٌٛاعغ 

(. ِٓ عٙخ أخشٜ، رشرجو ٔغجخ إٌمٛد اٌّزذاٌٚخ خبسط اٌغٙبص اٌّقشفٟ اٌٝ LOWِزٛعو ِغ ع١بدح اٌمبْٔٛ )

( ثؼلالخ ػىغ١خ ِزٛعطخ ِغ وً ِٓ ػذد اٌؾبف١ٍٓ ػٍٝ رؼ١ٍُ ػبٌٟ N) M3د ثبٌّفَٙٛ اٌٛاعغ ػشك إٌمٛ

(EDU( ُٚاٌزنخ ،)INF( ْٛٔأِب ع١بدح اٌمب )LOW ُفبٌؼلالخ ػىغ١خ ل٠ٛخ. أِب ػذد اٌؾبف١ٍٓ ػٍٝ رؼ١ٍ )

ِغ اٌزنخُ  (، ٚػلالخ ػىغ١خ مؼ١فخLOW(، ف١شرجو ثؼلالخ هشد٠خ ِزٛعطخ ِغ ع١بدح اٌمبْٔٛ )EDUػبٌٟ )

(INF( ُٚثبٌٕغجخ ٌٍزنخ .)INF( ْٛٔفبٔٗ ٠شرجو ثؼلالخ هشد٠خ مؼ١فخ ِغ ع١بدح اٌمب ،)LOW.) 

 (:Unit Root Testاختببس خزس اى٘حذة )

 Unitٌزؾذ٠ذ دسعخ اعزمشاس علاعً اٌج١بٔبد اٌض١ِٕخ ٌٍّزغ١شاد ٚسرجخ رىبٍِٙب رُ اعزخذاَ اخزجبس عزس اٌٛؽذح )

Root Testجبس د٠ىٟ فٌٛش اٌّٛعغ (، ِٓ خلاي اخزAugmented Dickey-Fuller (ADF)  ػٍٝ اٌّزغ١شاد

ثّؼٕٝ أْ اٌغٍغٍخ  I (1فٟ فٛسرٙب الأف١ٍخ. ٚرزّضً فشم١خ اٌؼذَ فٟ ٘زٖ الاخزجبس فٟ ٚعٛد عزس ٚؽذح )

بوٕخ. أٞ أْ اٌغٍغٍخ اٌض١ِٕخ ع I (0اٌض١ِٕخ غ١ش عبوٕخ، ث١ّٕب رزّضً اٌفشم١خ اٌجذ٠ٍخ فٟ ػذَ ٚعٛد عزس ٚؽذح )

 ٠ٚؼشك اٌغذٚي إٌزبئـظ ػٍـٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

 

 

 

 

 

LOW INF EDU N Y Variable 

- - - - 
 

1.000000 
 

Y 

- - - 
 

1.000000  

 

-0.752648  
N 

- - 
 

1.000000  

 

-0.622992  

 

0.956793  
EDU 

- 
 

1.000000  

 

-0.036661  

 

-0.550850  

 

0.097643  
INF 

 

1.000000 
 

 

0.393237  

 

0.641511  

 

-0.828448  

 

0.734192  
LOW 
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 (.ADF(: ّتبئح اختببس )2اىدذٗه )

 

 
( ِغزمشح فٟ ِغزٛاّ٘ب EDU ،INF ،LOW( اٌٝ أْ اٌّزغ١شاد )ADFرؾ١ش ٔزبئظ اخزجبس د٠ىٟ فٌٛش اٌّٛعغ )

%، أِب 10ألً ِٓ اٌم١ّخ اٌؾشعخ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ  P-Value، ؽ١ش أْ اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ I (0)الأفٍٟ 

ٌٚٗ ل١ّخ اؽزّب١ٌخ ألً ِٓ اٌم١ّخ اٌؾشعخ ػٕذ ِغزٜٛ  I (0) أ٠نب ِغزمش فٟ ِغزٛاٖ الأفٍٟ( فٙٛ Nاٌّزغ١ش )

%، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ سفل فشم١خ اٌؼذَ ثٛعٛد عزس ٚؽذح ٚلجٛي اٌفشم١خ اٌجذ٠ٍخ. ٚػٍٝ اٌؼىظ، فبْ اٌّزغ١ش 5دلاٌخ 

(Y غ١ش عبوٓ فٟ ِغزٛا٘ب الأفٍٟ، ٌٚىٕٙب أفؾجذ عبوٕخ ثؼذ أخز اٌفشق الأٚي، ِّب) ِٓ ٠ؾ١ش اٌٝ أٔٙب ِزىبٍِخ

 .I(1)اٌشرجخ الأٌٚٝ 

 (:Cointegrationاختببس اىتنبٍو اىَشتشك )

( ِمبثً فشم١خ ٚعٛد ػلالخ H₀: r = 0ع١زُ اخزجبس فشم١خ ػذَ ٚعٛد أٞ ػلالخ رىب١ٍِخ ث١ٓ ِزغ١شاد إٌّٛرط )

(، ؽ١ش ٠زنّٓ ٘زا (Johansen test ( ثبعزخذاَ اخزجبس عٛ٘بٔغH₁: r > 0ٓرىب١ٍِخ ٚاؽذح ػٍٝ الألً )

( ٌزمذ٠ش Maximum Eigenvalue Test( ٚاٌم١ّخ اٌزار١خ اٌمقٜٛ )Trace Testالاخزجبس اخزجبسٞ الأصش )

 (.rػذد اٌؼلالبد اٌزىب١ٍِخ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

First Difference Level Variable 

Result P-Valu ADF Result P-Valu ADF  

Stationary 
 

0.0129  

 

-3.651596 (**)  

Non- 

Stationary 

 

0.9871  

 

0.621414  
Y 

Stationary 
 

 0.0408  

 

-3.106516(**)  
Stationary 

 

0.0158  

 

-3.544630(**)  
N 

Stationary 
 

 0.0000  

 

-8.595336(***)  
Stationary 

 

0.0558  

 

-3.565212(*)  
EDU 

Stationary 
 

 0.0000  

 

-7.615087(***)  
Stationary 

 

0.0768  

 

-2.779567(*)  
INF 

Stationary 
 

 0.0000  

 

-7.574443(***)  
Stationary 

 

0.0537  

 

-3.585025(*)  
LOW 

Notes: (*) 10%; (**) 5%; (***) 1%. 
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 ((Johansen(: ّتبئح اختببس 1اىدذٗه )

 

 

ً ٌٕزبئظ اخزجبسٞ  (، فبْ اٌم١ُ اٌّؾغٛثخ ٌٍزىبًِ اٌّؾزشن أوجش ِٓ اٌم١ُ اٌؾشعخ Trace)(ٚ )Eigen valueٚفمب

%. ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد ػلالز١ٓ ػٍٝ الألً ِٓ اٌزىبًِ اٌّؾزشن ث١ٓ ِزغ١شاد إٌّٛرط، 5ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 (.H₁: r ≥ 1ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ ٚثبٌزبٌٟ، ٠زُ سفل اٌفشك اٌؼذَ ٚلجٛي اٌفشك اٌجذ٠ً )

 ٝش ٍؼبٍلاث الاّحذاس:تقذ 
 ِٓ خلاي ثشٔبِظ (OLS) رُ رمذ٠ش ّٔٛرط الأؾذاس اٌخطٟ ثبعزخذاَ هش٠مخ اٌّشثؼبد اٌقغشٜ الاػز١بد٠خ

Eviews (9) :٠ٚٛمؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ٔزبئظ ػ١ٍّخ اٌزمذ٠ش 

 (: ّتبئح تقذٝش اىَْ٘رج اىخطٜ.1اىدذٗه )

P.value 

 
t-statistics S. E Coefficient Variable 

 

0.1539  

 

1.485045  

 

5658161  

 

8402625 
 

C 

 

0.0275  

 

-2.388045  

 

15719786  

 

-37539563  
N 

 

0.0000  

 

9.874805  

 

3.387028  

 

33.44624  
EDU 

 

0.6577  

 

-0.450116  

 

86225.86  

 

-38811.62  
INF 

 

0.6699  

 

0.433021  

 

81082.91  

 

35110.60  
LOW 

Adj R2 = (94%) (R2 = 95%). (D.W =1.86). (F-statistics =104.1419). Prob (F-statistics) 

=0.000000 

 

 

Eigen Value Test Trace Test 

Vector 
P-Valu 

0.05Critical 

Value 

Max-Eigen 

Statistic 
P-Valu 

0.05Critical 

Value 

Trace 

Statistic 

 

 0.0020  

 

 33.87687  

 

 44.32096  

 

 0.0001  

 

 69.81889  

 

 96.07209  
None * 

 

 0.0266  

 

 27.58434  

 

 29.67433  

 

 0.0206  

 

 47.85613  

 

 51.75113  
At most 1 * 

 

 0.2563  

 

 21.13162  

 

 15.48594  

 

 0.2943  

 

 29.79707  

 

 22.07680  
At most 2 

 

 0.5493  

 

 14.26460  

 

 6.504699  

 

 0.6256  

 

 15.49471  

 

 6.590863  
At most 3 

 

 0.7691  

 

 3.841466  

 

 0.086165  

 

 0.7691  

 

 3.841466  

 

 0.086165  
At most 4 

 %.5العدم عند مستوى معنوية  الفرضرفض  * Eviews المصدر:

 Eviews (9) المصدر:
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ػٕذِب رىْٛ ع١ّغ اٌّزغ١شاد  8402625رؾ١ش ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌٝ أْ ل١ّخ اعّبٌٟ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ رغبٚٞ 

ِزغ١ش ػٍٝ ؽذٖ، ٔغذ أْ ص٠بدح ٔغجخ  ( ِغب٠ٚخ ٌٍقفش. ٚثبٌٕظش اٌٝ رؤص١ش وN، EDU، INF، LOWًاٌّغزمٍخ )

( ثٛؽذح ٚاؽذح ٠ئدٞ اٌٝ N) M3إٌمٛد اٌّزذاٌٚخ خبسط اٌغٙبص اٌّقشفٟ اٌٝ ػشك إٌمٛد ثبٌّفَٙٛ اٌٛاعغ 

%. 5ٚؽذح، ٚ٘زٖ اٌؼلالخ ٌٙب دلاٌخ اؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ  37539563-أخفبك اعّبٌٟ اٌمٛح اٌؼبٍِخ ثّمذاس 

( رئدٞ اٌٝ ص٠بدح LOW( ٚع١بدح اٌمبْٔٛ )EDUف١ٍٓ ػٍٝ رؼ١ٍُ ػبٌٟ )ٚػٍٝ اٌؼىظ، فبْ ص٠بدح ػذد اٌؾب

ػٍٝ اٌزٛاٌٟ،  33.44624ٚ35110.60ٍِؾٛظخ فٟ اعّبٌٟ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ، ؽ١ش ثٍغذ ِؼبِلاد ٘زٖ اٌّزغ١شاد 

ٚوبْ ػذد اٌؾبف١ٍٓ ػٍٝ رؼ١ٍُ ػبٌٟ ٌٗ دلاٌخ اؽقبئ١خ، أِب ع١بدح اٌمبْٔٛ فٟٙ ١ٌغذ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ػٕذ 

(، فٕغذ أْ اٌؼلالخ ػىغ١خ ٚغ١ش ِؼ٠ٕٛخ ِغ اعّبٌٟ ػذد اٌمٜٛ INF%. أِب ثبٌٕغجخ ٌٍزنخُ )5ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

اٌؼبٍِخ، ثّؼٕٝ أْ ص٠بدح اٌزنخُ ٠ئدٞ اٌٝ أخفبك اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. ٠ٚؾ١ش ِؼبًِ 

% ِٓ اٌزغ١ش فٟ اعّبٌٟ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ، ِّب 94، اٌٝ أْ إٌّٛرط ٠فغش ؽٛاٌٟ =Adj R2 0.94اٌزؾذ٠ذ اٌّؼذي 

ِزغ١شاد  % ٠6ذي ػٍٝ لٛح اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ، ٚرّضً إٌغجخ اٌّزجم١خ ٚاٌزٟ رغبٚٞ 

ٟٚ٘ راد دلاٌخ  Prop (F-statistics) =0.000000أخشٜ ٌُ رذسط فٟ ّٔٛرط اٌذساعخ. وّب رؤوذ ل١ّخ 

 ٛرط وىً.اؽقبئ١خ ػٍٝ فؾخ إٌّ

 :Variance Inflation Factors)اختببس ٍؼبٍو اىتضخٌ ىيَتغٞشاث اىَستقيت )

( VIFٌٍزؤوذ ِٓ ػذَ ٚعٛد ِؾىٍخ اسرجبه ِزؼذد ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ، رُ اعشاء اخزجبس ِؼبًِ اٌزنخُ )

ش، ِّب لذ ٠ئصش ػٍٝ دلخ ٌغ١ّغ اٌّزغ١شاد ٌّؼشفخ ِب ارا وبْ ٕ٘بن ػلالخ خط١خ ل٠ٛخ ث١ٓ ِزغ١ش٠ٓ ِغزم١ٍٓ أٚ أوض

 رمذ٠ش اٌّزغ١شاد.

 (.VIF(: اختببس )1اىدذٗه )

 

 

 

 

 

 

 .VIF 5ِٓ خلاي اٌغذٚي اٌغبثك ٠زنؼ ػذَ ٚعٛد اسرجبه ِزؼذد ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ؽ١ش أْ ل١ّخ

 اىَْ٘رج:اختببساث فحض 

، عٕمَٛ ثبعشاء ِغّٛػخ ِٓ (OLS) ثؼذ رمذ٠ش ِزغ١شاد إٌّٛرط ثبعزخذاَ هش٠مخ اٌّشثؼبد اٌقغشٜ اٌؼبد٠خ

 الاخزجبساد الإؽقبئ١خ ٌزم١١ُ إٌّٛرط ٚاٌزؤوذ ِٓ خٍٖٛ ِٓ ِؾبوً اٌم١بط، ٚاٌزٟ رُ ا٠نبؽٙب فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ:

 

 

 

 

 

VIF Variable 

 

5.107234  
N 

 

2.646352  
EDU 

 

2.173816  
INF 

 

3.478189  
LOW 
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 .(: الاختببساث اىتشخٞظٞت1اىدذٗه )

 Static. Value P. Value الاختببس

 اخزجبس الاسرجبه اٌزارٟ

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test 

 

0.379455  

 

0.8272  

 اخزجبس ػذَ رغبٔظ اٌج١بٔبد

Heteroskedasticity Test: Arch 

 

0.009292  

 

 

0.9232 
  

 اخزجبس اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ

Normality Test 
0,722252 0.696891 

 بس ساِغٟ ٌٍزؾذ٠ذ اٌخبهئاخزج

Ramsey Reset Test 

 

0.437565 
 

 

0.5167  

 

ٌٍىؾف ػٓ  Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Testٚثبٌٕظش اٌٝ اٌغذٚي أػلاٖ، أظٙش اخزجبس 

%، ِب ٠ؼٕٟ 5ٟٚ٘ أوجش ِٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌّفزشك 0.8272الاسرجبه اٌزارٟ، أْ اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ رغبٚٞ 

ٛي فشك اٌؼذَ اٌمبئً ثؼذَ ٚعٛد ِؾىٍخ الاسرجبه اٌزارٟ، ٚسفل اٌفشك اٌجذ٠ً. ٚأٚمؼ اخزجبس لج

Heteroskedasticity Test Arch ٌٍٞٚىؾف ػٓ ِؾىٍخ ػذَ رغبٔظ اٌج١بٔبد أْ اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ رغب ،

ِٓ خلاي اعشاء % ٚثبٌزبٌٟ لجٛي فشك اٌؼذَ اٌمبئً ثٛعٛد رغبٔظ ث١ٓ اٌج١بٔبد. 5ٟٚٚ٘ أوجش ِٓ  0.9232

ٌٍزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ رؤوذ ٌٕب لجٛي فشك اٌؼذَ اٌزٞ ٠ئوذ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ ٌٍجٛالٟ، ثبػزجبس  Jarque-Beraاخزجبس 

 Ramsey Reset Test% ٚأخ١شاً، أظٙش اخزجبس 5ٟٚ٘ أوجش ِٓ 0.696891أْ اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ ثٍغذ 

أوجش ِٓ ِغزٜٛ  0.5167ؤْ اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ رغبٚٞ اٌّزؼٍك ثّذٜ ِلائّخ اٌق١غخ اٌخط١خ ٌج١بٔبد اٌذساعخ، ث

 ، ِّب ٠ذي ػٍٝ رٛف١ف إٌّٛرط ثؾىً ع١ذ، ِٚلائّخ اٌق١غخ اٌخط١خ ٌج١بٔبد اٌذساعخ. 5اٌّؼ٠ٕٛخ %

 (:Cumulative SUMاختببس الاستقشاس اىٖٞنيٜ ىيَْ٘رج )

ٚػذَ ٚعٛد  .دٞ ػجش اٌضٌٍِٓزؾمك ِٓ صجبد اٌّزغ١شاد فٟ إٌّٛرط الالزقب Cusum ٠زُ اعزخذاَ اخزجبس

ؽ١ش ٠زؾمك الاعزمشاس ا١ٌٙىٍٟ ٌٍّٕٛرط ػٕذِب ٠ىْٛ اٌؾىً  .رغ١١شاد ِفبعئخ أٚ ١٘ى١ٍخ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد

%، ػٍٝ اٌؼىظ ِٓ رٌه رىْٛ اٌّؼبِلاد غ١ش ِغزمشح فٟ 5اٌج١بٟٔ داخً اٌؾذٚد اٌؾشعخ ػٕذ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 

 ؽبي أْ إٌّؾٕٝ خبسط ٘زٖ اٌؾذٚد.
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 .Cusum(: اختببس 1اىشنو)

 
اٌٝ أْ إٌّٛرط الالزقبدٞ اٌّغزخذَ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ِغزمش  (CUSUM) ٠ٚؾ١ش اخزجبس الاعزمشاس ا١ٌٙىٍٟ

 .%١٘5ى١ًٍب. ٚرٌه لأْ الإؽقبءاد اٌّزؼٍمخ ثٙزا الاخزجبس رمغ مّٓ اٌؾذٚد اٌؾشعخ اٌّؾذدح ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 

 اىَْبقشت ٗاىْتبئح:

% ث١ٓ ٔغجخ إٌمٛد اٌّزذاٌٚخ خبسط اٌغٙبص 5ظ ٚعٛد ػلالخ ػىغ١خ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ أظٙشد إٌزبئ

( ٚاعّبٌٟ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ، ؽ١ش ٠شرجو اسرفبع ٔغجخ إٌمذ M3اٌّقشفٟ اٌٝ ػشك إٌمٛد ثبٌّفَٙٛ اٌٛاعغ )

ؾبه الالزقبد اٌخفٟ ، ٚ٘ٛ ( ثض٠بدح M3ٔاٌّزذاٚي خبسط إٌظبَ اٌّقشفٟ اٌٝ ػشك إٌمٛد ثبٌّفَٙٛ اٌٛاعغ )

ِب ٠ؼىظ ١ًِ الأفشاد اٌٝ اعزخذاَ إٌمذ ثذلاً ِٓ اٌمٕٛاد اٌّقشف١خ اٌشع١ّخ، الاِش اٌزٞ ٠ئدٞ اٌٝ رم١ٍـ فشؿ 

اٌؼًّ فٟ اٌمطبع اٌشعّٟ، ِّب ٠غبُ٘ فٟ اسرفبع ِؼذلاد اٌجطبٌخ أٚ أخفبك ؽغُ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ فٟ ٘زا اٌمطبع 

ج١ٓ ٚعٛد ػلالخ هشد٠خ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ػٕذ ٔفظ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ث١ٓ ػذد (. ٚثبٌّمبثً، ر2021)اٌغب٠ؼ،

اٌؾبف١ٍٓ ػٍٝ رؼ١ٍُ ػبيٍ ٚاعّبٌٟ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ، ِّب ٠ذػُ فشم١خ أْ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٠غبُ٘ فٟ رؼض٠ض ِؾبسوخ 

إٌظش٠بد  الأفشاد فٟ عٛق اٌؼًّ اٌغؼٛدٞ ِٓ خلاي رؾغ١ٓ ِٙبسارُٙ ٚص٠بدح فشؿ رٛظ١فُٙ، ثّب ٠زّبؽٝ ِغ

(. ٚف١ّب 2006الالزقبد٠خ اٌزٟ رئوذ دٚس اٌزؼ١ٍُ فٟ ص٠بدح الإٔزبع١خ ٚرؾف١ض إٌّٛ الالزقبدٞ )اٌؼجذ اٌٍط١ف،

٠زؼٍك ثغ١بدح اٌمبْٔٛ، أظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد ػلالخ هشد٠خ ِغ اعّبٌٟ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ، غ١ش أٔٙب ٌُ رىٓ راد دلاٌخ 

بْٔٛ ػٍٝ ؽغُ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ لذ ٠ىْٛ ِؾذٚداً أٚ غ١ش ِجبؽش فٟ ع١بق اؽقبئ١خ، ِّب ٠ؾ١ش اٌٝ أْ رؤص١ش ع١بدح اٌم

(. 2023الالزقبد اٌغؼٛدٞ اٌزٞ ٠ؼزّذ ثؾىً وج١ش ػٍٝ لطبع إٌفو ٚاٌؼّبٌخ اٌٛافذح )ٔقش اٌذ٠ٓ ٚاٌؾٙشأٟ، 

ؽؤٔٗ أْ ِٚغ رٌه، فبْ رؼض٠ض ع١بدح اٌمبْٔٛ ثؾىً ػبَ، ِٓ خلاي ؽّب٠خ اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ، ِٚىبفؾخ اٌفغبد، ِٓ 

٠خٍك ث١ئخ اعزضّبس٠خ أوضش عبرث١خ، ٠ٚؾغغ ػٍٝ أؾبء اٌّض٠ذ ِٓ اٌؾشوبد، ٚثبٌزبٌٟ ٠ض٠ذ ِٓ فشؿ اٌؼًّ. وّب 

٠ّىٓ أْ رغبُ٘ ا٠نب فٟ رؼض٠ض اٌضمخ فٟ اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ، ِّب ٠ؾغغ الأفشاد ػٍٝ الأخشاه فٟ الالزقبد 

ػٓ ػلالخ ػىغ١خ غ١ش ِؼ٠ٕٛخ اؽقبئ١ًب ِغ اعّبٌٟ اٌمٜٛ  أِب ثبٌٕغجخ ٌّؼذي اٌزنخُ، فمذ وؾفذ إٌزبئظ .اٌشعّٟ

اٌؼبٍِخ، ؽ١ش ٠جذٚ أْ اٌزنخُ، سغُ رؤص١شٖ اٌّؾزًّ ػٍٝ اٌمذسح اٌؾشائ١خ ٚرىب١ٌف اٌّؼ١ؾخ، ٌُ ٠ىٓ ٌٗ رؤص١ش 

ِجبؽش ٚوج١ش ػٍٝ عٛق اٌؼًّ اٌغؼٛدٞ، ٚرٌه ثبٌٕظش اٌٝ اٌؼٛاًِ الأخشٜ الأوضش رؤص١شًا، ِضً اٌغ١بعبد 

 اٌّزؼٍمخ ثبٌزٛظ١ف ٚالإٔفبق اٌؼبَ. اٌؾى١ِٛخ

ٚثٕبءً ػٍٝ ٘زٖ إٌزبئظ، رغٍو اٌذساعخ اٌنٛء ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌغ١بعبد الالزقبد٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌمب١ٔٛٔخ 

 ٌزؾف١ض ّٔٛ عٛق اٌؼًّ اٌشعّٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚص٠بدح ِؾبسوخ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ.

 

 :اىت٘طٞبث

ٌّبٌٟ ٚرؾغ١غ الأفشاد ٚاٌّئعغبد ػٍٝ الأخشاه فٟ إٌظبَ اٌّقشفٟ اٌشعّٟ ِٓ رؼض٠ض اٌؾّٛي ا. 1 

 خلاي رٛف١ش ؽٛافض ِب١ٌخ ٚرغ١ٙلاد رم١ٕخ رذػُ اٌزؾٛي اٌٝ الزقبد ألً اػزّبداً ػٍٝ إٌمذ.
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. رط٠ٛش ع١بعبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ٚالاعزضّبس فٟ ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ ١ِٕٙٚخ رؼضص ِٓ رٛافك اٌّٙبساد 2 

 خ ِغ ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ، خبفخ فٟ اٌمطبػبد غ١ش إٌفط١خ.اٌّىزغج

. رؼض٠ض ع١بدح اٌمبْٔٛ فٟ عٛق اٌؼًّ ِٓ خلاي رؾغ١ٓ رطج١ك اٌمٛا١ٔٓ اٌذاػّخ ٌٍؼّبٌخ اٌٛه١ٕخ 3 

 ٚاٌٛافذح، ثّب ٠نّٓ ؽمٛلُٙ ٠ٚؾغغ ث١ئخ ػًّ أوضش اعزذاِخ.

ع١بعبد ِب١ٌخ ٚٔمذ٠خ رؾمك اعزمشاس . مجو اٌزنخُ ٚدػُ الاعزمشاس الالزقبدٞ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رٕف١ز 4 

 الأعؼبس ٚرؾبفع ػٍٝ اٌمٛح اٌؾشائ١خ ٌلأفشاد، ِغ رم١ًٍ آصبس اٌزنخُ ػٍٝ عٛق اٌؼًّ.

. ر٠ٕٛغ الالزقبد ٚرؾغ١غ إٌّٛ فٟ اٌمطبػبد الإٔزبع١خ ٚاٌخذ١ِخ ِٓ خلاي ع١بعبد رؾف١ض٠خ، ِب ٠غُٙ 5 

 .فٟ رم١ًٍ الاػزّبد ػٍٝ إٌفو ٚص٠بدح اٌفشؿ اٌٛظ١ف١خ

 

 اىَشاخغ
 24(. ارغب٘بد عٛق اٌؼًّ فٟ الالزقبد اٌى٠ٛزٟ. ِغٍخ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ، 1996الإثشا١ُ٘، ٠ٛعف. ) .1

 http://search.mandumah.com/Record/24922 . رُ الاعزشعبع ِٓ:55- 31(، 4)

ػٍٝ  (. رؤص١ش اٌزٙشة اٌنش٠جٟ ػٍٝ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ "دساعخ ِمبسٔخ ٚرطج١م١خ2021اؽّذ، اؽّذ) .2

. رُ الاعزشعبع ِٓ: 46-1(، 85)13ِغٍخ اٌجؾٛس اٌمب١ٔٛٔخ ٚالالزقبد٠خ )إٌّقٛسح(، . اٌؼشاق

https://doi.org/10.21608/mjle.2023.321462. 

ي اٌشلّٟ. عبِؼخ اٌٍّه ػجذ ا2019ٌاٌجبس، ػذٔبْ ) .3 ُّٛ رُ الاعزشعبع ِٓ:  .ؼض٠ض(. رم١ٕبد اٌزَّؾ

https://2u.pw/qKjkAx . 

ِغٍخ اٌمبْٔٛ ٚاٌذساعبد . الالزقبد٠خ ٌٍذٌٚخ ٚآصبسٖ ٚالإداسٞ اٌّبٌٟ (. اٌفغبد2023ثذٚٞ، ع١ذ) .1

. رُ الاعزشعبع ِٓ: 59-41(، 3)2الاعزّبػ١خ، 

https://doi.org/10.21608/mqss.2023.301280.  

  .2011َ- 1990(. رمذ٠ش ؽغُ الالزقبد اٌخفٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٌٍفزشح 2013اٌجغبَ، خبٌذ) .5

 . رُ الاعزشعبع ِٓ:144-86(، 4ِغٍخ اٌزغبسح ٚاٌز٠ًّٛ، )

http://search.mandumah.com/Record/650521 . 

(. رنخُ الالزقبد غ١ش اٌشعّٟ لذ ٠جطئ اٌزؼبفٟ ِٓ رذاػ١بد عبئؾخ وٛسٚٔب فٟ 2021اٌجٕه اٌذٌٟٚ. )  .6

 .https://tinyurl.com/25ant43qاٌجٍذاْ إٌب١ِخ. رُ الاعزشعبع ِٓ: 

(. ِئعغخ إٌمذ رٛعٗ ثزٛف١ش ٚعبئً اٌذفغ الإٌىزشٟٚٔ لأٔؾطخ لطبع 2020اٌّشوضٞ اٌغؼٛدٞ. ) اٌجٕه .7

 https://tinyurl.com/2655k385اٌزغضئخ. 

(. رمذ٠ش ؽغُ الالزقبد اٌخفٟ ٚأصشٖ ػٍٝ إٌّٛ الالزقبدٞ فٟ 2015عَّٛ، هبسق؛ فبٌؼ، سمب ػٍٟ) .8

اٌّغٍخ ا١ٌٍج١خ ٌٍذساعبد،  .2012َاٌٝ عٕخ  ١1986ج١ب: دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ل١بع١خ خلاي اٌفزشح ِٓ ٌ

 .http://search.mandumah.com/Record/1298205 . رُ الاعزشعبع ِٓ:120-141(،9)

ؤص١ش رمٍجبد أعؼبس إٌفو اٌخبَ فٟ خ١بساد اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ر(. 0202. )اٌغٕبٟٔ، ػّبس؛ اٌغبثشٞ، لقٟ .9

. اٌّغلاد الاوبد١ّ٠خ اٌؼ١ٍّخ *( ِغ اؽبسح خبفخ ٌٍؼشاق2017 – 1990ٌذٚي ٔفط١خ ِخزبسح ٌٍّذح )

 https://tinyurl.com/2crjl2bo. رُ الاعزشعبع ِٓ: 43-17(، 42اٌؼشال١خ، )

 فٟ رطج١م١خ ِٚغزؾذصبرٗ دساعخ اٌّغزٛسدح اٌغٍغ ث١غ ػمٛد فٟ اٌزغبسٞ (. اٌغؼ2021اٌغٕٟٙ، اثشا١ُ٘) .10

. رُ الاعزشعبع ِٓ: 826-782(، 197)54اٌؾشػ١خ،  ٌٍؼٍَٛ الإعلا١ِخ اٌغبِؼخ اٌغؼٛدٞ. ِغٍخ إٌظبَ

http://search.mandumah.com/Record/1159520. 

(. أصش رٛه١ٓ اٌٛظبئف "اٌغؼٛدح" ػٍٝ إٌّٛ الالزقبدٞ فٟ 2022اٌغٕٟٙ، ؽبصَ؛ ثٕغٍطبْ، ثغبَ ) .11

. رُ 254-214، 46اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌٍٕؾش اٌؼٍّٟ،  .2020-2003اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ اٌفزشح 

 .http://search.mandumah.com/Record/1436340الاعزشعبع ِٓ: 

 7% خلاي 52(. ِؾبسوخ اٌّشأح فٟ عٛق اٌؼًّ اٌغؼٛد٠خ رشرفغ 26، ١ٔٛ٠ٛ،2024اٌغٕٟٙ، فلاػ ) .12

 . https://tinyurl.com/yksakylhأػٛاَ، ِبي. رُ الاعزشعبع ِٓ: 

https://doi.org/10.21608/mjle.2023.321462
https://doi.org/10.21608/mjle.2023.321462
https://2u.pw/qKjkAx
https://2u.pw/qKjkAx
https://doi.org/10.21608/mqss.2023.301280
https://doi.org/10.21608/mqss.2023.301280
http://search.mandumah.com/Record/650521
https://tinyurl.com/25ant43q
https://tinyurl.com/2655k385
http://search.mandumah.com/Record/1298205
https://tinyurl.com/2crjl2bo
http://search.mandumah.com/Record/1159520
http://search.mandumah.com/Record/1159520
http://search.mandumah.com/Record/1436340
https://tinyurl.com/yksakylh
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(. الالزقبد اٌخفٟ ٚاٌغٙٛد اٌغؼٛد٠خ. فؾ١فخ ِبي. رُ الاعزشعبع 28، اثش٠ً،2024ٌؾبصِٟ، ف١قً )ا .13

 .https://tinyurl.com/2yvc8x6aِٓ ِٛلغ: 

َ اٌزغبس٠خ، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍؼٍٛ. (. الالزقبد اٌخفٟ ِفِٙٛٗ ٚأؽىبٌٗ ٚآصبس2021ٖاٌؾشثٟ، ػجذ اٌىش٠ُ) .14

 .https://doi.org/10.21608/alat.2021.217463. رُ الاعزشعبع ِٓ: 1-40(، 2)45

(. ثبؽش الزقبدٞ: اٌزغزش اٌزغبسٞ ٠ؾذ ِٓ عزة الاعزضّبساد 7، أوزٛثش،2024اٌؾشثٟ، ٔب٠ف ) .15

 .https://tinyurl.com/24mh9sv5ع ِٓ: اٌؼشث١خ. رُ الاعزشعب. اٌخبسع١خ

ِغٍخ  .(. دٚس الالزقبد اٌخفٟ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ: دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ2020ؽغٓ، محمد؛ ِٙذٞ، ػلاء) .16

 . رُ الاعزشعبع ِٓ:372-359، 16رىش٠ذ ٌٍؼٍَٛ الإداس٠خ ٚالالزقبد٠خ،

http://search.mandumah.com/Record/1205125. 

دساعخ -(. أصش الالزقبد غ١ش اٌشعّٟ ػٍٝ اٌجطبٌخ فٟ اٌغضائش2020ؽ١ٌٛٗ، ٠ؾٟ؛ ثٛسػذٖ، ؽٛس٠خ ) .17

. ِغٍخ 2015-1991ل١بع١خ ثّٕٛرط الأؾذاس اٌزارٟ ٌفزشاد الإٔطبء اٌّٛصػخ )أسدي( فٟ اٌفزشح 

 .https://tinyurl.com/2x6nl6o4. رُ الاعزشعبع ِٓ: 460-440(، 5)10عزشار١غ١خ ٚاٌز١ّٕخ، الا

(. رمذ٠ش ؽغُ الالزقبد غ١ش اٌشعّٟ ثبٌطش٠مخ 2021خ١ًٍ، ِقطفٝ؛ اٌغفبس، ا٠ّٓ؛ ػٍٟ، دػبء) .18

. ِغٍخ عبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌذ١ٌٚخ 2019-1996ؽبٌخ ط.َ.ع خلاي اٌفزشح -اٌجغ١طخ ٌٕغجخ اٌؼٍّخ 

. رُ الاعزشعبع ِٓ: 140-85(، 2)2ٌٍجؾٛس اٌزغبس٠خ، 

https://doi.org/10.21608/mgsji.2021.271929. 

ٍّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚدٚس٘ب فٟ (. الإفلاؽبد اٌزؾش٠ؼ١خ اٌؾذ٠ضخ فٟ ا2023ٌّاٌز٠بثٟ، ػجذ اٌىش٠ُ. ) .19

-1583(، 43)35عزة الاعزضّبساد الأعٕج١خ "دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ". ِغٍخ اٌجؾٛس اٌفم١ٙخ ٚاٌمب١ٔٛٔخ،

1637 .https://doi.org/10.21608/jlr.2023.227337.1248 

)سعبٌخ ) دساع١خ ؽبٌخ اٌؼشاق (الالزقبدٞ إٌّٛ فٟ اٌظً الزقبد (. دٚس2021اٌشاعؾٟ، ٠بعش) .20

 . https://tinyurl.com/ywdh7kyrِبعغز١ش(. رُ الاعزشعبع ِٓ: 

. رُ الاعزشعبع ِٓ: 2023ٌؼبَ  2030(. اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌشإ٠خ 2023)2030سإ٠خ  .21

https://tinyurl.com/27skap6k. 

 . /https://www.vision2030.gov.sa)د.د(. رُ الاعزشعبع ِٓ: 2030سإ٠خ اٌغؼٛد٠خ  .22

اٌّغٍخ  َ. ٠٢٠٢ اٌٍّّىخ ٌشإ٠خ اٌغؼٛدٞ ٚفمب إٌظبَ فٟ الأِٛاي غغً (. عش٠ّخ2023عبرٟ، أ١ِشح) .23

. رُ الاعزشعبع ِٓ: 178-153(، 1)16اٌمب١ٔٛٔخ، 

https://doi.org/10.21608/jlaw.2023.297205. 

 ِٓ ٌٍفزشح ل١بع١خ دساعخ: ٚآصبسٖ، اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ فٟ اٌخفٟ الالزقبد (. 2011اٌغج١ؼٟ، فبٌؼ) .24

 )سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح(. عبِؼخ اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض، عذح.2008-٢٩٩٠

داس اٌزؼ١ٍُ  (. الالزقبد اٌخفٟ أعجبثٗ ٚأؼىبعبرٗ ٚهشق اٌزغٍت ػ١ٍٗ. الاعىٕذس٠خ:2022ع١ٍّبْ، محمد. ) .25

 اٌغبِؼٟ.

 اٌزؼبْٚ ِغٍظ فٟ ٚالإٔزبع١خ اٌزٛظ١ف ٌزؼض٠ض اٌؼًّ عٛق (. افلاؽبد2013فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ) .26

 .https://2u.pw/iKr0sQGpاٌؼشث١خ. رُ الاعزشعبع ِٓ:  اٌخ١ٍظ ٌذٚي

(. رمش٠ش خجشاء اٌقٕذٚق فٟ اهبس ِؾبٚساد اٌّبدح اٌشاثؼخ ِغ اٌٍّّىخ  2023فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ. ) .27

 https://tinyurl.com/2377p3gn اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. 

 ./https://www.hrdf.org.saفٕذٚق ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ )د.د(. رُ الاعزشعبع ِٓ:  .28

(. ا٢صبس الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌغ١بع١خ ٌٍغشائُ الالزقبد٠خ. ِغٍخ و١ٍخ 2022ػبِش، سِنبْ) .29

. رُ الاعزشعبع ِٓ: 681-605(، 6)38شث١خ ٌٍجٕبد ثبلإعىٕذس٠خ، اٌذساعبد الإعلا١ِخ ٚاٌؼ

https://doi.org/10.21608/bfda.2022.280487. 

(. أمشاس الالزقبد اٌخفٟ ٚاٌّؼبٌغخ اٌمب١ٔٛٔخ اٌخبفخ ثٙب فٟ ظً الاٌىزش١ٔٚبد 2022ػب٠ذ، ف١ُٙ) .30

(، 4)24دل١ٍٙخ،  –. ِغٍخ و١ٍخ اٌؾش٠ؼخ ٚاٌمبْٔٛ ثزفٕٙب الأؽشاف 2030ٚسإ٠خ اٌنٛء  اٌغؼٛد٠خ

 .https://doi.org/10.21608/jfslt.2022.252166 . رُ الاعزشعبع ِٓ:3033-3072

https://tinyurl.com/2yvc8x6a
https://doi.org/10.21608/alat.2021.217463
https://tinyurl.com/24mh9sv5
http://search.mandumah.com/Record/1205125
https://tinyurl.com/2x6nl6o4
https://doi.org/10.21608/mgsji.2021.271929
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https://www.vision2030.gov.sa/
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https://www.hrdf.org.sa/
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https://doi.org/10.21608/bfda.2022.280487
https://doi.org/10.21608/jfslt.2022.252166
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 .اٌؾٍٛي .اٌؼمجبد .اٌٛالغ اٌغؼٛدٞ: اٌؼًّ قفٟ عٛ (. اٌزٛظ١ف2006) .ػجذ اٌٍط١ف اٌؼجذ اٌٍط١ف، .31

ِٓ:  . رُ الاعزشعبع272-2017 (،29)10الإعلاِٟ، ٌلالزقبد ػجذ الله وبًِ فبٌؼ ِشوض ِغٍخ

http://search.mandumah.com/Record/61994 . 

 ػبَ ِٓ اٌفزشح خلاي اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ فٟ الالزقبدٞ ٛٚإٌّ (. اٌزؼ2023ُ١ٍاٌؼز١جٟ، ٚفبء) .20

. رُ الاعزشعبع ِٓ: 51-42(، 44)7َ. ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ،  2020 ػبَ َ اٌٝ 2000

https://doi.org/10.26389/AJSRP.E220523 . 

(. عٛق اٌؼًّ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٕؾش اٌجؾٛس. ِٕؾٛس 2022اٌؼٍٛأٟ، ػٍٟ) .33

 https://tinyurl.com/25lrfgs4اٌىزش١ٔٚب. رُ الاعزشعبع ِٓ: 

شح ِٓ (. ِؾذداد ل١بط الالزقبد اٌخفٟ فٟ اٌغٛداْ خلاي اٌفز2020ػّش، دلاي؛ عبِغ، فبٌؼ) .34

. رُ الاعزشعبع ِٓ: 104-84(، 2)4ِغٍخ إٌّزذٜ ٌٍذساعبد ٚالأثؾبس الالزقبد٠خ،  .1990-2019

http://search.mandumah.com/Record/1202483. 

ٌؼبٍِخ: دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ (. رؤص١ش ّٔو اٌٍّى١خ فٟ ِنّْٛ ِغلاد اٌؼلالبد ا2018اٌؼ١غٛٞ، اؽّذ) .35

ِمبسٔخ ػٍٝ ِغبلاد اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ اٌمطبػ١ٓ اٌؾىِٟٛ ٚاٌخبؿ فٟ ِقش ٚاٌغؼٛد٠خ. ِغٍخ 

. رُ الاعزشعبع ِٓ: 60-11(، 2)10عبِؼخ أَ اٌمشٜ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ،

https://tinyurl.com/2xgwt69o . 

. ِغٍخ و١ٍخ ) ِقش فٟ اٌشعّٟ غ١ش اٌمطبع )ؽبٌخ ٚاٌزٛظ١ف اٌخفٟ (. الالزقبد١2021بء)اٌغب٠ؼ، ػٍ .36

. رُ الاعزشعبع ِٓ: 1116-1059(، 3)6اٌذساعبد الإعلا١ِخ ٚاٌؼشث١خ ٌٍجٕبد ثذِٕٙٛس، 

https://doi.org/10.21608/jcia.2021.212756. 

 اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ فٟ اٌزغبسٞ ٚاٌزغزش (. اٌجطبٌخ2014أؽّذ ) فبسٚق؛ د٠بة، اٌخط١ت، أ٠ّٓ؛ فبمً، .37

ِٓ:  رُ الاعزشعبع . 111-61(،1)36اٌزغبس٠خ، اٌجؾٛس ِغٍخ .اٌغؼٛد٠خ

http://search.mandumah.com/Record/753257 . 

ِخزبسح )سعبٌخ  ثٍذاْ فٟ الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚآصبسٖ ٚاٌّبٌٟ الإداسٞ (. اٌفغبد2009فزٍٟ، ا٠ضبس)اٌ .38
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