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يخزجاخ انتكىٌٍ تانتؼهٍى انؼانً ويتطهثاخ الأفك انًهًُ فً 

 انجشائز

 

 

 

 

 

 انًهخض

ُوذ ػشكذ اُؾشاًخ ث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝ ٓؤعغبد عٞم اُؼَٔ رطٞسا عش٣ؼـب ٝ ٓز٘ب٤ٓب خلاٍ ػقشٗب ٛزا، ٝ ٛزا ُِلبئذح 

اٌُج٤شح اُز٢ أفجؼ  ٣غذٛب ًَ هشف ك٢ ؽشاًزٚ ٓغ اُطشف ا٥خش، ك٢ ظَ ػُٞٔخ الاهزقبد اُذ٢ُٝ، ٝ اؽزذاد 

ح ثغشػخ، ٛزا ٝ ُوذ رؼذدد ٜٓ٘غ٤بد اُؾشاًخ ٝ أُ٘بكغخ ٝ اُؾبعخ اٌُج٤شح إ٠ُ اُزؾٌْ ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُزطٞس

ٗغؼ٠ ٖٓ خلاٍ ٛزا  ر٘ٞػذ آ٤ُبرٜب، ٝ ٖٓ خلاٍ ٛزا اُؼ٘قش ع٘زطشم ُٔ٘بكغ اُؾشاًخ ٝ لأْٛ ٜٓ٘غ٤زٜب ٝآ٤ُبرٜب.

ٝ رُي ٖٓ خلاٍ اُجؾش ػٖ  -عٞم اُؼَٔ–إ٠ُ رؾ٤َِ الأؽٌبٍ أُخزِلخ ُِؼلاهخ ث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝ ٓؾ٤طٜب  اُجؾش

ُـ٤شٛب ٖٓ  ٗٔبرطٝ اُزؼشك إ٠ُ ثؼل اُزغبسة اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٖٓ دٝسٛب إٔ روذّ  آ٤ُبد ٛزٙ اُؼلاهخ ٝ اُؾشاًخ

أْٛ  ٝع٘زطشم إ٠ُ ٤ُخ اُشثو ث٤ٜ٘ٔب.اُذٍٝ ُِٔٞاًجخ ثٔب ك٤ٜب اُغبٓؼخ اُغضائش٣خ ٝ أُؤعغخ اُغضائش٣خ ٝ آ

٤ذح ث٤ٖ أُؤعغز٤ٖ اُغبٓؼخ ثقلزٜب ٗغوبً ٣ؼَٔ ػ٠ِ إٗزبط اُز٢ روق دٕٝ رؾو٤ن اُؼلاهخ اُغ أُؼنلاد ٝ أُؾبًَ

أُؤعغخ الاهزقبد٣خ، ٛزا الأخ٤ش اُز١ ٛٞ ثؾبعخ ِٓؾخ ُزؼض٣ض ٛزٙ  –ٓخشعبد ُزغزوجَ اُ٘غن الاهزقبد١ 

 اُؼلاهخ.

.عٞم اُؼَٔ، اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، ٓخشعبد اُز٣ٌٖٞ، اُغبٓؼخح: ٍانكهًاخ انًفتاح   
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ABSTRACT 

 The partnership between the university and the labor market institutions has developed 

rapidly and growing during our time, and this is for the great benefit that each party finds in 

its partnership with the other, in light of the globalization of the international economy, the 

intensification of competition and the great need to control rapidly developing technology. 

The partnership methodologies and its mechanisms have varied, and through this element 

we will address the benefits of partnership and its most important methodology and 

mechanisms. Through this research, we seek to analyze the different forms of the 

relationship between the university and its surroundings - the labor market - by searching 

for these mechanisms. Relationship, partnership and exposure to some scientific 

experiences whose role is to provide models for other countries to keep up with, including 

the Algerian League and the Algerian Foundation and the mechanism for linking them. The 

production of outputs to receive the economic system - the economic institution, the latter 

which is in urgent need to strengthen this relationship. 

 Keywords: the university, training outcomes, university education, the labor market. 
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 :يمذيح

صادد ك٢ رلبهْ ٓؾٌِخ اُجطبُخ ٝ خبفخ ػ٘ذ رضا٣ذ ٣ؼزجش ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ٝ اُز٣ٌٖٞ ك٢ اُغضائش ٖٓ ث٤ٖ الأعجبة اُز٢ 

 ٗغت اُجطبُخ ث٤ٖ ؽب٢ِٓ اُؾٜبداد، ٝ لاؽي إٔ رٌِلخ اُجطبُخ ًج٤شح ػ٠ِ الاهزقبد اُٞه٢٘.

ٝ ًٔب إٔ اكزوبد ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ُطبثؼٚ اُز٢٘٣ٌٞ ٝ ا٢ُٜ٘ٔ ٝ ػذّ اُز٘غ٤ن ث٤ٖ اُغ٤بعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝ اُزٞظ٤ق ًبٕ 

ث٤ٖ عبٗج٢ اُؼشك ٝ اُطِت ك٢ عٞم اُؼَٔ. سؿْ عٜٞد اُذُٝخ ك٢ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ  عججب ك٢ الاخزلاٍ اُؾبفَ

 اُزؼ٤ِْ ٝ اُز٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ إلا أٜٗب رلزوش ٤ُِذ اُؼبِٓخ ٝ أُٜبساد أُؤِٛخ ُٔغبلاد اُؼَٔ.

٤ٌق ٣غذس الإؽبسح ا٠ُ إٔ الاعزضٔبس ك٢ اُغضائش ك٢ هطبع اُزؼ٤ِْ ٣ؾزبط إ٠ُ أُشاعؼخ ثؾ٤ش ٣قجؼ أُؼ٤بس ٛٞ اُ

  ٝ اُغٞدح ٝ ٤ُظ اٌُْ ٓضَ ٓب ٗؾٜذ.  

، ٛزٙ الأخ٤شح اُز٢ رؾزَ ٓٞهؼب ٜٓٔب انجايؼحٝ أْٛ ؽ٤ض اعزٔبػ٢ ٣ٌٖٔ ُلإهبس ٝ اُزو٢٘ إٔ ٣زِو٠ ك٤ٚ ر٣ٌٞ٘ٚ ٢ٛٝ 

ٝ ٓؤصشا ك٢ أُغزٔؼبد أُؼبفشح  ٝ رؼ٤ؼ رؾٞلاد ٗٞػ٤خ ٓزغبسػخ، اعزٔبػ٤خ، اهزقبد٣ـخ، ػ٤ِٔـخ ٝ رٌُ٘ٞٞع٤خ 

غبؽخ.  ؽ٤ش أفجؼ ٓطِٞثب ٜٓ٘ب إٔ روّٞ ثبُٔٞاًجخث٘ٔو ٖٓ اُز٣ٌٖٞ أُز٤ٔض ُِطبُت ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ هشأد ػ٠ِ اُ

سىق انشغم  اُُٞٞط ٝالاٗخشاه ك٢ اُؾ٤بح ا٤ُٜ٘ٔخ ٓبثؼذ اُغبٓؼخ ثؾٌَ ٣غ٤ش.ٝأُغب٣شح هقذ اُِؾبم ثشًت

إ٠ُ أْٛ أٛذاكٜب اُز٤٘٣ٌٞخ ٝالاعزغبثخ ُٔزطِجبرٚ، ٝ ع٘ؾبٍٝ ٖٓ خلاٍ ٛزا اُؼَٔ اُزؼش٣ق ثبُغبٓؼخ ٝ  اُزؼشك 

يُاسثح ٤ًٝق ارٜ٘غزٜب ًبُؾشًخ الإفلاؽ٤خ اُٞاعؼخ ك٢ ٓ٘ظٞٓزٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ،ٖٓ ثشآظ ٝاعزشار٤غ٤بد هقذ 

 .ًٔب ع٤زْ إثشاص أْٛ رؾذ٣برٜب ُٜزٙ أُغزغذاد أُؼبفشح.انتكىٌٍ الاكادًًٌ نلافاق انًهٍُح نهًتخزجٍٍ

 انجايؼح و انتؼهٍى انؼانً فً انجشائز: -1

ّْ اُؾجٌخ اُغبٓؼ٤خ اُغضائش٣خ صلاصخ ٝعز٤ٖ ) ( ٝلا٣خ 43( ٓؤعغخ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٓٞصػخ ػ٠ِ صلاصخ ٝأسثؼ٤ٖ )63رن

( ٓذسعخ 12( ٓشًضا عبٓؼ٤ب ٝاص٘زب ػؾش )20( عبٓؼخ ٝػؾشٕٝ )27ػجش اُزشاة اُٞه٢٘. ٝرنْ عجؼخ ٝػؾشٕٝ )

ٓؤعغبد اُز٣ٌٖٞ اُؼب٢ُ »ز٣ٌٖٞ اُؼب٢ُ )أٗظش سًٖ ( ٓذاسط ػ٤ِب ُلأعبرزح. إٕ ٓؤعغبد ا04ُٝه٤٘خ ػ٤ِب ٝأسثؼخ )

ُْ رأخز ك٢ اُؾغجبٕ مٖٔ ٛزا اُزؼذاد. ًٔب رٞعذ ٓذاسط ٝٓؼبٛذ رخنغ ُٞفب٣خ هطبػبد ٝصاس٣خ «( خبسط اُوطبع

 خبسط هطبع اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٢ٛ هطبػبد اهزقبد٣خ ٓ٘زغخ.

ك٢ اُزخققبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ  اُِـخ اُلشٗغ٤خك٢ اُزخققبد الأدث٤خ ٝ اُِـخ اُؼشث٤خ٢ٛ ُـخ اُزذس٣ظ 

ًِـخ أع٘ج٤خ  اُِـخ اُلشٗغ٤خزؾَ ٓؾَ ُ اُِـخ الإٗغ٤ِض٣خٝاُطت. ٣ٝز٠٘ٔ اُطِجخ ٝاُزلا٤ٓز اُغضائش٣ٕٞ إٔ ٣زْ إدساط 

 أ٠ُٝ ك٢ اُزؼ٤ِْ ثٌَ اهٞاسٙ.

ُْ ٣لض )سؿْ هٞرٚ( ثشم٠ ع٤ٔغ اُطِجخ  L.M.Dؿ٤شد اُغبٓؼبد ٓ٘بٛغٜب ٓشؽ٤ِب ٝ رذس٣غ٤ب إ٠ُ اُ٘ظبّ اُغذ٣ذ 

ٌب٤ٗبد اُلاصٓخ لإٗغبؽٚ ٛزا ٓبعؼِٚ ٣قطذّ ثبُ٘ظبّ اٌُلاع٢ٌ٤ ك٢ اُغ٘خ اُغبس٣خ ؽب٤ُب ُؼذّ ٝكشح اُٞعبئَ ٝ الإٓ

 ( ,2212CREAD)   ب خِن أصٓخ ؽبدح.ٝ ثوٞح ٓٔ

 : LMDخظائض انُظاو انجذٌذ -1-1

 ك٢ ٓغزٟٞ ر٘ظ٤ْ أٗظٔخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ أُؼٍٔٞ ثٜب ٓ٘ز ٓذح ك٢ انتؼهٍى انؼانً رنغ ا٤ٌُِٜخ اُغذ٣ذح أُوزشؽخ ٗظبّ

اُ٘ٔو ٖٓ ر٘ظ٤ْ ٛزا  اُجِذإ الأٗغِٞعٌغ٤ٗٞخ ٝاُز١ ٝاكوذ ػ٤ِٚ ٓؤخشا ثِذإ اُلنبء الأٝسٝث٢ ٝع٤غَٜ رج٢٘

ثبرذ مشٝس٣خ ك٢ أُغزٟٞ اُغبٓؼ٢، ًٔب ع٤غَٜ  اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، اُز١ ثذأ ٣أخز هبثؼب ػب٤ُٔب، ٝأُجبدلاد اُز٢

ثبُؾٜبداد. عزغٔؼ ا٤ٌُِٜخ اُغذ٣ذح ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثزؾغ٤ٖ ثشآظ اُغبٓؼخ  اُؾش٤ًخ ٝاُزؼبٕٝ ٝالاػزشاف أُزجبدٍ

ٝرٔذ ر٘ظ٤ْ  ػ٢ ٝالاهزقبد١، ًٔب عزؾغٖ ٖٓ ٓشدٝدٛب اُذاخ٢ِ ٝاُخبسع٢ُز٘ذٓظ ك٢ ٓؾ٤طٜب الاعزٔب اُغضائش٣خ

ا٤ٌُِٜخ اُغذ٣ذح ثزٞك٤ش ؽش٣خ أًجش ُِطبُت،  ٝرزغْ ٛزٙ  اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثبُٔشٝٗخ اُلاصٓخ ٝهذسح أًجش ػ٠ِ اُز٤ٌق. 

 إ٠ُ أػ٠ِ ٓغزٟٞ رز٤ؾٚ ُٚ ٜٓبسارٚ هبُٔب إٔ أُجذأ ٣زٔضَ ك٢ عؼَ اُطبُت ٣قَ

 (2222إٌسٍسكى، ).ُِٔغبساد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُزار٤خ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ ر٣ٞ٘غ ٓذسٝطٝهذسارٚ ا   

 تذرج انُظاو انجذٌذ: -1-2

 : ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ اُزؼ٤ِْ ك٢ صلاصخ أهٞاس رزٞط ثضلاس ؽٜبداد رشرٌض ٛزٙ ا٤ٌُِٜخ اُغذ٣ذح

 .ع٘ٞاد ثؼذ اُجٌبُٞس٣ب ٣زٞط ثؾٜبدح ا٤ُِغبٗظ 3هٞس أٍٝ ٓذرٚ   •  

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%A9
http://www.umc.edu.dz/VersionArabe/menu%20vertical/systeme%20lmd/systemeLmdAlgerie.htm
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 .اُجٌبُٞس٣ب )أ١ ع٘ز٤ٖ ثؼذ ؽٜبدح ا٤ُِغبٗظ( ٣زٞط ثؾٜبدح أُبعزش ٘ٞاد ثؼذع 5هٞس صبٕ ٓذرٚ   •  

  .اُذًزٞساٙ ع٘ٞاد ثؼذ اُجٌبُٞس٣ب )أ١ صلاصخ ع٘ٞاد ثؼذ ؽٜبدح أُبعزش( ٣زٞط ثؾٜبدح 8ٓذرٚ  هٞس صبُش  •  

  ا٤ُِغبٗظ ؽٜبدح انطىر الأول: -أ

هبػذ١ )أ٢ُٝ( ٓزؼذد اُزخققبد ٓذرٚ ٖٓ عذاع٢ ٝاؽذ هٞس٣ٖ، ٝرؾَٔ ر٣ٌٖٞ  رزْ ٛزٙ أُشؽِخ اُز٤٘٣ٌٞخ ك٢

 عذاع٤بد )رؼ٤ِْ ٓؾزشى ٣ٔزذ ػ٠ِ ع٘ز٤ٖ(، رخقـ ُِؾقٍٞ ػ٠ِ أُجبدا الأ٤ُٝخ ُِزخققبد إ٠ُ أسثؼخ

اُزؼ٤ِْ أُؾزشى اُز١ ٣ٔزذ ػ٠ِ  أُؼ٤٘خ ثبُؾٜبدح ًٝزا ٓؼشكخ ٓجبدا ٜٓ٘غ٤خ اُؾ٤بح اُغبٓؼ٤خ ٝاًزؾبكٜب، ٣ٝزجغ ٛزا

 : ُِزخقـ، ٣زلشع اُز٣ٌٖٞ ك٤ٜب إ٠ُع٘ز٤ٖ، ثغ٘خ 

دساعبد عبٓؼ٤خ ٓجبؽشح أًضش هٞلا  ٣زٞط ثؾٜبدح ٤ُغبٗظ أًبد٢ٔ٣، رغٔؼ ُقبؽجٜب ثٔٞافِخ : فزع أكادًًٌ *

أُبعزش(، ٣ٝغٔؼ ثٜزٙ الإٌٓب٤ٗخ ثؾغت أُؤٛلاد أٌُزغجخ  : ٝأًضش اخزقبفب )الاٗزوبٍ إ٠ُ اُطٞس اُضب٢ٗ

 ( 79، ص 2226نحزشً يىسى،  )ُزؾبمٝؽشٝه الا ٝاُ٘زبئظ أُؾقَ ػ٤ِٜب

 

ُقؾبثٜب ثبلاٗذٓبط ا٢ُٜ٘ٔ أُجبؽش ك٢ ػبُْ اُؾـَ  رزٞط ثؾٜبدح ا٤ُِغبٗظ ٢ٜ٘ٓ، اُز٢ رغٔؼ : فزع يهًُ *

اُوطبػبد أُؾـِخ )اُزشث٤خ اُٞه٤٘خ، اُقؾخ، اُؼذاُخ، اُللاؽخ، اُق٘بػخ،  ٝرؾذد ثشآغٜب ثبُزؾبٝس اُٞه٤ذ ٓغ

 .ٝأُزٞعطخ...إُخ ٝأُؤعغبد اُقـ٤شح اُغٌٖ

    ؽٜبدح أُبعزش انطىر انثاًَ: -ب

رزٞكش ك٤ٚ  "أُشؽِخ اُز٤٘٣ٌٞخ ع٘ز٤ٖ، ٣ٝغٔؼ ٌَُ هبُت ؽبفَ ػ٠ِ ؽٜبدح ٤ُغبٗظ "كشع أًبد٢ٔ٣ رذّٝ ٛزٙ

٢ٜ٘ٓ"، ثؼذ كزشح هق٤شح ٣ونٜٞٗب  ؽشٝه الإُزؾبم، ًٔب أٗٚ ٣ٌٖٔ ٓؾبسًخ اُؾبئض٣ٖ ػ٠ِ ؽٜبدح ٤ُغبٗظ "كشع

ٌّٖ اُطبُت ٖٓ  ؛ ٣غٔؼ اُطٞس اُضب٢ٗ ثٔزبثؼخ اُز٣ٌٖٞ ك٢ ػبُْ اُؾـَ الأعبع٢ ٝاُؾقٍٞ ػ٠ِ رخقـ، ٣ٔ

 : ٗؾٞ ٗؾبه ٢ٜ٘ٓ؛ ٣ٝ٘وغْ إ٠ُ أٝ اُزٞعٚ  ٓزبثؼخ اُز٣ٌٖٞ ك٢ اُذًزٞساٙ

أُؼ٢٘ إ٠ُ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٣ٝؤِٛٚ إ٠ُ ٗؾبه اُجؾش ك٢ اُوطبع اُغبٓؼ٢  ٣ٔزبص ثزؾن٤ش اُطبُت : فزع أكادًًٌ *

 .ٓبعزش ثبؽش) د١أٝ الإهزقب

ٓؾذد، ٣ؤَٛ فبؽجٚ إ٠ُ ٓغز٣ٞبد أػ٠ِ ٖٓ الأداء  ٣ٔزبص ثبُؾقٍٞ ػ٠ِ رذس٣ت أٝعغ ك٢ ٓغبٍ : فزع يهًُ *

 .دائٔب ٤ٜ٘ٓب )ٓبعزش ٢ٜ٘ٓ( ٝاُز٘بكغ٤خ، ٣ٝجو٠ رٞع٤ٚ ٛزا أُغبس

    ؽٜبدح اُذًزٞساٙ انثانث: انطىر -ج

اُذًزٞساٙ  بثغ اُزطج٤و٢ ُِجؾش، كئٕ اُز٣ٌٖٞ ك٢ ٓغزٟٞالاخزقبفبد، ٝاُزطٞس أُزَٛ ُِٔؼبسف ٝاُط أٓبّ رؼذد

   اُز١ ٣ذّٝ ُٔذح صلاصخ ع٘ٞاد، ٣٘جـ٢ إٔ ٣نٖٔ : 

 .ك٢ الاخزقبؿ *رؼ٤ٔن أُؼبسف 

 .(...ػ٠ِ اُؼَٔ اُغٔبػ٢ اُز٣ٌٖٞ ػٖ هش٣ن اُجؾش ُٝقبُؾٚ )رط٣ٞش هذساد اُجؾش، اُز٤ٌق =*

ٛٞ ظٜٞس ؽشف عذ٣ذح رٌٕٞ ٓذرٜب ٓؾذدح أؽ٤بٗب  اُذًزٞساٙ أ٣نبإٕ ٓب ٣جشس إػبدح رٞع٤ٚ اُز٣ٌٖٞ ك٢ ٓغزٟٞ 

 ( 84، ص 2226نحزشً يىسى،  )ً٘ز٤غخ ُِزط٣ٞش اُزٌُ٘ٞٞع٢. 

 

   :يًٍشاخ انُظاو انجذٌذ-1-3

ّٕ ٗٔو اُزو٣ْٞ ٝالاٗزوبٍ   اُج٤ذاؿٞع٤٤ٖ اُز١ رج٤ٖ أٜٗٔب أًضش ٓشدٝد٣خ ٝٝظ٤ل٤خ، ٛٞ ٗظبّ اُٞؽذاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ إ

   زلبظ ٝاُزؾ٣َٞ. اُوبثِخ ُلاؽ

ا٤ُٜ٘ٔخ ًٔب ٣غٔؼ ثؾش٤ًخ ًج٤شح عذا ُِطِجخ )إٌٓب٤ٗخ رؼذد أُؼبثش(  إٕ ٛزا اُز٘ظ٤ْ ٣غٔؼ أ٣نب ثبؽزغبة اُخجشاد

أُغبساد أُزٞعخ  ا٤ٌُِٜخ ٝاُز٘ظ٤ْ ُِزؼ٤ِْ ػ٘ذ رطج٤وٜب، ٖٓ رغبٝص اُقؼٞثبد اُ٘بعٔخ ػٖ رؼش٣ق ٝعزٌٔ٘٘ب ٛزٙ

   ٍ، ٗزًش: ثؾٜبدح ٝمجطٜب، ٝػ٠ِ عج٤َ أُضب

ٜٓٔب ًبٗذ  اُز٣ٌٖٞ اُوق٤ش أُذٟ اُز١ ٣قجؼ ؽٜبدح ٤ُغبٗظ ٝٓذرٜب صلاس ع٘ٞاد ٝكن ٓخطو ٓؾزشى رض٤ٖٔ *

رشر٤ت ٛزٙ اُؾٜبدح ك٢ عِْ اُٞظبئق  ؛ إٕ رض٤ٖٔ ٓضَ ٛزا اُز٣ٌٖٞ ٣زطِت إػبدح اُ٘ظش ك٢ اُلشٝع ٝاُزخققبد 

 .ٝأُٜٖ

ثؾٜبدح رٌٕٞ أًضش رؾذ٣ذا ٝأًضش ٓوشٝئ٤خ، ؽٜبدح ا٤ُِغبٗظ أٝ أُبعزش  (DES) *اعزجذاٍ ؽٜبدح اُذساعبد اُؼ٤ِب

 .اُذساعخ، ٣ٝغت إػبدح اُ٘ظش ك٢ رشر٤ت ؽٜبدح أُبعزش ك٢ عِْ أُٜٖ ٝاُٞظبئق ؽغت ٓذّح

ٝرو٤ِـ اُؾغْ اُغبػ٢  *رغٔؼ ا٤ٌُِٜخ اُغذ٣ذح ثٔٞاعٜخ الأػذاد أُزضا٣ذح ُِطِجخ ٝر٘ظ٤ْ أؽغٖ ُِذساعبد
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ٝٝظ٤لزٜب ثبلاٗزوبٍ ٌٛزا ٖٓ ٓ٘طن "ٓغبساد  عٜخ أخشٟ عزغٔؼ ٛزٙ ا٤ٌُِٜخ ٗظشا ُٔشٝٗزٜبالأعجٞػ٢. ٖٝٓ 

نحزشً ) .ع٤ُٞخ " ٓغ ٓشاػبح اٗغغبٜٓب اُز٢٘٣ٌٞ ٝاُزأ٢ِ٤ٛ " ؽز٤ٔخ" إ٠ُ ٓ٘طن " ٓغبساد كشد٣خ " أًضش

 ( 99، ص2226يىسى،  

 

 : يًٍشاخ هذا انُظاو  يٍ أهى

أعبع٤خ ٝ ٝؽذاد رؼ٤ِْ اًزؾبك٤خ ٝٝؽذاد اُزؼ٤ِْ ٓؾزشًخ ٝٝؽذاد  رؼ٤ِْ ٗظبّ رؼ٤ِْ عذاع٢ ٣نْ ٝؽذاد •     

  .ُِزخقـ  رؼ٤ِْ

 .رضٝد ًَ ٝؽذح رؼ٤ِْ ثو٤ٔخ ك٢ ؽٌَ ٝؽذاد ه٤بع٤خ •     

  .ُلاًزغبة ٝهبثِخ ُِزؾ٣َٞ ٝؽذاد اُزؼ٤ِْ هبثِخ •     

  .أُؼزٔذحأٗٔبه أُشاهجخ  ٣ؼزٔذ اُزشع٤ؼ ػ٠ِ هج٤ؼخ الاخزجبساد ٝػ٠ِ •     

 .ٗظبّ الاٗزوبٍ ع١ٞ٘ •     

اُز٣ٌٖٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلشٝع ٝاُزخققبد ٝاُؾؼت ك٢ ؽٌَ ٓغبُي ر٣ٌٖٞ ٗٔٞرع٢ ٓغ  ر٘ظْ ٓغبلاد •     

 ( 113، ص 2226نحزشً يىسى،  )  .اُؼجٞس ث٤ٖ أُغبُي إٌٓب٤ٗخ

 انطهة و انؼزع ػهى انؼًم فً انجشائز )سىق انؼًم( و والغ انثطانح:   -2

ِت ٝ اُؼشك ػ٠ِ اُؼَٔ ك٢ اُغضائش ػشف ك٢ ظَ الإفلاؽبد الاهزقبد٣خ ٗوبئـ ٝ ػغضًج٤ش ك٢ اُزغ٤٤ش. اُط

إٕ ٓؾبُٝخ أُؾشع اُغضائش١ لإ٣غبد ر٘غ٤ن ك٢ عٞم اُؼَٔ اُز١ ٣ؼشف ٓشٝٗخ ًج٤شح رزطِت ٓ٘ٚ إعزشار٤غ٤خ 

 اؽذ اُؼشك ٝ اُطِت ػ٠ِ اُؼَٔ:كؼبُخ ٝ عذ ٓذسٝعخ آخزا ثؼ٤ٖ الاػزجبس اُؼٞآَ اُزب٤ُخ اُز٢ رؾذد ك٢ إٓ ٝ

 اُزـ٤شاد ا٤ٌِ٤ُٜخ اُز٢ ٣ؼشكٜب الاهزقبد اُٞه٢٘. -

 ٓزطِجبد اُٜ٘نخ الاهزقبد٣خ ٝ اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ اُز٢ رغؼ٠ ُٜب اُذُٝخ. -

 ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغٌب٢ٗ. -

 ص٣بدح هِت اُؼ٘قش اُ٘غ١ٞ ػ٠ِ اُؼَٔ. -

 (Mohamed Saib Musette,2003) ذ ًٔب.اٗزؾبس اُزؼ٤ِْ ثأؽٌبُٚ كبٕ ُْ ٣ٌٖ ٗٞػب كبلأ٤ًذ أٗٚ ٣زضا٣ -

: ٣ؼزجش اُطِت ػ٠ِ اُؼَٔ داُخ ُضلاصخ ػٞآَ سئ٤غ٤خ رزٔضَ ك٢ ًَ ٖٓ: اسرلبع ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ انطهة ػهى انؼًم -2-1

 اُغٌب٢ٗ، ص٣بدح هِت أُشأح ػ٠ِ اُؼَٔ، اٗزؾبس ٓغز٣ٞبد اُزؼ٤ِْ.

اُ٘ٔٞ اُغٌب٢ٗ: ٣ؼزجش اُ٘ٔٞ اُغٌب٢ٗ ػبٓلا ٓؾلضا ُض٣بدح اُطِت ػ٠ِ اُؼَٔ كوذ ر٤ٔضد اُلزشح أُٔزذح ٖٓ  -أ/ 

% ، ٌُٖ ػشكذ ٛزٙ اُ٘غجخ رشاعؼب ٓؼزجشا ثؼذ 2.9ثض٣بدح عٌب٤ٗخ ٓشرلؼخ هذسد ة  1985إ٠ُ ع٘خ  1970

ٜب ع٤بعخ رجبػذ اُٞلاداد ٝ اسرلبع ٓغزٟٞ اُز٢ ٗغْ ػٜ٘ب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ ٓ٘ 1986الأصٓخ الاهزقبد٣خ ُغ٘خ 

اُزؼ٤ِْ ٝ اُٞػ٢ ث٤ٖ ا٥ثبء ٝ خبفخ الأٜٓبد ٝ ًزُي رلبهْ أصٓخ اُغٌٖ ٝ رذ٢ٗ ٓغزٟٞ أُؼ٤ؾخ ٓٔب أدٟ إ٠ُ 

 % .1.78إ٠ُ  2006% ٝ ع٘خ 1.42إ٠ُ  1988رشاعغ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغٌب٢ٗ ع٘خ 

إ٠ُ  1985-1980% ك٢ اُلزشح أُٔزذح ٖٓ 4.2غ ٖٓ أٓب ثبُ٘غجخ ُٔؼذٍ ٗٔٞ اُغٌبٕ ك٢ عٖ اُزؾـ٤َ كوذ رشاع

ٝاعزوشد ٛزٙ اُ٘غجخ ك٢ ص٣بدرٜب ك٢ اُلزشح الأخ٤شح، عبػذ ٗٞػب ٓب  2004 -2000% ُِلزشح أُٔزذح ٖٓ 2.9ٗغجخ 

ٛزا اُزشاعغ ك٢ ػذد اُغٌبٕ رضآ٘ب ٓغ الإعزشار٤غ٤خ اُز٢ ارجؼزٜب اُذُٝخ ك٢ اُزؾـ٤َ ك٢ إؽذاس ثؼل اُزوبسة ث٤ٖ 

 ٝ اُؼشك ك٢ عٞم اُؼَٔ. اُطِت

ص٣بدح هِت أُشأح ػ٠ِ اُؼَٔ: رـ٤شد ك٢ اُلزشح الأخ٤شح إ٣ذ٣ُٞٞع٤خ أُغزٔغ اُغضائش١ ؽ٤ش اصداد إهجبٍ  -ة/

% ع٘خ 1.8أُشأح ػ٠ِ ٓ٘بفت ًض٤شح ًبٕ اُطِت ك٤ٜب مئ٤َ ٝاسرلؼذ ٗغجخ الأٗؾطخ اُز٢ روّٞ ثٜب أُشأح ٖٓ 

 ثض٣بدح هذسٛب خٔظ ٓشاد. 1998ع٘خ % ك٢ ع٘ز٤ٖ كوو أ١ 9.6ُزولض إ٠ُ  1996

اٗزؾبس اُزؼ٤ِْ: اػزجشد اُغضائش الاعزضٔبس ك٢ سأط أُبٍ اُجؾش١ ػبٓلا ٜٓٔب ك٢ دػْ اُ٘ٔٞ الاهزقبد١  -ط/

ُِذٍٝ ٖٓ خلاٍ رٞك٤ش ٣ذ ػبِٓخ ٓؤِٛخ رغبْٛ ك٢ سكغ ٓغز٣ٞبد الإٗزبع٤خ.ٌُٖ لا٣ٌٔ٘٘ب رغبَٛ الأٛذاف الأخشٟ 

 ٓغز٣ٞبرٚ. ُذػْ اُذُٝخ ُِزؼ٤ِْ ك٢ ًَ

ٛ٘بى ػبَٓ آخش عبْٛ ك٢ اُض٣بدح ك٢ اُطِت ػ٠ِ اُؼَٔ ٝ ٛٞ ػٞدح أُزوبػذ٣ٖ إ٠ُ عٞم اُؼَٔ ٝ ًزُي دخٍٞ  -

كئخ الأهلبٍ ك٢ عٞم اُؼَٔ ثغجت رطٞس اُغٞم اُـ٤ش سع٢ٔ ُِؼَٔ. ٛزٙ اُؼٞآَ اُز٢ صادد ك٢ اُطِت ػ٠ِ 
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بعبد ٝ الاعزشار٤غ٤بد أُ٘بعجخ ُخِن ٓ٘بفت ػَٔ اُؼَٔ أُضٓذ ػ٠ِ اُذُٝخ أخز اُزذاث٤ش اُلاصٓخ ٝٝمغ اُغ٤

 ( ,2212CREAD)   عذ٣ذح ٝ روَِ ٖٓ ٗغجخ اُجطبُخ ك٢ أٝعبه اُؾجبة.

 انثطانح فً انجشائز و الاختلال تٍٍ انؼزع و انطهة فً سىق انؼًم: -2-2

ُٔؾذداد ًلا ٖٓ ٛ٘بى كغٞح ًج٤شح ٝ ك٢ ارغبع ٓغزٔش ث٤ٖ اُطِت ٝ اُؼشك ك٢ عٞم اُؼَٔ ٝ الأعجبة رؼٞد 

 اُطِت ٝ اُؼشك أُؾبس إ٤ُٜب عبثوب. ًٔب إٔ ٛ٘بى أعجبة أخشٟ عبٛٔذ ك٢ اسرلبع ٓؼذلاد اُجطبُخ ٝ أٜٛٔب:

 *رأص٤ش ثشآظ الإفلاػ ا٢ٌِ٤ُٜ ك٢ ثذا٣خ ع٘ٞاد اُزغؼ٤٘بد ٝ ٓب ٗغْ ػٜ٘ب ٖٓ رغش٣ؼ عٔبػ٢ ُِؼٔبٍ

 (  89، ص 2228، شٍثً ػثذ انزحٍى )    ٤َ.*ٝ رجبهؤ اُ٘ٔٞ الاهزقبد١ اُؾو٤و٢ ٓغ رجبهؤ ٓؼذلاد اُزؾـ

 : يشكلاخ انًُظىيح انتؼهًٍٍح انًؤههح نهؼًم-3

 ٝ ٣ٌٖٔ روغ٤ٜٔب ا٠ُ :

 أُؼبٛذ ٝ اُغبٓؼبد(.-ٓؾٌلاد ٓشرجطخ ثبُٔؾ٤و اُذاخ٢ِ ُِٔ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ)أُذسعخ -

 ٓؾٌلاد ٓشرجطخ ثبُٔؾ٤و اُخبسع٢ ُِٔ٘ظٞٓخ. -

 : اخهًيشكلاخ يزتثطح تانًحٍط انذ-3-1

أ/ رغِو الآزؾبٗبد ثقٞسرٜب اُزو٤ِذ٣خ، ٝالآزؾبٗبد اُٜ٘بئ٤خ ثقلخ خبفخ، ٝٓب ٣٘زظ ػٖ رُي ٖٓ ر٘بهل ٓغ 

هج٤ؼخ أُٞاد اُذساع٤خ ٝٗغق ُٜب، ٝرشع٤خ هشائن ٝػلاهبد ٝٓٞاهق هبئٔخ أعبعبً ػ٠ِ اُزِو٤ٖ ٖٓ عبٗت 

اُخلام، ٝاُزغذ٣ذ أُغزٔش، ٝاُزل٤ٌش اُ٘بهذ ٝاُزؼِّْ  أُذسع٤ٖ، ٝاُغِج٤خ ٖٓ عبٗت أُزؼ٤ِٖٔ. ٝٛزا ٓب ٣ؼٞم اُزلبػَ

اُزار٢. ٝهذ أدٟ ًَ ٛزا إ٠ُ اخزضاٍ ٓلّٜٞ اُزؾق٤َ اُذساع٢ إ٠ُ ٓب ٣وّٞ اُز٤ِٔز ثزخض٣٘ٚ ٝاعزشعبػٚ ػٞك 

ْٜ اُ٘ظش إ٤ُٚ ثبػزجبسٙ ؽذٝصبً ُزـ٤شّادٍ ٓزؼذدح ك٢ رل٤ٌش أُزؼ٤ِٖٔ ٝعًِْٜٞ ٓزٔضِخ ك٢ إؽذاس رـ٤٤ش إ٣غبث٢ ك٢ ه٤ٔ

 ٝارغبٛبرْٜ ٜٝٓبسارْٜ ٝٓٞاهلْٜ. 

ة/فلاثخ أُ٘بٛظ ٝعٔٞدٛب ثبُ٘غجخ ُٔطبُت اُز٤ٔ٘خ ك٢ اُج٤ئبد أُخزِلخ ٝؽبعبرٜب، ٖٝٓ رُي إٔ ٓ٘بٛظ اُزؼ٤ِْ لا 

رشاػ٢ ثقٞسح ٝاك٤خ خقبئـ اُج٤ئبد ٝٓزطِجبرٜب اُز٣ٞٔ٘خ، كزز٤ٌق ٓؼٜب ٝرؾغٖ اعزضٔبسٛب ٝالإكبدح ٖٓ 

ب ٣زْ اُزخط٤و ُٜب ثٜذف إػذاد اُزلا٤ٓز ُِزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ، ٓٔب ٣لوذ اُزشث٤خ عذٝاٛب ثبُ٘غجخ إٌٓبٗبرٜب. ٢ٛٝ ؿبُجبً ٓ

ع  ّٞ ُٜؤلاء أُزؼ٤ِٖٔ اُز٣ٖ ٣زغٜٕٞ إ٠ُ اُؼَٔ ك٢ ٓؾ٤طْٜ ٓجبؽشح ثؼذ إٜٗبء ٛزا اُطٞس اُزؼ٢ٔ٤ِ. ك٢ٜ لا رز٘ٞع ثز٘

ٌٝٛزا كبُقلخ اُ٘ظش٣خ هبؿ٤خ ػ٤ِٜب، ٢ٛٝ ٓطبُت اُج٤ئخ، ٝلا رغزغ٤ت ُؾبعبد اُز٤ٔ٘خ ٝلا ُؾبعبد أُزؼ٤ِٖٔ. 

 ٓٞعٜخ إ٠ُ رؾو٤ن اُزؾق٤َ اُذساع٢ ثٔلٜٞٓٚ اُن٤ن ٝاُغبٓذ. 

ط/اٗـلام أُذسعخ ٝاثزؼبدٛب ػٖ اُٞعبئَ اُزشث٣ٞخ أُزبؽخ ك٢ اُج٤ئخ، ٓٔب عؼَ اُزشث٤خ أُذسع٤خ أع٤شح روب٤ُذ 

أُغزٔغ، ٝلا رذسعٜب أٝ رؼبُغٜب ثؾٌَ ٣ذكغ ٝه٤ٞد رؾٍٞ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ رطٞسٛب اُؾو٤و٢. ك٢ٜ ثؼ٤ذح ػٖ ٓؾٌلاد 

إ٠ُ رط٣ٞش ٓ٘بٛغٜب، ًٔب لا رغزضٔش ٓب ٣زٞكش ك٢ اُج٤ئخ ٖٓ ٝعبئَ ٝٓٞاسد، ٝثزُي رظَ كو٤شح عبٓذح، ٢ٛٝ لا 

رغزؼ٤ٖ ثبُؼب٤ِٖٓ خبسعٜب، لا ع٤ٔب ك٢ أُغبلاد أُزخققخ، كزؼضٍ أُذسع٤ٖ ػٖ ٓقبدس ؿ٤٘خ ُِٔؼشكخ 

 (Mohamed Saib Musette 2003,)  . ُِٜٝٔبسح ٝأعب٤ُت الإٗزبط

 د/ هِخ اُذساعبد ٝاُجؾٞس ا٤ُٔذا٤ٗخ اُز٢ رؼبُظ ٓؾٌلاد أُ٘بٛظ، ٝهشائن اُزذس٣ظ، ٝٗظبّ اُذساعخ ٝاُزو٣ْٞ.

 : يشكلاخ يزتثطح تانًحٍط انخارجً-3-2

، ٓٔب ٣لوذ اُزشث٤خ ػذو انتزاتط انىاضح تٍٍ يزاكش انتؼهٍى و ػانى انتىظٍفٝك٢ ٓوذٓخ ٓب ٣لاؽع ثٜزا اُقذد 

ثقلخ ػبٓخ هذسرٜب ػ٠ِ رط٣ٞش رارٜب ٝرؾو٤ن خقبئـ عذ٣ذح ك٢ أُٞاهٖ ٖٓ ٗبؽ٤خ، ٝاُٞكبء ثؾبعبد أُغزٔغ 

 ٝٓطبُجٚ ٖٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ. ٝهذ ٣شعغ ٛزا إ٠ُ أعجبة ٜٓ٘ب: 

 أ/ ػذّ ٝعٞد ػلاهبد ٝه٘ٞاد ع٤ِٔخ رشثو ٓؤعغبد اُزشث٤خ، ك٢ ؽز٠ أُشاؽَ، ثبُٔغزٔغ ك٢ رطٞسارٚ

ٝٓزـ٤شارٚ، ٝٓؾٌلارٚ ٝؽبعبرٚ. ٝهذ ؽبٍ اٗؼضاُٜب ثٜزٙ اُقٞسح، ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ أعجبة رغذ٣ذٛب ٝامطلاػٜب ثذٝسٛب 

 ك٢ أُغزٔغ ك٢ إٓ ٝاؽذ. 

ة/ الأخز ثٔلب٤ْٛ م٤وخ ُِز٤ٔ٘خ، ٝؿٔٞك ػلاهخ اُزؼ٤ِْ ثٜب ػ٠ِ أُغز٤٣ٖٞ اُضب١ٞٗ ٝ اُغبٓؼ٢،. الأٓش اُز١ أدٟ 

أػذاد اُزلا٤ٓز اُز٣ٖ ٣ضإُٝٞ دساعزْٜ. ًٔب ٣وزقش ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ ػ٠ِ اُغٞاٗت  إ٠ُ ؽذٝس ٗٔٞ كوو ػ٠ِ ٓغزٟٞ

ا٤ٌُٔخ الاهزقبد٣خ أُؾذٝدح ٓزٔضِخ ك٢ اُوطبع اُؼقش١ ٜٓ٘ب. ٣ٝلاؽع ك٢ ٛزا أُغبٍ رخِقّ ٓ٘بٛظ اُزؼ٤ِْ 

 ٝثشآغٚ ػبٓخ ػٖ ؽبعبد اُز٤ٔ٘خ اُؾبِٓخ ك٢ اُجِذإ الإعلا٤ٓخ. 

٢ِ ٌٓبٗٚ ك٢ اُزشث٤خ ك٢ أؿِت أهطبس اُؼبُْ الإعلا٢ٓ ثؼذ، ُذسعخ إٔ ؿ٤بة ٛزا اُؼ٘قش ط/ ُْ ٣أخز اُغبٗت اُؼٔ

اُٜبّ ٣جذٝ ك٢ ع٤ٔغ ٓشاؽَ اُزؼ٤ِْ ًٔب ك٢ اُذساعبد اُز٢ ٣ؼزجش عضءاً ٜٓ٘ب. كٜ٘بى رؾ٤ضّ ٝامؼ ُِذساعبد 
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ُُ ث٤ٖ ٗ ؾبه أُذاسط ٝأُؼبٛذ، اُ٘ظش٣خ ؽز٠ ك٢ اُؼِّٞ اُطج٤ؼ٤خ ٝاُذساعبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ. ٝٛ٘بى رجب٣ٖ ؽبعغُ

 ٝث٤ٖ ٗؾبه أُؤعغبد أُخزِلخ ك٢ ٓغبلاد الإٗزبط ٝاُخذٓبد. 

د/ػذّ اعزوشاس خطو اُز٤ٔ٘خ ٝٓزبثؼزٜب ٝؿٔٞك ػلاهزٜب ثبُزشث٤خ، ٓٔب ٣غؼَ اُزخط٤و اُزشث١ٞ ٣لزوش إ٠ُ الإهبس 

بً ٤ًٝلبً ػ٠ِ اُغٞاء. الاعزٔبػ٢ ٝالاهزقبد١ اُز١ ٣غ٘ذٙ ٣ٝٞعٜٚ، ٝاُز١ روبط ػ٤ِٚ اُ٘زبئظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ً أحًذ )  ّٔ

 (  92، ص2222،انكىاس

ُٜٝزا هذ ٗقبدف ٖٓ خش٣غ٢ ا٤ٌُِبد الأدث٤خ ٖٓ لا ٣غذ ػٔلا ٣٘بعت رخققٚ، ًٝض٤شا ٓب ٗغذ ٓغبلاد ُلإٗزبط 

ر٘وقٜب أػذاد ًج٤شح ٖٓ الأهش أُزٞعطخ اُل٤٘خ، كزغزؼ٤ٖ "ثز١ٝ اُخجشح" ٖٓ اُز٣ٖ رذسثٞا ػ٠ِ ٜٓبساد اُؼَٔ 

 ثبُٔؾبًبح ٝاُزٌشاس دٕٝ ع٘ذ ػ٢ِٔ أٝ رذس٣ت ٢ٜ٘ٓ. 

اُؼلاهبد ث٤ٖ اُزشث٤خ أُذسع٤خ ٝاُزشث٤خ اُلآذسع٤خ ٝأُٞاص٣خ، كٜ٘بى إٌٓبٗبد ٛبئِخ ُِٔٔبسعخ، ك٢  ٙ/ اُ٘وـ ك٢

٤ٓذإ اُؼَٔ ٝاُزذس٣ت، ٓٞعٞدح ك٢ أُؤعغبد اُق٘بػ٤خ اٌُج٤شح ٝاُقـ٤شح، ٢ٛٝ إٌٓبٗبد ٓغؤُٝخ ك٢ ٓؼظْ 

اف اُٞامؾخ اُز٢ رز٤ؼ ُٜب أُغبٛٔخ ثذٝس الأؽ٤بٕ ػٖ إػذاد اُؼبَٓ اُؾِشَك٢، ٌُٖٝ ر٘وقٜب الأعظ اُؼ٤ِٔخ ٝالأٛذ

أًضش إ٣غبث٤خ ك٢ ػ٤ِٔبد اُز٤ٔ٘خ اُؾبِٓخ ػ٠ِ أعظ ػقش٣خ. ٣ٝزطِت ٛزا إ٣غبد اُزضاٝط ث٤ٖ ٛز٣ٖ اُ٘ٞػ٤ٖ ٖٓ 

  اُزشث٤خ: أُذسع٤خ ٝاُلآذسع٤خ.

أُغزٟٞ اُٞاؽذ ٝ/عٔٞد الأٗظٔخ اُزشث٣ٞخ ٝارخبرٛب أؽٌبلاً ٝهٞاُت ٌٓشسح ، كبُؾشًخ ث٤ٖ أٗٞاع اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ 

مؼ٤لخ أٝ ٓ٘ؼذٓخ، ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ث٤ٖ اُزؼ٤ٔ٤ِٖ الأًبد٢ٔ٣ ٝاُزو٢٘ ٝث٤ٖ اُزخققبد اُغبٓؼ٤خ. ٝٓلّٜٞ اُزؼ٤ِْ ك٢ 

ٛزٙ الأٗٞاع ُْ ٣غزٞػت ثؼذُ ٓجذأ اُز٣ٌٖٞ أُغزٔش، ٝثبُزب٢ُ كؾ٤بح أُزؼِْ روغْ إ٠ُ ٓشؽِز٤ٖ ٓ٘لقِز٤ٖ: ٓشؽِخ 

ت ٝاُؼَٔ ك٢ اُٞظبئق ٝأُغبلاد أُخزِلخ. ٝثزُي ٣٘لقَ اُزؼ٤ِْ ػٖ اُؾ٤بح، اُزؼ٤ِْ أُذسع٢، صْ ٓشؽِخ اُزذس٣

 (  58، ص2228،    شٍثً ػثذ انزحٍى) ٝر٘ؼذّ اُقِخ ث٤ٖ اُؼِْ ٝاُؼَٔ.

 انؼلالح تٍٍ سٍاسح انتكىٌٍ انجايؼً و سٍاسح انتًٍُح الالتظادٌح فً انجشائز:-4

ثٜب ع٤بعخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝ ٤ًق ًبٗذ اُؼلاهخ ٖٓ خلاٍ ٛزا اُؼ٘قش ع٘زؼشك ُِٔشاؽَ اُز٢ ٓشد  

ث٤ٜ٘ب ٝ ث٤ٖ ع٤بعخ اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ؟ ٝ َٛ ًبٗذ ػلاهخ رؼبٕٝ ٝ رٌبَٓ ث٤ٜ٘ٔب ك٢ ٓغبٍ ر٣ٌٖٞ اُطِجخ اُغبٓؼ٤٤ٖ 

 ٝكن اؽز٤بعبد أُؤعغبد الاهزقبد٣خ؟ أّ إٔ اُؼلاهخ ًبٗذ ؿبئجخ؟

 (:1972 -1962انًزحهح الأونى ) -4-1

زٙ أُشؽِخ ثأٝمبع فؼجخ، عٞاء ك٢ اُغبٗت اُزؼ٢ٔ٤ِ أٝ اُغبٗت الاهزقبد١، ؽ٤ش ًبٕ ُوذ ر٤ٔضد ٛ 

ٓؼظْ أكشاد اُؾؼت اُغضائش١ أ٤٤ٖٓ، ٝ لا ٣زوٕ٘ٞ إلا ؽشكخ اُضساػخ اُزو٤ِذ٣خ، ٝ ثؼل اُؾشف الأخشٟ 

ُغ٤بعخ اُزغ٤َٜ  اُنشٝس٣خ ُٔؼ٤ؾزْٜ ا٤ٓٞ٤ُخ، ٝ ثبُ٘غجخ ُلإهبساد اُغبٓؼ٤خ كٌبٕ ػذدْٛ ه٤ِلا عذا، ٝ ٛزا ٣شعغ

اُز٢ ًبٗذ رزجؼٜب كشٗغب مذ اُؾؼت اُغضائش١، ٝ أٓبّ أُؾبًَ اٌُج٤شح اُز٢ ٝاعٜزٜب ه٤بدح اُجلاد ثؼذ الاعزولاٍ 

ك٢ رغ٤٤ش  ٤ٛبًَ اُذُٝخ ٗز٤غخ ٗوـ الإهبساد اُؾ٢ء اُز١ ُْ ٣غٔؼ ُٜب ثزؾذ٣ذ ع٤بعخ ٝامؾخ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝ 

ٝكن اُغ٤بعخ اُز٢ ٝسصزٜب ػٖ الاعزؼٔبس اُلشٗغ٢ ٖٓ ؽ٤ش اُجشآظ ٝ ُٜزا ثو٤ذ اُغبٓؼخ اُغضائش٣خ رغ٤ش 

اُزخققبد ٓب ػذا إدخبٍ ثؼل اُزخققبد اُز٢ رؼجش ػٖ اُؾخق٤خ اُٞه٤٘خ ٓضَ الأدة اُؼشث٢، ٝ اُضوبكـخ 

الإعلا٤ٓـخ ٝ أٓبّ اُ٘وـ اٌُج٤ش ك٢ الإهبساد اُلاصٓخ ُِز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ ُغأد اُذُٝخ إ٠ُ ثؼل أُزؼب٤ٖٗٝ 

الأعبٗت  ُزـط٤خ ٛزا اُ٘وـ، ٝ ثبُ٘غجخ ُِغبٗت الاهزقبد١ كوذ ر٤ٔضد ٛزٙ أُشؽِخ ثظٜٞس فؼٞثبد ًج٤شح ك٢ 

إػبدح رؾـ٤َ اُٞسؽبد ٝ أُقبٗغ اُز٢ ٝسصزٜب اُغضائش ٖٓ الاعزؼٔبس، خبفخ ك٢ اُغ٘ٞاد الأ٠ُٝ ٖٓ الاعزولاٍ، 

ُلشٗغ٤خ اُز٢ ؿبدسد اُغضائش ٓـغ الاعزوـلاٍ ٝ ٝ ٛزا ُوِخ الإهبساد اُغضائش٣خ اُلاصٓخ لاعزخلاف الإهبساد ا

 ًزا ثغجت اٗؾـبٍ اُو٤بدح اُٞه٤٘خ ثز٘ق٤ت ٤ٛبًَ اُذُٝخ.

ٝ ُوذ ؽٜذد ٛزٙ أُشؽِخ ثذا٣خ إٗؾبء ثؼل اُؾشًبد اُٞه٤٘خ، ٝ الاٗطلام اُزذس٣غ٢ ك٢ اُز٤ٔ٘خ  

٢ ُقبُؼ ثؼل اُٞصاساد، ٝ ٛزا الاهزقبد٣خ، ٝ ثبُٔٞاصاح ٓغ ٛزا رْ إٗؾبء ثؼل ٓؼبٛذ ٝ ٓذاسط اُز٣ٌٖٞ اُؼبُ

(   45،ص2228، دحًاًَ أدرٌىش)   ُزض٣ٝذٛب ثبلإهبساد اُلاصٓخ ُ٘ؾبهٜب.  

ٝ ػٔٞٓب كئٕ ٛزٙ أُشؽِخ ػشكذ ؿٔٞمب ك٢ ًَ ٖٓ ع٤ـبعز٢ اُزؼ٤ِـْ اُؼـب٢ُ ٝ اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ، ٝ  

 ٤ٛبًَ اُذُٝخ اُغضائش٣خ أُغزوِخ. ٛزا ُقؼٞثخ ٛزٙ أُشؽِـخ ثبُزاد، لأٜٗـب ًبٗذ ٓشؽِخ ٜٓٔذح ُٞمـغ أعظ ٝ

 (:1982-1971انًزحهح انثاٍَح  )- 4-2

ُوذ ػشكذ ٛزٙ أُشؽِخ اٗطلام ع٤بعخ رق٤٘غ هٔٞؽخ ٖٓ خلاٍ ٓخطط٤ٖ ر٤٣ٖٞٔ٘ سثبػ٤٤ٖ، أُخطو  

( ٝ اُز١ ًبٕ ثٔضبثخ الاٗطلاهخ اُؾو٤و٤خ ُغ٤بعخ اُزق٤٘غ ك٢ اُغضائش، ٝ رُي ثئٗغبص 1983-1970اُشثبػ٢ الأٍٝ )
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ـذ٣ـذ ٝ اُقِت، ا٤ٌُٔب٤ٗي، ػذح ٓؤعغبد ف٘بػ٤خ ٖٓ اُؾغْ اٌُج٤ش ك٢ ٓخزِق أُغبلاد ًبُٔؾـشٝهبد، اُؾ

-1974الاٌُزٞس٤ٗي ٝ اُ٘غ٤ظ  ٝ ؿ٤شٛـب ٓـٖ ٓغـبلاد اُقـ٘بػخ، ٝ ُوـذ عـبء أُخـطو اُشثـبػـ٢ اُضــب٢ٗ ) 

( ٌٓٔلا ُِٔخطو اُشثبػ٢ الأٍٝ، ٝ رُي ثٔٞافِخ الاعزضٔبس ك٢ اُوطبع اُق٘ـبػ٢ ٝ إًٔبٍ أُؾبس٣غ 1977

س٣غ عذ٣ذح، ٝ ُوذ رطِجذ ٛزٙ الاعزضٔبساد اؽز٤بعبد ًج٤شح ٖٓ اُزو٤٤ٖ٘ ٝ أُزجو٤خ ٖٓ أُخطو اُغبثن ٝ إهبٓخ ٓؾب

أُٜ٘ذع٤ٖ ٝ الإداس٤٣ٖ، اُؾ٢ء اُز١ دكغ ثبُذُٝخ إ٠ُ إؽذاس إفلاػ عزس١ ك٢ ع٤بعخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ) إفلاؽبد 

( ٝ رُي ٖٓ خلاٍ إدخبٍ رخققبد عذ٣ذح ك٢ اُز٣ٌٖٞ اُغبٓؼ٢، ٝ إدخبٍ رـ٤٤شاد ك٢ اُغبٗت 1971

ج٤ذاؿٞع٢ ٝ ا٢ٌِ٤ُٜ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝ ُوذ عبءد الإفلاؽبد ثٔغٔٞػخ ٖٓ الإعشاءاد رقت ك٢ ارغبٙ سثو اُ

 اُز٣ٌٖٞ اُغبٓؼ٢ ثبؽز٤بعبد اُز٤ٔ٘خ ٝ أُغزٔغ ػٔٞٓـب ٝ رٔضِذ ٛزٙ الإعشاءاد ك٤ٔب ٣أر٢:

 ؽز٤بعبد اُز٤ٔ٘خ.*سثو اُغبٓؼخ ثبُوطبع الإٗزبع٢، ٝ رُي ٖٓ خلاٍ ر٣ٌٖٞ إهبساد ث٤ٌٔخ ٝ ٗٞػ٤خ رِج٢ ا

*إػبدح اُ٘ظش ك٢ اُجشآظ ٝ اُزخققبد أُذسع٤خ ك٢ اُغبٓؼخ اُغضائش٣خ، ٝ عؼِٜب أًضش ٓلائٔخ لاؽز٤بعبد 

 الاهزقبد ٝ أُغزٔغ.

 *إدخبٍ اُزشثقبد ا٤ُٔذا٤ٗخ ك٢ اُز٣ٌٖٞ اُغبٓؼ٢، ٝ رُي ُزٞه٤ذ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝ أُؾ٤و ا٢ُٜ٘ٔ.

اُزٌُ٘ٞٞع٢ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝ ٛزا ٖٓ خلاٍ إٗؾبء عبٓؼبد اُؼِّٞ ٝ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ ًَ *الأخز ثبُزٞعٚ اُؼ٢ِٔ ٝ 

ٖٓ اُؼبفٔخ، ٝٛشإ ٝ ػ٘بثخ، ٝ رُي ثبُوشة ٖٓ أُ٘بهن اُق٘بػ٤خ ُشثو اُز٣ٌٖٞ اُغبٓؼ٢ ثبؽز٤بعبد اُق٘بػخ،  

ٞكشح ك٢ اُؼبُْ، ٝ ُٜزا ًبٗذ خبفخ ٝ إٔ أُؤعغبد اُق٘بػ٤خ أُ٘غضح آٗزاى ًبٗذ رغزخذّ آخش اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُز

اُغضائش روّٞ ثئسعبٍ ثؼضبد ٖٓ اُطِجخ ُِز٣ٌٖٞ ك٢ اُذٍٝ أُزوذٓخ، ُِزؾٌْ أًضش ك٢ ٛزٙ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُغزؼِٔخ ٖٓ 

هجَ أُؤعغبد اُغضائش٣ـخ ٝ ػ٤ِٚ كل٢ ٛزٙ أُشؽِخ ًبٕ ٛـ٘بى ر٘غ٤ن ًج٤ـش ث٤ٖ ع٤بعخ اُزؼ٤ِْ ٝ ع٤بعخ اُز٤ٔ٘خ 

ُزـط٤خ اؽز٤بعبد اُز٤ٔ٘خ ٖٓ أُـٞاسد اُجؾـش٣ـخ أٌُٞٗــخ ٝ أُؤِٛخ، ٝ هذ عبػذ ػ٠ِ ٛزا الاهزقبد٣خ، ٝ ٛزا 

دحًاًَ ) اُز٘غ٤ن ٝعٞد ٗظبّ رخط٤و  ٓشًض١ ك٢ ٣ذ اُذُٝخ رزؾٌْ ثٚ ك٢ رٞع٤ٚ اُغ٤بعخ اُؼبٓخ ٌَُ هطبع.

 (56، ص 2228،  أدرٌىش

 (:1989-1981انًزحهح انثانثح )-4-3

خشط أػذاد ًج٤شح ٖٓ اُطِجخ ك٢ ٓخزِق اُزخققبد خبفخ اُزو٤٘خ ٜٓ٘ب. إلا أٗٚ ك٢ ٝهذ ؽٜذد ٛزٙ أُشؽِخ ر

اُغبٗت الاهزقبد١ ػشكذ ٛزٙ أُشؽِخ إفلاؽبد اهزقبد٣خ ػ٤ٔوخ، ٓٔب أدٟ إ٠ُ ٝعٞد ٗوـ ًج٤ش ك٢ ػشك 

ٓ٘بفت اُؾـَ ُِٔزخشع٤ٖ اُغبٓؼ٤٤ٖ ك٢ ٓخزِق اُزخققبد. رلؾذ اُجطبُخ ك٢ ٝعو خش٣غ٢ اُغبٓؼخ ٗز٤غخ 

إػبدح ٤ٌِٛخ الإهزقبد اُٞه٢٘. ٝٛزا لا ٣ؼ٢٘ أٗٚ ُْ ٣ٌٖ ٛ٘بى ر٘غ٤ن ٝرٌبَٓ ث٤ٖ ع٤بعخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاؽز٤بعبد 

الاهزقبد اُٞه٢٘، ثَ ًبٗذ ٛ٘بى إعزشار٤غ٤خ ٓزٌبِٓخ ك٢ ظَ اُزخط٤و أُشًض١، خبفخ ك٢ اُغبٗت ا٢ٌُٔ، ٝ 

ٌُج٤ش ٖٓ خش٣غ٢ اُغبٓؼبد، خقٞفب أٓبّ ؽبُخ سؿْ رُي، كئٕ  اُذُٝخ ُْ رغزط٤غ رٞك٤ش ٓ٘بفت ؽـَ ُِؼذد ا

 اُشًٞد اُز٢ ػشكٜب الاهزقبد اُٞه٢٘، ٝاٗخلبك الاعزضٔبساد ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ.

 (:1992انًزحهح انزاتؼح )يزحهح يا تؼذ سُح -4-4

اُغذ٣ذ، ُٝوذ ػشكذ ٛزٙ أُشؽِخ إفلاؽبد عذ٣ذح ك٢ هطبع اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ُز٤٤ٌق اُغبٓؼخ ٖٓ أُؾ٤و الاهزقبد١ 

ٝرُي ٖٓ خلاٍ ٓ٘ؼ الاعزولا٤ُخ ُِغبٓؼخ ٓغ ثذا٣خ ٛزٙ أُشؽِخ، ٝٛزا ؽز٠ رزؾشس ٗٞػب ٓب ػٖ أُشًض٣خ اُز٢ 

ًبٗذ ٓلشٝمخ ػ٤ِٜب، ٝرٞاًت اُزؾٞلاد اُز٢ ػشكٜب أُغزٔغ. ٝكؼلا كوذ ؽشػذ اُغبٓؼخ اُغضائش٣خ ك٢ إػبدح 

ُغبثوخ، ٝٛزا ُزوذ٣ْ خش٣غ٤ٖ أًلبء ُِوطبع الاهزقبد١، اُ٘ظش ك٢ ع٤بعخ اُز٣ٌٖٞ اُز٢ ًبٗذ رزجؼٜب ك٢ أُشاؽَ ا

رقت ك٢ ٛزا الارغبٙ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ اُزأ٤ًذ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ اُغبٗت اُ٘ٞػ٢  1995ًٝبٗذ إفلاؽبد أًزٞثش 

ُِز٣ٌٖٞ اُغبٓؼ٢، ثئػبدح اُ٘ظش ك٢ هش٣ن اُزذس٣ظ ٝٓؾزٟٞ اُجشآظ، ؽز٠ رزٞاكن ٓغ اؽز٤بعبد اُوطبع 

بًَ اُز٢ ػشكزٜب اُغبٓؼخ اُغضائش٣خ خلاٍ ٛزٙ أُشؽِخ ًبٗذ أًضش ؽذح ٓٔب ًبٗذ ػ٤ِٚ ك٢ الاهزقبد١. إلا إٔ أُؾ

أُشاؽَ اُغبثوخ، ًٔؾٌَ الاًزظبظ، ٝٗوـ اُزأه٤ش ًٔب ٝٗٞػب، إمبكخ إ٠ُ ٗوـ أُٞاسد أُب٤ُخ خبفخ ك٢ كزشح 

 اُزغؼ٤٘بد، اُؾ٢ء اُز١ ؽبٍ دٕٝ رؾو٤ن الأٛذاف أُشعٞح ٖٓ ٛزٙ الإفلاؽبد.

خزبّ ٛزا اُؼ٘قش، ٗغزخِـ إٔ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُغبٓؼخ اُغضائش٣خ  ٝأُؤعغبد الاهزقبد٣خ ك٢ ٓغبٍ اُز٣ٌٖٞ ُْ ٝك٢ 

رشم إ٠ُ ٓغزٟٞ اُؾشاًخ اُؾو٤و٤خ ث٤ٖ اُطشك٤ٖ، ُؼذّ ٝعٞد ع٤بعخ ٝامؾخ رذػْ ٛزٙ اُؼلاهخ ٖٓ هجَ اُذُٝخ، ثَ 

( 63، ص2228، ىشدحًاًَ أدرٌ) ًبٕ ٛ٘بى ٗوـ ك٢ اُز٘غ٤ن ث٤ٖ ع٤بعز٢ اُوطبػ٤ٖ.  
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 يشكلاخ تفؼٍم ػلالح انجايؼح وسىق انؼًم:-5

ؽٍٞ أُٞمٞع ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ اُغضائش  ٖٓ خلاٍ ًَ ٓب رطشه٘ب ُٚ ك٢ اُلقٍٞ اُغبثوخ ٝإهلاػبر٘ب  

ًبٗذ ػجبسح ػٖ ٤ٌَٛ  1971اعزطبػذ إٔ رغغذ ك٢ اُٞاهغ عِٔخ ٖٓ الأٛذاف، ًٕٞ اُغبٓؼخ اُغضائش٣خ هجَ ع٘خ 

ٓغزٞسد ٖٓ أُغزؼٔـش اُلشٗغ٢ )اُِـخ، اُزأه٤ش، أُٜ٘ظ...(، ٝ ثبُلؼَ اعزطبػذ اُذُٝخ اُغضائش٣خ ك٢ كزـشح عـذ 

 رؾو٤ن اُغضأسح ٝ دٓوشهخ اُزؼ٤ِْ، ًٔب لا ٣لٞر٘ب ٛ٘ب إٔ ٗغغَ اٌُض٤ش ٖٓ الإ٣غبث٤بد: ( 2010ٖٓ-1971هق٤شح )

اٗزؾبس اُغبٓؼبد أٝ أُشاًض اُغبٓؼ٤خ روش٣جب ك٢ ًَ اُٞلا٣بد اُغضائش٣خ ٝ ٛزا ثؼذٓب ًبٗذ صلاس ٓذٕ ر٤ٜٖٔ ػ٠ِ 

 اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ) اُؼبفٔخ، ٝٛشإ، هغ٘ط٤٘خ(.

 جؼ ك٢ ٓز٘بٍٝ ع٤ٔغ اُلئبد الاعزٔبػ٤خ.دٓوشهخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، إر أف

 ٓغب٤ٗخ اُزؼ٤ِْ ٝ ٛزا ٓب لا رغذٙ ك٢ اُجِذإ اُـشث٤خ، ٝ ؽز٠ ك٢ اٌُض٤ش ٖٓ اُجِذإ اُؼشث٤خ.

 .-أعبٗت -عضأسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝ ٛزا ًزُي ٓب ُْ رؾووٚ اٌُض٤ش ٖٓ اُذٍٝ اُؼشث٤خ، إر رؼزٔذ ػ٠ِ اُزأه٤ش اُـشث٢

ؿ٤شٛب ٖٓ الإٗغبصاد الأخشٟ، ٗغذ إٔ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُؾٌلاد اُؾبدح ٝ  ٝ سؿْ ٛزٙ الإ٣غبث٤بد ٝ  

أُز٘ٞػخ رٜذد ٓغ٤شح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝ اُز٣ٌٖٞ اُغبٓؼ٢ ك٢ اُغضائـش  ٝ ٌُٖ ثبُـشّ ٖٓ اُغٜٞد أُجزُٝخ ػ٠ِ 

 ٤ٖٔأُغزٟٞ اُ٘ظش١ كئٕ صٔخ ػشاه٤َ ؽبُذ دٕٝ رؾو٤ن اٌُض٤ش ٖٓ ٛزٙ الأٛذاف أُٞعٞدح خبفخ ك٢ إهبس رض

 (69،ص2222، أحًذ انكىاس) اُؼلاهخ ث٤ٖ اُغبٓؼخ ً٘غن ٓلزٞػ ٝ ٓؾ٤طٜب أُزٔضَ ك٢ أُؤعغخ الاهزقبد٣خ.

 الاختلال تٍٍ انتخطٍط نهًىارد انثشزٌح و حاجاخ سىق انؼًم: -5-1

إٕ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ ٝ عٞم اُؼَٔ ػلاهخ ػن٣ٞخ، رلشك ٝعٞة اُزؼبٕٝ ُجِٞؽ اُ٘غبػ، رُي إٔ ٗٞارظ ) 

ٓخشعبد( اُغبٓؼخ ٝ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ػبٓخ ك٢ ٓؾبس٣ـغ اُز٤ٔ٘ـخ ٝ ٓٞاهغ اُؼَٔ ٝ أُؤعغبد الإٗزبع٤خ، ٝ اُخذٓبد 

ك٢ اُوطبػ٤ٖ  اُؼبّ ٝ اُخبؿ، ٝ ٖٓ ث٤ٖ اُؼٞآَ اُز٢ ٣ؼزٔذ ػ٤ِٜب ٗؾبط اُز٤ٔ٘خ ٝ اصدٛبس أُؤعغبد، عٞدح 

ٖٓ سٝاكذٙ، كٌِٔب رؾغ٘ذ عٞدح ٗٞارظ ٛزٙ الأٗظٔخ )ٗٞػ٤خ( هٞح اُؼَٔ اُز٢ رٔضَ أٗظٔخ اُزؼ٤ِْ ساكذا ٛبٓب 

)أُخشعبد( ٝاسرلؼذ دسعخ اسرجبهٜب ٝهذسرٜب ػ٠ِ أُلائٔخ ٓغ الاؽز٤بعبد اُوبئٔخ ًٝزُي ٓشٝٗزٜب ٝهذسرٜب 

 ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ اُزـ٤شاد ٝٓٞاًجخ أُغزغذاد أُزٞهؼخ.

ى انجايؼً تًا ٌتلاءو وسىق انؼًم ضزورج تحسٍٍ يخزجاخ انتؼهٍٝاعز٘بدا لأ٤ٔٛخ ٛزٙ اُؼلاهخ ٝالاسرجبه كئٕ 

٣زطِت اُزؼشف ػ٠ِ عٞم اُؼَٔ أُؾ٢ِ ٝالإه٢ٔ٤ِ ٖٓ ؽ٤ش خقبئـ ٝٓزطِجبرٚ ٝاؽز٤بعبرٚ ا٤ٌُٔخ  يهحح

ٝاُ٘ٞػ٤خ ٖٓ اُوٟٞ اُؼبِٓخ ٝٗٞػ٤خ رأ٤َٛ هٞح اُؼَٔ ك٢ مٞء أُزـ٤شاد ٝأُغزغذاد ثبلإمبكخ إ٠ُ أُٞافِخ 

)ٝرؾذ٣ضٜب ًِٔب اهزن٠ الأٓش. ك٢ رؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد اُزذس٣ج٤خ
 

(55،ص2223أحًذ يظطفى ػثذ الله،   

عٞم اُؼَٔ  كبُغؤاٍ اُز١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣طشػ كؼلا. َٛ ٛ٘بى ر٘غ٤ن ػ٢ِٔ ث٤ٖ ٓب رخططٚ اُغبٓؼخ ٝٓب ٣زطِجٚ

ٝث٤ٖ ٓب ٣ؾزبعٚ عٞم اُؼَٔ كؼلا  -اُخش٣غ٤ٖ-اُغضائش١؟ ٝ َٛ ٛ٘بى روبسة ٝرؼبٕٝ ث٤ٖ رخط٤و سأعٔبٍ اُجؾش١

 عٞاء ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُزخققبد أٝ ػ٠ِ ٓغزٟٞ الأػذاد؟ -ػشك اُؼَٔ –

ضا٣ذ لأػذاد اُطِجخ ك٢ اُؾو٤وخ إرا ػذٗب ه٤ِلا إ٠ُ ٓب عجن ك٤ٔب ٣خـ ؽبُخ اُغبٓؼخ اُغضائش٣خ ٝاُزطٞس اُٜبئَ ٝأُز

أُزخشع٤ٖ ٗلاؽع:
 

 

 مؼق ًج٤ش ك٢ ٤ٛبًَ الاعزوجبٍ ٝاُٞعبئَ ٝالإٌٓب٤ٗبد اُج٤ذاؿٞع٤خ. -

 ٗوـ كبدػ ك٢ ٤ٛئخ اُزذس٣غ٢ راد اُخجشح اُؼب٤ُخ. -

 انجايؼح تٍٍ انتذرٌس انُظزي وانتطثٍمً: -5-2

رو٤٘بد ًض٤شح، ٝظٜشد ٓ٘بٛظ ٝهشم ثؼذٓب عبدد ػِّٞ ٝرو٤٘بد عذ٣ذح رـ٤شد ٤ٓبد٣ٖ اُؼَٔ ٝالإٗزبط ؽ٤ش صاُذ 

عذ٣ذح رزٔبؽ٠ ٓغ ػِّٞ عذ٣ذح، ٝلا ٣٘جـ٢ أثذا ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ك٢ رخط٤طٚ إٔ ٣جزؼذ ػ٠ِ ٓب ٣ؾزبعٚ عٞم 

اُؼَٔ اُغذ٣ذ ٖٓ اخزقبف٤ٖ ٝأهش ػ٤ِب ك٢ ؽز٠ أُغبلاد، ٣ٝأخز ثؼ٤ٖ الاػزجبس إٔ أُغزوجَ لا ٣ٌٕٞ اػزٔبدا 

٢ إ٠ُ أُغزوجَ ٛٞ اُزخط٤و ُزؾو٤ن اُشثو اُؼن١ٞ ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ اُ٘ظش١ ٝاُزؼ٤ِْ ُِٔبم٢، ٝإٔ ارغبٛبد أُبم

 اُؼ٢ِٔ.

 سىء استخذاو انًُاطة انًىفزج فً سىق انؼًم: -5-3

إر ٣ٞعذ ػذّ رلاءّ ث٤ٖ ٓزطِجبد أُ٘قت ٝأُغزٟٞ اُزأ٢ِ٤ٛ اُز١ ُذٟ هبُت اُؼَٔ، ك٤ٌٖٔ إٔ ٣ؼضش   

ُؼَٔ ك٢ رخققبد رو٤٘خ ٓزلبٝرخ أُغز٣ٞبد ٝثبُٔوبثَ كئْٜٗ لا خش٣ظ اُغبٓؼخ ػ٠ِ ٓ٘بفت ٣ٞكشٛب عٞم ا

٣ؾـِٜٞٗب ثَ ٣زْ رؼ٤٤ْٜ٘ ك٢ الإداسح، ٛزا ٓب أًذٙ ثؼل ػ٘بفش أُؤعغخ ٓؾَ اُذساعخ، كٔضلا ٗغذ ٜٓ٘ذط ٣ؾَٔ 

ؽٜبدح اخزقبؿ ٓب ٣ؼَٔ َُٔء كٞار٤ش ٝرؾ٣َٞ أٌُبُٔبد، ٝٛزا ثؼ٤ذ ًَ اُجؼذ هجؼب ػٖ ٓب رِوبٙ ٝٛٞ ك٢ 
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ٓؼخ. أٝ ٗغذ خش٣ظ ٣ؾزَ ٓ٘قت ػبٍ لا ُؾ٢ء إلا أٗٚ رٝ ٗلٞر ٝعِطخ ٝٓؼشكخ ك٢ أُؤعغخ ػٖ هش٣ن اُغب

اُزٞظ٤ق ؿ٤ش اُوب٢ٗٞٗ، ؽ٤ش أؽ٤ش ك٢ أؽذ أُوبلاد ػ٠ِ ٝعٞد ػؾشاد اُؾبلاد ٖٓ رٞظ٤ق لأهبسة ٓغؤ٤ُٖٝ 

ض٤ش ٖٓ أُؤعغبد اُؼ٤ٓٞٔخ ٝٓذساء ٝأث٘بئْٜ سؿـْ ػـذّ أ٤ِٛزـْٜ أٝ ثؼ٤ذ٣ٖ ًَ اُجؼذ ػٖ ٓغبٍ رخققْٜ ك٢ اٌُ

 (98، ص 2223يحًذ ػلاء انذٌٍ ػثذ انمادر ، ) ٝاُخبفخ

 انثحث انؼهًً ووضؼٍته فً سىق انؼًم: -5-4

روّٞ سعبُخ اُغبٓؼبد ك٢ اُؼقش اُؾب٢ُ ثذٝس ثبُؾ الأ٤ٔٛخ ك٢ ؽ٤بح أُغزٔؼبد ػ٠ِ اخزلاف ٓغز٣ٞبد رطٞسٛب 

ٓوزقشح ػ٠ِ الأٛذاف اُزو٤ِذ٣خ ٖٓ ؽ٤ش اُجؾش ػٖ أُؼشكخ ٝاُو٤بّ الاهزقبد١ ٝالاعزٔبػ٢ ٝاُضوبك٢، إر ُْ رؼذ 

ثبُزذس٣ظ كؾغت، ثَ آزذد اُشعبُخ ُزؾَٔ ًَ ٗٞاؽ٢ اُؾ٤بح اُؼ٤ِٔخ ٝاُزو٤٘خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ، الأٓش اُز١ عؼَ ٖٓ 

 رٞك٤شٛب.أْٛ ٝاعجبد اُغبٓؼخ أُؼبفشح ٛٞ إٔ رزلبػَ ٓغ أُغزٔغ ثؾٌَ إ٣غبث٢ ُِجؾش ػ٠ِ ؽبعبرٚ ٝٓزطِجبرٚ ٝ

ُٝؼَ ٖٓ أْٛ ٓزطِجبد أُغزٔغ ثؾٌَ ػبّ ٛٞ اُٞفٍٞ إ٠ُ أػ٠ِ ٓغز٣ٞبد اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝاُزو٢٘ ٝاُٞػ٢ 

الاعزٔبػ٢ ٝلا ٣زْ رُي ك٢ اُٞاهغ إلا ثزلؼ٤َ سعبُخ اُغبٓؼخ ك٢ ر٘ؾ٤و ؽشًخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝكزؼ ه٘ٞاد اُزؼبٕٝ 

، ص 2223يحًذ ػلاء انذٌٍ ػثذ انمادر ، ) ح أُخزِلخ.  ٝاُز٘غ٤ن ٝالارقبٍ ث٤ٖ اُغبٓؼبد ٝهطبػبد اُز٤ٔ٘خ

127) 

   طثٍؼح الاستزاتٍجٍح انتؼهًٍٍح انًُاسثح و انًؤههح نهؼًم نتحمٍك انتًٍُح: -6

٣ٝؾٌَ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ دػبٓخ أعبع٤خ ٖٓ دػبئْ اُٜ٘نخ اُؾذ٣ضخ، ٓشرٌضا ػ٠ِ ًلبءح ػب٤ُخ ك٢ الأداء، ٝه٘بػخ 

ؽغش الأعبط ُٔؾشٝع اُٜ٘ٞك ثبلأٓخ ، ٣ٝشاكن رُي إػلاّ ه١ٞ ٣شًض عٜٞدٙ ػ٠ِ ساعخخ ثإٔ اُزؼ٤ِْ ٣ؾٌَ 

 إه٘بع اُ٘بط ثؾز٤ٔخ اُٜ٘نخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُشكغ ٓغزٟٞ أُؼ٤ؾخ ٝرؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ ٝٗٞػ٤خ اُؾ٤بح .

كؼ٠ِ اُغبٓؼخ إٔ رٌٕٞ ٓؼزٔذح ػ٠ِ رارٜب ك٢ رٞك٤ش ًَ ٓزطِجبرٜب أُبد١ ٝاُغِؼ٤خ، ًٔب ػ٤ِٜب إٔ رلزؼ ٓغبلاد 

اُؼَٔ أٓبّ خش٣غ٤ٜب ثؼذ رخشعْٜ.. ًٔب ٣زْ اخز٤بس ٓٞهغ اُغبٓؼخ ك٢ أُ٘بهن أُزخِلخ أٝ اُؼؾٞائ٤خ أٝ اُز٢ ٣خطو 

ُز٤ٔ٘زٜب ٝاُٜ٘ٞك ثٜب أٝ ؽز٠ ك٢ اُقؾشاء ُغزة اُؼٔشإ إ٠ُ عٞاسٛب، ٣ٝغجن ث٘بءٛب إٗؾبء ػذد ٖٓ أُقبٗغ 

ٌض٤ش ٖٓ الأ٣ذ١ اُؼبِٓخ، ٣ٝلزؼ اُجبة لإ٣غبد أُز٘ٞػخ. ٛٞ ٓب ٣نٖٔ ٗؾبء ٓقبٗغ عذ٣ذح رنٖٔ كشؿ ػَٔ ُ

ٓغبٍ ؽ١ٞ٤ ُؼَٔ اُخش٣غ٤ٖ، ٝٛزا ٛٞ ٓؼ٠٘ اُؾٍِٞ أُزضآ٘خ اُخلاهخ، ٣ؾَ ك٤ٜب ٓؾٌلاد اُزخِق اُزؼ٢ٔ٤ِ 

 ( 149، ص 2226نحزشً يىسى،  )  ٝالاهزقبد١ ٝاُجطبُخ ٝاُلوش، ثؾ٤ش ٣زْ ػلاعٜب ثؾٌَ رٌب٢ِٓ ؽ٢ُٞٔ.

 : ج تٍٍ سىلً انتؼهٍى و انتشغٍمجهىد انذونح فً سذ انفجى-7

رغؼ٠ اُذُٝخ عبٛذح ُٞمغ ه٘ٞاد ث٤ٖ ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ ٝ ٓ٘بفت اُؾـَ ٖٓ أعَ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ 

 ثبرجبػٜب الاعشاءاد اُزب٤ُخ:

 أ/إفلاػ أُ٘ظٞٓخ اُزشث٣ٞخ ك٢ الأهٞاس الأ٠ُٝ ُِزؼ٤ِْ ثٔب ٣زٔبؽ٠ ٝ ٓزطِجبد أُشؽِخ الاهزقبد٣خ اُز٢ رؼ٤ؾٜب

ع٘ٞاد ك٢ اُغبٓؼبد  6اُذُٝخ ك٢ ظَ اُظشٝف اُشاٛ٘خ ٝ ر٤ٜئب ُزلا٤ٓز ٛبرٚ الأهٞاس ُِ٘ظبّ اُغذ٣ذ أُؼزٔذ ٓ٘ز 

 اُغضائش٣خ، كبرجؼذ أعِٞة أُوبسثخ ثبٌُلبءاد ٝ إٕ ًبٕ ٛزا أُٜ٘بط ٣ؼشف ٗوبئـ ٝ رؾلظبد ػذ٣ذح.

ٝ اُزطج٤و٤خ اُز٢ رؾزبعٜب اُز٤ٔ٘خ  ة/إفلاػ اُز٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ ٖٓ أعَ خِن كشؿ ُزط٣ٞش أُٜبساد ا٤ُٜ٘ٔخ

 الاهزقبد٣خ.

 ٓٞعٚ إ٠ُ اهزقبد اُغٞم رُٞذد اهزقبد٣خ ًجشٟ ؽ٤ش رؼ٤ؼ ٓشؽِخ اٗزوب٤ُخ ٖٓ اهزقبد ثزؾٞلاد اُغضائش رٔش

 هبس ، ارخزد عِٔخ ٖٓ اُزشر٤جبد ًزؾغ٤ٖ اُزٞاصٗبد ػ٠ِػٜ٘ب رأص٤شاد اهزقبد٣خ ٝاعزٔبػ٤خ ٛبٓخ،ٝك٢ ٛزا الإ

 .ك٢ اُوطبع اُخبؿ الاهزقبد ا٢ٌُِ ، إػبدح ٤ٌِٛخ أُؤعغبد اُؼ٤ٓٞٔخ ٝرذػ٤ْ ٝرؾغ٤غ الاعزضٔبس ٓغزٟٞ

ٗٞػ٤خ أُٞاسد اُجؾش٣خ رِؼت  ًٕٞ إٔ رز٤ٔض ٛزٙ أُشؽِخ ثزطٞس اُوطبع اُخبؿ اُز١ ٣زطِت ٣ذ ػبِٓخ ٓؤِٛخ 

 ٝثبُزب٢ُ ٣زٞعت رطج٤ن ع٤بعبد عذ٣ذح رزٔضَ ك٢:.ر٘بكغ٢ ٘غجخ ُِٔؤعغخ ك٢ ظَ ٓؾ٤ودٝس ٓق٤ش١ ثبُ

رج٢٘ اُ٘ظبّ اُغذ٣ذ ك٢ اُغبٓؼبد اُغضائش٣خ ُِشكغ ٖٓ ٓغزٟٞ اُطِت ػ٠ِ اُؼَٔ أُزخقـ ٝ اُذه٤ن ٝ ٖٓ اعَ 

 ٝمغ ػلاهخ ٓغزوشح ث٤ٖ ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ ٝ ٓذخلاد اُؼَٔ.

 

  خاتًح:

إٕ اُغبٓؼخ ٣ٌٜٔ٘ب الاسرجبه أًضش ثٔؾ٤طٜب اُخبسع٢ ٖٓ خلاٍ ٗغبػخ ٝ كؼب٤ُخ ٓذخلارٜب ثٔب ك٤ٜب ٓؾزٟٞ اُز٣ٌٖٞ 

ثذلاً ٖٓ الاٗـلام ػ٠ِ ٗلغٜب ٝ روذ٣ْ ًَ ٓب ٛٞ ٗظش١ ٝ ثؼ٤ذًا ػٖ اُٞاهغ الاعزٔبػ٢، ك٤ٌق ٣ٌٕٞ اُز٣ٌٖٞ كؼبلاً 
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٤ق ُِٜٔ٘ذط الاٗذٓبط ك٢ ػِٔٚ ٝ ُْ ٣ِن ر٣ٌٞ٘ٚ اُؼ٢ِٔ ك٢ كشٝع رو٤٘خ ٝ رٌُ٘ٞٞع٤خ دٕٝ ٝسؽبد ُِزطج٤ن أٝ ً

 اٌُبك٢ ٝ أُطِٞة ك٢ رخققٚ.

خبفخ ػ٠ِ أُغزٟٞ ا٢ٌُٔ ٝ  1909كبُغبٓؼخ اُغضائش٣خ سؿْ اُزـ٤شاد اُز٢ هشأد ػ٤ِٜب ٓ٘ز إٗؾبئٜب ع٘خ 

غذ٣ذ، ٓطبُجخ اُ  LMD( ؽز٠ اُزـ٤شاد اُشاٛ٘خ ثٔب ك٤ٜب رج٢٘ ٗظب1971ّالإفلاؽبد اُز٢ عب٣شرٜب ٓ٘ز ع٘خ )

ثزؾذ٣بد اُؼقش ك٢ ظَ اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ اُز٢ ٣ؼ٤ؾٜب أُغزٔغ اُغضائش١ ٝ اُز١ كشمٜب اُ٘ظبّ الاهزقبد١ 

اُؼب٢ُٔ ثزلؼ٤َ ػلاهخ اُؾشاًخ ث٤ٖ اُزو٤ٖ٘ ٝ رُي ثزض٤ٖٔ ٓخشعبد اُغبٓؼخ ك٢ أُؤعغخ ٝ ًزا اُزؾغ٤غ خبفخ 

َ ٛزا ٣غٔؼ ث٘غبػ اُغبٓؼخ ٝ رلؼ٤َ دٝسٛب ٝ ٜٓبٜٓب ك٢ اُ٘غن اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝ اُٞفٍٞ ثٚ إ٠ُ اُـب٣خ أُ٘ؾٞدح ً

 ا٢ٌُِ اُز١ ٣ؾٌِٚ "أُغزٔغ" ٝ ٓٞاًجخ ٓزطِجبد عٞم اُؾـَ أُزغذدح.
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