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 انًهخض

٣شٕٝ ثؤٕ ٤ُظ ُِٔذػ٢ اُؼبّ ك٢  ،ثبد ٖٓ اُضبثذ ُذٟ ه٢ِ٤ِ اُضوبكخ اُوب٤ٗٞٗخ ٝٓب٣ِؾن ثْٜ ٖٓ أُزغشد٣ٖ ٜٓ٘ب       

هٞسٕ ثبُ٘بئت  اُؼشام ثظلخٍ ػبٓخ عٟٞ دٝساً ػ٤وبً ٝثغ٤طبً ثَ لا ٣ٞطق ك٢ اؿِت الاؽٞاٍ الا ثبُٜبٓش٤بً ارا ٓب

ِق ٤ًِبً ثبُ٘غجخ ُٖٔ ٣ٔزِي هذساً ًج٤شاً ٖٓ اُٞػ٢ اُوب٢ٗٞٗ ع٤ٔب ٖٓ ٣ؼَٔ ك٢ الا إ اُؾبٍ ٣خز ،اُؼبّ ك٢ ٓظش ٓضلً 

 عٞػ اُوؼبء ٖٝٓ ٣ٔبسط ٜٓ٘خ أُؾبٓبح ٝاُزٔض٤َ اُوب٢ٗٞٗ ك٢ ٓخزِق أُئعغبد.

ار إ اُ٘بظش لأٍٝ ِٝٛخ ٣شٟ ثؤٕ اخزظبطبد أُذػ٢ اُؼبّ أػؾذ ًض٤شحٌ ٝٓز٘ٞػخ ٝٓزضا٣ذح ٝاُز٢ لا٣ٌٖٔ       

ار  ،2017( ُغ٘خ 49زبس ػٜ٘ب ك٢ ع٤ٔغ الاؽٞاٍ ــــــ لا ع٤ٔب ك٢ ظَ هبٕٗٞ الادػبء اُؼبّ اُغذ٣ذ سهْ )اعذاٍ اُغ

أٗٚ كؼلً ػٖ آزلًٚ ُلخزظبطبد اُز٢ رجذٝ ًٝؤٜٗب رو٤ِذ٣خ ًذٝسٙ ك٢ ٓغبٍ اُذػٟٞ اُغضائ٤خ ٝاُذػبٟٝ أُذ٤ٗخ 

ٝاُز٢  ،بطبد اخشٟ ػ٠ِ هذسٍ ًج٤ش ٖٓ الا٤ٔٛخأطجؼ ٣ٔزِي اخزظ ،ٝٓشاهجخ أُششٝػ٤خ ٝاؽزشاّ رطج٤ن اُوبٕٗٞ

ًٝزُي ؽؼٞسٙ آبّ ٓؾبًْ  ،ًذٝسٙ ك٢ اُطؼٖ ثؼذّ دعزٞس٣خ اُوٞا٤ٖٗ ٝالاٗظٔخ ،لا٣ٌٖٔ ٝطلٜب الا ثبُٔغزؾذصخ

ٝالأًضش ٖٓ رُي اطجؼ ُٚ دٝساً ٓضدٝعبً رغ٠ِ ٝاػؾبً ك٢ ٓغبٍ اُزؾو٤ن ٝرٔض٤َ اُؾن اُؼبّ ك٢  ،اُوؼبء الإداس١

ٍَ ًج٤ش ك٢ رو٣ٞخ ٝرذػ٤ْ عِطخ  ،أُب٢ُ ٝالإداس١هؼب٣ب اُلغبد  ٣زًُش إ ٓب أعزؾذس ٖٓ اخزظبطبد عبْٛ ٝثشٌ

 .الادػبء اُؼبّ ك٢ اُؼشام
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ABSTRACT 
Has become fixed among those who have little legal culture and those who follow 

them. They believe that the attorney general in Iraq has only a narrow and simple role, 

and is not described in most cases except by marginality, as compared to the Attorney 

General in Egypt, for example. There have been many legal beliefs in various 

institutions. 

As the viewer at first glance believes that the powers of the Prosecutor General have 

become many and varied and increasing, which can not be revealed in all cases, 

especially under the new Public Prosecution Law No. (49) for the year 2017, as well as 

having the competencies that appear to be traditional as his role in The scope of 

criminal proceedings, civil suits, monitoring of legality and respect for the application 

of the law, has acquired other powers of great importance, which can only be described 

as modern, such as its role in challenging the unconstitutionality of laws and 

regulations, as well as its presence before administrative courts, Clear in the field of 

investigation and representation of the public right in cases of financial and 

administrative corruption, it is noteworthy that the development of competencies 

contributed significantly to strengthen and strengthen the authority of the prosecution 

in Iraq. 
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 انًمذيـــــــــــخ

 أًْٛخ انجحش

  :رجشص أ٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ خلٍ عبٗج٤ٖ أعبع٤٤ٖ

٣زطِت "2017( ُغ٘خ 49هبٕٗٞ الادػبء اُؼبّ سهْ )"اخزظبطبد ك٢أدٝاس ٝإ ٓب أعزؾذس ٖٓ  :انغبَت الأٔل

بٍ اُوب٢ٗٞٗ إ ٣غِطٞا ػ٤ِٜب الاػٞاء ٖٓ خلٍ رؾ٤َِ اُ٘ظٞص اُوب٤ٗٞٗخ ٝاثذاء ا٥ساء ـــجبؽض٤ٖ ك٢ أُغــٖ اُـــٓ

ذ ثؼغ ٓلشداد ــــــ٢ ر٘بُٝـــــ٤ٜخ اُزٝهجَ رُي رشع٤ؼ أُزاٛت اٝ أُذاسط اٝ أُشبسة اُلو ،اُوب٤ٗٞٗخ ثظذدٛب

  .ٞعـــــــأُٞػ

ُْ ٣ؼذ  ،ٝسد ك٤ٚ ٖٓ اخزظبطبد ٝٓب"أُِـ٠ 1979( ُغ٘خ 159هبٕٗٞ الادػبء اُؼبّ سهْ )"إ :انغبَت انضبَٙ

ًبعزولٍ اُغِطخ اُوؼبئ٤خ ثؼذ إ ًبٗذ عضءاً لا ٣زغضأ ٖٓ  ،9/4/2003ٓٞاًجبً ُِزـ٤شاد اُؾبطِخ ك٢ اُذُٝخ ثؼذ 

لاع٤ٔب ارا ٓب ػِٔ٘ب إ أؽذ  ،ٝرـ٤ش اُ٘ظبّ اُغ٤بع٢ ٖٓ اُ٘ظبّ أُٞٗوشاؽ٢ ا٠ُ اُ٘ظبّ اُذ٣ٔوشاؽ٢ ،اُغِطخ اُز٘ل٤ز٣خ

     .سًبئض اُ٘ظبّ اُذ٣ٔوشاؽ٢ ك٢ اُذُٝخ رزطِت رذػ٤ْ دٝس أُذػ٢ اُؼبّ ػجش رضا٣ذ اخزظبطبرٚ

 "ذف انجحشْ"

 الادػبء اُؼبّهبٕٗٞ "اُٞاسدح ك٢ــــٖ اُ٘ظٞص اُوب٤ٗٞٗخش ثلي اُ٘وبة ػٖ ًض٤ش ٓـــذف اُجؾـــضَ ٛــــــ٣زٔ       

 ،أُزؼِوخ ثبلأؽٌبّ أُ٘ظٔخ ُلخزظبطبد اُغذ٣ذح ُِٔذػ٢ اُؼبّ اُز٢ ٓ٘ؾٜب اُوبٕٗٞ ا٣بٙ ،"2017( ُغ٘خ 49سهْ )

٣ؼزش٣ٜب ٖٓ ؿٔٞع ٝٓب ٣ظبؽجٜب ٖٓ ػذّ  ٖٓ خلٍ دساعزٜب دساعخ رلظ٤ِ٤خ ٝٓؼٔوخ ػجش رؾ٤ِِٜب ٝاصاُخ ٓب

  .ٝػٞػ

 "يشكهخ انجحش"

ٝٛزٙ أُٞاهق ٣ٌٖٔ ؽظشٛب  ،رغزذػ٢ اُذساعخ ٝاُجؾش ك٤ٜبش ثٌض٤ش ٖٓ أُٞاهق اُز٢ ـــخ اُجؾـــٖ ٓشٌِـــرٌٔ     

   :٢ِ٣ ثضلس ٗوبؽ اعبع٤خ ًٝٔب

سهْ  الادػبء اُؼبّهبٕٗٞ "اُٞاسدح ك٢لٍ هظٞس اُ٘ظٞص اُوب٤ٗٞٗخــٖ خــار ٣جذٝ ٝاػؾبً ٓ :انًٕلف انمبََٕٙ( 1

ار  ،ػٖ ثِٞؽ أُغزٟٞ اُزشش٣ؼ٢ أُطِٞة ُز٘ظ٤ْ ٓبٛٞ عذ٣ذ ٖٓ اخزظبطبد أُذػ٢ اُؼبّ"2017( ُغ٘خ 49)

 .اهزظشد ػ٠ِ ا٣شاد ػجبساد ٓوزؼجخ ٝٗظٞص ػبٓخ

ـــذ لا رٞع ار ،كِْ ٣َ٘ ٗظ٤جٚ اٌُبك٢ ٖٓ اُذساعخ ،ؽذاصخ ٓٞػٞع اُجؾشاُز١ ٣زٔؾٞس ؽٍٞ  :( انًٕلف انفم2ٙٓ

ٍٚ ػبّ ثبٛزٔبّ ٝاكش ٖٓ هجَ  ،خ ثظذدٙـــٓزخظظدساعخ كو٤ٜخ ُْٝ ٣ؾع ٓٞػٞع اخزظبطبد أُذػ٢ اُؼبّ ثٞع

 .اُلوٚ اُوب٢ٗٞٗ

  .اُوؼبئ٤خ ػٖ ٓٞػٞع اُجؾشاُز١ ٣زغغذ ثخِٞ عٞػ اُوؼبء ٖٓ اُوشاساد  :( انًٕلف انمضبئ3ٙ

 

 

 َطبق انجحش

هبٕٗٞ الادػبء اُؼبّ اُؼشاه٢ سهْ "ُِٔذػ٢ اُؼبّ ك٢ اؽبس أُغزؾذصخ الأدٝاسع٘وزظش ك٢ ثؾض٘ب ٛزا ػ٠ِ رج٤بٕ       

ار إ الاخ٤ش ُْ  ،"أُِـ٠ 1979( ُغ٘خ 159ُوبٕٗٞ الادػبء اُؼبّ سهْ )"اُ٘بكز ٖٓ دٕٝ اُزطشم"2017( ُغ٘خ 49)

الأدٝاس ــــ كوذ عبء ثغِٔخ ٖٓ ث٤٘ٔب الأٍٝ ــــ ٝاػ٢٘ اُوبٕٗٞ اُغذ٣ذ  ،اُزو٤ِذ٣خ الاػز٤بد٣خالأدٝاس ٣زؼٖٔ عٟٞ 

 .٣ٌٖٔ إ ٣ؼجش ػٜ٘ب ثؤٜٗب اخزظبطبدٍ عذ٣ذح أٝ ٓغزؾذصخ اُغذ٣ذح اُز٢ اهَ ٓب
 يُٓظ انجحش 

هبٕٗٞ الادػبء اُؼبّ "ٖٓ اُ٘ظٞص اُوب٤ٗٞٗخ اُٞاسدح ك٢ اؽبس ُؼذد"الاػزٔبد ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ"ع٤زْ       

ٝٗٞد  ،ٝرذػ٤ٜٔب ثآساء اُلوٜبء ٝاُجبؽض٤ٖ ٝاٌُزبة أُزؼِوخ ثٔٞػٞع اُجؾش ،"2017( ُغ٘خ 49اُؼشاه٢ سهْ )

٣ٝجذٝ إٔ  ،الإشبسح ا٠ُ أٗٚ ٤ُظ ٛ٘بُي رطج٤ن هؼبئ٢ ٣زًُش ٌَُ دٝس ٖٓ ٛزٙ الادٝاس ُـب٣خ اػذاد ٛزٙ اُذساعخ

  .اُغجت ٝساء رُي ٣ٌٖٔ إ ٣ؼٞد ا٠ُ ؽذاصخ اُوبٕٗٞ أُزًٞس

 ْٛكهٛخ انجحش

روغ٤ٜٔب ا٠ُ صلصخ ٓجبؽش رغجوٜب  ،أُغزؾذصخ ُِٔذػ٢ اُؼبّ ك٢ اُؼشام الأدٝاساسرؤ٣٘ب ك٢ دساعز٘ب ُٔٞػٞع        

 :٢ِ٣ ٝٛزٙ أُجبؽش ًٔب ،ٓوذٓخ ٝر٤ِٜب خبرٔخ
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 ."ثؼذو دعزٕسٚخ انمٕاٍَٛ ٔالاَظًخ"انطؼٍدٔس انًذػٙ انؼبو فٙ انًجحش الأٔل / 

 .دٔس انًذػٙ انؼبو أيبو يحكًخ انمضبء الإداس٘انًجحش انضبَٙ / 

 ."لضبٚب انفغبد انًبنٙ ٔالإداس٘"دٔس انًذػٙ انؼبو فٙانًجحش انضبنش / 

                                                                                  
 الأٔلانًجحش                                                 

 انطؼٍ ثؼذو دعزٕسٚخ انمٕاٍَٛ ٔالاَظًخبو فٙ ـًذػٙ انؼـدٔس ان

ؽلع  ٝؿب٣زٜب أُغزٔغ أكشاد ث٤ٖ اُ٘بشئخ اُؼلهبد رو٤ٖ٘ اعَ ٖٓ ٖٓ أُؼِّٞ إ اُزشش٣ؼبد ٓبٝعذد الا       

اُزشش٣ؼبد ـــــ ٜٝٓ٘ب اُوٞا٤ٖٗ ٝالاٗظٔخ  رطٞس كبٕ ُزُي ،أُششٝػخ أُظبُؼ ٝؽٔب٣خ اُؾش٣بد ٝػٔبٕ اُؾوٞم

ُٔب  ٝرُي ،اُذعزٞس٣خ اُؼٔبٗبد رطٞس ػ٠ِ ثظلُٚ أُو٠ اُزشش٣غ ٝآ٤ُخ ٝاُشٌَ أُٞػٞع ؽج٤ؼخ ؽ٤ش ــــ ٖٓ

 رٌٖ ك٢ ُْ إ اُشخظ٤خ اُؾش٣بد ثغِت رزؼِن ه٤ٞد كشع ؽذ ا٠ُأؽ٤بٗبً  رظَ اُضا٤ٓخ هٞح ٖٓ اُوبٕٗٞ ثٚ ٣زٔزغ

 اُ٘ظبّ اُز١ ٣ظذس ػٖ اُغِطخ اُز٘ل٤ز٣خ أٝ اُوبٕٗٞ اُز١ ٣زْ ع٘ٚ ٖٓ هجَ اُغِطخ اُزشش٣ؼ٤خ ث٤ذ إ ،اٗغبٕ ؽ٤بح اٜٗبء

 ثبُزشش٣ؼبد ك٤ٔب ٣زؼِن اراً ٣ٌٖٔ ٓشاهجخ ٛبر٤ٖ اُغِطز٤ٖ ك٤ٌق ،اُذعزٞس٣خ ُِٔجبدة خشهبً أٝ ٓخبُلخً  هذ رؼٖٔ

 ؟ ػٜ٘ٔب اُظبدسح

٣زٛت  ،دعبر٤ش اُؼبُْ أؿِت ػ٘ذ رطج٤ن اُؼ٢ِٔ اُٞاهغ ًٝزُي ،اُذعزٞس١ اُلوٚ اٗز٠ٜ ا٤ُٚ إ ٓب اُؾو٤وخك٢       

 إ ٓب ٌُٖٝ اُلوٜبء .ٝاؽزشآٚ اُذعزٞس عٔٞ ُؼٔبٕ ٝرُي ،اُوٞا٤ٖٗ دعزٞس٣خ ػ٠ِ اُشهبثخ ا٣غبد ػشٝسح ثبرغبٙ

 اٝ اُغٜخ ا٤ُٜؤح ك٢ اخزِلٞا إٔ ُجضٞا ٓب أْٜٗ الا ،دعزٞس٣زٜب ُؼٔبٕ اُوٞا٤ٖٗ ػ٠ِ اُشهبثخ ا٣غبد ٝعٞة ػ٠ِ ارلوٞا

 إٔ ٗغذ ،رِي أُٜٔخ اُغ٤بع٤خ ا٤ُٜؤح اػطبء ا٠ُ رٛت اُجؼغ إٔ ٗغذ كج٤٘ٔب ،اُشهبثخ ٛزٙ رٔبسط إٔ ٣غت اُز٢

  .هؼبئ٤خ ٤ٜؤحُ أُٜٔخ رِي أػط٠ ا٥خش اُجؼغ

اٝ كشد ر١  ٤ٛؤحرؾشى الا ٖٓ هجَ عٜخ اٝ  لا ٜبٝهٞا٤ٗ٘ اُذٍٝ دعبر٤ش ثٔخزِق إ اُشهبثخ اُذعزٞس٣خ ا٣٠ُشُبس        

هبٕٗٞ "ًٝزُي"2005دعزٞس عٜٔٞس٣خ اُؼشام ُؼبّ "آب ك٢ اُؼشام كبٕ ،ٝهذ ٣ٌٕٞ ٖٓ ث٤ٜ٘ب الادػبء اُؼبّ ،ػلهخ

خ ــبٍ اُشهبثــــك٢ ٓغ أُذػ٢ اُؼبّدٝس  ػٔل ػ٠ِ رـ٤٤ت"2005( ُغ٘خ 30أُؾٌٔخ الارؾبد٣خ اُؼ٤ِب اُؼشاه٢ سهْ )

٣ٔزِي ٜٓٔخ أطجؼ ٝدخُٞٚ ؽ٤ض اُز٘ل٤ز "2017( ُغ٘خ 49الادػبء اُؼبّ سهْ ) هبٕٗٞ"ثظذٝسالا اٗٚ ٝ ،خـــاُذعزٞس٣

 ."أُؾٌٔخ الارؾبد٣خ اُؼ٤ِب"ٞا٤ٖٗ ٝالاٗظٔخ آبّـخ اُوـــذّ دعزٞس٣ـــٖ ثؼـــُِطؼاُزظذ١ 

ثؼذّ دعزٞس٣خ اُوٞا٤ٖٗ اُطؼٖ دٝس أُذػ٢ اُؼبّ ك٢ ٗغذ ُضآبً ػ٤ِ٘ب ٝٗؾٖ ٗزؾذس ػٖ روذّ  ٝرجؼبً ُٔب      

كغ٘خظظٚ ُزٞػ٤ؼ  الأٍٝكؤٓب أُطِت  ،ٖٓ خلٍ ٓطِج٤ٖ اعبع٤٤ٖ ٕ ٗز٠ُٞ رغ٤ِؾ اُؼٞء ػ٤ِٚأ .ٝالاٗظٔخ

 .ٝأٓب أُطِت اُضب٢ٗ كغ٘ج٤ٖ ك٤ٚ آ٤ُخ ٓٔبسعخ اُشهبثخ اُذعزٞس٣خ ،الأعبط اُوب٢ٗٞٗ ُٔٔبسعخ اُشهبثخ اُذعزٞس٣خ

 الأٔلانًطهت 

 الأعبط انمبََٕٙ نًًبسعخ انشلبثخ انذعزٕسٚخ

ٞف ــالأعبط اُوب٢ٗٞٗ ُٔٔبسعخ اُشهبثخ اُذعزٞس٣خ ٖٓ هجَ أُذػ٢ اُؼبّ ك٢ اُؼشام اُٞه ك٢ ٣غزِضّ اُجؾش       

٣زْ رُي ٓبُْ  ٝلا ،ٗطبهٜب ا٠ُثؼذ رُي اُزطشم ثش٢ء ٖٓ اُزلظ٤َ  ،٢ رٔبسط آبٜٓب اُشهبثخـــخ اُزـــ٠ اُغٜــػِ

 .كشػ٤ٖ ٓغزو٤ِٖ ا٠ُروغ٤ْ أُطِت أُزًٞس  ا٣٠ُظُبس 

 

 

 الأٔلانفشع 

 انغٓخ انزٙ رًُبسط ايبيٓب انشلبثخ انذعزٕسٚخ

 ٢ اُؼاشام لاـاـٖ ٝالاٗظٔاخ كــاـخ ػِا٠ اُوٞا٤ٗــاـخ اُذعزٞس٣ـاـإٔ اُشهبث ،ثبد ٖٓ أُغِٔبد هبٗٞٗبً ٝهؼابءً ٝكوٜابً        

2005ُؼابّ "دعازٞس عٜٔٞس٣اخ اُؼاشام"كجؼاذ طاذٝس ."الارؾبد٣اخ اُؼ٤ِاب أُؾٌٔخ"رجُبشش الا أٓبّ 
(1)

أشابس أُشاشع  ،

ٝرُااي ػ٘ااذٓب أٝسد اخزظبطاابرٜب  ،خ كاا٢ اُذُٝااخــااـخ اُذعزٞس٣ـااـبسط اُشهبثـااـ٢ رٔــااـخ اُزــااـاُذعاازٞس١ ك٤ااٚ اُاا٠ اُغٜ

اُشهبثاخ ػِا٠ دعازٞس٣خ  :أٝلاً  :٣اؤر٢( ٓ٘ٚ ػ٠ِ إٔ "رخازض أُؾٌٔاخ الارؾبد٣اخ اُؼ٤ِاب ثٔاب 93بدح )ـــ٢ أُــٝرؾذ٣ذاً ك

( 30هابٕٗٞ أُؾٌٔاخ الارؾبد٣اخ اُؼ٤ِاب اُؼشاها٢ سهاْ )" ٝهجَ رُي ظٜش ا٠ُ ؽ٤ض اُٞعٞد .اُوٞا٤ٖٗ ٝالاٗظٔخ ٝاُ٘بكزح"

"2005ُغ٘خ 
(2)

 :"رز٠ُٞ أُؾٌٔخ الارؾبد٣خ اُؼ٤ِب أُٜبّ اُزب٤ُاخ :( اُز٢ عبءد ثبُو4ٍٞار ث٤ٖ رُي ثٔوزؼ٠ أُبدح ) ،

ـــ اُلظَ ك٢ أُ٘بصػبد أُزؼِوخ ثششػ٤خ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُوشاساد ٝالاٗظٔخ ٝاُزؼ٤ِٔبد ٝالاٝآش اُظبدسح ٖٓ أ٣اخ صب٤ٗبً 

اُ٘ظابّ اُاذاخ٢ِ ُِٔؾٌٔاخ الارؾبد٣اخ اُؼ٤ِاب اُؼشاه٤اخ "ٝر٘ل٤زاً ُٜزا اُوبٕٗٞ كوذ اعزظذس  ،...".عٜخ رِٔي ؽن اطذاسٛب
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اُ٘ظااش كاا٢ شااشػ٤خ "ٞإ ـااـ٢ ٓ٘ااٚ اُااز١ ٣ؾٔااَ ػ٘ـااـَ اُضبٗـااـاُلظ٢ ـااـاُااز١ أشاابس اُاا٠ رُااي ك "2005( ُغاا٘خ 1سهااْ )

"اُزشش٣ؼبد
(3)

.   

"2017( ُغ٘خ 49الادػبء اُؼبّ سهْ ) هبٕٗٞ"ثؼذ رُي كوذ عُٖ       
(4)

( ٓ٘اٚ ػِا٠ إ 5أُابدح )ار طاشػ ثٔوزؼا٠  ،

ٝالاٗظٔاخ آابّ أُؾٌٔاخ الارؾبد٣اخ ؽبد١ ػششــــ اُطؼٖ ثؼذّ دعزٞس٣خ اُوٞا٤ٖٗ  :"٣ز٠ُٞ الادػبء اُؼبّ أُٜبّ الار٤خ

 ."اُؼ٤ِب

ْم ٚحك نهًذػٙ انؼبو يًبسعخ انشلبثةخ انذعةزٕسٚخ ٔانطؼةٍ ثؼةذو  ،رؤع٤غبً ػ٠ِ ٓبروذّ كوذ ٣طُشػ رغبإٍ ٓلبدٙ      

 "انًحكًةخ الارحبدٚةخ انؼهٛةب"خ يٍ خلال يحكًخ انًٕضٕع انزٙ ٚؼًةم فٛٓةب أو أيةبو ــٕاٍَٛ ٔالاَظًـخ انمــدعزٕسٚ

 يجبششح؟ً

 "الادػابء اُؼابّ هابٕٗٞ"( ٓاٖ 5بدح )ـاـأُ ؽبُٔاب اُا٘ض اُاٞاسد كا٢ :ُلإعبثخ ػٖ ٓضاَ ٛازا اُزغابإٍ ٣ٌٔاٖ اُواٍٞ      

َٖ اُز٤ِٔؼ ثَ ػِا٠ اُؼٌاظ ٓاٖ رُا ،٣شٞثٚ ش٤ئبً ٖٓ اُـٔٞع أُزًٞس عِلبً ٝاػؾبً ٝلا ي ـلإٔ أُششع اُؼشاه٢ ُْ ٣زج

أُؾٌٔاخ الارؾبد٣اخ "ٝرُي ؽ٤٘ٔب اٝػاؼ إ أداء ٓضاَ ٛازٙ أُٜٔاخ ٣ٌإٞ آابّ  ،اػزٔذ ك٢ ط٤بؿزٚ اعِٞة اُزظش٣ؼ

٣ٌٖٔ اُشًٕٞ الا ُلإسادح أُششع اُز٢ رزٛت ثبرغبٙ ػاذّ ٓضاُٝاخ ٓضاَ ٛازا الاخزظابص  ٝث٘بءً ػ٠ِ رُي كل ،"اُؼ٤ِب

   .الا آبّ أُؾٌٔخ أُزًٞسح ٓجبششحً ٖٓ دٕٝ أُشٝس ثٔؾٌٔخ أُٞػٞع

خ انمةةٕاٍَٛ ـةـذو دعزٕسٚـةـهًةذػٙ انؼةبو انزمةبػظ ػةةٍ مداء يًٓزةّ انمبضةٛخ ثضةشٔسح انطؼةٍ ثؼصةى ْةم ٚحةك ن      

 ثبنشغى يٍ ٔعٕد انًخبنفخ انظشٚحخ نُظٕص انذعزٕس؟ "انًحكًخ الارحبدٚخ انؼهٛب"ٔالاَظًخ ايبو 

كٜزٙ أُٜٔخ أُغزؾذصخ رؼُذ ٖٓ ٝاعجبد أُذػ٢ اُؼبّ اُٞاسدح ك٢  ،ك٢ اُٞاهغ لا٣ٌٖٔ الاعبثخ ػٖ رُي الا ثبُ٘ل٢      

ٍَ ٓضاُٝزٜاب ٝاُزظاذ١ ُٜاب  ،اُغذ٣ذ ٝأُاٞاد الاخاشٟ "هبٕٗٞ الادػبء اُؼبّ"( ٖٓ 5بدح )ـــأُ ٝرجؼابً ُازُي كابرا ُاْ ٣زاٞ

ٝاُغضائ٤اخ ثؾغات  ٣ٌٕٞ هذ اسرٌت ٓخبُلاخ ٝهاذ ٣ظاَ ثاٚ الأٓاش اُا٠ إ ٣ؼُاشع ٗلغاٚ ُِٔغائ٤ُٝخ اُوب٤ٗٞٗاخ اُزؤد٣ج٤اخ

 .اُٞاعجبد اُٞظ٤ل٤خ أُِوبح ػ٠ِ ػبروٚ أٝ أٓز٘غ ػٖ أداء ػَٔ أٓش ثٚ اُوبٕٗٞ ثبؽذٟثبػزجبسٙ هذ اخَ  ،الاؽٞاٍ

ٓ٘بص ٖٓ اُوٍٞ إ اُغٜخ اُٞؽ٤اذح اُزا٢ رجُبشاش آبٜٓاب ٜٓٔاخ  كل ،ٓٔبروذّ ٝاصاء ٛزا اٌُْ اُٜبئَ ٖٓ اُ٘ظٞص      

دٕٝ  "أُؾٌٔاخ الارؾبد٣اخ اُؼ٤ِاب"خ ٖٓ هجَ أُذػ٢ اُؼبّ كا٢ اُؼاشام ٛا٢ ــٝالاٗظٔ ٞا٤ٖٗـذّ دعزٞس٣خ اُوــاُطؼٖ ثؼ

 .ٖ أُؾبًْ ٜٓٔب ًبٗذ دسعزٜبــعٞاٛب ٓ

 انفشع انضبَٙ

 َطبق انشلبثخ انذعزٕسٚخ

٣ٌبد ٣ٌٕٞ  ،إ اخزظبص أُذػ٢ اُؼبّ ك٢ ٓغبٍ اُشهبثخ اُذعزٞس٣خ ٤ُظ ٓلزٞػ اُٜ٘ب٣خ ثَ ٓؾذداً ث٘طبمٍ ٓؼ٤ٖ     

٘ظْ لإدائٚ ٓضَ ٛزا الاخزظبص ُٔ كبٕ دساعخ ٗطبم اُشهبثخ اُذعزٞس٣خ ٖٓ هجَ ٝث٘بءً ػ٠ِ رُي  .ثٔضبثخ الإؽبس اُ

 :٣وزؼ٢ اُزطشم ا٤ُٚ ٖٓ خلٍ اُزؼشع ا٠ُ اٗٞاع اُ٘طبم ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢ ،أُذػ٢ اُؼبّ

 انُطبق انًٕضٕػٙ :أٔلاً 

ٝٓئداٙ إٔ اخزظبص أُذػ٢ اُؼبّ ك٢ اُطؼٖ ثؼذّ اُذعزٞس٣خ ٓؾذداً ثبُوٞا٤ٖٗ ٝالاٗظٔخ كوؾ دٕٝ عٞاٛب ٖٓ       

الادػبء اُؼبّ  ٕٞـهبٗ"( ٖٓ 5بدح )ـــٖ أُـــش( ٓـــٝٛزا ٓبٗغذٙ ٝاػؾبً ك٢ اُج٘ذ )ؽبد١ ػش ،اُزشش٣ؼبد الاخشٟ

إ "٣ز٠ُٞ ار ٗظذ ػ٠ِ  ،اُز٢ عبءد ثٔغٔٞػخ ٖٓ أُٜبّ اُز٢ ٣زٞلاٛب الادػبء اُؼبّ ،"2017( ُغ٘خ 49سهْ )

 .ؽبد١ ػششــــ اُطؼٖ ثؼذّ دعزٞس٣خ اُوٞا٤ٖٗ ٝالاٗظٔخ آبّ أُؾٌٔخ الارؾبد٣خ اُؼ٤ِب":الادػبء اُؼبّ أُٜبّ الار٤خ 

( اُز٢ عبءد ثبُوٍٞ 4ك٢ أُبدح ) "2005( ُغ٘خ 30هبٕٗٞ أُؾٌٔخ الارؾبد٣خ اُؼ٤ِب اُؼشاه٢ سهْ )" ث٤ذ إٔ      

صب٤ٗبً ـــ اُلظَ ك٢ أُ٘بصػبد أُزؼِوخ ثششػ٤خ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُوشاساد  :"رز٠ُٞ أُؾٌٔخ الارؾبد٣خ اُؼ٤ِب أُٜبّ اُزب٤ُخ

أُبدح اُخبٓغخ ٖٓ اُ٘ظبّ ٝٓضِٜب  ...".ٝالاٗظٔخ ٝاُزؼ٤ِٔبد ٝالاٝآش اُظبدسح ٖٓ أ٣خ عٜخ رِٔي ؽن اطذاسٛب

ثٔ٘بعجخ  ،"ارا ؽِجذ أؽذٟ اُغٜبد اُشع٤ٔخ :ار ث٤٘ذ ا٥ر٢ ،2005( ُغ٘خ 1اُذاخ٢ِ ُِٔؾٌٔخ أُزًٞسح سهْ )

ٓ٘بصػخ هبئٔخ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ عٜخ أخشٟ اُلظَ ك٢ ششػ٤خ ٗض ك٢ هبٕٗٞ أٝ هشاس رشش٣ؼ٢ أٝ ٗظبّ أٝ رؼ٤ِٔبد أٝ 

 .كزؾب اُجبة ػ٠ِ ٓظشاػ٤ٚ ٤ُشٔل ع٤ٔغ اُزشش٣ؼبد ،...".أٓش

الا إ اُشًٕٞ ا٠ُ ٓبٛٞ أع٠ٔ )دعزٞس عٜٔٞس٣خ اُؼشام( ػ٠ِ ٝكن ٓجذأ رذسط اُوٞاػذ اُوب٤ٗٞٗخ       
(5)

ٛزا ٖٓ  

ٛٞ خبص )هبٕٗٞ الادػبء اُؼبّ( ٝٓب ،عبٗت
(6)

كبٕ اُِز٣ٖ هظشا الأٓش ػ٠ِ اُوٞا٤ٖٗ ٝالاٗظٔخ ٖٓ  ،ٖٓ عبٗتٍ أخش 

 .ٛٞ ػ٤ٖ اُظٞاة ،دٕٝ عبئش اُزشش٣ؼبد الاخشٟ
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       انُطبق انٕظٛفٙ :صبَٛبً 

اُطؼٖ ثؼذّ دعزٞس٣خ اُوٞا٤ٖٗ ٝالاٗظٔخ اُز١ ٣زٞلاٙ أُذػ٢ اُؼبّ ٖٓ  لاخزظبص٣زغغذ اُ٘طبم اُٞظ٤ل٢       

ٗ انُظٕص انٕاسدح ـــشح ػهـــْم ركٌٕ حذٔد اخزظبص انًذػٙ انؼبو يمزظ :خلٍ الاعبثخ ػ٠ِ اُزغبإٍ الار٢

نهذعزٕس ٔانزٙ ٚؼضش ػهٛٓب أصُبء يضأنزّ نٕظٛفزّ كًذػٛبً ػبيبً فٙ انًحبكى ًخبنفخ ـخ انـــٙ انمٕاٍَٛ ٔالاَظًـــف

 ٔطم منٗ اعًبػّ خبسط اعٕاس انٕظٛفخ؟ أٔ ٚزغغ الأيش نٛشًم يب ،ٔانًؤعغبد الاخشٖ

إ الاعبثخ ػٖ ٓضَ ٛزا اُزغبإٍ روزؼ٢ اُشًٕٞ ا٠ُ اُوبػذح اُلو٤ٜخ اُغبئذح ك٢ الاٝعبؽ اُوب٤ٗٞٗخ الا ٢ٛٝ إ        

( ُغ٘خ 49هبٕٗٞ الادػبء اُؼبّ سهْ )"ك٢ ٝؽبُٔب إ اُ٘ض اُٞاسد  ،)أُطِن ٣غش١ ػ٠ِ اؽلهٚ ٓبُْ ٣و٤ذ ث٘ض(

ُزُي ٣ٌٕٞ شبٓلً ُغ٤ٔغ اُوٞا٤ٖٗ ٝالاٗظٔخ اُز٢  ،خــهبثخ اُذعزٞس٣ٞظ٤ل٢ ُِشــٗظبً ٓطِوبً ُْ ٣ؾذد اُ٘طبم اُ "2017

ًبٗذ ٓطشٝؽخ آبّ أُؾبًْ اٝ أُئعغبد الاخشٟ  ٣ؼزوذ ثٜب أُذػ٢ اُؼبّ اٜٗب ٓخبُلخ لأؽٌبّ اُذعزٞس عٞاء ٓب

 .اُز٢ ٣ؼَٔ ثٜب أُذػ٢ اُؼبّ اّ اُز٢ ُْ رظَ ا٠ُ ؽذ أُ٘بصػخ ٖٝٓ صْ ُْ رؼشع ػ٠ِ أُؾبًْ

       انُطبق انضيبَٙ :صبنضبً 

ٖٓ أُؼِّٞ إ أ١ اخزظابص ٣اشد ثا٘ضٍ رشاش٣ؼ٢ ٣٘جـا٢ إٔ ٣ائؽش ثبؽابس صٓ٘ا٢ ٓؼا٤ٖ لاعا٤ٔب ارا ًابٕ ػِا٠        

٣ؾذد عاش٣بٗٚ  كـبُجبً ٓب ،دسعخ ػب٤ُخ ٖٓ الا٤ٔٛخ ًبلاخزظبص أُغ٘ذ ا٠ُ أُذػ٢ اُؼبّ ك٢ ٓغبٍ اُشهبثخ اُذعزٞس٣خ

 .هاذ ٝهاغ هجاَ ٗلابرٙ ٝٓاغ رُاي كواذ رضاٞس ٓشاٌِخ ثظاذد ٓاب ،دخٍٞ اُزشش٣غ ؽ٤ض اُز٘ل٤زأعٞحً ثبُ٘ظٞص الاخشٟ ثؼذ 

ُبفزح ـخ انةـٕاٍَٛ ٔالاَظًةـةـخ انمـةـذو دعزٕسٚــٍ ثؼــْم ٚحك نهًذػٙ انؼبو انطؼ ُٝزُي ٣ٌٖٔ إ ٣طُشػ رغبإٍ ٓلبدٙ

ثؼذ اطةذاسِ ٔدخٕنةّ حٛةض  أو اٌ الأيش يمزظشاً ػهٗ يب "2017( نغُخ 49لبٌَٕ الادػبء انؼبو سلى )" لجم طذٔس

   انُفبر؟

ُلإعبثخ ػٖ رُي ٗشٟ إ ع٤ٔغ اُوٞا٤ٖٗ ٝالأٗظٔخ اُ٘بكزح عٞاء أًبٗذ طبدسح هجاَ اُؼٔاَ ثبُوابٕٗٞ أُازًٞس أّ        

ثؼذ ٗلبرٙ
(7)

 ."ُؼ٤ِبأُؾٌٔخ الارؾبد٣خ ا"٣شِٜٔب ٗطبم اُشهبثخ اُز٢ رجُبشش ٖٓ هجَ أُذػ٢ اُؼبّ أٓبّ  

       انُطبق انًكبَٙ :ساثؼبً 

رغ٠ُٔ ثبُشهؼخ اُغـشاك٤اخ اُزا٢ ٣ُٔابسط ٓاٖ خلُٜاب أُاذػ٢  ٣ٝشاد ثٜزا اُ٘ٞع ٖٓ اُ٘طبم اُؾذٝد الإداس٣خ أٝ ٓب      

ب إ هاابٕٗٞ ـٝؽبُٔا ،"أُؾٌٔااخ الارؾبد٣اخ اُؼ٤ِااب"خ اُواٞا٤ٖٗ ٝالاٗظٔااخ أٓابّ ـذّ دعزٞس٣ااــاـاُؼابّ طالؽ٤زٚ ثاابُطؼٖ ثؼ

ٍٚ ػاابّ دٕٝ  ،الادػاابء اُؼاابّ اُغذ٣ااذ هاابٕٗٞ ارؾاابد١ ك٤٘جـاا٢ إ ٣ٔزااذ ٛاازا الاخزظاابص ٤ُشاأَ عٜٔٞس٣ااخ اُؼااشام ثٞعاا

 .الاهزظبس ػ٠ِ اه٤ِْ ٓؼ٤ٖ أٝ ٓؾبكظخ ؿ٤ش ٓ٘زظٔخ ثبه٤ِْ

 انًطهت انضبَٙ

 آنٛخ يًبسعخ انشلبثخ انذعزٕسٚخ

٣غزذػ٢ ٓ٘ب ثؾضٜب  ،هجَ أُذػ٢ اُؼبّ ك٢ اُؼشام ٔبسعخ اُشهبثخ اُذعزٞس٣خ ٖٓـٞء ػ٠ِ آ٤ُخ ٓـؾ اُؼـ٤ِـإ رغ      

ض ـٖ ع٤خظـ٢ ؽ٤ـك ،٤زؼٖٔ اُلشع الأٍٝ ث٤بٕ ؽش٣وخ ٓٔبسعخ اُشهبثخ اُذعزٞس٣خعار  ،ٖٓ خلٍ كشػ٤ٖ سئ٤غ٤ٖ

 .٢ ُذساعخ الاعشاءاد أُؼزٔذح ك٢ ٓغبٍ اُشهبثخ اُذعزٞس٣خـشع اُضبٗـاُل

 انفشع الأٔل

 خــسٚزٕـذعـبثخ انـخ انشلــًبسعـطشٚمخ ي

ٗض ػ٤ِٚ اُج٘ذ )اُؾبد١  ٣ٌٖٔ اُشًٕٞ ثشؤٕ ؽش٣وخ ٓٔبسعخ اُشهبثخ اُذعزٞس٣خ ٖٓ هجَ أُذػ٢ اُؼبّ ا٠ُ ٓب       

ار عبء  ،اُز٢ ث٤٘ذ ٜٓبّ الادػبء اُؼبّ "2017( ُغ٘خ 49الادػبء اُؼبّ سهْ ) هبٕٗٞ ( 5ٖٓأُبدح )" ش( ٖٓـــػش

٤ُٝظ رُي كؾغت ثَ ًٕٞ  ،"اُطؼٖ ثؼذّ دعزٞس٣خ اُوٞا٤ٖٗ ٝالاٗظٔخ آبّ أُؾٌٔخ الارؾبد٣خ اُؼ٤ِب" ثبُوٍٞ:

ا٠ُ أُبدح اُخبٓغخ ٖٓ اُ٘ظبّ اُذاخ٢ِ ُِٔؾٌٔخ ك٤ٌٖٔ اُشعٞع  ،الادػبء اُؼبّ ٖٓ اُغٜبد اُشع٤ٔخ ك٢ اُذُٝخ

ثؼذّ دعزٞس٣خ اُوٞا٤ٖٗ  اُؼبّ ك٢ اُطؼٖاُز٢ اٝػؾذ ػٔ٘بً ؽن الادػبء  2005( ُغ٘خ 1الارؾبد٣خ اُؼ٤ِب سهْ )

ؽ٤ش ٗظذ أُبدح اُخبٓغخ ػ٠ِ أٗٚ "ارا  ،ٖٓ خلٍ اػزٔبد اُذػٟٞ الاط٤ِخ ٝالاٗظٔخ آبّ أُؾٌٔخ أُزًٞسح

ثٔ٘بعجخ ٓ٘بصػخ هبئٔخ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ عٜخ أخشٟ اُلظَ ك٢ ششػ٤خ ٗض كـــــــ٢ هبٕٗٞ  ،ؽِجذ أؽذٟ اُغٜبد اُشع٤ٔخ

ٓؼِلً  ،كزشعـــــــَ اُطِت ثذػٟٞ ا٠ُ أُؾٌٔخ الارؾبد٣خ اُؼ٤ِب ،ـ٢ أٝ ٗظبّ أٝ رؼ٤ِٔبد أٝ أٓشأٝ هشاس رشش٣ؼـــــــ

 ٓغ أعب٤ٗذٙ ٝرُي ثٌزبة ثزٞه٤غ اُٞص٣ش أُخزض أٝ سئ٤ظ اُغٜخ ؿ٤ش أُشرجطخ ثٞصاسح". 

خ ــٝٓٔبسعخ اُشهبث إٔ ٖٓ ؽن أُذػ٢ اُؼبّ اُطؼٖ ،٘ض اُظش٣ؼ الا اٗٚ ٣غزشق ٓٔبروذّٝثبُشؿْ ٖٓ ؿ٤بة اُ      

خ اُؼ٤ِب ٖٓ خلٍ ؽش٣ن اُذػٟٞ الاط٤ِخ دٕٝ عاٞاٙ ــٌٔخ الارؾبد٣ـــٞا٤ٖٗ ٝالاٗظٔخ أٓبّ أُؾــخ اُوــ٠ دعزٞس٣ــػِ

 .ٖٓ اُطشم الاخشٟ
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 انفشع انضبَٙ

 زٕسٚخــبل انشلبثخ انذعـــٙ يغــالاعشاءاد انًؼزًذح ف

ر٘ظا٤ْ الاعاشاءاد "2005( ُغا٘خ 30الارؾبد٣اخ اُؼ٤ِاب اُؼشاها٢ سهاْ )هابٕٗٞ أُؾٌٔاخ "( ٓاٖ 9بدح )ـــأؽبُذ أُ      

 5ار أٝػاؼ كا٢ أُابدر٤ٖ )، ُذاخ٢ِ ُِٔؾٌٔاخ الارؾبد٣اخ اُؼ٤ِابأُؼزٔذح ك٢ ٓغبٍ اُشهبثخ اُذعزٞس٣خ ًبكخ ا٠ُ اُ٘ظبّ ا

٤ٔخ ــاـ ٜٝٓ٘اب ـاـبد اُشعــاـخ ٓاٖ هجاَ اُغٜـاـزٞس٣ذّ اُذعــاـش ثؼــاـ( ٓغٔٞػخ ٖٓ اُششٝؽ ك٢ ؽبُاخِ اُطؼاٖ أُجبش6ٝ

ــ رغبٙ أ٣خ عٜخ أخشٟ ٢ٛٝالادػبء اُؼبّ ـ
(8)

: 

"إٔ رٌٕٞ ٛ٘بى ٓ٘بصػخ هبئٔخ ث٤ٖ اُغٜخ اُشع٤ٔخ أُذػ٤خ ٝثا٤ٖ عٜاخ أخاشٟ هاذ رٌإٞ سعا٤ٔخ أٝ ؿ٤اش سعا٤ٔخ  -1

ِٙ اُغٜابد اُشعا٤ٔخ اُطؼاٖ أُجبشاش أٓابّ أُؾٌٔاخ الارؾبد٣اخ  ،لإٔ اُ٘ض عابء ٓطِوابً  ٝثٔلٜاّٞ أُخبُلاخ لا ٣ٌٔاٖ ُٜاز

اُؼ٤ِب ثذٕٝ ه٤بّ ٓ٘بصػخ ؽو٤و٤خ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ اُغٜخ الأخشٟ
.
أُزًٞس ًٔب ٣غت إٔ رٌٕٞ ُٜب ٓظِؾخ ك٢ سكغ اُاذػٟٞ  

أُؼاذٍ ٝٛازا ٓاب أًاذد ػ٤ِاٚ  1969 ُغا٘خ 83رزٞاكش ك٤ٜب اُششٝؽ اُزا٢ ٗاض ػ٤ِٜاب هابٕٗٞ أُشاكؼابد أُذ٤ٗاخ سهاْ 

أُؾٌٔخ الارؾبد٣خ اُؼ٤ِب ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ هشاسارٜب"
(9).

 

ٝرجؼاابً ُاازُي ك٘ااشٟ ثؼااشٝسح رؼااذ٣َ اُاا٘ض أُاازًٞس ثبلارغاابٙ اُااز١ ٣وؼاا٢ ثلغااؼ أُغاابٍ أٓاابّ أُااذػ٢ اُؼاابّ        

خ ث٤٘اٚ ـخ هبئٔاـاـبعخ اُا٠ اشازشاؽ ٓ٘بصػؾـزح دٕٝ اُاــاـخ اُ٘بكـٞا٤ٖٗ ٝالاٗظٔاـاـخ اُوـزٞس٣اــ٠ دعـخ ػِــثٔٔبسعخ اُشهبث

   .ٝهذ روزؼ٢ ؽبعخ أُغزٔغ ٝأُظِؾخ اُؼبٓخ رُي ،ًٞٗٚ ٣ٔضَ أُغزٔغ ٝاُؾن اُؼبّ ،شٟـــخ اخـــٝث٤ٖ عٜ

أ١ رًااش اُاا٘ض اُزشااش٣ؼ٢ أُطؼاإٞ ثٔخبُلزااٚ ُِذعاازٞس ٝاُاا٘ض  ،"٣غاات إٔ رٌاإٞ اُااذػٟٞ ٓؼِِااخ ثبلأعااب٤ٗذ -2

"ِٚ اُذعزٞس١ أُذػ٠ ثٔخبُلز
(10)

. 

"إٔ رشعَ اُذػٟٞ ثٌزبةٍ ٓشكٞع ٖٓ هجَ اُٞص٣ش أُخزض أٝ سئ٤ظ اُغٜخ ؿ٤ش أُشرجطخ ثٞصاسح" -3
(11)

. 

( ٓاٖ هابٕٗٞ أُشاكؼابد 47ٝ 44ٝ45ٝ46"إٔ رٌٕٞ اُذػٟٞ ٓغزٞك٤خ ُِششٝؽ أُ٘ظاٞص ػ٤ِٜاب كا٢ أُاٞاد ) -4

أُؼذٍ" 1969( ُغ٘خ 83أُذ٤ٗخ سهْ )
(12)

.  

ذ إٔ اصد٣بد اػذاد ٓخبُلخ اُزشش٣ؼبد ـــــ ًبُوٞا٤ٖٗ ٝالاٗظٔخ ـــــ ــٓبروذّ ٗغش ك٢ ًَ ـــبٕ اُ٘ظـــ٘ذ آؼـٝػ      

ٖٝٓ عبٗت آخش إ الادػبء اُؼبّ ثٞطلٚ سً٘بً ٜٓٔبً ٖٓ اسًبٕ اُؼذاُخ ك٢  ،ُِذعزٞس اُؼشاه٢ ٝرشؼجٜب ٛزا ٖٓ عبٗت

ّ أُششع اُؼشاه٢ ثزٞع٤غ ًبٗب ٝساء ه٤ب ،اُذُٝخ ٖٓ خلٍ ٓغبٛٔزٚ اُلبػِخ ك٢ رؾو٤ن أُششٝػ٤خ اُذعزٞس٣خ

 .أُشبسًخ ٝاٗبؽخ اُطؼٖ ك٤ٜب ا٠ُ أُذػ٢ اُؼبّ أٓبّ أُؾٌٔخ الارؾبد٣خ اُؼ٤ِب ك٢ اُؼشام

 

 انًجحش انضبَٙ

 دٔس انًذػٙ انؼبو أيبو يحكًخ انمضبء الإداس٘

 ،اُز١ ؽشأ ػ٠ِ اُزشش٣غ ك٢ ٓخزِق اُؼظٞس لاشي ك٢ إ ٗظبّ الادػبء اُؼبّ خؼغ ُِزطٞس اُزؤس٣خ٢      

كجؼذ إ ًبٕ ٛزا اُذٝس ٓوزظشاً ػ٠ِ اُغبٗج٤ٖ اُغضائ٢  .ٝرٞعؼذ طلؽ٤برٚ ٝشِٔذ اكبهبً عذ٣ذح ٗز٤غخ ُٜزا اُزطٞس

٤ُشَٔ اُغبٗت الإداس١ ثشٓزٚ  آزذ ،ٝأُذ٢ٗ ٝعضءاً ٖٓ اُغبٗت الإداس١ ًؾؼٞسٙ أٓبّ ٓؾٌٔخ هؼبء أُٞظل٤ٖ

 ،"2017( ُغ٘خ 49الادػبء اُؼبّ سهْ ) هبٕٗٞ"ذٝســـٓبّ ٓؾٌٔخ اُوؼبء الإداس١ لاع٤ٔب ثؼذ طٖٓ خلٍ دٝسٙ أ

  .بّ ٣ٔضَ ا٤ُٜؤح الاعزٔبػ٤خ ٣ٝشػ٠ ٓظبُؾٜب ٣ٝؾبكع ػ٤ِٜبـــبء اُؼـــٝرُي ٖٓ ٓ٘طِن ًٕٞ الادػ

ٓؾٌٔخ اُوؼبء الإداس١ روذّ ك٤ٌٖٔ إ ٗغِؾ اُؼٞء ػ٠ِ أُجؾش اُخبص ثذٝس أُذػ٢ اُؼبّ أٓبّ  ٝٗظشاً ُٔب     

أُشًض اُوب٢ٗٞٗ ُِٔذػ٢ اُؼبّ أٓبّ ٓؾٌٔخ  كؤٓب أُطِت الأٍٝ كبٗٚ ع٤ز٘بٍٝ ،ٖٓ خلٍ رٞص٣ؼٚ ا٠ُ ٓطِج٤ٖ أعبع٤٤ٖ

 .ٝأٓب أُطِت اُضب٢ٗ كبٗٚ ع٤زطشم ا٠ُ ؽذٝد دٝس أُذػ٢ اُؼبّ أٓبّ ٓؾٌٔخ اُوؼبء الإداس١ ،اُوؼبء الإداس١

 انًطهت الأٔل

 نهًذػٙ انؼبو أيبو يحكًخ انمضبء الإداس٘انًشكض انمبََٕٙ 

ْم  :إ ثؾش أُشًض اُوب٢ٗٞٗ ُِٔذػ٢ اُؼبّ أٓبّ ٓؾٌٔخ اُوؼبء الإداس١ ٣غزذػ٢ الاعبثخ ػ٠ِ اُزغبإٍ الار٢     

اٌ دٔس انًذػٙ انؼبو فٙ انذػٕٖ الإداسٚخ ايبو يحكًخ انمضبء الإداس٘ ٚزخز طفخ انطشف الاطهٙ أو طفخ 

 فزٍٛ يؼبً ؟انطشف انًُضى أو انظ

 :لاثذ ٖٓ رج٤بٕ ًِزب اُظلز٤ٖ أُزًٞسر٤ٖ ،ُلإعبثخ ػ٠ِ ٓضَ ٛزا اُزغبإٍ      

٣ٝوُظذ ثٜب ه٤بّ أُذػ٢ اُؼبّ ثشكغ اُذػٟٞ الإداس٣خ ثظٞسح ٓجبششح رغبٙ أ١  :الأٔنٗ / طفخ انطشف الاطهٙ

٣ٌٕٝٞ ُٚ إ ٣جبششٛب ٣ٝزشاكغ ك٤ٜب ا٠ُ أخش ٓشؽِخ ٖٓ ٓشاؽَ اُزوبػ٢ ٣ٝزُبثغ  ،ؽشف رظؼ ٓخبطٔزٚ ك٤ٜب

 .اُطؼٖ ك٢ الاؽٌبّ اُظبدسح ك٤ٜب ٝر٘ل٤زٛب
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ٝرؼ٢٘ اُؾبُخ اُز٢ ٣غٞص ك٤ٜب ُِٔذػ٢ اُؼبّ  ،٣ٝطِن ػ٤ِٜب ثظلخ اُطشف أُزذخَ :انضبَٛخ / طفخ انطشف انًُضى

الا اٗٚ ٣ٌٕٞ  ،ٝاُزذخَ ٛ٘ب آشاً عٞاص٣بً  ،إ أُظِؾخ روزؼ٢ رُيارا سأٟ  ،إ ٣زذخَ ك٢ دػٟٞ ٓوبٓخ ث٤ٖ ؽشك٤ٖ

 .ٝعٞث٤بً ٓز٠ ٓبأٓش اُوبٕٗٞ ثٚ أٝ ؽِجذ ا٤ُٚ ٓؾٌٔخ أُٞػٞع رُي

ٝإ ٛزا أُشًض ٓؾَ خلف ث٤ٖ  ،كبُٔذػ٢ اُؼبّ ٖٓ ٛزا أُ٘طِن ٣زٔزغ ثٔشًض خبص ك٢ اُذػٟٞ الإداس٣خ      

ششاػ اُوبٕٗٞ
(13)

إ ًبٕ ؽشكبً اط٤ِبً  ،ثبخزلف اُظلخ اُز٢ ٣زخزٛب الادػبء اُؼبّ ك٢ اُذػٟٞؽ٤ش اٗٚ ٣خزِق  ،

كجؼؼْٜ ٣شٟ إ الادػبء اُؼبّ ٣ؼزجش خظٔبً أط٤ِبً ك٢ اُذػٟٞ ارا سكؼٜب  ،ك٤ٜب أٝ ؽشكبً ٓزذخلً ك٤ٜب ٝٓ٘ؼٔبً ا٤ُٜب

خظٞٓخ ش٤ٌِخ  ،ٓخ٣ٝشٟ أخشٕٝ ٝعٞة اُزلش٣ن ث٤ٖ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُخظٞ ،ث٘لغٚ أٝ ًبٕ ك٢ ٓوبّ أُذػ٠ ػ٤ِٚ

كبُخظْ اُش٢ٌِ ٛٞ ٖٓ ٣وق ك٢ اُذػٟٞ ٓٞعٜبً ؽِجبرٚ ٖٓ دٕٝ إ ٣غؼ٠ ا٠ُ رؾو٤ن  .ٝخظٞٓخ ٓٞػٞػ٤خ

أٓب اُخظْ  ،خ اُؼبٓخ ٝاؽوبم اُؾن ا٣٘ٔب ًبٕــ٠ رؾو٤ن أُظِؾـــٍٞ اُــٕٞ ٛذكٚ اُٞطـــٓظِؾخ ُزارٚ ٝاٗٔب ٣ٌ

  .ذػٟٞأُٞػٞػ٢ كٜٞ ٖٓ ٣غؼ٠ ا٠ُ رؾو٤ن ٓظِؾخ شخظ٤خ ك٢ اُ

ٝث٘بءً ػ٠ِ رُي ٝاعز٘بداً ا٠ُ ٛزا اُشأ١ كبٕ أُذػ٢ اُؼبّ ٣خشط ٖٓ دائشح اُخظٞٓخ أُٞػٞػ٤خ ٣ٌٖٝٔ اػزجبس      

٣شاٙ ٣ٝؼزوذٙ ٖٓ أدُخ ثظشف اُ٘ظش ػٔب ارا ًبٗذ ُٔظِؾخ ٛزا  خظٞٓزٚ ش٤ٌِخ ؽبُٔب اٗٚ ٣ؼشع ػ٠ِ اُوؼبء ٓب

 .اُطشف اٝ راى

ٝإ ٝطق أُذػ٢ اُؼبّ ثؤٗٚ خظٔبً  ،ٞٓخ لا٣ٌٖٔ اؽلهٜب ػ٠ِ الادػبء اُؼبّٖٝٓ عبٗج٘ب ٗشٟ إ طلخ اُخظ     

رُي إ أُذػ٢ اُؼبّ ك٢ ؽؼٞسٙ اُذػٟٞ الإداس٣خ اٗٔب ٣٘ٞة  ،ك٢ اُذػٟٞ الإداس٣خ ٣ؼُذ ٝطلبً ٣شٞثٚ اُؼ٤ت اٌُض٤ش

و٤ن اُؼذاُخ ٝاؽوبم ػٖ ا٤ُٜؤح الاعزٔبػ٤خ اُز٢ خُٞزٚ اُؾؼٞس أٓبّ اُوؼبء ٝرٔض٤ِٜب ك٢ عج٤َ اُٞطٍٞ ا٠ُ رؾ

ٓبداّ اٗٚ  ،ًبٕ ٓ٘ظجبً ك٢ ؽِجبرٚ ػذ أُذػ٠ ػ٤ِٚ اٝ ا٠ُ عبٗجٚ ٣ٝغز١ٞ ك٢ رُي ٓٞهق الادػبء اُؼبّ ارا ٓب .اُؾن

عذ٣شٌ ثبُزًش اٗٚ )أُذػ٢ اُؼبّ(  .اُز٢ ٛٞ أ٤ٖٓ ػ٤ِٜب "رؾو٤ن أُظِؾخ اُؼبٓخ"٣ٜذف ٖٓ خلٍ ٛزٙ اُطِجبد ا٠ُ 

ُٞ ًبٕ ٓٞهلٚ ٓؾذداً ثٔٞعت اُوبٕٗٞ ػ٠ِ ٓٞهق اُؼذ دائٔبً ٝاثذاً ٖٓ أُذػ٠ ػ٤ِٚ عبص ؽ٤٘ئز اػزجبسٙ خظٔبً ـ 

ٝثزُي كبٕ  ،٣زًُش إٔ اؿِت اُوٞا٤ٖٗ رغؼَ ٖٓ ؽؼٞس أُذػ٢ اُؼبّ ششؽبً اعبع٤بً ُظؾخ اٗؼوبد عِغبد أُؾٌٔخ

 .اً ٓزٔٔبً ٤ُٜؤح أُؾٌٔخأُذػ٢ اُؼبّ ٣ؼذ عضء

 ،ٝالأٓش ا٥خش اُز١ ٣ٌٖٔ إ ٣٘ل٢ طلخ اُخظٞٓخ ػٖ أُذػ٢ اُؼبّ ٛٞ آٌبٕ سدٙ ثٔب ٣شُد ثٚ اُوبػ٢      

 .ٝٛزا ٣٘ل٢ ػ٘ٚ طلخ اُخظٞٓخ ،٣شد ًٔب روزؼ٢ ثزُي اُوٞاػذ اُؼبٓخ ٝاُخظْ لا

اُؼبّ ٣زٔزغ ثٔشًض هب٢ٗٞٗ خبص ؽ٤٘ٔب ٣ؾؼش  ٝرؤع٤غبً ػ٠ِ ٓبروذّ ٖٓ أعب٤ٗذ كبٗٚ ٣ظؼ اُوٍٞ ثؤٕ أُذػ٢      

 .٣ٝٔبسط دٝسٙ أٓبّ ٓؾٌٔخ اُوؼبء الإداس١

 انًطهت انضبَٙ

 حذٔد دٔس انًذػٙ انؼبو أيبو يحكًخ انمضبء الإداس٘

 ،اُؼشام٢ ــــــخ كــــــْ الإداس٣ـــــُْ ٣ٌٖ ُلدػبء اُؼبّ ـــــ ًٝٔب أٝػؾ٘ب عِلبً ــــ دٝساً ٣زًُش أٓبّ أُؾبً       

الادػبء  هبٕٗٞ"الا إٔ اُؾبٍ رـ٤ش عزس٣بً ثؼذ طذٝس  ،"ٓؾٌٔخ هؼبء أُٞظل٤ٖ"بّ ــــــٞسٙ آــــٟٞ ؽؼــــــع

بّ ٓؾٌٔخ ــٖٝٓ ث٤ٜ٘ب ؽؼٞسٙ أٓ ،بّ ك٢ اُؼشامــبّ أُذػ٢ اُؼـــاُز١ ٝعغ ٖٓ ٜٓ "2017( ُغ٘خ 49اُؼبّ سهْ )

خبٓغبً ـــــ اُؾؼٞس آبّ  :٣ز٠ُٞ الادػبء اُؼبّ أُٜبّ الار٤خ"( ٓ٘ٚ ػ٠ِ إ 5ؽ٤ش ٗظذ أُبدح ) ،اُوؼبء الإداس١

ٓؾبًْ اُؼَٔ ُٝغ٘خ شئٕٝ اُوؼبح ُٝغ٘خ شئٕٝ الادػبء اُؼبّ ٝٓؾبًْ هؼبء أُٞظل٤ٖ ٝٓؾبًْ اُوؼبء الإداس١ 

ؤح اٝ ُغ٘خ اٝ ٓغِظ ر١ ؽبثغ هؼبئ٢ ٝا٣خ ٤ٛ ،ُٝغبٕ الاٗؼجبؽ ٝأٌُبسى ُٝغبٕ اُزذه٤ن كـــــ٢ ػش٣جخ اُذخَ

 .عضائ٢"

ُٝذٟ آؼبٕ اُ٘ظش ك٢ اُ٘ض أُزوذّ ٣جذٝ إ أُششع اُؼشاه٢ ُْ ٣ٌٖ ٝاػؾبً ًَ اُٞػٞػ ؽ٤٘ٔب اًزل٠       

ًٝبٕ ػ٤ِٚ إ ٣ؼٔذ ا٠ُ رلظ٤َ اُذٝس اُز١ ٣ؼطِغ ثٚ أُذػ٢ اُؼبّ ٣ٝؾذد ٓؼبُٔٚ ثذلاً  ،ثبلإشبسح ا٠ُ اُؾؼٞس كوؾ

كبٕ الأٓش  ،ٝلأعَ رٞػ٤ؼ رُي ثظٞسحٍ ٓغزل٤ؼخ ،ٖٓ إٔ ٣وزظش ػ٠ِ ا٣شاد ٓضَ ٛزا الاططلػ )اُؾؼٞس(

  :٣وزؼ٢ الاعبثخ ػٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزغبإلاد ا٥ر٤خ

 بء الإداس٘ دٔساً ٔعٕثٛبً أو عٕاصٚب؟ًْم اٌ دٔس انًذػٙ انؼبو ايبو يحكًخ انمض

٢ أٝسدد ـــٝاُز "2017( ُغ٘خ 49الادػبء اُؼبّ سهْ ) هبٕٗٞ"( ٖٓ 5)بدح ـــ٣زجذٟ ٖٓ خلٍ ٓطبُؼخ ٗض أُ     

ٝؽج٤ؼ٢ ٖٓ ث٤ٜ٘ب ؽؼٞسٙ آبّ ٓؾٌٔخ اُوؼبء  ،عِٔخ ٖٓ أُٜبّ اُز٢ ٣ٌٕٞ ُضآبً ػ٠ِ أُذػ٢ اُؼبّ اُو٤بّ ثٜب

٣ٝلؽع ػ٠ِ ٛزا اُ٘ض ثشٌَ  ،ؽ٤ش ٝسد ك٢ طذس أُبدح أُزًٞسح "٣ز٠ُٞ الادػبء اُؼبّ أُٜبّ ا٥ر٤خ" ،الإداس١

ٝرجؼبً  ،ٝاػؼ ٝع٢ِ ٖٓ دٕٝ إ رشٞثٚ شبئجخ ثؤٕ اسادح أُششع اُؼشاه٢ ُْ ر٘ظشف عٟٞ ا٠ُ الاُضاّ ٝاُٞعٞة
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اُوؼبء الإداس١ ثَ ػ٠ِ اُؼٌظ ٖٓ رُي  ُزُي كلٓغبٍ ُِوٍٞ ثغٞاص ه٤بّ أُذػ٢ اُؼبّ ثؤداء دٝسٙ أٓبّ ٓؾٌٔخ

 .رٔبٓبً 

صى ْم ٚزٕعت ػهّٛ )انًذػٙ انؼبو( اٌ ٚمف دائًبً منٗ عبَت الاداسح ٔٚؤٚذ ٔٚذػى طهجبد يًضهٓب فٙ انذػٕٖ 

أو اٌ  ،الإداسٚخ ٔنٕ كبَذ يزؼغفخ فٙ سفغ انذػٕٖ أو اٌ نّ اٌ ٚمف منٗ عبَت انخظى مرا سأٖ اٌ انحك ثغبَجّ

 ًحبٚذ ٔاٌ ٚهزضو انمبٌَٕ ٔاٌ ٚغؼٗ منٗ احمبق انحك؟ػهّٛ اٌ ٚمف ان

٣جزـ٢ ك٢ ػِٔٚ أٓبّ ٓؾٌٔخ اُوؼبء  ٝإ لا ،ٗشٟ الا إ ٣زخز أُذػ٢ اُؼبّ ٓٞهلبً ٓؾب٣ذاً  ٓٔبروذّ ث٤بٗٚ كل      

ٝإ ٣غؼ٠ عبٛذاً ا٠ُ اؽوبم اُؾن ك٢ أ١  ،الإداس١ الا ؽش٣ن اُوبٕٗٞ ٝطٞلاً ا٠ُ رؾو٤ن الاٗظبف ث٤ٖ أُزوبػ٤٤ٖ

٤ُٝظ ُضآبً ػ٤ِٚ إ ٣ٌٕٞ ا٠ُ عبٗت الاداسح ارا ًبٗذ  ،عبٗت ًبٕ عٞاء ك٢ ٓظِؾخ اُلشد أّ ك٢ ٓظِؾخ الاداسح

  .ٓزؼغلخ ك٢ دػٞاٛب أٝ ؿ٤ش ٓؾوخ ك٢ ؽِجبرٜب

 يٕضٕػٛبً أو كهًٛٓب فٙ آٌ ٔاحذ؟ٔأخٛشاً ْم اٌ دٔس انًذػٙ انؼبو أيبو يحكًخ انمضبء الإداس٘ دٔساً معشائٛبً او 

( ُغ٘خ 49الادػبء اُؼبّ سهْ ) هبٕٗٞ"( ٖٓ 5ك٢ أُبدح )اثزذاءً ٝهجَ ًَ ش٢ء ٣زشاءٟ ٖٓ ظبٛش اُ٘ض اُٞاسد      

... ٓؾبًْ اُوؼبء .خبٓغبً ـــــ اُؾؼٞس آبّ :٣ز٠ُٞ الادػبء اُؼبّ أُٜبّ الار٤خ"ٝاُز١ عبء ثبُوٍٞ  "2017

إٔ أُششع اُؼشاه٢ ُْ ٣ز٘بٍٝ ــــــ ًٝٔب أٝػؾ٘ب عِلبً ــــــ أٓش ه٤بّ أُذػ٢ اُؼبّ عٟٞ اثبؽخ  ،..".الإداس١

 ٣ٝغُزشق ٖٓ رُي إ ػذّ اُزطشم ا٠ُ ؽج٤ؼخ اُؾؼٞس لا ،اُؾؼٞس كوؾ ٖٓ دٕٝ إ ٣ج٤ُٖ ؽج٤ؼخ ٛزا اُؾؼٞس

شؤٗٚ ك٢ رُي شؤٕ اُؾؼٞس آبّ  ،٣٘ل٢ دٝسٙ ثشكغ اُذػٟٞ الإداس٣خ أٓبّ ٓؾٌٔخ اُوؼبء الإداس١ ٝاُزذخَ ك٤ٜب

ش ــــــ ث٤بٕ أُطبُؼخ ٝاثذاء اُشأ١ ـــضبٍ لا اُؾظـــج٤َ أُـــ٠ عـــٝلأعَ رؾو٤ن رُي كِٚ ــــــ ػِ ،أُؾبًْ الاخشٟ

ٝاٗزذاة اُخجشاء ٓشٝساً ثزؤع٤َ  ك٢ ٓغش٣بد اُذػٟٞ ثذءاً ٖٓ رؾش٣ٌٜب آبّ أُؾٌٔخ ٝعٔبع اهٞاٍ أُزذاػ٤٤ٖ

 ،بـــخ ر٘ل٤زٛـــزبثؼـــاُغِغبد ٝٝهق الاعشاءاد اُوب٤ٗٞٗخ ٝاعزئ٘بكٜب ٝطٞلاً ا٠ُ اُطؼٖ ك٢ الاؽٌبّ ٝاُوشاساد ٝٓ

ٖٝٓ عبٗتٍ  ،لٍ ًٞٗٚ ٣ٔضَ ا٤ُٜؤح الاعزٔبػ٤خ ٣ٝؾشص ػ٠ِ ؽٔب٣خ ٓظبُؾٜب ٛزا ٖٓ عبٗتـــٖ خـــٝٛزا ٣زؤر٠ ٓ

          .ؾنـــ٠ اُـــٍٞ اُــــوؼبء ك٢ اُٞطأخش ٣ٌٕٞ ػٞٗبً ُِ

٣غٔغ ث٤ٖ ًل اُذٝس٣ٖ الاعشائ٢ ٝأُٞػٞػ٢ ك٢ ٝهذٍ ٝاؽذ َ ٓبروذّ ٗغذ إ أُذػ٢ اُؼبّ ـٝرؤع٤غبً ػ٠ِ ً      

٣زؼبسع ٓغ  آبّ ٓؾٌٔخ اُوؼبء الإداس١ ًٔب ٛٞ اُؾبٍ آبّ أُؾبًْ الاخشٟ ــــ اُغضائ٤خ ٜٓ٘ب ٝأُذ٤ٗخ ــــ ػذا ٓب

 .ؽج٤ؼخ ٛزٙ أُؾٌٔخ

ٗغذ ُضآبً ػ٤ِ٘ب  ،ٖٝٓ اُغذ٣ش ثبُزًش ٝٗؾٖ ٗزؾذس ػٖ دٝس أُذػ٢ اُؼبّ أٓبّ ٓؾٌٔخ اُوؼبء الإداس١      

اُزطشم ـــــ ُٝٞ ثش٢ء ٖٓ الا٣غبص ـــــ ا٠ُ ٓٞػٞعٍ ر١ طِخ ألا ٝٛٞ دٝس أُذػ٢ اُؼبّ ك٢ ٓشاهجخ أُششٝػ٤خ 

ٝاُز١ ٣ٌٖٔ إ ٣ؼُذ ٖٓ اْٛ أُجبدة الاعبع٤خ اُغذ٣ذح اُز٢ اٗبؽ اُوبٕٗٞ ثغٜبص الادػبء  ،ٝاؽزشاّ رطج٤ن اُوبٕٗٞ

ٗزًش ٜٓ٘ب اُشهبثخ  ،ٝٛزا اُذٝس ٣ؤخز أٝعٜبً ٓزؼذدح ٝعجلً ٓز٘ٞػخ ٣زٞلاٛب أُذػ٢ اُؼبّ ،اُؼبّ ٜٓٔخ اُو٤بّ ثزؾو٤وٜب

 .خ اُوؼبء الإداس١ػ٠ِ اُوشاساد ٝالاؽٌبّ اُظبدسح ػٖ أُؾبًْ الإداس٣خ ٜٝٓ٘ب ٓؾٌٔ

ٝٓذٟ اٗطجبم أُبدح اُوب٤ٗٞٗخ ػ٠ِ اُٞاهؼخ كِِٔذػ٢ اُؼبّ إ ٣شاهت طؾخ الاعشاءاد اُز٢ روّٞ ثٜب أُؾٌٔخ       

هذ ٣شٞة الاؽٌبّ ٝاُوشاساد ٖٓ خطؤ ٛٞ إ ٣ِغؤ الادػبء اُؼبّ  ار إ اُطش٣ن اُوب٢ٗٞٗ ُٔؼبُغخ ٓب ،ٓؾَ اُ٘ضاع

 .ٖٓ ؽشم اُطؼٖا٠ُ اُطؼٖ ؽغجٔب هشسٙ اُوبٕٗٞ 

 

 انًجحش انضبنش

 "لضبٚب انفغبد انًبنٙ ٔالإداس٘"فٙدٔس انًذػٙ انؼبو 

ٕ اُلغبد ظبٛشح ػشكزٜب أُغزٔؼبد الإٗغب٤ٗخ ٓ٘ز هذ٣ْ اُضٓبٕا
(14)

ك٢ٜ لا روزظش ك٢ ٝعٞدٛب ػ٠ِ ٓغزٔغ دٕٝ  ،

خ ــبد أُزوذٓـــرؼب٢ٗ ٜٓ٘ب أُغزٔؼ ثَ ٢ٛ ٓٞعٞدح ػجش اُضٖٓ ثٞطلٜب ؽبُخ ٓئهزخ أٝ ظبٛشح ٓغزشش٣خ ،ؿ٤شٙ

ثَ اٜٗب  ،ظبٛشح ػب٤ُٔخ لا رخض ٓغزٔؼبً ثزارٚ أٝ ٓشؽِخ رؤس٣خ٤خ ثؼ٤ٜ٘ب"ٜٗبا :ٞاء، أ١ــــع ذٍ ـــ٠ ؽــٝأُزخِلخ ػِ

"ٝعضء لا ٣زغضأ ٖٓ اُظشاػبد اُغ٤بع٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبد٣خ ،ٓلصٓخ ُِؾؼبسح اُجشش٣خ
(15)

.  

ٜب ـــٓ٘اُغ٤بع٤خ  ،ز٣ٞبدـــــ٠ ٓخزِق أُغـــ٣زشًٚ اُلغبد ــــــ ثشو٤ٚ أُب٢ُ ٝالإداس١ ــــــ ػُِٝلذاؽخ الأصش اُز١ 

كؼ٠ِ اُظؼ٤ذ اُذ٢ُٝ اٗؼْ اُؼشام  ،أخز أُششع اُؼشاه٢ ٣ؼَٔ عبٛذاً ٖٓ أعَ ٌٓبكؾزٚ ،ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبد٣خ

( ُغ٘خ 35اُوبٕٗٞ سهْ )"رٔذ أُظبدهخ ػ٤ِٜب ثٔٞعت ٝاُز٢  ،2004ا٠ُ ارلبه٤خ الأْٓ أُزؾذح ٌُٔبكؾخ اُلغبد ُؼبّ 

 ."2011( ُغ٘خ 30هبٕٗٞ ٤ٛؤح اُ٘ضاٛخ سهْ )"ٝػ٠ِ اُظؼ٤ذ اُذاخ٢ِ كوذ شُشع  ،"2007
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ٚ ـــذ ٓ٘ـــٝلأعَ رو٣ٞؼٚ ٝاُؾ ،ٝٗز٤غخً ُزؼبظْ دٝس اُلغبد أُب٢ُ ٝالإداس١ ٝرـِـِٚ ك٢ اؿِت ٓلبطَ اُذُٝخ      

ٖٝٓ ٛزٙ اُغٜبد  ،رؼض٣ض دٝس اُغٜبد اُوبئٔخ ػ٠ِ ٌٓبكؾزٚ ٝاُزؤ٤ًذ ػ٠ِ اخزظبطٜبػٔذ أُششع اُؼشاه٢ ا٠ُ 

اُز١ أشبس ا٠ُ دٝس أُذػ٢ اُؼبّ ك٢ اُزظذ١  ،2017( ُغ٘خ 49هبٕٗٞ الادػبء اُؼبّ سهْ )ؽ٤ش عُٖ  ،الادػبء اُؼبّ

( ٓ٘ٚ اُز٢ 5أُبدح ) ٝرؾذ٣ذاً ك٢ ار عبء ك٤ٚ ،ُوؼب٣ب اُلغبد أُب٢ُ ٝالإداس١ ٖٓ خلٍ اهبٓخ اُذػبٟٝ ٝاُزؾو٤ن ك٤ٜب

اهبٓخ اُذػٟٞ ثبُؾن اُؼبّ ٝهؼب٣ب اُلغبد أُب٢ُ ٝالإداس١  -اٝلاً  :ر٤خ٣ز٠ُٞ الادػبء اُؼبّ أُٜبّ ا٥ٗظذ ػ٠ِ إٔ "

ٖٝٓ أعَ اُو٤بّ ثٜزا  .أُؼذٍ" 1971( ُغ٘خ 23ٝٓزبثؼزٜب اعز٘بداً ا٠ُ هبٕٗٞ أطٍٞ أُؾبًٔبد اُغضائ٤خ سهْ )

ٞصاساد ـــــ٢ اُـــ٢ ٝالإداس١ كــــبّ أُبُـــبء اُؼـــٌٓبرت ُلدػاُذٝس ػ٠ِ أًَٔ ٝعٚ كوذ اعزؾذس اُوبٕٗٞ 

خــــزوِــأُغ ٝا٤ُٜئبد
(16)

.   

لاثذ ٖٓ رؾذ٣ذ أُغبٍ أُٞػٞػ٢  ،ػ٤ِٚ ُٝـشع ث٤بٕ دٝس أُذػ٢ اُؼبّ ك٢ هؼب٣ب اُلغبد أُب٢ُ ٝالإداس١      

ٖٝٓ صْ الاٗزوبٍ ا٠ُ أُغبٍ الاعشائ٢ )اُش٢ٌِ( ُذٝس أُذػ٢  ،)اُ٘ٞػ٢( ُذٝس أُذػ٢ اُؼبّ ٝرُي ك٢ ٓطِتٍ اٍٝ

 ٍٕ  .اُؼبّ ٝرُي ك٢ ٓطِتٍ صب

 

 انًطهت الأٔل

 انًغبل انًٕضٕػٙ نذٔس انًذػٙ انؼبو 

ْٜ ــــــ ػ٠ِ ر٘بٍٝ اُغبٗت اُش٢ٌِ هجَ أُٞػٞػ٢ ك٢ دساعخ أ١ اػزبد اُجبؽضٕٞ ــــــ ع٤ٔب اُوب٤ٕٗٞٗٞ ٓ٘       

ار ٗشٟ أٗٚ لا٣ٌٖٔ اُؾذ٣ش ػٖ اُذٝس  ،ث٤ذ أٗ٘ب ٗخزِق ٓؼْٜ ك٢ ثؾش ٓضَ ٛزٙ أُٞػٞػخ ثبُزؾذ٣ذ ،ٓٞػٞعٍ ػ٢ِٔ

ٓب٣ظطِؼ الاعشائ٢ ُِٔذػ٢ اُؼبّ ٓبُْ ٣ظُبس ا٠ُ رج٤بٕ ٗٞػ٤خ اُغشائْ اُذاخِخ ك٢ اخزظبطٚ اُز٢ رشٌَُ ثٔغٔٞػٜب 

 .ػ٤ِٚ ثوؼب٣ب اُلغبد أُب٢ُ ٝالإداس١ ٝاُز٢ ٣ٔبسط دٝسٙ ك٢ ؽذٝدٛب

ٝرجؼبً ُزُي كبٕ أُغبٍ أُٞػٞػ٢ )اُ٘ٞػ٢( ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ رؾذ٣ذ اخزظبص أُذػ٢ اُؼبّ ثبُ٘ظش ا٠ُ ٗٞػ٤خ       

دكز٤ٚ هغ٤ٖٔ لا ٣ٝزًش إٔ الاخزظبص اُ٘ٞػ٢ ٣ؼْ ث٤ٖ  ،اُغشائْ اُز٢ رذخَ ػٖٔ ثٞروخ اُلغبد أُب٢ُ ٝالإداس١

رُي الاخزظبص اُٞاسد ك٢ هبٕٗٞ اُؼوٞثبد سهْ  ،الاخزظبص انُٕػٙ انؼبو )انشبيم(كؤٓب الأٍٝ كٜٞ  ،صبُش ُٜٔب

ٝٛٞ  ثبلاخزظبص انُٕػٙ انخبص )انًحذد(ٝأٓب اُضب٢ٗ ك٤زغغذ  ،أُؼذٍ ثٞطلٚ هبٗٞٗبً ػبٓبً  1969( ُغ٘خ 111)

هبٕٗٞ الادػبء " :ٓضَ ،ٝٛزا الاخزظبص ٣٘ؼوذ ثٔٞعت هٞا٤ٖٗ خبطخ ،اخزظبص ٣زؾذد ث٘ٞػ٤خ ٓؼ٤٘خ ٖٓ اُغشائْ

بسح ا٤ُٚ ك٢ ٛزا اُظذد إٔ أ١ اعشاء ٣زخز ٖٓ هجَ اُغِطخ ـــرغذس الإش ٝٓٔب ،"2017( ُغ٘خ 49اُؼبّ سهْ )

أُخزظخ ثٔٞعت ٛزٙ اُوٞا٤ٖٗ رزغبٝص ك٤ٚ اخزظبطٜب اُ٘ٞػ٢ ٣وغ ثبؽلً 
(17)

ار إ اُذكغ ثؼذّ الاخزظبص  ،

اُ٘ٞػ٢ ٖٓ أُغبئَ أُزؼِوخ ثبُ٘ظبّ اُؼبّ ك٤غٞص اُزٔغي ثٚ ك٢ أ١ ؽبُخ ًبٗذ ػ٤ِٜب اُذػٟٞ
(18)

. 

ٌٕٗٞ هذ ػِٔ٘ب   ،"2011( ُغ٘خ 30هبٕٗٞ ٤ٛؤح اُ٘ضاٛخ سهْ )" ( 1ٖٓبدح )ــــاُ٘ض اُٞاسد ك٢ أُ ٝثبعزذػبء       

ار  ،اُز٢ رٔضَ ثؾذِ رارٜب الاخزظبص اُ٘ٞػ٢ اُخبص ُِٔذػ٢ اُؼبّ "ٝالإداس١هؼب٣ب اُلغبد أُب٢ُ "ػ٠ِ رؤؽ٤ش 

بد أٜٗب "دػٟٞ عضائ٤خ ٣غش١ اُزؾو٤ن ك٤ٜب ثشؤٕ عش٣ٔخ ٖٓ اُغشائْ أُخِخ ثٞاعجبد اُٞظ٤لخ ـــ٤خ اُلغــػشف هؼ

ب ك٢ أُٞاد ٝأ١ عش٣ٔخ ٖٓ اُغشائْ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜ ،٢ٛٝ اُششٞح ٝالاخزلط ٝرغبٝص أُٞظل٤ٖ ؽذٝد ٝظبئلْٜ

( ُغ٘خ 111( ٖٓ هبٕٗٞ اُؼوٞثبد سهْ )٣٩٧ ٝ ٣٩٤ ٝ ٣٩٢ ٝ ٣٧٧ ٝ ٣٧٦ ٝ ٣٧٣ ٝ ٣٧٢ ٝ ٣٤٥ ٝ ٣٤٤)

( ٖٓ أُبدح 7ٝ  6ٝ  5ٝأ١ عش٣ٔخ أخشٟ ٣زٞكش ك٤ٜب أؽذ اُظشٝف أُشذدح أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٢ اُلوشاد ) ،1969

( ٖٓ اُوبٕٗٞ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُظبدس ػٖ ٓغِظ اُؾٌْ أُ٘ؾَ 6( ٖٓ هبٕٗٞ اُؼوٞثبد اُ٘بكز أُؼذُخ ثبُوغْ )135)

 ."2004( ُغ٘خ 55أُِؾن ثؤٓش عِطخ الائزلف أُئهزخ أُ٘ؾِخ أُشهْ )

٢ ٝالإداس١ــــبد أُبُــــٝاػزٔبداً ػ٠ِ اُ٘ض أُزًٞس كبٕ هؼب٣ب اُلغ       
(19)

ب ٖٓ خلٍ روغ٤ْ ـــٜـــ٣ٌٖٔ دساعز 

 ،٤لخـــجبد اُٞظـــْ أُخِخ ثٞاعـــشائــــكؤٓب اُلشع الأٍٝ كبٗٚ ع٤زؼٖٔ اُغ ،أُطِت أُزًٞس ا٠ُ كشػ٤ٖ أعبع٤ٖ

 .أُخِخ ثغ٤ش اُؼذاُخ ٝاُضوخ اُؼبٓخك٢ ؽ٤ٖ إ اُلشع اُضب٢ٗ ع٤خظض ُِغشائْ 

 انفشع الأٔل

 "انغشائى انًخهخ ثٕاعجبد انٕظٛفخ"

ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُغشائْ ك٢ اُلظَ الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ ٝاُضبُش ٖٓ اُجبة اُغبدط ٖٓ هبٕٗٞ اُؼوٞثبد سهْ  ػ٠ِٗضُ "

. ار ( 341-322( ٝأُٞاد )321-315( ٝأُٞاد )314-307ٝهذ رؼٔ٘زٜب أُٞاد ) ،أُؼذٍ 1969( ُغ٘خ 111)

( عش٣ٔخ اُششٞح ٣ٝشاد ثٜب ٓزبعشح أُٞظق ك٢ أػٔبٍ ٝظ٤لزٚ ػٖ ؽش٣ن الارلبم ٓغ 314-307رؼٔ٘ذ أُٞاد )

ؼَٔ أٝ طبؽت اُؾبعخ أٝ أُ٘لؼخ ػ٠ِ هجٍٞ ٓب ػشػٚ الأخ٤ش ٖٓ كبئذح أٝ ٛذ٣خ أٝ أ٣خ ٓ٘لؼخ أخشٟ ٤ُوّٞ ث
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"الآز٘بع ػٖ اُو٤بّ ثؼَٔ ٣ذخَ ك٢ ؽٌْ ٝظ٤لزٚ أٝ دائشح اخزظبطٚ أٝ صػْ رُي
(20)

، ار روزؼ٢ عش٣ٔخ اُششٞح 

ٝعٞد شخظ٤ٖ ٓٞظق ٣زبعش ثغِطزٚ ٝطبؽت ٓظِؾخ ٣ش٣ذ هؼبءٛب
(21)

. 
 

( كوذ رؼٔ٘ذ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغشائْ رؾذ ػ٘ٞإ )الاخزلط( ٢ٛٝ رٔضَ طٞساً ُلإخلٍ 321-315أٓب أُٞاد )

 ،ٝٛزٙ اُغشائْ رزٔضَ ثغش٣ٔخ اخزلط أُٞظق أٝ أٌُِق ثخذٓخ ػبٓخ ٓبلاً ٓٔب ٝعذ ك٢ ؽ٤بصرٚ ،ثٞاعجبد اُٞظ٤لخ

ٝعش٣ٔخ اعزـلٍ اُٞظ٤لخ ُلعز٤لء ػ٠ِ ٓبٍ ِٓٔٞى ُِذُٝخ أٝ لإؽذٟ أُئعغبد اُز٢ رغْٜ اُذُٝخ ك٢ ٓبُٜب 

خ اٗزلبع ــــٝعش٣ٔ ،ُخ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ٓ٘لؼخٝعش٣ٔخ الإػشاس ثٔظِؾخ اُذٝ ،ث٘ظ٤ت ٓب أٝ رغ٤َٜ رُي ُـ٤شٙ

طخ ٖٓ الأشـبٍ ٝأُوبٝلاد أٝ اُزؼٜذاد اُز٢ ُٚ ــــشحً أٝ ثبُٞاعــــخ ٓجبشــــخ ػبٓـــق ثخذٓـــق أٝ أٌُِـــأُٞظ

ٝعش٣ٔخ الاٗزلبع ثبعزخذاّ اُؼٔبٍ عخشح ،٤ٜبـــ٤زٛب أٝ الإششاف ػِـــشؤٕ ك٢ اػذادٛب أٝ اؽبُزٜب أٝ ر٘ل
(22)

. 

ٗئ٣ذ دػٞح أُششع اُؼشاه٢ ٖٓ هجَ أؽذ اٌُزبة أُزخظظ٤ٖ ك٢ ٓغبٍ اُوبٕٗٞ اُغ٘بئ٢ ٝٛ٘ب
(23)

ا٠ُ عٔغ ٛزٙ  

  .اُغشائْ رؾذ ػ٘ٞإ )عشائْ الاٗزلبع أُبد١ ٖٓ ٗلٞر اُٞظ٤لخ(

ار ُْ ٣ؼُشف هبٕٗٞ اُؼوٞثبد  ،( اُغشائْ أُزؼِوخ ثزغبٝص أُٞظل٤ٖ ؽذٝد ٝظبئل341ْٜ-322ٝهذ رؼٔ٘ذ أُٞاد )

أُؼذٍ ٛزٙ اُغش٣ٔخ ٝرُي ٌُٜٞٗب رغِذ ثؼذح طٞس ٝأشٌبٍ ٣ظؼت ٓؼٜب ط٤بؿخ رؼش٣ق  1969( ُغ٘خ 111ْ )سه

عبٓغ ٌَُ ٛزٙ اُظٞس
(24)

ٝرزٔضَ ٛزٙ اُغش٣ٔخ ك٢ ه٤بّ أُٞظق أٝ أٌُِق ثخذٓخ ػبٓخ ثبُوجغ ػ٠ِ شخض أٝ " ،

أٝ أٓش ثؼوبة ٓؾٌّٞ ػ٤ِٚ ثؼوٞثخ أشذ ًٝزُي ارا ػبهت  ،ؽجغٚ أٝ ؽغضٙ ك٢ ؿ٤ش الأؽٞاٍ اُز٢ ٣٘ض ػ٤ِٜب اُوبٕٗٞ

ًٝزُي ارا دخَ اػزٔبداً ػ٠ِ  ،ٖٓ اُؼوٞثخ أُؾٌّٞ ثٜب ػ٤ِٚ أٝ ثؼوٞثخ ُْ ٣ؾٌْ ثٜب ٓغ ػِٔٚ ثٔخبُلخ ػِٔٚ اُوبٕٗٞ

ٝارا كزش  ،ٝظ٤لزٚ ٓ٘ضٍ أؽذ الأشخبص أٝ ؽَٔ ؿ٤شٙ ػ٠ِ اُذخٍٞ ك٢ ؿ٤ش الأؽٞاٍ اُز٢ ٣غ٤ض اُوبٕٗٞ ك٤ٜب رُي

أٝ ٓؾلً ثـ٤ش سػب طبؽت اُشؤٕ أٝ ؽَٔ ؿ٤شٙ ػ٠ِ اُزلز٤ش ك٢ ؿ٤ش الأؽٞاٍ اُز٢ ٣غ٤ض ك٤ٜب  شخظبً أٝ ٓ٘ضلاً 

ًٝزُي اكشبء أعشاس اُٞظ٤لخ اُز٢ ٝطِذ ا٤ُٚ ثٔوزؼ٠  ،اُوبٕٗٞ رُي أٝ ٖٓ دٕٝ ٓشاػبح الإعشاءاد أُوشسح هبٗٞٗبً 

ًٝزُي ٝهق ٝرؼط٤َ الأٝآش ٝأؽٌبّ اُوٞا٤ٖٗ ٝالأٗظٔخ أٝ الآز٘بع  ،ٝظ٤لزٚ ا٠ُ شخض ٣ؼِْ ٝعٞة ػذّ اخجبسٙ

ٝالآز٘بع ثـ٤ش ؽن ػٖ أداء ػَٔ ٖٓ أػٔبٍ  ،ػٖ ر٘ل٤ز ؽٌْ طبدس ٖٓ أؽذٟ أُؾبًْ أٝ ٖٓ أ١ عِطخ ػبٓخ

ٝظ٤لزٚ أٝ الإخلٍ ػٔذاً ثٞاعت ٖٓ ٝاعجبرٜب ٗز٤غخ ُشعبء أٝ رٞط٤خ أٝ ٝعبؽخ أٝ لأ١ عجت آخش ؿ٤ش ٓششٝع أٝ 

 ،ثوظذ الإػشاس ثٔظِؾخ أؽذ الأكشاد أٝ ثوظذ رؾو٤ن ٓ٘لؼخ شخض ػ٠ِ ؽغبة آخش أٝ ػ٠ِ ؽغبة اُذُٝخ

ًٝزُي ارا ػزة أٝ أٓش ثزؼز٣ت ٓزْٜ أٝ شبٛذ أٝ خج٤ش ُؾِٔٚ ػ٠ِ الاػزشاف أٝ الإدلاء ثؤهٞاٍ أٝ ٓؼِٞٓبد أٝ 

اُؼوبساد أٝ الاعز٤لء ػ٤ِٜب أٝ اخلُٚ ًٝزُي اعزـلُٚ ُغِطخ ٝظ٤لزٚ ُششاء الأٓٞاٍ أٝ  ،ٌُزٔبٕ أٓش ٖٓ الأٓٞس

ثغلٓخ أُضا٣ذاد ٝأُ٘بهظبد أُزؼِوخ ثبُؾٌٞٓخ أٝ أُئعغبد أٝ اُششًبد اُز٢ رغْٜ اُؾٌٞٓخ ثٔبُٜب ث٘ظ٤ت أٝ 

"ثؤٓٞاٍ اُذُٝخ ػٔذاً أٝ اٛٔبلاً  ًٝزُي اخلُٚ أٝ اُؾبهٚ ػشساً  ،اُز٢ رغش٣ٜب اُذٝائش اُشع٤ٔخ ٝشجٚ اُشع٤ٔخ
(25)

.  

 نضبَٙانفشع ا

 انغشائى انًخهخ ثغٛش انؼذانخ ٔانضمخ انؼبيخ

 :ع٤زْ ثؾش اُغشائْ أُخِخ ثغ٤ش اُؼذاُخ ًٝزُي أُخِخ ثبُضوخ اُؼبٓخ ثؼذ رٞص٣ؼٜب ا٠ُ ٗوطز٤ٖ ٓ٘لظِز٤ٖ ٝٛٔب      
 
 

 انغشائى انًخهخ ثغٛش انؼذانخ  :أٔلاً 

هبٕٗٞ اُؼوٞثبد اُؼشاه٢ سهْ "غ ٖٓ ــجبة اُشاثـــٖ اُـــَ الأٍٝ ٓـــ٢ اُلظـــإ ٛزٙ اُغشائْ ٗضُ ػ٤ِٜب ك      

ؽ٤ش رؼٔ٘ذ  ،(272ٝ 271( ٝأُٞاد )234ٝ  233ٝٛزٙ اُغشائْ ر٘بُٝزٜب أُٞاد ) ،"أُؼذٍ 1969( ُغ٘خ 111)

عش٣ٔخ أُغبط ثغ٤ش اُوؼبء ٗز٤غخ رٞعؾ أُٞظل٤ٖ أٝ أٌُِل٤ٖ ثخذٓخ ػبٓخ ُذٟ اُوؼبح  ،(234ٝ  233أُٞاد )

ار إ طلخ اُغب٢ٗ ك٢ ٛزٙ اُغش٣ٔخ ٢ٛ ًٞٗٚ ٓٞظلبً أٝ ٌِٓلبً ثخذٓخ  ،ؿ٤ش أُؾوخ ٗز٤غخ اُزٞعؾ ٝاطذاس الأؽٌبّ

ػبٓخ ٣ٝوّٞ ثبُزٞعؾ ُذٟ هبعٍ أٝ ٓؾٌٔخ
(26)

.  

ر٤ٌٖٔ أُؾجٞع٤ٖ أٝ أُوجٞع ػ٤ِْٜ ٖٓ هجَ أُٞظل٤ٖ ٝأٌُِل٤ٖ  عش٣ٔخ"( كوذ رؼٔ٘ذ272ٝ  271أٓب أُٞاد )

ٝرزٔضَ طلخ اُغب٢ٗ ك٢ ٛزٙ اُغش٣ٔخ إٔ ٣ٌٕٞ ٓٞظلبً أٝ  ،ثخذٓخ ػبٓخ أُِض٤ٖٓ هبٗٞٗبً ثبُوجغ ػ٤ِْٜ اٝ ؽشاعزْٜ

ٌِٓلبً ثخذٓخ ػبٓخ ًٝبٕ ٌِٓلبً ثٔٞعت اُوبٕٗٞ ثبُوجغ ػ٠ِ شخض أٝ ثؾشاعخ ٓوجٞع ػ٤ِٚ أٝ ٓؾغٞص أٝ 

ٓٞهٞف أٝ ٓؾجٞط أٝ ثٔشاكوخ أ١ ْٜٓ٘ كٌٔ٘ٚ ٖٓ اُٜشة أٝ رـبكَ ػ٘ٚ أٝ رشاخ٠ ك٢ الإعشاءاد اُلصٓخ ُِوجغ 

"ػ٤ِٚ هبطذاً ٓغبػذرٚ ػ٠ِ اُٜشة
(27)

 . 

 انغشائى انًخهخ ثبنضمخ انؼبيخ  :صبَٛبً 

( 111سهْ ) اُلظَ الأٍٝ ٖٓ اُجبة اُخبٓظ ٖٓ هبٕٗٞ اُؼوٞثبد اُؼشاه٢"إ ٛزٙ اُغشائْ ٓ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٢ 

  .(296ٝ  293ٝ  290(  ٝ )276ٝ  275ٝٛزٙ اُغشائْ اؽزٞرٜب أُٞاد ) ،"أُؼذٍ 1969ُغ٘خ 
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عش٣ٔخ رو٤ِذ ٝرض٣ٝش خزْ اُذُٝخ أٝ خزْ أٝ آؼبء سئ٤ظ اُغٜٔٞس٣خ أٝ خزٔبً أٝ "( 276ٝ  275ار رؼٔ٘ذ أُٞاد )

"ًٝزُي عشائْ اعزؼٔبُٜبػلٓخ ؽ٤ٌٓٞخ أٝ لأؽذ ٓٞظل٤ٜب أٝ رٞه٤ؼٚ أٝ دٓـبد اُزٛت ٝاُلؼخ 
(28)

ُٝو٤بّ ٛزٙ  ،

اُغش٣ٔخ لاثذ ٖٓ رؾون كؼَ اُزو٤ِذ ٝاُزض٣ٝش
(29)

. 

( ٝأُزؼِوخ ثزض٣ٝش أُؾشساد اُشع٤ٔخ293ٝ  290أٓب أُٞاد )
(30)

ٗز٤غخ ؽَٔ أُٞظل٤ٖ ٝأٌُِل٤ٖ ثخذٓخ ػبٓخ "،

خ ؿ٤ش طؾ٤ؾخ أٝ ثزوش٣ش آب ثبٗزؾبٍ اعْ شخض آخش أٝ الارظبف ثظل ،ػ٠ِ رذ٣ٖٝ ٓؾشس ٖٓ اخزظبص ٝظ٤لزٚ

ٝهبئغ ًبرثخ أٝ ثـ٤ش رُي ٖٓ اُطشم ػ٠ِ رذ٣ٖٝ أٝ اصجبد ٝاهؼخ ؿ٤ش طؾ٤ؾخ ثخظٞص أٓش ٖٓ شؤٕ أُغز٘ذ 

اصجبرٚ
 (31)

ًٝزُي ه٤بّ أُٞظق أٝ أٌُِق ثخذٓخ ػبٓخ ثبطذاس أ١ سخظخ سع٤ٔخ أٝ رزًشح ٣ٞٛخ أٝ رزًشح  ،

اٗزخبة ػبّ أٝ رظش٣ؼ ٗوَ أٝ اٗزوبٍ أٝ ٓشٝس داخَ اُجلد ٓغ ػِٔٚ ثؤٕ ٖٓ طذسد ا٤ُٚ هذ اٗزؾَ اعٔبً ًبرثبً أٝ 

  ."شخظ٤خ ًبرثخ

اُؼبد٣خ ( كوذ رؼٔ٘ذ طٞسح ٖٓ طٞس رض٣ٝش أُؾشساد296أٓب أُبدح )
(32)

ًَ ٖٓ ًبٕ ِٓضّ هبٗٞٗبً ثٔغي "،

دكبرش أٝ أٝسام خبػؼخ ُشهبثخ اُغِطبد اُؼبٓخ ارا ٓب دٕٝ ك٤ٜب أٓٞساً ؿ٤ش طؾ٤ؾخ أٝ أؿلَ رذ٣ٖٝ أٓٞس طؾ٤ؾخ 

٣ِضّ اُوبٕٗٞ ثزذ٣ٜٝ٘ب ارا ًبٕ ٖٓ شؤٗٚ خذاع اُغِطبد اُؼبٓخ ٝا٣وبػٜب ك٢ اُـِؾ ؽٍٞ رِي اُج٤بٗبد اُٞاعت رذ٣ٜٝ٘ب 

"اُغغلد ك٢ رِي
(33)

.  

اُوبٕٗٞ "رؼٔ٘ٚ  ٓب ،٢ ٝالإداس١ـــبد أُبُـــب٣ب اُلغـــ٣٘ذسط رؾذ اططلػ هؼ ،رًش ٖٓ عشائْ ٝص٣بدحً ػ٠ِ ٓب

ٖٓ  "2004( ُغ٘خ 55أُِؾن ثؤٓش عِطخ الائزلف أُئهزخ أُ٘ؾِخ سهْ ) 2004اُز٘ظ٢ٔ٤ ٤ُٜؤح اُ٘ضاٛخ ُؼبّ 

( ٖٓ هبٕٗٞ اُؼوٞثبد اُؼشاه135٢ظشٝفٍ ٓشذدح أػ٤لذ ا٠ُ أُبدح )
(34)

( ػ٠ِ اػبكخ ٓب 6ؽ٤ش ٗض اُوغْ ) ،

اعبءح اعزؼٔبٍ أُشًض اُؼبّ أٝ اُضوخ أُشرجطخ ثٚ ٖٓ أعَ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٌٓغت شخظ٢ أٝ ػشع أٝ  -5":٣ؤر٢

ّ أٝ ثبُضوخ أُٔ٘ٞؽخ ُٖٔ شـَ ٛزا أُ٘ظت أٝ ٓ٘ؼ أٝ هجٍٞ ثؼغ الآز٤بصاد ٝٓخبُلخ أُٜبّ أُ٘بؽخ ثبُٔشًض اُؼب

 -6 ،جت ك٢ ٝهٞع ٓضَ ٛزٙ الإعبءح ٝأُخبُلبدـــبُٝخ اُزغـــ٤خ أٝ ٓؾـــخ سعٔـــش٣ٖ ثظلــــٞم ا٥خـــالإعبءح ُؾو

(( أٝ رؤ٤٣ذ ٖٓ 4( اُلوشح )2اسرٌبة ٓخبُلخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبلأؽٌبّ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٢ الأهغبّ اُلشػ٤خ )اُوغْ )

ٓخبُلخ اُِٞائؼ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُظبدسح ػٖ ٤ٛؤح اُ٘ضاٛخ  -7 ،ٌت ٓضَ ٛزٙ أُخبُلبد أٝ ٣ؼ٤ن ٓؾبٝلاد اٌُشق ػٜ٘ب٣شر

ثخظٞص اٌُشق ػٖ أُظبُؼ أُب٤ُخ"
.
  

ٝٓٔب روذّ
(35)

ٕ ار ا ،٤ُغذ ثبُش٢ء اُغذ٣ذ ،ٓ٘ٚ (2ك٢ اُوغْ ) اُز٘ظ٢ٔ٤اُز٢ أشبس ا٤ُٜب اُوبٕٗٞ ؤٕ اُغشائْ ٣لؽع ث 

أٓب ك٤ٔب  ،"أُؼذٍ 1969ُغ٘خ  111هبٕٗٞ اُؼوٞثبد اُؼشاه٢ سهْ "٢ ـــ٤ٜب كـــٞص ػِــــاُغشائْ ٓ٘ظع٤ٔغ ٛزٙ 

( أػلٙ 5كٔب ٣زؼِن ثبُلوشح ) ،( ٖٓ هبٕٗٞ اُؼوٞثبد اُؼشاه135٢أُبدح ) ا٣٠ُزؼِن ثبُظشٝف أُشذدح اُز٢ أػ٤لذ 

اعزغلال انغبَٙ فٙ "( اُز٢ ٗظذ 135/4أُبدح أُزًٞسح كبٜٗب ٓ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٢ أُبدح ) ا٠ُاُز٢ أػ٤لذ 

ك٤ِظ ٛ٘بى أ١  "اسركبة انغشًٚخ طفزّ كًٕظف أٔ معبءح اعزؼًبل عهطزّ أٔ َفٕرِ انًغزًذٍٚ يٍ ٔظٛفزّ

أ١  اُز٘ظ٢ٔ٤ٕٞ ( ٖٓ اُوب2ٗ/ط( ٖٓ اُوغْ )4ٖٝٓ عبٗت آخش ٗظذ اُلوشح ) ،ػشٝسح ُٜزا اُزٌشاس ٛزا ٖٓ عبٗت

بٗذ ٕ أ١ عش٣ٔخ ك٢ هبٕٗٞ اُؼوٞثبد ٝإ ًثٔؼ٠٘ آخش ا ،آٗلبً ٗض ك٢ هبٕٗٞ اُؼوٞثبد ٣٘طجن ػ٤ِٚ ٗض اُلوشاد 

شرجطخ ثٚ ٖٓ أعَ ــــخ أُــــض اُؼبّ أٝ اُضوــــالا إٔ ٓشرٌجٜب أعبء اعزؼٔبٍ أُشً ٖٓ ؿ٤ش اُغشائْ اُز٢ رًشد

ٝرُي ُزؾون  ،بدـــب٣ب اُلغـــٖٓ هؼ -اُغش٣ٔخ  –رؼذ ٛزٙ  ،ا٥خش٣ٖرؾو٤ن ٌٓبعت شخظ٤خ أٝ الإعبءح ُؾوٞم 

 .ب٣بـــوؼٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُظشف ٓشذد ك٤ٜب ٣ذخِٜب ك٢ 

 انًطهت انضبَٙ    

 انًغبل الاعشائٙ نذٔس انًذػٙ انؼبو 

ب٣ب ــــثشؤٕ هؼ وغ ػ٠ِ ػبرن أُذػ٢ اُؼبّ اُو٤بّ ثٜباُز٢ ٣٣زغغذ أُغبٍ الاعشائ٢ ثٔغٔٞػخ الاعشاءاد        

 ٝرؾذ٣ذاً ك٢ 2017( ُغ٘خ 49الادػبء اُؼبّ سهْ )هبٕٗٞ "ٝسد ك٢ ٓب ا٠ُٓغز٘ذاً ك٢ رُي  الإداس٢١ ٝـــبد أُبُـــاُلغ

٢ ـــبد أُبُــــٕ ٖٓ ٜٓبّ أُذػ٢ اُؼبّ ٢ٛ اهبٓخ هؼب٣ب اُلغاُز٢ ث٤٘ذ أ ،"( ٓ٘ٚصب٢ٗ ػشش ،/أٝلاً 5أُبدح )

 1971( ُغ٘خ 23بد اُغضائ٤خ سهْ )ـــــأُؾبًٔ أطٍٞهبٕٗٞ " ا٠ُٝاُزؾو٤ن ك٤ٜب ٝٓزبثؼزٜب اعز٘بداً  الإداس١ٝ

  ."أُؼذٍ

اُٞاسدح  ٗلغٜب٢ٛ  ،الإداس١دػبٟٝ اُلغبد أُب٢ُ ٝ ثشؤٕبّ ـــبء اُؼـــٕ الاعشاءاد اُز٢ ٣وّٞ ثٜب الادػ٣زًُش أ       

هبٕٗٞ "الا إٔ أُششع اُؼشاه٢ أًذ ػ٤ِٜب ك٢  ،أُؼذٍ 1971( ُغ٘خ 23أُؾبًٔبد اُغضائ٤خ سهْ ) أطٍٞك٢ هبٕٗٞ 

٢ ـــبد أُبُـــ٣ؼ٠٘ ثٌٔبكؾخ اُلغ رش٤ٌَ عذ٣ذاعزؾذس  كوذأخش ٖٝٓ عبٗتٍ  ،"ٛزا ٖٓ عبٗت الادػبء اُؼبّ اُغذ٣ذ

ب٢ُ ـــبّ أُـــلادػبء اُؼآٌبرت شاف ػ٠ِ ـــبّ ٣ز٠ُٞ الاشـــبء اُؼـــبص الادػــــ٣ٌٕٞ ٓوشٙ ك٢ عٜ الإداس١ٝ
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اُلغبد ك٢ عشائْ عزششاء ا ا٠ُإ ٣ؼُضٟ اٛزٔبّ أُششع ثزُي ٣ٌٖٝٔ  ،أُغزوِخ ٝا٤ُٜئبدك٢ اُٞصاساد  الإداس١ٝ

 .ٖٓ اُغشائْ ٕ ٣خظٜب دٕٝ ؿ٤شٛبرطِت ٓ٘ٚ أاُز١  الأٓش ،ٝرلبهٜٔب ٓؼظْ ٓئعغبد اُذُٝخ

ع٘ز٠ُٞ دساعخ أُطِت أُخظض ُِٔغبٍ الاعشائ٢ ُذٝس أُذػ٢ اُؼبّ ٖٓ خلٍ روغ٤ٔٚ  ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓبروذّ      

ذٝس أُذػ٢ اُؼبّ ك٢ اهبٓخ دػبٟٝ ُ الاعبط اُوب٢ٗٞٗ ا٠ُزطشم كبٗٚ ع٤ الأٍٝكؤٓب اُلشع  ،ٖكشػ٤ٖ سئ٤غ٤ ا٠ُ

  .اُلغبداُزش٤ٌلد اُغذ٣ذح أُؼ٤٘خ ثٌٔبكؾخ ٓٞػٞع ٗٚ ع٤ٞدع ٝأٓب اُلشع اُضب٢ٗ كب ،اُلغبد

 

 

 الأٔلانفشع 

  "ذٔس انًذػٙ انؼبو فٙ ملبيخ دػبٖٔ انفغبدالاعبط انمبََٕٙ ن"

 الإداس١دػبٟٝ اُلغبد أُب٢ُ ٝاهبٓخ  2017( ُغ٘خ 49الادػبء اُؼبّ سهْ )هبٕٗٞ  ك٢أُششع اُؼشاه٢  اعزِضّ"      

( ُغ٘خ 23أُؾبًٔبد اُغضائ٤خ سهْ ) أطٍٞؽجوبً لأؽٌبّ هبٕٗٞ أُذػ٢ اُؼبّ  ٖٓ هجَٝاُزؾو٤ن ك٤ٜب ٝٓزبثؼزٜب 

( اُز٢ عبءد 5ٕ ٗزِٔغٚ ٖٓ خلٍ ٗض أُبدح )٣ٌٖٔ أ ٝٛزا ٓب ،"أُؼذٍ ٝاُوٞا٤ٖٗ اُغضائ٤خ أٌُِٔخ ُٚ 1971

 :ر٤خ٣ز٠ُٞ الادػبء اُؼبّ أُٜبّ ا٥"ثبُوٍٞ 

أُؾبًٔبد  أطٍٞهبٕٗٞ  ا٠ُٝٓزبثؼزٜب اعز٘بداً  الإداس١هبٓخ اُذػٟٞ ثبُؾن اُؼبّ ٝهؼب٣ب اُلغبد أُب٢ُ ٝا -اٝلاً 

 .أُؼذٍ 1971( ُغ٘خ 23اُغضائ٤خ سهْ )

أُ٘ظٞص  اُغشائْ أُخِخ ثٞاعجبد اُٞظ٤لخ اُؼبٓخًٝبكخ  الإداس١اُزؾو٤ن ك٢ عشائْ اُلغبد أُب٢ُ ٝ -صب٢ٗ ػشش

أُؾبًٔبد اُغضائ٤خ سهْ  أطٍٞ)أُؼذٍ( ؽجوبً لأؽٌبّ هبٕٗٞ  1969( ُغ٘خ 111ػ٤ِٜب ك٢ هبٕٗٞ اُؼوٞثبد سهْ )

رٞه٤ق  رؤس٣خعبػخ ٖٓ  24أُؼذٍ ٝاُوٞا٤ٖٗ اُغضائ٤خ أٌُِٔخ ُٚ ػ٠ِ إ رؾبٍ اُذػٟٞ خلٍ  1971( ُغ٘خ 23)

 ."هبػ٢ اُزؾو٤ن ا٠ُأُزْٜ 

 الإداس١اُلغبد أُب٢ُ ٝثزؾش٣ي دػٟٞ  لاخزظبطٚاُؼشاه٢ ٓضاُٝخ أُذػ٢ اُؼبّ اشزشؽ أُششع  ٝؽبُٔب       

ــــ  33ٝرؾذ٣ذاً ك٢ أُٞاد ) "أُؼذٍ 1971( ُغ٘خ 23أُؾبًٔبد اُغضائ٤خ سهْ ) أطٍٞهبٕٗٞ " ا٠ُٓغز٘ذاً ك٤ٚ 

أُذػ٢ اُؼبّ  ذٝسثاُز١ ٣زٔضَ اُؼبّ ك٢ اُذػٟٞ اُغضائ٤خ ػٔٞٓبً  ُلدػبء ٣ؼٌظ اُذٝس اُزو٤ِذ١ ٛزاكبٕ  ،( 38ٚ٘ٓ

 ،(اُزظشف ثبُذػٟٞالاعزذلاٍ ٝالارٜبّ أُجذئ٢ ٝاُزؾو٤ن الاثزذائ٢ ٝدٝسٙ ك٢  :)ٓضَهجَ أُؾبًٔخ  ك٢ ٓشؽِخ ٓب

ًٝزُي دٝسٙ ك٢  ،(اعزغٞاة أُزْٜ ٝاُشٜٞد ٝاٗزذاة اُخجشاء ٝرؤع٤َ اُغِغبد) :ٗؾٞ ٝدٝسٙ ك٢ ٓشؽِخ أُؾبًٔخ

ك٢ ثؼغ  سأ٣ٚدٝسٙ ك٢ اثذاء  رُي ٣٠ِضُاد ػ ،(ٛبر٘ل٤زشَٔ )اُطؼٖ ثبلأؽٌبّ ٝاُز٢ ر ثؼذ أُؾبًٔخ ٓشؽِخ ٓب

 ،ػبدح أُؾبًٔخا ،هؼب٣ب اُزؼٜذ ثؾلع اُغلّ ٝؽغٖ اُغِٞى ،ٞهق الاعشاءاد اُوب٤ٗٞٗخً"،ٓشاؽَ اُذػٟٞ اُغضائ٤خ

 ."ٗبثخ اُوؼبئ٤خ ٝرغ٤ِْ أُغش٤ٖٓالإٝأخ٤شاً 

 ،)دٝس أُذػ٢ اُؼبّ ك٢ اُذػٟٞ اُغضائ٤خ( ٝرلظ٤لرٚ رُي اُذٝسعضئ٤بد داػ٢ ُِخٞع ك٢  كلٝرجؼبً ُزُي        

ك٢ هبٕٗٞ  عذ٣ذ ار لا ،ٝاٌُزبة أُزخظظ٤ٖ ك٢ اُوبٕٗٞ اُغ٘بئ٢ اُجبؽض٤ٖٝ اُلوٜبء ًض٤ش ٖٓاُز١ اشجغ ثؾضبً ٖٓ هجَ 

عٟٞ رؤ٤ًذ أُششع ػ٠ِ اثشاص رُي اُذٝس ٝرذػ٤ٔٚ ث٘ظٞصٍ  ك٤ٔب ٣خض أُٞػٞع أُزًٞس الادػبء اُؼبّ اُ٘بكز

ٖ ـــــاٌُض٤ش ٓ ا٠ُٝآزذد  ،خالإداس٣اُزش٤ٌلد هب٤ٗٞٗخ ٣شاد ٜٓ٘ب اُٞهٞف ثٞعٚ ظبٛشح اُلغبد اُز٢ اعزبؽذ اؿِت 

 .ؾ٣ٞ٤خ ك٢ اُذُٝخـــٔخ ٝأُٜأُلبطَ اُ

 انفشع انضبَٙ

 انزشكٛلاد انغذٚذح انًؼُٛخ ثًكبفحخ انفغبد

 ،الإداس٢١ ٝــــأُبُثشو٤ٚ خ اُلغبد ـــ٢ اُؼبّ ثشؤٕ ٌٓبكؾــــػَٔ أُششع اُؼشاه٢ ػ٠ِ رٞع٤غ دٝس أُذػ      

صبُش " ػ٠ِ إٔ ،( 5ٚ٘ٓبدح )ـــأُ ك٢ ضـــٗ ار ،"2017( ُغ٘خ 49الادػبء اُؼبّ سهْ )هبٕٗٞ "شع شُ  ػ٘ذٓبٝرُي 

ٝأُب٢ُ ٝهؼب٣ب أُبٍ اُؼبّ  الإداس١رغزؾذس دائشح ك٢ سئبعخ الادػبء اُؼبّ رغ٠ٔ دائشح أُذػ٢ اُؼبّ  -ػشش

ك٢  الإداس١( ع٘خ رز٠ُٞ الاششاف ػ٠ِ ٌٓبرت الادػبء اُؼبّ أُب٢ُ ٣15ٝذ٣شٛب ٓذػ٢ ػبّ لا روَ خذٓزٚ ػٖ )

 .دٝائش اُذُٝخ

أُغزوِخ ٣ٔبسط اخزظبطٚ ؽجوبً  ٝا٤ُٜئبدك٢ اُٞصاساد  الإداس٢١ ٝاُؼبّ أُبُ ُلدػبء٣ئعظ ٌٓزت  -ساثغ ػشش

   ."لأؽٌبّ اُلوشح ؽبد١ ػشش ٖٓ ٛزٙ أُبدح

ك٢  ٝهؼب٣ب أُبٍ اُؼبّ الإداس١عزؾذس دائشح ٓزخظظخ ثبُشؤٕ أُب٢ُ ٝؽغ٘بً كؼَ أُششع اُؼشاه٢ ؽ٤٘ٔب ا      

ٓٞػؾخً دٝسٛب  ،اسرجبؽٜب ثشئبعخ الادػبء اُؼبّ ٓجبششحً عبػلً  ،ػ٠ِ ؿشاس أُؾبًْ أُخزظخ عٜبص الادػبء اُؼبّ



 
 

 

DOI: 10.33193/IJoHSS.22.2021.254 96 

 

 ،أُغزوِخ ٝا٤ُٜئبدرؤع٤غٜب ك٢ اُٞصاساد  ا٠ُاُز٢ ع٤ظبس  الإداس١ثبلإششاف ػ٠ِ ٌٓبرت الادػبء اُؼبّ أُب٢ُ ٝ

عٜخٍ )عٜبص  ا٠ُٝػ٠ِ أ٣خِ ؽبٍ كبٕ اع٘بد ٓضَ ٛزٙ أُٜٔخ )ٌٓبكؾخ اُلغبد(  ،ٓز٘بع٤بً اُغٜبد ؿ٤ش أُشرجطخ ثٞصاسح

ـــــــــ ٝإ ًبٗذ ٓزؤخشح  ٞح ثبلارغبٙ اُظؾ٤ؼــــــــــــخطرؼُذ  ،ٓغِظ اُوؼبء الاػ٠ِ ا٠ُالادػبء اُؼبّ( ر٘ز٢ٔ 

 .اُز١ ٗخش عغذ اُذُٝخ الإداس١اُلغبد أُب٢ُ ٝ ٓوبسػخك٢ ـــــــــ  ثؼغ اُش٢ء

اؿِت ٓئعغبد  ا٠ُزغَِ أخز ٣ٕ أُششع اُؼشاه٢ ُْ ٣غذ عج٤لً ٌُجؼ عٔبػ اُلغبد اُز١ أ٣زششؼ ٓٔبروذّ       

ٍَ عذ٣ذ الا ٝٛٞ دائ الإداس١ب٢ُ ٝـــبد أُــــخ اُلغـــالا ثبٗبؽخ ٜٓٔخ ٌٓبكؾ ،اُذُٝخ بّ ـــ٢ اُؼـــشح أُذػــــثزش٤ٌ

 ٤ٛؤحٗزًش ٜٓ٘ب ) ،رش٤ٌلد اخشٟ ُٜزا اُـشع ٓئخشاً  ٕ أٗشؤثؼذ أ ،بٍ اُؼبّـــب٣ب أُــ٢ ٝهؼــبُــٝأُ الإداس١

 ٝٗزًش ٜٓ٘ب ٓب ،ػٜ٘ب ٖٓ اُزغبإلاد اُز٢ رغزذػ٢ الاعبثخ اً دٝٛزا ٣ض٤ُش ػذ .(ٖ اُؼ٤ٖٓٞٔٛخ ٌٝٓبرت أُلزش٤اُ٘ضا

  :٣ؤر٢

الادػبء  لبٌَٕ"ثؼذ طذٔس الإداس٘بنٙ ٔــبد انًـــبٚب انفغــانُضاْخ ثشأٌ لض ْٛأحْم ُْبنك حبعخ لاخزظبص 

 الإداس٘دائشح انًذػٙ انؼبو  اعزحذاس منٌٗ انمبٌَٕ اشبس ػهًُب أ ارا يبعًٛب لا ،أو لا 2017( نغُخ 49انؼبو سلى )

 ؟"ٔانًبنٙ ٔلضبٚب انًبل انؼبو

ٍٍ ٖٓ ٣زطِت عٜذاً ًج٤شاً ٖٝٓ عٜخٍ رزٔزغ ثوذسٍ  (الإداس١ٕ ٓوبسػخ اُلغبد ثظٞسر٤ٚ )أُب٢ُ ٝا        اُ٘ضاٛخِ  ػب

ُٝؼٔش١ ُٞ  ،اُ٘ضاٛخ ٤ُٝظ ثذ٣لً ػٜ٘ب ك٢ ٛزا أُؼٔبس ٤ٛؤح ٣ؼذ آزذاداً ُؼَٔالادػبء اُؼبّ صْ إ ػَٔ  ،الاعزولٍٝ

ٝكغؼ أُغبٍ ُٜب ٝػُجذد اُطشم  ،ٖٓ اُو٤بّ ثذٝسٛب ػ٠ِ ارْ ٝعٖٚٓ هجَ ٓئعغبد اُذُٝخ ًبكخ اُ٘ضاٛخ  ٤ٛؤحٌُٓ٘ذ 

اُز٢  ك٢ ٓظبف اُذٍٝ اُؼشام ٝلا اثبُؾ ارا ٓبهِذ ٣ظجؼ ،ٜٓٔزٜب ك٢ اُلصٓخ أٓبٜٓب ُ٘غؾذ ٗغبؽبً ٓ٘وطغ اُ٘ظ٤ش

  . خب٤ُخ ٖٓ اُلغبدرٌبد رٌٕٞ 

انغبء  منٗ ،خـــانًغزمه ٔانٓٛئبدٕصاساد ـــٙ انـــف الإداس٘ٙ ٔـــبو انًبنـــانؼ نلادػبءيكزت ٛظ ـــرأع ٚؤدْ٘م  صى

 أو يبرا؟ ،او ٚؼذ يكًلاً نّ ،يكزت انًفزش انؼبو

ٜبد ــزوِخ ٝاُغـــأُغ ٤ئبدـــٝاُٜٞصاساد ــ٢ اُـــك الإداس١ب٢ُ ٝــبّ أُـــاُؼ ُلدػبءٌٓبرت  إ ٝعٞدٗشٟ       

رزٔزغ ثٚ ٖٓ اعزول٤ُخ  ُٔب ذُٝخـــك٢ اُ الإداس١ب٢ُ ٝـــرو٣ٞغ اُلغبد أُ ٞصاسح عزئد١ ُٞؽذٛبـــشرجطخ ثـــؿ٤ش أُ

ٝٛزا ثؼٌظ ٌٓبرت أُلزش٤ٖ  ،اُغِطخ اُوؼبئ٤خ ك٢ اُذُٝخ ا٠ًُٜٞٗب رشرجؾ ثغٜبص الادػبء اُؼبّ اُز١ ٣٘ز٢ٔ ثذٝسٙ 

ٝرجؼبً ُزُي ٣ظؼت ػ٤ِٜب اُٜ٘ٞع ثذٝسٛب ٝاداء ٜٓبٜٓب ك٢  ،اُؼ٤ٖٓٞٔ اُز٢ رؼذ عضءاً لا٣زغضأ ٖٓ اُغِطخ اُز٘ل٤ز٣خ

 .الإداس٢١ ٝـــبد أُبُـــخ اُلغـــٌٓبكؾ بٍـــٓغ

 

 فٙ انذٔنخ حبنخُ طحٛخ أو لا؟  الإداس٘رؼذد انزشكٛلاد ٔانغٓبد انزٙ رؼُُٗ ثًكبفحخ انفغبد انًبنٙ ٔ أٌٔأخٛشاً ْم 

ثَ ػ٠ِ خلف  ،٠ اُغبٗت ا٢ٌُٔػِثبُؼشٝسح  ٣ؼزٔذ لا ك٢ اُذُٝخ الإداس١إ ٓؼٔبس ٌٓبكؾخ اُلغبد أُب٢ُ ٝ      

 ،ٕ رؼذد اُغٜبد أُخزظخ ثبُٞهٞف ثٞعٚ اُلغبد ُِوؼبء ػ٤ِٚ اٝ اُؾذ ٓ٘ٚ ػ٠ِ أهَ روذ٣شثٔؼ٠٘ آخش ا ،رُي رٔبٓبً 

ار إ اُزؼذد ٓضِٔب ٣ٌٕٞ ا٣غبث٤بً ًٞٗٚ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رظبكش  ،دٕٝ اُزش٤ًض ػ٠ِ آٌُْٖ ٣غزِضّ اػزٔبد اُ٘ٞع ك٢ اُزش٤ٌَ 

٣٘غْ ػ٘ٚ ٖٓ رذاخَ ك٢  ج٤بً ٝرُي ٖٓ خلٍ ٓبهذ ٣ٌٕٞ عِ ،الإداس١اُغٜٞد ٖٓ أعَ رط٣ٞن اُلغبد أُب٢ُ ٝ

ٝخ٤شُ د٤َُ ػ٠ِ ػذّ طؾ٤خ اُزؼذد ٛٞ إ د٣ٞإ اُشهبثخ  .الاخزظبطبد ٝرضاؽْ ك٢ الادٝاس ٝرشَٛ ك٢ اُزش٤ٌلد

ارا ٓبهٞسٕ ثؼَٔ اُغٜبد أُزؼذدح ٝأُز٘ٞػخ  ،ؽذٍ ٓب ك٢ رؾغ٤ٔٚ ا٠ُٝٗغؼ  ،ثٔلشدٙ ٣ظُبسع اُلغبدًبٕ أُب٤ُخ 

 .ا٥ٕ

 

 انخبرًــــــــــخ

خِظ٘ب ا٠ُ عِٔخ ٖٓ اُ٘زبئظ اُز٢  أُغزؾذصخ ُِٔذػ٢ اُؼبّ ك٢ اُؼشام الأدٝاسٖٓ ٓغَٔ دساعز٘ب ُٔٞػٞع         

جزـ٢ ٓؼبُغخ عضء ٖٓ اُ٘وض اُؾبطَ ك٢ اُوٞاػذ ـــ٢ رـــٖ اُزٞط٤بد اُزــــٝأخشٟ ٓ ،شـــخ اُجؾـــًبٗذ ؽظ٤ِ

 .أُذػ٢ اُؼبّاُوب٤ٗٞٗخ اُخبطخ ثز٘ظ٤ْ اخزظبطبد 

 أٔلاً ـــ الاعزُزبعبد

ٝخبطاخ ثؼاذ اػطابء اُؾان  ،رج٤ٖ ُ٘ب ثؤٕ اُزغشثخ اُؾذ٣ضخ ك٢ ٓغبٍ اُشهبثخ ػِا٠ دعازٞس٣خ اُواٞا٤ٖٗ كا٢ اُؼاشام (1

ٝالاُزغابء ٓجبشااشح اُا٠ ٓؾاشاة أُؾٌٔاخ الارؾبد٣اخ اُؼ٤ِاب ٓغازخذٓبً عاالػ  ،ُلدػابء اُؼابّ ثابُطؼٖ ثؼاذّ اُذعازٞس٣خ

  .رغشثخ ٗبعؾخ ،د الأؿِج٤خ اُجشُٔب٤ٗخ ا٠ُ ؽؼ٤شح أُششٝػ٤خاُذػٟٞ اُذعزٞس٣خ ُش
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بّ ٝرٔض٤اَ أُغزٔاغ ٓضِٔاب ٣ٌإٞ ؽبػاشاً كا٢ أُغابٍ اُغضائا٢ ٝكا٢ ٗطابم ٓؼا٤ٖ كا٢ ــاـن اُؼـــاعز٘زغ٘ب ثؤٕ اُؾ (2

( 49هابٕٗٞ الادػابء اُؼابّ سهاْ )"كبٗٚ ع٤زشى ثظٔزٚ ًزُي ك٢ أُغابٍ الإداس١ ٓاٖ خالٍ اشازشاؽ  ،أُغبٍ أُذ٢ٗ

بّ كاا٢ أٓاابّ ٓؾٌٔااخ اُوؼاابء الإداس١ ثؼااذ إ ًاابٕ ٓوزظااشاً ٓؾٌٔااخ هؼاابء ــااـؽؼااٞس أُااذػ٢ اُؼ "2017ُغاا٘خ 

ٝٛزا ٣زؤر٠ ٖٓ ٓوزؼ٤بد ٓجذأ أُششٝػ٤خ اُز٢ رش٢ٓ ا٠ُ رو٤٤ذ عاِطبد اُذُٝاخ ٝثؼأٜ٘ب الإداسح ثؤؽٌابّ  ،أُٞظل٤ٖ

ٝإ كاا٢ رؾو٤اان رُااي رج٘اا٢ "،ظِااْ أٝ رؼغااقًاا٢ لا ٣٘اابُْٜ ٓااٖ الإداسح  ،ُؼاأبٕ ؽوااٞم الأكااشاد ٝؽش٣اابرْٜ ،اُواابٕٗٞ

ٝرؤع٤غبً ػ٠ِ رُي كوذ أخز أُششع ػ٠ِ ػبروٚ رؾو٤ن ٗٞع ٖٓ اُزٞاصٕ ث٤ٖ ٓزطِجبد  ،ُششػ٤خ دُٝخ اُوبٕٗٞ ٝاُؼذاُخ

أُظاِؾخ اُؼبٓااخ اُزا٢ رغااؼ٠ الإداسح اُاا٠ رؾو٤وٜاب ٝثاا٤ٖ ؽٔب٣ااخ ؽواٞم الاكااشاد ٝؽش٣اابرْٜ ٓاٖ رؼغااق الإداسح ارا ٓااب 

  ."ُؾوٞماػزذد ػ٠ِ ٛزٙ ا

ـ ك٢ كئخ ٓؾذدح ــــ اػبكخً ا٠ُ اخزظبطبرٚ الاخشٟ ــــارؼؼ ُ٘ب إٔ أُذػ٢ اُؼبّ ٣ٔزِي رخظظبً ٗٞػ٤بً عذ٣ذاً ـ (3

ٝػلٝحً ػ٠ِ رُي  ،٣ٝشَٔ رُي اُزؾو٤ن ٝرٔض٤َ اُؾن اُؼبّ ك٤ٜب ،ٖٓ اُغشائْ الا ٢ٛٝ عشائْ اُلغبد أُب٢ُ ٝالإداس١

اُؼبّ أُب٢ُ ٝالإداس١ ك٢ ًَ ٝصاسح اٝ  الادػبءكوذ اعزؾذس أُششع رش٤ٌلً عذ٣ذاً ثٜزا اُظذد اؽِن ػ٤ِٚ ٌٓزت 

( ُغ٘خ 49هبٕٗٞ الادػبء اُؼبّ سهْ )"٣ٝجذٝ إ اُ٘ض ػ٤ِٚ ػٖٔ  ،٤ٛؤح ٓغزوِخ ٣ؼ٠ُ٘ ثٜزا اُ٘ٞع ٖٓ اُغشائْ

٢ ٝالإداس١ ُْ ٣ؼذ عًِٞبً كشد٣بً ثَ اًزغت ٝطق اُظبٛشح ـغبد أُبًُٕٞ إ اُل ،بً ـــُْ ٣ؤد اػزجبؽ "2017

ٝٛزا اُز١  ،٣وَ خطشاً ػٖ اُغش٣ٔخ أُ٘ظٔخ ٝالاسٛبة ٝؿغ٤َ الآٞاٍ ٝأُخذساد ٝاٗٚ ثٜزا اُٞطق لا ،اُغش٤ٓخ

 .ؽذٟ ثبُٔششع ا٠ُ إٔ ٣جشصٛب ث٘ضٍ خبص

ٍَ ٓغزٔش ٓغِي ٓؾٔٞد ٣ؾُغت ُ (4 ِٔششع اُؼشاه٢ ٝػلٓخ ٤ٔٓضح ك٢ ٓغبٍ إ رؼظ٤ْ دٝس أُذػ٢ اُؼبّ ثشٌ

 .رؼِن الأٓش ثزؾذ٣ش الاخزظبطبد أُ٘ٞؽخ ثٚ لاع٤ٔب ارا ٓب ،اُزشش٣غ

 

 صبَٛبً ـــ انزٕطٛبد 

 ،2005/صبُضبً( ٖٓ دعزٞس عٜٔٞس٣خ اُؼشام ُؼبّ ٤ٜٗ93ت ثبُٔششع اُذعزٞس١ ثؼشٝسح رؼذ٣َ ٗض أُبدح ) (1

ٝرُي ثبػبكخ الادػبء اُؼبّ ثٞطلٚ أؽذ  ،ٝٛزا ٣٘غؾت ا٣ؼبً ػ٠ِ هبٕٗٞ أُؾٌٔخ الارؾبد٣خ اُؼ٤ِب ٝٗظبٜٓب اُذاخ٢ِ

 ."أُؾٌٔخ الارؾبد٣خ اُؼ٤ِب"٤ٖ ٝالاٗظٔخ أٓبّ ــخ اُوٞاٗــذّ دعزٞس٣ــثؼ عٜبد اُطؼٖ

اُؼبّ أُب٢ُ ٝالإداس١ ك٢ ًَ ٝصاسح اٝ ٤ٛؤح ٓغزوِخ  الادػبءثٌٔزت  ٗوزشػ ثؼشٝسح دٓغ ٌٓزت أُلزش اُؼبّ (2

ُٝٔ٘غ  ،ٝرُي ُٞعٞد رشبثٚ ث٤ٜ٘ٔب ــــــ ٝا٠ُ ؽذٍ ًج٤ش ـــــ ثبلأٛذاف ٝاُٞعبئَ ،ٝاٗظٜبس الأٍٝ ك٢ ثٞروخ اُضب٢ٗ

 .الاصدٝاط ك٢ اُؼَٔ اُشهبث٢

ٝرُي ثوظش رؾش٣ي  ،ٝكشٗغبٗٞط٢ ثزلؼ٤َ ػَٔ الادػبء اُؼبّ ثظٞسحٍ أًجش اعٞح ثب٤ُ٘بثخ اُؼبٓخ ك٢ ٓظش  (3

٢ ٝالإداس١ ػ٠ِ أُذػ٢ اُؼبّ دٕٝ ؿ٤شٙ ٖٓ اُغٜبد ــبد أُبُـــضائ٤خ ٝٓجبششرٜب ك٢ هؼب٣ب اُلغــٟٞ اُغـــاُذػ

ًٞٗٚ ٓٔضَ أُغزٔغ ٝٛٞ اُز١ ٣وذس أًضش ٖٓ ؿ٤شٙ ٓذٟ اُؼشس اُز١ ٣ِؾن ثبُٔغزٔغ خظٞطبً  ،اُشع٤ٔخ الاخشٟ

( ُغ٘خ 23رُي ثبػبكخ ٗض ا٠ُ هبٕٗٞ أطٍٞ أُؾبًٔبد اُغضائ٤خ اُ٘بكز سهْ ) ٣ٝزْ ،ك٢ ٛزٙ الاٗٞاع ٖٓ اُغشائْ

٣ٌٕٞ رؾش٣ي اُذػٟٞ اُغضائ٤خ ٝٓجبششرٜب ك٢ هؼب٣ب اُلغبد أُب٢ُ ٝالإداس١ ٖٓ " :أُؼذٍ ٣وؼ٢ ثٔب ٣ؤر٢ 1971

 ."هجَ الادػبء اُؼبّ

هبٕٗٞ الادػبء اُؼبّ سهْ "٤ز اؽٌبّــ٘ل٤َٜ رـــبد ُزغــ٤ٜٗت ثٔغِظ اُوؼبء الاػ٠ِ ػ٘ذٓب ٣ز٠ُٞ اعزظذاس رؼ٤ِٔ (4

إ ٣ز٠ُٞ رلظ٤َ الادٝاس اُغذ٣ذح اٝ  ،( 16ٚ٘ٓٝسد ك٢ أُبدح ) ٠ ٓبــ٢ رُي ػِـــٓشرٌضاً ك "2017( ُغ٘خ 49)

ٖٓ دٕٝ الاهزظبس ػ٠ِ ٓبٝسد ٖٓ ػجبساد ػبٓخ ٝٗظٞص  ،الاخزظبطبد أُغزؾذصخ ثٔوزؼ٠ ٛزا اُوبٕٗٞ

  .عطؾ٤خ
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 انٕٓايش
                                                           

(
1

كااا٢  4012ذد ــاااـثبُؼ"شاه٤خـاااـبئغ اُؼـاااـش٣ذح اُٞهــاااـ٢ عـاااـش كــاااـ( رغاااذس الاشااابسح اُااا٠ اٗاااٚ دخاااَ ؽ٤اااض اُز٘ل٤اااز ؽ٤٘ٔاااب ٗشُ

28/12/2005" . 

(
2

أٓاش طاذس ػاٖ عاِطخ الائازلف أُئهزاخ أُ٘ؾِاخ ٝرُاي ( ك٢ ؽو٤وخ الأٓش ُْ ٣ٌٖ ٛزا اُوبٕٗٞ هبٗٞٗبً ثٔؼ٠٘ أٌُِاخ، ثاَ اٗاٚ 

 .(3996، ٝٛٞ راد اُزؤس٣خ اُز١ ٗشُش ك٤ٚ ك٢ عش٣ذح اُٞهبئغ اُؼشاه٤خ ك٢ ػذدٛب أُشهْ )17/3/2005ثزؤس٣خ 

(
3

بدح أُا"( إ ٓبرغذس الاشبسح ا٤ُٚ ك٢ ٛزا اُظذد، إ ٛزا اُ٘ظبّ ٓاب طاذس ػاٖ أُؾٌٔاخ الارؾبد٣اخ اُؼ٤ِاب الا اػٔابلاً لأؽٌابّ

ر١ "، ٝلأعَ اُؼَٔ ثٚ ٗشُش ثغش٣ذح اُٞهابئغ اُؼشاه٤اخ 2005( ُغ٘خ 30هبٕٗٞ أُؾٌٔخ الارؾبد٣خ اُؼ٤ِب اُؼشاه٢ سهْ )( ٖٓ 9)

 ."2/5/2005ك٢  3997اُؼذد 

(
4

 4437شاه٤خ ثبُشهْ ـغ اُؼـــش٣ذح اُٞهبئـــٗشش ك٢ عثؼذ إ  2017اراس  6اُوبٕٗٞ دخَ ؽ٤ض اُز٘ل٤ز ك٢ ٣ّٞ  ( ٣زًُش إ ٛزا

 .6/3/2017اُظبدسح ثزؤس٣خ 

(
5

 ."2005دعزٞس عٜٔٞس٣خ اُؼشام ُؼبّ "( ٖٓ 93ض اُج٘ذ )أٝلاً( ٖٓ أُبدح )ــ( ٣ُ٘ظش : ٗ

(
6

 ."2017( ُغ٘خ 49الادػبء اُؼبّ سهْ ) ( ٖٓ هب5ٕٞٗأُبدح )"( ٣ُ٘ظش: ٗض اُج٘ذ )ؽبد١ ػشش( ٖٓ

(
7

ٗشش ك٢ عش٣ذح ٝرُي ؽ٤٘ٔب  2017اراس  6دخَ ؽ٤ض اُز٘ل٤ز ك٢ ٣ّٞ  2017( ُغ٘خ 49هبٕٗٞ الادػبء اُؼبّ سهْ ) ( ٣زًُش إ

( ٖٓ اُوبٕٗٞ 18بدح )ــأُت ـــ، ٝرُي ٣غذ أعبعٚ اُوب٢ٗٞٗ ثٔٞع6/3/2017اُظبدسح ثزؤس٣خ  4437اُٞهبئغ اُؼشاه٤خ ثبُشهْ 

 . رؤس٣خ ٗششٙ ك٢ اُغش٣ذح اُشع٤ٔخ"  أُزًٞس اُز٢ عبءد ثبُوٍٞ "٣٘لز ٛزا اُوبٕٗٞ ٖٓ

(
8

طلػ خِق ػجذ، أُؾٌٔخ الارؾبد٣خ اُؼ٤ِب ك٢ اُؼشام رش٤ٌِٜب ٝاخزظبطبرٜب )دساعخ ٓوبسٗخ(، سعبُخ ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ ( 

 .113ـــ  111، ص 2011اُؾوٞم، عبٓؼخ اُٜ٘ش٣ٖ، 

(
9

 2006/ارؾبد٣ااااـخ / 21أُشهٔـــــــــــــــــــــــــــــــــااااـخ ) ( ٣٘ظااااش كاااا٢ رُااااي : هااااشاساد أُؾٌٔااااخ الارؾبد٣ااااخ اُؼ٤ِااااـب 

/ارؾبد٣ااااخ / 37(  ٝ )5/3/2007كاااا٢  2006/ارؾبد٣ااااخ/22( ٝ )20/2/2007كـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــااااـ٢ 

 .(4/11/2008ك٢  2008/ارؾبد٣خ /36( ٝ)25/1/2008ك٢ 2008/ارؾبد٣خ /12(  ٝ )8/1/2008ك٢  2008

(
10

 2006/ارؾبد٣اخ / 1( ٝ )سه20/7/2007ْك٢  2006/ارؾبد٣خ/19( ٣٘ظش ك٢ رُي : هشاس١ أُؾٌٔخ الارؾبد٣خ اُؼ٤ِب )سهْ 

 .29/5/2006ك٢ 

(
11

 .11/10/2006ك٢  2006/ارؾبد٣خ /14( ٣٘ظش ك٢ رُي :  هشاس أُؾٌٔخ الارؾبد٣خ اُؼ٤ِب سهْ 

(
12

 ٗغذ إٔ أُٞاد أُزًٞسح آٗلبً عبءد ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢ :( ٝثبُشعٞع ا٠ُ اُوبٕٗٞ أُزًٞس، 

 (44أُبدح )

 .ًَ دػٟٞ ٣غت إ روبّ ثؼش٣ؼخ - 1"

 .٣غٞص الادػبء ثؼش٣ؼخ ٝاؽذح ثؾن ػ٢٘٤ ػ٠ِ ػذح ػوبساد ارا ارؾذ اُغجت ٝاُخظّٞ - 2

 .٣غٞص الادػبء ثؼش٣ؼخ ٝاؽذح ثؼذح ؽوٞم شخظ٤خ ٝػ٤٘٤خ ٓ٘وُٞخ - 3

 .اُؼش٣ؼخ اُطِجبد أٌُِٔخ ُِذػٟٞ اٝ أُزشرجخ ػ٤ِٜب اٝ أُزلشػخ ػٜ٘ب٣غٞص إ رزؼٖٔ  - 4

 .ارا رؼذد أُذػٕٞ ًٝبٕ ك٢ ادػبئْٜ اشزشاى اٝ اسرجبؽ عبص ُْٜ اهبٓخ اُذػٟٞ ثؼش٣ؼخ ٝاؽذح - 5

  .ح"ارا رؼذد أُذػ٠ ػ٤ِْٜ ٝارؾذ عجت الادػبء اٝ ًبٕ الادػبء ٓشرجطب عبص اهبٓخ اُذػٟٞ ػ٤ِْٜ ثؼش٣ؼخ ٝاؽذ - 6

 (45أُبدح )

"رواابّ اُااذػٟٞ ثبػزجاابس ه٤ٔااخ اُطِاات الاطاا٢ِ ٣ااّٞ سكؼٜااب ثظااشف اُ٘ظااش ػٔااب ٣ٌاإٞ ٓغاازؾوب هجااَ رُااي اٝ ثؼااذٙ ٓااٖ اُلٞائااذ 

 .ٝأُظبس٣ق ٝأُِؾوبد الاخشٟ"

 (46أُبدح )

 "٣غت إ رشزَٔ ػش٣ؼخ اُذػٟٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد الار٤خ :
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 .اعْ أُؾٌٔخ اُز٢ روبّ اُذػٟٞ آبٜٓب - 1

 .ؤس٣خ رؾش٣ش اُؼش٣ؼخر - 2

كبٕ ُْ ٣ٌٖ ُِٔاذػ٠ ػ٤ِاٚ ٓؾاَ اهبٓاخ ٓؼِاّٞ كابخش ٓؾاَ  .اعْ ًَ ٖٓ أُذػ٢ ٝأُذػ٠ ػ٤ِٚ ُٝوجٚ ٜٝٓ٘زٚ ٝٓؾَ اهبٓزٚ - 3

 .ًبٕ ثٚ

 .ث٤بٕ أُؾَ اُز١ ٣خزبسٙ أُذػ٠ ُـشع اُزج٤ِؾ - 4

بٕ ػوبسا رًش ٓٞهؼٚ ٝؽذٝدٙ اٝ ٓٞهؼٚ ث٤بٕ ٓٞػٞع اُذػٟٞ كبٕ ًبٕ ٓ٘وٞلا رًش ع٘غٚ ٝٗٞػٚ ٝه٤ٔزٚ ٝاٝطبكٚ ٝإ ً - 5

 .ٝسهٔٚ اٝ رغِغِٚ

 .ٝهبئغ اُذػٟٞ ٝادُزٜب ٝؽِجبد أُذػ٠ ٝاعب٤ٗذٛب - 6

 .رٞه٤غ أُذػ٠ اٝ ٤ًِٝٚ ارا ًبٕ ا٤ًَُٞ ٓلٞػب ثغ٘ذ ٓظذم ػ٤ِٚ ٖٓ عٜخ ٓخزظخ" - 7

 (47أُبدح )

هاشاس ٓغِاظ ه٤ابدح "( ثٔٞعات 2،3ا٤ُٜاب اُلواشر٤ٖ )( ُِٔابدح رارٜاب، ٝأػا٤لذ 1( ٖٓ اُوابٕٗٞ اُلواشح )47"أػزجش ٗض أُبدح )

 "3/6/1979ك٢  709اُضٞسح أُشهْ 

ػ٠ِ أُذػ٠ ػ٘ذ روذ٣ْ ػش٣ؼخ دػٞاٙ إ ٣شكن ثٜب ٗغخب ثوذس ػذد أُاذػ٠ ػِا٤ْٜ ٝهبئٔاخ ثبُٔغاز٘ذاد اُزا٢ ٣غاز٘ذ ا٤ُٜاب -1"

ٝرواّٞ  ،هاخ ٓاغ اهاشاسٙ ثٔطبثوزٜاب ُ طآَشكوب ثٜب طٞسا ٖٓ ٛزٙ أُغز٘ذاد ٣ٝغت ػ٤ِٚ إ ٣ٞهغ ٛٞ اٝ ٤ًِٝٚ ػ٠ِ ًاَ ٝس

 .أُؾٌٔخ ثزج٤ِـٜب ُِخظْ

( ٓاٖ ٛازٙ أُابدح، الا ارا 1لا روجَ ػش٣ؼخ اُذػٟٞ ارا ُْ رشاكن ثٜاب أُغاز٘ذاد ٝاُظاٞس أُ٘ظاٞص ػ٤ِٜاب كا٢ اُلواشح ) -2

 .ءًبٗذ اُذػٟٞ ٖٓ اُذػب١ٝ اُز٢ ٣غت اهبٓزٜب خلٍ ٓذح ٓؼ٤٘خ ًٝبٗذ ٛزٙ أُبدح ػ٠ِ ٝشي الاٗزٜب

( ٖٓ ٛزٙ أُبدح الاثؼذ رواذ٣ْ أُغاز٘ذاد ٝاُظاٞس، ٝكا٢ 2لا ٣غٞص رؼ٤٤ٖ ٣ّٞ ُِ٘ظش ك٢ اُذػٟٞ أُشُٔٞخ ثؤؽٌبّ اُلوشح ) -3

 .ؽبُخ ػذّ روذ٣ٜٔب خلٍ صلصخ أشٜش ٖٓ رؤس٣خ دكغ اُشعْ، رؼزجش ػش٣ؼخ اُذػٟٞ ٓجطِخ ثؾٌْ اُوبٕٗٞ"

(
13

٣ُ٘ظاش كا٢ أُؼ٘ا٠ راراٚ : ؿغابٕ ع٤ٔاَ اُٞعٞاعا٢، الادػابء اُؼابّ،  .أُذ٤ٗاخ( ه٤بعبً ػ٠ِ دٝس الادػابء اُؼابّ كا٢ اُاذػٟٞ 

 .109، ص 1988ٓشًض اُجؾٞس اُوب٤ٗٞٗخ، ثـذاد، 

(
14

، اخزظبص ٤ٛؤح اُ٘ضاٛاخ ( ُِٔض٣ذ ٖٓ اُزلبط٤َ ؽٍٞ ٛزا أُٞػٞع ٣ُ٘ظش ك٢ رُي : أٓغذ ٗبظْ طبؽت ٗظ٤ق اُلزل١ٝ

   .ٝٓبثؼذٛب 1، ص 2010ك٢ اُزؾش١ ٝاُزؾو٤ن ك٢ هؼب٣ب اُلغبد اُؾ٢ٌٓٞ، سعبُخ ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ اُوبٕٗٞ، عبٓؼخ ثبثَ، 

 (
15
) Mohammad Mohabbat Khan, Pollitical and Administrative corruption, Englewood cliffs, 

Nj, Princeton Hall, inc, 2004, p.1 . and Mari – Liss Liiv, The causes administrative 

corruption, University of Tartu, Faculty of social sciences, Thesis for the master's degree in 

public administration, 2004, p 102.  

(
16

( ُغا٘خ 49هابٕٗٞ الادػابء اُؼابّ سهاْ ) ( ٓا5ٖ( ٣ُ٘ظش ك٢ رُي : اُج٘ٞد )صب٢ٗ ػشش، صبُش ػشاش، ساثاغ ػشاش( ٓاٖ أُابدح )

2017.   

(
17

ث٤شٝد،  ،، ٓ٘شٞساد اُؾِج٢ اُؾوٞه٤خ1ؽ ،اٌُزبة اُضب٢ٗ ،( ٣٘ظش : د. ع٤ِٔبٕ ػجذ أُ٘ؼْ، أطٍٞ الإعشاءاد اُغ٘بئ٤خ

  .636-635ص ،2005 ،ُج٘بٕ

(
18

 ،دٕٝ ع٘خ ؽجغ ،ث٤شٝد، ُج٘بٕ ،داس أُ٘شٞساد اُوب٤ٗٞٗخ ،2ؽ ،( ٣٘ظش : ع٘ذ١ ػجذ أُِي، ٓغٔٞػخ أُجبدة اُغ٘بئ٤خ

  .42-41ص

(
19

   .75ـــــ  65( ُٔض٣ذٍ ٖٓ اُزلبط٤َ ؽٍٞ ٛزا اُشؤٕ ٣ُ٘ظش : أٓغذ ٗبظْ طبؽت ٗظ٤ق اُلزل١ٝ، ٓظذس عبثن، ص 

(
20

 ،2006 ،ػٔبٕ ،، داس اُضوبكخ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ1ؽ ،( ٣٘ظش : د. ٓؾٔذ طجؾ٢ ٗغْ، ششػ هبٕٗٞ اُؼوٞثبد )اُوغْ اُخبص(

  .23ص

(
21
 ،أٌُزجخ اُٞؽ٤٘خ ،ُزلبط٤َ أًضش ؽٍٞ ٛزا أُٞػٞع رُ٘ظش : د. ٝاصجخ داٝد اُغؼذ١، هبٕٗٞ اُؼوٞثبد )اُوغْ اُخبص( (

، 1986ُغشائْ أُؼشح ثبُٔظِؾخ اُؼ٤ٓٞٔخ، ٓ٘شؤح أُؼبسف، الإعٌ٘ذس٣خ، ٝ د. سٓغ٤ظ ثٜ٘بّ، ا .17ص ،1989 ،ثـذاد

 ،ٓ٘شٞساد اُؾِج٢ اُؾوٞه٤خ ،ؼْ، هبٕٗٞ اُؼوٞثبد اُوغْ اُخبصٝ د. ٓؾٔذ ص٢ً أثٞ ػبٓش ٝد. ع٤ِٔبٕ ػجذ أُ٘ .8ص

 .397ص ،2007 ،ث٤شٝد، ُج٘بٕ
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22
ٝك٢ أُؼ٠٘ رارٚ ٣ُ٘ظش أ٣ؼبً : د. كخش١ ػجذ اُشصام  .38-30ص ،ٓظذس عبثن ،( رُ٘ظش : د. ٝاصجخ داٝد اُغؼذ١

  .100-83ص ،2007 ،ثـذاد ،أٌُزجخ اُوب٤ٗٞٗخ ،2ؽ ،اُؾذ٣ض٢، ششػ هبٕٗٞ اُؼوٞثبد )اُوغْ اُخبص(

(
23

 ،2008 ،ثـذاد ،ٓطجؼخ اُلبئن ،1ط ،( د. عٔبٍ اثشا٤ْٛ اُؾ٤ذس١، ششػ أؽٌبّ اُوغْ اُخبص ٖٓ هبٕٗٞ اُؼوٞثبد اُؼشاه٢

  .126-124ص

(
24

ثؾش ٓ٘شٞس ك٢ ٓغِخ د٤َُ أُٞظق  ،( ٣٘ظش : ػ٢ِ اُغجبى، عشائْ اُلغبد الإداس١ أُؼبهت ػ٤ِٜب ك٢ اُوبٕٗٞ اُؼشاه٢

 .23ص ،دٕٝ ػذد ٝع٘خ ؽجغ ،ثشٗبٓظ أُغزٔغ أُذ٢ٗ ،اُ٘ض٣ٚ

(
25

ٝٛٞ عضء ٖٓ ٓزطِجبد  ،ثؾش ٓوذّ ا٠ُ ٓغِظ اُوؼبء الأػ٠ِ ،( ٣٘ظش : ؽو٢ اعٔبػ٤َ ٛض٣ْ، عش٣ٔخ اعزـلٍ اُ٘لٞر

  .24ص ،2007 ،اُزشه٤خ ا٠ُ اُظ٘ق الأٍٝ

(
26

أُؼشح ثبُٔظِؾخ اُؼبٓخ ك٢ ػٞء اُلوٚ  ( ُٔض٣ذٍ ٖٓ اُزلبط٤َ ٣٘ظش : د. ػجذ اُؾ٤ٔذ اُشٞاسث٢، اُغ٘ب٣بد ٝاُغ٘ؼ

  .ٝٓب ثؼذٛب 459ص ،2003 ،الإعٌ٘ذس٣خ ،ٓ٘شؤح أُؼبسف ،ٝاُوؼبء

(
27

  .213، ص1986 ،دٕٝ ٌٓبٕ ؽجغ ،ٓئعغخ شجبة اُغبٓؼخ ،5ؽ ،( ٣٘ظش : أثٞ ا٤ُض٣ذ ػ٢ِ أُز٤ٖ، عشائْ الإٛٔبٍ

(
28

  .67، ص2001 ،اُوبٛشح ،داس اُٜ٘ؼخ اُؼشث٤خ ،بٓخ( ٣٘ظش : د. ٓؾٔذ ػجذ اُؾ٤ٔذ ٢ٌٓ، اُغشائْ أُخِخ ثبُضوخ اُؼ

(
29

أٓب اُزض٣ٝش كٜٞ  ،( ٖٓ هبٕٗٞ اُؼوٞثبد اُؼشاه٢ اُ٘بكز274( ٣شُاد ثبُزو٤ِذ "ط٘غ ش٢ء ًبرة ٣شجٚ ش٤ئبً طؾ٤ؾبً" أُبدح )

"رـ٤٤ش اُؾو٤وخ ثوظذ اُـش ك٢ ع٘ذ أٝ ٝص٤وخ أٝ أ١ ٓؾشس آخش ثبؽذٟ اُطشم أُبد٣خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ اُز٢ ث٤ٜ٘ب اُوبٕٗٞ رـ٤٤شاً ٖٓ 

  .( ٖٓ هبٕٗٞ اُؼوٞثبد اُؼشاه٢ اُ٘بكز286شؤٗٚ اؽذاس ػشس ثبُٔظِؾخ اُؼبٓخ أٝ ثشخض ٖٓ الأشخبص" أُبدح )

(
30

أُؼذٍ أُؾشس اُشع٢ٔ "  1969( ُغ٘خ 111( ٖٓ هبٕٗٞ اُؼوٞثبد سهْ )288ه٢ ك٢ أُبدح )( ُوذ ػشف أُششع اُؼشا

ٛٞ اُز١ ٣ضجذ ك٤ٚ ٓٞظق أٝ ٌِٓق ثخذٓخ ػبٓخ ٓب رْ ػ٠ِ ٣ذ٣ٚ أٝ رِوبٙ ٖٓ ر١ٝ اُشؤٕ ؽجوبً ُ ٝػبع اُوب٤ٗٞٗخ ٝك٢ ؽذٝد 

 .لخ اُشع٤ٔخ" عِطزٚ ٝاخزظبطٚ أٝ رذخَ ك٢ رؾش٣شٙ ػ٠ِ أ٣خ طٞسح أٝ رذخَ ثبػطبئٚ اُظ

(
31

  .45-44ص ،( ُٔض٣ذٍ ٖٓ اُزلبط٤َ ٣٘ظش : د. كخش١ ػجذ اُشصام اُؾذ٣ض٢، ٓظذس عبثن

(
32

كبُٔؾشس اُؼشك٢ ٛٞ ًَ ٝسهخ لا  ،( أُؾشس اُؼبد١ أٝ اُؼشك٢ ٛٞ ًَ ٓؾشس لا ٣ؼذ سع٤ٔبً أ١ أُؾشساد اُخبطخ

ٕ طذس ػٖ ٓٞظق ػبّ ارا ًبٕ ؿ٤ش ٓخزض ٣ٝؼزجش أُؾشس ػشك٤بً ؽز٠ ٝا ،٣ؾشسٛب ٓٞظق ٓخزض هبٗٞٗبً ثزؾش٣شٛب

 ،2008 ،ثـذاد ،أٌُزجخ اُوب٤ٗٞٗخ ،2ؽ ،٣٘ظش : د. ٓبٛش ػجذ ش٣ٞش،  ششػ هبٕٗٞ اُؼوٞثبد )اُوغْ اُخبص( .ثزؾش٣شٙ

  .47ص

(
33

ٍَ أًضش ؽٍٞ ٛزا اُشؤٕ ٣٘ظش : د. ٓبٛش ػجذ ش٣ٞش، ٓظذس عبثن   .43ص ،( ُزلبط٤

(
34

بد "ٓغ ػذّ الإخلٍ ثبلأؽٞاٍ اُخبطخ اُز٢ ٣٘ض ك٤ٜب اُوبٕٗٞ ػ٠ِ رشذ٣ذ ( ٖٓ هبٕٗٞ اُؼوٞث135( ٗظذ أُبدح )

اسرٌبة عش٣ٔخ ثبٗزٜبص كشطخ ػؼق  -2اسرٌبة عش٣ٔخ ثجبػش د٢ٗء   -1اُؼوٞثخ ٣ؼزجش ٖٓ اُظشٝف أُشذدح ٓب ٢ِ٣ : 

ٍ ؽشم ٝؽش٤خ لاسرٌبة اعزؼٔب -3اداسى أُغ٠٘ ػ٤ِٚ أٝ ػغضٙ ػٖ أُوبٝٓخ أٝ ك٢ ظشٝف لا رٌٖٔ اُـ٤ش ٖٓ اُذكبع ػ٘ٚ  

اعزـلٍ اُغب٢ٗ ك٢ اسرٌبة اُغش٣ٔخ طلزٚ ًٔٞظق أٝ اعبءح اعزؼٔبٍ عِطزٚ أٝ  -4اُغش٣ٔخ أٝ اُزٔض٤َ ثبُٔغ٠٘ ػ٤ِٚ   

 .ٗلٞرٙ أُغزٔذ٣ٖ ٖٓ ٝظ٤لزٚ"

(
35

ك٢ سعبُزٚ أُٞعٞٓخ ثــ )اخزظبص ٤ٛؤح اُ٘ضاٛخ ك٢ اُزؾش١  ( ٝاُوٍٞ ُِجبؽش أٓغذ ٗبظْ طبؽت ٗظ٤ق اُلزل١ٝ

   . 75ٝاُزؾو٤ن ك٢ هؼب٣ب اُلغبد اُؾ٢ٌٓٞ( أُزوذّ رًشٛب، ص 
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 انًظــــــــــــبدس

 أٔلاً : انكزت ثبنهغخ انؼشثٛخ

 . 1986 ،دٕٝ ٌٓبٕ ؽجغ ،ٓئعغخ شجبة اُغبٓؼخ ،5ؽ ،أثٞ ا٤ُض٣ذ ػ٢ِ أُز٤ٖ، عشائْ الإٛٔبٍ (1

 ،ٓطجؼخ اُلبئن ،1ط ،عٔبٍ اثشا٤ْٛ اُؾ٤ذس١، ششػ أؽٌبّ اُوغْ اُخبص ٖٓ هبٕٗٞ اُؼوٞثبد اُؼشاه٢د.  (2

  .2008 ،ثـذاد

  ع٘خ ؽجغ. دٕٝ ،ث٤شٝد، ُج٘بٕ ،داس أُ٘شٞساد اُوب٤ٗٞٗخ ،2ؽ ،ع٘ذ١ ػجذ أُِي، ٓغٔٞػخ أُجبدة اُغ٘بئ٤خ (3

  .1986 ،الإعٌ٘ذس٣خ ،أُؼبسف ٓ٘شؤح ،د. سٓغ٤ظ ثٜ٘بّ، اُغشائْ أُؼشح ثبُٔظِؾخ اُؼ٤ٓٞٔخ (4

ث٤شٝد،  ،، ٓ٘شٞساد اُؾِج٢ اُؾوٞه٤خ1ؽ ،اٌُزبة اُضب٢ٗ ،د. ع٤ِٔبٕ ػجذ أُ٘ؼْ، أطٍٞ الإعشاءاد اُغ٘بئ٤خ (5

  .2005 ،ُج٘بٕ

ٓ٘شؤح  ،د. ػجذ اُؾ٤ٔذ اُشٞاسث٢، اُغ٘ب٣بد ٝاُغ٘ؼ أُؼشح ثبُٔظِؾخ اُؼبٓخ ك٢ ػٞء اُلوٚ ٝاُوؼبء (6

  .2003 ،الإعٌ٘ذس٣خ ،أُؼبسف

 .1988ؿغبٕ ع٤َٔ اُٞعٞاع٢، الادػبء اُؼبّ، ٓشًض اُجؾٞس اُوب٤ٗٞٗخ، ثـذاد،  (7

 2007 ،ثـذاد ،أٌُزجخ اُوب٤ٗٞٗخ ،2ؽ ،د. كخش١ ػجذ اُشصام اُؾذ٣ض٢، ششػ هبٕٗٞ اُؼوٞثبد )اُوغْ اُخبص( (8

. 

 .  2008 ،ثـذاد ،أٌُزجخ اُوب٤ٗٞٗخ ،2ؽ ،د. ٓبٛش ػجذ ش٣ٞش،  ششػ هبٕٗٞ اُؼوٞثبد )اُوغْ اُخبص( (9

 ،ٓ٘شٞساد اُؾِج٢ اُؾوٞه٤خ ،د. ع٤ِٔبٕ ػجذ أُ٘ؼْ، هبٕٗٞ اُؼوٞثبد اُوغْ اُخبص د. ٓؾٔذ ص٢ً أثٞ ػبٓش ٝ (10

 .2007 ،ث٤شٝد، ُج٘بٕ

 ،ػٔبٕ ،، داس اُضوبكخ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ1ؽ ،د. ٓؾٔذ طجؾ٢ ٗغْ، ششػ هبٕٗٞ اُؼوٞثبد )اُوغْ اُخبص( (11

2006 .  

  .2001 ،اُوبٛشح ،داس اُٜ٘ؼخ اُؼشث٤خ ،أُخِخ ثبُضوخ اُؼبٓخ د. ٓؾٔذ ػجذ اُؾ٤ٔذ ٢ٌٓ، اُغشائْ (12

  .1989 ،ثـذاد ،أٌُزجخ اُٞؽ٤٘خ ،د. ٝاصجخ داٝد اُغؼذ١، هبٕٗٞ اُؼوٞثبد )اُوغْ اُخبص( (13

 صبَٛبً : انشعبئم انغبيؼٛخ

أٓغااذ ٗاابظْ طاابؽت ٗظاا٤ق اُلاازل١ٝ، اخزظاابص ٤ٛااؤح اُ٘ضاٛااخ كاا٢ اُزؾااش١ ٝاُزؾو٤اان كاا٢ هؼااب٣ب اُلغاابد  (1

   .2010اُؾ٢ٌٓٞ، سعبُخ ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ اُوبٕٗٞ، عبٓؼخ ثبثَ، 

طاالػ خِااق ػجااذ، أُؾٌٔااخ الارؾبد٣ااخ اُؼ٤ِااب كاا٢ اُؼااشام رشاا٤ٌِٜب ٝاخزظبطاابرٜب )دساعااخ ٓوبسٗااخ(، سعاابُخ  (2

 .2011ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ اُؾوٞم، عبٓؼخ اُٜ٘ش٣ٖ، 

 صبنضبً : انجحٕس انؼهًٛخ

ٝٛٞ عضء ٖٓ ٓزطِجبد  ،ثؾش ٓوذّ ا٠ُ ٓغِظ اُوؼبء الأػ٠ِ ،ؽو٢ اعٔبػ٤َ ٛض٣ْ، عش٣ٔخ اعزـلٍ اُ٘لٞر (1

  .2007 ،اُزشه٤خ ا٠ُ اُظ٘ق الأٍٝ

ثؾش ٓ٘شٞس ك٢ ٓغِخ د٤َُ أُٞظق  ،ػ٢ِ اُغجبى، عشائْ اُلغبد الإداس١ أُؼبهت ػ٤ِٜب ك٢ اُوبٕٗٞ اُؼشاه٢ (2

 .ع٘خ ؽجغٝدٕٝ ػذد  ،ثشٗبٓظ أُغزٔغ أُذ٢ٗ ،اُ٘ض٣ٚ

 ساثؼبً : انزششٚؼبد

 ــــــ انذعبرٛشأ 

 .2005دعزٞس عٜٔٞس٣خ اُؼشام ُؼبّ ــــــ   

 ــــــ انمٕاٍَٛ ة

 .أُؼذٍ 1969( ُغ٘خ 83هبٕٗٞ أُشاكؼبد أُذ٤ٗخ سهْ ) .1

 .أُؼذٍ 1969( ُغ٘خ 111هبٕٗٞ اُؼوٞثبد سهْ ) .2

 .أُؼذٍ 1971( ُغ٘خ 23هبٕٗٞ اطٍٞ أُؾبًٔبد اُغضائ٤خ سهْ ) .3

 .2004( ُغ٘خ 55)أُ٘ؾِخ( سهْ ) أُئهزخالأٓش اُظبدس ػٖ عِطخ الائزلف  .4
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( ُغ٘خ 55أُِؾن ثؤٓش عِطخ الائزلف أُئهزخ أُ٘ؾِخ أُشهْ ) 2004اُوبٕٗٞ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٤ُٜئخ اُ٘ضاٛخ ُؼبّ  .5

2004 

 .2005( ُغ٘خ 30هبٕٗٞ أُؾٌٔخ الارؾبد٣خ اُؼ٤ِب سهْ ) .6

 .2007( ُغ٘خ 35هبٕٗٞ أُظبدهخ ػ٠ِ ارلبه٤خ الأْٓ أُزؾذح ٌُٔبكؾخ اُلغبد سهْ ) .7

 .2011( ُغ٘خ 30هبٕٗٞ ٤ٛئخ اُ٘ضاٛخ سهْ ) .8

 .2017( ُغ٘خ 49هبٕٗٞ الادػبء اُؼبّ سهْ ) .9

 ط ــــــ الأَظًخ

 .2005( ُغ٘خ 1اُ٘ظبّ اُذاخ٢ِ ُِٔؾٌٔخ الارؾبد٣خ اُؼ٤ِب سهْ )ــــــ   

 خبيغبً : انمشاساد انمضبئٛخ 

 .29/5/2006ك٢  2006 /ارؾبد٣خ /1هشاس أُؾٌٔخ الارؾبد٣خ اُؼ٤ِـب أُشهْ ) (1

 .(11/10/2006ك٢  2006/ارؾبد٣خ /14هشاس أُؾٌٔخ الارؾبد٣خ اُؼ٤ِب أُشهْ ) (2

 .(20/2/2007كـ٢  2006/ارؾبد٣ـخ / 21هشاس أُؾٌٔخ الارؾبد٣خ اُؼ٤ِـب أُشهْ )  (3

 .(5/3/2007ك٢  2006/ارؾبد٣خ/22هشاس أُؾٌٔخ الارؾبد٣خ اُؼ٤ِـب أُشهْ ) (4

 .(20/7/2007ك٢  2006/ارؾبد٣خ/19الارؾبد٣خ اُؼ٤ِـب أُشهْ )سهْ هشاس أُؾٌٔخ  (5

 .(8/1/2008ك٢  2008/ارؾبد٣خ / 37هشاس أُؾٌٔخ الارؾبد٣خ اُؼ٤ِـب أُشهْ ) (6

 .(25/1/2008ك٢ 2008/ارؾبد٣خ /12هشاس أُؾٌٔخ الارؾبد٣خ اُؼ٤ِـب أُشهْ ) (7
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