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 هخصانم

ٌلٜ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ فٟ  ٚكهعخ أ١ّ٘زٗ ٌو٠بكِٞزطٍجبد الإثلاع اٌٝ كهعخ رٛافو ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ا

 ٛ جِّمذٚ ،ٌغّغ اٌج١بٔبد زقلَ إٌّٙظ إٌٛفٟ، ٚالاٍزجبٔخٍل اٌوؽّٓ ثٓ ف١ًٖ. ٌٚزؾم١ك مٌه ا  عبِؼخ الإِبَ ػج

، (SPSS)ٚرُ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد ثبٍزقلاَ ثؤبِظ اٌوىَ الإؽٖبئ١خ  بئلاً أوبك١ّ٠بً،( ل82ثٍغ ػلك٘ب )ػٍٝ ػ١ٕخ 

رٛفو الإثلاع اٌو٠بكٞ ثلهعخ ِزٍٛطخ، فٟ ؽ١ٓ وبٔذ كهعخ أ١ّ٘زٗ  ِٓ إٌزبئظ: ِغّٛػخ   ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ

ٚعٛك فوٚق كاٌخ  ِغ، ٌٖبٌؼ كهعخ الأ١ّ٘خ فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١بً ث١ٓ كهعخ اٌزٛافو ٚكهعخ الأ١ّ٘خ ٚعٛكٚػب١ٌخ، 

ٍٕٛاد".  5ِمبثً "ألً ِٓ  "ٍٕٛاد 10ٌٖبٌؼ "أوضو ِٓ ٌّزغ١و "ٍٕٛاد اٌقلِخ" اؽٖبئ١بً فٟ كهعخ الأ١ّ٘خ 

فٟ ِؼ١مبد رطج١ك الإثلاع اٌو٠بكٞ فٟ إٌظو  :ِٓ أّ٘ٙب ،ِٓ اٌز١ٕٛبد اٌلهاٍخ اٌٝ ِغّٛػخ   ذفٍٖٚ

 ٠بك٠خ َِزضّوح.ِٚؾبٌٚخ عؼً مٌه فوٕخ ه ،ٚاوزْبف َِججبرٙب ،اٌغبِؼبد
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ABSTRACT 
The study aimed to find the availability and importance degree of the Entrepreneurial 

Innovation requirements for academic leaders in the Imam Abdul Rahman bin Faisal 

University. For achieving, the study used an analytical descriptive approach and a 

questionnaire as a tool for data collection applied to the study sample of (82) 

academic leaders. The data processed by Statistical Package Program. The study 

reached several of results: Entrepreneurial Innovation is available in a medium 

degree, but it has  earned a high importance degree, There are significant differences 

between availability and importance degree for the importance degree, and There are 

significant differences in the importance degree to a variable "experience years" for 

"more than 10 years" versus "less than 5 years". The study concluded with several 

recommendations, the most important are: Considering the obstacles to implementing 

Entrepreneurial Innovation in universities, discovering their causes, and trying to 

make that an investment entrepreneurial opportunity.  
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 انمــقذمــت;

 ،ٚاٌؾٚبه٠خ ،أؽل اٌّفب١ُ٘ اٌوئ١َ١خ فٟ اٌؾ١بح الأوبك١ّ٠خلأف١و٠ٓ ثٕٛفٗ ي اٌؼمل١٠ٓ اظٙو ِفَٙٛ الإثلاع فلا

ًِّ ام ٠   ؛ٚالاعزّبػ١خ ،ٚا١ٌَب١ٍخ اٌّْىلاد اٌّقزٍفخ اٌزٟ رزؾلٜ  ؼل ِٓ أثوى الأ٠ٌٛٚبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌّؼبٕوح ٌؾ

ًِ (. ٚا١ٌَٛ اوزَت الاثزىبه ِف2016ٙ)علاة ٚآفوْٚ،  ؽبٙو الإَٔب١ٔخ َِٚزمجٍٙب أًّّ اٍزؾٛم ػٍٝ  بٛ

ِؼ١بهاً ٌزملَ اٌّئٍَبد إٔجؼ ٚالافزواػبد ٚرٕف١ن٘ب ؽزٝ ًّّ ه٠بكح الأػّبي ثوِزٙب، ٚ ،ٚأزبط الأفىبه ،الإثلاع

ْ   ، وّبٚاٌلٚي ٚو١ف١خ  ،فٟ اٌجؾش ػٓ الاثزىبه ا٘زّبِٙب ا٢ْ رٖت  اٌّئرّواد اٌؾب١ٌخ ٚاٌزٛعٙبد اٌجؾض١خ  أغٍت أ

ِغزّؼ١خ فٟ اٌغ١ً اٌغل٠ل. ٌٚىٓ ٠جمٝ الإثلاع ٘ٛ اٌمبٌت اٌزٕف١نٞ ٌلاثزىبه ػٍٝ ع١ّغ  ١ّخً لثبػزجبهٖ رٕف١نٖ ٚغوٍٗ 

 الإٔؼلح.

اٌٝ  اٌؼجٛه١ٍٍٚخ  إٔجؼؽزٝ  ِٓ مٌه اٌٝ أوضوٓ ٠فٟ اٌموْ اٌٛاؽل ٚاٌؼْولل اِزل  ِفَٙٛ الإثلاع ٚالاثزىبه ٚ

ٚرفوع  ،ثلاع فٟ اٌغبِؼبدالإ ٔطبقٍٚغ ٞ اٌن ،(الإثلاع اٌو٠بكٞ)ّٖطٍؼ عل٠ل ٘ٛ ثظٙو ٚ ،خاٌو٠بك٠ اٌغبِؼخ

ثزىبه ، ٚالاالإٍزوار١غٟ لاعث، ٚالإالاعزّبػٟ لاعٚالإث ،الاثزىبه الالزٖبكٞ )ـ:و ،اٌٝ اٌىض١و ِٓ اٌزقٖٖبد

ٔزبط أفىبه عل٠لح رزوعُ ارُٕٚ فٟ ػ١ٍّخ  ٚع١ّؼٙب ،(ثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٟ، ٚالاٚالإثلاع اٌّؼوفٟ ،ٚالإثلاع الإكاهٞ

ٌزٟ اػزيِذ ٟٚ٘ الأكٚاه ا عزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ،ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚالا١ٌزؾم ؛لغػٍٝ أهٗ اٌٛا

ِٚىٕزٙب ِٓ اٌّْبهوخ فٟ اٌؾوان الالزٖبكٞ ّٙٓ  ،ٚوبٔذ اٌّّٙخ اٌضبٌضخ ٌٙب ،رٕف١ن٘باٌغبِؼبد ؽٛي اٌؼبٌُ ػٍٝ 

 .(Etzkowitz, 2008) ريو٠ٛزياٌؾٍيْٚ اٌضلاصٟ لإ

أؽل ثٕٛفٗ ٗ عود اٌؼبكح ػٍٝ رٕبٌٚٚ ،فٟ الأٍٚبٛ الأكث١خ اعل٠لً  بثؾض١ً  بػٕٛأً  "٠بكٞالإثلاع اٌو"ِٖطٍؼ  ل  ٠ٚؼ

ػٕبٕو اٌم١بكح اٌو٠بك٠خ اٌزٟ رَبػل إٌّظّبد ػٍٝ اٌزؾٛي اٌو٠بكٞ. ٚفٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٠زُ رؼي٠ي الإثلاع 

 بكح اٌزْبهو١خ، ٚثٕبء ِٕٙظ  اٌم١بكح اٌو٠بك٠خ اٌزٟ رْغغ أػٚبء اٌّغزّغ اٌغبِؼٟ ػٍٝ اٌم١ ػٓ ٛو٠كٚالاثزىبه 

ر١ٌٛل الاثزىبهاد اٌفو٠لح، ٚ ،ً ٚعٙبد إٌظو اٌّقزٍفخٚرؾ١َٓ اٌفؼب١ٌخ اٌزٕظ١ّ١خ، ٚرمج   ،ىلادِجزىو ٌؾً اٌّْ

فبلإٌٙبَ ٠ز١ؼ اٌفوٕخ  ،ٚاٌٙبَ اٌق١بي اٌْقٖٟ، ٚرط٠ٛو اٌقجواد اٌفوك٠خ ٚاٌغّبػ١خ، ٚر١ٙئخ ث١ئخ رىبفئ اٌّجلػ١ٓ

)& Ronald ِطٍٛة ِٓ أعً اٌؾٖٛي ػٍٝ ١ِيح رٕبف١َخ ٌٍغبِؼخ  ِو  أثلاع، ٚ٘ٛ اهٞ اٌٝ ٌزؾ٠ًٛ اٌؼًّ الاثزىب

Styron, 2015). 

 ٚلل .(1432)ٕبئغ،  اٌٝ رٛع١ٗ اٌغبِؼبد ٔؾٛ رؾم١ك اٌو٠بكح فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ٍؼذٚ 

ٚأول ػٍٝ رطج١ك الإثلاع اٌو٠بكٞ  ،كٞ ٌٍغبِؼبداٌلٚه اٌو٠باٌٝ  (2014) "اٌٛظ١فخ اٌضبٌضخ ٌٍغبِؼبد" رمو٠وأّبه 

الالزٖبكٞ ِٓ فلاي ٔمً اٌزم١ٕخ الإثلاع ٚ ،ٍزوار١غٟ ِٓ فلاي اٌزؼ١ٍُ اٌَّزّوالإثلاع الإ: خثؤلَبِٗ اٌضلاص

 (2016) 2020ل ثؤبِظ اٌزؾٛي إٌٟٛٛ الاعزّبػٟ ِٓ فلاي اٌّْبهوخ اٌّغزّؼ١خ. وّب أو  الإثلاع ٚالاثزىبه، ٚ

ٌزٍج١خ ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ،  ؛ثزىبه، ٚرؼي٠ي للهح إٌظبَ اٌغبِؼٟخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؾفيح ٌلإثلاع ٚالااٌج١ئػٍٝ رؾ١َٓ 

ؼ١ٍُ ٠ٚبً ػٍٝ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٌٍغبِؼبد ِٓ فلاي رمل٠ُ رأّئولح اٌ (2016) 2030هإ٠خ  ثبلإٙبفخ اٌٝ أطلاق

ٌٍزؾٛي اٌو٠بكٞ  اِؼجلً  بٛو٠مً  اٌنٞ ٠ؼل  ؼبد إٌظبَ اٌغل٠ل ٌٍغبِ ٕله ِئفواً ٠َُٙ فٟ كفغ ػغٍخ الالزٖبك، وّب 

ىِّ الأِو اٌنٞ ٌخ، ٚرم١ًٍ الاػزّبك ػٍٝ ١ِيا١ٔخ اٌلٚ ،ِٓ فلاي ا٠غبك ِٖبكه ر٠ًّٛ ِجزىوح ٓ اٌغبِؼبد ِٓ ٠ّ 

، اٌٖبٌؼػّبي )ثزىبه اٌؼٍّٟ ٚاٌزمٕٟ ٚه٠بكح الأٍزوار١غٟ ٚالاعزّبػٟ، ٠ٚلػُ الاِّبهٍخ الإثلاع الالزٖبكٞ ٚالإ

2020.) 

رْٙل رؾٛلًا ِؾ١ٍبً ٚػب١ٌّبً ِٓ ِئٍَبد ثؾش ولا١ٍى١خ اٌٝ عبِؼبد ه٠بك٠خ رؾبوٟ  ا١ٌَٛ فّئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

ٕٕغ اٌمواه، ٚاثزىبه فٟ ٛو٠مخ اٌجؾٛس ٚرٕف١ن٘ب ٚٔمٍٙب، ٚاثزىبه فٟ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ اٌؾل٠ضخ، ٚرزطٍت اٍزملا١ٌخ 

ِجزىو ٚه٠بكٞ فٟ ِئٍَخ  "ثٕبء ث ؼل   (Corso, 2020) اٍخالزوؽذ كهٚلل  .اٌؼلالبد اٌزٟ رزْىً كافً اكاهارٙب

غبِؼخ الإثلاع ثٔفَٙب  اٌزٟ أػبكد ر١َّخ UniSAرغوثخ عبِؼخ عٕٛة أٍزوا١ٌب  رٕبٚياٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ" ِٓ فلاي 

غوً اٌقجواد ٚاٌّٙبهاد ماد اٌٍٖخ ثبلإثلاع َؼٝ اٌٝ ٌٛالغ اٌغل٠ل اٌنٞ ٠اٌٝ ا اٍزغبثذ ػٕلِب ،اٌو٠بكٞ

ٚرٕٟٛ اٌغبِؼخ اٌو٠بك٠خ أْ رىْٛ أوضو ِوٚٔخ ٚلبث١ٍخ ٌٍزى١ف، ٚماد  قٖٖبد.ه ٚاٌزؼبْٚ ِزؼلك اٌزٚالاثزىب

رْغغ اٌٍَٛن اٌو٠بكٞ اٌنٞ ٠ووي ػٍٝ الاثزىبه، ٚأثؾبس اٌزطج١ك، ٚاٌّؼوفخ اٌزغو٠ج١خ، ٚاٌم١بكح  ،ل١بكح ل٠ٛخ

 .ّؼزّلح ػٍٝ الإثلاع ٚه٠بكح الأػّبياٌو٠بك٠خ، ٚٔمً اٌزوو١ي اٌّؾٍٟ اٌٝ اٌؼبٌّٟ، ٚالأفن ثطوق اٌزله٠ٌ اٌ

 ٌّٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌّغزّؼ١خ؟ ؛٠ٚجمٝ اٌَئاي: و١ف ٠ّىٓ ٌٍغبِؼبد اٌو٠بك٠خ اٌّْبهوخ فٟ الاثزىبهاد الالزٖبك٠خ

" ٔمً اٌّؼوفخ ِٓ أعً الاثزىبه الالزٖبكٞ: أ٠ٓ  (Fischer et al., 2020) كهاٍخ ٠ِّٓىٓ الإعبثخ ػٍٝ مٌه  

ك٠خ؟" اٌزٟ ؽٍٍذ ِّبهٍبد ٔمً اٌّؼوفخ الإٍزوار١غ١خ ٌغبِؼخ وبِج١ٕبً اٌجواى١ٍ٠خ، ٚرٍٕٛذ رمف اٌغبِؼبد اٌو٠ب



 
 

 

DOI: 10.33193/IJoHSS.32.2021.260 296 

 

ٚالإٛبه اٌْبًِ  ،اٌملهاد اٌلاف١ٍخ ٌٍغبِؼبد اٌو٠بك٠خ، ٚإٌّبؿ الإثلاػٟـ: و ،اٌٝ اوزْبف ك٠ٕب١ِى١بد ِزؼلكح

اٌّْبهوخ اٌفؼبٌخ ٌغ١ّغ ػٍٝ ٕبٔؼٟ ا١ٌَبٍبد ثزؼي٠ي اٌجواِظ اٌّغزّؼ١خ اٌزٟ رْغغ  إٔٚذٚ .اٌّئٍَٟ

ِل٠وٞ اٌغبِؼبد فُٙ اٌزؾل٠بد ٚاٌفوٓ اٌىبِٕخ  ِٓ ٍٛجذٚ فٟ اٌج١ئخ اٌو٠بك٠خ ٚالاثزىبه٠خ. اٌٛولاء اٌّْبهو١ٓ

 .هإٜ عل٠لح فٟ رط٠ٛو الاثزىبهاد الالزٖبك٠خ للِذوّب  اء رجٕٟ اٌزٛعٗ اٌْبًِ ٚاٌّغزّؼٟ.ٚه

ػ١ٍٕب الاٛلاع ػٍٝ  اٌغبِؼبد اٌو٠بك٠خ، فٟ (لزٖبكٞ ٚالاعزّبػٟالا) لاع اٌو٠بكٞثأٔٛاع الإ ٌٚفُٙ الاهرجبٛ ث١ٓ

 لاعثبكٞ: ً٘ ٠ئكٞ اٌٝ رفؼ١ً ػ١ٍّخ الإِٕظٛه اٌغبِؼبد اٌو٠اٌزٟ رجٕ ذ "(Saha & Sáha, 2020)  كهاٍخ

ْ   ٚرٍٕٛذ ".الاعزّبػٟ ٚه٠بكح الأػّبي؟ ١ٍخ ػّ ل  كٚه اٌغبِؼبد اٌو٠بك٠خ فٟ ر١ّٕخ اٌو٠بكح الاعزّبػ١خ ٠ؼ اٌٝ أ

 ،ئكٞ رله٠غ١بً اٌٝ اٌزؾٛي الاعزّبػٟرٌزٍج١خ الاؽز١بعبد اٌّغزّؼ١خ،  ؛اثلاػ١خ رٙلف اٌٝ ا٠غبك ؽٍٛي   ،ِجزىوح

ْ   ،ثلاع الاعزّبػِٟفَٙٛ ٔظبَ الإ ؽلكد اٌلهاٍخوّب  .ٚفٍك ل١ّخ رٕبف١َخ الاثزىبه لبئُ ػٍٝ اٌّؼوفخ ٚث١ٕذ أ

اٌلهاٍخ ثٚوٚهح كػُ اٌغبِؼبد  إٔٚذٚ .ٖٕبػخ ٚاٌؾىِٛخٚاٌزواثٜ ِغ اٌ ،ٚاٌّغزّغ ِٓ فلاي هٍٍّخ اٌّؼوفخ

ٚر١ّٕخ  ،الالزٖبكٞ لاعثالاعزّبػٟ ٚرؤص١وٖ ػٍٝ ٔظبَ الإلاع ثر١ْٕٜ اٌمٜٛ اٌوئ١َ١خ ٌؼ١ٍّخ الإ ِٓ أعً ؛اٌو٠بك٠خ

 اٌّٙبهاد اٌو٠بك٠خ ٚاٌو٠بكح الاعزّبػ١خ. 

"ٚالغ الاثزىبه ٚالإثلاع  ػٓ (2016) ١ٌٍٖجٟثزىبه فٟ اٌغبِؼبد، وْفذ كهاٍخ اٌٝ ٚالغ الإثلاع ٚالاٍزؼوف اٌٚ

  ْ اٌؼّلاء ٠ّبهٍْٛ الإثلاع  ٌلٜ ػّلاء و١ٍبد عبِؼخ اٌملً ِٓ ٚعٙخ ٔظو هإٍبء اٌلٚائو"، ٚرٍٕٛذ اٌٝ أ

ثبػزّبك اٌَّبد اٌْق١ٖخ ٚاٌظب٘و٠خ  ٚإٔٚذ اٌلهاٍخٚثْىً ِزفبٚد ث١ٓ اٌى١ٍبد،  ،ٚالاثزىبه ثَّزٜٛ ِزٍٜٛ

 ػِّٛخثٓ كهاٍخ  ػوٙذوّب ء مٚٞ َِز٠ٛبد هف١ؼخ فٟ اكاهح الاثزىبه ٚالإثلاع. رؼ١١ٓ ػّلا ػٕلإٌبعؾخ 

ْ  "ٚالغ الإثلاع اٌّؼوفٟ فٟ عبِؼخ ثبرٕخ"، ٚفٍ   (2016) وج١وح ِٓ أعً رؾ١َٓ  ااٌغبِؼخ رجني عٙٛكً  ٖذ اٌٝ أ

خ اٌٝ أفوٜ. رطٛه ٚى٠بكح ِئّواد الأكاء الإثلاػٟ اٌّؼوفٟ ِٓ ٍٕ ِٓ فلاي ِب ٠ؼىَٗ ،َِزٛا٘ب الإثلاػٟ

"ٚالغ رطج١ك ػٕبٕو الإثلاع الإكاهٞ ِٚؼٛلبرٗ ٌلٜ اكاهاد عبِؼخ الأ١ِوح  (2017) ٕٚٚفذ كهاٍخ اٌياًِ

  ْ ػٕبٕو الإثلاع كهعخ رٛفو  ٔٛهح ثٕذ ػجل اٌوؽّٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظو الإكاه٠بد اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب"، ٚرٍٕٛذ اٌٝ أ

ث١ّٕب ؽًٖ ػٕٖو "اٌقوٚط ػٓ  ،ػٍٝ فٟ اٌزطج١كؽًٖ ػٕٖو "اٌّوٚٔخ" ػٍٝ اٌلهعخ الأالإكاهٞ وج١وح، فمل 

، وبٔذ اٌّؼٛلبد اٌزٕظ١ّ١خ الأوضو رؤص١واً ٚاٌّؤٌٛف" ػٍٝ ألً كهعخ، وّب رٛفود اٌّؼٛلبد ثلهعخ ِزٍٛطخ، 

ٚإٔٚذ اٌجبؽضخ ثبٌؼًّ ػٍٝ رطج١ك ػٕبٕو الإثلاع الإكاهٞ فٟ اٌغبِؼبد، ػجو فٍك ٚا٠غبك صمبفخ الإثلاع 

د اٌّجلػخ، ٚاٌزله٠ت بِؼخ ِٓ فلاي اٌلاِووي٠خ، ٚرف٠ٛ٘ اٌٍَطخ، ٚاٌىْف ػٓ الإكاهاالإكاهٞ كافً أهٚلخ اٌغ

ٚػلَ  ،ْٔبء ؽبٕٙخ ٌلإثلاع، ٚاٌزؾف١ي اٌّبكٞ ٚاٌّؼٕٛٞ، ٚاٍزمطبة اٌّجلػ١ٓ، ٚالأفن ثبٌّقبٛوحالإثلاػٟ، ٚا

واد اكاهح الاثزىبه ٌٝ "ِئّا ( اٌٝ اٌزؼوف2018اٌزوكك فٟ رطج١ك الأٍب١ٌت اٌغل٠لح. وّب ٍؼذ كهاٍخ ػَبف )

ْ   اٌلهاٍخ فٟ عبِؼزٟ الأى٘و ٚالإٍلا١ِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٍٚجً رفؼ١ٍٙب"، ٚفٍٖذ  اٌٝ أ

ؽ١ش اؽزً ِغبي "اٌنوبء ٚاٌزفى١و إٌظّٟ" اٌّووي الأٚي،  ؛ٚالغ ِئّواد اكاهح الاثزىبه ِزٛفوح ثلهعخ وج١وح

ٚأظٙود  ".لاع ٚالاٍزضّبه اٌّىضف"، ٚأف١واً "إٌّٜ اٌؼمٍٟ اٌّزٕٛع"الإثصُ صُ "اٌغٛكح ٚاٌوإ٠خ اٌَّزمج١ٍخ"، 

فٟ وً عبِؼخ  ٌٍّزغ١واد اٌل٠ّٛغواف١خ، ٚإٔٚذ اٌلهاٍخ ثٚوٚهح أْبء ٚؽلح   ٜفوٚق رؼيٚعٛك  ػلَإٌزبئظ 

 ِزقٖٖخ فٟ اكاهح الاثزىبه.

مجً أْ رغٕٟ اٌغبِؼبد صّبهٖ ف ،ٌو٠بك٠ٞزج١ٓ الاهرجبٛ اٌٛص١ك ث١ٓ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚالإثلاع ا ،ِٓ فلاي ِب ٍجكٚ

( "كٚه اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ رؼي٠ي اٌٍَٛن 2017وّب رٕبٌٚذ كهاٍخ اٌمو٠ٛرٟ ٚاٌفو٠ؼ ) فٟ أهٚلزٙب.ػ١ٍٙب غوٍٗ 

  ْ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌٍَٛن  الإثلاػٟ: كهاٍخ ؽبٌخ ٌى١ٍخ اٌؼٍَٛ الإكاه٠خ ثغبِؼخ اٌى٠ٛذ"، ٚفٍٖذ اٌٝ أ

ٌزؼي٠ي اٌضمبفخ  ؛ثؼلح اعواءاد ٚإٔٚذ اٌلهاٍخ .ّٙبثلهعخ ِزٍٛطخ، ِغ ٚعٛك ػلالخ كاٌخ ث١ٕالإثلاػٟ ِزٛفواْ 

( "رؤص١و اٌزْبهن اٌّؼوفٟ 2017كهاٍخ عبٍُ ٚا١ٌبٍوٞ ) ث١ٕذاٌزٕظ١ّ١خ الإ٠غبث١خ ٌلػُ اٌٍَٛن الإثلاػٟ. وّب 

  ٛ ل٠ٛخ كاٌخ اؽٖبئ١بً ث١ٓ اٌزْبهن  فٟ رؾم١ك الإثلاع اٌزٕظ١ّٟ ثغبِؼخ مٞ لبه"، ٚرٍٕٛذ اٌٝ ٚعٛك ػلالخ اهرجب

ثٚوٚهح رجٕٟ صمبفبد ٍِيِخ ثبلإثلاع، ٚر١ّٕخ ٚرط٠ٛو للهاد الإثلاع ٚإٔٚذ اٌّؼوفٟ ٚالإثلاع اٌزٕظ١ّٟ، 

ّٛاعٙخ اٌزؾل٠بد، وْٛ ٌ ؛ٍزجبل١خٚالا ٚاٍزمطبة اٌىفبءاد اٌؼ١ٍّخ اٌزٕظ١ّٟ، ٚرْغ١غ اٌزفى١و فبهط الافزٖبٓ،

ٌوإٍبء ِْٚوفبد الألَبَ اٌؼ١ٍّخ اٌّئرّو اٌؼٍّٟ الأٚي  وّب إٔٚٝ ح فٟ اٌغبِؼبد.الإثلاع ٠ٕجضك ِٓ عٙٛك اٌمبك

زؼ١ّ١ٍخ اٌّؾفيح ػٍٝ ثٚوٚهح الا٘زّبَ ثبٌج١ئخ اٌ 12/11/2020-10اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ اٌّمبَ فٟ اٌفزوح فٟ 

 ثزىبه، ٚر١ٙئخ وً اٌَجً ٌز١َ١و ٘نٖ اٌج١ئخ.الإثلاع ٚالا
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 باثلاػ١ً  بقٍك ِٕبفً اٌزٟ ر إٌّبمط اٌم١بك٠خ ٌِٝٓ اٌزؼوف ا لاثل   ثزىبهػّخ ٌلإثلاع ٚالائخ اٌغبِؼ١خ اٌلاٌٚز١َ١و اٌج١

"ّٔٛمط اٌم١بكح اٌغل٠لح ٌلاثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي"،  (Sart, 2014)كهاٍخ ٍبهد  ٔمَلَدلل ٚفٟ اٌغبِؼبد،  به٠بك٠ً 

ْ   ٚفٍٖذ اٌٝ ْ  ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  (%78)أ مط اٌم١بكح اٌغل٠لح اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؼيى اٌل٠ّموا١ٛخ ٟ٘ ّٔٛ مووٚا أ

ُِٕٙ  %(69)ارفك وّب اٌٖٕبػخ، و٠ٞاٌٙبَ ٌٍزؼبْٚ اٌّىضف ِغ ِل اٌلٚهَ ُِٕٙ  (%80)ك الاثزىبه ٚاٌو٠بكح، ٚؽل  

ٚموو  اٌطلاة ٚأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، اثزىبه  ُِٕٙ ػٍٝ( %54)غ ّٚغ   ػٍٝ اٍزْبهح اٌقجواء ٚالأفن ثآهائُٙ،

(86% )ُِٕٙ   ْ ٚإٔٚذ اٌلهاٍخ ثزطج١ك  .ب١ٌت اٌم١بكح ٚالإكاهح اٌغل٠لح ٍزىْٛ ؽبٍّخ فٟ رؼي٠ي ٘نا اٌزغ١١وأٍ أ

فبلأٍٍٛة اٌم١بكٞ ٠ئصو ػٍٝ  ،ٌزؼي٠ي اٌو٠بكح ٚالاثزىبه. امْ ؛لإ٠غبك ث١ئخ أوضو ِلاءِخ ؛أٍب١ٌت اٌم١بكح اٌغل٠لح

"رؤص١و اٌم١بكح  (2018علاة )كهاٍخ عو٠ّـ ٚ ػٓ مٌه لل وْفٚثزىبه فٟ اٌغبِؼبد، ٜٛ الإثلاع ٚالاَِز

اٌو٠بك٠خ ػٍٝ الأكاء الاثزىبهٞ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ ػلك ِٓ اٌى١ٍبد الأ١ٍ٘خ فٟ ِؾبفظبد اٌفواد الأٍٜٚ"، 

ٚإٔٚذ ثؤ١ّ٘خ  .ؽٖبئ١بً ث١ٓ اٌم١بكح اٌو٠بك٠خ ٚالأكاء الاثزىبهٞاٚرٍٕٛذ اٌٝ ٚعٛك ػلالخ اهرجبٛ ٚرؤص١و كاي 

رٛف١و لبػلح ِغ ثلاػ١خ ٚالاثزىبه٠خ، الإٌٙبَ ثبلأفىبه اٌزؾف١ي ٚالإ ٠بك٠خ ِٓ فلايرجٕٟ ٍّبد ٚفٖبئٔ اٌم١بكح اٌو

ٌزط٠ٛو اٌؼلالبد ِغ  ؛ٚهٚػ اٌزؼبْٚ ،ِؼٍِٛبد رز١ّي ثبٌْفبف١خ، ٚر١ٙئخ ِٕبؿ رٕظ١ّٟ لبئُ ػٍٝ اٌضمخ اٌّزجبكٌخ

( "اٌؼلالخ ث١ٓ أثؼبك 2016َٛ )٠ٚبً كهاٍخ ػزأ أٚعلدوّب  .ِو اٌنٞ ١ٍؾمك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍغبِؼخالأ ،اٌغ١ّغ

 .اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚالإثلاع الإكاهٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ الإِبَ ػجل اٌوؽّٓ ثٓ ف١ًٖ"

كاٌخ اؽٖبئ١بً ث١ٓ أثؼبك اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚالإثلاع الإكاهٞ، ٚػلَ ٚعٛك فوٚق ٌّزغ١و  ٚرٍٕٛذ اٌٝ ٚعٛك ػلالخ  

ؼل "ؽفي الإٌٙبَ" فٟ ِزغ١و اٌغٌٕ ٌٖبٌؼ الإٔبس، ٚاٌّئً٘ فٟ ع١ّغ الأثؼبك، ثبٍزضٕبء ث  اٌغٌٕ ٚاٌّئً٘ اٌؼٍّٟ 

ٍٕٛاد( فٟ ثؼل 10-5كاٌخ اؽٖبئ١بً ٌّزغ١و اٌقجوح ٌٖبٌؼ فئخ ) اٌّبعَز١و، ِغ ٚعٛك فوٚق  كهعخ اٌؼٍّٟ ٌٖبٌؼ 

اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚأؼىبٍٙب ػٍٝ  ٚإٔٚذ اٌلهاٍخ ثؤ١ّ٘خ رجٕٟ أٍٍٛة اٌم١بكح ."اٌؾفي الإٌٙبِٟ" ٚالإثلاع الإكاهٞ

 .الإثلاع الإكاهٞ، ٚػمل اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌّزقٖٖخ، ٚاٌزْغ١غ ػٍٝ رمل٠ُ أفىبه عل٠لح لأٍب١ٌت اٌؼًّ

ٌزؾم١ك اٌم١بكح الإثلاػ١خ ٌلٜ اٌم١بكاد اٌغبِؼ١خ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ  بِمزوؽً  ا( "رٖٛهً 2015كهاٍخ ػ١ل ) أٙبفذٚ

  ْ  خاٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١ ف١ٙب د اٌم١بكح الإثلاػ١خ ِزٛفوح ثلهعخ وج١وح، وّب ؽٍٖذِؼٛلب اٌَؼٛك٠خ"، ٚفٍٖذ اٌٝ أ

، ٚؽٍٖذ اٌّٙبهاد اٌّزطٍجخ ٌٍم١بكح الإثلاػ١خ ػٍٝ َِزٜٛ (ِورفغ علا)اٌلاػّخ ٌلإثلاع ػٍٝ َٔجخ اٍزغبثخ 

بئ١خ، ٚػلَ ٚعٛك ؽٖبئ١بً رؼيٜ ٌّزغ١و اٌغٌٕ ٌٖبٌؼ اٌم١بكاد إٌَا، ِغ ٚعٛك فوٚق كاٌخ (ِورفغ َٔج١ب)اٍزغبثخ 

اٌجبؽضخ ثزطج١ك اٌزٖٛه اٌّمزوػ ٌٍم١بكح الإثلاػ١خ اٌُّّٖ  ٚإٔٚذ .فوٚق ث١ٓ اٌمبكح الأوبك١١ّ٠ٓ ٚالإكاه١٠ٓ

ثلاع، ٚرٛؽ١ل اٌّٙبهاد ١ئخ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ لاٍز١ؼبة الإٌٍم١بكاد اٌغبِؼ١خ فٟ اٌٍّّىخ، اٌنٞ ٠ٙلف اٌٝ رٙ

 بد اٌّؼبٕوح، ٚاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّج١ٕخ ػٍٝ هفغ اٌملهاد الإثلاػ١خ.ٌززٛافك ِغ اٌّزغ١واد ٚالارغب٘ ؛اٌم١بك٠خ

٠بكٞ فٟ اؽلٜ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ اٌّزّضٍخ ثلاع اٌورٕبٚي ِٛٙٛع الإرؾبٚي ٘نٖ اٌلهاٍخ  ،ػٍٝ ِب ٍجك ٚثٕبءً 

ك ١ٌزؾم ِٚؼ١بهاً  ،ثلاع اؽلٜ ل١ّٙب الإٍزوار١غ١خاٌزٟ لل ارقند الإ ،عبِؼخ الإِبَ ػجل اٌوؽّٓ ثٓ ف١ًٖفٟ 

 .أ٘لافٙب

 ;مشكهت انذراضت

غ  رؾم١مبً  ؛فٟ الأٍٚبٛ الأوبك١ّ٠خ ثلاع اٌو٠بكٞ ثىً فوٚػٗالإػٍٝ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ثىً ػيَ  رْغِّ

 ِغ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٌٍغبِؼبد فٟ اٌموْ اٌٛاؽل ٚاٌؼْو٠ٓ. ٚأطلالبً ِٓ لأ٘لافٙب ٚهإ٠زٙب اٌَّزمج١ٍخ، ٚرّب١ّبً 

إٌظبَ  رطجكّّٙٓ صلاس عبِؼبد ٌزىْٛ عبِؼخ الإِبَ ػجل اٌوؽّٓ ثٓ ف١ًٖ  بهفزا ٌنٞإلٚه الأِو اٌَبِٟ 

ّٙبْ رؾٌٛٙب اٌو٠بكٞ، عبءد ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌزؾم١ك إٌغبػ ٚ، فٟ ِوؽٍزٗ الأٌٚٝاٌغل٠ل ٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ 

 ٌٍٛلٛف ػٍٝ َِزٜٛ ٚٚالغ الإثلاع اٌو٠بكٞ فٟ اٌغبِؼخ.

ْ  وّب  ،ٟ اٌؼًّ الأوبك٠ّٟ ا١ٌِٟٛالا أْ الإثلاع اٌو٠بكٞ لا ٠ظٙو ف اٌمٛح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌلإثلاع رْىً رؾل٠بً ٚاٙؾًب  أ

 ,Kleiman)اٌزله٠ٌ اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ الاِزضبي ٚاٌم١ٛك ٛوق ّٕب٘ظ ٚاٌٌلأٔظّخ ٚالأٛو اٌّئ١ٍَخ، فٚلاً ػٓ 

 ,Morris & Kuratko)ٔز١غخ ٌنٌه، رظً ِّٙخ اثواى الإثلاع اٌو٠بكٞ كافً اٌغبِؼخ ػمجخ هئ١َ١خ ٚ. (2008

لا ٠ٛعل ٔمٔ فٟ رْغ١غ الإثلاع ٚالاثزىبه فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٌٚىٓ  (Maclaren, 2012) ـٚٚفمًب ٌ. (2014

أٔٗ لا ٠ّىٓ  (Sart, 2014)اٍزٕزظ  ٚللإٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ غبٌجبً ِب ٠زؼبهٗ ِغ اٌظوٚف اٌزٟ ٠يك٘و ف١ٙب الإثلاع. 

زؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ كْٚ ى٠بكح وج١وح فٟ اٌؾبفي، ٚأول ػٍٝ كٚه أٍب١ٌت اٌم١بكح رٕف١ن رغ١١واد ا٠غبث١خ ٌلػُ الاثزىبه فٟ اٌ

 اٌغل٠لح فٟ رؼي٠ي ٘نا اٌزغ١١و. 
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فٟ الأكث١بد  رٕبٚلا وبف١ب ٌُ ٠ زٕبٚيالا أٔٗ  ،بٌوغُ ِٓ أ١ّ٘خ الإثلاع اٌو٠بكٞ فٟ رؾم١ك ّٔٛمط اٌغبِؼخ اٌو٠بك٠خٚث

 ، ٚلا فٟ الأكث١بد اٌؼوث١خ أ٠ٚبً.(Bayuo et al., 2020; McKelvey & Zaring, 2018) اٌؾب١ٌخ

ٚر١ٙئخ إٌّبؿ  ،ِغبلاد رطج١ك الإثلاع اٌو٠بكٞ ػرزغَل ِْىٍخ اٌلهاٍخ فٟ ػلَ ٚٙٛ ،ػٍٝ ِب ٍجك ٚثٕبءً 

لل ٚ. فٖٕٛب ٚاٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ػِّٛب اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخٌٍؼل٠ل ِٓ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ فٟ  اٌزٕظ١ّٟ اٌلاػُ

اٌّؼٛلبد اٌزٕظ١ّ١خ  أْٚٙؾذ ٚ ،لإثلاع الإكاهٞ ثلهعخ ِزٍٛطخٌِؼٛلبد  ٚعٛك اٌٝ (2017)رٍٕٛذ اٌياًِ 

 ، ٚؽًٖ ػٕٖو "اٌقوٚط ػٓ اٌّؤٌٛف" ػٍٝ ألً كهعخ ِٓ ث١ٓ ػٕبٕو الإثلاع. ٚفٍٖذ ػ١لالأوضو رؤص١واً ٟ٘ 

 ١ٌٍٖجٟاٌٝ أْ ِؼٛلبد اٌم١بكح الإثلاػ١خ ِزٛفوح ثلهعخ وج١وح فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ. ٚرًٕٛ ا (2015)

 اٌٝ أْ اٌمبئل الأوبك٠ّٟ ٠ّبهً الإثلاع ثلهعخ ِزٍٛطخ ِٚزفبٚرخ ث١ٓ اٌى١ٍبد.  (2016)

بِؼخ لإثلاع اٌو٠بكٞ فٟ عّزطٍجبد اٚكهعخ الأ١ّ٘خ ٌ ،ٌٝ كهعخ اٌزٛفوٚرزٍقٔ ِْىٍخ اٌلهاٍخ فٟ اٌزؼوف ا

 ١بكاد الأوبك١ّ٠خ ف١ٙب. اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ِٓ فلاي كهاٍخ اٌمالإِبَ ػجل اٌوؽّٓ ثٓ ف١ًٖ فٟ 

 ا٢ر١خ:ٍؼذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ الإعبثخ ػٓ الأٍئٍخ  انذراضت; ضئهتأ

ٚاٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ  الإثلاع اٌو٠بكٞ فٟ عبِؼخ الإِبَ ػجل اٌوؽّٓ ثٓ ف١ًِٖزطٍجبد ِب كهعخ رٛافو  .1

 ؟ف١ٙب

 ؟ٚاٌمبئل الأوبك٠ّٟ الإثلاع اٌو٠بكٞ فٟ اٌغبِؼخِزطٍجبد ِب كهعخ أ١ّ٘خ  .2

الإثلاع اٌو٠بكٞ ٚكهعخ أ١ّ٘زٗ ػٕل َِزٜٛ ِزطٍجبد ٕ٘بن فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١بً ث١ٓ كهعخ رٛافو  ً٘ .3

 ؟ α ≤ .05اٌلاٌخ

فٟ  الإثلاع اٌو٠بكِٞزطٍجبد كهعخ أ١ّ٘خ  ث١ٓ α ≤ .05 خاًٌ٘ ٕ٘بن فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١بً ػٕل َِزٜٛ اٌل .4

ٞ، ٚاٌّورجخ اٌؼ١ٍّخ، ٍٕٚٛاد اٌقلِخ ٌلٜ اٌم١بكاد ٚفمبً ٌٍّزغ١واد اٌل٠ّٛغواف١خ: اٌغٌٕ، ٚاٌّٛلغ الإكاه اٌغبِؼخ

 الأوبك١ّ٠خ ف١ٙب؟

 ا٢ر١خ:٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ رؾم١ك الأ٘لاف  :أٌذاف انذراضت

 .ِزطٍجبد الإثلاع اٌو٠بكٞ فٟ عبِؼخ الإِبَ ػجل اٌوؽّٓ ثٓ ف١ًٖ ٚاٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ف١ٙباٌىْف ػٓ  .1

 .ٞ فٟ اٌغبِؼخ ٚاٌمبئل الأوبك٠ّٟالإثلاع اٌو٠بكِزطٍجبد اٌىْف ػٓ كهعخ أ١ّ٘خ  .2

الإثلاع اٌو٠بكٞ ٚكهعخ أ١ّ٘زٗ ػٕل َِزٜٛ ِزطٍجبد ِلٜ ٚعٛك فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١بً ث١ٓ كهعخ رٛافو  .3

 . α ≤ .05 اٌلاٌخ

كهعخ أ١ّ٘خ الإثلاع اٌو٠بكٞ  ث١ٓ ِزطٍجبد α ≤ .05ِلٜ ٚعٛك فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١بً ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ  .4

اد اٌل٠ّٛغواف١خ: اٌغٌٕ، ٚاٌّٛلغ الإكاهٞ، ٚاٌّورجخ اٌؼ١ٍّخ، ٍٕٚٛاد اٌقلِخ ٌلٜ فٟ اٌغبِؼخ ٚفمبً ٌٍّزغ١و

 اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ف١ٙب.

 ; أٌمٕت انذراضت

 –الأٌٚٝ فٟ ِغبي الإثلاع اٌو٠بكٞ ػٍٝ َِزٜٛ الأٍٚبٛ الأوبك١ّ٠خ ػوث١بً ِٚؾ١ٍبً اٌلهاٍخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ  لرؼ

اٌنٞ ٠ٍَٜ قٛٗ فٟ فوٚع ٘نا اٌّٛٙٛع اٌغل٠ل ٍّغبي أِبَ اٌجبؽض١ٓ ٌفزؼ اٌّىٓ أْ ر٠ٚ ،–ػٍٝ ؽل ػٍُ اٌجبؽضخ 

 اٌٚٛء ػٍٝ اٌلٚه اٌؾبٌٟ ٌٍغبِؼبد. 

بِؼخ الإِبَ ػجل عٌو٠بكٞ ٌلٜ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ فٟ ٌٝ َِزٜٛ الإثلاع ارىّٓ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ فٟ اٌزؼوف اوّب 

ِٓ أعً فٍك ١ِيح رٕبف١َخ  الإثلاع اٌو٠بكٞ ٌل٠ُٙ؛َزٜٛ ٍزّىٓ ِٓ الزواػ ر١ٕٛبد روفغ ِاٌوؽّٓ ثٓ ف١ًٖ؛ ٌ

ىٕٙب ِٓ رؾم١ك أ٘لاف رؾٌٛٙب اٌو٠بكٞ ٚفك إٌظبَ اٌغل٠ل ٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، ٚهإ٠خ اٌٍّّىخ  ،ٌٍغبِؼخ  .2030رّ 

 مصطهحبث انذراضت; 

  Entrepreneurial Innovation :اٌو٠بكٞثلاع الإ

عنه٠خ فٟ اٌم١بكح  واد  ١اٌلاػُ ٌلإثلاع اٌو٠بكٞ ِٓ فلاي اكفبي رغ١٘ٛ للهح اٌمبئل الأوبك٠ّٟ ػٍٝ ر١ٙئخ إٌّبؿ 

ٚفٍك اٌٖٛهح الأفًٚ ٌٍغبِؼخ، ٚرؾف١ي اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ الاثزىبه فٟ  ثلاػ١خ فٟ اٌؼًّ،اٚرجٕٟ أٍب١ٌت  ،ٚاٌزؼ١ٍُ

 ًِّ ، ٚكػُ ن اٌؾٍٛي ثلْٚ ػوال١ً، ٚاٌؾوٓ ػٍٝ رط٠ٛو للهاد اٌؼب١ٍِٓ، ٚاٍزمطبة اٌّجلػ١ٓ١ٚرٕف ،اٌّْىلاد ؽ

 ٍزوار١غ١بً.، ٚاٚالزٖبك٠بً  ،ٚاعزّبػ١بً  ،ٚػ١ٍّبً  ،أْٔطخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو، ٚرجٕٟ الاثزىبهاد اٌّقزٍفخ ػ١ٍّبً 

 مىٍجٕت انذراضت َإجراءاحٍب; 

 اٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛفٟ؛ ٚمٌه ٌّلاءِزٗ ٌّٛٙٛػٙب ٚأ٘لافٙب.
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 أفراد انذراضت; 

   ٛ  ،٘بإٚػّلا ،ٚولاء اٌغبِؼخ :عبِؼخ الإِبَ ػجل اٌوؽّٓوبك١ّ٠خ فٟ د الأاٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ اٌم١بكاِغزّغ  ْرى

ػٍٝ ػ١ٕخ ثٍغ  ػذ اٍزجبٔخ اٌىزو١ٔٚخى  ٚ  ٚلل (. 2018، ِبهً 21ارٖبي ّقٖٟ، ) ُِ٘ٛٚؼبٚٔ ،ٚهإٍبء الألَبَ

 فٚؼذ ٌٍزؾ١ًٍ الإؽٖبئٟ.ٚ ،لبئلاً أوبك١ّ٠بً  (82)ػلك٘ب 

 انمخغٕراث انذٔمُغرافٕت لأفراد انذراضت;

 ، رُ ٕٚفٙب ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:ِٓ اٌّزغ١واد اٌل٠ّٛغواف١خ ٌّغزّغ اٌلهاٍخ ػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ ػلك  ا
 ; (2انجذَل )

 حُزٔغ ػٕىت انذراضت َفقبً نمخغٕر "انجىص"

 انىطبت ٪ انخكرار انجىص

 51.2 42 موو

 48.8 40 أٔضٝ

 100.0 82 اٌّغّٛع

ْ  ٠1ظٙو اٌغلٚي ) ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ُ٘ ِٓ  ٪(48.8نوٛه، َٚٔجخ )ُ٘ ِٓ اٌاٌؼ١ٕخ ٪( ِٓ أفواك 51.2َٔجخ ) ( أ

 ٔبس.الإ
 ;(3انجذَل )

 حُزٔغ ػٕىت انذراضت َفقبً نمخغٕر "انمُقغ الإدارْ"

 انىطبت ٪ انخكرار الإدارْانمُقغ 

 4.9 4 .ٚو١ً اٌغبِؼخ

 11.0 9 .ػ١ّل و١ٍخ

 6.1 5 .ػ١ّل ػّبكح

 32.9 27 .ٚو١ً و١ٍخ

 39.0 32 .هئ١ٌ لَُ

 6.1 5 .أفوٜ )َِزْبه٠ٓ أوبك١١ّ٠ٓ(

 100.0 82 انمجمُع

"ٚولاء  ِٓ ٪(32.9)ٚلَبَ"، الأ"هإٍبء ُ٘ ِٓ ٪( ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ 39.0( أْ َٔجخ )٠2ظٙو اٌغلٚي )

 ى١ٍبد".اٌ"ػّلاء ِٓ ٪( 11.0ٚ)ى١ٍبد"، اٌ

 

 
 ;(4انجذَل )

 حُزٔغ ػٕىت انذراضت َفقبً نمخغٕر "انمرحبت انؼهمٕت" 

 انىطبت ٪ انخكرار نؼهمٕتانمرحبت ا

 17.1 14 .أٍزبم

 19.5 16 .أٍزبم ِْبهن

 63.4 52 .أٍزبم َِبػل

 100.0 93 انمجمُع
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ْ  3ظٙو اٌغلٚي )٠   ْ  ٪(، 63.4ٚ) َٔجزُٙ ؛ ؽ١ش ثٍغذِورجخ "أٍزبم َِبػل"ػٍٝ ِؼظُ أفواك اٌؼ١ٕخ  ( أ أ

ٓ ُ٘ ػٍٝ ِورجخ" أٍزبم"  ؽ١ٓ ػٍٝ ِورجخ "أٍزبم ِْبهن"، فٟ ِٓ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ٪( 19.5) َِ ثٍغذ َٔجخ 

(17.1.)٪ 
 ; (5انجذَل )

 حُزٔغ ػٕىت انذراضت َفقبً نطىُاث انخذمت

 انىطبت ٪ انخكرار ضىُاث انخذمت

 17.1 14 .ٍٕٛاد 5ألً ِٓ 

 19.5 16 .ٍٕٛاد 10 -5ِٓ 

 63.4 52 .ٍٕٛاد 10أوضو ِٓ 

 100.0 93 انمجمُع

ْ   (4) ظٙو اٌغلٚي٠   ٪(، 63.4) َٔجزُٙ ؛ ؽ١ش ثٍغذٍٕٛاد" 10فلِزُٙ "أوضو ِٓ ِّٓ واك اٌؼ١ٕخ ِؼظُ أف أ

ٚ  ْ ْ  ٍٕٛاد"، ٚ 10 -5ٌل٠ُٙ فلِخ "ِٓ ِّٓ ٪( 19.5)أ  ٍٕٛاد". 5ٌل٠ُٙ فلِخ "ألً ِٓ ِّٓ ٪( 17.1)أ

   أداة انذراضت;

ئذ فٟ هٍبٌخ ِبعَز١و ااٍزقلِذ اٌلهاٍخ اٍزجبٔخ   ْ ٚ٘ٛ  ،ِٓ ِؾٛه ٚاؽل ؽ١ش رُ الاٍزفبكح ؛(2018ٌجبؽضخ )أٔ 

الأٚي ػٍٝ اٌقٖبئٔ  اٌغيء اؽزٜٛ. ٚرىٛٔذ الأكاح ِٓ عيأ٠ٓ: (أ١ّ٘خ الإثلاع اٌو٠بكٞ رٛافو ٚكهعخ كهعخ)

 .الإثلاع اٌو٠بكٞكهعخ رٛافو ٚكهعخ أ١ّ٘خ  أِب اٌغيء اٌضبٟٔ فزّٚٓ اٌل٠ّٛغواف١خ؛

ٍخ ٚفمبً ٌٍزلهط اٌّؾلك أػلاٖ ػٍٝ كهعخ اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٟ لاٍزغبثبد ِفوكاد اٌلها (5) ٠ٚزٚؼ ِٓ اٌغلٚي

 : ا٢رٟإٌؾٛ 
 

 ;(6انجذَل )

 فئبث مقٕبش اضخجبببث مفرداث انذراضت 

 انذلانت انهفظٕت

 ػب١ٌخ ِزٍٛطخ ٙؼ١فخ ِٕؼلِخ

1.75  – 1 2.50  - 1.76 3.25  - 2.51 4  -  3.26 

 صذق َثببث أداة انذراضت;
مٚٞ الافزٖبٓ، ٚرُ  ِٓ الأ١ٌٚخ ػٍٝ ِغّٛػخ  اٌٖلق اٌظب٘وٞ: رُ ػوٗ أكاح اٌلهاٍخ فٟ ٕٛهرٙب  - 

 بء.ُّٙ اٌجّٕ ١فٟ ٙٛء رم١رؼل٠ٍٙب 

 ،فموحكهعخ وً  ث١ٓ هرجبٛٚاٍزقواط ِؼبًِ الا اٍزطلاػ١خ، ػٍٝ ػ١ٕخ   الأكاحٕلق الارَبق اٌلافٍٟ: رُ رطج١ك  -

 :(6) ّب فٟ اٌغلٚيو ثلاع اٌو٠بكٞلإّزطٍجبد اٌٚكهعخ الأ١ّ٘خ  ،ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌىً ِٓ ِؾٛه كهعخ اٌزٛافو
 

 (;7انجذَل )

 مؼبملاث ارحببط بٕرضُن بٕه انفقرة َانذرجت انكهٕت نمحُر درجت انخُافر َمحُر درجت الأٌمٕت 
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ٛ   ٚعٛك ػلالخ   (6) ٠ٛٙؼ اٌغلٚي اٍخ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ ِٖٚلال١خ ِورفؼخ ٌجٕبء أكاح اٌله ،ِٛعجخ اهرجب

(01.0.) 

 (:7فٟ اٌغلٚي ) ٠ظٙووّب رُ ؽَبة ِؼبِلاد الاهرجبٛ ث١ٓ اٌلهعخ اٌى١ٍخ لأكاح اٌلهاٍخ ٌٍّؾٛه٠ٓ وّب 
 (8جذَل )

 مؼبملاث الارحببط بٕه انذرجت انكهٕت لأداة انذراضت نهمحُرٔه 

 محُر درجت الأٌمٕت محُر درجت انخُافر

0.92** 0.93** 

 0.01**ِؼ٠ٕٛخ ػٕل                                 

اهرجبٛ ِٛعجخ ِٚؼ٠ٕٛخ ِٖٚلال١خ ِورفؼخ ٌجٕبء أكاح اٌلهاٍةخ ػٕةل َِةزٜٛ اٌللاٌةخ  ( ٚعٛك ػلالخ  ٠7ظٙو اٌغلٚي )

(0.01.) 

 ٠ظٙةو فةٟٚأظٙةود إٌز١غةخ صبثزةبً ِورفؼةبً وّةب  ،ٌٍضجةبدرُ ؽَةبة ِؼبِةً أٌفةب ووٚٔجةبؿ  ثببث أداة انذراضت; -

 :(8) اٌغلٚي
 ( 9انجذَل )

 لإبذاع انرٔبدْ نمؼبمم " أنفب كرَ وببخ" 

 مؼبمم انثببث ػذد انفقراث الإبذاع انرٔبدْ

 0.91 10 الاضخببوت

   ضبنٕب انمؼبنجت الإحصبئٕت;أ
ثبٍزقلاَ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد  (SPSS)ٌٚزؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌلهاٍخ رُ الاػزّبك ػٍٝ ثؤبِظ اٌوىَ الإؽٖبئ١خ 

 ِؼبًِ صجبد أكاح اٌلهاٍخ،ٌؾَبة  ؛"Alpha Cronbach’s"صجبد أٌفب ووٚٔجبؿ  وّؼبًِ ،الإؽٖبئ١خ

وّب  اٌلهاٍخ، ٕلق الارَبق اٌلافٍٟ لأكاحٌؾَبة  ؛"Pearson "Correlationِٚؼبًِ اهرجبٛ ث١وٍْٛ 

 Standard"ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ  ،"Mean" ٚاٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ،ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ،اٍزقلِذ اٌزىواهاد

Deviation"، " )ثبلإٙبفخ اٌٝ اٍزقلَ افزجبه)دT- test" ،ٞٚافزجبه رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبك"One-way 

ANOVA"ٚافزجبه "، ٌزؾل٠ل اٌفوٚق ث١ٓ اٍزغبثبد أفواك اٌلهاٍخ ؛LSDٌٞزؾل٠ل ارغبٖ ٕبٌؼ  ؛" اٌجؼل

 .اٌفوٚق

 ػرض وخبئج انذراضت َححهٕهٍب;

عبِؼخ الإِبَ ػجل اٌوؽّٓ ثٓ ف١ًٖ الإثلاع اٌو٠بكٞ فٟ  ِزطٍجبدكهعخ رٛافو  ِبالإجببت ػهّ انطؤال الأَل; 

 ٚاٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ف١ٙب؟

 

 انفقرة
 مؼبمم الارحببط بٕه انفقرة َانذرجت انكهٕت 

 نمحُر درجت انخُافر.

مؼبمم الارحببط بٕه انفقرة َانذرجت انكهٕت نمحُر 

 درجت الأٌمٕت.

1 0.68** 0.65** 

2 0.75** 0.65** 

3 0.78** 0.78** 

4 0.72** 0.71** 

5 0.77** 0.70** 

6 0.80** 0.80** 

7 0.77** 0.77** 

8 0.65** 0.79** 

9 0.86** 0.79** 

10 0.69** 0.81** 

 0.01**ِؼ٠ٕٛخ ػٕل
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 (:جذَل )

 الإبذاع انرٔبدْمخطهببث َالاوحرافبث انمؼٕبرٔت نذرجت حُافر  ،َانمخُضطبث انحطببٕت ،َانىطب انمئُٔت ،انخكراراث

 و

 انؼببرة

 درجت انخُافر )انممبرضت(

 انمخُضط
الاوحراف 

 انمؼٕبرْ
 نخرحٕبا

 مىؼذمت ضؼٕفت مخُضطت ػبنٕت

اٌمبئل الأوبك٠ّٟ رغ١واد عنه٠خ فٟ  ٠ لفً 1

 اٌزؼ١ٍُ.

 2 13 40 27 د
3.12 0.76 6 

٪ 32.9 48.8 15.9 2.4 

ثلاػ١خ فٟ ٠ْغغ ػٍٝ رجٕٟ أٍب١ٌت ا 2

 اٌؼًّ.

 - 8 33 41 د
3.40 0.66 2 

٪ 50.0 40.2 9.8 - 

اٌغبِؼٟ اٌلاػُ ١ٙ٠ئ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ  3

 ٌلإثلاع.

 1 16 37 28 د
3.12 0.76 7 ٪ 34.1 45.1 19.5 1.2 

٠ٕظُ و١ٍزٗ ثّب ٠قلَ فٍك اٌٖٛهح  4

 الأفًٚ.

 - 9 30 43 د
3.41 0.68 1 

٪ 52.4 36.6 11.0 - 

٠ؾفي اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ الاثزىبه فٟ ؽً  5

 اٌّْىلاد اٌزٟ رٛاعُٙٙ فٟ اٌؼًّ.

 1 12 30 39 د
3.30 0.76 3 

٪ 47.6 36.6 14.6 1.2 

6 
 ٠ٕفن الأفىبه الإثلاػ١خ ثلْٚ ػوال١ً.

 1 25 35 21 د
2.93 0.78 10 

٪ 25.6 42.7 30.5 1.2 

7 
 ٠ؾوٓ ػٍٝ رط٠ٛو للهاد ِوإ١ٍٚٗ.

 - 16 26 40 د
3.29 0.78 4 

٪ 48.8 31.7 19.5 - 

8 
 ٠َزمطت مٚٞ اٌّئ٘لاد اٌؼ١ٍّخ اٌؼب١ٌخ.

 2 18 33 29 د
3.09 0.82 9 

٪ 35.4 40.2 22.0 2.4 

طخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ثبٌّزطٍجبد ٠لػُ أْٔ 9

 ثلاػ١خ.الإ

 1 19 32 30 د
3.11 0.80 8 ٪ 36.6 39.0 23.2 1.2 

 ٠ْغغ ػٍٝ أْ رّزٍه اٌغبِؼخ أػّبلًا  10

وجواءح افزواع، اثزىبه، رط٠ٛو  ،اثلاػ١خ

 الأكاء اٌو٠بكٞ، اٌزفى١و إٌبلل.

 1 12 36 33 د

3.23 0.74 5 ٪ 40.2 43.9 14.6 1.2 

 0.56 3.20 انمخُضط انؼبو

ْ   (9) ٚؼ ِٓ اٌغلٚي٠زّ  ْ   أ ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٜٛ  ؛"الإثلاع اٌو٠بكٞ" ِزٍٛطخ كهعخ رٛافو أفواك اٌلهاٍخ ٠وْٚ أ

ػٍٝ  (ثلهعخ ػب١ٌخ)ٍخ (. وّب أظٙود إٌزبئظ ِٛافمخ أفواك اٌلها0.56ثبٔؾواف للهٖ )، (3.20اٌؾَبثٟ اٌؼبَ )

ٚرمغ فٟ  ،(0.68 - 0.78( ثبٔؾوافبد ِؼ١به٠خ رزواٚػ ث١ٓ )3.41- 3.29أهثغ ػجبهاد رزواٚػ ِزٍٛطبرٙب ث١ٓ )

 .(4.0 -3.26اٌفئخ اٌواثؼخ ِٓ فئبد اٌّم١بً اٌّزلهط اٌوثبػٟ اٌزٟ رزواٚػ ث١ٓ )

ٚ٘ٛ  ،(3.41ك اٌٖٛهح الأفًٚ" ثّزٍٜٛ )( "٠ٕظُ و١ٍزٗ ثّب ٠قلَ ف4ٍعبءد فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ اٌؼجبهح )مل ف

ِٓ عٙٛك عبِؼخ الإِبَ ػجل اٌوؽّٓ ثٓ ف١ًٖ مٌه ٌّب ٠جنٌٗ اٌمبئل الأوبك٠ّٟ فٟ أػٍٝ ِٓ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ؛ ٚ

ؽٍٖذ غبٌج١خ اٌجواِظ الأوبك١ّ٠خ ػٍٝ الاػزّبكاد ، فمل QASDزؾم١ك أ٘لاف ثؤبِظ اٌغٛكح اٌلافٍٟ ٌ عجبهح؛

( 2ٚعبءد فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ اٌؼجبهح ) (.2015)ٚوبٌخ اٌغبِؼخ ٌٍْئْٚ الأوبك١ّ٠خ،  ١ّخاٌجواِغ١خ ا١ٌٕٛٛخ ٚاٌؼبٌ

هٍبٌخ اٌغبِؼخ ػٍٝ "رمل٠ُ فلِبد  ٖٔذ؛ ام (3.40اثلاػ١خ فٟ اٌؼًّ" ثّزٍٜٛ )٠ْغغ ػٍٝ رجٕٟ أٍب١ٌت "

٠و ٚفلِخ اٌّغزّغ، )ٚوبٌخ اٌغبِؼخ ٌٍلهاٍبد ٚاٌزطٛ ِؼوف١خ ٚثؾض١خ ١ِٕٙٚخ اثلاػ١خ ثْواوخ ِغزّؼ١خ فبػٍخ"

 ،كػّذ الإثلاع اٌو٠بكٞ ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌّْبهعالإٍزوار١غ١خ، ٚ ٙبالإثلاع ل١ّخ ِٓ ل١ّ ٚارقند (،32، ٓ 2018

َبُ٘ فٟ رفؼ١ً الالزٖبك اٌّؼوفٟ، ٚأْبء ر ؽبٕٙخٌزىْٛ ( 2016)اٛلاق إٌّٖخ الإٌىزو١ٔٚخ "فىوح"  :ِٓ ث١ٕٙب

خ ثبٌّٛ٘جخ ٚالإثلاع. ٚعبءد فٟ اٌّورجز١ٓ اٌضبٌضخ ٚاٌواثؼخ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٌٍؼٕب٠ ؛ػّبكح "الاثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي"



 
 

 

DOI: 10.33193/IJoHSS.32.2021.260 2:3 

 

(، ٚاٌؼجبهح 3.30( "٠ؾفي اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ الاثزىبه فٟ ؽً اٌّْىلاد اٌزٟ رٛاعُٙٙ فٟ اٌؼًّ" ثّزٍٜٛ )5اٌؼجبهح )

ْ  ٚر   (،٠3.29و للهاد ِوإ١ٍٚٗ" ثّزٍٜٛ )( "٠ؾوٓ ػٍٝ رط7ٛ) ٌزط٠ٛو ٚوبٌخ ا ؼيٜ رٍه إٌز١غخ اٌٝ أ

 ، ِٚٓ صُزله٠ج١خ فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌغ١ّغ َِٕٛث١ٙب كاف١ٍبً ٚفبهع١بً اٌجواِظ ؽيِخ ِٓ اٌ َاٌغبِؼخ رملِّ الإكاهٞ فٟ 

  ْ أؽل ثبػزجبهٖ ٚرجٕٟ الإثلاع  ،اٌمبئل الأوبك٠ّٟ ٠ْغغ ٠ٚوّؼ ِوإ١ٍٚٗ ػٍٝ الاٌزؾبق ثّضً ٘نٖ اٌجواِظ فب

َ ػّبكح رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ رملِّ  ،ٚػٍٝ إٌطبق الأوبك٠ّٟ (.2020، ً ٔبعؼاٌجٕبء ػٍٝ أٍب) ِمِٛبد اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ

ًّ  اٌغبِؼٟ كٚهاد   "فجواء فٟ ِغبي  اً ِئفو اٍزمطجذٚ ،(2014)ثزىبهرله٠ج١خ فٟ اٌزله٠ٌ ٌلإثلاع ٚالا بٚٚه

اكفبي  ١ٌزّىٓ ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ ؛ه٠بكح الأػّبي ٚالاثزىبه ٠ٕمٍْٛ رغوثخ اٌزؼ١ٍُ اٌفٍٕٕلٞ اٌٝ اٌٍّّىخ"

 (أ2020 ،عبِؼخ الإِبَ ػجل اٌوؽّٓ ثٓ ف١ًٖأفجبه ) اٌزفى١و اٌو٠بكٞ ٚاٌزؼ١ٍُ الاثزىبهٞ فٟ اٌجواِظ الأوبك١ّ٠خ

اٌٝ رط٠ٛو ِٕظِٛخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚالاثزىبه ِٓ فلاي  ٌٍغبِؼخ٘لفذ اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ  ٚػٍٝ إٌطبق اٌجؾضٟ

اٌّٛا٘ت ٚالإثلاع ٌلٜ ٍٛجخ اٌغبِؼخ َِٕٚٛث١ٙب )ٚوبٌخ  ٚر١ّٕخ ،ٚهػب٠خ اٌّجزىو٠ٓ ،رو١ٍـ صمبفخ الاثزىبه

 (.2018اٌغبِؼخ، 

م ا ؛ؾَت اٍزغبثبد أفواك اٌلهاٍخثٚهرجذ رٕبى١ٌبً  ،اٌّزجم١خ ػٍٝ كهعخ ِزٍٛطخ فٟ ؽ١ٓ ؽٍٖذ اٌؼجبهاد

ٟ اٌز فٟ اٌفئخ اٌضبٌضخ ِٓ فئبد اٌّم١بً اٌّزلهط اٌوثبػٟ ٚٚلؼذ ،(3.23 - 2.93ِزٍٛطبرٙب ث١ٓ ) ذرواٚؽ

 ( "٠ْغغ ػٍٝ أْ رّزٍه اٌغبِؼخ أػّبلًا 10عبءد فٟ اٌّورجخ اٌقبَِخ اٌؼجبهح )ٚ .(3.25 -2.51رزواٚػ ث١ٓ )

 (؛ ٚمٌه رؾم١مبً ٌزٛع3.23ٗوجواءح افزواع، اثزىبه، رط٠ٛو الأكاء اٌو٠بكٞ، اٌزفى١و إٌبلل" ثّزٍٜٛ ) ،اثلاػ١خ

ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ أْ رزجٕٝ اٌؼ١ٍب ػّبكح اٌلهاٍبد  ِىبفؤح اٌز١ّي اٌزٟ رٖله٘ب اّزوٛذ ؛ اماٌغبِؼخ اٌو٠بكٞ

ىزت ثواءح الافزواع ٚٔمً ً ِٚلل ٍغّ  .(2020، ِٙبَ اٌّغٌٍ اٌؼٍّٟاٌغبِؼخ ثواءح افزواع ِٓ لجً َِٕٛث١ٙب )

ِ َغٍخ فٟ اٌٛلا٠بد  فٌّ ،ثواءح افزواع( 26)ْواوخ ِغ ّووخ أٚثٍٓ بٌاٌغبِؼخ ثفٟ  (2020) اٌزمبٔخ ِٕٙب 

 ،ٚو١ٍخ إٌٙلٍخ ،ٚو١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌطج١خ اٌزطج١م١خ ،ٚو١ٍخ اٌطت ،ِووي اٌجؾٛس ٚالاٍزْبهاد اٌطج١خاٌّزؾلح ِٓ لجً 

ً( "٠  1) الأٌٚٝ فٟ اٌّورجز١ٓ اٌَبكٍخ ٚاٌَبثؼخ اٌؼجبهح . وّب عبءٚو١ٍخ اٌزٖب١ُِ واد ١اٌمبئل الأوبك٠ّٟ رغ١ لف 

فمل (، 3.12ثّزٍٜٛ ) ،ٟ اٌغبِؼٟ اٌلاػُ ٌلإثلاع"( "١ٙ٠ئ إٌّبؿ اٌزٕظ3ّ١) اٌضبٌضخ ٚاٌؼجبهح ،عنه٠خ فٟ اٌزؼ١ٍُ"

ثؤبِظ ثىبٌٛه٠ًٛ اٌؼٍَٛ فٟ الأِٓ  وبٛلاقؽوٓ اٌمبئل الأوبك٠ّٟ ػٍٝ الأفن ثبٌَّزغلاد اٌم١بك٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ، 

وؤٚي ثؤبِظ  (ABET)ٚاٌزؾوٞ اٌولّٟ فٟ و١ٍخ ػٍَٛ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ٚرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد اٌّؼزّل ِٓ  ،ا١ٌَجوأٟ

ْ  ة(، 2020غبِؼخ، اٌالإٔغبى ػٍٝ َِزٜٛ اٌٍّّىخ )أفجبه  ٠ؾمك ٘نا الإِبَ ػجل اٌوؽّٓ ثٓ عبِؼخ  ٚثنٌه فب

( "٠لػُ أْٔطخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو 9فٟ اٌّورجخ اٌضبِٕخ اٌؼجبهح ) . ٚعبءاٌو٠بكٞ ر١ٙئ إٌّبؿ اٌلاػُ ٌلإثلاعف١ًٖ 

ٝ رط٠ٛو ِٕظِٛخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٍزوار١غ١خ اٌغبِؼخ ػٍ أولد (؛ ام3.11ثّزٍٜٛ ) ،ثبٌّزطٍجبد الإثلاػ١خ"

: 2020َفو ِب لبَ ثٗ آ، ِٚئ١ٍَبً ِٚؾ١ٍبً اٌمبئل الأوبك٠ّٟ الإثلاع ثبٌزْغ١غ ٚالإٌٙبَ ٚاٌوإ٠خ أْ ٠لػُ ٚثزىبه، ٚالا

و١ٍخ اٌؼّبهح ٚاٌزقط١ٜ اٌّووي الأٚي فٟ َِبثمخ رط٠ٛو عجً أثٛ ِقوٚق  فٟفو٠ك الاثزىبه اٌّؼّبهٞ  ؽمك

. ٚعبءد فٟ ط(2020غبِؼخ، اٌ)أفجبه  ٚمٌه ثبٔزبط فىوح ر١ّّٖخ ػجبهح ػٓ ٕٛهح ف١ٕخ اثلاػ١خ ،بٌو٠بٗث

رٚبِٕبً ِغ اٌزٛعٗ اٌّؾٍٟ  (3.9، ثّزٍٜٛ )( "٠َزمطت مٚٞ اٌّئ٘لاد اٌؼ١ٍّخ اٌؼب١ٌخ"8اٌّورجخ اٌزبٍؼخ اٌؼجبهح )

كٚه٠بً رؼٍٓ  بٌغبِؼخٌغبِؼخ ٔؾٛ اٌو٠بكح، فأوبك٠ّٟ ِٕبفٌ ٠َزط١غ أْ ٠ًٖ ثب ٚاٌؼبٌّٟ فٟ اٌؾٖٛي ػٍٝ وبكه  

 .اٌزٟ ٠ٕلهط رؾزٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌّزطٍجبد ٚاٌىفب٠بد اٌزٟ رفٟ ثبؽز١بعبرٙباٌٛظبئف الأوبك١ّ٠خ ٚالإكاه٠خ 

٠ّٚىٓ أْ  (،2.93ثّزٍٜٛ ) ،( "٠ٕفن الأفىبه الإثلاػ١خ ثلْٚ ػوال١ً"6وّب عبءد فٟ اٌّورجخ الأف١وح اٌؼجبهح )

ْ  ، ٠ؼولً إٌّبؿ اٌلاػُ ٌلإثلاع ػٕل رٕف١ن الأفىبه اٌغل٠لح ٚعٛك ِبغخ اٌٝ ؼيٜ رٍه إٌز١ر   الإِبَ ػجل  عبِؼخ الا أ

 وفغ ِٓ َِزٛاٖ ٌلٜ َِٕٛث١ٙب ػ١ٍّبً ٚاكهاو١بً.ٌٍرّزٍه ِمِٛبد الإثلاع اٌنٞ ٠ئٍ٘ٙب  اٌوؽّٓ ثٓ ف١ًٖ

اٌزٟ ( 2016 ِغ كهاٍخ )ا١ٌٍٖجٟ، اٌلهاٍخ فٟ ٘نٖ الإثلاع اٌو٠بكِٞزطٍجبد ٚٚفمبً ٌنٌه، ارفمذ ٔزبئظ كهعخ رٛفو 

  ْ ارفمذ ِغ وّب  ثزىبه ٌلٜ ػّلاء و١ٍبد عبِؼخ اٌملً وبْ ثلهعخ ِزٍٛطخ.ٚالغ اكاهح الإثلاع ٚالا رٍٕٛذ اٌٝ أ

ْ  2017كهاٍخ )اٌمو٠ٛرٟ ٚاٌفو٠ؼ،  عبِؼخ اٌى٠ٛذ ٠ّبهٍْٛ اٌٍَٛن اٌؼٍَٛ الإكاه٠خ فٟ  خو١ٍ َِٕٛثٟ ( ػٍٝ أ

 ِزٍٛطخ.الإثلاػٟ ثلهعخ 

 ٌغبِؼخ ٚاٌمبئل الأوبك٠ّٟ؟فٟ االإثلاع اٌو٠بكٞ ِزطٍجبد كهعخ أ١ّ٘خ ِب الإجببت ػهّ انطؤال انثبوٓ; 
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 (21جذَل )

 الإبذاع انرٔبدْ مخطهببثَالاوحرافبث انمؼٕبرٔت نذرجت أٌمٕت  ،َانمخُضطبث انحطببٕت ،َانىطب انمئُٔت ،انخكراراث

 انؼببرة و

 درجت الأٌمٕت

 انمخُضط
وحراف الا

 انمؼٕبرْ
 انخرحٕب

 مىؼذمت ضؼٕفت مخُضطت ػبنٕت

واد عنه٠خ فٟ ١اٌمبئل الأوبك٠ّٟ رغ١ ٠ لفً 1

 اٌزؼ١ٍُ.

 1 4 15 62 د
3.68 0.63 9 

٪ 75.6 18.3 4.9 1.2 

2 
 ثلاػ١خ فٟ اٌؼًّ.ا٠ْغغ ػٍٝ رجٕٟ أٍب١ٌت 

 - 1 10 71 د
3.85 0.39 1 

٪ 86.6 12.2 1.2 - 

ٌّٕبؿ اٌزٕظ١ّٟ اٌغبِؼٟ اٌلاػُ ١ٙ٠ئ ا 3

 ٌلإثلاع.

 - 4 11 67 د
3.77 0.53 4 

٪ 81.7 13.4 4.9 - 

4 
 ٠ٕظُ و١ٍزٗ ثّب ٠قلَ فٍك اٌٖٛهح الأفًٚ.

 - 4 11 67 د
3.77 0.53 5 

٪ 81.7 13.4 4.9 - 

ؾً اٌّْىلاد ٠ٌؾفي اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ الاثزىبه  5

 اٌزٟ رٛاعُٙٙ فٟ اٌؼًّ.

 - 1 11 70 د
3.84 0.40 2 

٪ 85.4 13.4 1.2 - 

6 
 ٠ٕفن الأفىبه الإثلاػ١خ ثلْٚ ػوال١ً.

 - 6 16 60 د
3.66 0.61 10 

٪ 73.2 19.5 7.3 - 

7 
 ٠ؾوٓ ػٍٝ رط٠ٛو للهاد ِوإ١ٍٚٗ.

 - 4 9 69 د
3.79 0.51 3 

٪ 84.1 11.0 4.9 - 

8 
 ٠َزمطت مٚٞ اٌّئ٘لاد اٌؼ١ٍّخ اٌؼب١ٌخ.

 1 3 10 68 د
3.77 0.57 7 

٪ 82.9 12.2 3.7 1.2 

طخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ثبٌّزطٍجبد ٠لػُ أْٔ 9

 ثلاػ١خ.الإ

 1 3 11 67 د
3.76 0.58 8 

٪ 81.7 13.4 3.7 1.2 

 ٠ْغغ ػٍٝ أْ رّزٍه اٌغبِؼخ أػّبلًا  10

وجواءح افزواع، اثزىبه، رط٠ٛو  ،اثلاػ١خ

 الأكاء اٌو٠بكٞ، اٌزفى١و إٌبلل.

 1 2 12 67 د
3.77 0.55 6 ٪ 81.7 14.6 2.4 1.2 

 0.40 3.77 انمخُضط انؼبو

ْ  ٠10زٚؼ ِٓ اٌغلٚي ) ْ   ( أ ؽ١ش ثٍغ  ؛ػب١ٌخ الإثلاع اٌو٠بكِٞزطٍجبد كهعخ أ١ّ٘خ  أفواك اٌلهاٍخ ٠وْٚ أ

غ ػجبهارٗ (. وّب أظٙود إٌزبئظ ِٛافمخ أفواك اٌلهاٍخ ػٍٝ ع0.40١ّثبٔؾواف للهٖ ) ،(3.77اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ )

ٚرمغ فٟ اٌفئخ اٌواثؼخ ِٓ فئبد اٌّم١بً اٌّزلهط  ،(3.85- 3.66ؽ١ش رزواٚػ ِزٍٛطبرٙب ث١ٓ ) ؛ثلهعخ ػب١ٌخ

 (. 4.0 -3.26اٌوثبػٟ اٌزٟ رزواٚػ ث١ٓ )

 ،ثلاػ١خ فٟ اٌؼًّ"ا( "٠ْغغ ػٍٝ رجٕٟ أٍب١ٌت 2فغبءد فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ اٌؼجبهح )

 ،"( "٠ؾفي اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ الاثزىبه فٟ ؽً اٌّْىلاد اٌزٟ رٛاعُٙٙ فٟ اٌؼ5ًّ(، ٚاٌؼجبهح )3.85ثّزٍٜٛ )

أْ " اٌٙبكفخ اٌٝ الإِبَ ػجل اٌوؽّٓ ثٓ ف١ًٍٖزوار١غ١خ ٌغبِؼخ لأْ الإثلاع ل١ّخ ِٓ اٌم١ُ الإ ؛(3.84ثّزٍٜٛ )

،لبد اٌزم١ٍل٠خٚاٌؼلا ،ٚالأّٔبٛ ،ٚاٌمٛاػل ،ٖجؼ ِغزّغ اٌغبِؼخ لبكهاً ػٍٝ رغبٚى الأفىبه٠  ْ  ، ٚػٍٝ فٍك ِؼب

ؼّبكاد اٌزٕبفٌ وّب ر (،33 ، 2018ٓ)ٚوبٌخ اٌغبِؼخ،  "ٚرف١َواد عل٠لح ِٚف١لح ،ٚأٍب١ٌت ،ٚأّىبي ،ٚأفىبه

فٖٕٛبً فٟ ظً عبئؾخ ، ٚرؾمك أ٘لافٗ اٛلاق اٌّجبكهاد الإثلاػ١خ اٌزٟ رقلَ إٌظبَ اٌغبِؼٟ ػٍٝى١ٍبد اٌٚ

" ٌوٕل اٌؾٛاكس اٌّزؼٍمخ ثبٌٖؾخ ٚاٌَلاِخ اٌزبثؼخ لإكاهح اٌّقبٛو، ٛلاق "ِٕٖخ ؽّب٠خ: اوٛهٚٔب، ِضً

وٍٕب "رؾذ ّؼبه ِٙبه٠بً ِٚجبكهح "ػطبء ػٓ ثؼل" اٌٙبكفخ اٌٝ رؼي٠ي كٚه و١ٍخ ا٢كاة فٟ اصواء اٌّغزّغ ِؼوف١بً ٚ

 .(2020، ِجبكهح ػطبء" )َِئٚي
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ْ  ِٓ(؛ 3.67ِوإ١ٍٚٗ" ثّزٍٜٛ )( "٠ؾوٓ ػٍٝ رط٠ٛو للهاد 7اٌّورجخ اٌضبٌضخ اٌؼجبهح ) عبءد فٟٚ  ام ا

ٚرط٠ٛو إٌّظِٛخ الإكاه٠خ ثبػزجبه الإثلاع أؽل هٚافل اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ  ،أ٘لاف اٌغبِؼخ ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ

( 3اٌؼجبهح ) عبءد ٚفٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ ٚاٌقبَِخ ٚاٌَبكٍخ ٚاٌَبثؼخ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ (.2018، اٌغبِؼخ )ٚوبٌخ

 ،( "٠ٕظُ و١ٍزٗ ثّب ٠قلَ فٍك اٌٖٛهح الأفًٚ"4ٚاٌؼجبهح ) ،١ّٟ اٌغبِؼٟ اٌلاػُ ٌلإثلاع""١ٙ٠ئ إٌّبؿ اٌزٕظ

وجواءح افزواع، اثزىبه، رط٠ٛو الأكاء اٌو٠بكٞ،  ،اثلاػ١خ ( "٠ْغغ ػٍٝ أْ رّزٍه اٌغبِؼخ أػّبلًا 10ٚاٌؼجبهح )

ْ  (؛ ٠ٚ  3.77ّزٍٜٛ )ث ،"( "٠َزمطت مٚٞ اٌّئ٘لاد اٌؼ١ٍّخ اٌؼب١ٌخ8ٚاٌؼجبهح ) ،اٌزفى١و إٌبلل"  ؼيٜ مٌه اٌٝ أ

فٙٛ ٠ْغغ ٠َٚزمطت ١ٙ٠ٚئ اٌّٛاهك  ،اٌمبئل الأوبك٠ّٟ ٠ؼٟ رّبِبً و١ف١خ رٛظ١ف الإثلاع فٟ اٌؼ١ٍّخ الإكاه٠خ

( 9. ٚفٟ اٌّورجخ اٌضبِٕخ اٌؼجبهح )الأ٘لاف الإٍزوار١غ١خِغ  زٛافكثّب ٠اٌجْو٠خ لأْ رىْٛ ِجلػخ اكاه٠بً ٚأوبك١ّ٠بً 

لفً ( "٠  1ٚفٟ اٌّورجخ اٌزبٍؼخ اٌؼجبهح )(، 3.76ثّزٍٜٛ ) ،اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ثبٌّزطٍجبد الإثلاػ١خ""٠لػُ أْٔطخ 

ْ   ؼيٜ رٍه إٌز١غخ اٌٝٚر  (؛ 3.68ثّزٍٜٛ ) ،واد عنه٠خ فٟ اٌزؼ١ٍُ"١اٌمبئل الأوبك٠ّٟ رغ١ رمل٠و اٌمبئل الأوبك٠ّٟ  أ

َِٚزٜٛ ك١ًٌ ػٍٝ اكهاوٗ اٌىبًِ ثلٚهٖ الأوبك٠ّٟ ٚاؽلاس اٌزغ١واد الأوبك١ّ٠خ زط٠ٛو ِٕظِٛخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٌ

 فٟ رؾم١ك الأ٘لاف ٚأغبى٘ب فٟ اٌَّزمجً. ٚػ١ٗ الإثلاػٟ 

 (،3.66، ثّزٍٜٛ )( "٠ٕفن الأفىبه الإثلاػ١خ ثلْٚ ػوال١ً"6اٌّورجخ اٌؼبّوح ٚالأف١وح اٌؼجبهح ) وّب عبءد فٟ

، ٌٚىٕٗ ِبىاي ٠وٜ أٔٙب د رطج١ك الإثلاع اٌو٠بكٞ ِٚغبلارٗاٌمبئل الأوبك٠ّٟ ِلهن ٌّزطٍجب ْ  ؤثرٍه إٌز١غخ  ٚر فَو

ٟ  رؾزبط اٌٝ ِٕبؿ  ِٚؾبٌٚخ  ،غل٠لزِغ رمجً اٌزغ١١و ٚاٌ ،ْوٛ رٕف١ن الأفىبه الإثلاػ١خ ٟ٘ اٌّوٚٔخ، فكاػُ ٌٙب عبِؼ

 .ؽً اٌّْىلاد اٌزٟ رؼ١ك مٌه

ْ   ،ٌّب ٍجكٚٚفمب  ْ  ( فٟ 2017ِغ كهاٍخ )اٌياًِ،  ذارفم الإثلاع اٌو٠بكِٞزطٍجبد ٔزبئظ كهعخ أ١ّ٘خ فب اكاهاد  أ

ثٓ )مذ ِغ كهاٍخ رفاوّب عبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهح ثٕذ ػجل اٌوؽّٓ رّبهً ػٕبٕو الإثلاع الإكاهٞ ثلهعخ وج١وح. 

ْ  فٟ  (2016، ػِّٛخ  ٚارفمذ ٌوفغ َِزٛا٘ب فٟ الإثلاع اٌّؼوفٟ، ؛عبِؼخ ثبرٕخ اٌغيائو٠خ رجني ِغٙٛكاد وج١وح أ

ْ  فٟ  (2015 ،ػ١ل)ِغ كهاٍخ  ونٌه اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ رّزٍه ِزطٍجبد اٌم١بكح اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ٚالإكاه٠خ فٟ  أ

ْ   فٟ( 2017ارفمذ ِغ كهاٍخ )عبٍُ ٚا١ٌبٍوٞ، وّب الإثلاػ١خ ثلهعخ وج١وح.  عبِؼخ مٞ لبه اٌم١بكاد اٌؼ١ٍب فٟ  أ

ْ   فٟ( 2018ػَبف، ِغ كهاٍخ ) إٌزبئظ أ٠ٚبً  ٚارفمذ ملهاد اثلاػ١خ ػب١ٌخ،زّزغ ثر ٚالغ ِئّواد اكاهح  أ

 .فٟ عبِؼزٟ الأى٘و ٚالإٍلا١ِخ ِزٛفوح ثلهعخ وج١وح الاثزىبه

ٚكهعخ الإثلاع اٌو٠بكٞ ِزطٍجبد  كهعخ رٛافو ث١ٓ ً٘ ٕ٘بن فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١بً الإجببت ػهّ انطؤال انثبنث; 

 ؟α ≤ .05اٌلاٌخ  ػٕل َِزٜٛ زٗأ١ّ٘
 (22انجذَل )

 الإبذاع انرٔبدْ َدرجت أٌمٕخً  مخطهببث بٕه درجت حُافر نهفرَقوخبئج اخخببر )ث( 

 محبَر انذراضت
انمخُضط 

 انحطببٓ

الاوحراف 

 انمؼٕبرْ
 انذلانت قٕمت )ث(

 0.56 3.20 .كهعخ اٌزٛافو
9.20 0.000** 

 0.40 3.77 .كهعخ الأ١ّ٘خ

 .(0.01* كاي ػٕل )                  

 ِزطٍجبد ث١ٓ كهعخ رٛافو فؤلً 0.01اٌلاٌخ  َِزٜٛ اؽٖبئ١خ ػٕل كلاٌخ ماد فوٚق   ٚعٛك (11) ظٙو اٌغلٚي٠  

اٌفوق ث١ٓ ٚالغ الإثلاع اٌو٠بكٞ ٚأ١ّ٘زٗ ٚ ،كهعخ الأ١ّ٘خ الإثلاع اٌو٠بكٞ ٚكهعخ أ١ّ٘زٗ فٟ اٌغبِؼخ ٌٖبٌؼ

إٌظبَ  رطجكّٙٓ صلاس عبِؼبد  ٌزىْٛ ٓ ف١ًٖافز١به عبِؼخ الإِبَ ػجل اٌوؽّٓ ث ؼيٜ ا٠ٌٚٝ   ،ِٕطمٟ علاً 

 ،QS 2021اٌلٌٟٚ  ز١ٕٖفّٙٓ اٌعبِؼخ  (530 )ِٓ ث١ٓ (521) رجخّواٌؽممذ وّب ، 2020َاٌغل٠ل ػبَ 

اٌقبٌِ ِؾ١ٍبً ػٍٝ َِزٜٛ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، ٚهّؾذ ٌٍّوح الأٌٚٝ ٌز١ٕٖف عبِؼبد كٚي  ٚاٌّووي

زب٠ّي ٌٍزؼ١ٍُ اٌِغٍخ  فاٌّؼزّل ِٓ ر١ٕٖ 350-301 زور١تٚؽٍٖذ ػٍٝ اٌ ،2020الالزٖبك٠بد إٌبّئخ ٌؼبَ 

ْ  ٘نا . ٚ(2020)عبِؼخ الإِبَ ػجل اٌوؽّٓ ٠ٓ ف١ًٖ،  THE)( اٌؼبٌٟ عجبهح فٟ  اٌغبِؼخ رمفي لفياد   ٠لي ػٍٝ أ

رؾل٠بً وج١واً ٠وغّٙب ػٍٝ ِٛإٍخ ونٌه  ل  ٠ؼٚ، 2030هإ٠خ أ٘لاف  رؾمكعبِؼخ ه٠بك٠خ ثٕٛفٙب رؾم١ك أ٘لافٙب 

ٚرَؼٝ اٌٝ  ،ّٛٛؽخف١ٙب أْ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ اٌٝ ١ْ٠و ٚ الإثلاع اٌو٠بكٞ، ثزىبه ِٓ فلاياٌزطٛه ٚاٌزملَ ٚالا

ٚرٍه  ،ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ٚالغ اثلاػٟ ،لبكهح ػٍٝ الزٕبٓ اٌفوٓ اٌو٠بك٠خ ٚالاثزىبه٠خٚ ،ٌزؾ١َٓ ٚاٌزط٠ٛو اٌَّزّوا

 بد ٚاٌطّٛؽبد اٌؼب١ٌخوً رٍه اٌزٛعٙ. و١ٌزغ١اٌَبػ١ٓ اٌٝ آ ١ٓ اٌّجلػ١الإّبهح ِٓ أُ٘ ٕفبد اٌمبكح اٌو٠بك٠
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ٚٚٙؼذ ؽغو الأٍبً ٌٍضمبفخ  ،الإِبَ ػجل اٌوؽّٓ ثٓ ف١ًٖ ِٓ أ١ّ٘خ الإثلاع اٌو٠بكٞ فٟ عبِؼخد يىػ

 .أوضو ٚأوضو اٌو٠بك٠خ اٌلاػّخ ٌلإثلاع ؽزٝ ٠ّٕٛ ٠ٚزغٍٝ

كهعخ  ِزطٍجبدث١ٓ  α ≤ .05ؽٖبئ١بً ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ ً٘ ٕ٘بن فوٚق كاٌخ االإجببت ػهّ انطؤال انرابغ; 

الإثلاع اٌو٠بكٞ فٟ اٌغبِؼخ ٚفمبً ٌٍّزغ١واد اٌل٠ّٛغواف١خ: اٌغٌٕ، ٚاٌّٛلغ الإكاهٞ، ٚاٌّورجخ اٌؼ١ٍّخ،  أ١ّ٘خ

 ٍٕٚٛاد اٌقلِخ ٌلٜ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ف١ٙب؟
 ; (23جذَل )

 وخبئج اخخببر )ث( نهفرَق فٓ درجت الأٌمٕت انخٓ حؼسِ نمخغٕر "انجىص"

ضط انمخُ انؼذد انجىص انبؼُذ

 انحطببٓ

الاوحراف 

 انمؼٕبرْ

 انذلانت قٕمت )ث(

   .الإثلاع اٌو٠بكٞ )ٌٍغبِؼخ ٚاٌمبئل الأوبك٠ّٟ(
 0.37 3.74 42 موو

0.64 0.521 
 0.43 3.80 40 أٔضٝ

 α ≤ .05ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ 

ٌّزغ١ةةو رؼةةيٜ  أ١ّ٘ةةخ الإثةةلاع اٌو٠ةةبكٞػةةلَ ٚعةةٛك فةةوٚق ماد كلاٌةةخ اؽٖةةبئ١خ فةةٟ كهعةةخ  (12) ظٙةةو اٌغةةلٚي٠  

ِئّواد اكاهح ػلَ ٚعٛك فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١بً فٟ  فٟ( 2018ٚارفمذ رٍه إٌز١غخ ِغ كهاٍخ )ػَبف،  "اٌغٌٕ".

ْ   فٟ( 2015)ػ١ل، ِغ كهاٍخ  افزٍفذٚ ٘و ٚالإٍلا١ِخ رؼيٜ ٌّزغ١و إٌٛع،الاثزىبه ٌلٜ عبِؼزٟ الأى ِزطٍجبد  أ

 .ح اٌوعبيكاٌم١ب أوضو ِٓ ءاٌمبكح إٌَباٌم١بكح الإثلاػ١خ ِزٛفوح ٌلٜ 
 ;(24جذَل )

 "ححهٕم انخببٔه الأحبدْ نهفرَق فٓ درجت الأٌمٕت انخٓ حؼسِ نمخغٕر "انمُقغ الإدارْ 

 مصذر انخببٔه انمحُر
مجمُع 

 انمربؼبث

درجت 

 انحرٔت

مخُضط 

 انمربؼبث
 انذلانت قٕمت )ف(

 الإثلاع اٌو٠بكٞ

 .)ٌٍغبِؼخ ٚاٌمبئل الأوبك٠ّٟ( 

 0.11 2.00 0.21 .ث١ٓ اٌّغّٛػبد
0.66 0.52 

 0.16 79.00 12.61 .كافً اٌّغّٛػبد

 α ≤ .05ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ 

 ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ فٟ كهعخ الأ١ّ٘خ رؼيٜ ٌّزغ١و "اٌّٛلغ الإكاهٞ". (13) ظٙو اٌغلٚي٠  
 ; (25جذَل )

 رجت انؼهمٕت"ححهٕم انخببٔه الأحبدْ نهفرَق فٓ درجت الأٌمٕت انخٓ حؼسِ نمخغٕر "انذ

 مصذر انخببٔه انمحُر
مجمُع 

 انمربؼبث

درجت 

 انحرٔت

مخُضط 

 انمربؼبث
 انذلانت قٕمت )ف(

 الإثلاع اٌو٠بكٞ

 .)ٌٍغبِؼخ ٚاٌمبئل الأوبك٠ّٟ( 

 0.14 2 0.27 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
0.85 0.43 

 0.16 79 12.55 كافً اٌّغّٛػبد

 α ≤ .05ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ 

 ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ فٟ كهعخ الأ١ّ٘خ ٌّزغ١و "اٌّورجخ اٌؼ١ٍّخ". ػلَ (14) ظٙو اٌغلٚي٠  

)اٌغٌٕ، ٚاٌّٛلغ الإكاهٞ، ٚاٌّورجخ  :ٚرؼيٜ ٔزبئظ ػلَ ٚعٛك فوٚق فٟ كهعخ الأ١ّ٘خ ٌٍّزغ١واد اٌَبثمخ

١١ّ٠ٓ فٟ عبِؼخ الإِبَ ٚاٌضمبفخ اٌّزّبصٍخ ث١ٓ ِؼظُ اٌمبكح الأوبك ،ٚالأفىبه اٌزْبهو١خ ،اٌؼ١ٍّخ( اٌٝ اٌوإ٠خ اٌّٛؽلح

فؼلَ ٚعٛك  ،٘نٖ إٌز١غخ ٔمطخ ا٠غبث١خ ٘بِخ ٠غت أْ رؤفن٘ب اٌغبِؼخ ثؼ١ٓ الاػزجبه رؼل  ػجل اٌوؽّٓ ثٓ ف١ًٖ، ٚ

ٗ ١ٌاثؾَت ِب رزطٍغ  الإثلاع اٌو٠بك٠ًَٞٙ ػ١ٍٙب ثٕبء ّٔٛمط ِٛؽل ٌزطج١ك  الإثلاع اٌو٠بكٞ ِزطٍجبدفوٚق فٟ 

 ٘نٖ اٌم١بكاد.
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  ;(26جذَل )

 ححهٕم انخببٔه الأحبدْ نهفرَق فٓ درجت الأٌمٕت انخٓ حؼسِ نمخغٕر "ضىُاث انخذمت"

 مصذر انخببٔه انمحُر
مجمُع 

 انمربؼبث

درجت 

 انحرٔت

مخُضط 

 انمربؼبث
 انذلانت قٕمت )ف(

 الإثلاع اٌو٠بكٞ

 .)ٌٍغبِؼخ ٚاٌمبئل الأوبك٠ّٟ( 

 0.54 2 1.07 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
3.60 0.032* 

 0.15 79 11.75 ػبدكافً اٌّغّٛ

                                          ( 0.05* كاي ػٕل )

 ّزطٍجبدٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ فٟ كهعخ الأ١ّ٘خ رؼيٜ ٌّزغ١و "ٍٕٛاد اٌقلِخ" ٌ (15) ظٙو اٌغلٚي٠  

  "الإثلاع اٌو٠بكٞ".

( 16) إٌز١غخ وّب ٟ٘ ِج١ٕخ فٟ اٌغلٚيبءد عاٌجؼلٞ، ٚ LSDٌٚزؾل٠ل ارغبٖ ٕبٌؼ اٌفوٚق رُ اٍزقلاَ افزجبه 

 :ا٢رٟ
 (27جذَل )

 نت إحصبئٕبً انخٓ حؼسِ نمخغٕر "ضىُاثانخحذٔذ احجبي صبنح انفرَق فٓ درجت الأٌمٕت انذ ؛انبؼذْ LSDوخبئج اخخببر 
 انخذمت"

 انفرق نصبنح 4 3 2 انمخُضط انفئت انمجبل

 الإثلاع اٌو٠بكٞ

 .)ٌٍغبِؼخ ٚاٌمبئل الأوبك٠ّٟ( 

    3.51 .ٍٕٛاد 5ألً ِٓ  1
 "ٍٕٛاد 10 ِٓ"أوضو 

 5ألً ِٓ "ِمبثً 

 ."ٍٕٛاد

   * 3.81 .ٍٕٛاد 10ٍٕٛاد اٌٝ  5ِٓ  2

   * 3.82 .ٍٕٛاد 10أوضو ِٓ  3

 .* ارغبٖ ٕبٌؼ اٌفوٚق

 الإثلاعِزطٍجبد  ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ رؼيٜ ٌّزغ١و "ٍٕٛاد اٌقلِخ" فٟ (16) ٠ظٙو ِٓ اٌغلٚي

( 2016ٚارفمذ رٍه إٌز١غخ ِغ كهاٍخ ػزَٛ ) ،ٍٕٛاد" 5ٍٕٛاد" ِمبثً "ألً ِٓ 10ٌٖبٌؼ "أوضو ِٓ ، اٌو٠بكٞ

ٌلٜ أػٚبء ١٘ئخ  ٍٕٛاد( فٟ الإثلاع الإكاه10ٞ-5اٌقجوح ٌٖبٌؼ فئخ ) ٚعٛك فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١بً ٌّزغ١و ػٍٝ

ِٙبهاد الإثلاع  رّزٍهاٌقجوح اٌؼب١ٌخ  ١ّ٠خ مادفبٌم١بكاد الأوبك اٌزله٠ٌ فٟ عبِؼخ الإِبَ ػجل اٌوؽّٓ ثٓ ف١ًٖ،

، اٌلاػّخ ٌلإثلاع ٠ٚؼيٜ مٌه اٌٝ ٚعٛك اٌضمبفخ اٌو٠بك٠خ اٌؾل٠ضخ، اٌقجوح ١بكاد الأوبك١ّ٠خ ماداٌو٠بكٞ أوضو ِٓ اٌم

وٕخ ٚفٟ مٌه ف ،غل٠لحاٌزٙب ٚعٙ فٍٟغبِؼخ ٌ َبٔلحِػٍٝ اٌزغ١١و  خّمجٍاٌاٌقجواد اٌؼب١ٌخ  رؼل  اٌم١بكاد مادوّب 

فىجبه اٌمبكح الأوبك١١ّ٠ٓ ُ٘ أوضو ٚػ١بً  ،ثْو٠خ ماد فجوح ػو٠ٚخ لاثل أْ رَزغٍٙب اٌغبِؼخ الاٍزغلاي الأِضً

ػٍٝ رط٠ٛوٖ ٚرؾ١َٕٗ ِٓ  ِٓ صُ ٠مجٍْٛٚ ،ٚأوضو اٛلاػبً ػٍٝ اٌٛالغ الأوبك٠ّٟ ،ٍّٖؾخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌغبِؼخٌٚرفّٙبً 

 .ثزىبهٚالا فلاي الأفن ثَّزغلارٗ فٟ اٌم١بكح ٚاٌزؼ١ٍُ

 ;انخُصٕبثانىخبئج َ

 أَلاً; خلاصت انىخبئج;

ثلهعخ ٚاٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ  عبِؼخ الإِبَ ػجل اٌوؽّٓ ثٓ ف١ًٌٖلٜ  فو ِزطٍجبد الإثلاع اٌو٠بكٞارٛ .1

 ِزٍٛطخ.

 رمل٠و أ١ّ٘خ ِزطٍجبد الإثلاع اٌو٠بكٞ ٌلٜ اٌغبِؼخ ٚاٌمبئل الأوبك٠ّٟ ثلهعخ ػب١ٌخ. .2

ثلاع اٌو٠بكٞ ٌٖبٌؼ لإاّزطٍجبد ٚكهعخ الأ١ّ٘خ ٌ ،ث١ٓ كهعخ اٌزٛافوٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ  .3

 كهعخ الأ١ّ٘خ.

 ،الإثلاع اٌو٠بكٞ رؼيٜ ٌّزغ١و "اٌغٌٕ"ِزطٍجبد ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ فٟ كهعخ أ١ّ٘خ  .4

 ٚ"اٌّورجخ اٌؼ١ٍّخ". ،ٚ"اٌّٛلغ الإكاهٞ"

الإثلاع اٌو٠بكٞ رؼيٜ ٌّزغ١و "ٍٕٛاد اٌقلِخ"  ِزطٍجبدٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ فٟ كهعخ أ١ّ٘خ  .5

 .ٍٕٛاد" 5ٍٕٛاد" ِمبثً "ألً ِٓ  10ٌٖبٌؼ "أوضو ِٓ 
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 الاضخىخبجبث;

 فٟٙ ِلهوخعبِؼخ الإِبَ ػجل اٌوؽّٓ ثٓ ف١ًٖ عبِؼخ ه٠بك٠خ رّزٍه ِزطٍجبد الإثلاع اٌو٠بكٞ،  ل  رؼ -

 ١ٍخ.زؾم١ك أ٘لافٙب ٚهإ٠زٙب اٌَّزمجٌلأ١ّ٘خ ٘نا إٌٛع ِٓ الإثلاع 

روفغ ِٓ أْ ٚ ،اٍزطبػذ عبِؼخ الإِبَ ػجل اٌوؽّٓ ثٓ ف١ًٖ أْ رٚغ ثّٖزٙب فٟ الأٍٚبٛ الأوبك١ّ٠خ -

 َِزٛا٘ب الإثلاػٟ ٚاٌو٠بكٞ. 

 ِواوي ػب١ٌّخ ٚػوث١خ ِٚؾ١ٍخ ٚؽممذ ،ثزىبه ٚاٌو٠بكح الأوبك١ّ٠خٍخ الإثلاع ٚالآِ ِّبه اٌغبِؼخرّىٕذ  -

 .ِزملِخ

زؾم١ك اٌوإٜ اٌّئ١ٍَخ ؛ ٌاٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٌٍغبِؼخ حهثٚوٚ غبِؼخفٟ اٌ رئِٓ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ -

 ٚا١ٌٕٛٛخ ٚاٌؼب١ٌّخ.

ٍزؼلاك ٟٚ٘ فٟ أرُ الا ،ٚاٌّْبه٠غ اٌَّزمج١ٍخ ،رزغٗ اٌغبِؼخ اٌٝ َِبهاد لاِؾلٚكح ِٓ اٌفوٓ الإثلاػ١خ -

 ٌنٌه.

ٝ وً عل٠ل، ٚرؾفي ِملاِخ ػٍ ،رّزٍه عبِؼخ الإِبَ ػجل اٌوؽّٓ ثٓ ف١ًٖ صمبفخ ه٠بك٠خ كاػّخ ٌلإثلاع -

 .ٚاٌؼًّ ثّمزٚب٘ب ،اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اوزَبثٙب

 ثبوٕبً; انخُصٕبث;

 (6)اٌؼجبهح ٛي ؽٖ لإثلاع اٌو٠بكّٞزطٍجبد اٍخ فٟ وً ِٓ كهعخ اٌزٛافو ٚكهعخ الأ١ّ٘خ ٌهاأظٙود ٔزبئظ اٌل

رطج١ك  ِؼٛلبدٟ ٍخ ثبٌٕظو فها" ػٍٝ اٌّورجخ الأف١وح؛ ٌنا رٕٛٝ اٌلوال١ً"٠ٕفن الأفىبه الإثلاػ١خ ثلْٚ ػ

 ِٚؾبٌٚخ عؼً مٌه فوٕخ ه٠بك٠خ ،ٚاوزْبف َِججبرٙب ،الإِبَ ػجل اٌوؽّٓ ثٓ ف١ًٖ عبِؼخفٟ الإثلاع اٌو٠بكٞ 

ِٓ  زىبه٠خثٌزمجً الأفىبه الا ؛زطج١ك الإثلاع اٌو٠بكٞ ِٓ فلاي ِوٚٔخ إٌظبَ اٌغبِؼٟاٌٛػٟ ث ووفغ ،َِزضّوح

ٚاٛلاق  ،ِغ رٛف١و ث١ئخ ػًّ ِؾفيح ػٍٝ اٌوٚػ اٌو٠بك٠خ ٚالإثلاع وبك١ّ٠بً،أٚ بً ٠كاهاِقزٍف َِز٠ٛبد اٌؼب١ٍِٓ 

 ؛ِٕؾُٙ اٌّي٠ل ِٓ اٌٖلاؽ١بدٚ ،الأوبك١ّ٠خ اٌم١بكاد ٚرّى١ٓأٚ اٌمبئل اٌو٠بكٞ الإثلاػٟ،  ،ثطبلخ اٌّٛظف اٌّجلع

 .ة اٌو٠بكحٍزطوق ثب ػٍُّٙ، ٚفوٕبً اٍزضّبه٠خ اٌزٟ ٠وٚٔٙب ؽٍٛلا عنه٠خ ٌّْىلادثزىبه٠خ ٌزٕف١ن الأفىبه الا

ٚرْٕو اٌضمبفخ  ،فبٕخ ثبلإثلاع ر ؼٕٝ ثزؤ١ٌٍ اٌجواِظ اٌزضم١ف١خ ٚاٌزٛػ٠ٛخ ز١ُّٖ ٚؽلح  وّب رٕٟٛ اٌغبِؼبد ث

 وبك٠ّٟ وً ػبَ فٟ وً اكاهح ٚو١ٍخ؛طٍك ا١ٌَبٍبد ٚاٌّؼب١٠و اٌزٟ رم١ٌ ٔزبئظ الإثلاع اٌٛظ١فٟ ٚالأالإثلاػ١خ، ٚر  

 ٛعٙزٙب اٌو٠بك٠خ.ٌ الأزمبي اٌغبِؼخ اٌٝ ١ٍَبػلٞ ٌزؤ١ٌٍ ث١ٕخ رؾز١خ ٌلإثلاع اٌزٕظ١ّٟ اٌن

 ؛رٕٟٛ اٌلهاٍبد اٌَّزمج١ٍخ ثبعواء اٌّي٠ل ِٓ الأثؾبس اٌزٟ لا رم١ٌ َِزٜٛ الإثلاع اٌو٠بكٞ ِٚؼٛلبرٗ فمٜوّب 

 ،ٚالالزٖبك٠خ ،فٟ ّزٝ ألَبِٗ ٚأٔٛاػٗ اٌزٕظ١ّ١خ ػ١ٍّبً  ٌى١ف١خ رطج١ك الإثلاع اٌو٠بكٞ بِمزوؽً  ارٖٛهً  غثً رٚ

 ٚاٌّؼوف١خ. ،الاعزّبػ١خٚ

 

 انمراجغ

فجواء فٟ ِغبي ه٠بكح الأػّبي ٚالاثزىبه ٠ٕمٍْٛ رغوثخ أ(. 2020أفجبه عبِؼخ الإِبَ ػجل اٌوؽّٓ ثٓ ف١ًٖ ) .1
  https://tinyurl.com/y4gyaez5 اٌزؼ١ٍُ اٌفٍٕٕلٞ اٌٝ اٌٍّّىخ.

اٌؼٍَٛ فٟ الأِٓ ا١ٌَجوأٟ ٚاٌزؾوٞ اٌولّٟ ثؤبِظ ٠ؾمك أٚي أغبى ػٍٝ َِزٜٛ . ة(2020غبِؼخ )اٌأفجبه  .2
  https://tinyurl.com/y6lf3sde. اٌٍّّىخ

فو٠ك ِٓ و١ٍخ اٌؼّبهح ٚاٌزقط١ٜ ثغبِؼخ ػجل اٌوؽّٓ ثٓ ف١ًٖ ٠ؾمك اٌّووي ط(. 2020غبِؼخ )اٌأفجبه  .3
  https://tinyurl.com/y3me6sl6 .الأٚي

 اٌم١بكح اٌو٠بك٠خ وّلفً ٌزط٠ٛو اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ثغبِؼخ الإِبَ ػجل اٌوؽّٓ ثٓ ف١ًٖ(. 2018اٌجبؽضخ. ) .4
 . عبِؼخ الإِبَ ػجل اٌوؽّٓ ثٓ ف١ًٖ.]هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح[
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