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نذي  انمُبدة انخبديت وػلالخهب ببنخفكُش الاعخشاحُضٍ

 يذساء انًذاسط انغكىيُت فٍ يغبفظت كشبلاء
 

 الاء ػهٍ شبكش انخفبصٍ                                     أ. د. سصبء َبعٍُ ػبذ الله           

 لغى انؼهىو انخشبىَت و انُفغُت                                      لغى انؼهىو انخشبىَت و انُفغُت               

 كهُت انخشبُت نهؼهىو الاَغبَُت                                        كهُت انخشبُت نهؼهىو الاَغبَُت              

 صبيؼت كشبلاء                                                            صبيؼت كشبلاء                       

 انؼشاق                                                                     انؼشاق                           

 

 هخصانً
 ٣ٜىف جُركع جُكح٢ُ جُطؼٍف ج٠ُ :

 ُىٟ ٓىٌجء جُٔىجٌِ  جُك٤ٌٓٞس .جُو٤حوز جُهحوٓس  -1

 .جُطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ُىٟ ٓىٌجء جُٔىجٌِ جُك٤ٌٓٞس  -2

 جُؼلاهس ذ٤ٖ جُو٤حوز جُهحوٓس ٝ جُطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ُىٟ ٓىٌجء جُٔىجٌِ جُك٤ٌٓٞس . -3

ْ٘ٞجش  -ّ جُٔى٣ٍجُلٍٝم ك٢ جُؼلاهس جلاٌضرحؽ٤س ذ٤ٖ جُو٤حوز جُهحوٓس ٝ جُطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ضرؼحً ُٔطـ٤ٍجش )ؾ٘ -4

 ٗٞع جُٔىٌْس( . –جُهرٍز 

ٝ هى جْطهىٓص جُرحقػس جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ جلاٌضرحؽ٢ ك٢ جُطؼٍف ػ٠ِ جُو٤حوز جُهحوٓس ٝ جُطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ٝ ٗٞع 

 ٔح , ٝ ًحٗص جوجز جُركع ٢ٛ :جُؼلاهس ذ٤ٜ٘

o  : جُو٤حوز جُهحوٓس , جي ضر٘ص وٌجْحش ْحذوس جُط٢ ض٘حُٝص ٓطـ٤ؽلاع ػ٠ِ لآٖ نلاٍ جٓو٤حِ جُو٤حوز جُهحوٓس ٍ

ٌٕٔٞ ٖٓ ( ٝ ػ٠ِ ٝكوٚ هحٓص ذر٘حء ٓو٤حِ جُو٤حوز جُهحوٓس جSpears,2010ُجُرحقػس ًٛج جُٔلّٜٞ جْط٘حوجً ُ٘ٔٞيؼ )

 ( كوٍز َٓٞػس ػ٠ِ ػشٍز جذؼحو ,ٝ جػطٔحوجً ػ٠ِ جُهطٞجش ػ٤ِٔس ك٢ ذ٘حء جُٔوح٤٣ّ جُ٘ل٤ٓس . 31)

o  جُط٢ ض٘حُٝص جُطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ , ئي ٓو٤حِ جُطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ : ٖٓ نلاٍ جؽلاع ػ٠ِ جُىٌجْحش جُٓحذوس

ُِر٤ثس جُؼٍجه٤س , ٝ جٌُٕٔٞ  ( ُٔلاتٔطBonn,2005ٚ( جُٔؼطٔى ػ٠ِ ٗٔٞيؼ ),2016ضر٘ص جُرحقػس ٓو٤حِ )جُُذ٤ى١

 ػ٠ِ غلاظ ٓؿحلاش . كوٍز ذظ٤ـطٚ جُٜ٘ح٣س ٝ جَُٔٞع (31ٖٓ )

 ( ٓى٣ٍ ٝ ٓى٣ٍز ٖٓ ٓىٌجء جُٔىجٌِ جُك٤ٌٓٞس ك٢ ٓكحكظس ًٍذلاء .175ػ٤٘س جُركع : ذِـص ػ٤٘س جُركع )

 ٗطحتؽ جُركع:

 -ذؼى ؾٔغ جُر٤حٗحش ٝ ٓؼحُؿطٜح جقظحت٤حً ضٞطَ جُركع ج٠ُ جُ٘طحتؽ جلاض٤س :

 جٕ ٓىٌجء جُٔىجٌِ جُك٤ٌٓٞس ُى٣ْٜ ه٤حوز نحوٓس . -1

 طٌِٕٞ ضل٤ٌٍجً جْطٍجض٤ؿ٤حً ذىٌؾحش ٓطْٞطس .جٕ ٓىٌجء جُٔىجٌِ جُك٤ٌٓٞس ٣ٔ -2

 ٝ ذىٌؾس ٓطْٞطس .ٓٞؾرس ؽٍو٣س  ٝ ؾٞو ػلاهس جٌضرحؽ٤س  -3

ْ٘ٞجش جُهرٍز ٝ  –ٝؾٞو كٍٝم يجش ولاُس جقظحت٤س ك٢ جُؼلاهس جلاٌضرحؽ٤س ضرؼحً) ُِؿّ٘ ٝ ُظحُف جلاٗحظ  -4

 جُػح٣ٞٗس ( .ٝ ٗٞع جُٔىٌْس ٝ ُظحُف ٓىٌجء جُٔىجٌِ  –ْ٘ٞجش كأًػٍ 10ُظحُف )

 جُطٞط٤حش :

  .طل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ لإوجٌجش جُٔىجٌِ ًحكس٣ُُحوز جُٞػ٢ ذٌٔٞٗحش جُضى٣ٌر٤س ٝ ٗىٝجش ٌٞٔ جُضٞط٢ جُرحقػس ذؼوى 

  جُٔوطٍقحش :

 جؾٍجء وٌجْحش ٓٔحغِس ُِىٌجْس جُكح٤ُس ػ٠ِ ػ٤٘حش ٓهطِلس ًٍؤْحء جلاهٓحّ  ٝ جُؼٔىجء ك٢ جُؿحٓؼحش .

 

 جُو٤حوز جُهحوٓس , جُطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ , ٓىٌجء جُٔىجٌِ جُك٤ٌٓٞس . انكهًبث انًفخبعُت :

 



 
 

 

DOI: 10.33193/IJoHSS.24.2021.297 220 

 

Servant Leadership and its Relationship to Strategic 

Thinking among Government School Principals in 

Karbala Governorate 
 

 

      Alaa Ali Shaker Al-Khafajia                Assist. Prof. Dr. Raja  Yassin Abdullah  
        Department of Educational and                         Department of Educational and  

       Psychological Sciences College of                    Psychological Sciences College of 

           Education for the Humanities                         Education for the Humanities 

                Karbala University – Iraq                              Karbala University – Iraq 

                                                                                                                                 

ABSTRACT  
 The current research aims to identify : 

 1- Servant leadership of government school principals . 

 2- The strategic thinking of government school principals . 

 3-The relationship between servant leadership and strategic thinking among government school 

principals . 

 4-The differences in the correlation between servant leadership and strategic thinking according 

to the variables (gender of the principal - years of experience - type of school .(  

 The researcher used the descriptive correlative approach to identify servant leadership and 

strategic thinking and the type of relationship between them, and the research tool was : 

  ► The servant leadership scale: by looking at previous studies that dealt with the servant 

leadership variable, as the researcher adopted this concept based on the model (Spears, 2010) and 

according to it, she built the servant leadership scale consisting of (31) items distributed on ten 

dimensions, and depending  On the scientific steps in building psychological scales . 

  ► Strategic Thinking Scale: By reviewing previous studies that dealt with strategic thinking, the 

researcher adopted the (Al-Zubaidi 2016) scale based on the (Bonn, 2005) model to suit the Iraqi 

environment, and it consisted of (31) items in its final form and distributed over three areas    .  

 Research sample : The research sample amounted to (175) principals from among the principals 

of government schools in Karbala governorate . 

 research results : 

 After collecting the data and processing it statistically, the research reached the following results : 

 1-Principals of public schools have servant leadership . 

2-The principals of public schools have medium degrees of strategic thinking . 

 3- There is a positive and moderate correlation . 

 4-There are statistically significant differences in the correlation according to (gender and in 

favor of females - years of experience and in favor of (10 years or more - and type of school and 

in favor of secondary school principals) .  

 Recommendations : 

 The researcher recommends holding training workshops and seminars to raise awareness of the 

components of strategic thinking for all school administrations . 

 Suggestions : 

 Conducting studies similar to the current study on different samples such as heads of departments 

and deans in universities . 

 Keywords: servant leadership, strategic thinking, government school principals. 
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 انفصم الاول

 يشكهت انبغذ و اهًُخه 
 ( :Problem of Research) يشكهت انبغذ :

ػ٤ِٔس ٓٓطٍٔز ٓطِِٓٓس هحتٔس ػ٠ِ ضظحكٍ ػىز جؽٍجف  ُ٘ؿحقٜح كطوغ ػ٠ِ ػحضوٜح ٜٓٔحش ٝ  ضؼى جُؼ٤ِٔس جُطٍذ٣ٞس

ٓٓإ٤ُٝحش ًر٤ٍز ضططِد ٗٔطحً ه٤حو٣ح كؼحلاً ٣ِر٠ ضِي جُْٜٔ ج٠ُ ؾحٗد ضٔطغ ٓى٣ٍ جُٔىٌْس ذوىٌجش ٝ ػ٤ِٔحش ػو٤ِس 

 ٓطٜح ٝ ضكو٤ن جٛىجكٜح ذشٌَ وجتْ.ُطؼَٔ ػ٠ِ نى ٓؼٍك٤س ضٞج١َ ضِي جُٜٔٔحش ذىٌؾس ضؼو٤ىٛح ٝطؼٞذحضٜح ُطط٣ٞؼٜح

ٝ جٕ جُ٘ظحّ جُطٍذ١ٞ ٣ططِد ه٤حوز ق٤ٌٔس كؼحُس ُٔح ُٜح ٖٓ وٌٝ ٛحّ ك٢ ٗؿحـ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس )جُؿ٢ٜ٘ 

كؿحءش جُكحؾس ج٠ُ ٗٔؾ ه٤حو١ ٣ط٤ُٔ ذٌلحءضٚ ػ٠ِ طؼ٤ى جُٔىٌْس ٝ ٓ٘طٓر٤ٜح ٝ ٓك٤طٜح ( , 2019:175,

جٕ ٗؿحـ جلاوجٌز جُٔى٤ٌْس ك٢ ضكو٤ن جٛىجكٜح ٣ؼطٔى جْحْحً ػ٠ِ ؽر٤ؼس  جيجلاؾطٔحػ٢ ٣طأغٍ ذْٜ ٝ ٣إغٍ ػ٤ِْٜ, 

جُؼلاهحش جُٓحتى ذ٤ٖ جُٔى٣ٍ ٝ جٌُٞجوٌ جُطى٤ٓ٣ٌس ٝ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔىٌْس  ٝ ػ٠ِ شهظ٤س ٓى٣ٍٛح ٝ هىٌضٚ ػ٠ِ 

ك٢ ٓإْٓطٚ , ٝ ضٞظ٤ق ئٌٓح٤ٗحضٚ ٝ هىٌجضٚ ج٤ُٜ٘ٔس , جيج ٣ؿد ػ٠ِ جُٔى٣ٍ جٕ ٣إ٢ُ جٛطٔحّ ًر٤ٍ ذحُؼ٘ظٍ جُرش١ٍ 

جٕ يُي ٣طكون ٖٓ نلاٍ جضرحع جُٔى٣ٍ ُ٘ٔؾ ه٤حو١ ٣ط٤ُٔ ذحلاٛطٔحّ ذٔ٘طٓر٢ جُٔىٌْس ٝ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ضٞك٤ٍ كٍص 

ٓ٘حْرس ُْ٘ٔٞٛ ٝ ٓٓحػىضْٜ ػ٠ِ قَ ٓشحًِْٜ جُشهظ٤س ٝ ج٤ُٜ٘ٔس ٝ جشؼحٌْٛ ذحٍُػح ػٖ ق٤حضْٜ جُٞظ٤ل٤س , ٝ هى 

 ( .2017:3جُؼر٣ٍس ,ؾٓىش جُو٤حوز جُهحوٓس جُ٘ٔؾ جلاٌٝع  ك٢ يُي )

ٝ ج٠ُ ؾحٗد ٓٔحٌْس ٓىٌجء جُٔىٌجِ ُ٘ٔؾ ه٤حو١ كؼحٍ ك٢ جُٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس ٝ ٓح ٣ط٤ُٔ ذٚ ًٛج جُ٘ٔؾ ,ئلا جٗٚ 

٣ؿد جٕ ٣طٔطغ ٓىٌجء جُٔىجٌِ ذوىٌجش ػو٤ِس ٓؼٍك٤س نحطس ضٓحْٛ ك٢ جقىجظ جُطـ٤ٍجش جُٔطِٞذس ك٢ جُٔإْٓحش 

قى ضِي جُوىٌجش جُٔؼٍك٤س جُط٢ جيج ٓح ٝؾىش ُىٟ جُٔىٌجء قووص جُطـ٤ٍجش جُطٍذ٣ٞس , ٝ ٣ؼى جُطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ج

ك٢ ظَ جُطكى٣حش جُٔطِٞذس ك٢ جُٔىٌْس ج٠ُ ؾحٗد ضكو٤وٜح جُط٤ُٔ ذ٤ٖ ٗظ٤ٍجضٜح ٖٓ جُٔىجٌِ جلانٍٟ , ٝ نحطس 

جُطٍذ٣ٞس ٝ جُر٤ثس جُٔؼوىز جُٔلحؾثس جطرف جُطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ٓطِرحً جْح٤ْحً ٌَُ ٓإْٓس ٝ ٜٓ٘ح جُٔإْٓحش 

 (.2008:10جُطؼ٤ٔ٤ِس ُٔٞجؾٜس جُطؼو٤ى ٝ ٓٞجًرس جُطكى٣حش ,)ن٤ِق,

جي ٣ط٤ُٔ جُطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ذؼ٤ِٔحش ٓؼٍك٤س  ضططِد ٖٓ جُوحتى جلاْطٍجض٤ؿ٢ جْطؼٔحُٜح ك٢ ُكظس قَ جُٔشٌلاش 

ٝ جُٔؼٍكس جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٝ جغ٘حء ػ٤ِٔس جضهحي جُوٍجٌجش جُٔ٘حْرس ٝ جُط٢ ضؼطٔى ػ٠ِ نرٍجش جُٔى٣ٍ جلاْطٍجض٤ؿ٤س 

 (.2006:130جُط٢ ٣ٔطٌِٜح,)٣ّٞٗ,

ٝ ئٕ هِس جُٔؼٍكس جُٞجػكس ُىٟ جُٔىٌجء ذشٌَ جُؼلاهس جُوحتٔس  ذ٤ٖ نِل٤حضْٜ ٝ جُر٤ثس جُٔؼحطٍز ُ٘شحؽ جُٔىٌْس , 

جٗؿحَجضٚ ًُُي لا ٣ٌٖٔ لأقى إٔ ٣لطٍع ضٞجكٍ ٌٓٞٗحش جُطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ُى٣ٚ ٜٓٔح ذِـص نرٍضٚ جُٓحذوس ٝ 

جلاوج٣ٌس ٝ ج٤ُٜ٘ٔس , ًُُي كحٕ ٖٓ جُهطأ جٌُر٤ٍ ج١ًُ ٣وغ ك٤ٚ ٓىٌجء جُٔىجٌِ ٛٞ جػطوحوْٛ إٔ ْ٘ٞجش نرٍضْٜ 

 ,جُط٣ِٞس ٝ جٌُٔحٗس جُؼح٤ُس جُط٢ قوٞهٜح ك٢ جُطَِٓٓ جلإوج١ٌ ضؿؼِْٜ ٖٓ ؿ٤ٍ قحؾس ئ٠ُ جًطٓحخ أ١ ًلحءجش أنٍٟ

ٝ ك٢ جُكو٤وس جٕ ضؿحَٛ جُطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ٣ؼٞو ػ٠ِ جٍُٔء  , (62–61:  2007)جُهرٍجش ج٤ُٜ٘ٔس ُلإوجٌز , 

ذحٌُػ٤ٍ ٖٓ جُٔشحًَ , كٜٞ ٣ؼٞم ٗؿحـ جُلٍو ٝضوىّ جُٔإْٓس ٝ ٣لوى جُلٍو جقطٍجٓٚ ُؿ٤ٔغ جلاؽٍجف جُٔؼ٤٘س , 

س ٝ ػ٤ِٚ كحٕ جُطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ جٍٓ لاذى ٓ٘ٚ ُؿ٤ٔغ جُٔىٌجء ٌُحكس جُٔإْٓحش جُك٤ٌٓٞ ,(2012:67)ٓح٣ًَٞٓ,

 (. ٝ ضطرٌِٞ ٓشٌِس جُركع جُكح٢ُ ك٢ :2017:20ٜٓ٘ح ٝ جلا٤ِٛس ,)جُؼرٞو١,

 يب هٍ طبُؼت انؼلالت بٍُ انمُبدة انخبديت و انخفكُش الاعخشاحُضٍ نذي يذساء انًذاسط ؟ ◄

 ( :Importance of the Research) اهًُت انبغذ :

ضؼى جُٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس ٖٓ جُٔإْٓحش يجش جُطأغ٤ٍ جُٔرحشٍ ٝ جُلؼحٍ ك٢ ٗؿحـ ٝ ٜٗٞع ٓإْٓحش جُىُٝس جلانٍٟ 

, ٌُٜٞٗح ضؼى ٓ٘طِن ُ٘شٞء ه٤حوجش ٤ْح٤ْس ٗحؾكس ضؼٌّ ٓرحوب ٝ جٛىجف جُٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس جُط٢ ؿٍْص ك٤ْٜ , 

ٝ جٗطلاهحً ٖٓ ج٤ٔٛطٜح ؾحء جُركع ُىٌجْس ُْ , كحُٔىٌْس ضٞطق ذأٜٗح ٍّٛ ٗؿحـ جُىُٝس ٝ ضوىٜٓح ذ٤ٖ شؼٞخ جُؼح

ُو٤حوز جُهحوٓس ك٢ جٕ وٌٝ جُوحتى ٣ٌٕٞ جًػٍ جضٌٖٔ ج٤ٔٛس  ٖٓ ٛ٘ح , ٝٗٔطحً ه٤حو٣حً كؼحلاً ك٢ جُٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس 

ٓظِكس جُشهظ٤س ٝ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ضوى٣ْ جُهىٓحش ُلأن٣ٍٖ ذىلاً ٖٓ قحؾحضٚ , ٝ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٣طؿحَٝ ضأغ٤ٍجً  ػ٘ىٓح 

جلان٣ٍٖ ك٢ ْر٤َ ضوىْٜٓ ٝ ضط٣ٍْٞٛ , ٝ ٓ٘كْٜ كٍطس ُطكو٤ن ٓح ٣ٜىكٕٞ ج٤ُٚ ْٞجء ًحٕ كٍو٣حً جٝ ٓٓحػىز 

,  ًٔح ضٌٖٔ (2019:16جؾطٔحػ٤حً ك٤كػْٜ ػ٠ِ جُؼَٔ ٣ْٞحً ُرِٞؽ جٛىجف جُٔىٌْس جُط٢ ٣ؼِٕٔٞ ذٜح ,)جذٞ ش٣ٍم ,

ِكس جُٔإْٓس , ٝ ضشؿ٤غ جُؼَٔ ذٍٝـ ج٤ٔٛطٜح ك٢ جْط٤ؼحذٜح ُِٔطـ٤ٍجش جُىجن٤ِس ٝ جُهحٌؾ٤س , ٝ ضط٣ٞؼٜح ُٔظ

جُل٣ٍن ٓٔح ٣ُ٣ى جلاٌض٤حـ ٝ جلآحٕ ُىٟ جكٍجوٛح , ٝ ك٢ جُكو٤و٤س جٕ قحؾس ج٤ُٔىجٕ جُطٍذ١ٞ ج٠ُ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ 
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جُو٤حوز ذحش ػ٣ٌٍٝحً, ٗظٍجً ُهظٞط٤س جٛىجكٚ جُطٍذ٣ٞس ٝ جلانلاه٤س ٝ ؽر٤ؼطٜح , ٌُٜٞٗح ٖٓ جْٛ جُٔإْٓحش 

( , ًٔح ضرٍَ ج٤ٔٛطٜح ٖٓ نلاٍ وٌٝٛح ك٢ نِن غوحكس ٓؿطٔؼ٤س 22-18: 2020ُُػط١ٍ,جُهى٤ٓس ك٢ جُٔؿطٔغ, )ج

هحتٔس ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُو٤ْ جلاٗٓح٤ٗس ك٢ٜ ذًُي ضٔػَ ٤ْحهحً جٗٓح٤ٗحً ٌجتؼحً ٝ ًِْٞحً جؾطٔحػ٤حً شحٓلاً , جيج ضؼحُؽ 

 ( ,ٝ ج٠ُ ؾحٗد جضرحع جُٔى81ٍ٣: 2016جُطكى٣حش ذحُو٤ْ جُٔػ٠ِ جُط٢ ضؿؼَ جلاٗٓحٕ ؿح٣س ٝ ٤ِْٝس )ٌش٤ى ٝ ٓطٍ ,

جِْٞخ ه٤حو١ كؼحٍ , كًٜج لا ٣ؼ٢٘ ٗؿحقٚ ك٢ جوجٌز جُٔىٌْس ذىٕٝ جٕ ٣ٔطِي هىٌجش ػو٤ِس ٓؼٍك٤س ٝ ج٤ُحش ضٌٔ٘ٚ 

ْٛ ك٢ ضكو٤ن جُٔٞجءٓس حٓؼحطٍجً ٣ٓك٣ٌٍحً ٝ ػ٤ِٚ ٣ؼطرٍ جُطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ٗٔطحً  ٖٓ جُٞطٍٞ ج٠ُ هْٔ جُ٘ؿحـ ,

جُٔىٌْس ٝ ٝجهؼٜح ٝ ٓٓطورِٜح ٖٓ نلاٍ وٌجْس جُؼلاهحش جُٔ٘ظٌٞز ُٔؿَٔ جٗشططٜح ٝ ضىجنلاضٜح ٓغ ذ٤ٖ جٌٓحٗحش 

ٝ ٣ؼى جوجز ضؼَُ هىٌز جُٔىٌْس ٝ ٌٓحٗطٜح ٖٓ نلاٍ ض٤ٜثس هىٌجً ٖٓ جلاْطؼىجو ج١ًُ ٣شٌَ ؽلٍز  جلاٗٔحؽ جُر٤ث٤س ,

 (.2009:27ُ٘ؿحقٜح ٝ ض٤ُٔٛح ,)جُى١ٌٝ, طحُف,

( ػ٠ِ ػٌٍٝز ؿٍِ جُلٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ك٢ ٓإْٓحش جُطٍذ٤س ٝ جُطؼ٤ِْ ٖٓ جؾَ 0620, ٝ ٣إًى )جُِٓطحٕ,

٣ٍِحوز ك٢ ُٓٞجًرس ٝ جْطرحم جُطـ٤٤ٍ جُٔٓطٍٔ ُِٔؿطٔغ ٝ ٓططِرحضٚ ٝ جلاْطؿحذس ُِطكى٣ىجش جُٔلحؾثس ٝ ضكو٤وحً 

طٍجض٤ؿ٢ وٌٝ ك٢ ٗؿحـ كحُطل٤ٌٍ جلاْ (,2006:7جُٔإْٓس جُطٍذ٣ٞس ٝ ٌكغ ًلحءضٜح جُىجن٤ِس ٝ جُهحٌؾ٤س )جُِٓطحٕ,

جُٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس , جي ٖٓ نلاُٚ ٣ٓطط٤غ ٓىٌجء جُٔىجٌِ قَ جُٔشٌلاش ٝ جُوىٌز ػ٠ِ جُطؼحَٓ ج٣ٍُٓغ ٝ جٌُقء 

ٓغ جُكحلاش جُطحٌتس ٝ جُوىٌز ػ٠ِ جوجٌز جلآَحش ٝ ضكو٤ن جلاٛىجف جلاْطٍجض٤ؿ٤س  ٝ ضك٣َٞ جُـح٣حش ج٠ُ كؼَ 

ٝ ًُٜج ٣ؼى جُطل٤ٌٍ  (.6: 2016ؿ٤س ٝ ٓٞجًرس جُطـ٤ٍجش ٝ جُططٌٞجش )جُُذ٤ى١ ,ضطر٤و٢ , ٝ جذطٌحٌ جُرىجتَ جلاْطٍجض٤

ٝ هىٌضٜح ػ٠ِ جُط٤ٌق ٝ جُٔ٘حٌٝز ٝ جُطكى٣ع ػٖٔ جُؼ٤ِٔحش ػٔحً ُِو٤حوز جُطٍذ٣ٞس جلاْطٍجض٤ؿ٢ ػحٓلاً ٓٓحػىجً ٝ ٓى

٣ٌٖٔ جُوٍٞ جٕ جُطل٤ٌٍ , ٝ ( 2010:2جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٝ ًًُي جُط٤ًٍُ ػ٠ِ جلاٝؾٚ جلاذىجػ٤س ك٤ٜح ,)جُٜحشْ ,

جلاْطٍجض٤ؿ٢ ٝ جُو٤حوز جُهحوٓس ٣شٌلإ ٗٔطحً كؼحلاً ٝ ٗحؾكحً ك٢ أ١  ٓإْٓس ٖٓ جُٔإْٓحش جُىُٝس ذشٌَ ػحّ ٝ 

 . جُٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس ٝ جُطؼ٤ٔ٤ِس ذشٌَ نحص , ذَ ٣ؼىجٕ ٗٔطحٕ ٓطٞج٣َحٕ ٝ ٓطٌحٓلإ ٓغ ذؼؼٜٔح جُرؼغ

 ( :Aims of the Researchاهذاف انبغذ : )

 ٣ٜىف جُركع جُكح٢ُ جُطؼٍف ػ٠ِ :

 جُو٤حوز جُهحوٓس ُىٟ ٓىٌجء جُٔىجٌِ جُك٤ٌٓٞس ك٢ ٓكحكظس ًٍذلاء . -1

 جُطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ُىٟ ٓىٌجء جُٔىجٌِ جُك٤ٌٓٞس  . -2

 ٗٞع جُؼلاهس ذ٤ٖ جُو٤حوز جُهحوٓس ٝ جُطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ُىٟ ٓىٌجء جُٔىجٌِ جُك٤ٌٓٞس . -3

ْرر٘ٞجش  -جلاٌضرحؽ٤ررس ذرر٤ٖ جُو٤ررحوز جُهحوٓررس ٝ جُطل٤ٌررٍ جلاْررطٍجض٤ؿ٢ ضرؼررح ُٔطـ٤ررٍ )جُؿررّ٘  جُلررٍٝم كرر٢ جُؼلاهررس -4

 ٗٞع جُٔىٌْس(. -جُهرٍز

 ( : Limitations of the Researchعذود انبغـــذ: )

 (.٣2021وطظٍ جُركع ػ٠ِ ٓىٌجء جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس جُك٤ٌٓٞس ك٢ ًٍذلاء , ٝ ٌُلا جُؿ٤ٖٓ٘, ٝ ُِؼحّ جُىٌج٢ْ)

 :Terms Limitations)يصطهغبث انبغذ:)حغذَذ 

ٝ ٢ٛ جِْٞخ ه٤حو١ ٛرحوف جُر٠ (: Spears,2010)ػٍكٜح  (:Servant leadershipاولاً: انمُبدة انخبديت :)

جشٍجى جلان٣ٍٖ ك٢ ػ٤ِٔس ط٘غ جُوٍجٌ ٝ ٣ٓط٘ى ذوٞز ج٠ُ جُو٤ْ جلانلاه٤س ُِٔرى٣ٍ كر٢ ضؼحِٓرٚ ٓرغ جلانر٣ٍٖ ٝ جُؼٔرَ 

 .Spears,2010:26 )جُك٤حز جُط٘ظ٤ٔ٤س ُْٜ ,)ػ٠ِ ٌػح٣طْٜ ٝ ضك٤ٖٓ ؾٞوز 

ؽ٣ٍوٚ ُطٞظ٤ق  (:Bonn,2005بىٌ,) ػشفه (:Strategic Thinkingانخفكُش الاعخشاحُضٍ:)ربَُبً : 

جُوىٌجش جُؼو٤ِس ُِٔلٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ُكَ جُٔشٌلاش جلاْطٍجض٤ؿ٤س ذط٣ٍوس ٓ٘ظٔس ٖٓ جؾَ ضط٣ٍٞ قٍٞ جذىجػ٤س 

 ؾى٣ىز ضٓط٘ى ج٠ُ ٌؤ٣س ٓطؼٔوس ٓطٍذطس ذحُؼَٔ ذظٌٞز ٓٓطٍٔز ٝٓطشحذٌس,ُِٔشٌلاش ٝ جُركع ػٖ ٓىجنَ 

(Bonn,2005:337). 

:) ٛٞ يُي جُشهض جُٔٓإٍٝ : حؼشَف وصاسة انخشبُت انؼشالُت (Manager School )ربنزبً : يذَش انًذسعت :

جُوٞج٤ٖٗ جُط٢ ضظىٌٛح َٝجٌز ػٖ ٤ٍْ ض٘ل٤ً جلاػٔحٍ ٝ جُٜٔحّ ك٢ جُٔىٌْس ٝ ٗظحٜٓح ٝكوحً ُِ٘ظحّ ٝ جلاٗظٔس ٝ 

جُطٍذ٤س ٝ ػ٤ِٚ ج٣ظحٍ ضِي جُطؼ٤ِٔحش ج٠ُ جُٔؼ٤٤ٖ٘ ذٜح ٖٓ ؽِرس ٝ ًٞجوٌ ضٍذ٣ٞس ٝ ٓٞظل٤ٖ ٝ ػح٤ِٖٓ ك٢ جُٔىٌْس 

  (.2009ُؼٔحٕ ض٘ل٤ًٛح ٝ جُؼَٔ ذٔٞؾرٜح ,)َٝجٌز جُطٍذ٤س , هحٕٗٞ جُ٘ظحّ جُٔؼىٍ ,

  



 
 

 

DOI: 10.33193/IJoHSS.24.2021.297 223 

 

 انفصم انزبٍَ 

 الاطبس انُظشٌ و دساعبث عببمت
 : الاطبس انُظشٌ / َبزة حبسَخُت ػٍ انمُبدة انخبديت :انًغىس الاول 

٣٘ظٍ ج٠ُ جُو٤حوز )جُوحتى( ػ٠ِ جٜٗح شهظ٤س ضطٔطغ ذحُطوى٣ٍ جٝ جلاقطٍجّ جٝ جٌُٔحٗس جُط٢ ٣طٔطغ ذٜح جُشهض ػٖٔ 

ذشٌَ  ٓؿٔٞػحضٚ جٍُٔؾؼ٤س , جي جٕ جُشهظ٤س ك٢ ًٛج جُٔؼ٠٘ ٢ٛ شهظ٤س ػحٓس ٝ ٓٞػٞػ٤س ٗٓر٤حً ٝ ٍٓضرطس

ٝجػف ذحقٌحّ جُو٤حوز , ٝ ٖٓ ًٛج جُٔ٘ظٌٞ كحٕ جقٌحّ جُو٤حوز ضطؼِن ذحلاوجء ذ٤ٖ جلاشهحص , ٝ ًٛٙ جلاقٌحّ ٢ٛ 

جُٔوظٞوز ذحُشهظ٤س ٖٓ ٓ٘ظٌٞ جٍُٔجهد , ػلاٝز ػ٠ِ يُي جٕ جُٓٔؼس ضٔػَ جُِٓٞى جُٓحذن ُِشهض ٝ لإ 

ك٢ جُط٘رإ ذحلاوجء جُٔٓطور٢ِ , ٝ ًُٜج هى ضٌٕٞ  جُؼى٣ى ٖٓ ػِٔحء جُ٘لّ ٣ؼطوىٕٝ جٕ جلاوجء جُٓحذن ٛٞ جلاكؼَ

ضظٌٞجش ه٤حوز جُلٍو ٓل٤ىز ك٢ جُط٘رإ ذحلاضؿحٛحش ك٢ جُو٤حوز , ٝ ٖٓ ٗحق٤س جنٍٟ هى ضش٤ٍ جُشهظ٤س ج٠ُ ج٤ُٜحًَ ٝ 

 جُى٣٘ح٤ٌ٤ٓحش ٝجُؼ٤ِٔحش ٝ ج٤ٍُٔٞ جُشهظ٤س جُط٢ ضؼطرٍ ْرد ضظٍف جُشهض ذط٣ٍوس ٓؼ٤٘س .

جُو٤حوز جُطو٤ِى٣س  ٗؿىٛح ضًٍُ ػ٠ِ جطىجٌ جلاٝجٍٓ ٝ جُطٞؾ٤ٜحش ُِطحذؼ٤ٖ ٝ جُؼح٤ِٖٓ  ٝ ػ٘ى جلاؽلاع ػ٠ِ ٗظ٣ٍحش

, ٝٓطحذؼس جلاػٔحٍ ٝ ٌْْ جُهطؾ ٝ ض٘ل٤ًٛح ٝ ًًُي جضهحي جُوٍجٌجش ٝ جُٜحّ جلاضرحع ٝ جُطأغ٤ٍ ذْٜ ٝ ذ٘حء جُؼلاهحش 

 جلاٗٓح٤ٗس جلا٣ؿحذ٤س ٝطٞلاً ُطكو٤ن جٛىجف جُٔإْٓس .

ئلا جٕ جُطٞؾٚ جُل١ٌٍ جُكى٣ع ذىج ٣٘ظٍ ج٠ُ ٓلّٜٞ جُو٤حوز ذ٘ظٍز ٓهطِلس ذؼ٤ىجً ػٖ جلاْح٤ُد جُٔطحذؼس ك٢ جُٓحذن جي 

ػىش ٓلح٤ْٛ ؿ٤ٍ ٗحكؼس ٝ ٤ُٓص ذٔؿى٣س ك٢ ًٛج جُؼظٍ , ٝ ٖٓ ٛ٘ح ذٍَش ٗظٍز ؾى٣ىز هحتٔس ػ٠ِ جلاٛطٔحّ 

س ػٔح ًحٕ ْحتى ُلطٍجش ؽ٣ِٞس ٖٓ ضأ٣ٌم  جُرش١ٍ ,ٝ ذحلاضرحع ٝ ٝػؼْٜ ك٢ جلا٣ُٞٝس , ٝ ضؼى ٗظٍٙ قى٣ػٚ ٓ٘حٛؼ

ًٛٙ جُ٘ظٍز جُكى٣ػس ٓطؿٓىز ك٢ ٗظ٣ٍس جُو٤حوز جُهحوٓس , جي ذُؿص ٗظ٣ٍس جُو٤حوز جُهحوٓس ٍُِٔز جلا٠ُٝ ك٢ ػوى 

( ذؼٞجٕ )جُوحتى نحوٓحً( جي ؾِد Greenleafذٔوحُس ًٍُُٔ )1970جُٓرؼ٤٘٤حش ٖٓ جُوٍٕ جُٔحػ٢ ٝ ضكى٣ىأ ك٢ ػحّ 

( ٝ Robert Greenleafجلاِْٞخ جُل٣ٍى ٖٓ جُو٤حوز ج٠ُ جُط٤ِؼس ػٖ ؽ٣ٍن ٓإّْ ًٛج جًٍُُٔ ٝ ٛٞ )ًٛج 

( ًٛج جلاِْٞخ جُو٤حو١ ٖٓ جقىجظ ٌٝج٣س هظ٤ٍز ػ٘ٞجٜٗح ٌقِس ج٠ُ جُشٍم ٌُِحضد ٤ٍٛٓحٕ Greenleafجْطٞق٠ )

( ٢ٓ٤ٛHerman Hesse( ّػح )جُط٢ ًحٗص جٍُٔؾغ جلاْحِ لأغرحش ٗظ٣ٍطٚ  1956 ٝ, )  ٝ ك٢ جُو٤حوز جُهحوٓس

 (.Kolb ,2008: 859)  &( Marques & Dhiman,2017:151كِٓلطٜح )

ٝضطكىظ جٍُٝج٣س ػٖ ٓؿٔٞػس ٖٓ جٍُؾحٍ ضْ جنط٤حٌْٛ  ٝ جٗطوحتْٜ ٍُقِس و٤٘٣س جْط٣ٌٞس ذظكس ٍٓجكن )نحوّ( 

٤ٗٚ , ئلا جٕ ك٢ جغ٘حء ( ٝظ٤لطٚ جلاػط٘حء ذحٍُؾحٍ ٝ جٍُٜٓ ػ٠ِ ٌجقطْٜ ٝ ضػر٤طْٜ ذؼُٓٚ ٝ جؿح٣Leoىػ٠ ٤ُٞ)

جٍُقِس جنطل٠ جُهحوّ )٤ُٞ( يجش ٣ّٞ كٞهؼص جُٔؿٔٞػس ٖٓ ذؼىٙ ك٢ كٞػ٠ ػحٌٓس ٓٔح وكؼْٜ لأُـحء جٍُقِس , غْ 

ذؼى ػىز ْ٘ٞجش ٓؼص ػ٠ِ ضِي جُكحوغٚ جُطو٠ ٌؾَ ٖٓ جُٝثي ج٣ًُٖ ًحٗٞج ك٢ ٌقِس ذحُهحوّ )٤ُٞ( , ٝيٛد ذٚ ج٠ُ 

( ج١ًُ ػٍف ذحُهحوّ ُْ ٣ٌٖ ئلا ًر٤ٍ ٌؾحٍ جُى٣ٖ ٝ ٍٓشىْٛ Leo)٤ُٞ ٌؾَ جُى٣ٖ ٓ٘ظْ جٍُقِس , ٤ٌُطشق جٕ

 ( .English,2011:40-41)&(Black,2007:47جٍُٝق٢ ٝ هحتىجً ػظ٤ْ جُشإٔ ٝ ش٣ٍق , )

( ٝ جُط٢ ضهطِق ػٖ ٗظ٣ٍحش جُو٤حوز جلانٍٟ , ً٘ٔؾ ٗظ٣ٍحش Sٝ جُؿى٣ٍ ذحًًٍُ جٕ جُو٤حوز جُهحوٓس ضطرغ ٗظ٣ٍس )

(X( ٝ )Y(كـــ )X( ػحوز ٣ٌٕٞ جُٔى٤ٌْٖ ًٓح٠ُ ٝ ٣كطحؾٕٞ ج٠ُ ٍٓجهرس , ٝ ئٓح ٗظ٣ٍس )Y ٖك٤ٌٕٞ جُؼح٤ِٓ )

( أ١ ٗٔؾ جلاوجٌز ج٤ُحذح٤ٗس ك٢ٜ ضًٍُ ػ٠ِ Zُى٣ْٜ وجكؼ٤س يجض٤س ٝ ٓٓإ٤ُٝس ٝ جٛطٔحٓحش ك٢ جُؼَٔ , ذ٤٘ٔح ٗظ٣ٍس )

( جُو٤حوز جُهحوٓس كوى ًٌُش Sٗظ٣ٍس )   ٝلاء جُؼح٤ِٖٓ , ٝ جْطوٍجٌْٛ ك٢ جُؼَٔ ٝ جلاٗطحؾ٤س جُؼح٤ُس ٝ ٌػحْٛ , جٓح

ػ٠ِ ج٤ٔٛس وجكؼ٤س جُو٤حوز ٝ ض٤ِٜٓٔح جٕ ٓؼظْ جُؼح٤ِٖٓ ْٞف ٣ٓطؿ٤رٕٞ ذا٣ؿحذ٤س ُِوحوز ج٣ًُٖ ٣ركػٕٞ ػٖ نىٓطْٜ ٝ 

 ( .361-360: 2012ض٤ٌْٜٔ٘ ,)ٗىج, 

ضرحع ٝ جُطأغ٤ٍ ذ٤ْٜ , ٝ ذ٘حء ٝ ػ٘ى وٌجْس ٗظ٣ٍحش جُو٤حوز ٗؿى جٕ ؾٍٞٛ ػ٤ِٔس جُو٤حوز ٛٞ هىٌز جُوحتى ػ٠ِ جُٜحّ جلا

ػلاهحش ج٣ؿحذ٤س ذٍؤ٣س ٝجػكس ٝ ٓكىوز  ٗكٞ ضكو٤ن جلاٛىجف جُٔ٘شٞوز , ئلا جٕ جُلٌٍ جُلِٓل٢ جُكى٣ع ذىأ ٣٘ظٍ 

ج٠ُ ػ٤ِٔس جُو٤حوز ذ٘ظٍز ٓهطِلس هحتٔس ػ٠ِ جلاٛطٔحّ ذحلاضرحع ٝ ٝػؼْٜ ك٢ جلا٣ُٞٝس , ٝ هى ضؿٓىش ًٛٙ جٍُؤ٣س ك٢ 

 ( .14: 2020و٤حوز جُهحوٓس ,) جُُػط١ٍ ,ٗظ٣ٍس ؾى٣ىز ض٠ٔٓ جُ

جي ٣ًٍُ جُوحتى جُهحوّ ػ٠ِ ضوى٣ْ ٓظِكس جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔإْٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس ػ٠ِ ٓظِكطٚ جُشهظ٤س ٝ ضك٤ٖٓ 

 ( .13: 2019ٓٓطٟٞ جلاكٍجو ٝ جضحقس جُلٍص جُٔ٘حْرس ُْٜ ُٔٔحٌْس جُو٤حوز ,)جذٞ ش٣ٍم , 

ؽ جُو٤حوز جُٔطلوس ٓغ ٓرىأ جُى٣ٖ جلاْلا٢ٓ ذٔح ضكِٔٚ ٖٓ ٓرحوب ٝ كؼحتَ ٝ ٣ٌٖٔ جُوٍٞ جٕ جُو٤حوز جُهحوٓس ٖٓ جلاٗٔح

جْلا٤ٓس ك٢ ٓؼح٤ٜٓ٘ح , كحُوحتى هىٝز طحُكس ك٢ ًِْٞٚ ٝ ًٛٙ جُهظحتض ضؿؼَ ٓ٘ٚ ٓػَ ُلاهطىجء ذٚ , كإ ٓح 
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ىجكْٜ ٝ ٣كِٔٚ ٖٓ كؼحتَ جنلاه٤س ًحُؼىُس , ٝ جٗطٜحؼ ِْٞى ج٣ػح١ٌ ذ٤ٖ جُؼح٤ِٖٓ ٝ ٓٓحػىضْٜ ػ٠ِ ضكو٤ن جٛ

ْٗٔٞٛ ٝ ٓشحًٌطْٜ ك٢ جٍُأ١ ٝ جُطٞجػغ ُْٜ , كوى ًٌُ جُلٌٍ جلاْلا٢ٓ ػ٠ِ جُٔرحوب جلانلاه٤س ُِوىٝز جُكٓ٘س ٝ 

  ( .2010:20ضؿِص ًٛٙ جُٔرحوب ًِٜح ك٢ ٗظ٣ٍس جُو٤حوز جُهحوٓس, ) ْٞجو١ ,

 -( ػذد يٍ انُمبط ػُذ يًبسعت انمُبدة انخبديت  :,2007( و)ػبى2008ٌو َزكش )رببج,

 جُؼَٔ ٣ٌٕٞ ٍٓؿٞذحً ذٚ ًحُِؼد ضٔحٓحً جيج ٓح ضٞكٍش جُظٍٝف جُٔلاتٔس ًُُي. .1

 جلاٗؼرحؽ جًُجض٢ لا ؿ٠٘ ػ٘ٚ ك٢ ٓؼظْ جلاقٞجٍ لا ٗؿحَ جٛىجف جُٔإْٓس  .2

 جلاذىجع ك٢ قَ جُٔشٌلاش ٝ جُظؼٞذحش جُٔإْٓس . .3

ًجش )جُشؼٌٞ ذحلا٤ٔٛس ٝ جُطكل٤ُ ػ٠ِ جُٔٓط٣ٖٞ جلاؾطٔحػ٢ ٖٓ نلاٍ ضكو٤ن جُكحؾحش جلاؾطٔحػ٤س ٝ ضأ٤ًى جُ .4

 جُطوى٣ٍ ػ٘ى جُ٘حِ( ٣ؼحف ػ٠ِ يُي جُٔٓط٤٣ٖٞ جُل٤ُٓٞٞؾ٢ ٝ جلا٢٘ٓ.

 (.2015:21ضٞؾ٤ٚ جُ٘حِ يجض٤حً ٝ جٕ ٣ٌٞٗٞج ٓرىػ٤ٖ ك٢ جُؼَٔ جي ضْ ضكل٤ُْٛ جُطكل٤ُ جُظك٤ف . ) جُٔشحهرس , .5

 يضبلاث انمُبدة انخبديت و ابؼبدهب :

ذؼ٘ٞجٕ ذـ ) ٤ُٓز جُو٤حوز جُهحوٓس : ػشٍز أذؼحو كؼحُس ٍُػح٣س جُوحوز ( ُوى ؾحءش وٌجْس  (Spears, 2010)ُوى هىّ

 -جلاٗظحش  -جُٔؼحُؿس جُؼحؽل٤س  -قىو ٓؿٔٞػس ٖٓ جلاذؼحو جُط٢ ٌأٟ جٜٗح يجش ج٤ٔٛس قحْٔس ٢ٛٝ )جُطؼحؽق 

 ذر٘حء جُٔؿطٔغ ( ,) جلاُطُجّ  -جلاُطُجّ ذ٘ٔٞ جلاكٍجو  -جُو٤حّ ذحُهىٓس  –جُرظ٤ٍز  -جُطظٌٞ  -جُٞػ٢  -جلاه٘حع 

Spears, 2010 : 27-29)  , ٕضٍٟ جُرحقػس جٕ ًٛٙ جلاذؼحو ضؼَٔ ذشٌَ ٓطٍجذؾ ٓغ ذؼؼٜح جُرؼغ كلا ٣ٌٖٔ ج ٝ

ضوّٞ ه٤حوز نحوٓس ك٢ جُٔىٌْس ٖٓ وٕٝ ضٞجؾى ًٛٙ جلاذؼحو ٓؿطٔؼس ك٢ ٓى٣ٍ ضِي جُٔىٌْس , كحُطؼحؽق ٝ جُٔؼحُؿس 

جُ٘ل٤ٓس , ٝ جُٞػ٢ ٝ جُرظ٤ٍز ٝ جُطظٌٞ ٓطؼٔ٘حش ُٔح ٣وّٞ ذٚ جُؼوَ ٝ  جُؼحؽل٤س ضطر٤ٜ٘ح جُٔشحػٍ ٝ جلاٗلؼحلاش

ٍٓضرط٤ٖ ذحُؼ٤ِٔحش جُؼو٤ِس ٖٓ جوٌجى ٝ ضلٌٍ ٝ جُطظٌٞ جُؼو٢ِ ٝ ض٘رإ ذحلاكؼحٍ ٝ ج٤ًُِٞٓحش , جٓح جلاه٘حع ٝ 

ٌجش جلاٗظحش جلاٗظحش كٜٔح ذؼى٣ٖ ٣ٌَٔ جقىٛٔح جلانٍ جي لا ٣ٌٖٔ جٕ ٣ٌٕٞ جُوحتى ٓو٘غ ؾ٤ى جلا جي ٓحٌْٚ ٜٓح

ذشٌَ ؾ٤ى ٝ جُؼٌّ ج٣ؼح طك٤ف , جٓح جلاذؼحو جنٍٟ ٖٓ جلاُطُجّ ذ٘ٔٞ جلاكٍجو ٝ جُٔؿطٔغ ٝ جلاشٍجف ٝ ضىػ٤ْ 

ٓرىأ جُهىٓس وجنَ جُٔؿطٔغ ٝ جٌْحء هٞجػىٛح ٝ ذ٘حء ٓؿطٔغ ٣طْٓ ذحُو٤ْ ٝ جُٔػ٠ِ جلاٗٓح٤ٗس جُؼ٤ِح ك٢ٜ ؿح٣حش 

 .جؾطٔحػ٤س جٗٓح٤ٗس ٗل٤ٓس ٓطٌحِٓس ك٤ٔح ذ٤ٜ٘ح

 انًغىس الاول / الاطبس انُظشٌ : َبزة حبسَخُت ػٍ انخفكُش الاعخشاحُضٍ :

ضش٤ٍ جُىلاتَ جُطأ٣ٌه٤س جٕ ٓٓطٟٞ هىٌز جلاٗٓحٕ ك٢ جُطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ضططٌٞ ٓغ ضطٌٞ ق٤حز جُرش٣ٍس , ٝ ٣ٌٖٔ 

٣س ج٤٘ٓس ٝ ض٘ظ٤ٜٔح جُوٍٞ جٕ جُك٤حز ك٢ ْحذن هى ؾٓىش ش٤ثحً ٖٓ ًٛج جُطل٤ٌٍ, كح٤ٌُحٗحش جُكؼح٣ٌس ضكطحؼ ُكٔح

٣ٓطٞؾد ضل٤ٌٍجً ٓ٘ظٔحً كؼٖ ؽ٣ٍن ذ٘حء جُؿ٤ٞٔ جُ٘ظح٤ٓس ٝ ض٘ظ٤ْ جُك٤حز هح٤ٗٞٗحً ٖٓ نلاٍ ْٖ جُِٞجـ  ٝ جُوٞجػى 

جُط٢ ض٘ؼْ قوٞم جلاٗٓحٕ ك٢ جُٓحذن, ٝ ذًٜج ٣ؼى ٗشأز جُطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ جٗؼٌحْحً ُِططٌٞجش ٝ جُطـ٤ٍجش 

ٝ هى ْحٛٔص جلاوجٌز جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٝ ٤ٌُْٞٞؾ٤س جلاوٌجى ٝ ٗظ٣ٍس جُ٘ظْ ك٢  ج٤ُٓح٤ْس ٝ جلاهطظحو٣س ٝ جُطو٤٘س ,

ٗشٞء جُطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ج١ًُ جٌضرؾ ذشٌَ ٓرحشٍ ذحجُكىِ ٝ جلاذىجع ٝ جٍُؤ٣ح ٝ جُه٤حٍ ٝ جُرحٌجْح٣ٌُٞٞؾ٢ ,) 

 ( .  2013:30جُؼُج١ٝ ,

(ّ ً٘ط٤ؿس ُِطـ٤ٍجش جُظحٍٛز ك٢ ٣1980حش ػحّ )ٝ ًُٜج جطرف جُطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ شحتؼحً ٝ ضْ جْطهىجٓٚ ًٓ٘ ذىج

جُطهط٤ؾ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ٝ جلاوجٌز جلاْطٍجض٤ؿ٤س , ٝ نحطس ك٢ جُٔإْٓحش جٌُر٤ٍز , ٝ ٣ٍؾغ يُي ج٠ُ ٗٓرس 

 .( Bonn,2001:63جلاْطهىجّ ج٢ٍُْٔ ٝ ؿ٤ٍ ج٢ٍُْٔ ُٔىجنَ جُطهط٤ؾ جلاْطٍجض٤ؿ٢ )

ٝ ٣ٌٖٔ جُوٍٞ جٕ ظٌٜٞ ٓلّٜٞ جُطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ٝ ٓ٘طِوحضٚ جُلِٓل٤س ًحٗص ًٍوز كؼَ جقىغطٜح جلاْٝحؽ جُركػ٤س 

جُط٢ ٗورص ك٢ جْطهىجٓحش جلاوجٌز جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٝ ٓىٟ كأػ٤ِطٜح ك٢ ذِٞؽ جلاٛىجف جُٔإْٓحض٤س )وجٗٞى 

,2015:27. ) 

( ػٖٔ ٓوحُطٚ جُش٤ٍٜز )جكٍٞ ٝ ذُٝؽ جُطهط٤ؾ Henry mintzbergػ٠ِ ٣ى جُؼحُْ )1994ٝ ًحٕ يُي ك٢ ػحّ 

 (Mintzberg,1994:108جلاْطٍجض٤ؿ٢( ,)

جلا جٕ جْطهىجٓٚ ك٢ ٓؿحٍ جُطٍذ٤س ذشٌَ ٝجْغ ك٢ جُوٍٕ جُؼش٣ٍٖ ٝ ًٓ٘ ٓطِغ جُٓرؼ٤٘حش ػ٘ىٓح جػطٔىش جُٔ٘ظٔس 

ُٔإضٍٔٛح جلأٍٝ ٌَُٞجء جُطٍذ٤س  جُؼٍذ٤س ُِطٍذ٤س ٝ جُؼِّٞ ٓٞػٞع جلاْطٍجض٤ؿ٤س جُطٍذ٣ٞس ٌُٞهس جُؼَٔ جٍُت٤ٓ٤س

( ٝ ػ٘ىٓح جطىٌش ج٤ٌُٞٗٓٞ ضو٣ٍٍجً ٖٓ ُؿ٘س شٌِطٜح ُِ٘ظٍ ك٢ 1972جُؼٍخ , ٝ ج١ًُ جٗؼوى ك٢ ط٘ؼحء ػحّ )

ضط٣ٍٞ جُطٍذ٤س ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُى٢ُٝ ٝ ج١ًُ قَٔ ػ٘ٞجٕ )ضؼِْ ُطٌٕٞ( , ٝهى ضؼٖٔ ًٛج جُطو٣ٍٍ جُ٘ظٍز جُٔٓطور٤ِس 

َ ٓوطٍقس جؽِن ػ٤ِٜح جْْ ) جْطٍجض٤ؿ٤س جُطؿى٣ى جُطٍذ١ٞ( ٝ ٖٓ ذؼىٛح ضٞجُص ُٔرحوب ٝ ضٞؾٜحش ٝ نطٞؽ ػٔ
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وػص ج٠ُ جُطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ُطط٣ٍٞ جْطٍجض٤ؿ٤س جُطٍذ٤س ك٢ جُٞؽٖ جُؼٍذ٢ ,)جُلٞجَ  جُىٌجْحش جُط٢

,2008:51.) 

جُطل٤ٌٍ ٝ ظٌٜٞ جُلٌٍ  ٝ جن٤ٍجً ٝ ٓغ ٓطِغ جُوٍٕ جُكحو١ ٝ جُؼش٣ٍٖ وػح ػِٔحء جلاوجٌز جلاْطٍجض٤ؿ٤س ذؼولا٤ٗس

جُٔٞػٞػ٢ ج١ًُ جطرف ٤ًٌُز جْح٤ْس ُٔ٘حٛؽ ك٣ٌٍس ؾى٣ىز , ًحُلٌٍ جلاْطوٍجت٢ ٝ جلاْط٘رحؽ٢ ٝ جُطؿى٣ى١ 

, ّٗٞ٣(,2006:151. ) 

ٝ ٣ٍٟ )ٓ٘طُذٍؽ( جٕ ٓلّٜٞ جُطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ٣هطِق ػٖ ٓظطِف جُطهط٤ؾ جلاْطٍجض٤ؿ٢ كحُطل٤ٌٍ ٣ؼطٔى ػ٠ِ 

ِن جكحم ٝ ضٞؾٜحش ؾى٣ىز ٝ ٌؤ٣س ُٔٓطورَ جُٔإْٓحش , ًٔح جٗٚ ػ٤ِٔس ٓٓطٍٔز ٖٓ ج٣ؿحو جُكىِ ٝ جلاذىجع ك٢ ن

جُطلحػَ ذ٤ٖ قحػٍ جُٔإْٓس ٝ ٓٓطورِٜح ٝ ٤ُّ ٓؿٍو نطس ٣ْٞ٘س , ك٢ ق٤ٖ ٣ٍٟ كحُطهط٤ؾ جلاْطٍجض٤ؿ٢ , 

 ( 2017:17ٞ شؼرحٕ , ػ٤ِٔس ضك٤ِ٤ِس ػولا٤ٗس ضططِد ٜٓحٌجش جُطك٤َِ ك٢ جُطهط٤ؾ ٤ٌُل٤س جٗؿحَ جلاْطٍجض٤ؿ٤س ,)جذ

ك٢ ق٤ٖ ٣ٍٟ )٤ٍٛج٤ًِِٞ( جٕ جُطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ٣أض٢ ذحلأكٌحٌ ٝ جُطهط٤ؾ ٣ىٌِ ٓىٟ جُكحؾس ئ٤ُٜح ٝ جٌٓح٤ٗس 

ضطر٤وٜح ػ٠ِ جٌع جُٞجهغ , كٌلاٛٔح جوٝجش ضٓطهىّ ك٢ ػ٤ِٔس جلاوجٌز جلاْطٍجض٤ؿ٤س كِطهط٤ؾ ٍٓقِس لاقوس ضحض٢ 

 ( .2011:484)ن٤ِق , و٣ٍج٢ٗ ,ذؼى جْطٌٔحٍ جُطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ,

جي جٕ ًلاٛٔح ٍٓضرطحٕ ذؿى٤ُس ٝ ػ٣ٌٍٝحٕ ُلاوجٌز جلاْطٍجض٤ؿ٤س جُلؼحُس كحيج ًحٕ جُطهط٤ؾ ٣ُٝوٗح ذحُهطؾ 

جلاؾٍجت٤س كإ يُي لا ٣ٌٖٔ جٕ ٣كىظ ُٞ لا جُطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ كؼ٤ِٔس جُطل٤ٌٍ ضٓرن جلاؾٍجءجش جلانٍٟ 

(,Melon and korth ,2013: 70. ) 

ًٛج ٓح ٣إو١ ج٠ُ جُهِؾ ذ٤ٖ جُٔل٤ٜٖٓٞ كرٍؿْ ٖٓ ٝؾٞو ػلاهس ٝغ٤وس ذ٤ٖ جُطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ٝ جُطهط٤ؾ ٝ 

جلاْطٍجض٤ؿ٢ , ؿ٤ٍ جٕ جُطل٤ٌٍ ٣ش٤ٍ ج٠ُ ضٞكٍ جُوىٌجش ٝ جُٜٔحٌجش جُلآَس ُٔٔحٌْس جُلٍو ٜٓحّ جُطهط٤ؾ 

٤ثس جُٔهطِلس ٝ جػىجو جُط٘رإجش جلاْطٍجض٤ؿ٢ ذك٤ع ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٓىٙ ذحُوىٌز ػ٠ِ ككض ٝ ضك٤َِ ػ٘حطٍ جُر

جُٔٓطور٤ِس جُىه٤وس ٓغ جٌٓح٤ٗس ط٤حؿس جلاْطٍجض٤ؿ٤حش ٝ جضهحي جُوٍجٌجش جُٔط٤ٌلس ٓغ ظٍٝف جُططر٤ن ,)ؾٍؿٕٞ , 

2019:17.) 

 

 يهبساث يذساء انًذاسط رو انخفكُش الاعخشاحُضٍ :

 ٓغ ٍٓجػحز جُٔهحؽٍ جُٔك٤طس ذٜح .جُوىٌز ػ٠ِ ضك٤َِ جُر٤ثس جُهحٌؾ٤س ٝ جؿط٘حّ جُلٍص جُٔٞؾٞوز ك٢ جُر٤ثس  -1

 ٓٞجؾٜس جُٔٞهق جُط٘ظ٢ٔ٤ ذأنط٤حٌ جْطٍجض٤ؿ٤س ٓلاتٔس ٌَُ جُظٍٝف . -2

 جْطػٔحٌ جُلٍص جُٔطحقس ٝ قٖٓ جْطـلاُٜح ٝ ضكى٣ى جلاقط٤حؾحش جُٔٓطور٤ِس ٖٓ جُٔٓطُِٓحش جُٔطِٞذس ُِؼَٔ  -3

 ( .24:,2019ُٔىٟ جُرؼ٤ى . )ؾٍؿٕٞجضهحي جُوٍجٌجش جلاْطٍجض٤ؿ٤س جُٔط٤ُٔز ذش٤ُٞٔطٜح ٝ جْطٍٔجٌٛح ػ٠ِ ج -4

 ابؼبد انخفكُش الاعخشاحُضٍ :

 Improving strategic thinking a)( ٓوحُس ذؼ٘ٞجٕ Ingrid Bonn,2005جٗـ٣ٍى ذٕٞ )ُوى ؽٍـ 

multilevel approach  ٚضك٤ٖٓ جُطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ٜٗؽ ٓطؼىو جُٔٓط٣ٞحش ( ٝ ضؼٔ٘ص ك٤ٜح ٗٔٞيؾ()

جٍُؤ٣س( ٝ ٣ؼى ًٛج  -جلاذطٌحٌ –ُِطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ جي ٣كط١ٞ ػ٠ِ غلاظ جذؼحو جْح٤ْس ٢ٛٝ : )جُطل٤ٌٍ جُٔ٘ظ٢ٓٞ 

وحذِس ُِططر٤ن ػ٠ِ جُ٘ٔٞيؼ ٖٓ جقىظ جُ٘ٔحيؼ جُط٢ ضٔػَ جذؼحو جُطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ذَ ٣ؼى ٖٓ جُ٘ٔحيؼ جُ

جُٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس ٝ جُطؼ٤ٔ٤ِس  ٝ ًُٜج جػطٔىش جُرحقػس ًٛج جُ٘ٔٞيؼ ٌُٞٗٚ ٣ط٘حْد ٝ ؽر٤ؼس ػ٤٘طٜح ٝجٛىجف 

ٓهطِلس ُٔشٌلاش ٓؼ٤٘س , ٝكْٜ و٣٘ح٤ٌ٤ٓحش جُر٤ثس  ٝ ٖٓ ُٓج٣ح ًٛج جُ٘ٔٞيؼ ٛٞ هىٌضٚ ك٢ ج٣ؿحو قٍِٞ وٌجْطٜح , 

جُٔإْٓس جٝ جُٔىٌْس وجنَ جلاٗظٔس ٝجلاٛىجف جُٔٓطور٤ِس  جلاًػٍ كحتىز ,  جُىجن٤ِس ٝجُهحٌؾ٤س ٝ جْط٤ؼحخ ٓٞهق 

جُط٘حكّ جُؿى٣ىز , ٝجُوىٌز ػ٠ِ وٓؽ جلاكٌحٌ جُٔهطِلس ك٢ أكٌحٌ ؾى٣ىز , ٣ٝطؼٖٔ جُطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢  ٝٓؼٍكس 

 ,جٍُؤ٣س ( ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُلٍو١ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍٙ غلاغس ػ٘حطٍ أْح٤ْس ٢ٛ : )جُطل٤ٌٍ جُٔ٘ظْ , جلاذطٌحٌ , 

Bonn,2005:340) )ٝ : ًٔح ٛٞ ٓٞػكحً ك٢ جُشٌَ جُطح٢ُ 
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 انًغىس انزبٍَ/ انذساعبث انغببمت : انمُبدة انخبديت و انخفكُش الاعخشاحُضٍ :

  اولاً: انمُبدة انخبديت :

انمُبدة انخبديت و سظب لبئذ ( : بؼُىاٌ : الاعخفبظ بمُبدة انًذسعت , دساعت Bovee,2012دساعت بىفٍ )

 and school (School Leadership retention : A Study of servant leadership) انًذسعت .

leader satisfaction) ) 

ٛىكص ًٛٙ جُىٌجْس ج٠ُ ج٣ؿحو جُؼلاهس ذ٤ٖ ٓٓطٟٞ كْٜ جُو٤حوز جُهحوٓس ٝ ٌػح جُٔىجٌِ ك٢ جلاوك٘ٓص ك٢ ٤٘ٓٓٞضح 

لا٤ٌ٣ٍٓس , ٝ جْطهىّ ك٢ ًٛٙ جُىٌجْس جٗٔٞيؼ ضو٤ْ جُو٤حوز جُط٘ظ٤ٔ٤س لا٣ؿحو جُؼلاهس ذ٤ٖ ك٢ جُٞلا٣حش جُٔطكىز ج

ٓٓط٣ٞحش جُو٤حوز جُهحوٓس ٝ ٌػح هحوز جُٔىجٌِ , ٝ ضْ جُو٤حّ ذؼ٤ِٔس جُٔٓف ُؼ٤٘س ٖٓ ٓى٣ٍ٣ٖ ٝ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝ 

( جْطرحٗس 1260ضْ ض٣َٞغ ) جٍُٔجهر٤ٖ ٝ ٢ٛ ٓكحُٝس ُلْٜ ٓح ْرد ضٍى جُٔى٣ٍ٣ٖ جُٔىجٌِ ٜٓ٘س جُطؼ٤ِْ , ق٤ع

( جؾحذس ٝ هى جْلٍش جُ٘طحتؽ 332( جؾحذس ٓطِٞذس كوؾ , ٝ هى ضْ جُكظٍٞ ػ٠ِ )328ُِٔشح٤ًٌٖ , ٝ ضْ جْطٍؾحع )

جُرحقع , جٕ جِْٞخ  ج٤ٔٛس ك٤ٜح جُؼلاهس جلا٣ؿحذ٤س ذ٤ٖ ًَ ٖٓ جُو٤حوز جُهحوٓس ٝ ٌػح هحوز جُٔىجٌِ , ًٔح جهطٍـ

 ( .Bovee,2012جُو٤حوز جُهحوٓس ُى٣ٚ جُٔوىٌز ػ٠ِ جلا٣لحء جٍُٔذ٤٤ٖ ٝ ؾًذْٜ ُِو٤حّ ذأوٝجٌ جُو٤حوز ك٢ جُٔىجٌِ ,) 
 ربَُب : انخفكُش الاعخشاحُضٍ :

(:)انخفكُش الاعخشاحُضٍ و ػلالخه ببنصلابت انُفغُت و انذافؼُت انؼمهُت نذي يذساء 2016دساعت انضبُذٌ)

 انًذساط فٍ يشكض يغبفظت واعط (.

( ٓى٣ٍجً 311ٛىكص ُٔؼٍكس وٌؾس ٓٔحٌْس جُطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ُىٟ ٓىٌجء جُٔىجٌِ , ٝذِـص ػ٤٘س جُركع )

جػىج١( ٝ –ٓطْٞؾ  -ُٔىجٌِ ًٍُٓ ٓى٣٘س جٌُٞش ك٢ ٓكحكظس ٝجْؾ , ٝ ٖٓ ًَ جُٔٓط٣ٞحش جُطؼ٤ٔ٤ِس )جذطىجت٢

 -( ذػلاظ جذؼحو )جٍُؤ٣سBonn,2005جُطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ك٢ ػٞء ٗٔٞيؼ  )هحٓص جُرحقػس ذر٘حء ٓو٤حِ ُو٤حِ 

جُطل٤ٌٍ جُٔ٘ظْ( , ٝؾحءش جُ٘طحتؽ ًٔح ٢ِ٣ : جٓطلاى ٓىٌجء جُٔىجٌِ ضل٤ٌٍجً جْطٍجض٤ؿ٤حً ذىٌؾس جًرٍ ٖٓ  -جلاذطٌحٌ

جٌِ ضرؼحً ُٔطـ٤ٍ جُؿّ٘ جُٔطْٞؾ ذو٤َِ,ٝ ًًُي لا ضٞؾى كٍٝم وجُس جقظحت٤س ك٢ جُطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ُِٔىٌجء جُٔى

ٝ جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ ٝ جُهرٍز جُٞظ٤ل٤س , ٝ ؾحءش جْٛ ضٞط٤طٜح ػوى جٌُٞٔ جُطى٣ٌر٤س ٝ جُ٘ىٝجش ٣ُُحوز جُٞػ٢ ك٢ 

 (.,2016ٓلح٤ْٛ جُطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ُِؼح٤ِٖٓ ك٢ جلاوجٌجش جُٔى٤ٌْس ك٢ ٍٓجقَ جُطؼ٤ِْ ًحكس ,)جُُذ٤ى١ 
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 انفصم انزبنذ

 شاءاحه يُهضُت انبغذ و ئص
 ( : Research Methodologyاولاً : يُهضُت انبغذ:) 

٣طكىو ٜٓ٘ؽ جُركع ػ٠ِ ٝكن ٓشٌِطٚ جُركع ٝ جٛىجكٚ جُط٢ ٣ٓؼ٠ ٌُشلٜح ٝ ٣ٜىف جُركع جُكح٢ُ جُطؼٍف ػ٠ِ  

جُو٤حوز جُهحوٓس ُىٟ ٓىٌجء جُٔىجٌِ , كإ جُٜٔ٘ؽ جُٔ٘حْد  ًُٜج جُركع ٛٞ جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ ,ج١ًُ ٣ؼى جِْٞخ 

ٍ ػ٘ٚ ضؼر٤ٍجً ٤ًل٤حً جٝ ٤ًٔحً ذـ٤س ضٞػ٤كٜح ٝ ػ٢ِٔ ٣ؼطٔى ػ٠ِ وٌجْس جُٞجهغ ًٔح ٛٞ ٝ ٣ظلٚ ٝطلحً وه٤وحً ٝ ٣ؼر

 (.2000:247ذ٘حء جْط٘طحؾحش ٝ ضؼ٤ٔٔحش ضٓحْٛ ك٢ كٜٜٔح)ػر٤ىجش ٝ آنٍٕٝ ,

 ( :Research Populationيضخًغ انبغذ: )ربَُبً : 

ٝ ٣شَٔ ٓؿطٔغ جُركع جُكح٢ُ ٓىٌجء جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس جُك٤ٌٓٞس ك٢ ٓكحكظس ًٍذلاء , ٝ ُِؼحّ جُىٌج٢ْ   

غح٣ٞٗس( , ٝ  –جػىجو١  –جٗحظ( ٝ ُٔىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُػح٣ٞٗس ) ٓطْٞطس  –( ٝ ٌُلا جُؿ٤ٖٓ٘ )يًٌٞ 2021-2020)

 ( ٓى٣ٍ ٝ ٓى٣ٍز . 245جُرحُؾ ػىوْٛ )

 ( :Sample of Research: )ربنزبً : ػُُت انبغذ 

ٝ جؾٍجء جُىٌجْس  ضؼٍف جُؼ٤٘س ذأٜٗح ٓؿٔٞػس ؾُت٤س ٖٓ جُٔؿطٔغ جلاقظحت٢ ٣طْ جنط٤حٌٛح ذط٣ٍوس ٓ٘حْرس , 

(, 2019:160ػ٤ِٜح ٝ ٖٓ غْ جْطهىجّ ضِي جُ٘طحتؽ ٝ ضؼ٤ٜٔٔح ػ٠ِ ًحَٓ ٓؿطٔغ جُىٌجْس جلاط٢ِ ,)جُٔكٔٞو١ ,

 -( ٣ٞػف يُي :1( ٓى٣ٍ ٝ ٓى٣ٍز , ٝ جُؿىٍٝ )175ٝ ذِـص ػ٤٘س جُططر٤ن جُٜ٘حت٢ )

 (1صذول سلى )

 َبٍُ اػذاد ػُُت انخغهُم الاعصبئٍ و انخطبُك انُهبئٍ يىصػت حبؼبً نُىع انًذسعت و انضُظ و انخبشة  

م
غ

غه
نخ

ا
 

 َىع 

 انًذسعت

انًضًى انخُىع الاصخًبػٍ

 ع

انُغبت 

 انًئىَت

% 

 عُىاث انخبشة

 فأكزش 10يٍ 10الم يٍ  يذَشة يذَش

 95 6 44.57 78 21 57 انًخىعطت 1

 33 3 30.86 54 25 29 الاػذادَت 2

 36 2 24.57 43 30 13 انزبَىَت 3

 164 11 100 175 76 99 انًضًىع

 93.71 6.29 100 43.42 56.58 انُغبت انًئىَت

 

 

 ( :Research Instruments) سابؼبً : اداحب انبغذ :

٣ططِد جُركع جُكح٢ُ ضٞكٍ ٓو٤حِ ُو٤حِ جُو٤حوز جُهحوٓس , ٝ ٗظٍجً ُؼىّ ضٞكٍ جوجز ػٍجه٤س جٝ ػٍذ٤س ٓ٘حْرس ُؼ٤٘س 

جُركع ٝ جٛىجكٚ هحٓص جُرحقػس ذر٘حء ٓو٤حِ جُو٤حوز جُهحوٓس ٝ ػ٠ِ ٝكن نطٞجش ػ٤ِٔس ٓكىوز ُر٘حء جُٔوح٤٣ّ 

 جُ٘ل٤ٓس ٝ ٢ٛ : 

ٝ جُٔؼطٔى  (Spears,2010اًَىرس عبُشص )ٓلّٜٞ جُو٤حوز جُهحوٓس )ق٤ع جػطٔىش جُرحقػس  حغذَذ انًفهىو : (1

 ُِطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ .   (Bonn,2005و ًَىرس )ك٢ جُركع جُكح٢ُ , 

كلا يُهًب و هٍ انمُبدة اعخُبداً انً انخؼشَف و اًَىرس انًخغُشٍَ و يضبلاث لبيج انببعزت بخغذَذ ابؼبد  (2

 ( ابؼبد هٍ  :10انخبديت )
 جظٜحٌ جُطؼحؽق ٝ جُٔشحًٌس جُٞؾىج٤ٗس ٓغ جُٔى٤ٌْٖ ٝ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔىٌْس .انخؼبطف/ 

 شلحء جًُجش جُٔى٤ٌْٖ ٝ جُؼَٔ ػ٠ِ جشؼحٌْٛ ذحلاٌض٤حـ ٝ جٌػح .انًؼبنضت انؼبطفُت / 

 ػ٤ِٔس جُطٞجطَ ٝ جلاضظحٍ جُلؼحٍ ٝ جلاٛطٔحّ جُؼ٤ٔن ذحُطحذؼ٤ٖ .الاَصبث / 

  ػ٠ِ جلان٣ٍٖ ذىلاً ٖٓ جْطهىجّ جُِٓطس .هىٌز جُٔى٣ٍ ػ٠ِ جُطأغ٤ٍ الالُبع / 

 ٢ٛ جوٌجى جُٔٞجهق ٝ جْط٤ؼحذٜح ٝ جوٌجى ٜٓحّ ػِٔٚ ٝ ٓططِرحضٚ .انىػٍ / 
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 .ض٤ًَُ جُظؼٞذحش ٝ ضوى٣ْ جُكٍِٞ ُِٔشٌلاش انخصىس / 

 كْٜ وٌِٝ جُٔحػ٢ ٝ ضٞهغ ٗطحتؽ جُوٍجٌ ك٢ جُٔٓطورَ .انبصُشة / 

 جلاكٍجو ك٢  جُٔإْٓس ٝ ضٞك٤ٍ ٓططِرحش ٗؿحقٜح . أ١ ضوى٣ْ جُهىٓحش ٖٓ ًَانمُبو ببنخذيت / 

 . أ١ جُطُجّ جُٔى٣ٍ ذطط٣ٍٞ جُ٘ٞجق٢ ج٤ُٜ٘ٔس ٝ جُٔؼٍك٤س ُِٔى٤ٌْٖالانخضاو بًُى الافشاد /

ذ٘حء ٓؿطٔغ ٓطٔحْي وجنَ جُٔىٌْس ٝ نحٌؾٜح ٝ جٌْحء هٞجػى جُهىٓس جلاؾطٔحػ٤س ُىٟ الانخضاو ببُبء انًضخًغ / 

  (.1-2-3-4-5)لا جٝجكن ذشىز(  –لا جٝجكن  –ٓكح٣ى  –جٝجكن –ِ )جٝجكن ذشىز ٝ ضظك٤ف جُٔو٤ح ,ٓ٘طٓر٤ٜح

ٝ  (Bonn,2005)ٝكن ٗٔٞيؼ  (2016يمُبط انضبُذٌ )كوى ضر٘ص جُرحقػس ايب يمُبط انخفكُش الاعخشاحُضٍ  

ك٤طْ ػٖ ؽ٣ٍن  حصغُظ انًمُبطجٓح جٍُؤ٣س (  -جلاذطٌحٌ –جُطل٤ٌٍ جُٔ٘ظْ  )جُٔطٌٕٞ ٖٓ غلاظ ٓؿحلاش ٢ٛ 

( ابذاً  –َبدساً  –اعُبَبً  –غبنببً  –) دائًبً  جلاْطؿحذس ػ٠ِ كوٍجش جلاْطر٤حٕ ٝكن ٓو٤حِ ٤ٌٍُش يٝ جُطىٌؼ جُهٔح٢ْ

 . 5-4-3-2-1)) ٝ ػ٠ِ جُطٞج٢ُ
 

 اػذث انببعزت فمشاث انمُبدة انخبديت و انخفكُش الاعخشاحُضٍ ػهً وفك انخطىاث انخبنُت :  (3

A. جلاػطٔحو ػ٠ِ جٗٔٞيؼ ((ٍَْر٤Spears,2010 ٝ , )" ذأٜٗح جِْٞخ ه٤حو١ ٛحوف ج٠ُ جشٍجى  ػشفهب

جلان٣ٍٖ ك٢ ػ٤ِٔس ط٘غ جُوٍجٌ ٝ ج١ًُ ٣ٓط٘ى ذوٞز ج٠ُ جُو٤ْ جلانلاه٤س ُِٔى٣ٍ ك٢ ضؼحِٓٚ ٓغ جلان٣ٍٖ ٝ جُؼَٔ ػ٠ِ 

 انخفكُش الاعخشاحُضٍايب ( ُِو٤حوز جُهحوٓس , Spears,2010:29ٌػح٣طْٜ ٝ ضك٤ٖٓ ؾٞوز جُك٤حز جُط٘ظ٤ٔ٤س ُْٜ " )

ؽ٣ٍوس  ذأٗٚ " ": ػشفه ( ٝ ج١ًُ Bonn,2005( جُٔؼطٔى ػ٠ِ ٗٔٞيؼ )2016كوى ضر٘ص جُرحقػس ٓو٤حِ )جُُذ٤ى١ ,

ُطٞظ٤ق جُوىٌجش جُؼو٤ِس ُِٔلٌٍ جلإْطٍجض٤ؿ٢ ُكَ جُٔشٌلاش جلاْطٍجض٤ؿ٤س ذط٣ٍوس ٓ٘ظٔس ٖٓ أؾَ ضط٣ٍٞ قٍِٞ 

ضٓط٘ى ئ٠ُ ٌؤ٣س ٓطؼٔوس ٓطٍجذطس ذحُؼَٔ ذظٌٞز ٓٓطٍٔز ٝٓطشحذٌس ئذىجػ٤س ُِٔشٌلاش ٝجُركع ػٖ ٓىجنَ ؾى٣ىز 

( "Bonn,2005:337. )  

B. . جلاؽلاع ػ٠ِ جلاوذ٤حش يجش جُؼلاهس ذٔٞػٞع جُركع , ُِكظٍٞ ػ٠ِ جلاكٌحٌ جُط٢ جْطؼحٗص ذٜح جُرحقػس 

C. ْجؾٍجء ذظٌٞز ضلاتْ ؽر٤ؼس ػ٤٘س جُركع جُكح٢ُ , ًٔح قٍطص ػ٠ِ ٝهص ٝ َٓح ٤ٖط٤حؿس كوٍجش جُٔو٤ح ٕ

 جُططر٤ن ػ٠ِ ػ٤٘س جُركع )ٓىٌجء جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس( .

 : ٍُئػذاد حؼهًُبث الاصببت ػهً فمشاث انًمُبع (4

٤ر٤ٖ , ٝ جًىش ػ٠ِ ػٌٍٝز جُىهس قٍطص جُرحقػس ػ٠ِ ضٌٕٞ ضؼ٤ِٔحش جُٔو٤حِ ذ٤ٓطس ٝ ٝجػكس ُِٔٓطؿ

جُٔو٤حِ , ٢ً لا ضطأغٍ ػ٤٘س جُركع ٝجُظٍجقس ك٢ جلاؾحذس ٝ ٣ٍْطٜح , ٝ هى ػٔىش جُرحقػس ػ٠ِ قؿد جُٜىف ٖٓ 

 .  ػ٘ى جلاؾحذس

 : ٍُانخصبئص انغبَكىيخشَت نهًمُبع (5

جٕ جُظىم جُظح١ٍٛ ٛٞ جُٔظٍٜ جُؼحّ ُِٔو٤حِ ٖٓ ق٤ع جُلوٍجش ٝ  Face Validity) :انصذق انظبهشٌ: )  (1

)جُؼُج١ٝ ٤ًل٤س ط٤حؿطٜح ٝ ٓىٟ ٝػٞقٜح ٝ ٓٞػٞػ٤طٜح ٝ ٓىٟ ٓ٘حْرس جُٔو٤حِ ُِـٍع ج١ًُ ٝػغ ٖٓ جؾِٚ 

( جٕ جٗٓد ٝ جكؼَ ٤ِْٝس ُِطأًى ٖٓ طلاق٤س كوٍجش جُٔو٤حِ ٢ٛ ه٤حّ Ebel ,1972( ,ٝ يًٍ ج٣رَ)2008:94,

ػىو ٖٓ جُٔك٤ٌٖٔ جُٔطهظظ٤ٖ ذطو٣ٍٍ طلاق٤طٜح ُو٤حِ جُظلس جُط٢ ٝػغ ٖٓ جؾِٜح جُٔو٤حِ 

(Ebel,1972:555. ) 

٣طٌٕٞ ٖٓ ػىو ٖٓ جُٔؿحلاش كوى   انمُبدة انخبديت يمُبطذٔح جٕ  Construct Validity) :) صذق انبُبء : (2

هحٓص جُرحقػس ذكٓحخ جُؼلاهس جلاٌضرحؽ٤س ذ٤ٖ جُلوٍز ٝ جُٔؿحٍ ٝ ذ٤ٖ جُلوٍز ٝ جُىٌؾس ج٤ٌُِس ٝ ذ٤ٖ جُٔؿحٍ ٝ جُىٌؾس 

ح٢ٗ ( جُٔ٘ط٤ٔس ج٠ُ جُرؼى جُػ7ٝ قٓحخ وٌؾس ًَ كوٍز ٓغ وٌؾس جُٔؿحٍ ج١ًُ ض٘ط٢ٔ ج٤ُٚ ٝ هى جْطرؼى ٓ٘ٚ جُلوٍز )

جٌُٕٔٞ ٖٓ  انخفكُش الاعخشاحُضٍ ايب يمُبط ,ُِو٤حِ )جُٔؼحُؿس جُؼحؽل٤س( ٝ ؾ٤ٔغ كوٍجش جُٔو٤حِ جُٔطرو٤س طحُكس 

( جُٔ٘ط٤ٔس 14( جُٔ٘ط٤ٔحش ج٠ُ جُٔؿحٍ جلاٍٝ )جُطل٤ٌٍ جُٔ٘ظْ( ٝ جُلوٍز)1,2,3غلاظ ٓؿحلاش كوى جْطرؼى ٓ٘ٚ جُلوٍز )

جش جُٔو٤حِ جُٔطرو٤س طحُكس , ٝ يُي ػ٘ى جنطرحٌ ٓؼحَٓ جلاٌضرحؽ جُطحت٢ ج٠ُ جُٔؿحٍ جُػح٢ٗ )جلاذطٌحٌ( ٝ ؾ٤ٔغ كوٍ

 ُِىلاُس جُٔؼ٣ٞ٘س . 

جي ٣ؼ٢٘ ذحُػرحش جُٔو٤حِ ٛٞ ٓىٟ جضٓحم جٝ وهس ٝ جْطوٍجٌ ٗطحتؽ جُٔو٤حِ)  ( :: (Reliability انزببث (3

جلانطرحٌ  ذط٣ٍوس ئػحوزذطٍهط٤ٖ ٛٔح :  ٔحهحٓص جُرحقػس ذكٓحذٜ ٤ٖ, ٝ ُكٓحخ غرحش جُٔو٤حْ( 2010:297جُ٘ؿحٌ,

-Alfa), ٝغح٤ٜٗٔح ذط٣ٍوس جُلحًٍٝٗرحل (Stability)ُر٤حٕ جلاْطوٍجٌ ػرٍ جُُٖٓ (Test-retest) (جُططر٤ن)

Cronbach) (ُر٤حٕ وٌؾس جلاضٓحم جُىجن٢ِInternal consistency) ,ٍٕٝ(, 1981:30)جُُٝذؼ٢ ٝآن ٝ
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ٓؼحَٓ غرحش جظٍٜش ( ٣ٞٓحً , 14وٌؾحش جُططر٤و٤ٖ ٝ ذلظَ ٢َ٘ٓ ) ذؼى جْطهىّ ٓؼحَٓ جٌضرحؽ ذ٤ٍْٕٞ ُكٓحخ

  ., جي ضؼى ٗٓد غرحش ٓورُٞس ٝ ؾ٤ىز  ُِٔو٤ح٤ْٖ ٝ ًٔح ٣ٞػف جُؿىٍٝ جُطح٢ُ ك٢ ًلا جُٔـط٣ٍٖ ؾ٤ىجً, 

 ( 2صذول سلى )

 انخفكُش الاعخشاحُضٍ( –)انمُبدة انخبديت َىظظ ػُُبث انزببث و لًُخهب فٍ كلا انًخغُشٍَ

 يخغُش انخفكُش الاعخشاحُضٍ انمُبدة انخبديتيخغُش 

 كشوَببػ -انفب اػبدة الاخخببس َىع انزببث كشوَببػ -انفب اػبدة الاخخببس َىع انزببث

 ( 0.893) (0.85) لًُخه (0.914) (0.88) لًُخه

 175 30 عضى انؼُُت 175 30 عضى انؼُُت

 
 

 

 انفصم انشابغ

 ػشض انُخبئش و حفغُشهب و يُبلشخهب

 
 انخٍ حىصم انُهب فٍ ظىء الاهذاف انًىظىػت , و هٍ كًب َأحٍ :يًب َأحٍ َخبئش انبغذ 

 

 ( :( goals الاهذاف :

 انهذف الاول / انخؼشف ػهً انمُبدة انخبديت نذي يذساء انًذاسط انزبَىَت .

جُرحقػس ٓطْٞطحش ( ٓى٣ٍ ٝ ٓى٣ٍز , جْطهٍؾص 175ذؼى ضطر٤ن ٓو٤حِ جُو٤حوز جُهحوٓس ػ٠ِ ػ٤٘س جُركع جُرحُـس )

(, 93( جٓح جُٔطْٞؾ جُلٍػ٢ كوى ذِؾ )35 11.1ٝ ذحٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ ) (132.314وٌؾحش جُؼ٤٘س جُرحُـس )

( ضر٤ٖ جٕ جُٔطْٞؾ جُكٓحذ٢ أًرٍ ٖٓ جُْٞؾ 93ٝذٔوحٌٗس جُٔطْٞؾ جُكٓحذ٢ ٓغ جُٔطْٞؾ جُ٘ظ١ٍ جُرحُؾ )

جْطؼٔحٍ ٓؼحوُس جلانطرحٌ جُطحت٢ ُؼ٤٘س ٝجقىز ,  جُ٘ظ١ٍ ُلانطرحٌ ُٝٔؼٍكس ولاُس جُلٍم ذ٤ٖ ًٛٙ جُٔطْٞطحش ضْ

( ًُج ٣ؼطرٍ جُلٍم 0.05ٓٓطٟٞ جُىلاُس )( ٝ ٢ٛ وجُس جقظحت٤حً ػ٘ى 46.703ٝضر٤ٖ جٕ جُو٤ٔس جُطحت٤س جُٔكٓٞذس )

  وجٍ جقظحت٤حً, ًُج ٣ؼطرٍ ٓىٌجء ٣ٔطٌِٕٞ ه٤حوز نحوٓس جُؿىٍٝ جُطح٢ُ ٣ٞػف يُي.

 َىظظ (3صذول سلى )

 انخبئٍ نؼُُت واعذة نًخغُش انمُبدة انخبديت نًذساء انًذاسطَخبئش الاخخببس 

 

 انؼُُت

انًخىعط 

 انغغببٍ

الاَغشاف 

 انًؼُبسٌ

انًخىعط 

 انفشظٍ

دسصت 

 انغشَت

يغخىي 

 انذلانت

 انمًُت انخبئُت
 

 انضذونُت انًغغىبت انُخُضت

 دانت 1.96 46.703 0.05 174 93 11.135 132.314 175

 

ٗؿحـ جُو٤حوز ٣ؼطٔى ػ٠ِ ج٤ٌُل٤س جُط٢ ضىجٌ ذٜح جُٔىٌْس جي ضر٤ٖ جوٌجى جُٔى٣ٍ ُلؼح٤ُس ًٛج جُ٘ٔؾ ٝ ًٛج ٣ؼ٢٘ جٕ 

جُو٤حو١ ك٢ ٗؿحـ ػِٔٚ ك٢ ضكو٤ن جٛىجف جُٔىٌْس  , جٝ ٣ٍؾغ ٗٓرس جٌضلحع ك٢ جُو٤حوز جُهحوٓس ٗحذؼحً ٖٓ ه٘حػطْٜ 

ُٔٓطٍٔ ػ٠ِ ضشؿ٤غ جُؼح٤ِٖٓ ػ٠ِ جُطؼحٕٝ ذإٔ نىٓس جُؼح٤ِٖٓ ٝ ٓ٘طٓر٢ جُٔىٌْس ٓٓإ٤ُٝس جٗٓح٤ٗس ٝ جُكٍص ج

ُطوى٣ْ جكؼَ جُهىٓحش ٓٔح ٣ٓحػى ػ٠ِ ضك٤ٖٓ جوجء جُؼَٔ ٝ ٣َحوز جلاٗطحؾ٤س , ًٞٗٚ ٣ؼى ػحَٓ ك٢ ضوىّ جُٔىٌْس ٝ 

ٓٞجًرطٜح ُِطـ٤ٍجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ُطكو٤ن جٛىجف جُٔىٌْس جٍُٔؾٞز , ٝ ٣ٌٖٔ جٌؾغ ٗٓد جٌضلحع جٓطلاى ٓىٌجء 

وز جُهحوٓس ٗط٤ؿس  جُطكٍٞ ٝ جلاضؿحٙ ٗكٞ جلاٗٔحؽ جُو٤حوز جُكى٣ػس ك٢ ٓؿحٍ جُو٤حوز ٝ ً٘ط٤ؿس جُٔىجٌِ ُ٘ٔؾ جُو٤ح

 ُطك٤ٖٓ جُ٘ٔؾ جُو٤حو١ ك٢ جُٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس جػحكس ج٠ُ ٓلاءٓطٜح ُِو٤حوز جُٔى٤ٌْس .
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 انهذف انزبٍَ / انخؼشف ػهً انخفكُش الاعخشاحُضٍ نذي يذساء انًذاسط انزبَىَت .

( وٌؾس ٝ ذحٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ 134.051جُٔطْٞؾ جُكٓحذ٢ )ٝ ُطكو٤ن ًٛج جُٜىف, جْطهٍؾص جُرحقػس 

(, ٝذٔوحٌٗس جُٔطْٞؾ جُكٓحذ٢ ٓغ جُٔطْٞؾ جُلٍع جُرحُؾ 93(, جٓح جُٔطْٞؾ جُلٍػ٢ كوى ذِؾ )12.406)

ًٛٙ ذ٤ٖ ( ضر٤ٖ جٕ جُٔطْٞؾ جُكٓحذ٢ أًرٍ ٖٓ جُٔطْٞؾ جُلٍػ٢ ُِٔو٤حِ ُٝٔؼٍكس ولاُس جُلٍم 93)

( 43.774جُٔطْٞطحش ضْ جْطؼٔحٍ ٓؼحوُس جلانطرحٌ جُطحت٢ ُؼ٤٘س ٝجقىز, ٝ ضر٤ٖ جٕ جُو٤ٔس جُطحت٤س جُٔكٓٞذس )

( ًُج ٣ؼطرٍ جُلٍم وجٍ جقظحت٤حً, ٝ ضر٤ٖ جٕ ٓىٌجء جُٔىجٌِ ٢ٛٝ0.05 وجُس جقظحت٤حً ػ٘ى ٓٓطٟٞ جُىلاُس )

 . يُي٣ٔطٌِٕٞ ضل٤ٌٍجً جْطٍجض٤ؿ٤حً ٝ جُؿىٍٝ جُطح٢ُ ٣ر٤ٖ 

 َىظظ (4صذول )
 َخبئش الاخخببس انخبئٍ نؼُُت واعذة نًخغُش انخفكُش الاعخشاحُضٍ نذي يذساء انًذاسط انغكىيُت فٍ كشبلاء
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ٝ ًٛج ٓإشٍجً ؾ٤ىجً ٌذٔح ٣إو١ ٓٓطورلاً لاٌضلحع ٗٓرس جٓطلاًْٜ ُِطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢  ذىٌؾحش ػح٤ُس  ضلٞم 

جُٔطْٞؾ  ٝ ٣ؼٞو ًٛج ج٠ُ ٤ْطٍضْٜ جُٞجػ٤س ٝ هىٌجضْٜ جُؼو٤ِس جُٔلؼٔس ذحٍُٔٝٗس ٝجٍُٓػس ٝ جُط٤ُٔ ذشٌَ هلُجش 

جُططٌٞ جُكى٣ع ج١ًُ ضٓطٜىكٚ جُٔؿطٔؼحش ٝ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحض٤س ػحٓلا ٓٓحػىج ٝ  ُٔٞجًرس جُططٌٞ, ٝ ٣ٌٖٔ ػى

وجػٔح ُِطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ُِٔإْٓس , ٓٔح ٣ؿؼَ هىٌضٜح ػ٠ِ جُط٤ٌق ٝجُٔٓحٝجز  ٝ جُطكى٣ع ذٍٓػس ,) ن٤ِق , 

ك٢ جُطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ُىٟ ٓىٌجء ٓىجٌِ ٓكحكظس ًٔح ضؼ١ُ جُرحقػس جٕ ًٛج جلاٌضلحع جُٔكىٝو ( ,44: 2010

ًٍذلاء ٌذٔح ؾحء ج٠ُ ضٞؾ٤ٜحش ٝ جُطؼ٤ِٔحش جَُٞج٣ٌس ٝ جػطٔحو ٓلح٤ْٛ جُؿٞوز جُشحِٓس ك٢ ضو٤٤ْ جوجء جلاوجٌجش 

جُٔى٤ٌْس ٓٔح ٝػغ ًٛٙ جلاوجٌجش جٓحّ ٓطحُد ٝ جُطُجٓحش ضىكؼٜح ج٠ُ ضر٢٘ ٌٓٞٗحش جُطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢, جٝ ٌذٔح 

ش ٗطحتؽ جُىٌجْس جُكح٤ُس ٗط٤ؿس  ج٠ُ جلاؾٍجءجش جُط٢ جضرؼطٜح  جُرحقػس ك٢ ه٤حِ جُٔطـ٤ٍ ٝكن جِْٞخ جُطو٤٤ْ ؾحء

جًُجض٢ ٓٔح جٝؾى جقطٔح٤ُس ٓٔحٌْس جٍُٔؿٞذس جلاؾطٔحػ٤س  ُِلوٍجش ٝ جٕ جُؼ٤٘س ُْ ضٓطؿد ُلوٍجش جُٔو٤حِ ذىٌؾس 

 ضٜح جُرحقػس .ٓورُٞس ٖٓ جُٔٞػٞػ٤س ذحٍُؿْ ٖٓ ًَ جلاؾٍجءجش جُط٢ جضهً
 

انؼلالددت بدٍُ انمُددبدة انخبديدت و انخفكُددش الاعدخشاحُضٍ نددذي يدذساء انًددذاسط انهدذف انزبنددذ /  انخؼدشف ػهددً َدىع 

 انغكىيُت .

ذ٤ٖ جُىٌؾس ج٤ٌُِس لأكٍجو ػ٤٘س  Person crreletionُطكو٤ن ًٛج جُٜىف ضْ قٓحخ ٓؼحَٓ جٌضرحؽ ذ٤ٍْٕٞ 

جُركع ػ٠ِ ٓو٤حِ جُو٤حوز جُهحوٓس ٝ جُىٌؾس ج٤ٌُِس ػ٠ِ ٓو٤حِ جُطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ , ئي ذِـص ه٤ٔس ٓؼحَٓ 

( ٢ٛٝ 9.267( ٝػ٘ى جْطهىجّ جلانطرحٌ جُطحت٢ ُىلاُس جلاٌضرحؽ ذِـص جُو٤ٔس جُطحت٤س جُٔكٓٞذس )0.576جلاٌضرحؽ )

( , ًٝٛج ٣ش٤ٍ ج٠ُ ٝؾٞو 173( ٝوٌؾس ق٣ٍس )0.05( ػ٘ى ٓٓطٟٞ ولاُس )1.96جُرحُـس ) جًرٍ ٖٓ جُو٤ٔس جُؿى٤ُٝس

ػلاهس جٌضرحؽ٤س ذ٤ٖ جُو٤حوز جُهحوٓس ٝ جُطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ُىٟ ٓىٌجء جُٔىجٌِ ٝ ذىٌؾس ٓطْٞطس , ٝ جُؿىٍٝ  

 جلاض٢ ٣ٞػف يُي :
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 ( 5صذول )

 ش الاعخشاحُضٍ نذي يذساء انًذاسط انغكىيُت فٍ كشبلاء َبٍُ يؼبيم الاسحببط بٍُ انمُبدة انخبديت و انخفكُ
 

 انؼُُت
دسصت 

 انغشَت

يؼبيم 

 الاسحببط

انمًُت انخبئُت 

 انًغغىبت

انمًُت انخبئُت 

 انضذونُت
 انذلانت

 دانت  1.96 9.267 0.576 173 175
 

و لذ اظهشث انُخبئش  وصىد ػلالت اسحببطُت طشدَت يىصبت بٍُ انمُبدة انخبديت و انخفكُش الاعخشاحُضٍ  ◄

ٝ جُؿىٍٝ جُٓحذن  ٣ر٤ٖ  (0.576 )ذىٌؾس جًػٍ ٖٓ جُٔطْٞطس ذٔؼحَٓ جٌضرحؽ هىٌٙ نذي يذساء انًذاسط انزبَىَت , 

٣َٝحوز ػىو جُٔطـ٤ٍجش جُٔإغٍز ك٢ جُر٤ثس , كأطرف ٣ٌٖٔ جٌؾحع ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ج٠ُ جضٓحع ٗطحم جُٔؼٍكس , ٝ ػ٤ِٚ  يُي

ٓى٣ٍ جُٔىٌْس لا ٣ٌطل٢ ذحٓطلاًٚ هٞز جُطأغ٤ٍ ك٢ ج٥ن٣ٍٖ ٝ ئٗٔح ضٞؾد ػ٤ِٚ جٓطلاى ٜٓحٌجش جُطك٤َِ ٝجُط٤ًٍد 

ُٔٞجؾٜس جُطـ٤٤ٍ جُٔٓطٍٔ ك٢ جُر٤ثس ٝ ك٢ ػٞء ًٛٙ جُؼلاهس ٣طٞؾد ػ٠ِ هحتى جُٔىٌْس إٔ ٣ٌٕٞ جْطٍجض٤ؿ٤ح, كح١ًُ 

ِي جُوىٌز ػ٠ِ جُو٤حوز ٣طؼحَٓ ٓغ ٓلح٤ْٛ جٍُؤ٣س ٝ جُط٘ظ٤ْ ٝ جلإذىجع ٝ جٍُٔٝٗس ذُٜٓٞس ٣ٍٝٓ, ٝج١ًُ ٣ٔى جُو٤حوز ٣ٔط

ذوٞز ٖٓ نلاٍ ضٞجكٍ جٍُؤ٣س جُٞجػكس , ٣ٌٕٞ ضل٤ٌٍٙ ػ٤ٔوح ٝضهط٤طٚ ٣ٓطػٍٔ ُٔح ذؼى جٗطٜحء كطٍز جوجٌضٚ ُِٔىٌْس 

ج٠ُ ٜٓحٌجش ٝ هىٌجش ٝ نطؾ  ٓٓطور٤ِس ٝ ٣ؼى جُطل٤ٌٍ  , ٝ ضٍٟ جُرحقػس جٕ جُو٤حوز ذشٌِٜح جُؼحّ ضكطحؼ

جلاْطٍجض٤ؿ٢ ذٔح ٣طؼٔ٘ٚ ٖٓ ٌٓٞٗحش جقى ضِي جلاوٝجش جُط٢ ضٓحػى ك٢ ٗؿحـ جُو٤حوز ك٢ جُٔىٌْس ك٤ؼى ٓطِد 

 ػ١ٌٍٝ ُٞػغ نطٚ ض٤ٍٓ ٝكوٜح جُٔىٌْس ٛحوكحً ج٠ُ ضكو٤ن ٌْحُطٜح ٝ ضطٌٞٛح ك٢ جُٔؿطٔغ.

       

فٍ انؼلالت الاسحببطُت بٍُ انمُبدة انخبديت و انخفكُش الاعخشاحُضٍ حبؼبً نًخغُشاث )انُىع انفشوق  انهذف انشابغ /

   ربَىٌ( . -اػذادٌ –يخىعط ( ,َىع انًذسعت) 10اكزش يٍ  -10الم يٍ , عُىاث انخبشة )يذَشة(  –)يذَشالاصخًبػٍ 
   

جُهحوٓس ٝ جُطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ُىٟ ٓىٌجء جُٔىجٌِ ُـٍع جُطكون ٖٓ جُلٍٝم ك٢ جُؼلاهس جلاٌضرحؽ٤س ذ٤ٖ جُو٤حوز  

جْطؼٔحٍ جلانطرحٌ جُُجت٢ ٌُشق ولاُس جُلٍٝم ك٢ جُؼلاهس ذ٤ٖ جش جُٔٞػكس ك٢ جُٜىف , ٝ لأؾَ يُي  ضرؼحً ُٔطـ٤ٍ

) جظٍٜش جٕ ؾ٤ٔغ ٓؼحَٓ جلاٌضرحؽ ( جُطح٢ُ ٣ٞػكٜح ذحُطلظ٤َ , ٝ ػ٤ِٚ 6,, ٝ جُؿىٍٝ )ٓؼحٓلاش جلاٌضرحؽ

جُو٤ٔس جُُجت٤س جُٔكٓٞذس ٌَُ ٓطـ٤ٍ  ػ٘ى ٓوحٌٗس يجش ولاُس جقظحت٤حً  ىاث انخبشة و َىع  انًذسعت (نهضُظ و عُ

 , ٝ جُؿىٍٝ جلاض٢ ٣ٞػف يُي. (0.05)ػ٘ى ٓٓطٟٞ جُىلاُس  (1.96)ذحُو٤ٔس جُُجت٤س جُؿى٤ُٝس جُرحُـس 

 (Zr)( َبٍُ يإششاث الاخخببس انضائ6ٍصذول )     

 انؼلالت الاسحببطُت بٍُ انمُبدة انخبديت و انخفكُش الاعخشاحُضٍ نهخؼشف ػهً دلانت انفشق فٍ

 َىع انًذسعت ( –عُىاث انخبشة  –نذي يذساء انًذاسط حبؼب نًخغُشاث )انضُظ
 

ظ
ضُ

ان
 

 انؼُُت
عضى 

 انؼُُت
 Zrلًُت  يؼبيم الاسحببط

انمًُت انضائُت 

 انًغغىبت
 انذلانت

 0.597 0.533 99 انزكىس 
 دانت* 8.920

 0.750 0.636 76 الإَبد

شة
خب

ان
 

 0.371 0.353 11 عُىاث  10ألم يٍ 
 دانت* 2.905

 0.678 0.588 164 عُىاث فأكزش 10

ع 
ى
َ

عت
ذس

نً
ا

 

 0.701 0.607 78 انًخىعطت 

 0.365 0.351 54 الاػذادَت  دانت* 8.978

 1.071 0.788 43 انزبَىَت 

 (1.96( حغبوٌ )0.05ويغخىي دلانت ) (173انمًُت انضائُت انغشصت ػُذ دسصت عشَت )
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و لذ اظهشث َخبئش دانت اعصبئُت فٍ انؼلالت الاسحببطُت بٍُ انمُبدة انخبديت و انخفكُش الاعخشاحُضٍ حبؼبً 

) نهضُظ( ٝ ولاُس جُلٍٝم( َبٍُ رنك , 6َىع انًذسعت ( و انضذول ) –انخبشة  –نًخغُشاث ) انُىع الاصخًبػٍ 

( ٝ 0.05( ػ٘ى ٓٓطٟٞ ولاُس )1.96لإ جُو٤ٔس جُٔكٓٞذس جػ٠ِ ٖٓ جُُجت٤س جُؿى٤ُٝس جُرحُـس )الاَبد ًحٗص ُظحُف 

ٝ ضش٤ٍ جُ٘ط٤ؿس ج٠ُ جٕ ٓى٣ٍجش جُٔىجٌِ جًػٍ ٓٔحٌْس ُ٘ٔؾ جُو٤حوز  جُهحوٓس ٝ جُطل٤ٌٍ  (173وٌؾس ق٣ٍس )

ُطؼحؽق جلاٗٓح٢ٗ ٝ جُٔؼحُؿس جلاْطٍجض٤ؿ٢ ٝ ٣ٌٖٔ جٕ ضؼُٟ جُرحقػس جُ٘ط٤ؿس ج٠ُ هىٌجش جُطلحػَ جلاؾطٔحػ٢ ٝ ج

جُؼحؽل٤س جػحكس ج٠ُ جٜٗح جًػٍ ٓؼحُؿس ُِٔؼِٞٓحش كطٓطط٤غ جُو٤حّ ذأًػٍ ٖٓ وٌٝ جؾطٔحػ٢ ٝ ذٌلحءز ػح٤ُس ٝ ٣ٌٖٔ 

جُوٍٞ جُٓرد ٣ٍؾغ ج٠ُ جْح٤ُد جُطٍذ٤س جلاؾطٔحػ٤س ٝ جُىٌٝ ج١ًُ ٣٘حؽ ذٜح ٝ هىٌضٜح جُش٤ُٞٔس ك٢ قَ ػىز ٓشٌلاش 

 ك٢ ٝهص ٝجقى .

ٝ ٣رىٝ فأكزش( 10)كوى ذ٤٘ص جُ٘طحتؽ جٜٗح يجش ولاُس جقظحت٤س ُظحُف جلاكٍجو ي١ٝ نرٍز ٖٓ ىاث انخبشة( )عُجٓح 

جي ًِٔح ضٍجًٔص جُهرٍز ُىٟ جُٔى٣ٍ جطركص هىٌز ػ٠ِ جُطؼحَٓ ٓغ جُٔٞجكن ٝٓشٌلاش ذشٌَ  ًٛج جُٓرد ٓ٘طو٤حً 

وز جُهحوٓس ذأػطرحٌٛح ٗٔؾ جنلاه٤حً جوج٣ٌحً كؼحلاً جًػٍ جقطٍجك٤س ٝ جًػٍ ٓٓإ٤ُٝس ٝ ًٛج جُوٍٞ ٣٘طرن ػ٠ِ ٓٔحٌْس جُو٤ح

ُط٤ٍٓ جُؼَٔ جػحكس جٕ جٓطِي جُٔى٣ٍ ُوىٌجش ٝ ػ٘حطٍ جُطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ٝ ٗط٤ؿس جُهرٍز جي ضؼى جُهرٍز 

)َىع  جُشهظ٤س ٝ جُهرٍز جُهحٌؾس جقىٟ جْٛ جٌُٔٞٗحش جُىجػٔس ُٔٔحٌْس جُٔى٣ٍ ُِطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ,جٓح

ؾحءش جُ٘طحتؽ ٝؾٞو ولاُس جقظحت٤س ٝ ُظحُف جُػح٣ٞٗس ٝ ضٍؾغ جُرحقػس جُٓرد ج٠ُ جٕ ٓى٣ٍ ٝ ٓى٣ٍز كوى انًذسعت( 

جُٔىٌْس جهَ طٍجٓس ٝ جًػٍ ٍٓٝٗس ٝ ضٓحٛلاً ٓغ ٓ٘طٓر٢ جُٔىٌْس ٝ جُؼح٤ِٖٓ ذٜح ٖٓ ؽِرس ٝ ؿ٤ٍٛح جٝ ٣ٍؾغ 

و٤حوز جُلؼحُس ج٠ُ ؾحٗد جوٌجًْٜ لآطلاى ٓىٌجء جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ج٠ُ نطؾ ٝجػكس ٝ جؽلاع ٝجْغ ذحُ٘ٔحؽ جُ

ذلٞجتى ٝ ج٤ٔٛس ػ٘حطٍ جُطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ُطكو٤ن جٛىجف ٓىجٌْْٜ ٝ ض٤ُٔٛح جٝ ٣ٌٖٔ جٕ ٣ٍؾغ يُي ُطر٤ؼس ذ٤ثس 

ٝ ٓى٤ٌْٜح ٝ ًٞجوٌٛح جُطٍذ٣ٞس ٓغ ذؼؼْٜ جُرؼغ جػحكس ج٠ُ ؽر٤ؼس جٛىجكٚ جُٔىٌْس جُش٤ُٞٔس لاشطٔحُٜح  جُؼَٔ

ػىجو٣س( ٝ ٓح ضططِرٚ ًٛٙ جُٜٔحّ ٖٓ هىٌجش ك٣ٌٍس ٓٔح ٣إو١ ذحُٔى٣ٍ ذٍؿرطٚ لاْطُجوز ػ٠ِ )ؽِرس ٓطْٞطس ٝ جلا

ذحلأْح٤ُد ٝ جُوىٌجش جُطل٣ٌٍس جُؼح٤ُس جُٔطٔػِس ذحلإوٌجى ٝ جلاذىجع ٝ جٍُؤ٣س جُٞجػكس ٝ ًٛج ٓح ٣شطَٔ ػ٤ِٚ جُطل٤ٌٍ 

ؼ٣ُُ جُؼلاهحش ذ٤ٖ جُٔىٌْس ٝ ٓك٤طٜح ٝ ٝ ٣ٍٟ ج٠ُ جٕ ٖٓ ٜٓحّ جُوحتى جُطٍذ١ٞ ج٣ؿحو جٍُؤ٣س ٝ ض  , جلاْطٍجض٤ؿ٢

, ٝ ج٠ُ  (2008:176)جُك١ٍ٣ٍ ,ًًُي ٓ٘طٓر٢ جُٔىٌْس ٝ ضكو٤ن جلاضظحٍ جُلؼحٍ ٝ ضشؿ٤غ جلاذىجع ك٢ جُؼَٔ , 

ؾحٗد يُي كإ جٓطلاى جُٔى٣ٍ ُٜٔحٌجش جُطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ جٍٓ ػ١ٌٍٝ ٌُٞٗٚ ٣ؼى جٌُٞهس جٍُجذكس ُطظىٌ 

  جُٔىٌْس ك٢ هْٔ جُ٘ؿحـ ٝ ض٤ُٔٛح ذ٤ٖ ٗظٍجضٜح ٖٓ جُٔىجٌِ جلانٍٟ  .

 ( :Conclusionsالاعخُخبصبث : )

 فٍ ظىء َخبئش انبغذ انغبنٍ اعخُخضج انببعزت الاحٍ :

جء جُٔىجٌِ ٣ٔطٌِٕٞ ه٤حوز جُهحوٓس ك٢ ٓٔحٌْحضْٜ جلاوج٣ٌس ٝ جُو٤حو٣س  ك٢ جُٔىٌْس ٝ ذىٌؾحش ٍٓضلؼس  جٕ ٓىٌ (1

 جي ضر٤ٖ جٗٚ جِْٞخ جنلاه٢ جًػٍ ٓٔح ٛٞ جِْٞخ جوج١ٌ . , ْٞجء ًحٗٞج يًٌٞجً جّ جٗحغحً 

جٕ ٓىٌجء  جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ذظٌٞز ػحٓس ٣ٔطٌِٕٞ ضل٤ٌٍجً جْطٍجض٤ؿ٤حً ْٞجء ًحٗٞج يًٌٞجً جّ أٗحظ ٝ ذىٌؾس  (2

 .ٓطْٞطس ٗط٤ؿس جُططٌٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ك٢ ٓؿحٍ جوجٌز جُٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس 

 .ءجُٔىٌج ٓطْٞطس ذ٤ٖ جُو٤حوز جُهحوٓس ٝ جُطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ُىٟ لاهس جٌضرحؽ٤س ؽٍو٣س ٓٞؾرسٝؾٞو ػ (3

ُظحُف )انضُظ/ ضطأغٍ جُؼلاهس جلاٌضرحؽ٤س ذ٤ٖ جُو٤حوز جُهحوٓس ٝ جُطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ُىٟ ػ٤٘س جُركع ذٌَ ٖٓ  (4

 .(/ُظحُف جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس و)َىع انًذسعت ْ٘ٞجش كأًػٍ(10/ ُظحُف  ( و)عُىاث انخبشةجلاٗحظ

  : (Recommendations) :انخىصُبث

 ئنُهب, ويب حى اعخُخبصه حىصٍ انببعزت بًب َأحٍ:فٍ ظىء انُخبئش انخٍ حى انخىصم 

ضٞط٢ جُرحقػس ذؼوى جٌُٞٔ ٝ ٗىٝجش ضى٣ٌر٤س ٣ُُحوز جُٞػ٢ ذٌٔٞٗحش جُطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ لإوجٌجش جُٔىجٌِ  -1

 ًحكس.

 جُؼَٔ ػ٠ِ جٌْحء هٞجػى نىٓس جُٔؿطٔغ ُىٟ جكٍجو جُٔؿطٔغ ٖٓ نلاٍ ؿٍِ ٓلح٤ْٛ جُو٤حوز جُهحوٓس ُىٟ جُ٘شة -2

 ٖٓ جُطِرس ٝ جُٔى٤ٌْٖ ٝ ٣ٌٕٞ يُي ػٖ ؽ٣ٍن جلاؾطٔحػحش ٓؿحُّ جلاذحء ٝ جُٔى٤ٌْٖ .
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 ( :: (Suggestionsانًمخشعبث

 اعخكًبلا نهبغذ انغبنٍ حمخشط انببعزت ئصشاء بؼط انذساعبث و الأبغبد انًغخمبهُت يزم:

 ػٔوحً . ذ٘حء ٗٔحيؼ ضط٣ٌٞس ُٔلّٜٞ جُو٤حوز جُهحوٓس ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ ٤ٌُْٞٞؾ٤س جًػٍ  (1

 جؾٍجء وٌجْحش ٓٔحغِس ُِىٌجْس جُكح٤ُس ػ٠ِ ػ٤٘حش ٓهطِلس ًٍؤْحء جلاهٓحّ  ٝ جُؼٔىجء ك٢ جُؿحٓؼحش . (2

 

 انًصبدس 
( : ضظٌٞ ٓوطٍـ ُطك٤ٖٓ جوجٌز جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ذحْطهىجّ ٓىنَ جُو٤حوز 2019جُؿ٢ٜ٘ , ْحٌز ذ٘ص ٌؾحء الله ) .1

 .20)جُؼىو )( , 14ٓؿِس جُركع جُؼ٢ِٔ , جُؿُء )جُهحوٓس , 

ػلاهس ٗٔط٢ جُو٤حوض٤ٖ جُهحوٓس ٝ جَُٔٞػس ذظ٘غ جُوٍجٌ   :(2017جُؼر٣ٍس , ٗؼ٤ٔس ذ٘ص ٤ْق ذٖ َجٍٛ ) .2

جلانلاه٢ ُىٟ ٓى٣ٍجش جُطؼ٤ِْ جلاْح٢ْ ك٢ ٓكحكظس ٓٓوؾ ذِٓط٘س ػٔحٕ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُٔؼِٔحش , ٌْحُس 

 ٓحؾٓط٤ٍ ٓ٘شٌٞز , ٤ًِس جُؼِّٞ جُطٍذ٣ٞس , ؾحٓؼس جُشٍم جلاْٝؾ .

( : جٗٔٞيؼ أوج١ٌ ٓوطٍـ ُطط٣ٍٞ ٓلّٜٞ جُطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ُٔى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس 2008ن٤ِق , ٤ُ٘ح ) .3

 ػٔحٕ .  –جُك٤ٌٓٞس ك٢ جلاٌوٕ , جُؿحٓؼس جلاٌو٤ٗس 

 –( : ضط٣ٍٞ جُطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ,جُطرؼس جلا٠ُٝ , وجٌ جُ٘لحتّ ُِ٘شٍ ٝ جُط٣َٞغ 2010ن٤ِق , ٤ُ٘ح شكحوز ) .4

 جلاٌوٕ . 

( : أٗٔٞيؼ ئوج١ٌ ٓوطٍـ ُطط٣ٍٞ ٓلّٜٞ جُطل٤ٌٍ 2011ن٤ِق ٝ و٣ٍج٢ٗ, ٤ُ٘ح شكحوز , و٣ٍج٢ٗ , ٓكٔى ػ٤ى ) .5

( , 38جلاْطٍجض٤ؿ٢ ُٔى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس جُك٤ٌٓٞس ك٢ جلاٌوٕ , ٓؿِس وٌجْحش جُؼِّٞ جُطٍذ٣ٞس , ٓؿِى )

 .503-480جُؿحٓؼس جلاٌو٤ٗس , ػٔحٕ , ص 

 جُلٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ُِوحوز , جُوحٍٛز  , جُٔ٘ظٔس جُؼٍذ٤س , جلاوج٣ٌس ُِط٤ٔ٘س . (: ٣2006ّٞٗ , ؽحٌم ش٣ٍق ) .6

 2064(: ض٤ٔ٘س جُطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ُِوحوز , شحٌع ػحٍٓ ُِوحٍٛز ,ٌهْ جلا٣ىجع 2007جُهرٍجش ج٤ُٜ٘ٔس ُلإوجٌز ) .7

 ,جُطرؼس جلا٠ُٝ .

 ػٍذ٤س ُِطٍؾٔس ٝ جُ٘شٍ. (: ٤ًق ٣لٌٍ جُ٘حؾكٕٞ , جُوحٍٛز , ًِٔحش2012ٓح٣ًَٞٓ , ؾٕٞ ٢ْ ) .8

( : جُطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ٝ وٌٝٙ ك٢ جْطٍجض٤ؿ٤س ضو٣ْٞ جوجء جُٔٞجٌو 2017جُؼرٞو١ , ِْٟٞ ػو٤َ ٓىٍُٞ ) .9

وٌجْس ضطر٤و٤س ك٢ ٓؼَٔ جْٔ٘ص جٌُٞكس ,ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٓ٘شٌٞز , ٤ًِس  –جُرش٣ٍس ُطؼ٣ُُ جلاٗطٔحء جُٔ٘ظ٢ٔ 

 جُؼٍجم . –جلاوجٌز ٝ جلاهطظحو , ؾحٓؼس جٌُٞكس 

(: ٗٔؾ جُو٤حوز جُهحوٓس ُىٟ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُك٤ٌٓٞس ك٢ 2019جذٞ ش٣ٍم ,جْٜٔحٕ ضٞك٤ن جقٔى ) .10

جُؼحطٔس)ػٔحٕ( ٝ ػلاهطٚ ذأوجتْٜ جُٞظ٤ل٢ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ ٓٓحػى١ جُٔى٣ٍ٣ٖ , ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ٓ٘شٌٞز , ٤ًِس 

 جلاٌوٕ . -جُؼِّٞ جُطٍذ٣ٞس , ؾحٓؼس جُشٍم جلاْٝؾ ,ػٔحٕ

(: جُو٤حوز جُهحوٓس ُىٟ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جلاْح٤ْس جُك٤ٌٓٞس ك٢ ٤ٗ2020ح ٌٗٞ جُى٣ٖ ٣ح٤ْٖ )جُُػط١ٍ, و .11

ٓكحكظس جُه٤َِ ٝ ػلاهطٜح ذِٓٞى جُٔٞجؽ٘س جُط٘ظ٤ٔ٤س ُِٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُٔؼ٤ِٖٔ جٗلْٜٓ , ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ 

 كِٓط٤ٖ . –ٓ٘شٌٞز ,٤ًِس جُىٌجْحش جُؼ٤ِح ٝ جُركع جُؼ٢ِٔ , ؾحٓؼس جُه٤َِ 

( : جُو٤حوز جُهحوٓس ٓ٘ظٌٞ ؾى٣ى ُِو٤حوز ك٢ جُوٍٕ 2016ش٤ى, طحُف ػرى جٍُػح , ٤ُع ػ٢ِ ٓطٍ )ٌ .12

 جُؼٍجم . –جُكحو١ ٝ جُؼش٣ٍٖ ,جُطرؼس جلا٠ُٝ ,وجٌ ٤ٗرٌٞ ُِطرحػس ٝ جُ٘شٍ ٝ جُط٣َٞغ , جُى٣ٞج٤ٗس 

ٗؿحـ ٓ٘ظٔحش  ( : جُلٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ٝ جٗؼٌحْحضٚ ػ2009٠ِجُى١ٌٝ , طحُف ٝ , ٣ًٍَح , جقٔى ػ٢ِ ) .13

 جلاٌوٕ . –هٍجءجش ٝ ذكٞظ , وجٌ ج٤ُح١ٌَٝ جُؼ٤ِٔس ُِ٘شٍ ٝ جُط٣َٞغ ,ػٔحٕ  –جلاػٔحٍ 

(: جُطل٤ٌٍ ٝجُطهط٤ؾ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ك٢ ٓإْٓحش جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ, ٌٝهس ػَٔ ٓوىٓس 2006جُِٓطحٕ, نحُى ) .14

 ُِوحء جلإوج١ٌ جٍُجذغ ُِؿٔؼ٤س جُٓؼٞو٣س ُلأوجٌز , جُٓؼٞو٣س. 

( : جُطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ٝ ػلاهطٚ ذحُظلاذس جُ٘ل٤ٓس ٝ جُىجكؼ٤س 2016حٕ كحػَ ه٤ٍج١ٝ )جُُذ٤ى١ , ؾ٘ .15

جذٖ ٌشى /  -جُؼو٤ِس ُىٟ ٓىٌجء جُٔىجٌِ ك٢ ًٍُٓ ٓكحكظس ٝجْؾ , جؽٍٝقس وًطٌٞجٙ ؿ٤ٍ ٓ٘شٌٞز , ٤ًِس جُطٍذ٤س

 جُؼٍجم . –ُِؼِّٞ جلاٗٓح٤ٗس ,ؾحٓؼس ذـىجو 

 ٓظٍ. -ْطٍجض٤ؿ٤س ك٢ جلاؾُٜز جُك٤ٌٓٞس. جُوحٍٛز: جلإوجٌز جلا (2010جُٜحشْ , ٠ِ٤ُ ) .16
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( : ه٤حِ نظحتض جُو٤حوز جُهحوٓس ُىٟ جُٔشٍك٤ٖ ػ٠ِ جٍُْحتَ 2012ٗىج , ك١َٞ شؼرحٕ ٓىًٌٞ ) .17

جُؿحٓؼ٤س ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُٔؼ٤ى٣ٖ ٝ جُٔى٤ٌْٖ ذؿحٓؼط٢ جُوحٍٛز ٝ ػ٤ٖ جُشّٔ , جُٔؿِس جُؼ٤ِٔس ُلاهطظحو ٝ 

 ( .355-420( , ٓظٍ ,) 2جُطؿحٌز , جُؼىو)

جُؼطرس جُؼ٣ِٞس  وجٌ,  1( : ػٜى جلآحّ ػ٢ِ ذٖ جذ٢ ؽحُد) ع( , ؽ 2010ْٞجو١ , جُٔٓطشحٌ ك٤ِف  ) .18

 جُؼٍجم . -جُٔوىْس  ُِ٘شٍ , هْٓ جُشإٕٝ جُل٣ٌٍس , جُ٘ؿق  

( : وٌؾس ٓٔحٌْس جُو٤حوجش جلاوج٣ٌس ك٢ ؾحٓؼس آُــ جُر٤ص ُِو٤حوز 2015جُٔشحهرس , ك٤كحء ٓكٔى جُىن٤َ ) .19

 جُهحوٓس , ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ٓ٘شٌٞز , ٤ًِس جُؼِّٞ جُطٍذ٣ٞس , ؾحٓؼس آُـــ جُر٤ص .

( : جغٍ جُطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ٝ جلاذىجع جُط٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ 2013جُؼُج١ٝ , ػرى ج٣ٌٍُْ ٣ح٤ْٖ جْٞو جُلحٌِ ) .20

٤ْحقس ٝ ك٘حوم , ؾحٓؼس  –ػٞجَٓ جُؿًخ ج٤ُٓحق٢ ك٢ ٓكحكظس و٣ح٠ُ , جؽٍٝقس وًطٌٞجٙ ٓ٘شٌٞز , هْٓ جوجٌز 

 جُؼٍجم . –ْحٗص ٤ًِٔ٘طّ جُؼح٤ُٔس 

س جلا٠ُٝ, , وجٌ (: جُو٤حِ ٝجُطو٣ْٞ ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطى٤ٓ٣ٌس , جُطرؼ2008جُؼُج١ٝ , ٌق٤ْ ٣ّٞٗ ًٍٝ ) .21

 وؾِس, ػٔحٕ شحٌع جُِٔي ق٤ٖٓ , جلاٌوٕ .

( : ضو٣ْٞ ٝجهغ أذؼحو جُطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ُىٟ جُو٤حوجش جلإوج٣ٌس / وٌجْس 2015وجٗٞى, جقٔى ػرى الله ) .22

,ٓؿِس ؾحٓؼس ًًٍٞى ُِؼِّٞ  SCOP)جْططلاػ٤س ضك٤ِ٤ِس ٥ٌجء ػ٤٘س ٖٓ ٓى١ٍ٣ شًٍس جُٔشح٣ٌغ جُ٘لط٤س )

 ( .1( , جُؼىو)6هطظحو٣س , جُٔؿِى )جلاوج٣ٌس ٝ جلا

جُٔؼٞهحش( ُىٟ  -جُٔٔحٌْحش -( : جُطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ) جلاٗٔحؽ2008جُلٞجَ , ٗؿٟٞ ذ٘ص ٓلَٞ ٓل٤ُ ) .23

هْٓ جلاوجٌز  –ٓى٣ٍجش ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ جُك٤ٌٓٞس ذٔى٣٘س ؾىز , ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ٓ٘شٌٞز , ٤ًِس جُطٍذ٤س 

 جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س . –جُوٍٟ  جُطٍذ٣ٞس ٝ جُطهط٤ؾ , ؾحٓؼس جّ

( : جغٍ جُطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ك٢ ط٘غ جُوٍجٌ جلا٢٘ٓ ذَٞجٌز 2017جذٞ شؼرحٕ , أْحٓس ٗحطٍ جُى٣ٖ ) .24

جُىجن٤ِس ٝ جلآٖ جُٞؽ٢٘ جُلِٓط٢٘٤ , ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ٓ٘شٌٞز , جًحو٤ٔ٣س جلاوجٌز ٝ ج٤ُٓحْس ُِىٌجْحش جُؼ٤ِح , 

 ٖ . كِٓط٤ –ؾحٓؼس جلاهظ٠ , ؿُز 

( : جُطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ُىٟ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس 2019ؾٍؿٕٞ , ٝكحء ٓكٔى ػرى جٍُقٔحٕ ) .25

 –ذٔكحكظحش كِٓط٤ٖ جُؿ٘ٞذ٤س ٝ ػلاهطٚ ذحُرٍجػس جُط٘ظ٤ٔ٤س ُى٣ْٜ , ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٓ٘شٌٞز , ٤ًِس جُطٍذ٤س 

 ؿُز .–جطٍٞ جُطٍذ٤س , ؾحٓؼس جلاٍَٛ 

( : جُركع جُؼ٢ِٔ ٓلٜٞٓس جوٝجضٚ جْح٤ُرٚ , 2000ػرى جٍُقٖٔ , ًح٣ى ) ػر٤ىجش ٝ جنٍٕٝ , يٝهحٕ ,ػىِ .26

 جُٓؼٞو٣س . –وجٌ جْحٓس , ج٣ٍُحع 

( : ٓ٘حٛؽ جُركع جُؼ٢ِٔ , جُطرؼس جُػحُػس , وجٌ جٌُطحخ , ط٘ؼحء 2019جُٔكٔٞو١ , ٓكٔى ٍْقحٕ ػ٢ِ ) .27

 ج٤ُٖٔ . –

,   Spss( : جُو٤حِ ٝ جُطو٣ْٞ ٓ٘ظٌٞ ضطر٤و٢ ٓغ ضطر٤وحش ذٍٓؿ٤ٚ 2010جُ٘ؿحٌ ,ٗر٤َ ؾٔؼس طحُف ) .28

 وجٌ جُكحٓى , ػٔحٕ . 

(: ٜٓحٌجش جُو٤حوز جُطٍذ٣ٞس ك٢ جضهحي جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس, وجٌ جُٔ٘حٛؽ ُِ٘شٍ 2008جُك١ٍ٣ٍ, ٌجكىٙ, ) .29

 ٝجُط٣َٞغ, ػٔحٕ, جلأٌوٕ.
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