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 هخصانً

إٌغف الاشوف ِؾبفظخ زوث١خ اٌؼبِخ ٌّل٠و٠خ اٌفٟ  رى١١ف ِؼب١٠و اٌزلل١ك اٌلافٍٟ اٌل١ٌٚخ ٌٍزطج١كرٕبٚي اٌجؾش 

اػزّبك ِؼب١٠و اٌزلل١ك  ئِىب١ٔخِؼوفخ َِزٜٛ اكاء ٚؽلاد اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ِٚلٜ ِشىٍخ اٌجؾش فٟ  رزؾلك ؽ١ش

ٌّٛاوجخ اٌزطٛهاد اٌؾبصٍخ فٟ ِٕٙخ  َِز٠ٛبد ػب١ٌخ  ئٌٝاٌل١ٌٚخ ٌزط٠ٛو ػًّ رٍه اٌٛؽلاد ٚإٌٙٛض ثٙب 

 .اٌزلل١ك 

ؽ١ش رُ افز١به اٌجؾش فٟ اٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ ثٙلف اٌٛصٛي اٌٝ َِزٜٛ ع١ل ِٓ الاكاء فٟ ٚؽلاد اٌزلل١ك وٛٔٙب 

ٔظواَ  فٟ ػًّ رٍه اٌٛؽلح اٌل١ٌٚخ بك ِؼب١٠و اٌزلل١ك ػجو اِىب١ٔخ اػزِّٓ اٌٛؽلاد اٌقل١ِخ ٚمٚ وبكه وج١و علا 

ٌّب رّضٍٗ ٘نٖ اٌّؼب١٠و ول١ًٌ اٍزوشبكٞ رمزلٜ ثٗ ٚؽلاد اٌزلل١ك ٌزؾم١ك هلبثخ فؼبٌخ ٚلبكهح ػٍٝ أغبى ِٙبِٙب 

 , ثٕغبػ

رؼلكد  لل اٌؼبِخ ٌٍزوث١خ,ٚوٛٔٙب صّبَ اِبْ ٌٍّل٠و٠خ ثبٌلٚه اٌنٞ رٍؼجٗ ٚؽلاد اٌزلل١ك ٚرظٙو ا١ّ٘خ اٌجؾش 

 ٚؽَت رطٛه ِٚزطٍجبد ػًّ اٌزلل١ك. اٌّؼب١٠و ٚرم١َّبرٙب ؽَت اٌغٙبد اٌصبكهح ػٕٙب

 

 .إٌغف الاشوف, ؽلاد اٌؾى١ِٛخ, اٌٛو اٌزلل١كِؼب١٠انكهًبد انًفزبحُخ: 
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ABSTRACT  
The research dealt with adapting the internal auditing standards in the Directorate 

General of Najaf Education . The research problem is determined by the level of 

performance of the internal audit units and the extent to which the international 

auditing standards can be adopted to develop these units to high levels to keep abreast 

of developments in the auditing profession. 

The research was selected in the Directorate General of education to achieve a good 

level of performance in the audit units as service units and with a very large cadre 

through the possibility of adopting the international auditing standards in the work of 

that unit as these standards represent a guide for the audit units to achieve effective 

control and able To accomplish its tasks successfully, 

The importance of the research shows the role played by the audit units as a safety 

valve for the General Directorate of Education. The standards and their divisions have 

been varied according to the issuing bodies and according to the development and the 

requirements of the audit work. 
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 انًمذيـــــــــــخ  

قزص ثّواعؼخ اٌج١بٔبد رؼل ٚؽلاد اٌزلل١ك اٌلافٍٟ اؽلٜ اٌزشى١لاد اٌّّٙخ فٟ اٌّإٍَبد وبفخ ٚاٌزٟ ر        

اٌٛؽلح  ٚاٌَغلاد اٌّؾبٍج١خ  ٚغ١و٘ب  فعلا ػٓ َِإ١ٌٚزٗ فٟ رم١١ُ أٔظّخ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ ٚاٌّؼٍِٛبد

لاْ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ٔشبغ ٠ٙلف ٌزؾم١ك اٌّصٍؾخ اٌؼبِخ ٚاٌقبهع١خ, اٌؾى١ِٛخ ٠زفبػً ِغ ث١ئزٙب اٌلاف١ٍخ ٚ

٠ٚقعغ ٌٍَّبئٍخ اٌمب١ٔٛٔخ وّب ٠قعغ لاػزجبهاد ١ٍب١ٍخ, ئكاه٠خ, الزصبك٠خ, اعزّبػ١خ ِٚب١ٌخ ِّب ٠ٕؼىٌ 

 ٠ًّؼ اٌلافٍٟ اٌزلل١ك أْ ٚثّباٌزٟ ٠َؼٝ ئٌٝ رؾم١مٙب, ٚاٌٛظبئف اٌزٟ ٠قلِٙب ٚالأغواض  ثبٌعوٚهح ػٍٝ ث١ئزٗ

 ثٍل ِٓ رقزٍف ٚالأٔظّخ اٌمٛا١ٔٓ ِٓ ِغّٛػخ ٕٚ٘بن , عٙخ ِٓ ِقزٍفخ ٚرٕظ١ّبد ٚأؽغبَ أ٘لاف ماد ث١ئبد فٟ

 كػب ِّب اٌلافٍٟ اٌّللك ػًّ ٚغج١ؼخ ئٔزبع١خ ػٍٝ ٠إصو لل اٌؼًّ ث١ئخ فٟ الافزلاف ٚ٘نا , افوٜ لأفو ِٓ عٙخ

 ٠إك٠ٙب اٌزٟ الأػّبي ٔزبئظ ث١ٓ رغبٌٔ ٌقٍك وّؾبٌٚخ اٌلافٍٟ اٌزلل١ك ػًّ ٚأٌٍ رؾىُ ِؼب١٠و ٚعٛك ئٌٝ

 . أٍٚغ ثصٛهح الاػزّبك ػ١ٍٙب ئِىب١ٔخ ٚونٌه اٌلاف١١ٍٓ, اٌّللم١ٓ

 

 ينهدُخ انجحث
 يشكهخ انجحث:

ٌؼًّ اٌزلل١ك فعلا ػٓ  الأٍب١ٍخرٍج١زٙب اٌّزطٍجبد ٓ ِشىٍخ اٌجؾش فٟ لصٛه ٚؽلاد اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٚػلَ ّىر

ٚرطج١ك اٌّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ ٚػ١ٍٗ فبْ ِشىٍخ اٌجؾش رزؾلك فٟ ِؼوفخ َِزٜٛ اكاء ٠ضخ  ِٛاوجزٙب ٌٍزطٛهاد اٌؾلػلَ 

 ٌزط٠ٛو ػًّ رٍه اٌٛؽلاد ٚإٌٙٛض ثٙب . اٌل١ٌٚخ اٌزلل١كلل١ك ِٚلٜ اِىب١ٔخ اػزّبك ِؼب١٠و ٚؽلاد اٌز

 أهًُخ انجحث:

ٞ ٠ملِٗ فٟ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اصٛي جغ ا١ّ٘خ ٘نا اٌجؾش ِٓ ا١ّ٘خ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ِٚٓ فلاي اٌلٚه اٌوئ١َٟ اٌنٕر

ٚهفغ وفبءح ٚفبػ١ٍخ  ِٓ فلاي اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٚونٌه اٌّعٟ للِب ثبٌٛؽلح اٌٛؽلح ٚك٠ِّٛزٙب 

 . ثّؼب١٠و اٌزلل١ك اٌلافٍٟ اٌل١ٌٚخٌّٚؼوفخ ِلٜ اٌزياَ اٌّللم١ٓ  أظّخ اٌولبثخ

 هذف انجحث:

 :  ئٌٝ رؾم١ك الأ٘لاف ا٢ر١خ  ٙلف اٌجؾش٠

 . لٜ اِىب١ٔخ اػزّبك ِؼب١٠و اٌزلل١ك اٌلافٍٟ اٌل١ٌٚخ فٟ ٚؽلاد اٌزلل١كِ -1

 ل١بً ربص١و ِؼب١٠و اٌزلل١ك اٌلافٍٟ اٌل١ٌٚخ  ػٍٝ َِزٜٛ اكاء ٚؽلاد اٌزلل١ك . -2

 فزظُخ انجحث:                              

 ٠ؾبٚي اٌجبؽضْٛ الاعبثخ ػٍٝ اٌزَبؤلاد الار١خ:

 افٍٟ اٌل١ٌٚخ لبثٍخ ٌٍزطج١ك فٟ ٚؽلاد اٌزلل١ك ؟ً٘ اْ ِؼب١٠و اٌزلل١ك اٌل-1

 ِغ غج١ؼخ ٚػًّ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ اٌقل١ِخ؟ً٘ اْ ِؼب١٠و اٌزلل١ك اٌلافٍٟ رزلائُ  -2

 

 

 الأولانًجحث 

 هزذلُك انذاخهٍن الإطبر انؼبو

 
 انزذلُك انذاخهٍأولا: يفهىو 

ؤ٘ب الإكاهح  ٌٍم١بَ ثقلِزٙب فٟ رلل١ك برٕش ٌٛؽلح ااٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٘ٛ " ِغّٛػخ ِٓ أٚعٗ إٌشبغ اٌَّزمٍخ كافً 

اٌؼ١ٍّبد ٚاٌجٕٛك ثشىً َِزّو ٌعّبْ كلخ اٌج١بٔبد اٌّؾبٍج١خ ٚالإؽصبئ١خ ٚفٟ اٌزأول ِٓ وفب٠خ الاؽز١بغبد 

١ٌٍَبٍبد ٚاٌقطػ  ٛؽلحٚفٟ اٌزؾمك ِٓ أرجبع ِٛظفٟ اٌ ٌٛؽلح الالزصبك٠خاٌّزقنح ٌؾّب٠خ أصٛي ٚأِٛاي ا

( , ٚلل ٚهك رؼو٠ف عٙبى اٌزلل١ك اٌلافٍٟ فٟ ك١ًٌ 99 : 1988اه٠خ اٌّوٍِٛخ ٌُٙ"  ) ػضّبْ ٚالإعواءاد الإك

اٌصبكه ِٓ ِغٌٍ اٌّؼب١٠و اٌّؾبٍج١خ ٚاٌولبث١خ فٟ عّٙٛه٠خ اٌؼواق ثأٔٗ )) عٙبى  2000( 4اٌزلل١ك هلُ )

ٕشإٖ الإكاهح ٌٍم١بَ ثقلِزٙب رم٠ّٟٛ َِزمً ظّٓ رشى١لاد إٌّشأح ٠ٚؼزجو اؽل ٍٚبئً اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ اٌفؼبٌخ ر

ٚغّئٕزٙب ػٍٝ اْ ٍٚبئً اٌعجػ اٌّٛظٛػخ ِطجمخ ٚوبف١خ ِٓ فلاي ِغّٛػخ ِٓ اٌعٛاثػ ٚالإعواءاد ٌزؾم١ك 
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اٌؼ١ٍّبد ٚاٌم١ٛك ثشىً َِزّو ٌعّبْ كلخ اٌج١بٔبد اٌّؾبٍج١خ ٚالإؽصبئ١خ ٌٍٚزأول ِٓ ؽّب٠خ أصٛي ٚأِٛاي 

 ١ٌٍَبٍبد ٚاٌقطػ ٚالإعواءاد الإكاه٠خ اٌّوٍِٛخ ٌُٙ(( . ٛؽلحٚاٌزؾمك ِٓ ئرجبع ِٛظفٟ اٌ اٌٛؽلح

 ٛؽلح( أْ ألَبَ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ رؼوف ثأٔٙب فؼب١ٌخ رم١ّ٠ٛخ ِمبِخ فٟ ظّٓ ا234ٌ: 2003ٌٚمل أٚظؼ ) الاٌٍٟٛ 

ٌغوض فلِزٙب , ِٚٓ ظّٓ ٚظبئفٙب افزجبه ٚرم٠ُٛ ِٚوالجخ ِلائّخ إٌظبَ اٌّؾبٍجٟ ٚٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ 

 ٕشأح ٚفؼب١ٌبرٙب.ٌٍّ

,  اٌٛؽلح( أْ اٌّفَٙٛ إٌّبٍت ٌٍزلل١ك اٌلافٍٟ ٘ٛ أٔٗ ) ٚظ١فخ كاف١ٍخ ربثؼخ لاكاهح 91 : 2007 ٚلل أٚهك )عّؼٗ

ٌزؼجو ػٓ ٔشبغ كافٍٟ َِزمً لالبِخ اٌولبثخ الاكاه٠خ ثّب ف١ٙب اٌّؾبٍج١خ ٌزم١١ُ ِلٜ رّشٟ إٌظبَ ِغ ِب رزطٍجٗ 

 ب ٠ؾمك اٌىفب٠ٗ الأزبع١خ.لاَ اٌّٛاهك ثّالاكاهح اٚ ٌٍؼًّ ػٍٝ ؽَٓ اٍزق

 IIA ( )Institute( رؼو٠ف ِغّغ اٌّواعؼ١ٓ اٌلاف١١ٍٓ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح )126 : 2007وّب ػوض )ٍوا٠ب 

of internal Auditorsٌٚرزٕبٚي اٌفؾص الأزمبكٞ  ٛؽلح( ٌٍزلل١ك اٌلافٍٟ ثأٔٗ ٚظ١فخ ٠إك٠ٙب ِٛظفْٛ كافً ا

اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚمٌه ثٙلف رٕف١ن  ٚئعواءاداٌزم١١ُ اٌَّزّو ٌٍقطػ ٚا١ٌَبٍبد الاكاه٠خ ٌلاعواءاد ٚا١ٌَبٍبد ٚ

 ِمِٛبد اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ١ٍٍّخ ِٚؼٍِٛبرٙب ١ٍٍّخ ٚكل١مخ ٚوبف١خ . ئْٚاٌزؾمك ِٓ  الإكاه٠خ٘نٖ ا١ٌَبٍبد 

م١ٓ اٌلاف١١ٍٓ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ِؼٙل اٌّللّؼب١٠و ا١ٌّٕٙخ اٌقبصخ ثبٌزلل١ك اٌلافٍٟ اٌؾل٠ش اٌصبكه ػٓ ٚٚفمب ٌٍ

وقلِخ ٌٙنٖ اٌٛؽلح )  أٔشطزٙب( فبْ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٘ٛ رم١١ُ َِزمً كافً اٌٛؽلح ٌفؾص ٚرم١١ُ IIA) الأِو٠ى١خ

 . ( 59 : 2006ٍوا٠ب ٚآفوْٚ 

 انزذلُك انذاخهٍ اهذافثبنُبً: 

طبء آهاء َِزمٍخ ِٚٛظٛػ١خ  فعلاً ػٓ ٠ٙلف اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ئٌٝ َِبػلح الإكاهح فٟ روش١ل لواهارٙب ثاػ 

إٌشبغ الاٍزشبهٞ اٌنٞ ٠ٙلف ئٌٝ ى٠بكح ٚرؾ١َٓ اٌؼ١ٍّبد ِٓ فلاي ػ١ٍّخ اٌزلل١ك اٌَّزمٍخ ٚرم١١ُ فبػ١ٍخ 

اٌؼ١ٍّبد ٚاٌعجػ ٚري٠ٚل الإكاهح ثبٌزؾ١ًٍ اٌّٛظٛػٟ ٚالالزواؽبد اٌجٕبّءح , ٚرشًّ أ٘لاف اٌزلل١ك اٌلافٍٟ 

اٌفبػٍخ ِٓ ؽ١ش اٌىٍفخ ٚرؾل٠ل اٌٍٛبئً اٌىف١ٍخ ثزؾ١َٓ كهعخ اٌفبػ١ٍخ ٚاٌزقف١ط اٌَؼٟ ئٌٝ ظّبْ اٌولبثخ 

ٚاٌزوش١ل فٟ الإعواءاد اٌلاف١ٍخ ٚاٍزؼّبي اٌّٛاهك ٚظّبْ الاٌزياَ ثبٌّؼب١٠و ٚأفلال١بد اٌؼًّ ثبلإظبفخ ئٌٝ 

 : (95: 2005) ٌطفٟ  أفعً اٌّّبهٍبد ,٠ّٚىٓ رٛظ١ؼ عبٔجبً ِٓ رٍه الأ٘لاف وب٢رٟ

ضً ٘لف اٌزلل١ك اٌلافٍٟ فٟ َِابػلح أػعابء الإكاهح وبفاخ فاٟ الاظاطلاع ثَّاإ١ٌٚبرُٙ ثشاىً فؼابي ػآ ٠زّ -1

غو٠ك ري٠ٚالُ٘ ثاأٔٛاع ِؼ١ٕاخ ِآ اٌزؾٍا١لاد ٚاٌزم١١ّابد ٚاٌّمزوؽابد ثبلإظابفخ اٌاٝ رؼ١ٍّابد ِلائّاخ ثقصاٛ  

 الأشطخ ِؾً اٌفؾص.

٠ّٚزال مٌاه الاهرجابغ اٌاٝ ِالٜ  ٌادكاهحً فلِاخ ٠ورجػ اٌّللمْٛ ثىً ِوؽٍخ ِٓ أٔشطخ اٌٛؽالح ٚاٌزاٟ لال رّضا -2

 ِؾً اٌفؾص. ثبلإػّبيٚاٍغ ِٓ اٌَغلاد اٌّؾبٍج١خ ٚاٌّب١ٌخ اٌٝ اٌؾصٛي ػٍٝ فُٙ 

اٌزؾمك ِآ ِطبثماخ اٌٛالاغ اٌؼٍّاٟ ٌّاب ٚهك فاٟ فطاػ اٌٛؽالح الالزصابك٠خ ,ٚأْ الأؾوافابد ئْ ٚعالد فٙاٟ  -3

 ( .39:  2005)اٌٙبشّٟ  ّٙب ٌّؼبٌغزٙب ٚرلاف١ٙب َِزمجلاً ِؼوٚفخ ِٚؾلكح ١َِٚطو ػ١ٍٙب أٚ ٠ّىٓ كهاٍزٙب ٚرم٠ٛ

ئْ ِزبثؼخ الأكاء ٚرم٠ُٛ اٌفبػ١ٍبد ٚاٌؾىُ ثشىٍٗ إٌٙبئٟ ٚاٌزٛص١خ ثابٌؾٍٛي ئٌاٝ الإكاهح اٌؼ١ٍاب ٠غاوٞ ثّطٍاك  -4

 37  )الاهوااٛاىٞ اٌؾ١بك٠ااخ ٚالاٍاازملا١ٌخ اٌزبِااخ ثؼ١االا ػاآ ظااغٛغ ٚرااأص١واد أ٠ااخ عٙااخ وبٔااذ كاف١ٍااخ أٚ فبهع١ااخ

:2007  . ) 

اٌزمو٠و ثأْ ِب ٠زُ ِٓ ئعواءاد فٟ ظآّ ٘انا اٌّغابي ٠ماغ فاٟ الإغابه اٌمابٟٔٛٔ اٌّؾالك ٌاٗ ِآ اٌَّاإ١ٌٚبد  -5

 ( .40: 2005اٌٙبشّٟ )ٚأٔٗ لا ٠ٛعل فوق فٟ ٘نا اٌغبٔت ٚاٌصلاؽ١بد ,

ب ِآ ٠ٚزُ مٌه ثشىً ػٍّٟ ١ٍٍُ ٚٚاظؼ ِٚؾب٠ل ٚ٘بكف ٚظوٚهح ئػبهح الأ١ّ٘اخ ٌٍزمابه٠و ػآ غو٠اك الأفان ثٙا

لجً الإكاهح ٚئلا رغل أْ اٌّللك اٌلافٍٟ ٠فمل أ١ّ٘زٗ,٠ّٚىٓ رٛظا١ؼ فطاٛاد ثؤابِظ اٌزالل١ك اٌالافٍٟ أػالاٖ اٌزاٟ 

 اٌزبٌٟ : ؽلك٘ب وً ِٓ اٌّغّغ اٌؼوثٟ ٚعّؼخ ثبٌّقطػ هلُ 
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 ئػلاك اٌجبؽضْٛ ( :اٌّصله)

 

 Internal Audit Typeأنىاع انزذلُك انذاخهٍ:  ثبنثبً :

٠ٛعل ػلح أٔٛاع ٌٍزلل١ك اٌلافٍٟ, ٚمٌه ؽَت ِغبي الا٘زّابَ اٌانٞ ٠ٕصات ػ١ٍاٗ ٔشابغ اٌزالل١ك اٌالافٍٟ, ئم ٠مَاُ 

 اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ػٍٝ أهثؼخ أٔٛاع  ٟٚ٘:

 :  Financial Auditأ. انزذلُك انًبنٍ 

, ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌٛؽلحٍج١خ اٌزٟ رؾصً كافً ٚ٘ٛ اٌّغبي اٌزم١ٍلٞ ٌٍزلل١ك اٌلافٍٟ, ٠ٚٙزُ أٍبٍب ثززجغ اٌم١ٛك اٌّؾب

رلل١مٙب ؽَبث١ب َِٚزٕل٠ب, ونٌه ٠زٕبٚي اٌزؾمك ِٓ الأصٛي, ٚرٛف١و الإعواءاد إٌّبٍجخ ٌؾّب٠زٙب, ٚاٌؾل ِٓ 

(  111:  1988افزلاٍٙب, ثبلإظبفخ ئٌٝ رم١١ُ أٔظّخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ, ِٚلٜ الاػزّبك ػ١ٍٙب )ػضّبْ  

. 

 : Compliance Auditلانزشاو ة. رذلُك ا

ٚ٘ٛ ػجبهح ػٓ رلل١ك اٌعٛاثػ اٌولبث١خ اٌّب١ٌخ ٚاٌزشغ١ٍ١خ ٚاٌؼ١ٍّبد ٌٍؾىُ ػٍٝ ٠َّٚٝ أ٠عبً )رلل١ك اٌولبثخ( 

) عٛكح ِٚلائّخ الأٔظّخ اٌزٟ رُ ٚظؼٙب ٌٍزأول ِٓ الأٌزياَ ثبلأٔظّخ ٚاٌزشو٠ؼبد ٚا١ٌَبٍبد ٚالإعواءاد

 (. 6:  2012الأزٍٛبٞ , 

 : Operational Auditذلُك انزشغُهٍ ج. انز

ِٓ  الإغواضِقزٍفخ رشزك ع١ّغ رٍه  ئغواض ٍزخِٓ  أوضو أٚاٌزلل١ك اٌزشغ١ٍٟ ثٙلف رؾم١ك ٚاؽل  أكاء٠زُ 

َِإ١ٌٚبد اٌّللم١ٓ اٌلاف١١ٍٓ اٌصبكه ػٓ ِغّغ  لإ٠عبػغجؼبً  أكٔبٖاٌّؾلكح اٌزلل١ك اٌلافٍٟ اٌوئ١َ١خ  أٔشطخ

 :( 102,  2005) ٌطفٟ  ؾٛ اٌزبٌٟاٌّواعؼ١ٓ اٌلاف١١ٍٓ ػٓ إٌ

, رٛص١بد ثاعواء رؾ١َٕبد ػٍٝ  رم١١ُ الأكاء,  اٌزؾمك ,  ؽّب٠خ الأصٛي ,  الاٌزياَ ,ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ  ) 

 .( اٌؼ١ٍّبد ٚاٌزشغ١ً

 :  Management Auditد. انزذلُك الإدارٌ  

هح ر١َو ثبٌّٕظّخ ٔؾٛ رؾم١ك ألصٝ ػبئل ثألً ٠ٚمصل ثٗ رلل١ك إٌٛاؽٟ الإكاه٠خ ٌٍّشوٚع, ٌٍزأول ِٓ أْ الإكا

ِلٜ وفبءح الإكاهح  ػٍٝرىٍفخ ِّىٕخ, ٚاٌجؼط ٠طٍك ػ١ٍٗ رلل١ك اٌىفبءح الإكاه٠خ , ئم ٠ووي ٘نا إٌٛع ِٓ اٌزلل١ك 

فٟ اٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚالالزصبك٠خ ٚغ١و٘ب ِٓ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ٌٍّشوٚع, ثؾ١ش رؾمك ألصٝ ِٕفؼخ 

 . (23: 2004  ِّىٕخ )ػجل الله

 

 

رحذَذ  

 الأهذاف

            انؼبيخ 

 

انزمُُى 

 نلأػًبل

 

انزمزَز 

 ثبننزبئح

 

ردًُغ 

 انجُبنبد

                                        يمبرنخ 

اننزبئح 

 لأهذافثب
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 انًجحث انثبنٍ

 انًؼبَُز انذونُخ نهزذلُك
 أولا: يذخم انً انًؼبَُز

 الأ٘لاف ٔبؽ١خ ِٓ رقزٍف ٚؽلاد ٌصبٌؼ ِٚزٕٛػخ, ِقزٍفخ ٚصمبف١خ لب١ٔٛٔخ ث١ئبد فٟ اٌلافٍٟ اٌزلل١ك ِّبهٍخ رزُ

 ِٚغ ,فبهعٙب أٚ ٛؽلاداٌ كافً ِٓ أشقب  لجً ِٓ اٌلافٍٟ اٌزلل١ك ِّبهٍخ رزُ وّب ٚا١ٌٙى١ٍخ, ٚاٌزؼم١ل ٚاٌؾغُ

 اٌل١ٌٚخ ثبٌّؼب١٠و اٌزم١ل فاْ ؽلح ػٍٝ ث١ئخ وً فٟ اٌلافٍٟ اٌزلل١ك ِّبهٍخ فٟ رإصو لل الإفزلافبد رٍه أْ

 ِٓ اٌلافٍٟ اٌزلل١ك ٚٔشبغ اٌلاف١ٍْٛ اٌّللمْٛ ٠زّىّٓ ٌىٟ أٍب١ٍب اِواً  ٠شىً اٌلافٍٟ ٌٍزلل١ك ا١ٌّٕٙخ ٌٍّّبهٍخ

 : فٟ اٌّؼب١٠و ِٓ اٌغوض زّض٠ً ٚ ثَّإ١ٌبرُٙ اٌٛفبء

 .اٌلافٍٟ اٌزلل١ك ٌّّبهٍخ اٌلٌٟٚ إٌّٟٙ الإغبه ِٓ الإٌيا١ِخ ثبٌؼٕبصو الإٌزياَ رٛع١ٗ  -1

 . اٌّعبفخ اٌم١ّخ ماد اٌلافٍٟ اٌزلل١ك فلِبد ِٓ ٚاٍغ ِغبي ٚرؼي٠ي لأكاء ِوعؼٟ ئغبه رٛف١و -2

 . اٌلافٍٟ اٌزلل١ك أكاء ٌزم١١ُ الأٌٍ ئهٍبء -3

 .ٛؽلح اٌ ٚأػّبي ١بدػٍّ رؾ١َٓ رؼي٠ي  -4

 :(81:  2007)أثٛ غياٌخ  ِٓ ٚرزأٌف اٌّجبكب ئٌٝ اٌَّزٕلح الإٌيا١ِخ اٌّزطٍجبد ِٓ ِغّٛػخ ٟ٘ اٌّؼب١٠و وّب اْ

 الأكاء, فؼب١ٌخ ٌٚزم١١ُ اٌلافٍٟ, ٌٍزلل١ك ا١ٌّٕٙخ ٌٍّّبهٍخ الأٍب١ٍخ اٌّزطٍجبد رٛظؼ رصو٠ؾبد ٟ٘ٚ 

 .اٌَٛاء ػٍٝ ٚالأفواك ٛؽلادٌا َِزٜٛ ػٍٝ ك١ٌٚبً  اٌزطج١ك ٚاعجخ ِزطٍجبد

 اٌّؼب١٠و فٟ اٌٛاهكح ٚاٌّفب١ُ٘ اٌّصطٍؾبد رٛظؼ رف١َواد. 

 : أٍب١١ٍٓ ل١َّٓ ِٓ اٌّؼب١٠و رزأٌفٚ

 اٌن٠ٓ ٚالأفواك اٌّإٍَبد فٟ و٘بفرٛ ٠غت اٌزٟ اٌقصبئص رؾلك اٌقصبئص ِؼب١٠و:  اٌقصبئص ِؼب١٠و 

  .اٌلافٍٟ اٌزلل١ك ٠ّبهٍْٛ

 كجٚرط ٘نا ,اٌّملِّخ اٌقلِبد أكاء ٌم١بً اٌغٛكح ِؼب١٠و ٚرؾلّك اٌلافٍٟ اٌزلل١ك خغج١ؼ رزٕبٚي الأكاء ِؼب١٠و 

  .اٌلافٍٟ اٌزلل١ك فلِبد ع١ّغ ػٍٝ الأكاء ِٚؼب١٠و اٌقصبئص ِؼب١٠و

 هزذلُك انذونُخ  ن ًؼبَُزان:  ثبنُبً 

لل١ك ؽ١ش ٠ّىٓ لل رؼلكد اٌّؼب١٠و ٚرم١َّبرٙب ؽَت اٌغٙبد اٌصبكهح ػٕٙب ٚؽَت رطٛه ِٚزطٍجبد ػًّ اٌز

 ( ِغب١ِغ ٚوّب ٠ٍٟ :3رم١َّٙب ئٌٝ )

 ( IAASBيؼبَُز انزذلُك انذونُخ )  -3

ِملِخ ؽٛي اٌّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ ٌٍزلل١ك ِٓ أعً أْ  1994( فٟ رّٛى IFACٌمل أصله الارؾبك اٌلٌٟٚ ٌٍّؾبٍج١ٓ ) 

بغخ اٌٛصبئك اٌصبكهح ػٓ ٠ًَٙ فُٙ أ٘لاف ٚئعواءاد ِؼبٌغخ ٌغٕخ اٌزطج١مبد اٌل١ٌٚخ) ثبلإظبفخ ئٌٝ ٔطبق ٍٚ

( ؽزٝ ٔٙب٠خ شٙو وبْٔٛ اٌضبٟٔ IAASBٚلل أصله ِغٌٍ ِؼب١٠و اٌزلل١ك ٚاٌزأو١ل اٌل١ٌٚخ ) ,غو٠ك اٌٍغٕخ (

( ِغّٛػبد , 10ٚلل رُ رص١ٕفٙب فٟ ) (IAPS)( ث١بٔبً ك١ٌٚبً ٌّٕٙخ اٌزلل١ك 14( ِؼ١به رلل١ك ك١ٌٚبً ٚ )38) 2003

 ١2003خ ٚاٌّغّٛػخ اٌؼبشوح رزعّٓ ث١بٔبد ك١ٌٚخ ٌّٕٙخ اٌزلل١ك ) ٌطفٟ ( ِٕٙب رقص ِؼب١٠و اٌزلل١ك اٌل9ٌٚ)

:6) . 

 (GAASانًؼبَُز انؼبيخ نهزذلُك ) -3

( لبئّخ ثّؼب١٠و ASB( ثٛاٍطخ ِغٌٍ ِؼب١٠و اٌزلل١ك)AicpAٌمل أصله ِغّغ اٌّؾبٍج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ الأِو٠ىٟ )

 -اٌزلل١ك ؽ١ش رُ رج٠ٛجٙب فٟ صلاس ِغّٛػبد ٚوّب ٠ٍٟ :

 . Personal standardsّٛػخ الأٌٚٝ : اٌّؼب١٠و اٌشقص١خ اٌّغ

 . standulds of field workاٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ : ِؼب١٠و اٌؼًّ ا١ٌّلأٟ 

  (.25:  2009)عّؼٗ  standards of Reportingاٌّغّٛػخ اٌضبٌضخ: ِؼب١٠و اٌزمو٠و 

 (:IIA) يزَكٍالأيؼهذ انًذلمُن انذاخهُُن وفك  ُز انؼبيخ نهزذلُك انذاخهٍانًؼبَ -2

ٚرعّٕذ  1978( ِؼب١٠و اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ػبَ IIAثبٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ) أصله ِؼٙل اٌّللم١ٓ اٌلاف١١ٍٓ

 ئٌٝٚرٕمَُ ِؼب١٠و اٌزلل١ك اٌلافٍٟ  ,ِملِخ ٘نٖ اٌّؼب١٠و ثؼط ِب رعّٕزٗ لبئّخ َِإ١ٌٚبد اٌزلل١ك اٌلافٍٟ 

ٟٚ٘ ) ِؼب١٠و اٌصفبد اٌؼبِخ( ٚ ) ِؼب١٠و  ٚؽلحٌلافٍٟ فٟ أٞ ِغّٛػز١ٓ رغطٟ اٌغٛأت اٌّقزٍفخ ٌٍزلل١ك ا

 ( ٚوّب ٠ٍٟ :الأكاء
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 انًدًىػخ الأونً : يؼبَُز انصفبد انؼبيخ 
ٚاٌمبئ١ّٓ  ٛؽلحٟٚ٘ ِغّٛػخ اٌّؼب١٠و اٌزٟ رؾلك اٌصفبد اٌٛاعت رٛافو٘ب فٟ وً ِٓ ئكاهح اٌزلل١ك اٌلافٍٟ فٟ اٌ

 زعّٓ وً ِٓ اٌّؼب١٠و اٌزب١ٌخ :ثّّبهٍخ أٔشطخ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ف١ٙب ٚر

 يؼُبر الاسزملال انزنظًٍُ -3

 الأؽىبَئْ ٠ىْٛ اٌّللمْٛ اٌلاف١ٍْٛ َِزم١ٍٓ ػٓ الأٔشطخ اٌزٟ ٠للمٛٔٙب فبلاٍزملاي ٠َّؼ ٌُٙ اْ ٠صلهٚا 

 )اٌزب١ٌخ الأِٛهٍزملاي ِٓ فلاي اٌعوٚه٠خ ٌٍم١بَ ثؼٍُّٙ ثطو٠مخ ١ٍٍّخ ٠ٚزُ رؾم١ك الا اٌّزؾ١يحاٌؾ١بك٠خ ٚغ١و 

 :( 72:  2003الاٌٍٟٛ 

  ّٟثّب ٠ؾمك ٌٗ ٛؽلح اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٚظوٚهح ٚظغ اٌمَُ فٟ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍ لإكاهحاٌٛظغ اٌزٕظ١

 الاٍزملاي اٌىبًِ ػٓ الافواك ٚاٌٛؽلاد اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ ٠شزٍّٙب ٔطبق ػٍّٗ.

 ّىُٕٙ اٌؾصٛي ػٍٝ رؼبْٚ ْ ٠ؾصً اٌّللمْٛ اٌلاف١ٍْٛ ػٍٝ كػُ الاكاهح اٌؼ١ٍب ِٚغٌٍ الاكاهح ثؾ١ش ٠ا

 اٌغٙبد ِؾً اٌزلل١ك ٚاْ ٠مِٛٛا ثؼٍُّٙ كْٚ أٞ رلفً .

 ٌٍٍطخ وبف١خ ٌزؼي٠ي الاٍزملاي ٌٚعّبْ رغط١خ ٚاٍؼخ  ٛؽلحأْ ٠ىْٛ ِل٠و اٌزلل١ك َِإٚلاً أِبَ فوك فٟ ا ٌٗ

 ِّب ٠َبػلٖ ػٍٝ رأو١ل الاٍزملاي.ٌؼ١ٍّخ اٌزلل١ك ٚأْ ٠ىْٛ ػٍٝ أرصبي ِغ الاكاهح 

  ُرؾل٠ل غوض ٍٍٚطبد َِٚإ١ٌٚبد اكاهح ) لَُ/ٚؽلح( اٌزلل١ك اٌلافٍٟ فٟ ٚص١مخ ه١ٍّخ ِىزٛثخ اٚ أْ ٠ز

 . الإكاهحوواً ِٛصك ثّصبكلخ ِغٌٍ 

 يؼُبر انًىظىػُخ  -3

اٌّٛظٛػ١خ ٟ٘ أرغبٖ مٕٟ٘ َِزمً ٠غت أْ ٠ؾزفع ثٗ اٌّللمْٛ اٌلاف١ٍْٛ ػٕل ل١بُِٙ ثأػّبي اٌزلل١ك ٚاْ لا 

 : (19: 2003) ٌطفٟ الارٟ وّب رزطٍت  ا٢فو٠ٓ لإؽىب٠َقعؼٛا أؽىبُِٙ 

   ٍٝثؾ١ش ٠زُ رغٕت أٞ رعبهة فٟ اٌّصبٌؼ اٚ أٞ أؾ١بى ِزٛلغ. الإػّبيرٛى٠غ اٌّللم١ٓ ػ 

  .أْ ٠ىْٛ رٛى٠غ اٌّللم١ٓ ثشىً كٚهٞ ٠ٚزُ اٌزغ١١و ثبٌزؼبلت وٍّب وبْ مٌه ِّىٕب 

 ٓثشوغ اْ ٠مَٛ ثبٌزلل١ك ِللك افوٚمٌه  الأِورطٍت  ئما ئلاػلَ رؾًّ َِإ١ٌٚبد  ػٍٝ اٌّللم١ 

  اٌزٟ وبٔٛا ٠مِْٛٛ ثٙب ٍبثمبً الا  الأٔشطخاٌّٛظفْٛ إٌّمٌْٛٛ اٌٝ ألَبَ اٌزلل١ك ٠غت ألاّ ٠قصصٛا ٌزلل١ك

 ثؼل ِعٟ ِلح ِؼمٌٛخ .

 يؼُبر انزأهُم انًهنٍ -2

فوك ؽ١ش ٠غت اْ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ وىً ٚاٌّللك اٌلافٍٟ و ئكاهحاٌزأ١ً٘ إٌّٟٙ ٘ٛ َِإ١ٌٚخ رمغ ػٍٝ ػبرك 

)اٌّغّغ اٌؼوثٟ  ّبػ١خ اٌّإ٘لاد اٌلاىِخ ٚوّب ٠ٍٟاٌن٠ٓ ٠ّزٍىْٛ ثصفٗ ع الأشقب اٌزلل١ك  ئكاهحرقصص 

 ( :  65 -63: 2001ٌٍّؾبٍج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ  

 ٍانزأهُم انًهنٍ لادارح انزذلُك انذاخه : 

 اٌلاف١١ٍٓح اٌف١ٕخ ٚاٌقٍف١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍّللم١ٓ اْ رؼطٝ اكاهح اٌزلل١ك اٌلافٍٟ رأو١لاً أْ اٌّٙبهانزؼُُن )انزىظُف(: -

بئف ِلائّخ ٌؼ١ٍّبد اٌزلل١ك اٌزٟ ١ٍزُ اٌم١بَ ثٙب ٚػٍٝ ِل٠و اٌزلل١ك ٚظغ ِؼب١٠و ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌقجوح ٌشغً ٚظ

 اٌزلل١ك ػٍٝ اْ ٠ؼطٟ الاػزجبه ٌٕطبق اٌؼًّ َِٚزٜٛ اٌَّإ١ٌٚخ.

كاهح اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ػٍٝ اٌّؼوفخ , ٚاٌّٙبهاد , رؾصً ا زٍه اٚأْ رّ انًؼزفخ ، وانًهبراد وانزذرَت: -

 .ٚاٌزله٠ت اٌّطٍٛة ٌٍم١بَ ثَّإ١ٌٚبرٙب فٟ أػّبي اٌزلل١ك 

 ٍ( 23:  2007) أزٍٛبٞ ,  ٠ٚزعّٓ :انزأهُم انًهنٍ نهًذلك انذاخه : 

ٌّؼٙل  فلال١بدالأاٌلاف١١ٍٓ الاٌزياَ ثّؼب١٠و اٌٍَٛن ؽ١ش أْ لبْٔٛ  اٌّللم١ٓػٍٝ  الانزشاو ثًؼبَُز انسهىن: -

ِؼب١٠و اٌٍَٛن ٠ٚٛفو اٍبٍبً ٌٛظؼٗ ِٛظغ اٌزٕف١ن ٠ٚزطٍت اٌمبْٔٛ  َِزٜٛ ػب١ٌبً ِٓ  ٝجٕزاٌّللم١ٓ اٌلاف١١ٍٓ ٠

 الاِبٔخ ٚاٌّٛظٛػ١خ.

 :وبلأرٟ ف١ٍْٛ اٌّؼوفخ ٚاٌّٙبهاد اْ ٠ّزٍه اٌّللمْٛ اٌلا :انًؼزفخ وانًهبراد وانزذرَت -

 اٌزلل١ك اٌلافٍٟ. ٚأٍب١ٌت دٚئعواءااٌّٙبهح فٟ رطج١ك ِؼب١٠و  -أ

ِطٍٛثخ ِٓ اٌّللم١ٓ اٌن٠ٓ ٠ؼٍّْٛ ثزٍٛغ ِغ اٌَغلاد ٚاٌزمبه٠و  ٚأٍب١ٌجٙباٌّؼوفخ فٟ ِجبكب اٌّؾبٍجخ  -ة

 اٌّب١ٌخ.

 فُٙ فٟ ِجبكب الاكاهح ٌّؼوفخ ٚرم٠ُٛ كلاٌخ الأؾوافبد ػٓ ِّبهٍبد الاػّبي اٌغ١لح. -د
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 ٚاٌز٠ًّٛ . ٌمبْٔٛ اٌزغبهٞ ٚاٌعوائتٚالالزصبك ٚا ٌؼٍَٛ اٌّؾبٍجخ الأٍب١ٍخاٌّجبكب  ئكهان -س

أْ ٠ىْٛ ٌٍّللم١ٓ اٌلاف١١ٍٓ اٌقجوٖ فٟ اٌزؼبًِ ِغ إٌبً ٚفٟ الارصبي ثفبػ١ٍخ  انؼلالبد الانسبنُخ والارصبل: -

 .ِغ اٌّواعؼ١ٓ ٚأْ ٠فُٙ اٌّللمْٛ اٌؼلالبد الأَب١ٔخ ٚاْ ٠ؾزفظٛا ثؼلالبد ِوظ١خ

ع اٌّللمْٛ اٌلاف١ٍْٛ ػٍٝ وفبءرُٙ اٌف١ٕخ ِٓ فلاي اٌزؼٍُ اٌَّزّو ٚاْ ٠ٛاظجٛا ػٍٝ أْ ٠ؾبف انزؼهُى انًسزًز: -

 . ٚأٍب١ٌجٗ ٚئعواءارِٗؼوفخ اٌزطٛهاد اٌؾل٠ضخ ٚاٌزؾ١َٕبد فٟ ِؼب١٠و اٌزلل١ك اٌلافٍٟ 

 يؼُبر انؼنبَخ انًهنُخ. -1

١بِٗ ثزٕف١ن اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ ٠ىٍف ثٙب ٠ٙلف ٘نا اٌّؼ١به اٌٝ رؾل٠ل ِب ٠غت ػٍٝ اٌّللك اٌلافٍٟ الاٌزياَ ثٗ ػٕل ل

ؽ١ش ػ١ٍٗ ثني اٌؼٕب٠خ ا١ٌّٕٙخ اٌلاىِخ فٟ ع١ّغ ػ١ٍّبد اٌزلل١ك ٚاٌؼ١ٍّبد الاٍزشبه٠ٗ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب ٚأْ ٠طجك 

اٌّؼب١٠و ا١ٌّٕٙٗ ٌٍزلل١ك اٌلافٍٟ ثلهعخ ِٓ اٌؾو  اٌّزٛلؼخ ِٓ اٌّللك اٌلافٍٟ اٌؾو٠ص اٌّإً٘ رأ١٘لاً ١ِٕٙبً 

 : (33: 2003)الارؾبك اٌلٌٟٚ ٌٍّؾبٍج١ٓ, فن ثٕظو الاػزجبه ِب ٠ٍٟٚأْ ٠أ وبف١بً 

 ٔطبق اٌؼًّ اٌلاىَ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌزلل١ك. -أ

 كهعخ اٌصؼٛثخ ٚالأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌلأِٛه اٌزٟ ٍٛف رطجك ػ١ٍٙب أعواءاد اٌزلل١ك. -ة

 ِلٜ وفب٠خ ٚفبػ١ٍخ أعواءاد اكاهح اٌّقبغو ٚالإعواءاد اٌولبث١خ . -د

 ٚلٛع أفطبء عٛ٘و٠خ اٚ غش اٚ ػلَ اٌزياَ ثب١ٌَبٍبد ٚالإعواءاد اٌّٛظٛػٗ.أؽزّبي -س

 يؼُبر انزلبثخ اننىػُخ -1

ٌعّبْ اٌولبثخ  ب٠ٙلف ٘نا اٌّؼ١به اٌٝ رؾل٠ل ِب ػٍٝ اٌَّإٚي ػٓ اكاهح )لَُ/ ٚؽلح( اٌزلل١ك اٌلافٍٟ اٌم١بَ ثٙ

ثؤبِظ ٠غطٟ مٌه ٚاْ ٠زبثغ ثأٍزّواه ِلٜ إٌٛػ١خ ٚاٌزط٠ٛو فٟ ع١ّغ عٛأت أٔشطخ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٚٚظغ 

ثّب ٠َبػل اكاهح  كاء ٚأْ ٠صُّ وً عيءفبػ١ٍخ ٘نا اٌجؤبِظ ٠ٚزعّٓ رم٠ّٛبً كٚه٠بً ِٚزبثؼخ َِزّوح ٌغٛكح الا

ٚرؾ١َٓ ػ١ٍّبرٙب ٚثّب ٠ؼطٟ رأو١لاً ثأٌزياِٙب ثبٌّؼب١٠و ا١ٌّٕٙخ ٌٍزلل١ك اٌلافٍٟ  ٌٍٛؽلحاٌمَُ فٟ أظبفخ ل١ّخ 

 ((https://na.theiia.orgٍٛن إٌّٟٙ ٚلٛاػل اٌَ

 

 انًدًىػخ انثبنُخ : يؼبَُز الاداء
رؾلك ِغّٛػخ ِؼب١٠و الاكاء غج١ؼخ فلِبد اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٚرٛفو ِؼب١٠و ٌٍغٛكح ٠ّىٓ ػٍٝ أٍبٍٙب رم٠ُٛ اكاء 

 :( 93: 2003)الاٌٍٟٛ,ؼب١٠و الأكاء اٌّؼب١٠و اٌزب١ٌخ ٘نٖ اٌقلِبد ٚرزعّٓ ِ

 طخ انزذلُك انذاخهٍُبر ادارح انشيؼ -3

٠ٙاالف ٘اانا اٌّؼ١اابه اٌااٝ رؾل٠اال َِااإ١ٌٚبد اٌَّااإٚي ػاآ ئكاهح اٌزاالل١ك اٌاالافٍٟ فااٟ إٌّشااأح ثغااط إٌظااو ػاآ  

غوظااٙب اٚ ؽغّٙااب اٚ ١٘ىٍٙااب اٌزٕظ١ّااٟ اٚ شااىٍٙب اٌماابٟٔٛٔ فؼٍااٝ اٌَّااإٚي اْ ٠اال٠و ٘اانا إٌشاابغ ثطو٠مااخ ِلائّااخ 

ٌزلل١ك ٚفمبً ٌٍّؼب١٠و ا١ٌّٕٙخ ٌٍزلل١ك  اٌلافٍٟ ٚرٍماٝ ػٍاٝ ػابرك ثؾ١ش ٠ؾمك اٌزلل١ك الإغواض اٌؼبِخ ٚرزُ اػّبي ا

 ( : 18-17: 2001 )اٌّغّغ اٌؼوثٟ ٌٍّؾبٍج١ٓ اٌمب١ٔٛٔٓبَ اٌزب١ٌخ اٌَّإٚي اٚ اٌّل٠و اٌّٙ

 .ٍرخطُط انشطخ انزذلُك انذاخه 

لافٍٟ ٚأ٘لاف ػٍٝ اٌَّإٚي ٚظغ فطػ ٌٍم١بَ ثؼ١ٍّبد اٌزلل١ك ٚرىْٛ َِٕمخ َِٕٚغّخ ِغ ك١ًٌ اٌزلل١ك اٌ

إٌّشأح ٚرزعّٓ ػ١ٍّخ اٌزقط١ػ ٚظغ أ٘لاف اٌقطػ ا٠ٌَٕٛخ ٌلاكاهح ٚفطػ اٌزؼ١١ٓ ٚاٌّٛاىٔبد اٌّب١ٌخ ٚرمبه٠و 

 الأشطخ .

 .انسُبسبد والاخزاءاد 

٠زطٍت ِٓ اٌَّإٚي ػٓ اكاهح اٌمَُ اْ ٠ٛفو ك١ٌلاً ِىزٛثبً ثب١ٌَبٍبد ٚالاعواءاد لاهشبك اٌؼب١ٍِٓ فٟ أٔشطٗ 

ْ رىْٛ رٍه ا١ٌَبٍبد ِلائّخ ٌؾغُ ١٘ٚىً الاكاهح ٚلل لا رىْٛ ٕ٘بن ؽبعخ اٌٝ ٌٛائؼ ه١ٍّخ اكاه٠خ اٌزلل١ك ٚا

ٌٚٛائؼ رلل١ك ف١ٕخ ٌغ١ّغ أشطخ اٌزلل١ك اما وبْ ؽغُ لَُ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ صغ١واً ٚفٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ ٠ىْٛ ثطو٠مخ 

ٚأٍزقلاَ اٌّنوواد اٌّىزٛثخ أِب فٟ غ١و ه١ٍّخ ٠ّٚىٓ رٛع١ٗ اٌّللم١ٓ ١ِٛ٠بً ِٓ فلاي الاشواف ػٓ لوة 

الاكاهاد اٌىج١وح فّٓ اٌعوٚهٞ ٚعٛك ١ٍبٍبد ٚاعواءاد ه١ٍّخ أوضو شّٛلاً لاهشبك اٌؼب١ٍِٓ ٚظّبْ الاٌزياَ 

 اٌَّزّو ثّؼب١٠و الاكاء اٌّٛظٛػٗ.
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 .أدارح الافزاد ورطىَزهى 

اٌلاىِخ ٌٍم١بَ ثأٔشطخ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ػٍٝ اٌَّإٚي اٚ اٌّل٠و ٚظغ ثؤبِظ لافز١به ٚرط٠ٛو اٌّٛاهك اٌجشو٠خ 

 ٠ٚزعّٓ ٘نا اٌجؤبِظ ِب ٠ٍٟ :

 ٚظغ رٛص١ف ِىزٛة ٌٍٛظبئف ٌىً َِزٜٛ ِٓ اٌّللم١ٓ اٌلاف١١ٍٓ . -

 أفز١به افواك ِإ١ٍ٘ٓ ٚاوفبء. -

 رله٠ت ٚرٛف١و فو  رؼ١ٍُ َِزّو ٌىً ِللك كافٍٟ . -

 رم٠ُٛ اكاء وً ِللك كافٍٟ ِوح ػٍٝ الالً ٠ٍٕٛبً. -

 شزافالإ 
أْ رٛفو اكاهح اٌزلل١ك اٌلافٍٟ رأو١لاً ثأْ ػ١ٍّبد اٌزلل١ك ٠زُ الإشواف ػ١ٍٙب ثطو٠مخ ١ٍٍّخ ٠ٚىْٛ اٌّل٠و َِإٚلاً 

 .ػٓ الإشواف اٌّلائُ ػٍٝ أػّبي اٌزلل١ك

 بر طجُؼخ خذيبد انزذلُك انذاخهٍ يؼُ -3

ٌلافٍٟ ٚٔطبق ػٍّٗ ِٚب ٠مَٛ ثٗ اٌّللمْٛ ٠ٙلف ٘نا اٌّؼ١به اٌٝ رؾل٠ل غج١ؼخ اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب اكاهح اٌزلل١ك ا

 ( : 74:  2000عّؼخ ) شأح ٚرزٍقص رٍه اٌقلِبد ثّب ٠ٍٟ اٌلاف١ٍْٛ فٟ إٌّ

 إدارح انًخبطز 

٠َبػل اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ثزؾل٠ل ٚرم٠ُٛ اٌّغبلاد اٌّّٙخ اٌزٟ رىْٛ ػوظٗ ٌٍّقبغو ٚاٌَّبّ٘خ فٟ رؾ١َٓ ئكاهح 

 ِغبلاد اٌزؼوض ٌٍّقبغو ِٓ ؽ١ش : ل١ك رم٠ُٛاٌّقبغو ٚٔظُ اٌولبثخ ٚػٍٝ لَُ اٌزل

, ؽّب٠خ الأصٛي فبػ١ٍخ ٚوفبءح اٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ زشغ١ٍ١خ ٚأِىب١ٔخ الاػزّبك ػ١ٍٙب, ٔيا٘خ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚاٌ)

 , الاٌزياَ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشو٠ؼبد ( .

 َخ وفبػهُخ نظبو انزلبثخ انذاخهُخرمىَى كفب 

ٟ ظٛء ٔزبئظ رمل٠و اٌّقبغو ثزم٠ُٛ وفبءح ٚفبػ١ٍخ اٌغٛأت اٌولبث١خ اٌزٟ رعّٓ رمَٛ أكاهح اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ف

رؾم١ك اٌولبثٗ ػٍٝ إٌّشأح ٚػ١ٍّبرٙب ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد ف١ٙب ٠ٚزّضً اٌغوض ِٓ فؾص فبػ١ٍخ ٔظبَ اٌولبثخ 

 اٌلاف١ٍخ فٟ رؾل٠ل ِب اما وبْ إٌظبَ ٠ؼًّ وّب ٘ٛ ِؾلك ٌٗ .

 رمىَى خىدح الاداء 

لل رُ رؾم١مٙب ٚأْ ٠زؾمك اٌّللمْٛ اٌلاف١ٍْٛ  رؾل٠ل ِب اما وبٔذ أ٘لاف اٌٛؽلح ؾص عٛكح الاكاء ٘ٛاٌغوض ِٓ ف

وىً ٠ٚزعّٓ  , ِٚلٜ ارفبلٙب ِغ أ٘لاف اٌٛؽلح ِٓ ٚهاء رؾم١ك الا٘لاف اٌزشغ١ٍ١خ ٚأ٘لاف اٌجواِظ اٌّٛظٛػخ

 .ولبثخ اٌلاف١ٍخ مٌه اٌزأول ِٓ رؾم١ك الا٘لاف الاٍب١ٍخ ٌٍ

 :نزخطُط يؼُبر ا -3

ػٍٝ اٌّللم١ٓ اٌلاف١١ٍٓ ٚظغ فطخ ٌىً ػ١ٍّخ رلل١ك اٚ ػ١ٍّخ أٍزشبه٠خ رزعّٓ ٔطبق اٌؼ١ٍّخ , ٚأ٘لافٙب , 

 : (27: 1999 )اٌمبظٟ ٚكؽلٚػص١ص اٌّٛاهك ٚمٌه ٌزؾم١ك ِب ٠ٍٟٚرٛل١زٙب , ٚرق

 ٛػِٟٛظاٌزٛصً اٌٝ أٍزٕزبط  ِلائّخ ٌٍؾصٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رّىٕٗ ِٓأعواءاد  افز١به 

  ظّبْ اْ ع١ّغ الاعواءاد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب َِبػلٖٚ رزُ رؾذ أشواف وبف ِٓ أفواك رزٛفو ٌل٠ُٙ اٌّؼوفخ

 ٚاٌقجوٖ ٚاٌّٙبهاد إٌّبٍجخ .

 .اٌزأول ِٓ رٛفو اٌّٛاهك اٌىبف١خ ٚإٌّبٍجخ ٌٍم١بَ ثؼ١ٍّخ اٌزلل١ك 

 ٍٟظّبْ اْ رزُ اٌؼ١ٍّخ اٌزلل١م١خ ٚفمبً ٌٍّؼب١٠و ا١ٌّٕٙخ ٌٍزلل١ك اٌلاف. 

 يؼُبر رنفُذ انؼًهُبد -1  

ػٍٝ اٌّللم١ٓ اٌلاف١١ٍٓ اٌم١بَ ) ثغّغ ٚفؾص ٚرم٠ُٛ اٌّؼٍِٛبد ( ؽ١ش ٠زُ مٌه ٌغ١ّغ الاِٛه اٌّورجطخ ثأ٘لاف 

اٌزلل١ك ٚٔطبق اٌؼًّ ٠َٚزقلَ اٌّللمْٛ اعواءاد اٌزلل١ك اٌزؾ١ٍ١ٍخ ػٕل فؾص ٚرم٠ُٛ اٌّؼٍِٛبد ٚثلهاٍخ 

ِب١ٌخ ٚغ١و ِب١ٌخ ؽ١ش رٛفو أعواءاد اٌزلل١ك اٌزؾ١ٍ١ٍخ ١ٍٍٚخ فؼبٌخ ٚرز١ّي ِٚمبهٔخ اٌؼلالبد ث١ٓ ِؼٍِٛبد 

ثبٌىفبءح ٌؼًّ رم٠ُٛ ٌٍّؼٍِٛبد اٌزٟ رُ عّؼٙب فٟ ػ١ٍّخ اٌزلل١ك ٠ٕٚشأ اٌزم٠ُٛ ِٓ فلاي ِٛاىٔخ ٘نٖ اٌّؼٍِٛبد 

 ُ رؾل٠ل٘ب .ثبٌزٛلؼبد اٌزٟ ر

 يؼُبر انزمزَز ورجهُغ اننزبئح -1

لاك رمو٠و ِىزٛة ِٚٛلغ ثؼل الأزٙبء ِٓ اػّبي اٌزلل١ك ٚلل ٠زطٍت الاِو ِٕبلشخ إٌزبئظ  ػٍٝ اٌّللك اٌلافٍٟ اػ

ٚاٌزٛص١بد ِغ اٌَّإ١ٌٚبد إٌّبٍجخ فٟ الاكاهح لجً اصلاه اٌزمبه٠و إٌٙبئ١خ اٌّىزٛثخ فٟ الأعزّبػبد ٚرَبػل 
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ٌٍغٙخ ِؾً اٌزلل١ك ٌزٛظ١ؼ ثٕٛك  ٘نٖ إٌّبلشبد ػٍٝ رلافٟ ٍٛء اٌفُٙ اٚ ٍٛء اٌزف١َو ٌٍؾمبئك ثزٛف١و اٌفوصخ

ِؾلكح  ٚلاثلاء اٌوأٞ فٟ الاٍجبة ٚإٌزبئظ ٚاٌزٛص١بد ٠غت اْ رىْٛ اٌزمبه٠و ِٛظٛػ١خ ٚٚاظؾخ ِٚقزصوح 

ٚثٕبءٖ ٚفٟ اٌزٛل١ذ إٌّبٍت ٚرؾزٛٞ رٍه اٌزمبه٠و ػٍٝ ؽمبئك وّب ٠غت اْ رىْٛ غ١و ِزؾ١يح ٚفب١ٌخ ِٓ 

ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ شىً ِٚؾزٜٛ اٌزمو٠و لل ٠زغ١و  ,١ك ٚهأٞ اٌّللك اٌزش٠ٛٗ ٚرج١ٓ غوض ٚٔطبق ٚٔزبئظ اٌزلل

اٌٝ افوٜ اٚ ٔز١غخ ٌٕٛع ػ١ٍّخ اٌزلل١ك الا أٗ ٠غت اْ ٠ؾزٛٞ اٌزمو٠و ػٍٝ اٌغوض ٚإٌطبق ٚٔزبئظ  ٚؽلحِٓ 

 . ((https://na.theiia.orgاٌزلل١ك ٠ٚغٛى اْ ٠ؾزٛٞ ػٍٝ ِؼٍِٛبد ػبِخ وقٍف١ٗ ٌٍزمو٠و  ٚػٍٝ ٍِقصبد

 

 

 انًجـــحث انثبنث

 اندبنت انؼًهٍ
 

 رًهُذ 2-3

رُ رص١ُّ اٍزّبهح الاٍزجبٔخ أَغبِبً ِغ ِشىٍخ اٌجؾش ٚأ٘لافٗ ٚأ١ّ٘زٗ ٚثّب ٠ؾمك فوظ١برٗ ٚاػزّبكاً ػٍٝ ِؼب١٠و 

( ؽ١ش أشزٍّذ IIAاٌزلل١ك اٌّزؼٍمخ ثٛؽلاد اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٚاٌصبكهح ِٓ ِؼٙل اٌّللم١ٓ اٌلاف١١ٍٓ الاِو٠ىٟ )

ظ١ؼ اٌفىوح الاٍب١ٍخ اٌزٟ ٠لٚه ؽٌٛٙب اٌجؾش ثبلاظبفخ اٌٝ ثؼط اٌزؼ١ٍّبد ػٓ و١ف١خ الاعبثخ ػٓ ػٍٝ رٛ

الاٍئٍخ ٚا٠عبً اٌزأو١ل أْ ٘نٖ اٌّؼٍِٛبد ٍٛف رَزقلَ لاغواض اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚأٙب ٍٛف رؼبًِ ثَو٠خ ربِخ 

١ف ِؼب١٠و اٌزلل١ك اٌلافٍٟ اٌل١ٌٚخ ٌزى١ٌؼوض ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ لافزجبه آ١ٌبد ِؾبٌٚخ  اٌغيء فصص ٘ناٚ

ٚاٌَؼٟ ٌزؾ١ًٍ رٍه إٌزبئظ ٚرف١َو٘ب, ٚػ١ٍٗ فبْ اٌّجؾش اػزّل ػٍٝ أٍب١ٌت ئؽصبئ١خ ِزؼلكح ٌٍزؼج١و  ٚرطج١مٙب

ػ١ٍٙب وبفخ, ِٕٙب ِب رّضً ثبلأٍب١ٌت الإؽصبئ١خ اٌٛصف١خ ) اٌزىواهاد اٌّطٍمخ ٚإٌَج١خ,  حػٓ اٌّزغ١واد اٌّؼزّل

, ٚ ئْ مٌه ٠ّىَٓ  اٌّؼب١٠و اٌل١ٌٚخالأؾواف اٌّؼ١بهٞ( ٌزؾل٠ل ِلٜ عٛ٘و٠خ رأص١و اٌّزغ١و ػٍٝ اٌٍٛػ اٌؾَبثٟ, 

 ِٓ افزجبه ِلٜ هفط فوظ١خ اٌجؾش ماد اٌصٍخ ثٙنا اٌغبٔت أٚ ػلَ هفعٙب.

 اسزؼزاض ػُنخ انذراسخ 2-3

ئٍخ ماد صاٍخ ثّإشاواد رؼل اٍزّبهح الاٍزجبٔخ عايءا ِآ اٌغبٔات اٌؼٍّاٟ اٌانٞ افزابهٖ اٌجبؽاش ٚرؾزاٛٞ ػٍاٝ أٍا

ى١١اف اٌّؼاب١٠و اٌل١ٌٚاخ ٌٍزالل١ك اٌالافٍٟ ػٍاٝ ِزؼلكح ٠ؼزمل اٌجبؽش ئٔٙب رإصو ػٍٝ ِٓ شبٔٙب اٌزاأص١و ػٍاٝ ِؾبٌٚاخ ر

, ٚلل اػزّل اٌجبؽش فٟ موو رٍه اٌؼٛاًِ ػٍٝ اٌغبٔت إٌظوٞ َِازٕلاً  و٠خ اٌؼبِخ ٌٍزوث١خ فٟ إٌغف الاشوف٠ّلاٌ

 . َبثمخ ماد اٌؼلالخف١ٗ ئٌٝ اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌ

 (3اندذول رلى :  )

 انؼذد واننسجخ انًئىَخ نلاسزًبراد انًىسػخ وانًسززدح وانخبظؼخ نهزحهُم لأخًبنٍ يدزًغ انؼُنخ

 انًدزًغ انًخزبر
 الاسزًبراد انًسززدح الاسزًبراد انًىسػخ

الاسزًبراد انخبظؼخ فٍ 

 انزحهُم

 اننسجخ انؼذد اننسجخ انؼذد اننسجخ انؼذد

 %84 42 %84 42 %100  50 كبدًَُُن وانًحبسجُُن وانًذلمُنالأ

 

 رحهُم انًؼهىيبد انؼبيخ 2-2

رؼىااٌ اٌغاالاٚي فااٟ أكٔاابٖ اٌّؼٍِٛاابد ماد اٌصااٍخ ثبٌؼاالك ٚإٌَااجخ اٌّئ٠ٛااخ اٌّزؼٍمااخ ثبٌشااٙبكح اٌؼ١ٍّااخ ٚاٌؼٕااٛاْ   

 اٌٛظ١فٟ ٚػلك ٍٕٛاد اٌقلِخ ٚؽَت اٌؼ١ٕخ إٌّزمبح : 

 انزحصُم انذراسٍ: -3

%( ِاآ أفااواك ػ١ٕااخ اٌجؾااش ٠ؾٍّااْٛ ِااإ٘لاد ػ١ٍّااخ ثلهعااخ   50.0بٖ أْ ِااب َٔااجزٗ )ٓ اٌغاالٚي اٌّاانوٛه أكٔاا٠جاا١

%( ِٓ ئعّبٌٟ اٌؼ١ٕاخ ,  32.5ثىبٌٛه٠ًٛ, ١ٍ٠ُٚٙ ؽٍّخ شٙبكح اٌّبعَز١و ٚاؽزً اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ئم ثٍغذ َٔجزُٙ ) 

%( ِٓ ئعّابٌٟ اٌؼ١ٕاخ, ٚ٘انا ك١ٌاً ػٍاٝ ئْ  10.0) ٚاؽزً اٌّورجخ اٌضبٌضخ ؽٍّخ اٌّؾبٍجخ اٌمب١ٔٛٔخ ئم ثٍغذ َٔجزُٙ
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هغجازُٙ فاٟ رطا٠ٛو ِٙابهارُٙ ٚاػزّابك  ٠ٚؼىاٌ اٌؼ١ٕخ اٌّقزبهح َِزٜٛ ػٍّٟ ٠ّىٓ اٌٛصٛق ثٗ  فاٟ رؾ١ٍاً إٌزابئظ

 . فٟ ػ١ٍّخ اٌزلل١ك الاٍب١ٌت اٌؼ١ٍّخ ِٚؼب١٠و اٌزلل١ك

 ( 2دذول رلى : ) ان

 انزحصُم انذراسٍ نًدزًغ انؼُنخ

 اننسجخ انًئىَخ ػذد انزكزاراد حصُم انذراسٍانز انزسهسم

 27.7 31 يبخسزُز 3

 1.8 3 لبنىنٍ يحبست 3

 11.3 39 ثكبنىرَىص 2

 31.2 6 دثهىو 1

 311.1 13 انًدًىع 

% ( ِٓ أفاواك ػ١ٕاخ اٌجؾاش ِآ مٚٞ افزصاب   ٠85.0ج١ٓ اٌغلٚي اٌّنوٛه أكٔبٖ أْ ِب َٔجزٗ )   انزخصص :-3

ٚ٘اٛ لَاُ  %( ِآ ئعّابٌٟ اٌؼ١ٕاخ 15.0 كاهح فمل اؽزً اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ئم ثٍغاذ َٔاجزُٙ )اٌّؾبٍجخ أِب رقصص الإ

٠ؾٛٞ ػٍٝ ِٛاك كها١ٍخ فٟ رقصص اٌّؾبٍجخ ٟٚ٘ لو٠جخ ٌٍزقصص ِّاب ٠ؼىاٌ ٍاٌٙٛخ اػزّابك ِؼاب١٠و اٌزالل١ك 

 .اٌّفِٙٛخ ٌُٙ ػٕل اٌزطج١ك

 

 انزحصُم انذراسٍ نًدزًغ انؼُنخ ( 1دذول رلى : ) ان

 اننسجخ انًئىَخ ػذد انزكزاراد انزحصُم انذراسٍ انزسهسم

 83.1 21 يحبسجخ 3

 9.1 1 اػًبل إدارح 3

 9.1 1 اخزي 2

 311.1 13 انًدًىع 

 ٍٕٛاد اٌقلِخ :   -4

( ٍٕٛاد اٌقلِخ )اٌقجاوح( لأفاواك ػ١ٕاخ اٌلهاٍاخ , ئم رجا١ٓ ئْ َٔاجخ أفاواك اٌؼ١ٕاخ ِّآ ٌال٠ُٙ  6ث١ٓ اٌغلٚي هلُ ) 

ٚ٘انا ٠فَاو أاٗ وٍّاب اوزَات اٌّاللك ٍإٛاد فجاوح ئظابف١خ وٍّاب  % ( ,  52.5)  خٍٕ 15 -11ٓ فلِخ رزواٚػ ث١

ٚوبٔذ َٔجخ أفواك اٌؼ١ٕخ ِّآ وبْ اٌزياِٗ ثبٌّؼب١٠و اٌّزؼبهف ػ١ٍٙب أوضو ٚ٘نا ٠ؼطٟ ١ِٕٙٗ ٌؼًّ اٌّللك اٌلافٍٟ 

ٌَّزج١ٕخ ٌل٠ُٙ فجاوح ع١الح فاٟ ِغابي % ( ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ رّزغ اٌؼ١ٕخ ا  7.5ٍٕٛاد فّبكْٚ ثٍغذ )  5ٌل٠ُٙ فلِخ 

 ػٍُّٙ اٌّؾبٍجٟ .

 رصنُف سنىاد انخذيخ (1اندذول رلى : ) 

ػذد  رصنُف سنىاد انخذيخ انزسهسم

 انزكزاراد

 اننسجخ انًئىَخ

% 

 31.1 13 ٍٕٛاد( 10ــ  5)ِٓ  1

 69.0 29 ٍٕخ ( 15 ــ  11)  ِٓ  2

 100.0 42 اٌّغّٛع 

 افزجبه صلق الاٍزج١بْ 3-4

ل ثصلق الاٍزج١بْ أْ ٠ىْٛ لبكها ػٍٝ ل١بً ِب ٚظغ ِٓ اعٍٗ ٚلل رُ اٌزأوال ِآ صالق الاٍازج١بْ ِآ فالاي ٠مص

( ٌم١ابً ِالٜ Cranach's Alphaصلق الارَبق اٌلافٍٟ ٌلاٍزجبٔخ ,  ٚلل اٍزقلَ اٌجبؽش افزجبه أٌفاب ووٚٔجابؿ )

بٖ عالٚي ٠ٛظاؼ كهعاخ اٌضجابد اٌالافٍٟ لأٍائٍخ صجبد أكاح اٌم١بً ِٓ ٔبؽ١خ الارَبق اٌالافٍٟ ٌؼجابهاد الأكاح , ٚأكٔا

 الاٍزجبٔخ :
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 ( 7اندذول رلى : ) 

 كزونجبخ انفب يؼبيم انصذق نًحبور الاسزجبنخ

 ِؼبًِ أٌفب ِإشواد الاٍزجبٔخ اٌزًٍََ
 566. ِلٜ رفؼ١ً ِؼب١٠و اٌصفبد فٟ ٚؽلح اٌزلل١ك 1

 747. اٌؼبِخ ٌٍزوث١خ ِلٜ ِطبثمخ ِؼب١٠و الاكاء ٌٍزلل١ك اٌلافٍٟ فٟ اٌّل٠و٠خ  2

َٚٔزٕزظ ِٓ اٌّقوعبد ئْ كهعخ الارَبق اٌلافٍٟ ٌّإشواد الاٍزجبٔخ ل٠ٛخ ؽ١ش ئٔٙب اوجو ِٓ اٌؾل الأكٔٝ ٌٍضجبد 

 .ٌّإشواد, ِّب ٠لي ػٍٝ صجبد اوجو لأكاح اٌم١بً ا% ( فٟ ولا  6)

 صبء انىصفٍرحهُم نزبئح اسزدبثخ فئبد انؼُنخ و اخزجبرهب اسزخذاو ثؼط أسبنُت الإح 2-1

ِٓ فلاي اٌٛلاٛف ػٍاٝ ٔزابئظ  ِؼب١٠و اٌزلل١ك اٌلافٍٟ اٌل١ٌٚخرزعّٓ ٘نٖ اٌفموح رؾ١ٍلاً ئؽصبئ١ب ٚصف١بً ٌّإشواد 

اٍزغبثخ فئابد اٌؼ١ٕاخ ٚرؾ١ٍٍٙاب ٌزؾل٠ال َٔاجخ راأص١و أٚ ػالَ راأص١و اٌّإشاواد ػٍاٝ عاٛكح اٌزالل١ك ثبٍازقلاَ واً ِآ 

اٌغلاٚي  اٌزب١ٌاخ الأٍٚابغ اٌؾَابث١خ ٚإٌَات اٌّئ٠ٛاخ ٚالأؾاواف  ٚرؼىٌٍٛػ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ , اٌ

ػٍاٝ ِالٜ اِىب١ٔاخ رى١١اف اٌّؼ١بهٞ ٌّلٜ الارفبق أٚ ػلَ الارفبق ٚرور١ت الأ١ّ٘خ إٌَاج١خ ٌٍّإشاواد ماد اٌزاأص١و 

 :ٌٟ  ٌىبفخ فئبد اٌؼ١ٕخ ٚوّب٠ٍٟثشىً ئعّب اٌّؼب١٠و

 ذح انزذلُك ػُنخ انجحث)انًؼبَُز انؼبيخ( .انًحىر الاول : يذي رفؼُم يؼبَُز انصفبد فٍ وح

 فٟ اٌّل٠و٠خ ػ١ٕخ اٌزالل١ك  ) الاٍزملا١ٌخ(ثّلٜ رطج١ك ِؼب١٠و اٌصفبد ( ٔزبئظ الإعبثبد ػٓ اٌفمواد٠8ج١ٓ اٌغلٚي)

 اٌؼابٍَٛاػ غ١او وبف١اخ فاٟ ٚؽالح اٌزالل١ك واْٛ اٌٌىٕٙاب ٚعاٛك اٍازملا١ٌخ اٌؼ١ٕخ ػٍاٝ  أفواكث١ٓ ٠ٚزعؼ ٕ٘بن ارفبق 

خ ٚاظؾخ ػٍٝ ٚعٛك ِجلا الاٍزملا١ٌخ ثشىً ػبَ ٌٟٚ٘ كلا( 1.873( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.343اٌفمواد)لإعّبٌٟ 

( ٚأؾااواف ِؼ١اابهٞ 3.69( ثّزٍٛااػ ؽَاابثٟ )3ٚوبٔااذ أوضااو اٌفمااواد ارفبلاابً اٌفمااوح ) أااٗ ٌاا١ٌ ثشااىً وبِااً , ئلا

( اٌزاٟ ٔصاذ ػٍاٝ  " 1ٙاب اٌفماوح )" ٚرٍز اٌّللك اٌٛلذ اٌىبفٟ لاعواء اٌزالل١ك ٠أفن( اٌزٟ ٔصذ ػٍٝ  " 0.841)

( ٚأؾااواف 3.57" ٚثّزٍٛااػ ؽَاابثٟ)  اٌزاالل١مٟ اٌااوأٞ ئثاالاء أصٕاابء٠زّزااغ ِٛظااف اٌزاالل١ك ثبلاٍاازملا١ٌخ اٌىبف١ااخ 

 .( 1.668ِؼ١بهٞ )

 (  8اندذول رلى : ) 

 فٍ وحذح انزذلُك )انًؼبَُز انؼبيخ( . )الاسزملانُخ(يذي رفؼُم يؼبَُز انصفبد رحهُم الإخبثبد

 رلى

انفمز

 ح

 انؼجبراد
انىسط 
 انحسبثٍ

الانحزاف 

 انًؼُبرٌ
رزرُت الأهًُخ 

 اننسجُخ

3 
٠زّزغ اٌّللك اٌلافٍٟ ثبلاٍزملا١ٌخ اٌىبف١خ ػٕل ئثلاء اٌوأٞ اٌزلل١مٟ  ) الاسزملانُخ(

. 
2.17 1.668 2 

 3 1.823 2.11 ٠َزط١غ اٌّللك ئثلاء هأ٠ٗ ثلْٚ أٞ رأص١واد فبهع١خ . 3

2 
ك اٌٛلذ اٌىبفٟ ثّواعؼخ آ١ٌبد اٌصوف اٌّٛظٛػخ ِٓ اٌغٙبد ٠أفن اٌّلل

 اٌولبث١خ .
2.69 1.813 1 

 5 1.966 2.36 ف١ن٠خ ٚئعواء اٌزغ١واد رأفن ِلاؽظبد اٌّللك الا٘زّبَ ِٓ اٌغٙبد اٌزٕ 1

1 
ٚعٛك لٕبح ِجبشوح ِغ اٌَّإ١ٌٚٓ ٠َزط١غ اٌّللك ِٓ فلاٌٙب ئثلاء هأ٠ٗ ٌٍغٙبد 

 اٌَّإٌٚخ  الأػٍٝ .
2.36 3.131 4 

6 
ٚعٛك ٚؽلح رلل١ك ِووي٠خ رزصً ِغ ع١ّغ ٚؽلاد اٌزلل١ك فٟ اٌّل٠و٠بد اٌؼبِخ 

 رَبػل ػٍٝ ئثلاء اٌّشٛهح ا١ٌّٕٙخ .
3.82 1.918 6 

 
 اٌّزٍٛػ اٌؼبَ ٌلاعبثخ

2.2122 0.8715 
 

1.873  

فاٟ اٌّل٠و٠اخ ػ١ٕاخ  ١كفاٟ ػ١ٍّاخ اٌزالل ( ٔزبئظ الإعبثبد ػآ اٌفماواد ثّالٜ ٚعاٛك ِٛظاٛػ١خ9)هلُ ٠ج١ٓ اٌغلٚي

ٌىٕٙاب غ١او وبف١اخ فاٟ ٚؽالح اٌزالل١ك واْٛ  اٌّٛظاٛػ١خ٠ٚزعاؼ ٕ٘ابن ارفابق ثا١ٓ أفاواك اٌؼ١ٕاخ ػٍاٝ ٚعاٛك   اٌجؾش

( ٟٚ٘ ٠لي ػٍٝ ٚعٛك اٌّٛظٛػ١خ  فاٟ ػ١ٍّاخ 0.713( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.626اٌٍٛػ اٌؼبَ لإعّبٌٟ اٌفمواد)

( ٚأؾااواف ِؼ١اابهٞ 4.00( ثّزٍٛااػ ؽَاابثٟ )8ارفبلاابً اٌفمااوح ), ٚوبٔااذ أوضااو اٌفمااواد  ٌىٕٙااب غ١ااو وبف١ااخاٌزاالل١ك 

٠مااَٛ اٌّااللك ثّواعؼااخ اٌمااٛا١ٔٓ ٚاٌزؼ١ٍّاابد ثصااٛهح كٚه٠ااخ ِاآ اعااً ِلائّزٙااب ( اٌزااٟ ٔصااذ ػٍااٝ  " 0.698)
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( ٚأؾاااواف ِؼ١ااابهٞ 3.71( اٌزاااٟ ٔصاااذ ػٍاااٝ  ٚثّزٍٛاااػ ؽَااابثٟ) 7" ٚرٍزٙاااب اٌفماااوح )لإعاااواءاد اٌصاااوف 

(0.457.) 

 انًىظىػُخ م ( ػبي9خذول رلى )

7 
٠َبُ٘ اٌّللك اٌلافٍٟ فٟ رٕف١ن اٌزؼ١ٍّبد  ) انًىظىػُخ(

 اٌقبصخ ثبٌصوف ثصٛهح ِٛظٛػ١خ .
3.71 0.457 2 

8 
٠مَٛ اٌّللك ثّواعؼخ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزؼ١ٍّبد ثصٛهح كٚه٠خ ِٓ 

 اعً ِلائّزٙب لإعواءاد اٌصوف .
4.00 0.698 1 

9 
بػل ػٍٝ رو١ٍـ رمَٛ اٌلائوح ثاعواء كٚهاد ١ِٕٙخ َِزّوح رَ

 اٌغبٔت إٌّٟٙ ٌلٜ اٌّللك .
3.17 0.986 3 

  0.713 3.626  ٌلاعبثخ اٌّزٍٛػ اٌؼبَ 

 

( ٔزبئظ الإعبثبد ػٓ ػبًِ اٌزب١ً٘ إٌّٟٙ فٟ ػ١ٍّخ اٌزالل١ك  فاٟ اٌّل٠و٠اخ ػ١ٕاخ اٌجؾاش  10ث١ّٕب ث١ٓ اٌغلٚي هلُ)

ٌىٕٙب غ١و وبف١خ فاٟ ٚؽالح اٌزالل١ك إٌّٟٙ ٚاٌؼٍّٟ ا١ّ٘خ ٚعٛك اٌزب١ً٘ ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ  اعّبع٠ٚزعؼ ٕ٘بن 

اٌزب١ً٘ إٌّٟٙ ثا١ٓ ( ٟٚ٘ ٠لي ػٍٝ ٚعٛك 1.085( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.33وْٛ اٌٍٛػ اٌؼبَ لإعّبٌٟ اٌفمواد)

( ٚأؾااواف ِؼ١اابهٞ 3.62( ثّزٍٛااػ ؽَاابثٟ )10, ٚوبٔااذ أوضااو اٌفمااواد ارفبلاابً اٌفمااوح )ػاابَثشااىً افااواك اٌؼ١ٕااخ 

" ٚرٍزٙاب اٌفماوح ٠ّزٍه اٌّللك فجواد ١ِٕٙخ فٟ ِغبي اٌّؾبٍجخ لجاً اٌؼّاً اٌزالل١مٟ ذ ػٍٝ  " ( اٌزٟ ٔص1.125)

٠شاازوغ ثبٌؼّااً فااٟ ٚؽاالح اٌزاالل١ك اِاازلان شااٙبكح عبِؼ١ااخ أ١ٌٚااخ ػٍااٝ الألااً فااٟ ِغاابي ( اٌزااٟ ٔصااذ ػٍااٝ  " 12)

 .( 1.287( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.38" ٚثّزٍٛػ ؽَبثٟ) اٌّؾبٍجخ 

 انزبهُم انؼهًٍ( ػبيم 31خذول رلى )

31 
٠ّزٍه اٌّللك فجواد ١ِٕٙخ فٟ ِغبي اٌّؾبٍجخ لجً  )انزأهُم انًهنٍ (

 اٌؼًّ اٌزلل١مٟ . 
3.62 1.125 1 

 4 0.942 3.12 ِٚزبثؼزٙبرمَٛ اكاهح اٌشؼجخ ثزمل٠ُ رؼ١ٍّبد ٌٍّللم١ٓ فٟ ثلا٠خ ِٙبُِٙ  11

33 
ػٍٝ الألاً  ٠شزوغ ثبٌؼًّ فٟ ٚؽلح اٌزلل١ك اِزلان شٙبكح عبِؼ١خ أ١ٌٚخ

 فٟ ِغبي اٌّؾبٍجخ . 
2.28 3.387 3 

32 
ئشوان اٌّللك ثبٌٕلٚاد اٌقبصخ ثطوق وشف اٌغش ٚاٌزلاػت اٌؾل٠ضاخ 

 ظّٓ ٔطبق اٌّؾبفظخ ٚفبهعٙب. 
2.37 1.986 2 

  3.181 2.22 اٌّزٍٛػ اٌؼبَ ٌلاعبثخ 

زالل١ك  فاٟ اٌّل٠و٠اخ ػ١ٕاخ اٌجؾاش  ( ٔزابئظ الإعبثابد ػآ ػبِاً اٌؼٕب٠اخ ا١ٌّٕٙاخ فاٟ ػ١ٍّاخ ا11ٌٚث١ٓ اٌغالٚي هلاُ)

٠ٚزعؼ ٕ٘بن ػلك ع١ل  ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ٠إول ػٍٝ ا١ّ٘خ ٚعٛك اٌؼٕب٠خ ا١ٌّٕٙخ ٌىٕٙب غ١او وبف١اخ فاٟ ٚؽالح اٌزالل١ك 

( ٟٚ٘ ٠لي ػٍٝ ٚعٛك اٌزب١ً٘ إٌّٟٙ ثا١ٓ 1.085( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.07وْٛ اٌٍٛػ اٌؼبَ لإعّبٌٟ اٌفمواد)

( 3.21( ثّزٍٛاػ ؽَابثٟ )14لا أٗ ١ٌٌ ثشىً وبًِ , ٚوبٔذ أوضو اٌفمواد ارفبلبً اٌفموح )افواك اٌؼ١ٕخ ثشىً ػبَ ئ

ٚعاٛك ػاالك اٌىابفٟ ِآ اٌّاللم١ٓ فاٟ شاؼجخ اٌزالل١ك ٚاٌّااإ١ٍ٘ٓ ( اٌزاٟ ٔصاذ ػٍاٝ  " 1.071ٚأؾاواف ِؼ١ابهٞ )

ٚعاٛك ا٘زّابَ  "  ( اٌزاٟ ٔصاذ ػٍا15ٝ" ٚرٍزٙاب اٌفماوح )لأعواء اٌزمصٟ ٌغ١ّغ ؽبلاد الأؾوافابد فاٟ الأٔشاطخ 

( ٚأؾاواف 2.93" ٚثّزٍٛاػ ؽَابثٟ) ٚاظؼ ِٓ لجً ِقزٍف َِز٠ٛبد الإكاهح رغبٖ اٌزمبه٠و اٌزلل١م١اخ ِٚزبثؼزٙاب 

 (.0.745ِؼ١بهٞ )

 ( ػبيم انؼنبَخ انًهنُخ33خذول رلى )

31 
ٚعااٛك ػاالك اٌىاابفٟ ِاآ اٌّااللم١ٓ فااٟ شااؼجخ اٌزاالل١ك  )انؼنبَةةخ انًهنُةةخ (

 ٌغ١ّغ ؽبلاد الأؾوافبد فٟ الأٔشطخ.ٚاٌّإ١ٍ٘ٓ لأعواء اٌزمصٟ 
2.33 3.173 3 

31 
ٚعٛك ا٘زّبَ ٚاظؼ ِٓ لجً ِقزٍف َِز٠ٛبد الإكاهح رغبٖ اٌزمبه٠و 

 اٌزلل١م١خ ِٚزبثؼزٙب .
3.92 1.711 3 

  1.918 2.17 اٌّزٍٛػ اٌؼبَ ٌلاعبثخ 

لل١ك  فاٟ اٌّل٠و٠اخ ػ١ٕاخ اٌجؾاش  ( ٔزبئظ الإعبثبد ػٓ ػبِاً اٌولبثاخ إٌٛػ١اخ  فاٟ ػ١ٍّاخ اٌزا12ٚث١ٓ اٌغلٚي هلُ)

٠ٚزعؼ ٕ٘بن اعّبع  ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ا١ّ٘خ ٚعٛك اٌولبثخ إٌٛػ١اخ ٌىٕٙاب غ١او وبف١اخ فاٟ ٚؽالح اٌزالل١ك واْٛ 

( ٚ٘اٟ ٠الي ػٍاٝ ٚعاٛك اٌزب١٘اً إٌّٙاٟ ثا١ٓ 0.748( ٚأؾاواف ِؼ١ابهٞ )2.313اٌٍٛػ اٌؼبَ لإعّابٌٟ اٌفماواد)
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( 3.38( ثّزٍٛااػ ؽَاابثٟ )16, ٚوبٔااذ أوضااو اٌفمااواد ارفبلاابً اٌفمااوح ) غ١ااو واابفٟافااواك اٌؼ١ٕااخ ثشااىً ػاابَ ئلا أااٗ 

( اٌزٟ ٔصذ ػٍٝ  " ٕ٘بن ثبٍزّواه ثاواِظ رم١ا١ُ ِآ لجاً ئكاهح اٌمَاُ لأكاء اٌّاللم١ٓ 0.731ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )

فاٟ اٌفماوح اٌَابثمخ  ٠زعّٓ اٌجؤابِظ اْ ػٍٝ( اٌزٟ ٔصذ 17رٛصك ثزمو٠و ٠وفغ ئٌٝ الإكاهح اٌؼ١ٍب " ٚرٍزٙب اٌفموح )

ئْ ٚعاال رٛظاا١ؼ ٌّاالٜ الاٌزااياَ ثبٌّؼااب١٠و ا١ٌّٕٙااخ ٌٍزاالل١ك , َِٚاازٜٛ فبػ١ٍااخ اٌزاالل١ك , ِٚاالٜ الاٌزااياَ ث١َبٍاابد 

 (.0.728( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.31" ٚثّزٍٛػ ؽَبثٟ) ِٚؼب١٠و اٌٛؽلح ٚالإكاهح 
 ( انزلبثخ اننىػُخ33خذول رلى )

36 
ثواِظ رم١١ُ ِٓ لجً ئكاهح اٌمَُ لأكاء  ٕ٘بن ثبٍزّواه) انزلبثخ اننىػُخ (

 اٌّللم١ٓ رٛصك ثزمو٠و ٠وفغ ئٌٝ الإكاهح اٌؼ١ٍب .
2.28 1.723 3 

37 

٠زعّٓ اٌجؤبِظ فٟ اٌفموح اٌَابثمخ ئْ ٚعال رٛظا١ؼ ٌّالٜ الاٌزاياَ ثبٌّؼاب١٠و 

ا١ٌّٕٙخ ٌٍزلل١ك , َِٚزٜٛ فبػ١ٍخ اٌزلل١ك , ِٚلٜ الاٌزاياَ ث١َبٍابد ِٚؼاب١٠و 

 اهح .اٌٛؽلح ٚالإك
2.23 1.738 3 

38 
ٚعااٛك ٌغاابْ ِزقصصااخ ثبٌزاالل١ك رمااَٛ ثّواعؼااخ اٌزماابه٠و اٌزلل١م١ااخ ٚفااوى 

 اٌّلاؽظبد اٌعوٚه٠خ ٌّؼبٌغزٙب.
2.11 1.919 1 

39 
رمَٛ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ثبٌّواعؼخ اٌلٚه٠خ ٌٍؼًّ اٌزالل١مٟ ٚئثالاء الا٘زّابَ اٌىابفٟ 

 ثبٌّلاؽظبد اٌؼ١ٕ١خ .
2.32 1.637 2 

  0.748 2.313 ٌلاعبثخ ؼبَاٌّزٍٛػ اٌ 

 

 ٍ فٍ انًذَزَخ انؼبيخ نهززثُخ فٍ انندف يذي يطبثمخ يؼبَُز الاداء نهزذلُك انذاخهانًحىر انثبنٍ: 

اكاهح ( ٔزبئظ الإعبثبد ػٓ اٌفمواد ٠ٚزعؼ ٕ٘بن ارفبق ثٛعٛك رأص١و ٌٍؼٛاًِ ماد اٌصٍخ ثّإشو ٠13ج١ٓ اٌغلٚي)

( ٚأؾاااواف 3.56 ٚثٍٛاااػ ؽَااابثٟ لإعّااابٌٟ اٌفماااواد) ؽ١اااش وااابٍْىٕاااٗ غ١اااو وااابفٟ أشاااطخ اٌزااالل١ك اٌلاف١ٍ

(  0.774( ٚأؾاواف ِؼ١ابهٞ )3.71( ثّزٍٛاػ ؽَابثٟ )1( ٚوبٔذ أوضو اٌفماواد ارفبلابً اٌفماوح )0.757ِؼ١بهٞ)

( اٌزاٟ 4"  ٚرٍزٙاب اٌفماوح )٠مَٛ ِل٠و اٌزلل١ك ثابٌزغ١١و اٌَّازّو ٌٍّٙابَ اٌزلل١م١اخ ثا١ٓ اٌّاٛظف١ٓ اٌزٟ ٔصذ ػٍٝ " 

" ٚثّزٍٛاااػ رٛعااال ِشااابٚهاد َِااازّوح ١ِٕٙاااخ ثااا١ٓ ئكاهح اٌزااالل١ك ٚاٌغٙااابد اٌولبث١اااخ اٌؼ١ٍاااب ػٍاااٝ "  ٔصاااذ

 .  (0.577)ٚأؾواف ِؼ١بهٞ( 3.64ؽَبثٟ)

 ( 32اندذول رلى : ) 

رلى 

 نفمزحا
 انؼجبراد

انىسط 

 انحسبثٍ

الانحزاف 

 انًؼُبرٌ

رزرُت 

الأهًُخ 

 اننسجُخ

ل٠و اٌزاالل١ك ثاابٌزغ١١و اٌَّاازّو ٌٍّٙاابَ ٠مااَٛ ِااإدارح أنشةةطخ انزةةذلُك انةةذاخهٍ ( ) 3

 اٌزلل١م١خ ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ .

3.71 0.774 
1 

٠مااَٛ ِاال٠و اٌزاالل١ك ثاااعواء ِواعؼااخ َِاازّوح ٌٍؼّااً اٌزاالل١مٟ ٚػوظااٗ ػٍااٝ  3

 الإكاهح اٌؼ١ٍب .

3.60 0.734 
3 

2 
رّزٍه اكاهح اٌزلل١ك واواً ٌٍؼّاً اٌولابثٟ ِصابكق ػ١ٍاٗ ِآ اٌغٙابد اٌولبث١اخ 

 الأػٍٝ .

3.29 0.944 
4 

 2 0.577 3.64 رٛعل ِشبٚهاد َِزّوح ١ِٕٙخ ث١ٓ ئكاهح اٌزلل١ك ٚاٌغٙبد اٌولبث١خ اٌؼ١ٍب . 1

  1.717 3.56 انًزىسط انؼبو نهًحىر 

 . ( ( SSPSاٌّصله ِٓ ئػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌجؤبِظ الإؽصبئٟ 

ل١ك اٌاالافٍٟ  فااٟ اٌّل٠و٠ااخ ػ١ٕااخ اٌجؾااش  ( ٔزاابئظ الإعبثاابد ػاآ ػبِااً غج١ؼااخ فاالِبد اٌزاال14ٚثاا١ٓ اٌغاالٚي هلااُ)

ٌىٕٙب غ١و وبف١خ وْٛ اٌٍٛػ اٌؼابَ  فلِبد اٌزلل١ك٠ٚزعؼ ٕ٘بن ػلك ع١ل  ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ٠إول ػٍٝ ا١ّ٘خ ٚعٛك 

فواك اٌؼ١ٕاخ فلِبد اٌزلل١ك اٌلافٍٟ لا( ٟٚ٘ ٠لي ػٍٝ ٚعٛك 1.211( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.10لإعّبٌٟ اٌفمواد)

( ٚأؾاواف 3.76( ثّزٍٛاػ ؽَابثٟ )١8ٌ ثشاىً وج١او , ٚوبٔاذ أوضاو اٌفماواد ارفبلابً اٌفماوح )ثشىً ػبَ ئلا أٗ ٌا

٠ٛعال رَٕا١ك ػابٌٟ كافاً ٚؽالح اٌزالل١ك ٌزجابكي اٌاواٞ ٚرمال٠ُ اٌؾٍاٛي ػٕال ( اٌزٟ ٔصذ ػٍٝ  " 0.932ِؼ١بهٞ )
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٠خ ٠َاًٙ ِآ ػ١ٍّاخ ٚعٛك اهشافخ ٌٍَّازٕلاد ٚاٌَاغلاد اٌعاوٚه( اٌزٟ ٔصذ ػٍٝ  " 6" ٚرٍزٙب اٌفموح )اٌؾبعخ 

 (.1.324( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )2.98" ٚثّزٍٛػ ؽَبثٟ) اٌوعٛع ئ١ٌٙب 

 

 ( ػبيم طجُؼخ خذيبد انزذلُك31خذول رلى )

رلى 

 نفمزحا
 انىسط انحسبثٍ انؼجبراد

الانحزاف 

 انًؼُبرٌ

رزرُت 

الأهًُخ 

 اننسجُخ

ٚعاٛك ثاواِظ وّج١ٛرو٠اخ رلل١م١اخ  ) طجُؼخ خذيبد انزذلُك انذاخهٍ ( 1

 َبػل ػٍٝ وشف الأفطبء .ر

2.95 1.324 
3 

6 
ٚعااٛك اهشاافخ ٌٍَّاازٕلاد ٚاٌَااغلاد اٌعااوٚه٠خ ٠َااًٙ ِاآ ػ١ٍّااخ 

 اٌوعٛع ئ١ٌٙب .

2.98 1.370 
2 

7 

رّزٍاااه ٚؽااالح اٌزااالل١ك ٍِفااابد اٌىزو١ٔٚاااخ رؾزاااٛٞ ػٍاااٝ اٌزؼ١ٍّااابد 

 ٚاٌمٛا١ٔٓ إٌبفنح ٚرؼل٠لارٙب رّىٓ اٌّللك ِٓ اٌوعٛع ا١ٌٙب ثٌَٙٛخ .

2.69 1.220 

 4 

8 
٠ٛعل ر١َٕك ػبٌٟ كافً ٚؽالح اٌزالل١ك ٌزجابكي اٌاواٞ ٚرمال٠ُ اٌؾٍاٛي 

 ػٕل اٌؾبعخ .

3.76 0.932 
1 

  3.333 2.31 انًزىسط انؼبو نهًحىر 

 . ( ( SSPSاٌّصله ِٓ ئػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌجؤبِظ الإؽصبئٟ 

ل١ك  فٟ اٌّل٠و٠خ ػ١ٕخ اٌجؾش  ٠ٚزعؼ ٕ٘بن ( ٔزبئظ الإعبثبد ػٓ ػبًِ اٌزقط١ػ ٌؼ١ٍّخ اٌزل15ٚث١ٓ اٌغلٚي هلُ)

ٌىٕٙب غ١و وبف١خ فاٟ ٚؽالح اٌزالل١ك واْٛ اٌٍٛاػ  اٌزقط١ػ ٌؼ١ٍّخ اٌزلل١كاعّبع  ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ا١ّ٘خ ٚعٛك 

ثا١ٓ افاواك  اٌزقطا١ػ ٌؼ١ٍّاخ اٌزالل١ك( ٚ٘اٟ ٠الي ػٍاٝ 0.702( ٚأؾاواف ِؼ١ابهٞ )3.33اٌؼبَ لإعّابٌٟ اٌفماواد)

( 3.55( ثّزٍٛااػ ؽَاابثٟ )11ئلا أااٗ ٌاا١ٌ ثشااىً وبِااً , ٚوبٔااذ أوضااو اٌفمااواد ارفبلاابً اٌفمااوح )اٌؼ١ٕااخ ثشااىً ػاابَ 

" ٚعٛك أ٘لاف ِؾلكح َِجمب ٚثصٛهح كٚه٠اخ ٌىاً ػ١ٍّاخ رالل١ك ( اٌزٟ ٔصذ ػٍٝ  " 0.593ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )

" ٚثّزٍٛاػ ؽَاابثٟ)  ٞثابٌزمو٠و اٌَاإٛ ٚعااٛك فطاخ ٍا٠ٕٛخ فااٟ ثلا٠اخ اٌَإخ اٌّب١ٌااخ ٚرٕزٙاٟ( " 10ٚرٍزٙاب اٌفماوح )

 (.0.707( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.52

 ( انزخطُط31خذول رلى )  

رلى 

 نفمزحا
 انؼجبراد

انىسط 

 انحسبثٍ

الانحزاف 

 انًؼُبرٌ
رزرُت الأهًُخ 

 اننسجُخ

ٚعااٛك فطااػ ٌؼ١ٍّاابد اٌزاالل١ك لصاا١وح ٚ غ٠ٍٛااخ الأعااً رزعاآّ  )انزخطةةُط( 9

 اٌّزطٍجبد ٚاٌٍٛاىَ اٌّطٍٛثخ .

3.21 0.813 
3 

ٚعٛك فطخ ٠ٍٕٛخ فٟ ثلا٠خ إٌَخ اٌّب١ٌخ ٚرٕزٟٙ ثبٌزمو٠و إٌَٛٞ ٌٙب ٠شًّ وً  31

 ِٓ ػلك الأفواك ٚالأػّبي اٌّٛىػخ ػ١ٍُٙ.

3.52 0.707 
2 

 1 0.593 3.55 ٚعٛك أ٘لاف ِؾلكح َِجمب ٚثصٛهح كٚه٠خ ٌىً ػ١ٍّخ رلل١ك . 33

 4 0.697 3.05 ئٗلاد اٌطبهٌٍقطػ اٌّوٍِٛخ فٟ ثلا٠خ اٌفزوح اٌّب١ٌخ ٌٍؾب ٚعٛك رؼل٠ً 33

  1.713 2.22 اٌّؾٛهانًزىسط انؼبو لاخبثخ  

( ٔزبئظ الإعبثبد ػٓ ػبًِ رٕف١ن اٌؼ١ٍّبد  فٟ ػ١ٍّخ اٌزلل١ك  فاٟ اٌّل٠و٠اخ ػ١ٕاخ اٌجؾاش  16ث١ّٕب ث١ٓ اٌغلٚي هلُ)

وبف١خ فاٟ ٚؽالح اٌزالل١ك ٠ٚزعؼ ٕ٘بن اعّبع ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ا١ّ٘خ ٚعٛك اٌزب١ً٘ إٌّٟٙ ٚاٌؼٍّٟ ٌىٕٙب غ١و 

( ٚ٘ااٟ ٠االي ػٍااٝ ٚعااٛك ػ١ٍّاابد رٕف١اان 0.609( ٚأؾااواف ِؼ١اابهٞ )3.54وااْٛ اٌٍٛااػ اٌؼاابَ لإعّاابٌٟ اٌفمااواد)

( 15ٌجواِظ اٌزلل١ك  ثا١ٓ افاواك اٌؼ١ٕاخ ثشاىً ػابَ ئلا أاٗ ٌا١ٌ ثشاىً وبِاً , ٚوبٔاذ أوضاو اٌفماواد ارفبلابً اٌفماوح )
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٠مَٛ َِإٚي اٌزلل١ك ثبٌّزبثؼخ اٌّجبشاوح ( اٌزٟ ٔصذ ػٍٝ  " 0.563( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.69ثّزٍٛػ ؽَبثٟ )

رماَٛ ئكاهح اٌزالل١ك ثابغلاع ( اٌزٟ ٔصذ ػٍٝ  " 14" ٚرٍزٙب اٌفموح )ٌٍّٙبَ اٌزلل١م١خ ِٚؼبٌغخ اٌّشبوً اٌزٟ رؾلس 

 .( 0.429( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.62" ٚثّزٍٛػ ؽَبثٟ) الإكاهح اٌؼ١ٍب ػٓ رٕف١ن الأػّبي اٌزلل١م١خ ثشىً كٚهٞ 

 ( رنفُذ انؼًهُبد36خذول رلى )

رلى 

 نفمزحا
 انؼجبراد

انىسط 

 انحسبثٍ

الانحزاف 

 انًؼُبرٌ
رزرُت الأهًُخ 

 اننسجُخ

ٚعٛك علاٚي ى١ِٕخ ٌٍّٙبَ اٌزلل١م١خ رمَٛ اكاهح اٌزلل١ك ثبلاغلاع  )رنفُذ انؼًهُبد( 32

 اٌّجبشو ػ١ٍٙب .
3.29 

0.835 
3 

 2 0.429 3.62 كاهح اٌؼ١ٍب ػٓ رٕف١ن الأػّبي اٌزلل١م١خ ثشىً كٚهٞ .رمَٛ ئكاهح اٌزلل١ك ثبغلاع الإ 31

٠مَٛ َِاإٚي اٌزالل١ك ثبٌّزبثؼاخ اٌّجبشاوح ٌٍّٙابَ اٌزلل١م١اخ ِٚؼبٌغاخ اٌّشابوً اٌزاٟ  31

 رؾلس .
3.69 

0.563 
1 

  2.11 1.619  

ٟ اٌّل٠و٠خ ػ١ٕخ اٌجؾش  ٠ٚزعؼ ( ٔزبئظ الإعبثبد ػٓ ػبًِ اٌزمو٠و فٟ ػ١ٍّخ اٌزلل١ك  ف17ث١ّٕب ث١ٓ اٌغلٚي هلُ)

ٕ٘بن اعّبع ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ا١ّ٘خ ٚعٛك اٌزمو٠و لإثلاؽ الإكاهح ٚاٌغٙبد الأفوٜ ثٕزبئظ اٌزالل١ك ٌىٕٙاب غ١او 

( ٚ٘اٟ ٠الي ػٍاٝ 0.589( ٚأؾاواف ِؼ١ابهٞ )3.65وبف١خ فٟ ٚؽلح اٌزلل١ك وْٛ اٌٍٛػ اٌؼابَ لإعّابٌٟ اٌفماواد)

اٌزلل١ك  ث١ٓ افواك اٌؼ١ٕخ ثشىً ػابَ ئلا أاٗ ٌا١ٌ ثشاىً وبِاً , ٚوبٔاذ أوضاو اٌفماواد  ٚعٛك اٌّزبثؼخ ٚاٌزمو٠و فٟ 

ٕ٘ابن رَٕا١ك َِازّو ( اٌزٟ ٔصذ ػٍٝ  " 0.554( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.71( ثّزٍٛػ ؽَبثٟ )19ارفبلبً اٌفموح )

( ٚثّزٍٛاػ 16ٌفماوح )ٚرٍزٙاب ا فٟ ِغبي اٌؼًّ ِآ لجاً اكاهح لَاُ اٌزالل١ك اٌالافٍٟ ِاغ اٌغٙابد اٌولبث١اخ الافاوٜ

 ( .0.554( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.70ؽَبثٟ) 

 ( انزمزَز وانًزبثؼخ37خذول رلى )

رلى 

 نفمزحا
 انؼجبراد

انىسط 

 انحسبثٍ

الانحزاف 

 انًؼُبرٌ
رزرُت الأهًُخ 

 اننسجُخ

 2 0.554 3.71 ٠زُ ئػلاك رمو٠و ثشىً كٚهٞ ِملَ ٌٍغٙبد اٌولبث١خ اٌؼ١ٍب . ) انزمزَز( 36

 4 0.773 3.48 رمبه٠و رلل١م١خ ػبعٍخ ٌٍؾبلاد اٌَّزؾلصخ . ئػلاك 37

٠مااَٛ اٌّااللك ثّزبثؼااخ اٌؾاابلاد اٌّىزشاافخ أصٕاابء اٌزاالل١ك ٚرماال٠ّٙب ئٌااٝ  ) انًزبثؼةةخ ( 38

 اٌغٙبد ماد اٌؼلالخ ِضً )اٌمب١ٔٛٔخ , اٌّل٠و اٌؼبَ ( .

3.67 0.477 
3 

زاالل١ك اٌاالافٍٟ ِااغ ٕ٘اابن رَٕاا١ك َِاازّو فااٟ ِغاابي اٌؼّااً ِاآ لجااً اكاهح لَااُ اٌ 39

اٌغٙبد اٌولبث١اخ الافاوٜ ِضاً ك٠اٛاْ اٌولبثاخ اٌّب١ٌاخ ٚكائاوح اٌولبثاخ اٌلاف١ٍاخ فاٟ 

 اٌٛىاهح ِٚىزت اٌّفزش اٌؼبَ.

3.70 0.553 
1 

  1.189 2.61 انًزىسط انؼبو نلاخبثخ 

   

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

DOI: 10.33193/IJoHSS.26.2021.237  329 

 

 انزاثغانفصم 

 الاسزنزبخبد وانزىصُبد

 
 الاسزنزبخبد :

بهعٟ رؾل٠بد رزّضً ثبٌظوٚف إٌبعّخ ػٓ غج١ؼخ اٌٛؽلح اٌقبظؼخ ٌٍزلل١ك فٟ ظً رٛاعٗ ِٕٙخ اٌزلل١ك اٌق -1

ث١ئخ ػًّ ِؼملح ٚارَبع ٔشبغٙب وً مٌه كػذ اٌؾبعخ اٌٝ اػبكح رٕظ١ُ إٌّٙخ ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ ٍّؼزٙب ٚمٌه ِٓ 

 . فلاي اػزّبك ػٍٝ ػًّ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ػٕل اعواء اٌزلل١ك اٌقبهعٟ

خ ٠غت ػٍٝ اٌّللك اٌقبهعٟ الاٍزّواه فٟ الاٌزياَ اٌزبَ ثّؼب١٠و اٌزلل١ك اٌل١ٌٚخ فٟ ظً اٌظوٚف اٌؾب١ٌ -2

 .  ٚاٌّؾ١ٍخ ػٕل اعواء اػّبي اٌزلل١ك

٠غت ػٍٝ اٌّللك اػبكح رم١١ُ اٌغٛأت اٌوئ١َ١خ ٌؼ١ٍّخ اٌزلل١ك ٔز١غخ اٌٛظغ ٍو٠غ اٌزغ١و فٟ ظً ٚثبء وٛف١ل -3

 زلل١ك .ٚاٌنٞ ٠زطٍت اٌؾصٛي ػٍٝ ِي٠ل ِٓ اكٌخ اٌ 19

ظوٚهح ل١بَ اٌّللك ثزم١١ُ وفبءح ٚفؼب١ٌخ ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ِٕن ثلا٠خ اٌغبئؾخ ٌزؾل٠ل كهعخ الاػزّبك ػ١ٍٗ فٟ -4

 اعواء الافزجبهاد اٌلاىِخ

 : انزىصُبد

 .ظوٚهح رؾل٠ش ٚرؼل٠ً فطػ اٌزلل١ك فٟ اٌَّزمجً ٌّٛاعٙخ أٞ ِقبغو غ١و ِزٛلؼخ  -1

لاف١١ٍٓ رؼٕٝ ثشإْٚ إٌّٙخ ٚأػعبئٙب َِٚزمجً إٌّٙخ ٚرط٠ٛو آ١ٌخ ػٍّٙب ٌّب رأ١ٌٍ عّؼ١خ ٌٍّللم١ٓ اٌ -2

٠َزغل ِٓ ِزغ١واد ػب١ٌّخ ٚػٍٝ غواه عّؼ١خ اٌّؾبٍج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ ٚظّٓ ئػّبي ٔمبثخ اٌّؾبٍج١ٓ ٚاٌّللم١ٓ 

 اٌؼوال١خ.

ِؼيىح ثّصبكلخ الاكاهح ِطبٌجخ ٚؽلاد اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ثبػلاك ك١ًٌ اٚ وواً ٚثشىً ٚص١مخ ه١ٍّخ ِٛصمخ ٚ 3

 اٌؼ١ٍب فٟ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ثٍَطبد َِٚإ١ٌٚبد ٚصلاؽ١بد رٍه اٌٛؽلاد .
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