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 انًهخص

اِْ الأصِبد اٌّب١ٌخ ٚالالزقبد٠خ اٌزٟ ٚاعٙزٙب اٌؾشوبد اٌزغبس٠خ، ٚلا ع١ّب اٌؼّلالخ خلاي اٌفزشح الأخ١شح فٟ  

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي اٌؼبٌُ ٔز١غخ اٌزلاػت ثّقذال١خ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍؾشوبد اٌّغبّ٘خ، لذ دفؼذ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ 

اٌذٚي اٌٝ اعشاء دساعبد ِؼّمخ لإ٠غبد ؽٍٛي ِٕبعجخ اٌٛه١ٕخ ٚإٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ ِٚؾشػٛ اٌمبْٔٛ فٟ ٘زٖ 

ٌزغٕت ٘زٖ الأصِبد ٚرؾم١ك الإعزمشاس فٟ الأعٛاق اٌٛه١ٕخ ٚاٌذ١ٌٚخ. ٚوبٔذ صّشح ٘زٖ اٌغٙٛد ٘ٛ رجٕٝ ٔظبَ 

ؽٛوّخ اٌؾشوبد ٌّٕغ الأصِبد اٌّب١ٌخ أٚ اٌؾذ ِٕٙب ِٓ خلاي ِغّٛػخ ِٓ ا١ٌ٢بد أثَشص٘ب اٌؾفبف١خ ٚالإفقبػ 

ٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌخ ٚرفؼ١ً اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ػٍٝ أػّبٌٙب ٌٍؾذ ِٓ اٌغؼ اٌؾم١مٟ ػ

ٚاٌزلاػت ف١ٙب فنلاً ػٓ رفؼ١ً دٚس ِغٍظ الإداسح ف١ٙب ٌؾّب٠خ ؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ ٚاٌّزؼب١ٍِٓ ِغ اٌؾشوخ ٚلذ 

ثٙب أٚ رؼذ٠ً أٚ رؾش٠غ لٛا١ٔٓ  رغغذد رٍه اٌغٙٛد فٟ رؾش٠غ ٔظبَ خبؿ ثبٌؾٛوّخ ٚاٌضاَ اٌؾشوبد ثبٌؼًّ

 عذ٠ذح ٌٍؾشوبد ػٓ هش٠ك رجٕٟ لٛاػذ ٚآ١ٌبد اٌؾٛوّخ فٟ ٘زٖ اٌمٛا١ٔٓ. 

 

 (.OECDاٌؾشوبد اٌّغبّ٘خ، ٔظبَ اٌؾٛوّخ، ِؼب١٠ش ) انكهًاث انًفتاحيت:
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ABSTRACT 

The financial and economic crises faced by commercial companies, especially giants, 

during the recent period in many countries of the world, as a result of manipulating 

and the credibility of the financial statements of shareholding companies has 

prompted the concerned national authorities, international organizations and 

legislators in these countries to conduct in-depth studies to find appropriate solutions 

to avoid these crises and achieving stability in the national and international markets.  

The result of these efforts was the adoption of the corporate governance system to 

prevent or reduce financial crises through a set of mechanisms, most notably 

transparency and real disclosure of financial and non-financial information and 

activating internal and external control over its business to reduce fraud and 

manipulation, as well as activating the role of the Board of Directors in it to protect 

the rights of shareholders And those dealing with the company.  

These efforts were embodied in either legislation a system of governance and 

obligating companies to work with it, or amending or enacting new companies laws 

by adopting the rules and mechanisms of governance in these laws. 
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 انًقذيت
فؼٛثبد وض١شح أِبِٙب ِٕٙب اٌفغبد الإداسٞ ِغ رٛعغ ٔؾبهبد اٌؾشوبد اٌّغبّ٘خ فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ، ٚاعٙذ 

ٚاٌّبٌٟ ٚرشرجذ ػ١ٍٙب افلاط اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؾشوبد اٌؼّلالخ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٚثش٠طب١ٔب ٚفٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ دٚي 

( WorldComٚؽشوخ ٚسٌذوَٛ ) (Enronؽشق آع١ب خلاي اٌؼمٛد اٌم١ٍٍخ اٌّبم١خ، وؾشوخ أشْٚ )

رقبلاد فٟ اٌؼبٌُ، ٚرٌه ثغجت اٌؼ١ٛة ٚاٌضغشاد اٌمب١ٔٛٔخ فٟ لبْٔٛ اٌّزخققز١ٓ فٟ ِغبٌٟ اٌطبلخ ٚالا

اٌؾشوبد ٚرٛظ١فٙب ِٓ لجً ِغبٌظ الإداسح ٚاٌّذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١ز٠ٓ فٟ اٌؾشوبد اٌّغبّ٘خ ٌّقبٌؾُٙ اٌؾخق١خ ػٍٝ 

(. ٌزٌه لبِذ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ثبػبدح 43، ؿ2017ؽغبة ؽبٍِٟ الأعُٙ ٚدائٕٟ اٌؾشوخ ٚغ١شُ٘ )ػضّبْ، 

ٌٕظش فٟ رٕظ١ُ ػ١ٍّخ اٌغٛق اٌّب١ٌخ ٚاٌشلبثخ ػٍٝ اداسح اٌؾشوبد ِٓ عبٔت اٌّغب١ّ٘ٓ، ٚرفؼ١ً اٌؾفبف١خ فٟ ا

أػّبٌٙب وؾً ٌلأصِبد اٌّب١ٌخ اٌؾبدح اٌزٟ رٛاعٗ ٘زٖ اٌؾشوبد، ٚرُ رٌه ػٓ هش٠ك افذاس لبْٔٛ عذ٠ذ ف١ٙب ثبعُ 

(، ٚلذ أدٜ ٘زا اٌمبْٔٛ اٌٝ رضج١ذ 2002َ )( أٚ لبْٔٛ ؽٛوّخ اٌؾشوبد فٟ ػب(SOXلبْٔٛ عبسث١ٕض أٚوغٍٟ 

ٔظبَ اٌؾٛوّخ فٟ اداسح اٌؾشوبد اٌّغبّ٘خ فٟ اٌؼبٌُ ٌٚٗ دٚس وج١ش فٟ اعزؼبدح صمخ الأفشاد فٟ اداسح اٌؾشوبد 

 اٌزغبس٠خ، ٌزا أزؾشد ِجبدٜ اٌؾٛوّخ ث١ٓ اٌذٚي ٚؽٙذد رطٛساد ٍِؾٛظخ فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح ف١ٙب.

ٕظ١ُ اٌؼلالخ ث١ٓ اداسح اٌؾشوخ ٚالأهشاف اٌّزؼٍمخ ثٙب، ٚرغزٕذ ػٍٝ ِجبدة أعبع١خ رزّضً ؽٛوّخ اٌؾشوبد فٟ ر

ٟٚ٘ اٌؾفبف١خ ٚالإفقبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌخ، ٚرطج١ك لٛاػذ اٌّغبءٌخ ٚاٌّغئ١ٌٚخ، ٚاٌشلبثخ 

ّزؼبسمخ ٌذٜ اٌؾشوبد ٚاٌؼذاٌخ ٚرٙذف اٌٝ فقً اٌٍّى١خ ػٓ الإداسح ٚا٠غبد اٌزٛاصْ اٌّؼمٛي ث١ٓ اٌّقبٌؼ اٌ

 ٚرٌه ٌّب ٌٗ ِٓ أصش ا٠غبثٟ ػٍٝ الإداسح اٌغ١ٍّخ ٌٍؾشوبد ِٓ أعً ر١ّٕخ ٚرم٠ٛخ الالزقبد اٌٛهٕٟ.

 أولاً: يشكهت انبحج:

ثبٌشغُ ِٓ ػذَ دلخ اٌزؾش٠ؼبد اٌؼشال١خ ف١ّب ٠زؼٍك ثزٕظ١ُ أػّبي اٌؾشوبد، ٚاٌغّٛك ٚاٌشوبوخ فٟ ف١بغخ 

ٚٔظشاً ٌٍذٚس اٌشئ١غٟ اٌزٞ ٠ٍؼجٗ ٔظبَ اٌؾٛوّخ ف١ٙب، الا أْ اٌّؾشع  إٌقٛؿ، ٚاٌزؼبسك ث١ٓ أؽىبِٙب،

اٌؼشالٟ ٌُ ٠مش فشاؽخً اٌٝ ٘زا إٌظبَ فٟ رؾش٠ؼبرٗ اٌٛه١ٕخ. ٌزٌه، ٠غزٛعت اػبدح إٌظش فٟ أغٍجٙب ثغ١خ رؼذ٠ٍٙب 

 ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب ٚفمبً ٌّجبدة اٌؾٛوّخ، أٚ فذس اٌٍٛائؼ راد اٌقٍخ ثٙب.

جؾش اٌىض١ش ِٓ اٌزغبإلاد اٌزٟ ٠ٕجغٟ الاعبثخ ػٕٙب ٚاٌٛلٛف ػٕذ٘ب، ِٚٓ ث١ٕٙب: ِب ٘ٛ ِفَٙٛ ٌزا ٠ض١ش ِٛمٛع اٌ

ؽٛوّخ اٌؾشوبد، ِٚب ٟ٘ أعبعٙب ِٚجبدئٙب اٌمب١ٔٛٔخ؟ ًٚ٘ اٌمٛا١ٔٓ اٌّزؼٍمخ ثزٕظ١ُ أػّبي اٌؾشوبد إٌبفزح فٟ 

بط اٌٝ رجٕٟ ِجبدة اٌؾٛوّخ فشاؽخً اٌؼشاق ٚال١ٍُ وٛسدعزبْ ٠ىفٟ ٌشدع اٌفغبد فٟ اٌؾشوبد اٌّغبّ٘خ، أَ ٔؾز

ف١ٙب أٚ فذٚس لائؾخ خبفخ ثٙب؟ ًٚ٘ ِٓ الأفنً أْ رىْٛ ِجبدئٗ اعزشؽبد٠خ أٚ رىْٛ اٌضا١ِخ فٟ ظً ٘زا 

 إٌظبَ؟

 حاَياً: أهًيت انبحج:
زح رىّٓ أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ أٔٗ ٠ؾبٚي رجٕٟ ِجبدة ؽٛوّخ اٌؾشوبد فٟ اٌؼشاق ٚال١ٍُ وٛسدعزبْ، لأْ اٌمٛا١ٔٓ إٌبف

ٚلاع١ّب لبْٔٛ اٌؾشوبد ٚاٌّقبسف ٌُ رغزغت ٌزٛعغ الأػّبي اٌزغبس٠خ اٌزٝ ٟ٘ فٟ رطٛس ِغزّش، ٌُٚ رٕظُ 

اٌؼلالبد ث١ٓ اٌؾشوبد، ٚلا ع١ّب اٌّغبّ٘خ ِغ أفؾبة الأعُٙ أٚ الأؽخبؿ رٚٞ اٌّقبٌؼ ػٍٝ اٌٛعٗ اٌقؾ١ؼ 

ؾم١ك الإعزمشاس فٟ أداء اٌؾشوبد اٌٛه١ٕخ، ٚلا رزغُ ثبٌؾفبف١خ. ٚثبٌزبٌٟ، اْ رطج١ك ٔظبَ اٌؾٛوّخ ٠ئدٞ اٌٝ ر

 ٚعزة اٌّغزضّش٠ٓ، ٚر١ّٕخ إٌّٛ الالزقبدٞ.

  حانخاً: هذف انبحج:
٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ رغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ ٔظبَ اٌؾٛوّخ ٚأ١ّ٘زٙب ٚدٚس٘ب فٟ اٌؾشوبد اٌّغبّ٘خ ٚدػٛح اٌّؾشع 

ّخ ف١ٙب أٚ افذاس ٔظبَ خبؿ ثؾٛوّخ اٌؼشالٟ ٚاٌىٛسدعزبٟٔ اٌٝ رؼذ٠ً لبْٔٛ اٌؾشوبد ٚرجٕٟ لٛاػذ اٌؾٛو

 اٌؾشوبد.

 رابعاً: فرضيت انبحج:

٠جٕٟ اٌجؾش ػٍٝ فشم١خ ِفبد٘ب )اْ اٌضا١ِخ ِجبدة اٌؾٛوّخ فٟ اٌزؾش٠ؼبد اٌٛه١ٕخ ٠خٍك ث١ئخ اعجبس٠خ لإداسح 

ػت ف١ٙب اٌؾشوبد اٌّغبّ٘خ ٌٍؼًّ ثمٛاػذ٘ب فٟ ؽئٚٔٙب الإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ، ٚثبٌٕز١غخ فبٔٗ ٠ؾذ ِٓ اٌغؼ ٚاٌزلا

 ٠ٚخٍك ث١ئخ إِٓخ ٌٍّزؼب١ٍِٓ ِغ اٌؾشوبد(.

 خايساً: يُهجيت انبحج: 

اػزّذ اٌجبؽش فٟ ف١بغخ اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌج١بْ ِجشساد رطج١ك ِجبدة اٌؾٛوّخ ٚالإعبثخ ػٍٝ 

اؽىب١ٌبرٙب، ٚاعزؼشاك ا٢ساء اٌفم١ٙخ ٚإٌقٛؿ اٌزؾش٠ؼ١خ ثّٛمٛع اٌذساعخ ٚرؾ١ٍٍٙب ِٕٚبلؾزٙب ٚاعزخشاط 
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اٌّمبسْ لإعشاء اٌّمبسٔخ ث١ٓ لٛا١ٔٓ اٌؾشوبد الأؽىبَ اٌىٕبعجخ ِٕٙب ٚث١بْ سأ٠ٕب ف١ٙب. ٚوزٌه اػزّذٔب ػٍٝ إٌّٙظ 

ٌٚٛائؼ اٌؾٛوّخ وً ِٓ عّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ، ٚالإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح ف١ّب ٠زؼٍك ثّذٜ اٌضا١ِخ اٌؾشوبد 

اٌٛه١ٕخ ثٙزا إٌظبَ، ِٚمبسٔزٙب ِغ أؽىبَ اٌزؾش٠ؼبد اٌؼشال١خ اٌّزؼٍمخ ثزٕظ١ُ أػّبي اٌؾشوبد، ٌٍٛفٛي اٌٝ ِذٜ 

 ىبَ اٌزؾش٠ؼبد اٌؼشال١خ ِغ ِؼب١٠ش ٚمٛاثو اٌؾٛوّخ. رٛافك أؽ

 سادساً: َطاق انبحج:

٠مزنٟ ِٛمٛع ٘زا اٌجؾش دساعخ ِب١٘خ ٔظبَ اٌؾٛوّخ، ِٚجبدئٙب اٌمب١ٔٛٔخ، ِٚٓ صُ اٌزطشق اٌٝ ِذٜ اٌضا١ِخ 

ٙزا اٌغشك ٘زٖ اٌّجبدة ػٍٝ اٌؾشوبد اٌذٚي اٌّزمذِخ ٚإٌب١ِخ، ٚوزٌه رشرىض ػٍٝ هج١ؼخ ِجبدة اٌؾٛوّخ. ٌٚ

رزٕبٚي ٘زٖ اٌذساعخ لٛا١ٔٓ اٌؾشوبد اٌزغبس٠خ ٚإٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌؾٛوّخ اٌؾشوبد اٌّغبّ٘خ فٟ اٌذٚي ِؾً 

اٌذساعخ ٟٚ٘ )عّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ، الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح ٚعّٙٛس٠خ اٌؼشاق الإرؾبد٠خ( ٚرؾ١ٍٍٙب 

 ِٚمبسٔزٙب ِغ ثؼنٙب اٌجؼل.

 سابعاً: خطت انبحج:

 جؾش ثبعٍٛة ػٍّٟ ِزٕبعك رُ رمغ١ّٗ ػٍٝ ٚفك اٌّجبؽش اٌزب١ٌخ:ٌزغط١خ اٌ

 اٌّجؾش الأٚي: ِب١٘خ ؽٛوّخ اٌؾشوبد اٌّغبّ٘خ

 اٌّجؾش اٌضبٟٔ: ِجبدة اٌؾٛوّخ فٟ اٌزؾش٠ؼبد اٌٛه١ٕخ

 

 انًبحج الأول

 ياهيت حىكًت انشركاث انًساهًت
 تًهيذ وتقسيى:

الأٚمبع الالزقبد٠خ ٌٍذٚي اٌّزمذِخ ٚأدد اٌٝ ا١ٙٔبس اٌؼذ٠ذ ظٙشد فىشح اٌؾٛوّخ ثغجت ػذح أصِبد ِب١ٌخ ٘ضد 

ِٓ اٌؾشوبد اٌؼّلالخ اٌزٟ رٍؼت ف١ٙب دٚساً سئ١غ١بً فٟ ؽ١برٙب الالزقبد٠خ. ٌزا ا٘زّذ ثٙب اٌىض١ش ِٓ اٌزؾش٠ؼبد 

ّغزٜٛ اٌذٚي اٌّزمذِخ ٚإٌب١ِخ ٚإٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ، ٚاصدادد أ١ّ٘زٙب ِغ فزؼ أعٛاق الأٚساق اٌّب١ٌخ ػٍٝ اٌ

اٌذٌٟٚ ٚالإل١ٍّٟ، ؽ١ش ٌمذ ٚفً الأِش اٌٝ ؽذٍ اٌزٟ ٠مَٛ اٌّغزضّشْٚ ثبٌجؾش ػٓ اٌجٍذاْ اٌزٟ رطجك ِجبدة 

 اٌؾٛوّخ ػٍٝ ؽشوبرُٙ اٌزغبس٠خ، لجً ل١بُِٙ ثبعزضّبس أِٛاٌُٙ فٟ اٌخبسط.

٠مَٛ ثزفؼ١ً دٚس ٌزٌه، فبْ ٔظبَ اٌؾٛوّخ ٠ٕظُ اٌؼلالخ ث١ٓ اداسح اٌؾشوخ ٚاٌّزؼب١ٍِٓ ِؼٙب ِٓ اٌغذ٠ذ، ٚ

اٌّغب١ّ٘ٓ ٚخبفخً الأل١ٍخ ِٕٙب ٚدٚس أفؾبة اٌّقبٌؼ الأخشٜ، اٌزٟ أدٜ اٌٝ رؼض٠ض صمخ اٌّغزضّش٠ٓ ٚرط٠ٛش 

 أٔؾطخ اٌؾشوبد اٌّغبّ٘خ ٚرؾم١ك أ٘ذافٙب ٚؽّب٠خ ؽمٛق ا٢خش٠ٓ ف١ٙب، فنلاً ػٓ ر١ّٕخ الالزقبد اٌٛهٕٟ.

ٍٝ ِب١٘خ ؽٛوّخ اٌؾشوبد اٌّغبّ٘خ ِٓ خلاي ِطٍج١ٓ، ٚػ١ٍٗ، عٕؾبٚي ِٓ خلاي ٘زا اٌّجؾش اٌمبء اٌنٛء ػ

ؽ١ش عٕٛمؼ فٟ اٌّطٍت الأٚي ِفَٙٛ ؽٛوّخ اٌؾشوبد ٚخقبئقٙب، ٚٔج١ٓ فٟ اٌّطٍت اٌضبٟٔ أ١ّ٘خ ؽٛوّخ 

 اٌؾشوبد ٚأ٘ذافٙب.

 انًطهب الأول

 يفهىو حىكًت انشركاث انًساهًت وخصائصها

ٔؾؤح اٌؾٛوّخ ِٚفِٙٛٙب، ٚفٟ اٌفشع اٌضبٟٔ عٕزٕبٚي عٕمغُ ٘زا اٌّطٍت اٌٝ فشػ١ٓ، ٔج١ٓ فٟ اٌفشع الأٚي 

 خقبئـ اٌؾٛوّخ، ٚوّب ٠ٍٟ:

 انفرع الأول: َشأة انحىكًت ويفهىيها

 أولاً: َشأة انحىكًت:

ثؼذ رؾٛي ارغبٖ اٌذٚي اٌٝ إٌظبَ الالزقبدٞ اٌشأعّبٌٟ، ٌمذ اصداد الإ٘زّبَ ثّفَٙٛ اٌؾٛوّخ، ٚخبفخً ثؼذ ٚلٛع 

( ثغجت أغؾبة سأط اٌّبي الأعٕجٟ ٚا١ٙٔبس أفٛي اٌٍّى١خ ٌؼذَ ٚعٛد ٔظبَ 1997ػبَ ) الأصِخ اٌّب١ٌخ ا٢ع٠ٛ١خ

( ثٛمغ ِغّٛػخ ِٓ اٌّجبدة OECDلبٟٔٛٔ ٔبعؼ ف١ٙب. ٚثؼذ رٌه لبِذ ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزقبدٞ ٚاٌز١ّٕخ )

٠بد اٌّزؾذح (. ٌىٓ اْ افلاط اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؾشوبد اٌّغبّ٘خ فٟ اٌٛلا6، ؿ2012اٌؼبِخ ٌٍؾٛوّخ )اٌؼبِشٞ، 

الأِش٠ى١خ أدٜ اٌٝ اػبدح إٌظش فٟ ٔظبَ اداسح اٌؾشوبد، ٚثؼذ ثزي عٙٛد ٚآساء ٚاعؼخ لشسد افذاس لبْٔٛ 

 (.2002( فٟ ػبَ )Sarbanes - Oxley Actعبساثبٔظ أٚوغٍٟ )
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١خ، ٚل١بُِٙ ٚثبٌٕظش اٌٝ ظٙٛس اٌؾبعخ اٌٝ ٔظبَ اٌؾٛوّخ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ خلاي اٌؼمٛد اٌم١ٍٍخ اٌّبم

ثزجٕٟ ِجبدئٗ فٟ اٌزؾش٠ؼبد اٌٛه١ٕخ، ٚخبفخَ عّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ ٚالإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح، ٚثبٌشغُ ِٓ 

أْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ رزنّٓ ٔقٛفبً رشرجو ثٙزا إٌظبَ ِٚؼب١٠ش٘ب ثقٛسح غ١ش ِجبؽشح، ِٕٙب لبْٔٛ اٌؾشوبد 

( ٚاٌمبْٔٛ اٌّئلذ 2004( ٌغٕخ )94ٌّقبسف اٌؼشالٟ سلُ )( اٌّؼذي ٚلبْٔٛ ا1997( ٌغٕخ )21اٌؼشالٟ سلُ )

( ٚغ١ش٘ب، الا أٔٗ ٌُ ٠قذس أٞ ِٓ اٌّؾشػٟ اٌؼشالٟ 2004( ٌغٕخ )74لأعٛاق الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌؼشالٟ سلُ )

ٚاٌىٛسدعزبٟٔ رؾش٠ؼبً خبفبً أٚ لشاساً ٚصاس٠بً أٚ لائؾخ اسؽبد٠خ ِخزقخ ثزٕظ١ُ لٛاػذ ِٚؼب١٠ش ؽٛوّخ اٌؾشوبد 

 ا٢ْ. ؽزٝ

 حاَياً: يفهىو انحىكًت

( فٟ ِغّغ اٌٍغخ اٌؼشث١خ فٟ Corporate Governanceاْ ؽٛوّخ اٌؾشوبد ٘ٝ اٌزشعّخ اٌؼشث١خ ٌّقطٍؼ )

(، ٌٚمذ 7، ؿ2005( ٚ٘ٛ ِٓ اٌّقطٍؾبد الأوضش ؽ١ٛػبً فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ )اٌخن١شٞ، 2003اٌمب٘شح ػبَ )

(، 13، ؿ2017أٚ ؽىّٗ أٞ ِٕؼٗ ِٓ اٌفغبد( )ػجذ اٌؾبفؼٟ، ػشفزٙب ٌغخً ثؤٔٙب: )اٌؾٛوّخ ٟ٘ ِٓ ؽىُ اٌؾٟء 

(. ٠ّٚىٓ اٌمٛي ثؤٔٙب ٌغ٠ٛبً 47، ؿ1986أٚ ػشفزٙب ثؤٔٙب: )اٌمنبء: ؽىُ ث١ُٕٙ، ثّؼٕٝ لنٝ ث١ُٕٙ( )ا١ٌغٛػٟ، 

٠ؼٕٝ اػبدح رٕظ١ُ ١٘ىٍخ اٌؾشوبد ٚاٌشلبثخ ػ١ٍٙب. أِب افطلاؽبً فمذ ػشفٙب ثؼل فمٙبء اٌمبْٔٛ ثؤْ: )ِغّٛػخ 

ٌمٛاػذ اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رٕظُ اٌؼلالخ ث١ٓ اداسح اٌؾشوخ ٚاٌّزؼب١ٍِٓ ِؼٙب ِٓ اٌؾشوبء ٚأفؾبة اٌّقٍؾخ ا٢خش٠ٓ ا

ػٍٝ أعبط ِٓ رؾذ٠ذ اٌؾمٛق ٚالاٌزضاِبد ٚفمبً ٌّب ٠غزٛعجٗ ؽغٓ ا١ٌٕخ فٟ اداسح اٌؾشوخ ٚاٌشلبثخ ػ١ٍٙب( 

ٌغٛأت اٌمب١ٔٛٔخ ٚالإداس٠خ ٌٍؾشوخ، ٌٚىٕٗ (، ػٍٝ اٌشغُ ِٓ رشو١ض ٘زا اٌزؼش٠ف ػٍٝ ا31، ؿ2011)عٍٙٛي، 

ٌزا ػشفٙب اٌجؼل ا٢خش ثؤٔٙب: )٘ٛ ٚمغ ِؼب١٠ش ٚآ١ٌبد ؽبوّخ لأداء وً  .لذ ٠ىْٛ م١مبً ٌٍغب٠خ فٟ ؽبلاد أخشٜ

الأهشاف ِٓ خلاي رطج١ك اٌؾفبف١خ ٚع١بعخ الإفقبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد ٚأعٍٛة ٌم١بط الأداء ِٚؾبعجخ اٌّغئ١ٌٛٓ 

( ٚ٘زا اٌزؼش٠ف ٠ؼزّذ ػٍٝ ٚعٙخ ٔظش 9، ؿ2010فٟ ػ١ٍّخ الإداسح ٚاٌزم١١ُ( )ع٠ٍُٛ، ِٚؾبسوخ اٌغّٙٛس 

 أٚعغ ٌٍؾٛوّخ ؽ١ش ٠شوض ػٍٝ ِجبدئٙب. 

ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌزؼش٠فبد فمٙبء اٌمبْٔٛ ٚالالزقبد ٌٕظبَ اٌؾٛوّخ، فمذ ا٘زّذ اٌؼذ٠ذ ِٓ ا١ٌٙئبد ٚاٌّئعغبد 

( ثؤٔٙب: )ٔظبَ رذ٠ش اٌؾشوبد ٚرشالجٙب( )ِؾّٛد، 1992دثشٞ ػبَ )اٌذ١ٌٚخ ٚالإل١ّ١ٍخ ثٙب، ؽ١ش ػشفزٙب ٌغٕخ وب

(، ِّٚب ٠لاؽع ػٍٝ ٘زا اٌزؼش٠ف أٗ ٚاعغ اٌٝ ؽذٍ ِب. ث١ّٕب ػشفزٙب ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزقبدٞ 6، ؿ2016

( ثؤٔٙب: )ِغّٛػخ اٌؼلالبد اٌزٟ رٕظُ فٟ اهبس اٌؼًّ ث١ٓ اداسح اٌؾشوخ اٌزٕف١ز٠خ ِٚغٍظ OECDٚاٌز١ّٕخ )

سرٙب ٚاٌّغب١ّ٘ٓ ف١ٙب ٚالأهشاف رٚٞ اٌؼلالخ ا٢خش٠ٓ، ٟٚ٘ رزنّٓ ا١ٌٙىً اٌزٞ ِٓ خلاٌٗ ٠زُ ٚمغ أ٘ذاف ادا

(، www.oecd.orgاٌؾشوخ ٚالأدٚاد اٌزٟ ٠زُ ثٙب رٕف١ز ٘زٖ الأ٘ذاف، ٠ٚزؾذد ثٙب أ٠نبً أعٍٛة ِزبثؼخ الأداء( )

أٔٗ ٠ؼذ ر١ّٙذاً ٌزمذ٠ُ ِجبدة اٌؾٛوّخ ٚث١بْ آ١ٌبد رطج١مٙب. ث١ّٕب رؼشف ِئعغخ اٌز٠ًّٛ  ٠ٚلاؽع ػٍٝ ٘زا اٌزؼش٠ف

اٌؾشوبد ثؤٔٙب: )ِغّٛػخ ِٓ الأٔظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌزٟ ٠زُ ِٓ خلاٌٙب اداسح اٌؾشوبد  ( ؽٛوّخIFCاٌذ١ٌٚخ )

أْ ٘زا اٌزؼش٠ف ١ٌظ ٚففبً لب١ٔٛٔبً دل١مبً ٌٍؾٛوّخ. ٚأِب لبَ اٌجٕه  (، ٚٔشwww.ifc.orgٜٚاٌزؾىُ فٟ أػّبٌٙب( )

الأٍٟ٘ اٌّقشٞ فٟ اؽذٜ دساعبرٗ ثزؼش٠فٙب ثؤٔٙب: )ِغّٛػخ اٌمٛاػذ اٌزٟ رغزخذَ لإداسح اٌؾشوخ ِٓ اٌذاخً 

قذس، ٌٚم١بَ ِغٍظ الإداسح ثبلإؽشاف ػ١ٍٙب ٌؾّب٠خ اٌّقبٌؼ ٚاٌؾمٛق اٌّب١ٌخ ٌٍّغب١ّ٘ٓ( )ع٠ٍُٛ، ٔفظ اٌّ

 (.11ؿ

ِٓ خلاي ٘زٖ اٌزؼبس٠ف ٔشٜ ثؤْ ؽٛوّخ اٌؾشوبد ٟ٘ ١ٌغذ ِغشد لشاساد ٌّذساء ٚسإعبء اٌؾشوبد اٌزغبس٠خ، 

ثً ٟ٘ ٔظبَ لبٟٔٛٔ لإداسح اٌؾشوبد ٚاٌشلبثخ ػ١ٍٙب ٌٚٙب هبثغ الزقبدٞ ِٚبٌٟ ٚاداسٞ فنلاً ػٓ هجؼٙب 

اٌمٛاػذ اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رٕظُ ػ١ٍّخ اٌؾشوبد ٌزطج١ك اٌمبٟٔٛٔ، ٌزا ٔز١غخً ٌزٌه ٠ّىٓ رؼش٠فٙب ثؤٔٙب: ٟ٘ ِغّٛػخ 

ِجبدة الإفقبػ ٚاٌؾفبف١خ فٟ لشاسارٙب ٚخنٛع أػّبي اداسرٙب ٌٍشلبثخ اٌفؼبٌخ ٌنّبْ ؽّب٠خ ؽمٛق فغبس 

 اٌّغب١ّ٘ٓ ٚأفؾبة اٌّقبٌؼ ف١ٙب ٚاٌّزؼب١ٍِٓ ِؼٙب ثٙذف رؾم١ك الأ٘ذاف الإعزشار١غ١خ ه٠ٍٛخ الأعً.

 نحىكًتانفرع انخاَي: خصائص ا

اْ وضشح أٚعٗ اٌمقٛس فٟ لٛا١ٔٓ اٌؾشوبد، ٚٚعٛد عّبد خبفخ فٟ ٔظبَ اٌؾٛوّخ عؼٍٗ ٔظبِبً ِّٙبً ٌٍغب٠خ فٟ 

، 2008أٔؾبء اٌؼبٌُ، ٌزا ِٓ اٌنشٚسٞ أْ ٔجؾش ػٓ ١ِضّاد ٘زا إٌظبَ، ؽ١ش ِٓ أّ٘ٙب ٟ٘ )خ١ًٍ ٚاٌؼؾّبٚٞ، 

 : (22ؿ

ٌقؾ١ؼ ِٓ خلاي الاٌزضاَ ثبلأ٘ذاف اٌشئ١غ١خ ٌٍؾشوخ الإٔنجبه: أٞ ارجبع اٌغٍٛن الأخلالٟ إٌّبعت ٚا . أ

 ثٛمٛػ ٚافذاس ث١بٔبد ٚامؾخ ٌٍغّٙٛس ٚاٌزمذ٠ش اٌغ١ٍُ ٌزىٍفخ سأط اٌّبي.

http://www.oecd.org/
http://www.ifc.org/
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اٌؾفبف١خ: رؼٕٟ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ٚاٌزمبس٠ش ٚفمبً ٌٍّؼب١٠ش اٌّؼزشف ثٙب لب١ٔٛٔبً ٚالإفقبػ ػٓ  . ة

خ ٚرمذ٠ُ فٛسح ٚامؾخ ٚدل١مٗ ػٕٙب ٚػشمٙب ػٍٝ اٌّغب١ّ٘ٓ الأ٘ذاف ٚٔؾبه اٌؾشوخ ٚٔؾش رمبس٠ش٘ب اٌّب١ٌ

 ٚالأهشاف الأخشٜ ٌلإهلاع ػ١ٍٙب.

 الإعزملا١ٌخ: رؼٕٟ اعزٕبة أ٠خ رؤص١شاد ٚمغٛه عٍج١خ ػٍٝ اػّبي ِغٍظ اداسح اٌؾشوخ. . ط

د اٌؼذاٌخ: رؼٕٟ ٚعٛد اٌّغبٚاح ث١ٓ أهشاف اٌؾشوخ ِٓ خلاي ِؾبسوخ اٌّغب١ّ٘ٓ اٌفؼبٌخ فٟ ارخبر اٌمشاسا . د

 ثؾؤْ أػّبي ِٚغزمجً اٌؾشوخ ٚؽّب٠خ ؽمٛلُٙ ٚرٛص٠غ أسثبػ اٌؾشوخ ؽغت ٔغجخ الأعُٙ ٌىً ُِٕٙ.

 اٌّغئ١ٌٚخ ٚاٌّغبءٌخ: أٞ اٌّغئ١ٌٚخ اٌٛامؾخ ٌغ١ّغ أهشاف اٌؾشوخ ِٚغبءٌزُٙ ػٓ لشاسارٙب ٚأػّبٌٙب. .ٖ 

بٌغىٛن الأخلالٟ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ: ٠ٚزؾمك رٌه ِٓ خلاي ٚعٛد ع١بعخ ٚامؾخ رئوذ ػٍٝ اٌزّغه ث .ٚ 

  .ٚٚعٛد ع١بعخ رٛظ١ف ٚامؾخ ٚػبدٌخ ثبلإمبفخ اٌٝ ٚعٛد ع١بعخ ٚامؾخ ػٓ اٌّغئ١ٌٚخ اٌج١ئ١خ

ٌزٌه، ٠ّىٓ اٌمٛي ثؤْ ٠ؼزجش ٘زا إٌظبَ ِٓ أُ٘ اٌٛعبئً ٌزم١ًٍ ِخبهش الأصِبد اٌّب١ٌخ اٌزٝ رؼشك ٌٙب اٌؾشوبد 

اٌمذسح فٟ الإعزّشاس فٟ ِّبسعخ ٔؾبهٙب ٚرؾغ١ٓ أداء٘ب اٌّغبّ٘خ أٚ اؽزٛاء٘ب، فنلاً ػٓ رؼض٠ض اٌضمخ ثٙب ِٕٚؼ 

 ٌنّبْ اٌٛفٛي اٌٝ أ٘ذافٙب ٚأ٘ذاف اٌّزؼب١ٍِٓ ِؼٙب.

 انًطهب انخاَي

 أهًيت حىكًت انشركاث وأهذافها

عٕمغُ ٘زا اٌّطٍت اٌٝ فشػ١ٓ، ٚعٕزؾذس فٟ اٌفشع الأٚي ِٕٗ أ١ّ٘خ اٌؾٛوّخ، ٚعٕزىٍُ فٟ اٌفشع اٌضبٟٔ فٟ 

 أ٘ذاف اٌؾٛوّخ، وّب ٠ٍٟ: 

 انفرع الأول: أهًيت انحىكًت

ِغ رطج١ك ٘زا إٌظبَ فٟ اٌؾشوبد اٌّغبّ٘خ اٌٛه١ٕخ، رظٙش أ١ّ٘زٗ فٟ وً اٌغٛأت اٌمب١ٔٛٔخ ٚالالزقبد٠خ 

 خ ٌىً ِٓ اٌؾشوبد ٚاٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌّغزّغ، ٚؽغت ِب ٠ٍٟ:ٚالإعزّبػ١

٠زىْٛ ٔظبَ اٌؾٛوّخ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌّجبدٞء ٚاٌمٛاػذ اٌزٟ رؾىُ اٌؼلالبد ث١ٓ الأهشاف فٟ اٌؾشوبد  .‌أ

اٌّغبّ٘خ ٚرٕظُ أػّبٌٙب ٚرؾذد أ٘ذافٙب ٚعجً رؾم١مٙب ثبلإعزٕبد اٌٝ اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ وبلإفقبػ ٚاٌؾفبف١خ ٚاٌشلبثخ 

 (.44ب١ٌخ )ع٠ٍُٛ، ٔفظ اٌّقذس، ؿاٌّ

٠ؾغٓ أداء اٌؾشوبد ػٓ هش٠ك رؾذ٠ذ ٚسلبثخ ؽمٛق ٚٚاعجبد ِٚغئ١ٌٚبد أهشاف اٌؾشوخ ٌٍزؼشف ػ١ٍٙب  .‌ب

 (.66، ؿ2016ٚاٌؼًّ ثٙب )إٌقبس، 

رٛفش اٌنّبٔبد اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍّغب١ّ٘ٓ ٚأفؾبة اٌّقبٌؼ ا٢خش٠ٓ اٌزٟ وبٔذ غ١ش ٚاسدح فٟ اٌمٛا١ٔٓ الأخشٜ  . ط

  (.26، ؿ2016 )اٌّش٠جل،

 (.27، ؿ2016رخف١ل اٌّخبهش الالزقبد٠خ اٌٝ ؽذ الإِىبْ وبٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ )ا١ٌبِٟ،  . د

رؼظ١ُ دٚس اٌؾشوبد اٌّغبّ٘خ فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ اٌٛه١ٕخ ِٓ خلاي سفغ اٌىفبءح الالزقبد٠خ  .ٖ 

ٕبفغ١خ فٟ الأعٛاق اٌؼب١ٌّخ )اٌؾّشٞ ٌٍؾشوبد اٌّغبّ٘خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ ٚرؼض٠ض لذسرٙب اٌز

 (.41، ؿ2018ٚاٌؾبِٟ، 

رئدٞ اٌٝ رؾغ١غ سأط اٌّبي اٌٛهٕٟ ٚرذفمٙب اٌٝ اٌّؾشٚػبد اٌٛه١ٕخ ٚخٍك فشؿ ػًّ ٚعزة فغبس  .ٚ 

 (.86، ؿ2012اٌّذخش٠ٓ ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح ؽشوخ أزمبي سإٚط الأِٛاي )خنش، 

ٚٚمغ اٌّغئ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ػٍٝ اٌؾشوبد اٌّغبّ٘خ رؼض٠ض اٌّؾبسوخ ٚاٌّغبءٌخ ٚرٛع١غ ِغبّ٘خ الأفشاد،  . ص

 (.41، ؿ2018رغبٖ الأفشاد ٚاٌّغزّغ )اٌؾّشٞ ٚاٌؾبِٟ، 

ٌزٌه، فٟ مٛء ِب رمذَ ٠ّىٓ اٌمٛي ثؤْ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ رؤص١شارٗ الا٠غبث١خ ػٍٝ اعزمشاس أٚمبع اٌؾشوبد 

لاعزّبػ١خ فٟ اٌجلاد، ٌزا ِٓ اٌنشٚسٞ أْ اٌّغبّ٘خ، الا أْ ٘زا إٌظبَ ٠ئدٞ اٌٝ رؾم١ك الأ٘ذاف الالزقبد٠خ ٚا

 ٠ٙزُ ثٙب اٌّؾشع اٌؼشالٟ ٠ٚمَٛ ثزجٕٟ ِجبدئٗ فٟ اٌزؾش٠ؼبد اٌٛه١ٕخ فشاؽخً.

 انفرع انخاَي: أهذاف انحىكًت
ٌؾٛوّخ اٌؾشوبد ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف اٌشئ١غ١خ، ٌزؾغ١غ اٌؾشوبد ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذافٙب ٚؽّب٠خ ِقبٌؼ 

 الأ٘ذاف اٌزٟ ثٕٟ ِٓ أعٍٙب ٘زا إٌظبَ، ِب ٠ٍٟ:  اٌّزؼب١ٍِٓ ِؼٙب، ِٚٓ أُ٘ ٘زٖ

رٛف١ش الإهبس اٌزٕظ١ّٟ ٌزؾم١ك اٌغلاِخ ٚالأِبْ ٚا٠غبد ِٕبؿ ِلائُ ِٓ اٌضمخ ٚاٌزؼبًِ الأخلالٟ ث١ٓ أفؾبة  . أ

اٌّقبٌؼ ٚالإداسح فٟ عج١ً اٌٛفٛي اٌٝ أ٘ذاف ٚاعزشار١غ١بد اٌؾشوخ اٌّغبّ٘خ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ ِشوض٘ب اٌمبٟٔٛٔ 

 (.22ٞ )اٌخن١شٞ، ِقذس عبثك، ؿٚالالزقبد
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ٚمغ اٌنٛاثو ٚاٌّؼب١٠ش اٌخبفخ لأػّبي اٌؾشوبد ٚالأٔظّخ اٌىف١ٍخ ٌزؾم١ك اٌزٕغ١ك اٌفؼبي ٚرط٠ٛش  . ة

اٌؼلالبد ث١ٓ الأهشاف اٌّخزٍفخ فٟ اٌؾشوبد، ٚرؾذ٠ذ ٚرٛص٠غ ؽمٛق ٚٚاعجبد ِٚغئ١ٌٚبد وً ِٓ ِغٍظ 

 (.30ؿ، 2014الإداسح ٚاٌّغب١٘ٓ ٚالأهشاف الأخشٜ )فؾبػ، 

رؾغ١ٓ أداء اٌؾشوبد ٚاٌشلبثخ اٌفؼبٌخ ػ١ٍٙب ٚرٛع١ٙٙب ٚاسؽبد٘ب ٌزؾم١ك ِغزٜٛ الأفنً لأداء الإداسح  . ط

 (. 18، ؿ2013)اٌّذسط، 

مّبْ ِشاعؼخ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍؾشوخ ٚرؾم١ك فبػ١ٍخ اٌّؾبعجخ اٌذاخ١ٍخ ِٚذٜ اٌزضاِٙب ثبٌمبْٔٛ، دػُ الإفقبػ  . د

ٙب ٚاعشاءارٙب اٌّؾبعج١خ ٚاٌزذل١ك اٌّبٌٟ ٚرٛف١ش ع١ّغ اٌّؼٍِٛبد ػٕٙب ٌٍؾذ ٚاٌؾفبف١خ فٟ وبفخ ِؼبِلاد ٚٔؾبهبر

 (. 36ِٓ اٌزض٠ٚش ٚمجو اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ فٟ اٌؾشوخ )ػضّبْ، ِقذس عبثك، ؿ

رٛف١ش الأٔظّخ اٌشلبث١خ اٌخبسع١خ ػٍٝ أداء اٌزؾغ١ٍٟ ٚالإعزشار١غٟ ٌٍؾشوخ ٚأػّبي اداسرٙب ٚأػنبئٙب ٌزؾم١ك  .ٖ 

 (.23، ؿ2018فؼبٌخ ِٚغزمٍخ ػ١ٍٙب ٚا٠غبد اٌزٛاصْ ث١ٕٙب )عّؼخ، سلبثخ 

رغٕت ؽذٚس الأصِبد اٌّب١ٌخ ٚرخف١ف آصبس٘ب اٌغ١ئخ ػٍٝ أداء اٌؾشوبد ٚؽمٛق الأفشاد ٚالالزقبد اٌٛهٕٟ  . ص

 (.14)اٌؼبِشٞ، ِقذس عبثك، ؿ

 (. 38، ؿ2010 سفغ ص٠بدح اٌضمخ فٟ الالزقبد اٌٛهٕٟ ٚرؼ١ّك دٚس عٛق اٌّبي ٚاعزمشاس٠زٗ )ِٛعٝ، . ػ

رٛف١ش ِقبدس ِؾ١ٍخ ٚد١ٌٚخ ٌٍز٠ًّٛ ػٓ هش٠ك عزة الإعزضّبساد ٚاٌؼًّ ػً رخف١ل رىٍفخ سأط ِبي  . ه

 (. 15، ؿ2015إٌّؾؤح ٚاٌؾذ ِٓ ٘شٚة سإٚط الأِٛاي اٌٝ اٌخبسط ِٚىبفؾخ اٌفغبد )سا١ٔب، 

ؼبٌُ، ِٚٓ ٕ٘ب ارغٙذ اٌغٙٛد فٟ اٌٛالغ اْ اٌؾٛوّخ ٘ٝ ١ٌٚذح الأصِبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ وبدد أْ رذِش الزقبد اٌ

اٌؼب١ٌّخ اٌٝ ٚمغ ِجبدٜ اٌؾٛوّخ ِٚؼب١٠ش ػ١ٍّخ ٌّغبػذح اٌؾشوبد فٟ رؾم١ك إٌّٛ ٚالإعزمشاس ٚدػُ لذسرٙب 

اٌزٕبفغ١خ ٌٍؼًّ داخً ٚخبسط اٌؾذٚد اٌذ١ٌٚخ. ٌٚمذ أفجؾذ اٌؾٛوّخ ا١ٌَٛ ِٓ أُ٘ الأٔظّخ اٌّئصشح فٟ اداسح 

عبع١بً فٟ رم١ُ أفٛي اٌؾشوخ ٚٚمؼٙب اٌّبٌٟ، لأْ رطج١مٙب اٌغ١ٍُ ػٍٝ اٌؾشوبد ؽ١ش ثبرذ رّضً ػٕقشاً أ

اٌؾشوبد اٌّغبّ٘خ ٠ئدٞ اٌٝ رفبدٞ اٌغٍج١بد إٌبؽئخ ػٓ الأصِبد اٌّب١ٌخ، ٚاٌمقٛس اٌّٛعٛدح فٟ اٌزؾش٠ؼبد 

 اٌخبفخ ثبٌؾشوبد ٠ّٕٚغ ا١ٙٔبس٘ب، ٚرنّٓ اعزّشاس٠زٙب ٚمّبْ رؾم١ك أ٘ذافٙب. 

اٌزطج١ك اٌغ١ٍُ ٌٕظبَ اٌؾٛوّخ ٠ئدٞ اٌٝ اٌؾذ ِٓ اٌغٍج١بد إٌبؽئخ ػٓ الأصِبد اٌّب١ٌخ،  ٌزٌه، ٠ّىٓ اٌمٛي ثؤْ

٠ّٕٚغ اٌؾشوبد ِٓ الإ١ٙٔبس، ٠ّٕٚؼ ٌٙب اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ فٟ الأعٛاق اٌّب١ٌخ، فنلاً ػٓ آصبسٖ الا٠غبث١خ ػٍٝ 

 اٌّغزٜٛ الالزقبدٞ اٌٛهٕٟ.

 

 انًبحج انخاَي

 انىطُيتيبادئ انحىكًت في انتشريعاث 
 تًهيذ وتقسى: 

ٔظشاً ٌنؼف إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ اٌٛهٕٟ فٟ رٕظ١ُ أػّبي اٌؾشوبد اٌّغبّ٘خ، فمذ ا٘زّذ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّظّبد 

اٌذ١ٌٚخ ٚالإل١ّ١ٍخ ثّفَٙٛ اٌؾٛوّخ ٚٚمغ ِؼب١٠ش ِؾذدح ٌزطج١مٗ، ٚرؼًّ ػٍٝ أزؾبس٘ب فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ، 

بٌٟ فٟ اٌؾشوبد اٌّغبّ٘خ، ٚرؾغ١غ اٌّض٠ذ ِٓ ِّب ٠ئدٞ اٌٝ خٍك الإؽز١بهبد اٌلاصِخ مذ اٌفغبد الإداسٞ ٚاٌّ

الإفقبػ ٚاٌؾفبف١خ ٚاٌشلبثخ اٌؼب١ٌخ ػٍٝ أػّبٌٙب ا١ِٛ١ٌخ. ٌزا ظٙشد اٌؾبعخ اٌٝ ٘زٖ اٌّجبدة ػٍٝ أصش الإ١ٙٔبساد 

 الإلزقبد٠خ ٚالأصِبد اٌّب١ٌخ اٌّزؼبلجخ، ػٍٝ أصش اٌزؾٛي اٌٝ إٌظُ الالزقبد٠خ اٌشأعّب١ٌخ اٌزٟ ٠ؼزّذ ف١ٙب ثذسعخ

 (. 96، ؿ2017وج١شح ػٍٝ اٌؾشوبد اٌّغبّ٘خ)ٔبف١ف، 

ٌزٌه، عٕمغُ ٘زا اٌّجؾش اٌٝ صلاصخ ِطبٌت، ٔزٕبٚي فٟ اٌّطٍت الأٚي ِجبدة اٌؾٛوّخ فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ، ث١ّٕب 

ٔخقـ اٌّطٍت اٌضبٟٔ ٌذساعخ ِجبدة اٌؾٛوّخ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ، صُ ٔجؾش هج١ؼخ ٘زٖ اٌّجبدة فٟ اٌّطٍت 

 اٌضبٌش.

 هب الأولانًط

 يبادئ انحىكًت في تشريعاث انذول انًتقذيت

اْ ِجبدة ؽٛوّخ اٌؾشوبد رزنّٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌنٛاثو اٌؼبِخ اٌزٟ لاثذ ِٓ رٛافش٘ب فٟ اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ 

ٚاٌؾشوبد ٚاٌزٟ رئدٞ فٟ ِغٍّٙب اٌٝ رؼض٠ض اٌضمخ فٟ الأعٛاق ٚاٌّزؼب١ٍِٓ ِؼٙب )ِشوض ػّبْ ٌؾٛوّخ 

فٟ اٌجذا٠خ ٌمذ ا٘زّذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي اٌّزمذِخ ثٙب، ٚخبفخً اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح  (.44، ؿ2011اٌؾشوبد، 
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ٚاٌٍّّىخ اٌّزؾذح وآ١ٌخ فؼبٌخ لإداسح ؽشوبرُٙ اٌّغبّ٘خ، ٚرؾم١ك أ٘ذافٙب ِغ مّبْ ؽمٛق أهشاف راد اٌقٍخ ثٙب. 

(، اٌزٟ ٟ٘ 1999( ٌؼبَ )OECDٌزٌه، اػزّذد ٘زٖ اٌذٚي ػٍٝ ِؼب١٠ش ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزقبدٞ ٚاٌز١ّٕخ )

لٛاػذ ِىٍّخ ٌٍٕقٛؿ اٌٛاسدح فٟ ؽؤْ اٌؾشوبد فٟ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ ٚاٌمشاساد اٌّخزٍفخ فٟ اٌذٚي ٚرٙذف اٌٝ 

ِؾبسثخ اٌفغبد الإداسٞ ٚاٌّبٌٟ فٟ ِخزٍف اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّقشف١خ ٚاٌؾشوبد. ٚاٌزٝ رنّٕذ خّغخ 

ٍِخ اٌّزىبفئخ ٌٍّغب١ّ٘ٓ ٚاٌٛظبئف اٌشئ١غ١خ لأفؾبة ؽمٛق ِجبدة أعبع١خ ٌٍؾٛوّخ، ٚ٘ٝ اٌؾمٛق ٚاٌّؼب

اٌٍّى١خ، ٚاٌّغزضّشْٚ ِٓ اٌّئعغبد ٚأعٛاق الأعُٙ ٚغ١شُ٘ ِٓ اٌٛعطبء، دٚس أفؾبة اٌّقبٌؼ فٟ أعب١ٌت 

(، صُ أم١ف 2004ؽٛوّخ اٌؾشوبد، ٚالإفقبػ ٚاٌؾفبف١خ، ِٚغٛإ١ٌبد ِغٍظ الإداسح، ، ٚلذ رُ رم١ٕٕٙب ػبَ )

(، ٚأزؾشد www.oecd.org( ٚ٘ٛ مّبْ ٚعٛد اهبس فؼبي ٌؾٛوّخ اٌؾشوبد )2015خش ػبَ )ا١ٌٙب ِجذأ آ

 ثبٌغشػخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذٌٟٚ. ٚفٟ ٘زا اٌقذد ٔزٕبٚي ِٛلفّٙب ثؾؤْ ٘زٖ اٌّجبدة ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 ىلاياث انًتحذة الأيريكيتانفرع الأول: ان

ظٙشد ؽٛوّخ اٌؾشوبد فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح فٟ أٚاخش اٌغجؼ١ٕبد ِٓ اٌمشْ اٌؼؾش٠ٓ ؽ١ش أفذسد اٌّبئذح 

( ِٛعَٛ ثذٚس ٚرى٠ٛٓ ِغٍظ اداسح اٌؾشوبد اٌّغبّ٘خ اٌىجشٜ ِزؼٍمخ 1978اٌّغزذ٠شح ٌٍؾشوبد رمش٠شاً فٟ )

ءاد اٌمٛاػذ اٌغ١ذح لإداسح اٌؾشوبد ٚالأداء اٌّبٌٟ ٚاٌّؾبعجٟ ثبلإؽشاف ػٍٝ الأػّبي الإداس٠خ ِٚشاعؼخ اعشا

(، ٚفٟ 84، ؿ2018ٌٍؾشوخ ٚمّبْ الإؽزشاَ ٚالاٌزضاَ ثبٌمٛا١ٔٓ اٌذاخ١ٍخ ٚلبْٔٛ اٌؾشوبد )ثؾ١ش ٚرمشاسد، 

( ثّشالجخ CalPERS( لبِذ ٔظبَ اٌزمبػذ ٌّٛظف١ٓ اٌؼب١ِٓ فٟ وب١ٌفش١ٔب أٚ ِئعغخ وبٌج١شط )1989أٚاخش ػبَ )

١ٍّبد اٌغٛق ِغ ١٘ئخ عٛق اٌّبي الأِش٠ى١خ ؽ١ش لبِذ ثبفذاس الإفلاؽبد اٌخبفخ ثّىبفآد اٌّذ٠ش٠ٓ ػ

(، ثؼذ رٌه لبِذ ٘زٖ اٌّئعغخ ثبفذاس ِغّٛػخ ِٓ اٌّجبدة اٌغٛ٘ش٠خ ٚخطٛاد اسؽبد٠خ 1992اٌزٕف١ز١٠ٓ ػبَ )

( ٌغشك Core- Corporate Governance Principlesرؾذ ػٕٛاْ اٌّجبدة الأعبع١خ ٌؾٛوّخ اٌؾشوبد )

رفؼ١ً اعشاءاد اٌزطج١ك اٌغ١ٍُ ٌمٛاػذ ؽٛوّخ اٌؾشوبد فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ، ِٚٓ أُ٘ ٘زٖ اٌّجبدة 

(ٟ٘www.boardoptioms.com:) 

ح اٌؾشوبد ِٓ أغٍج١خ أػنبء رؾى١ً ِغٍظ الإداسح ٚاعزملا١ٌزٗ: ٠ئوذ ٘زا اٌّجذأ ػٍٝ رى٠ٛٓ ِغٍظ اداس .1

اٌّغزم١ٍٓ ٌذػُ فبػ١ٍخ الإؽشاف، ٚاعزّبػُٙ ثؾىً دٚسٞ دْٚ اٌشئ١ظ اٌزٕف١زٞ أٚ غ١شُ٘ ِٓ الأػنبء غ١ش 

اٌّغزم١ٍٓ، ٚأؾبء ثؼل اٌٍغبْ ٌّغٍظ الإداسح اٌّىٛٔخ ِٓ الأػنبء اٌّغزم١ٍٓ ٌٛظبئف اٌزذل١ك ٚرشؽ١ؼ 

أػّبي اٌشئ١ظ اٌزٕف١زٞ ٚأعٛس ٚاِز١بصاد أػنبء ِغٍظ الإداسح الأػنبء ٚرم١١ُ أػّبي ِغٍظ الإداسح ٚرم١١ُ 

ٚسػب٠خ اٌّجبدة ٚالأخلاق )اٌزٛافك ِغ اٌمٛا١ٔٓ ٚرٛافش الأخلاق(، ٚػذَ رؼ١ٓ اٌّذ٠ش وّغزؾبس ٌٍؾشوخ، ٚدفغ 

١ٓ ِىبفآد ٌّذ٠ش ٚأػنبء ِغٍظ الإداسح ِجبٌغ ٔمذ٠خ ٚأٚساق ِب١ٌخ ٌٍؾشوخ، ِٚشاعؼخ ِذٜ اٌزضاَ اٌؾشوخ ثبٌمٛأ

 ٚاٌزؾش٠ؼبد ٚرم١١ُ وفبءح ٚأداء ِشالت اٌؾغبثبد ٚؽ١بدٖ ٚرم١١ُ الإعشاءاد اٌذاخ١ٍخ ٌٍشلبثخ ػٍٝ اٌغٛدح.

ػ١ٍّبد ِغٍظ الإداسح ٚرم١١ّٗ: ٠زنّٓ ٘زا اٌّجذأ ل١بَ ِغٍظ الإداسح ثزجٕٟ ِجبدة اٌؾٛوّخ اٌخبفخ ثٗ ٚاػبدح  .2

 رم١١ّٙب، ٚرشؽ١ؼ اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٜ ٚرم١١ُ أػّبٌٗ.

ذ٠ش اٌّفٛك ٚأػنبء ِغٍظ الإداسح: ٠ؾ١ش ٘زا اٌّجذأ اٌٝ أْ رىْٛ أػّبي اٌّذ٠ش ٚاٌّمزشؽبد خقبئـ ِ .3

اٌزٟ ٠مذِٗ اٌٝ اٌّغٍظ ِزّب٠ضح ٚٚالؼ١خ، ٠ٚغت اْ ٠زّزغ أػنبء اٌّغٍظ الاداسح ثّٙبساد ٚخجشح ػ١ٍّخ، ٚأْ 

 ٠ٍزضَ ِغٍظ الإداسح ثبٌّجبدة اٌزٛع١ٙ١خ اٌخبفخ ثبٌّغٍظ.

( ؽٛي 1987( ِٓ عبٔت اٌٍغٕخ اٌٛه١ٕخ اٌخبفخ فٟ ػبَ )Treadway Commission)ٌمذ رُ افذاس رمش٠ش 

( SECاٌزؾم١ك فٟ الإٔؾشافبد فٟ اػذاد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚاٌزبثؼخ ١ٌٙئخ الأٚساق اٌّب١ٌخ ٚاٌجٛسفبد الأِش٠ى١خ )

اٌؾشوبد، وّب ٚفذس ٚرزنّٓ ِفَٙٛ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚرم٠ٛخ ِٕٙخ اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ أِبَ ِغبٌظ اداسح 

( ٚاٌشاثطخ اٌٛه١ٕخ ٌزغبس NYSE( ِٓ لجً ثٛسفخ ٠ٛ١ٔٛسن ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ )Blue Ribbon Reportرمش٠ش )

( اٌخبفخ ثٍغبْ ِشاعؼخ اٌؾشوبد فٟ أػمبة الإ١ٙٔبساد اٌّب١ٌخ 1999( فٟ ػبَ )NASDالأٚساق اٌّب١ٌخ )

الأِش٠ىٟ وبفلاط ؽشوخ أشْٚ ٌٍطبلخ ٚؽشوخ أٔذسعْٛ اٌىجشٜ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح اٌزٟ أفبثذ الالزقبد 

( رُ افذاس لبْٔٛ عبسثبٔض 2002(. ٚفٟ ػبَ )62، ؿ2007ٌٍزذل١ك ٚؽشوخ ٚٚسٌذ وَٛ ٌلإرقبلاد )ؽجٛػ، 

( اٌزٞ اٌضَ ثّٛعجٗ اٌؾشوبد أْ رنّٓ ؽفبف١خ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ِٓ خلاي أٔظّخ اٌشلبثخ SOX Actأٚوغٍٟ )

ؾ١ًّ اٌشئ١ظ اٌزٕف١زٞ ِٚذ٠ش اٌمطبع اٌّبٌٟ ِغئ١ٌٚخ ؽخق١خ ػٓ اػلاْ ث١بٔبد ِب١ٌخ اٌذاخ١ٍخ اٌّغزمٍخ ٚر

خبهئخ، ٚرٌه ِٓ أعً اػبدح إٌظش فٟ هشق اداسح اٌؾشوبد ِٚشالجخ أػّبٌٙب ٌٍمنبء ػٍٝ اٌفغبد اٌّبٌٟ 

 ٚالإداسٞ.
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ٝ اٌٝ رؾم١مٗ ٟ٘ اٌؾفبف١خ ِٚٓ خلاي اٌمبء اٌنٛء ػٍٝ ٘زا اٌمبْٔٛ، ٠ّىٓ اٌمٛي ثؤْ ِٓ أُ٘ الأ٘ذاف اٌزٟ ٠غؼ

فٟ رمذ٠ُ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ، ٚدساعخ اٌغ١بعبد اٌّؾبعج١خ اٌزٟ رجٕزٙب اٌؾشوخ ٚالإؽشاف ػٍٝ ػ١ٍّبد اٌزمقٟ 

ٚاٌجؾش ػٓ اٌغؼ ٚاٌخطؤ فٟ اٌؾشوخ، امبفخ اٌٝ دساعخ رمبس٠ش ِٚلاؽظبد اٌّؾبعت اٌمبٟٔٛٔ ثمقذ اٌزؾمك ِٓ 

ٚٚمغ ٔظبَ ٌٍزذل١ك اٌذاخٍٟ فٟ اٌؾشوخ ٚارخبر اٌزذاث١ش اٌلاصِخ فٟ ؽبٌخ  اعزملا١ٌخ ِذلمٟ اٌؾغبثبد اٌذاخ١١ٍٓ

ِخبٌفخ اؽذٜ اٌؾشوبد ٌلأٔظّخ ٚاٌمٛا١ٔٓ لإعزؼبدح اٌضمخ فٟ اٌؾشوبد اٌزغبس٠خ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح )اٌذٚغغٟ 

ٓ (. ٠ٚزىْٛ ٘زا اٌمبْٔٛ ِٓ اؽذٜ ػؾش فقلاً، ٠ٚزنّٓ اٌّجبدة اٌّغزّذح 17ِ، ؿ2011ٚع١ذ ػٍٟ، 

الإسؽبداد ٚاٌزمبس٠ش اٌّزوٛسح ِٚٓ أّ٘ٙب مشٚسح رؾى١ً ِغٍظ الإؽشاف اٌّؾبعجٟ ػٍٝ اٌؾشوخ ِٓ أعً 

رؾغ١ٓ دلخ رمبس٠ش اٌزذل١ك، ٚاعزملا١ٌخ اٌّشاعؼ١ٓ ٚاٌّذلم١ٓ اٌؾغبثبد، ِٚغئ١ٌٚبد اٌؾشوبد، ٚرؼض٠ض الإفقبػ 

١ٍٓ اٌّب١١ٌٓ ػٓ ِٛاسد اٌٍغٕخ اٌّشالجخ ػٓ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ، ٚرؾ١ًٍ رؼبسك اٌّقبٌؼ ِٓ خلاي رمبس٠ش اٌّؾٍ

ٚعٍطبرٙب ٚرمذ٠ُ اٌذساعبد ٚاٌزمبس٠ش ِٓ لجً اٌؾشوبد اٌّؾبعج١خ، ػٓ ِذٜ ِغئ١ٌٚخ اٌؾشوبد ػٓ اٌغؼ 

اٌغٕبئٟ ِٚؼبلجخ عشائُ اٌّغئ١ٌٚٓ ػٓ ػٛائذ اٌؾشوبد اٌنش٠ج١خ ِٚغئ١ٌٚخ اٌؾشوبد ػٓ ػ١ٍّبد اٌغؼ 

(www.congress.org ٌزا ػٍٝ مٛء ِب عجك، ٠ّىٓ اٌمٛي ثؤْ ٔظبَ اٌؾٛوّخ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح أفجؼ .)

ٔظبَ اٌضا١ِخ فٟ ظً ٔقٛؿ لب١ٔٛٔخ آِشح، ٚثّٛعجٙب رٍضَ اٌؾشوبد اٌّب١ٌخ ثّشاػبح وبفخ ٘زٖ اٌّجبدة ٌٍؾذ ِٓ 

ئّٙب اٌّب١ٌخ ٚرفؼ١ً اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ اٌغؼ ٚاٌفغبد اٌّبٌٟ ف١ٙب، ِٓ خلاي الإفقبػ ٚاٌؾفبف١خ فٟ لٛا

 ػٍٝ أدائٙب. 

 انفرع انخاَي: انًًهكت انًتحذة

اْ ظٙٛس اٌّؾىلاد اٌشئ١غ١خ فٟ اٌؾغبثبد ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍّغزضّش٠ٓ ٚاٌّغب١ّ٘ٓ وبٔذ ِٓ أُ٘ أعجبة رطٛس 

ح داخً اٌؾشوبد عٛاء أوبٔذ ِذسعخ ؽٛوّخ اٌؾشوبد فٟ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح ؽ١ش افجؾذ عضءاً ِٓ اٌضمبفخ اٌغبئذ

فٟ عٛق اٌجٛسفخ اٌّب١ٌخ أَ غ١ش ِذسعخ. لبِذ وً ِٓ ثٛسفخ الأٚساق اٌّب١ٌخ فٟ ٌٕذْ ِٚغٍظ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ 

(FRC( َٚعٙبد ِؾبعج١خ أخشٜ فٟ ػب )ثذساعخ و١ف١خ اػبدح اٌضمخ ِشح أخشٜ فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ 1991 )

(، ٚثؼذ رٌه فذسد ػذح رمبس٠ش ِزؼٍمخ ثبلإسؽبداد 5عبثك، ؿ اٌقبدسح ِٓ اٌؾشوبد )ؽجٛػ، ِقذس

( ٚاٌّزؼٍمخ 1992( فٟ ػبَ )Cadbury Report)ٌٍّّبسعخ اٌغ١ٍّخ ٌّفَٙٛ ؽٛوّخ اٌؾشوبد وزمش٠ش وبدثٛسٞ

ثّغبػذح سفغ ِغزٜٛ ِؼب١٠ش اٌؾٛوّخ فٟ اٌؾشوبد، ِٚغزٜٛ اٌضمخ فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚاٌزذل١ك ػٓ هش٠ك رؾذ٠ذ 

( اٌّخزقخ ثبٌّضا٠ب ٚاٌّىبفآد Greenburyد وً ِٓ اٌّؼ١١ٕٓ ثذلخ ٚٚمٛػ. أِب رمش٠ش غش٠ٕجٛسٞ )ِغئ١ٌٚب

( فمذ سوض ػٍٝ دٚس اٌشلبثخ Hampel Nepartyاٌزٟ ٠ؾقً ػ١ٍٙب أػنبء ِغٍظ الإداسح، ٚرمش٠ش ٘بِجً )

ذ ِفَٙٛ ؽٛوّخ ( ٚرؼزجش ِٓ أُ٘ اٌزمبس٠ش اٌزٟ رٕب1995ٌٚاٌذاخ١ٍخ فٟ رطج١ك ؽٛوّخ اٌؾشوبد فٟ ػبَ )

اٌؾشوبد، ٚثؼذ رٌه رُ رٛؽ١ذ ع١ّغ الإسؽبداد ٚرٛف١بد اٌٍغبْ اٌغبثمخ رؾذ ػٕٛاْ اٌىٛد اٌّٛؽذ 

(Combined Code( َفٟ ػب )ٚلذ رُ رؼذ٠ً ٘زا اٌىٛد ِٓ لجً ِغٍظ اػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ثبٔغٍزشا 1998 ،)

(FRC( َفٟ ػب )١ٌؾزٛٞ ػٍٝ أفنً اٌّّبسعبد ٌؾٛوّخ اٌؾ2003 ) ْشوبد، ٚافذس اٌىٛد اٌّٛؽذ رؾذ ػٕٛا

(. اْ ٘زا اٌمبْٔٛ Combined Code of Corporate Governanceلبْٔٛ ؽٛوّخ اٌؾشوبد فٟ الإٔغٍزشا )

٠ؾزٜٛ ػٍٝ ػذح ِؼب١٠ش أعبع١خ ٚؽشٚه ِٕٙب هش٠مخ رؼ١١ٓ ِغٍظ الإداسح ٚاعزملا١ٌزٗ ٚو١ف١خ رم١١ُ أػّبٌٗ، ِٚجذأ 

اٌّؼب١٠ش و١ف١خ رؾذ٠ذ ِغزٜٛ اٌّىآفبد ٚالإعشاءاد اٌّزجؼخ ٚاعظ اٌّؾبعجخ  اٌّىبفآد لأػنبئٗ ؽ١ش رٛمؼ ٘زٖ

ٚاٌّشاعؼخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍؾشوخ ٚؽّب٠خ ٚعٛد ٔظبَ فؼبي ٌٍشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚمشٚسح أؾبء 

ٓ هج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ُٕٙ ٌغٕخ اٌّشاعؼخ، ٠ٚنبف اٌٝ رٌه اْ ِجذأ ؽّب٠خ ؽٍّخ الأعُٙ اٌزٟ ٠ٙزُ ثٗ اٌىٛد اٌّٛؽذ ػ

(. 62، ؿ2011ٚث١ٓ اٌؾشوخ ٚو١ف١خ مّبْ ؽمٛلُٙ، ٟ٘ اٌزٟ رذػُ اٌقشاؽخ ٚإٌضا٘خ ٚاٌّغبءٌخ )اثشا١ُ٘، 

ٚٔز١غخً ٌزٌه، ٠ّىٓ اٌمٛي ثؤْ أرخز اٌّؾشع الإٔغ١ٍضٞ ٔفظ ارغبٖ اٌّؾشع الأِش٠ىٟ، ٚلبَ ثزجٕٟ ٔظبَ اٌؾٛوّخ 

ثّٛعجٗ ٠ٍضَ اٌؾشوبد الإٔغ١ٍض٠خ ثبرجبع ِجبدة اٌؾٛوّخ فٟ أداء فٟ رؾش٠ؼبرٗ اٌٛه١ٕخ وٕظبَ اٌضاِٟ، ؽ١ش 

 أػّبٌٙب ٚرمبس٠ش٘ب اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ. 

 انًطهب انخاَي

 يبادئ انحىكًت في تشريعاث انذول انُاييت
ٌمذ ظٙشد ا٘زّبَ اٌؾٛوّخ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ ِٚٓ مّٕٙب اٌذٚي اٌؼشث١خ، فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح، ٚرٌه ثؼذ أؼمبد 

ٍخ ِٓ اٌّئرّشاد ؽزٝ رٛفٍذ اٌٝ مشٚسح رطج١ك ِجبدة اٌؾٛوّخ ػٍٝ ؽشوبرُٙ اٌٛه١ٕخ. ٌزٌه، لبِذ عٍغ

ثؼل اٌذٚي ثزؼذ٠ً لٛا١ٔٓ اٌؾشوبد ػٍٝ ٚفمبً ٌّجبدة اٌؾٛوّخ أٚ أفذسد اٌٍٛائؼ اٌخبفخ ثٕظبَ اٌؾٛوّخ 
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، ٚوً ٘زا ِٓ أعً رٛص١ك اٌضمخ ومٛاػذ اٌضا١ِخ، ث١ّٕب اوزفذ اٌجؼل ِٕٙب ثبفذاس ٌٛائؼ ٚد١ًٌ اسؽبدٞ غ١ش ٍِضَ

فٟ الزقبد٘ب اٌمِٟٛ ٚرؼ١ّك دٚس عٛق اٌّبي ٚسفغ ِؼذلاد الاعزضّبس. ٚفٟ ٘زا اٌقذد ٔزٕبٚي ِٛلف ثؼل 

 اٌذٚي إٌب١ِخ، فنلاً ػٓ ِٛلف اٌّؾشع اٌؼشالٟ ثؾؤْ ٘زٖ اٌّجبدة، ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 انفرع الأول: جًهىريت يصر انعربيت

رؼزجش عّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ ِٓ اٌذٚي الأٌٚٝ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ اٌزٟ ثذأد فٟ رطج١ك ِؼب١٠ش ؽٛوّخ اٌؾشوبد، 

( ؽزٝ ا٢ْ، ٚاؽذس رمش٠ش لذ فذس ِٓ لجً 2001ٚأفذسد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزمبس٠ش فٟ ِغبي اٌؾٛوّخ ِٕز ػبَ )

( وبٔذ رؾذ ػٕٛاْ 2016( ٌغٕخ )٠84خ سلُ )ِشوض اٌّذ٠ش٠ٓ اٌّقشٞ اٌزبثغ ١ٌٍٙئخ اٌؼبِخ ٌٍشلبثخ اٌّب١ٌخ اٌّقش

اٌذ١ًٌ اٌّقشٞ ٌؾٛوّخ اٌؾشوبد، ثٙذف رمذ٠ُ الإسؽبداد ٚفك الأفٛي اٌّؼّٛي ثٗ فٟ ِغبي اٌؾٛوّخ ٌزطج١ك 

 اٌؾفبف١خ ٚالإداسح اٌشؽ١ذح ثّب ٠خذَ وبفخ الأهشاف راد اٌؼلالخ ثبٌؾشوخ. 

ؽٛوّخ اٌؾشوبد ِٚٓ أّ٘ٙب ٟ٘ ِجذأ رى٠ٛٓ اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ ٚلذ رج١ٓ ٌٕب اْ ٘زا اٌذ١ًٌ ٠ٙزُ ثّغّٛػخ ِٓ ِجبدة 

ٚؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ فٟ اٌؾشوخ ِٚغئ١ٌٚبد اٌغّؼ١خ أِبَ فغبس اٌّغزضّش٠ٓ ٚو١ف١خ رٕظ١ُ أػّبٌٙب، ٚوّب ٠زنّٓ 

اٌذ١ًٌ آ١ٌخ رى٠ٛٓ ِغٍظ الإداسح اٌؾشوخ ٚو١ف١خ اخز١بس أػنبئٗ ٚٚظبئفُٙ ٚدٚسٖ اٌُّٙ فٟ ٚمغ الأ٘ذاف 

١خ ٌٍؾشوخ ٚوزٌه ِغئ١ٌٚبرٗ، وّب ٠زنّٓ اٌذ١ًٌ ِجذأ اداسح اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٠ٚمقذ ثٗ ٚعٛد ٔظبَ الإعزشار١غ

ِؾىُ ٌٍشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚرؾى١ٍٙب ِٚٙبِٙب ٚاِذاد٘ب ثبلأدٚاد اٌلاصِخ ٚاعزّبػبرٙب ٚرمبس٠ش٘ب. ِٚٓ اٌّجبدة اٌٙبِخ 

ُِٙ ٌزم١١ُ أداء اٌؾشوخ ٚٔضا٘زٙب أِبَ ا٢خش٠ٓ، اٌزٝ رنّٕٗ اٌذ١ًٌ ٘ٛ ِجذأ اٌؾفبف١خ ٚالإفقبػ اٌزٟ ٌٙب دٚس 

٠ٚنبف اٌٝ رٌه ِجذأ رغٕت رؼبسك اٌّقبٌؼ اٌزٞ ٠ئوذ ػٍٝ أ١ّ٘خ ٚعٛد ٔظبَ ٚامؼ ٠ٍزضَ ثٗ وً ِٓ أهشاف 

اٌؾشوخ ٌزغ١ٕت رؼبسك اٌّقبٌؼ ٚرؼبًِ الأهشاف راد اٌقٍخ ثٙب. ٚرئوذ ٘زٖ اٌّجبدة فٟ ِغٍّٙب ػٍٝ اؽزشاَ 

 ٕغ اٌزقشفبد اٌّنشح ثّقبٌؼ ا٢خش٠ٓ.اٌمٛا١ٔٓ اٌّؼ١ٕخ ِٚ

ٌٚزٌه، ٠ّىٓ اٌمٛي ثؤْ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ الشاس اٌّؾشع اٌّقشٞ ثٙزٖ اٌّجبدة ومٛاػذ اسؽبد٠خ دْٚ أٞ اٌزضاَ فٟ 

( ثؤٔٗ ٠نُ 2016( ٌغٕخ )84( ِٓ اٌذ١ًٌ اٌّقشٞ ٌؾٛوّخ اٌؾشوبد سلُ )1/ 1رطج١مٙب، وّب عبءد فٟ اٌّبدح )

ٛاػذ الاعزشؽبد٠خ ػٓ ؽٛوّخ اٌؾشوبد هجمب لأفنً اٌّّبسعبد اٌذ١ٌٚخ ٚالإل١ّ١ٍخ، ٘زا اٌذ١ًٌ ِغّٛػخ ِٓ اٌم

ٚرغزخذَ وذ١ًٌ اعزشؽبدٞ ٌزطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ وبفخ أٔٛاع اٌؾشوبد داخً عّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ، الا أٔٙب فمذ 

 برٙب اٌٛه١ٕخ.ؽٙذد رطٛس فٟ أعٛاق اٌّبي ٚالإلزقبد اٌّقشٞ ثؼذ رطج١ك ٘زٖ اٌمٛاػذ الاعزشؽبد٠خ فٟ ؽشو

 انفرع انخاَي: الإياراث انًتحذة انعربيت

( ومٛاػذ 2007اْ رطج١ك لٛاػذ اٌؾٛوّخ ػٍٝ اٌؾشوبد فٟ دٌٚخ الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح رؼٛد اٌٝ عٕخ )

( 2اسؽبد٠خ غ١ش ٍِضِخ، الا أْ اٌّؾشع الإِبسارٟ لبَ ثٛمغ ِؼب١٠ش اٌؾٛوّخ فٟ لبْٔٛ اٌؾشوبد اٌزغبس٠خ سلُ )

( ومٛاػذ اٌضا١ِخ ٌزطج١مٙب ػٍٝ اٌؾشوبد اٌٛه١ٕخ ٌنّبْ ؽّب٠خ ؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ ٚاٌؾشوبء، 2015ٌغٕخ )

( رُ افذاس آخش رؼذ٠ً ثؾؤْ د١ًٌ ؽٛوّخ اٌؾشوبد 2020ٚرؼض٠ض ِغئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ اٌؾشوبد. ٚفٟ ػبَ )

.َ( فٟ أثٛظجٟ ثٙذف / س03اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ ِٓ لجً سئ١ظ ِغٍظ اداسح ١٘ئخ الأٚساق اٌّب١ٌخ ٚاٌغٍغ ثشلُ )

( ثؾؤْ اٌؾشوبد 2015( ٌغٕخ )2رٕظ١ُ ؽئْٚ اٌؾشوخ ٚرغزٕذ أؽىبِٗ اٌٝ أؽىبَ اٌمبْٔٛ الإرؾبدٞ سلُ )

اٌزغبس٠خ، ٠ٚؾًّ ٘زا اٌذ١ًٌ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ ِجبدة ؽٛوّخ اٌؾشوبد ِٚٓ أّ٘ٙب ٟ٘ اٌّغبءٌخ، اٌؼذاٌخ، اٌؾفبف١خ 

ظبِٟ فؼبي ٌؾّب٠خ ؽمٛق ع١ّغ أفؾبة اٌّقبٌؼ ٚرؼض٠ض ٚالإفقبػ، اٌّغئ١ٌٚخ، ٚمغ اهبس ػًّ لبٟٔٛٔ ٚٔ

( ِٓ د١ًٌ ؽٛوّخ اٌؾشوبد اٌّغبّ٘خ 2اٌٛاسدح فٟ اٌّبدح ) -آ١ٌبد اٌشلبثخ لإداسح اٌؾشوخ ٚرؾم١ك اعزذاِزٙب

 الإِبسارٟ.

ٌزٌه، ٚػٍٝ ػىظ ِٛلف اٌّؾشع اٌّقشٞ، اْ اٌّؾشع الإِبسارٟ لذ ألش ثٙزا إٌظبَ وٕظبَ اٌضاِٟ، ؽ١ش 

ِغٍظ اداسح اٌؾشوخ ِغئ١ٌٚخ رطج١ك لٛاػذ٘ب ِٚؼب١٠ش٘ب، ٚػٕذ الإخلاي ثٙب ٠ؼبلت ثبٌؼمٛثبد اٌٛاسدح فٟ ٠زؾًّ 

( اٌّؼذي، 2015( ٌغٕخ )2( ِٓ لبْٔٛ اٌؾشوبد الإِبسارٟ سلُ )339ٚ 7ٚ 6اٌمبْٔٛ، وّب عبءد فٟ اٌّٛاد )

 (.2020( ِٓ د١ًٌ ؽٛوّخ اٌؾشوبد الإِبسارٟ ٌغٕخ )4ٚ 3ٚاٌّبدربْ )

 ع انخانج: جًهىريت انعراقانفر

اْ اٌّؾشع اٌؼشالٟ ٌُ ٠ؾش فشاؽخً اٌٝ ِفَٙٛ ؽٛوّخ اٌؾشوبد ٌىٕٗ لذ ؽبٚي ِؼبٌغزٗ فٟ ثؼل اٌزؾش٠ؼبد 

( ِٓ لبْٔٛ اٌؾشوبد 1اٌٛه١ٕخ، وّب ف١ٙب أؽبسد اٌٝ ثؼل اٌمٛاػذ ٚاٌّجبدة ٘زا إٌظبَ، ؽ١ش عبءد فٟ اٌّبدح )

(، ثؤْ: 2004( ٌغٕخ )64ثمشاس ِٓ عٍطخ الائزلاف اٌّئلزخ سلُ )( اٌّؼذي 1997( ٌغٕخ )21اٌؼشالٟ سلُ )

رٕظ١ُ اٌؾشوبد ٚؽّب٠خ اٌذائ١ٕٓ ِٓ الاؽز١بي ٚؽّب٠خ ؽبٍِٟ الاعُٙ ِٓ رنبسة اٌّقبٌؼ  )٠ٙذف ٘زا اٌمبْٔٛ اٌٝ
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ِٚٓ عٛء رقشف ِغئٌٟٚ اٌؾشوخ ِٚبٌىٟ أغٍج١خ الاعُٙ ف١ٙب، ٚاٌّغ١طش٠ٓ ػٍٝ ؽئٚٔٙب فؼ١ٍبً ٚرؼض٠ض رٛف١ش 

( 125ٌّؼٍِٛبد اٌىبٍِخ ٌٍّلان اٌّزؼٍمخ ثمشاساد رئصش ػٍٝ اعزضّبسارُٙ ٚؽشوزُٙ(، ٚوزٌه عبءد فٟ اٌّبدح )ا

ِٓ ثبة اٌخبِظ ِٓ ٔفظ اٌمبْٔٛ ثؤْ: )رٙذف اٌشلبثخ ػٍٝ اٌؾشوبد اٌٝ مّبْ ل١بَ اٌؾشوخ ثزطج١ك أؽىبَ ػمذ٘ب 

( ثؤْ 2004( ٌغٕخ )74ٚساق اٌّب١ٌخ اٌؼشال١خ سلُ )( ِٓ لبْٔٛ أعٛاق الأ6ٚ٘زا اٌمبْٔٛ(. وّب ٔـ )اٌمغُ اٌضبٟٔ/ 

اٌٙذف ِٓ ٘زا اٌمبْٔٛ ٟ٘ رؾم١ك رٕظ١ُ أػنبء الأعٛاق ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّؼب١٠ش اٌّؼزشف ثٙب ٌٍؾشوبد ثطش٠مخ 

رزٕبعت ِغ ا٘ذاف اٌّغزضّش٠ٓ ٚرؼض٠ض صمخ اٌّغزضّش فٟ اٌغٛق ٚرؼض٠ض ِقبٌؼ اٌّغزضّش٠ٓ فٟ الأعٛاق اٌىفٛءح 

خ ٚاٌؾفبفخ، ٚوزٌه رؾذ٠ذ اٌؾمٛق ٚالاٌزضاِبد ٌٍغٙبد اٌّؼ١ٕخ ٚؽّب٠خ ِقبٌؾُٙ اٌمب١ٔٛٔخ، ٚعّغ ٚرؾ١ًٍ ٚاٌزٕبفغ١

ٚٔؾش اؽقبئ١بد ِٚؼٍِٛبد مشٚس٠خ ٚاٌم١بَ ثخذِبد ٚفؼب١ٌبد أخشٜ مشٚس٠خ ٌذػُ أ٘ذاف ٘زا اٌمبْٔٛ، 

اٌزٟ ٠زنّٕٙب اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٚفمب ( ِٓ ٔفظ اٌمبْٔٛ ثؤْ: )رذلك اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ 2ٚعبءد فٟ )اٌمغُ اٌضبٌش/ 

ٌّؼب١٠ش اٌشلبثخ اٌذ١ٌٚخ ثٛاعطخ ِشالت ؽغبثبد ِغزمً ِٚخٛي لبٔٛٔب فٟ اٌؼشاق ٚٚفمب ٌّؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ 

ٌٍّٚذٜ اٌزٞ رغّؼ ثٗ اٌّؼب١٠ش اٌّؼّٛي ثٙب فٟ اٌؼشاق(. ٠ٚزنؼ ِٓ ٘زٖ إٌقٛؿ ثؤْ ألش اٌّؾشع اٌؼشالٟ 

 ذ١ٌٚخ فٟ اٌزؾش٠ؼبد اٌٛه١ٕخ.مّٕبً ثّجبدة اٌؾٛوّخ اٌ

( 2010( ٌغٕخ )8فنلاً ػٓ رٌه، عبءد فٟ رؼ١ٍّبد الإفقبػ اٌؾشوبد اٌّذسعخ فٟ عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ سلُ )

ثبٌضاَ اٌؾشوبد ثزض٠ٚذ ١٘ئخ الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌؼشال١خ ثزمبس٠ش٘ب اٌغ٠ٕٛخ ٚاٌزٟ ٠ٕجغٟ أْ رزنّٓ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ 

ب١٠ش اٌّؾبعج١خ إٌبفزح ِٚذلمخ ِٓ لجً ِذلك ؽغبثبد ِغزمً ِٚخٛي لب١ٔٛٔبً ٚاٌزٟ لا رّضً اٌغ٠ٕٛخ اٌّؼذح ٚفك اٌّؼ

( ِٓ لبْٔٛ اٌجٕه 39اٌؾذ الأدٔٝ ِٓ ِزطٍجبد الإفقبػ ٚاٌؾفبف١خ فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌؾذ٠ضخ. ٚعبء لافٟ اٌّبدح )

جٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ أؾبء ٚاٌؾفبظ ( اٌّؼذي ثؤْ: )أٚلاً: ٠زؼ١ٓ ػٍٝ ا2004ٌ( ٌغٕخ )56اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ سلُ )

اٚ رؼض٠ض الاعزمشاس ٚاداِخ ٌلأظّخ اٌغ١ٍّخ ٚاٌىفٛءح ٌٍّمبفخ ٚرغ٠ٛخ ِؼبِلاد اٌذفغ ثّب ٠زفك ِغ اٌّؼب١٠ش 

اٌذ١ٌٚخ ٚافنً اٌّّبسعبد(، )صب١ٔبً: ٠ىْٛ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ اٌّغئٚي اٌٛؽ١ذ ػٓ اٌٍٛائؼ ٚاٌزغغ١ً ِٕٚؼ 

ٍٝ أظّخ اٌّذفٛػبد اٌّذاسح ِٓ لجً اهشاف اخشٜ غ١ش اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ(، اٌزشاخ١ـ ٚالاؽشاف ػ

( ِٓ ٔفظ اٌمبْٔٛ ثؤْ: )ٌٍجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ اٌقلاؽ١خ اٌّطٍمخ فٟ ارخبر وبفخ 40ٚوزٌه عبءد فٟ اٌّبدح )

١ٍٗ ٘زا الاعشاءاد اٌلاصِخ ٌّٕؼ رشخ١ـ ٚرٕظ١ُ ِّٚبسعخ اٌشلبثخ ػٍٝ اٌّقبسف ٚفشٚػُٙ ٚفك ِب ٔـ ػ

اٌمبْٔٛ ٚ لبْٔٛ اٌّقبسف ٠ٚؾًّ رٌه اٌقلاؽ١خ ثبعشاء سلبثخ خبسع١خ ٚاعشاء رذل١مبد ػٍٝ اٌزشاخ١ـ 

( ٌغٕخ 24( ِٓ لبْٔٛ اٌّقبسف اٌؼشالٟ سلُ )17إٌّّٛؽخ ٌٍّقبسف ٚفشٚػُٙ ٚ...(. ٚعبء فٟ اٌّبدح )

ع١بعبد اٌّقشف، ٚثؾىً ( ثؤْ: )٠ىْٛ ِغٍظ اداسح اٌّقشف ِغئٚلاً ػٓ اداسح الاػّبي ٚٚمغ 2004)

خبؿ ٠نغ أػنبء ِغٍظ الإداسح ِؼب١٠ش اٌّخبهش ٚع١بعبد الاعزضّبس ٚٔغت اٌؾذ الأدٔٝ اٌزؾ٠ٛط١خ ٚاٌّؼب١٠ش 

اٌّؾبعج١خ ٚأظّخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍّقشف(. ٠ٚزنؼ ِٓ ٘زٖ إٌقٛؿ ثؤْ ٠غؼٝ اٌّؾشع اٌؼشاق اٌٝ رؾم١ك 

 عٛاق اٌّب١ٌخ، فنلاً ػٓ ر١ّٕخ الالزقبد اٌٛهٕٟ.  أ٘ذاف ِجبدة اٌؾٛوّخ فٟ اٌؾشوبد اٌٛه١ٕخ ٚالأ

ٌزٌه، فٟ مٛء ِب رمذَ، ٠ّىٓ اٌمٛي ثؤْ لذ ألش اٌّؾشع اٌؼشالٟ مّٕبً ثّجذأ اٌّؼبٍِخ اٌّزىبفئخ ٌٍّغب١ّ٘ٓ، ِٚجذأ 

، ؽّب٠خ ؽمٛق أفؾبة اٌّقبٌؼ الأخشٜ، ِٚجذأ الإفقبػ ٚاٌؾفبف١خ فٟ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ، ِٚجذأ اٌشلبثخ اٌفؼبٌخ

ٚؽبٚي ٌٍٛفٛي اٌٝ أ٘ذاف اٌؾٛوّخ مّٓ ٘زٖ إٌقٛؿ اٌزؾش٠ؼ١خ. ٌزٌه، ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ ٘زٖ اٌزؾش٠ؼبد 

إٌبفزح فٟ اٌؼشاق ٚاٌّؼب١٠ش اٌّؼزّذح ف١ٙب ٟ٘ خطٛح ع١ذح ٔؾٛ رٛف١ش ث١ئخ ِٕبعجخ لإٔؾبء ٔظبَ اٌؾٛوّخ ٌٍؾشوبد 

ٟ الأخز ثّجبدة اٌؾٛوّخ فشاؽخً، اِب ثزؼذ٠ً اٌؼشالٟ، ٌىٓ ؽبْ اٌٛلذ ٌىً ِٓ اٌّؾشع اٌؼشالٟ ٚاٌىٛسدعزبٔ

اٌمٛا١ٔٓ اٌؾب١ٌخ اٌخبفخ ثبٌؾشوبد ٚاٌّئعغبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّقشف١خ ٚفك رٍه اٌّجبدة ٚاٌضاَ اٌؾشوبد ثزطج١ك 

لٛاػذ ِٚجبدة اٌؾٛوّخ، أٚ ثبفذاس ٔظبَ خبؿ ٌٍؾٛوّخ ٚرطج١ك آ١ٌبرٙب ِٓ اٌؾفبف١خ ٚالإفقبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد 

ٚفمب ٌٍّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ ػٍٝ ع١ّغ اٌؾشوبد ٚاٌّئعغبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّقشف١خ، ٚرٌه ٌٍؾذ ِٓ اٌّب١ٌخ ٚاػذاد٘ب 

 ا٢صبس اٌغٍج١خ ٌلأصِبد اٌّب١ٌخ ػٍٝ الالزقبد اٌٛهٕٟ ٚر١ّٕزٗ، ٚرؼض٠ض الاعزمشاس فٟ الأعٛاق اٌٛه١ٕخ.

 انًطهب انخانج

 طبيعت يبادئ انحىكًت

ٌٕب١ِخ فٟ رؾغ١ٓ اهبسُ٘ اٌمب١ٔٛٔخ اٌّزؼٍمخ ثزٕظ١ُ أػّبي رٙذف ِجبدة اٌؾٛوّخ ِغبػذح اٌذٚي ٚلا ع١ّب ا

اٌؾشوبد، ٚرٛف١ش الإسؽبداد ٚاٌّمزشؽبد لأعٛالُٙ اٌّب١ٌخ ٚاٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌؾشوبد ٌٍٛفٛي اٌٝ أ٘ذافُٙ 

اٌمب١ٔٛٔخ ٚالالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ. ٌىٓ رزغ١ش هج١ؼخ ٘زٖ اٌّجبدة ِٚذٜ الاٌزضاَ ثٙب ومٛاػذ ِىٍّخ ٌمبْٔٛ 

د اٌّغبّ٘خ ِٓ دٌٚخ اٌٝ آخش، ؽ١ش اٌجؼل ِٕٙب رؼزجش٘ب لٛاػذ غ١ش ٍِضِخ ٌٍؾشوبد ِٓ إٌبؽ١خ اٌؾشوب
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(، وّب عبء فٟ اٌذ١ًٌ اٌّقشٞ ثؤْ 10، ؿ2016اٌمب١ٔٛٔخ ٌٚىٕٙب ٍِضِخ ِٓ إٌبؽ١خ اٌفؼ١ٍخ اٌٛالؼ١خ)اٌؼ١ؼ، 

ٍزضَ ثٙب وبفخ اٌؾشوبد اٌٛه١ٕخ. رغزخذَ اٌؾشوبد ِجبدة اٌؾٛوّخ وذ١ًٌ اعزشؽبدٞ، ٌىٓ ِٓ إٌبؽ١خ اٌزطج١م١خ ر

أِب فٟ ثؼل اٌذٚي رؼزجش ٘زٖ اٌّجبدة لٛاػذ آِشح ٍِٚضِخ ٌٍؾشوبد اٌٛه١ٕخ لأٔٙب عبءد فٟ إٌقٛؿ اٌمب١ٔٛٔخ 

أٚ لشاساد ١٘ئخ الأعٛاق اٌّب١ٌخ أٚ اٌجٕه اٌّشوضٞ، ٚرمنٟ ثبٌضا١ِزٙب، ٚفٟ ؽبٌخ الإخلاي ثٙب رٛاعٗ اٌؾشوبد 

( ٌغٕخ 2( ِٓ لبْٔٛ اٌؾشوبد الإِبسارٟ سلُ )339ٚ 7ٚ 6بْٔٛ، وّب عبءد فٟ اٌّٛاد )اٌؼمٛثبد اٌّمشسح فٟ اٌم

 ( اٌّؼذي.2015)

٠ٚزنؼ ِّب عجك ثؤْ ِؼ١بس ٔغبػ رطج١ك لٛاػذ اٌؾٛوّخ فٟ اٌؾشوبد اٌّغبّ٘خ فٟ أٞ دٌٚخ، رؼزّذ ثذسعخ أٌٚٝ 

ٌزضاَ اٌؾشوبد ثٙزٖ اٌّجبدة ٚرطج١مٙب ػٍٝ ِذٜ اٌضا١ِخ اداسح اٌؾشوبد ثٙزٖ اٌّجبدة فٟ رغ١١ش أػّبٌٙب، لأْ ا

اٌغ١ٍُ ٠ئدٞ اٌٝ رؾم١ك الإفقبػ ٚاٌؾفبف١خ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ٚؽّب٠خ ؽمٛق أفؾبة الأعُٙ ٚاٌّزؼب١ٍِٓ ِؼٙب، 

ٚاػبدح رٕظ١ُ ػلالخ اٌؾشوخ ِغ اٌّزؼب١ٍِٓ ِؼٙب ثقفخ ػبدٌخ، فنلاً ػٓ رخف١ل اٌّخبهش، ٚرؼض٠ض الأداء، 

ٛاق اٌّب١ٌخ، ٚاصد٠بد اٌمبث١ٍخ اٌزغ٠ٛم١خ ٌٍغٍغ ٚاٌخذِبد، ٚاٌؾذ ِٓ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚرٛع١غ ٔؾبهٙب فٟ الأع

، 2016ٚالإداسٞ ٚرؾم١ك اٌّغئ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٚاعزمشاس اٌغٛق اٌّب١ٌخ ٚإٌّٛ الالزقبدٞ )ػجٛد ٚاٌفزلاٚٞ، 

 (.134ؿ

دة اٌؾٛوّخ فٟ ظً ظشٚفٙب ٚفٟ إٌٙب٠خ ٠ّىٓ اٌمٛي ثؤٔٗ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ رغ١١ش ِٛلف اٌذٚي فٟ رٕظ١ُ ِجب

اٌمب١ٔٛٔخ ٚالالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ، الا أٔٗ ِٓ اٌنشٚسٞ أْ ٠مَٛ ثزطج١ك ٘زٖ اٌّجبدة ِخزٍف اٌذٚي اٌّزمذِخ 

 ٚإٌب١ِخ، ٚرٌه ٌنّبْ ؽّب٠خ اعزّشاس٠خ اٌؾشوبد اٌٛه١ٕخ ٚرؼض٠ض الأعٛاق اٌّب١ٌخ ٚر١ّٕخ الالزقبد اٌٛهٕٟ.

اٌّؾشع اٌؼشالٟ م١ّٕبً ثبٌضا١ِخ ٘زٖ اٌّجبدة فٟ اٌزؾش٠ؼبد اٌٛه١ٕخ وّب عبءد ٌزٌه، ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ لذ أؽبس 

فٟ اٌّٛاد اٌغبثمخ، الا أٔٙب لا ٠ىفٟ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌؾٛوّخ ٚآصبس٘ب الإ٠غبث١خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؾشوبد ٚاٌّغزّغ 

َ الإرخبر ثٙب فشاؽخً وىً، ٚاْ ػذَ افذاس أٞ رؾش٠غ ٌٙزا إٌظبَ ؽزٝ ا٢ْ لا ٠ضاي فٟ ِشؽٍخ ِزؤخشح لأْ ػذ

٠ئدٞ اٌٝ خٍك آصبس عٍج١خ ػٍٝ الأعٛاق اٌّب١ٌخ ٚالالزقبد اٌٛهٕٟ. ٌزا ٠ّىٓ اٌمٛي ثؤْ ؽٛوّخ اٌؾشوبد ٘ٝ 

اؽذٜ اٌّزطٍجبد اٌنشٚس٠خ ٌلالزقبد اٌؼشالٟ ٚاٌىٛسدعزبٟٔ ثغجت رؤص١شارٙب الإ٠غبث١خ ػٍٝ الأفشاد ٚاٌؾشوبد 

د الإداسٞ ٚاٌّبٌٟ، ِٚٓ اٌنشٚسٞ أْ ٠مَٛ اٌّؾشع اٌؼشالٟ ٚاٌّغزّغ وٍٙب، ٚأ١ّ٘زٙب ٌّٛاعٙخ اٌفغب

ٚاٌىٛسدعزبٟٔ ثزؼذ٠ً ِٛلفٙب اٌغٍج١خ ٔؾٛ ٘زا إٌظبَ لإػبدح رٕظ١ُ أػّبي اٌؾشوبد اٌّغبّ٘خ، ٚالأخز ثّؼب١٠ش٘ب 

 اٌذ١ٌٚخ اٌّؼزشفخ ثٙب ػٍٝ ٚعٗ الإٌزضاَ.

 

 انخاتًت
ٚاٌّمزشؽبد اٌزٟ رٛفٍٕب ا١ٌٙب ِٓ خلاي اٌذساعخ ٚاٌزٟ ٔغّؼٙب فٟ فٟ ٔٙب٠خ ٘زا اٌجؾش ٔٛسد ثؼنبً ِٓ إٌزبئظ 

 إٌمبه اٌزب١ٌخ:

 

 أولاُ: الإستُتاجاث
٠شاد ثبٌٕظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌؾٛوّخ اٌؾشوبد ِغّٛػخ اٌّجبدة اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رٕظُ أداء اٌؾشوبد ٌزطج١ك ِجبدة  .1

اداسرٙب ٌٍشلبثخ اٌفؼبٌخ ٌنّبْ ؽّب٠خ ؽمٛق الإفقبػ ٚاٌؾفبف١خ فٟ ِؼٍِٛبرٙب الإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚخنٛع أػّبي 

 اٌّزؼب١ٍِٓ ِؼٙب ٌغشك رؾم١ك الأ٘ذاف الإعزشار١غ١خ ه٠ٍٛخ الأعً.

اْ اٌغّبد اٌخبفخ ٌٕظبَ اٌؾٛوّخ عؼٍذ ِٕٗ ٔظبِبً ٔبعؾبً ٚفؼبلاً فٟ اػبدح رٕظ١ُ أػّبي اٌؾشوبد اٌّغبّ٘خ  .2

 ِٚغبػذرٙب ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذافٙب ٚأ٘ذاف اٌّزؼب١ٍِٓ ِؼٙب.

ٌشغُ ِٓ أ١ّ٘خ ٔظبَ اٌؾٛوّخ فٟ اٌؾشوبد اٌّغبّ٘خ، الا أٔٗ ٠ئصش ػٍٝ لشاساد اٌّغزضّش٠ٓ ٚػٍٝ أٚمبع ثب .3

 اٌجلاد، لأٔٗ ٠زذخً ثؾىً ِجبؽش فٟ اٌظشٚف اٌمب١ٔٛٔخ ٚالالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ.

ػٍٝ اٌّجبدة  اْ ٔظبَ ؽٛوّخ اٌؾشوبد فٟ إٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ ِٚخزٍف اٌذٚي اٌّزمذِخ ٚإٌب١ِخ ثؾىً ػبَ ٠ؼزّذ .4

الإهبس اٌفؼبي، ٚالإفقبػ ٚاٌؾفبف١خ، ٚاٌشلبثخ اٌفؼبٌخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ، ٚاٌّؼبٍِخ اٌؼبدٌخ ٌؾبٍِٟ الأعُٙ 

ٚؽّب٠خ ؽمٛلُٙ، ٚؽّب٠خ ؽمٛق أفؾبة اٌّقبٌؼ الأخشٜ، رؼض٠ض وفبءح ِغٍظ الإداسح ِٓ خلاي اٌٍغبْ 

 ِٚؾبسوخ الأػنبء غ١ش اٌزٕف١ز١٠ٓ ٚاٌّغزم١ٍٓ ف١ٙب.

اٌذٚي اٌّزمذِخ رغزٕذ اٌٝ ِجبدة اٌٍّضِخ ٌٍؾٛوّخ ِٓ خلاي رضج١زٙب فٟ أؽىبَ اٌزؾش٠ؼبد اٌٛه١ٕخ، أِب أغٍت  اْ .5

 اٌذٚي إٌب١ِخ رؼزّذ ػٍٝ ٘زٖ اٌّجبدة ومٛاػذ اعزشؽبد٠خ ٌزطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌؾشوبد.
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وج١شاً فٟ اداسح اٌؾشوبد  ثبٌشغُ ِٓ لٛاػذ٘ب الاٌضا١ِخ أٚ الاخز١بس٠خ، الا أٔٙب رٍؼت ِجبدة اٌؾٛوّخ دٚساً  .6

اٌّغبّ٘خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟ، لأْ ٘زا إٌظبَ ٘ٛ اٌؼبًِ اٌشئ١غٟ ٌزٕظ١ُ أػّبي اٌؾشوبد ٚفمبً ٌّزطٍجبد 

اٌّزؼب١ٍِٓ ِؼٙب، ٚرئدٞ اٌٝ رؼض٠ض صمخ اٌؾشوبد اٌّغبّ٘خ، ٚرؼض٠ض وفبءح الأعٛاق اٌّب١ٌخ ٚر١ّٕخ الالزقبد 

 اٌٛهٕٟ.

 

 حاَياً: انًقترحاث:
اٌنشٚسٞ أْ ٠مَٛ اٌّؾشع اٌؼشالٟ ثزجٕٟ ِجبدة اٌؾٛوّخ فٟ لبْٔٛ اٌؾشوبد أٚ افذاس لائؾخ خبفخ ثٙب ِٓ  .1

فشاؽخً، لأْ ٚعٛد ٘زا إٌظبَ أِشاً مشٚس٠بً ٌّغبػذح الإل١ٍُ فٟ رٕف١ز ثشٔبِغٗ الالزقبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚرط٠ٛش٘ب 

 ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌٛهٕٟ ٚاٌذٌٟٚ. 

بد اٌّغبّ٘خ فٟ ثٕبء الالزقبد اٌٛهٕٟ، ٌزا ِٓ اٌنشٚسٞ أْ ٠زجٕٝ اٌّؾشع ثبٌٕظش اٌٝ اٌذٚس الأعبعٟ ٌٍؾشو .2

اٌؼشالٟ ِجبدة اٌؾٛوّخ ػٍٝ ٚعٗ الاٌزضاَ ٚفك اٌّجبدة اٌّؼزشف ثٙب د١ٌٚبً، ٚػٕذ اخلاٌٙب ٠غت ِؼبلجخ اٌغٙبد 

 اٌّغئٌٚخ.

ّش٠ٓ ٚاٌّزؼب١ٍِٓ ِؼٙب ِٓ اٌنشٚسٞ أْ رٛفش اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ث١ئخ ِٕبعجخ ٚإِٓخ ٌٍؾشوبد اٌّغبّ٘خ ٚاٌّغزض .3

 ِٓ أعً رط٠ٛش صمبفخ رطج١ك ِجبدة اٌؾٛوّخ فٟ اٌذٌٚخ.

 

 نًراجعا
 أولاً: انكتب

 . 2012، 1أؽّذ ػٍٟ خنش، ؽٛوّخ اٌؾشوبد، داس اٌفىش اٌغبِؼٟ، الاعىٕذس٠خ، ه .1

 .2012، 1اٌؼشاق، ه -أوشَ ٠بٍِىٝ، اٌمبْٔٛ اٌزغبسٞ، ِىزجخ عبِؼخ ع١ٙبْ، أسث١ً .2

ؽٛوّخ اٌؾشوبد فٟ رؾغ١ٓ أداء اٌّئعغبد، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌزغبس٠خ، عبِؼخ أفشٚؿ سا١ٔب، دٚس  .3

 .2015ِؾّذ خ١نش، ثغىشح، 

اٌٙبَ ِمذَ، أصش رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع اٌّقشفٟ ٚفك ِمشساد ٌغٕخ ثبصي، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ ػٍَٛ  .4

  .2016اٌزغبس٠خ، عبِؼخ اٌؼشثٟ اٌزجغٟ، رجغخ، 

ؽٛوّخ اٌؾشوبد فٟ اٌمبْٔٛ اٌّمبسْ ٚرؾش٠ؼبد اٌذٚي اٌؼشث١خ، ِٕؾٛساد اٌؾٍجٟ اٌؾمٛل١خ،  ا١ٌبط ٔبف١ف، .5
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 . 2011، 1ػّبس ؽج١ت عٍٙٛي، إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌؾٛوّخ اٌؾشوبد، ِٕؾٛساد ص٠ٓ اٌؾمٛل١خ، ث١شٚد، ه .16



 
 

 

DOI: 10.33193/IJoHSS.27.2021.338   63 
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