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 انًهخص

٘ذـص جٌذسجعس جٌطعشؾ عٍٝ دٚس أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح ـٟ دعُ جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ ٌٍّعٍُ ٚجٌم١حدز جٌطشذ٠ٛس دعّح 

ٌٍطع١ٍُ ـٟ  ٌؿٛدز جٌطع١ٍُ، ٚضط٠ٛش جٌغ١حعحش ٚجٌرشجِؽ جٌطع١ّ١ٍس دعّح ٌؿٛدز جٌطع١ٍُ، ِٚعشـس جلأ٘ذجؾ جٌطعض٠ضز

، ٚجٌذٚس جٌفعحي ٌقحٔعٟ جٌغ١حعحش ٚضط٠ٛشُ٘ ٌٍرشجِؽ جٌطع١ّ١ٍس، ٚأ٠نح دعُ 4252مٛء جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس 

جلاذطىحس ٚجٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ٚجٌؾشجوحش ذٙذؾ ضكم١ك ؾٛدز جٌطع١ٍُ، ٌٚطكم١ك ٘ذؾ جٌذسجعس ضُ ضطر١ك جٌّٕٙؽ 

ِٓ جٌّؾحسو١ٓ ٚجٌّٕطغر١ٓ  54ٍٝ ع١ٕس لقذ٠س ِىٛٔس ِٓ ـمشز ع 52جٌٛففٟ جٌطك١ٍٍٟ ذططر١ك جعطرحٔس ِىٛٔس ِٓ 

ٚجٌّطعح١ٍِٓ ِع خذِحش أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح ٚضٛفٍص جٌذسجعس ئٌٝ ضأ١٠ذ دٚس أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح ـٟ دعُ 

( ٚجٔكشجؾ 5576جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ ٌٍّعٍُ ٚجٌم١حدز جٌطشذ٠ٛس دعّح ٌؿٛدز جٌطع١ٍُ ذذسؾس ور١شز ذّطٛعو قغحذٟ )

 (25965) ِع١حسٞ

ٚأوذش جلأؼٍر١س عٍٝ دٚس أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح ـٟ ضط٠ٛش جٌغ١حعحش ٚجٌرشجِؽ جٌطع١ّ١ٍس دعّح ٌؿٛدز جٌطع5ُ١ٍ 

( ٚأ٠ذش 3526( ٚجٔكشجؾ ِع١حسٞ ) 5548(  ذّطٛعو قغحذٟ )553ذذسؾس  ِطٛعطس  ذذسؾس و١ٍس ٌٍّكٛس )

ٚجٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ٚجٌؾشجوحش ذٙذؾ ضكم١ك ؾٛدز جلأؼٍر١س أ٠نح دٚس أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح ـٟ دعُ جلاذطىحس 

( 2595( ٚجٔكشجؾ ِع١حسٞ )5586( ذّطٛعو قغحذٟ ٌلاعطؿحذحش ):45جٌطع١ٍُ  ذذسؾس ور١شز ذذسؾس و١ٍس ٌٍّكٛس )

ٚوحٔص أُ٘ جٌطٛف١حش؛ ضمذ٠ُ ِض٠ذ ِٓ جٌذعُ لأوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح ٌٍّؾحسوس ـٟ فٕحعس ٚف١حؼس ٚضط٠ٛش 

ٚجلاعطفحدز ِٓ ؾٙٛد جٌؾشجوس جٌذ١ٌٚس جٌطٟ ضط١ّض ذٙح أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح ـٟ ِخطٍؿ لطحعحش  جٌغ١حعحش جٌطع١ّ١ٍس

جٌطع١ٍُ جلأخشٜ ذحلإمحـس ئٌٝ ـطف جٌّؿحي ٌٍط٠ًّٛ جٌٛهٕٟ جٌؽ١ش قىِٟٛ ٌٍّغحّ٘س ـٟ جضغحع ذشجِؽ ٚؾٙٛد 

 أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح5

 

 
 5ز جٌطع١ٍُ، جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس، ِٕقس ئدجسجنؾٛد، أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح3 انكهًبد الافززبحُخ
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ABSTRACT 
The study aimed to identify the role of the Queen Rania Academy in supporting the 

professional development of teachers and educational leadership in support of the 

quality of education, the development of educational policies and programs in support 

of the quality of education, and knowledge of the objectives of promoting education 

in the light of sustainable development 2030, and the effective role of policy makers 

and their development of educational programs, as well as supporting innovation and 

sustainable development And partnerships in order to achieve the quality of 

education, and to achieve the goal of the study, the descriptive analytical approach 

was applied by applying a questionnaire consisting of 30 paragraphs to an intentional 

sample of 32 participants, affiliates and dealers with the services of the Queen Rania 

Academy. In support of the quality of education to a large extent with an arithmetic 

mean (3.54) and a standard deviation (0.74). 

The majority emphasized the role of the Queen Rania Academy in developing 

educational policies and programs in support of quality education. An average score 

for the axis (3.1) with an arithmetic mean (3.26) and a standard deviation (1.04) The 

majority also supported the role of the Queen Rania Academy in supporting 

innovation, sustainable development and partnerships in order to achieve the quality 

of education to a large degree with a total score for the axis (2.8) with an arithmetic 

mean of responses (3.64) and a deviation normative (0.73) and the most important 

recommendations were; Providing more support to the Queen Rania Academy to 

participate in the formulation, formulation and development of educational policies 

and to benefit from the international partnership efforts that characterize the Queen 

Rania Academy in various other education sectors, in addition to opening the way for 

national non-governmental funding to contribute to the expansion of the Queen Rania 

Academy’s programs and efforts. 

 

Keywords3 Queen Rania Academy, quality of education, sustainable development, 

Edraak platform. 
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 يمذيخ
ِٓ خلاي ع١ٍّس جٌطق١ٕؿ جٌّطىحًِ، جٌطٝ ضغحعذ ـٝ ضكذ٠ذ  جٌطع١ّ١ٍس جٌؿٛدز ٠ٛشٚضطئ٠ّحءج ذحٌّعشـس جٌّٕٙؿ١س 

لٛز ِإغشز جٌطع١ٍُ ِٓ خلاٌٙح ٠قرف ، ٌطّى١ٓ جٌطع١ٍُلٛز جٌطٝ ضعذ جٌّعشـس  ذذءج ِٓ  جٌخرشجش ٚجٌّٙحسجش جٌطّى١ٕس،

، ق١ع أٔٗ ٌٗ ل١ّس ؾٛ٘ش٠س ضّطذ ئٌٝ ِح  ِعحدٌس جٌط١ّٕس ٌٍّٛجه١ٕٓ ٚدٌُٚٙٔؿذ أٔٗ ٠عذ ِٓ عٕحفش ٌطؽ١١ش جٌعحٌُ، 

طع١ٍُ ٘ٛ عٕقش قحعُ ٠غحُ٘ جٌ ،٘ٛ أذعذ ِٓ جٌمنح٠ح جلالطقحد٠س، ـ١عذ ِٓ جٌعٕحفش جلأعحع١س ٌطمذَ جٌط١ّٕس جٌرؾش٠س

، ٘ذؾ جٌط١ّٕس جٌعح١ٌّس جٌّغطذجِسعٍٝ ٔطحق ٚجعع ـٟ ِإؽشجش جٌط١ّٕس جٌرؾش٠س، ئٔٗ ِٓ أُ٘ جٌطشق ٌطكم١ك 

، ِٚٓ أُ٘ فلاقحش جٌلاِشوض٠س ٚٔؾش جٌّعشـس ٚص٠حدز ِؾحسوس جٌّؿطّع ـٟ ئدجسز أٔمّس جٌطع١ٍُٚجٌطأغ١ش جٌفعحي لإ

٘ٝ جلا٘طّحَ ذحٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌطع١ٍُ جلاٌىطشٟٚٔ، سجؾعحً رٌه ٌٍطؽ١شجش جٌطٝ هشأش جٌعٛجًِ جٌّإغشز ٌطكم١ك جٌطط٠ٛش 

 (;423عٍٝ جٌّؿطّع جٌّعحفش )ذشعٌٟٛ ٚ عرذ جٌقّذ، 

أفرف ٕ٘حن ضمذَ ور١ش ـٟ جٌطع١ٍُ ـٟ جٌعذ٠ذ ِٓ جٌرٍذجْ ـٟ ؾ١ّع أٔكحء جٌعحٌُ، عٍٝ ٚؾٗ جٌخقٛؿ ـٟ ذعل 

ش ٚجٌغعٛد٠س ٚؼ١شُ٘، ق١ع صجدش ِعذلاش جلاٌطكحق ذحٌطع١ٍُ جلاذطذجتٟ جٌذٚي جٌعشذ١س ِػً لطش ٚجلأسدْ ٚجلإِحسج

ذؾىً ٍِكٛظ ِٕز ِطٍع جٌمشْ، ضكم١ك ٌٙذؾ ضٛـ١ش جٌطع١ٍُ ٌٍؿ١ّع، ِٓ خلاي ضٛـ١ش جٌطع١ٍُ جلاذطذجتٟ جٌّؿحٟٔ 

ٓ جٌٛفٛي ٚجلإٌضجِٟ ٌٍؿ١ّع، ٚرٌه ضّحؽ١ح ِع أ٘ذجؾ جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس، جٌطٟ ضنّٕص أ٘ذجؾ ضغعٝ ئٌٝ جٌؿّع ذ١

ئٌٝ جٌطع١ٍُ، ٚضكم١ك ضٍه جلأ٘ذجؾ ذحٌؿٛدز ٚجٌىفحءز جٌعح١ٌس، ق١ع وحٔص ـٟ ف١ُّ ضط٠ٛش جٌطع١ٍُ ٌعمٛد ِٓ جٌضِٓ، 

ذعٕٛجْ جلاعطػّحس ـٝ جٌّع١ٍّٓ جعطػّحسجً ـٝ جٌّغطمرً ذّٛلع ِٕمّس جٌعًّ جٌذ١ٌٚس جٌّٕؾٛس ٚضرعح ٌطمش٠ش 

https://www.ilo.org/global/) ،) 472 أْ ِؾىٍس جٌؿٛدز ٚجمكس ذؾىً فحسل  أْ قٛجٌٟأٚمف جٌطمش٠ش 

١ٍِْٛ هفً )أوػش ِٓ ٔقفُٙ أِنٛج أسذع عٕٛجش عٍٝ جلألً ـٟ جٌّذسعس( ٌُ ٠طّىٕٛج ِٓ ضعٍُ جٌمشجءز جلأعحع١س 

، ِٚٓ ٕ٘ح ٠مٙش جلاقط١حؼ ئٌٝ جٌطعشؾ عٍٟ أدٚجش جٌؿٛدز، ِٓ ٚجٌش٠حم١حش، ٚضمٙش أٔٙح ِؾىٍس ؽحتىس ِٚعمذز

 (Agnihotri,2017،جٌعٕحفش جٌّؾطشوس، ٚجٌّكحرجز5 )خلاي جٌّغحءٌس

ضن١ّٕح ٌّفَٙٛ جٌؿٛدز، جٌزٞ ٠ؾ١ش ئٌٝ جٌىّحي، ٚجٌمذسز عٍٝ ضّى١ٓ جٌخقحتـ جٌى١ٍس ِٓ أؾً جٌّض٠ؽ جٌطط٠ٛشٞ 

ٌشـع ِفَٙٛ جٌؿٛدز  دٚس جٌّإعغحش جٌشجتذز ـٝ جٌطط٠ٛش جٌطع١ٍّٟ ذؾىً أوحد٠ّٟ(، ظٙش ;423) لضجدسٞ،

ٙح ِإعغس ضطغُ ذأٔجٌطٟ ١ّٓ، د١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح ٌطذس٠د جٌّعٍأُ٘ جٌّإعغحش جٌطٟ أٔؾثص أوح ٌلاسضمحء ذحٌطع١ٍُ، ِٚٓ

 أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح ٌطع١ٍُ جٌّع١ٍّٓ ٚه١ٕس ِغطمٍسَ ؼ١ش سذك١س، ٚأٚمكص ِعٍِٛحش ِٛلع

(https://qrta.edu.jo/)  ّٟالله، ٚضُ ئؾشجء جٌطفع١ً  ذشعح٠س ؾلاٌس جٌٍّىس سج١ٔح جٌعرذ ٩٠٠٢ـٟ  جٔطلالٙح جٌشع

٠س، ١ّٓ ٚجٌم١حدجش جٌطشذٛجٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس ٌٍّعٍضط٠ٛش ذشجِؽ  ِٓ أؾً ،ِع ٚصجسز جٌطشذ١س ٚجٌطع١ٍُ جلأسد١ٔسجلأذِحؾٟ 

ع١ّ١ٍس ـٟ جلأسدْ ذؾىً خحؿ ٚجٌعحٌُ جٌعشذٟ ذؾىً عحَ، ٚضعًّ جلأوحد١ّ٠س عٍٝ جعطؿحذس ٌلاقط١حؾحش جٌط

١ّٓ ٌٍّٙحسجش جٌلاصِس، ٚضمذ٠ش دٚسُ٘ ٚضمذ٠ُ جٌذّعُ جٌّغحّ٘س ـٟ جلاسضمحء ذٕٛع١س جٌطع١ٍُ، ِٓ خلاي جوغحخ جٌّعٍ

ٚأٚمف ِٛلع ِٕقس ئدسجن جٌلاصَ ٌُٙ ٌٍط١ّضّ ـٟ جٌؽشـس جٌقف١س، 

(https://www.edraak.org/partner/qrta/)  ْـشفس  ٠٠٠٠٠٠خلاي عٍّٙح أوػش ِٓ لذِص جلأوحد١ّ٠س أ

ضىٌٕٛٛؾ١ح ِرحدب ضذس٠رس ٌٍىٛجدس جٌطع١ٍّس ـٟ جلأسدْ ٚجٌّٕطمس جٌعشذ١س، ِٚٓ خلاي ِغحق جٌطعٍُ جلاٌىطشٟٚٔ، ٚ 

، ٚجعطّحد ٚص٠حدز جٌٛعٟ جٌطىٌٕٛٛؾٟ ٌط١ّٕس جٌّؿطّع١س، ضكم١مح ٌشؤ٠طٙح ذحٌػمحـس ، ٚضطر١محش جعطشجض١ؿ١حشٚ جٌطع١ٍُ

 (42375ؾٛدز جٌطع١ٍُ ـٝ مٛء ِع١حس جٌم١حط جٌّشؾعٟ لاعطّحد جٌؿٛدز )عرذ جٌٙحدٞ، 

جٌٙذؾ جٌشجذع ِٓ أ٘ذجؾ جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس جٌخحؿ  ( ـhttps://ar.unesco.org/gemٝٚـٟ ضمش٠ش ج١ٌٛٔغىٛ )

مّحْ جٌطع١ٍُ جٌؿ١ذ جٌّٕقؿ ٚجٌؾحًِ ٌٍؿ١ّع ٚضعض٠ض  ٠ٚعذ جٌٙذؾ جٌعحٌّٟ جٌؿذ٠ذ ـٟ ِؿحي جٌطع١ٍُ ٚ٘ٛذحٌطع١ٍُ، 

ذأْ جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس  ألششق١ع ٠مطشْ ذغرع ؼح٠حش ٚغلاظ ٚعحتً ٌٍطٕف١ز، ٚـشؿ جٌطعٍُ ِذٞ جٌك١حز ٌٍؿ١ّع، 

حٌطع١ٍُ ١ٌظ ِؿشد ٔمحَ ٌطمذ٠ُ جٌّكطٜٛ، ذً ـؼ١ش وحؾٍ، ؾٛد جٌطع١ٍُ ٘ٛ ِعشـس جٌمشجءز ٚجٌىطحذس ٚجٌكغحخ  ضعش٠ؿ

ٚئِىح١ٔس ضع١ٍُّٙ  ،ٚئظٙحس ِٙحسجضُٙ ٘ٛ ٔمحَ ِقُّ ٌّغحعذز ؾ١ّع جلأهفحي عٍٝ ضكم١ك ئِىحٔحضُٙ جٌىحٍِس

ضطكغٓ ؾٛدز ٘زٖ جٌّذجسط قطٝ ٠ىْٛ ٠ؿد أْ  ،ٚجٌذخٛي ئٌٝ جٌّؿطّع وّٛجه١ٕٓ وح١ٍِٓ ِٕٚطؿ١ٓضٛظ١فٙح، 

، ٚلذ أضٝ ضكذ٠ذ ٘زج جٌٙذؾ ٔط١ؿس ٌع١ٍّس جٌطلاخ ِغطعذ٠ٓ ١ٌىٛٔٛج ِٛجه١ٕٓ ِٕطؿ١ٓ ِٚغطعذ٠ٓ ٌم١حدز جٌّغطمرً

١ّٓ ٚجٌٕمحذحش ٚجٌٛوحلاش ٚجٌّعٍضؾحٚس٠س ِىػفس أؾشضٙح جٌذٚي جلأعنحء، ٌىٓ ذّؾحسوس ٚجععس ِٓ جٌّؿطّع جٌّذٟٔ 

 ل١ّ١ٍس ٚجٌّٕمّحش جٌذ١ٌٚس ٚجٌمطحع جٌخحؿ ِٚعح٘ذ جٌركٛظ ِٚإعغحض5ٗجٌػٕحت١س ٚجٌّٕمّحش جلإ

 

https://qrta.edu.jo/
https://www.edraak.org/partner/qrta/
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 يشكهخ انذراسخ
ِٚكذٚد٠س ـشؿ  ،جٌقفٛؾ جٌذسجع١س ٚجصدقح٠َٛجؾٗ ٔمحَ جٌطع١ٍُ جٌٛهٕٟ ضكذ٠حش مخّس ِػً ِكذٚد٠س جٌّٛجسد 

جٌطذس٠د ٚجٌطأ١ً٘ جٌّطحقس ٌٍّع١ٍّٓ، ٚجٌكحؾس ئٌٝ ضكم١ك جٌطٕحـغ١س ٚجلاصد٘حس ٚجٌشـح١٘س ٌذٌٚس رجش ِٛجسد هر١ع١س 

ٚأ٠نح جٌكحؾس ٌّٛجسد ذؾش٠س وفإز ضطّطع ذحٌمذسز عٍٝ جلاذطىحس ٚجٌذ٠ٕح١ِى١س ٚجٌّٙحسز، لا ٠ّىٓ ضكم١ك أٞ  ل١ٍٍس،

ٕٚ٘حن ذعل ِٓ جٌذسجعحش ِح أؽحس ئٌٟ ضٍه جٌّؾىٍس وذسجعس ؽٍس ، ئفلاـ قم١مٟ ِإغش عٍٝ أسك جٌٛجلع

(، جٌطٝ ضٕحٌٚص ضع١ٍُ جٌمشجءز ٚجٌىطحذس ِٓ خلاي ٚعحتً جلإعلاَ، ٚجٌطٝ ٚجؾٙص جٌعذ٠ذ ِٓ جٌّؾحوً ِٕٙح 4237)

 ٚذ١ّٕح ٕ٘حن ؾٙٛد ٌطذس٠د ِعٍّٟ جٌّذجسط جٌكى١ِٛس أغٕحء جٌخذِس، ٚضٛجؾٗجصدقحَ جٌقؿ، ٚمعؿ ج١ٌّضج١ٔس، 

٘زٖ جٌؿٙٛد أ٠نحً قم١مس أٔٗ لا ضٛؾذ ـشؿ وحـ١س ِطحقس ٌؿ١ّع جٌّع١ٍّٓ ٌٍكقٛي عٍٝ ضذس٠د عٍّٟ ذؿٛدز عح١ٌس، 

ِٚٓ ٕ٘ح ضمٙش  جٌّخحٚؾ ٌطع١ٍُ جلأهفحي ـٟ جٌّشقٍس جٌّرىشز، ٚجٌكحؾس ئٌٝ ئدخحي ذشجِؽ ِططٛسز ٌطكغ١ٓ ؾٛدز 

ِؿٙٛي ِٚفطحـ ِعحٌؿس ٘زٖ جٌطكذ٠حش ٠ىّٓ ـٟ دٚس ـٕؿذ أْ ِغطمرً ؾ١ً وحًِ ِٓ جلأهفحي  ،جٌطع١ٍُ ِٕز جٌقؽش

جٌّع١ٍّٓ، ـحرج وحْ ٕ٘حن جـطمحس ـٟ جٌّٙحسجش ٚجٌطذس٠د، ـغطٕعذَ جٌمذسز عٍٝ جٌطط٠ٛش، ٠ؿد أْ ٔرٕٟ جٌمذسجش 

 ،عٍٝ ِغطٜٛ جٌم١حدز جٌّإعغ١س، ٌّح ٌُٙ ِٓ ضأغ١ش ِرحؽش عٍٝ ؾٛدز جٌطع١ٍُ ٚجٌطعٍُ ـٟ جٌّذجسط جٌطٟ ٠مٛدٚٔٙح

يب هى انذور انذٌ رهعجه أكبدًَُخ انًهكخ راَُب فٍ انزعهُى نزحمُك انجىدح يٍ ويٍ هُب رزجهىر إشكبنُخ انذراسخ 

 ؟نزفع جىد انزعهُى خلال رصًُى انجزايج انًجزكزح

 ضغحؤلاش جٌذسجعس
 جٌطع١ٍُ؟ِح ٘ٛ دٚس أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح ـٟ دعُ جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ ٌٍّعٍُ ٚجٌم١حدز جٌطشذ٠ٛس دعّح ٌؿٛدز 

 ِح ٘ٛ دٚس أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح ـٟ ضط٠ٛش جٌغ١حعحش ٚجٌرشجِؽ جٌطع١ّ١ٍس دعّح ٌؿٛدز جٌطع١ٍُ؟

 ؟4252ـٟ مٛء جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ٘ذجؾ جٌطعض٠ضز ٌٍطع١ٍُ جلأِح ٟ٘ 

 ِح ٘ٛ جٌذعُ جٌّمذَ ِٓ جلأوحد١ّ٠س ٌقحٔعٟ جٌغ١حعحش ٚضط٠ٛشُ٘ ٌٍرشجِؽ جٌطع١ّ١ٍس؟

 جٌٍّىس سج١ٔح ـٟ دعُ جلاذطىحس ٚجٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ٚجٌؾشجوحش ذٙذؾ ضكم١ك ؾٛدز جٌطع١ٍُ؟ِح ٘ٛ دٚس أوحد١ّ٠س 

 أهذاف انذراسخ
 جٌطعشؾ عٍٝ دٚس أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح ـٟ دعُ جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ ٌٍّعٍُ ٚجٌم١حدز جٌطشذ٠ٛس دعّح ٌؿٛدز جٌطع5ُ١ٍ

 ٚجٌرشجِؽ جٌطع١ّ١ٍس دعّح ٌؿٛدز جٌطع5ُ١ٍجٌطعشؾ عٍٝ دٚس أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح ـٟ ضط٠ٛش جٌغ١حعحش 

 42525جٌطعشؾ جلأ٘ذجؾ جٌطعض٠ضز ٌٍطع١ٍُ ـٟ مٛء جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس 

 جٌطعشؾ عٍٝ جٌذعُ جٌّمذَ ِٓ جلأوحد١ّ٠س ٌقحٔعٟ جٌغ١حعحش ٚضط٠ٛشُ٘ ٌٍرشجِؽ جٌطع١ّ١ٍس5

ٚجٌؾشجوحش ذٙذؾ ضكم١ك ؾٛدز جٌطعشؾ عٍٝ دٚس أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح ـٟ دعُ جلاذطىحس ٚجٌط١ّٕس جٌّغطذجِس 

 جٌطع5ُ١ٍ

 أهًُخ انذراسخ

ضشؾع أ١ّ٘س جٌذسجعس ـٟ جٌكحؾس ٌطكم١ك جٌّٕٛ ٚجٌط١ّٕس جٌّغطذج١ِٓ ٌلأؾ١حي جٌكح١ٌس ٚجٌّمرٍس ـٟ جٌعحٌُ جٌعشذٟ 

ذأوٍّٗ، ق١ع ٠عطرش ٔمحَ جٌطع١ٍُ عٕقشًج ق٠ٛ١حً ـٟ ذٕحء جٌّؿطّعحش، ٚجٌكحؾس ٌطػم١ؿ جلأهفحي ٚجٌؾرحخ قٛي 

، ـاْ جٌطشذ٠ٛسٔكٛ ِرحدب جٌطعح٠ؼ ٚجقطشجَ جٌك١حز  جلأذِحؼ جلاؾطّحعٟ، ٚضٛؾ١ٗ جٌؿٕظ جٌرؾشٞ، ـٙٛ أًِ ٚجمف

ـحٌّعٍّْٛ لإعذجد ٚضأ١ً٘ جٌّعٍُ، جٌّإغش ، ٚجٌذٚس جلأوحد٠ّٟ أؾً جٌططٛس ٚجٌطمذَجٌٕٙؽ جلإ٠ؿحذٟ ٌٍطع١ٍُ ِٓ 

ٌٍط١ّٕس ٚسعح٠س جٌطفٌٛس جٌّرىشز ِٓ أؾً جلاذطىحس ـٟ جٌطع١ٍُ، ضكم١مح جٌؿ١ذْٚ ُ٘ جٌّفطحـ جٌكم١مٟ ٌٍطع١ٍُ جٌؿ١ذ، 

 42525جٌّغطذجِس 

ٚأ١ّ٘س جٌر١ثس جٌطع١ّ١ٍس ٌطعض٠ضجلإدسجن جٌىحًِ ٌكمٛق جٌطحٌد ٚلذسجضٗ ، ِٓ أؾً  جٌذعُ جلأوحد٠ّٟ عٍٝ ضكم١ك وً 

هحٌد جٌٕؿحـ، ٚجٌزٞ ٠ؾًّ جٌطمذَ جلالطقحدٞ ٚجلأعش ٚجٌّؿطّعحش جٌّطّحعىس، ٌطع١ٍّٗ جلأذِحؼ ـٟ جضقحي ِع 

ذّح ـٟ رٌه ، ٍٝ أْ جلأعش ٚجٌّؿطّعحش جٌّٛقذز ٟ٘ ٘ذؾ قحعُ ٌطع١ٍُ عحٌٟ جٌؿٛدزٔفغٗ ٚج٢خش٠ٓ ، ـإٔح ٔطفك ع

ضعض٠ض ؽخق١س ٚلذسجش ٚج٘طّحِحش وً ٚ ،ّٖٔٛ جٌشٚقٟ ٚجلاؾطّحعٟ ٚجٌعحهفٟ ٚجٌعمٍٟ ٚجٌؿغذٞ ٚجٌّعشـٟ

 5هحٌد

 أٚلاً> جلأ١ّ٘س جٌٕمش٠س

ٌؾرحخ ذفُٙ ٚضفغ١ش جٌٛجلع سفذ جٌطأغ١شجش جٌغٍر١س ِٓ أؾً ئعحدز ذٕحء جٌػمحـس جٌطٕم١ّ١س ٌٍطع١ٍُ جٌغّحـ ٌٍّٛجه١ٕٓ ج

 عٍٝ جلأِٓ جٌٕفغٟ ٚجلاؾطّحعٟ ٚجٔعىحط رٌه عٍٝ ِغطٜٛ جلأدجء5
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 سفذ ٚؾٙحش ٔمش جٌّّحسع١ٓ قٛي و١ؿ ٠ّىٓ جٌطط٠ٛش ِٓ ؾٛدز جٌطع١ٍُ

 جعطعشجك خٍف١س ِفح١ّ١٘س عٓ جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ٚؾٛدز جٌطع١ٍُ ٚجٌطع١ٍُ عرش جٌّٕقس جلإٌىطش١ٔٚس

 ٠أًِ جٌرحقع ـٟ ئغشجء ئمحـس ع١ٍّس ٌٍّعشـس ٚجٌّىطرحش جٌعشذ١س ـ١ّح ٠طعٍك ذّٛمٛع جٌذسجعس5

 غح١ٔحً> جلأ١ّ٘س جٌططر١م١س

ضغُٙ ٔطحتؽ جٌذسجعس جٌكح١ٌس ذحٌىؾؿ ٚضكم١ك لشجءز ٔمذ٠س ٌٍعحٌُ، ضؿعً ِٓ جٌّّىٓ ٌٍطع١ٍُ ٔكٛ جلاٌطضجَ ٚجٌعًّ لذ 

 ٌقحٌف جٌعذجٌس جلاؾطّحع١س ٚجلإٔقحؾ5

 ضغحعذ ٔطحتؽ ٘زٖ جٌذسجعس ـٟ سفذ ٚٚمع قٍٛي لأٞ ِؾىلاش ِطعٍمس ذطط٠ٛش ٚضكغ١ٓ ؾٛدز جٌطع5ُ١ٍ لذ

 جٌطعشؾ عٍٝ ٔطحتؽ أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح ِٚغحع١ٙح ٌطكم١ك جٌؿٛدز ٚجلاسضمحء ذّغطٜٛ جٌطع١ٍُ، 

دٚس  عٍٝجٌطعشؾ جلأِش، ٚلذ ضغحُ٘ جٌذسجعس جٌكح١ٌس ـٟ هشـ ضٛف١حش ِٕحعرس ٌشـع ِغطٜٛ جٌٛعٟ ٌذٞ ٌٟٚ 

 أفكحخ جٌّقحٌف5

 حذود انجحث 
ضٕحٌٚص جٌذسجعس ضك١ًٍ ٚجلع ؾٙٛد أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح ِٚغحع١ٙح ٌطكم١ك ٛمٛع١س> ـــــذٚد جٌّــــــأٚلاً> جٌك

 جٌؿٛدز ٚجلاسضمحء ذّغطٜٛ جٌطع5ُ١ٍ

 4243جٌذسجعٟ ضُ ضطر١ك جٌذسجعس خلاي جٌعحَ  ح١ٔـــــس>ــــــــجٌضِذٚد ــــغح١ٔحً> جٌك

 ضُ ضطر١ك جٌذسجعس ذحٌٍّّىس جلأسد١ٔس جٌٙحؽ١ّس5س> ـــــــــــــذٚد جٌّىح١ٔــــغحٌػحً> جٌك

جٌّؾحسو١ٓ ٚجٌّٕطغر١ٓ ٚجٌّطعح١ٍِٓ ِع ضُ ضطر١ك جٌذسجعس عٍٝ ع١ٕس لقذ٠س ِٓ  س> ــــــــــش٠ـــذٚد جٌرؾــجٌك >سجذعحً 

 خذِحش أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح5

 يصطهحبد انذراسخ

ج ؾٛدز جٌطع١ٍُ>  ًٛ جٌطع١ٍُ جٌؿ١ذ ذحٌّعٕٝ جٌغ١ٍُ ِٓ جٌٕحق١س جٌطشذ٠ٛس ٚجٌط٠ّٕٛس ٠ٚػمؿ جٌطحٌد ـٟ أْ ٠قرف عن

 (423:5ٔؾطًح ِٕٚطؿًح ـٟ جٌّؿطّع، مّحْ ضع١ٍُ ؾ١ذ ؽحًِ ِٕٚقؿ ٚضعض٠ض جٌطعٍُ ِذٜ جٌك١حز5 )د٠حخ، 

 ٔطمحي ئٌٝ ِشقٍس ضطغُ ذحٌىفحءز جٌعح١ٌس ـٟ جٌطع٠ُٚ١ٍعشـٙح جٌرحقع ذأٔٙح أٞ جٌطط٠ٛش جٌذجتُ لإقذجظ ضؽ١١ش ؾزسٞ ٚجلا

جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس> جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ٟ٘ ِرذأ ضٕم١ّٟ ٌطكم١ك أ٘ذجؾ جٌط١ّٕس جٌرؾش٠س ِع جٌكفحظ ـٟ ٔفظ جٌٛلص 

عٍٝ لذسز جٌٕمُ جٌطر١ع١س عٍٝ ضٛـ١ش جٌّٛجسد جٌطر١ع١س ٚخذِحش جٌٕمحَ جٌر١ثٟ جٌطٟ ٠عطّذ ع١ٍٙح جلالطقحد 

طّع، ٚجٌٕط١ؿس جٌّشؾٛز ٟ٘ قحٌس جٌّؿطّع ق١ع ٠طُ جعطخذجَ جٌمشٚؾ جٌّع١ؾ١س ٚجٌّٛجسد ٌلاعطّشجس ـٟ ضٍر١س ٚجٌّؿ

 (5;423جلاقط١حؾحش جٌرؾش٠س دْٚ ضم٠ٛل علاِس ٚجعطمشجس جٌٕمحَ جٌطر١عٟ )عرذ جٌٍط١ؿ، 

جٌمحدِس عٍٝ ضٍر١س جقط١حؾحضٙح ٠ٚعشـٙح جٌرحقع ذأٔٙح ض١ّٕس ضٍرٟ جقط١حؾحش جٌكحمش دْٚ جٌّغحط ذمذسز جلأؾ١حي 

 جٌخحفس5

ٟٚ٘ وً ِٛلؿ أٚ قحٌس ضعشلً ضكم١ك جلأ٘ذجؾ جٌطشذ٠ٛس ذىفح٠س ٚـحع١ٍس، ٚضكطحؼ ئٌٝ دجسعسٍ ع١ٍّسٍ جٌّعٛلحش> 

 (423:5)ِكّذ،  ٌطكذ٠ذ أعرحذٙح، ِٚعحٌؿطٙح؛ ٌغذ جٌفؿٛز ذ١ٓ ِغطٜٛ جلإٔؿحص جٌّطٛلع ٚجلإٔؿحص

جٌقعٛذحش، جٌطٝ ضعذ قحتلا ِح ذ١ٓ جٌطط٠ٛش جٌّغطّش ذىفحءز ٚ ـؿٛز عذَ ٠ٚعشـٙح جٌرحقع ذأٔٙح ٟ٘ ِؿّٛعحش 

 جٌٛفٛي ٌٍط١ّٕس جٌّغطذجِس5

ضُ ضأع١ظ ئدسجن  ئدسجن ٟ٘ ِٕقس ئٌىطش١ٔٚس عشذ١س ٌٍّغحلحش جٌؿّحع١س ِفطٛقس جٌّقحدس،ِٕقس ئدسجن> 

جٌؿٙٛد ٚجٌّغحعٟ ٌٍّغحّ٘س ـٟ ذّرحدسز ِٓ ِإعغس جٌٍّىس سج١ٔح ٌٍطع١ٍُ ٚجٌط١ّٕس ٚجٌطٟ ضكشؿ عٍٝ ذزي وحـس 

5 ٚمع جٌعحٌُ جٌعشذٟ ـٟ جٌّمذِس ـٟ ِؿحي جٌطشذ١س ٚجٌطع١ٍُ وّٛٔٙح قؿش جلأعحط ٌططٛس ٚجصد٘حس جٌؾعٛخ

 5(;423)جٌضسٚ،

ِٕقس ئٌىطش١ٔٚس ٌٍطع١ٍُ عٓ ذعذ، أٞ ِؿّٛعس ضفحعلاش ضع١ّ١ٍس ٠ىْٛ ـ١ٙح جٌّعٍُ  ٠ٚعشـٙح جٌرحقع ذأٔٙح ٟ٘

 5نُٙٚجٌّطعٍُ ِٕفق١ٍٓ عٓ ذع
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 الإطبر انُظزٌ وانذراسبد انسبثمخ

 انذراسبد انسبثمخ

 

 انًحىر الأولدراسبد 

 دعى انزطىَز انًهٍُ نهًعهى وانمُبدح انززثىَخ دعًب نجىدح انزعهُى
>ضٙذؾ جٌذسجعس ئٌٝ جٌطعشؾ عٍٝ دٚس أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح ٌطذس٠د جٌّع١ٍّٓ ـٟ ضعض٠ض (9112دراسخ)ثزدخبٌ،

جٌّٕٟٙ ٌٍّع١ٍّٓ أغٕحء جٌخذِس ـٟ مٛء ِعح١٠ش جٌؿٛدز ٚجٌّعٛلحش جٌطٟ ضٛجؾٗ ٘زج جٌرشٔحِؽ، ذشٔحِؽ جٌطط٠ٛش 

ٚوؾفص جٌذسجعس أْ دٚس ِعح١٠ش جٌؿٛدز ـٟ ضعض٠ض جٌططٛس جٌّٕٟٙ ٌٍّع١ٍّٓ ضّػً ـٟ جٌذٚسجش جٌطذس٠ر١س جٌّغطّشز 

ٌرشٔحِؽ ٔذسز جٌكٛجـض جٌطٟ ضمذِٙح ٌّطحذعس ضطر١ك ٚضٕف١ز ِعح١٠ش جٌؿٛدز عٍٝ أدجء جٌّع١ٍّٓ، ٚ وحٔص ِعٛلحش ج

جٌّع١ٍّٓ ضعضٜ جٌٛصجسز ٌٍّع١ٍّٓ، وّح أٚمكص جٌذسجعس عذَ ٚؾٛد ـشٚق رجش دلاٌس ئققحت١س ذ١ٓ ِطٛعو 

 ٌّطؽ١شجش> جٌؿٕظ ، جٌّإً٘ ، ٚجٌخرشز5

جٌطٟ ضٕحٌٚص ضط٠ٛش جٌغ١حعس جٌطع١ّ١ٍس ٌّعٍُ جٌمشْ جٌكحدٞ ٚجٌعؾش٠ٓ ـٟ ِقش ـٟ  (91113)دَبة،دراسخ 

مٛء أـنً جٌّّحسعحش جٌعح١ٌّس، ٘ذـص جٌذسجعس ٌٍطعشؾ عٍٝ ع١حعس جٌطع١ٍُ ـٟ ؾ١ّع دٚي جٌعحٌُ، جٌطٟ ضعذ ِٓ 

جٌٕمحه رجش جلأ١ّ٘س جٌمقٜٛ لأٔٙح ضعىظ غمحـس جٌّؿطّع، ِع ِشجؾعس جٌغ١حعس جٌطع١ّ١ٍس ٌّعٍُ جٌمشْ جٌكحدٞ 

عح١ٌّس ٌٍغ١حعس جٌطع١ّ١ٍس ٌٍمشْ جٌكحدٞ ٚجٌعؾش٠ٓ جٌطٟ ضعىظ جٌكحمش ٚجٌؽذ، ٌّٛجورس أـنً جٌّّحسعحش جٌ

ٚجٌعؾش٠ٓ جٌّعٍُ، ٚأ٠نح ذكػص جٌذسجعس عٓ ِؿّٛعس ِٓ جٌّّحسعحش جٌعح١ٌّس جٌؿذ٠ذز جٌطٟ سوضش ع١ٍٙح جٌمنح٠ح 

جٌّطعٍمس ذغ١حعس ئعذجد جٌّع١ٍّٓ، ٚجعطخذَ جٌركع جٌّٕٙؽ جٌٛففٟ، ضٛفٍص ٔطحتؽ جٌركع ئٌٟ ِؿّٛعس ِٓ 

جٌغ١حعس جٌطع١ّ١ٍس ٌّذسط جٌكحدٞ ٚجٌعؾشْٚ ـٟ ِقش ـٟ جٌعحٌُ أـنً جٌّّحسعحش جٌّمح١٠ظ جٌّمطشقس ٌطط٠ٛش 

جٌخف١فس، ٚأٚفص جٌذسجعس ذطكذ٠ذ جٌّغحسجش ج١ٌّٕٙس ٚضكم١ك جلاعطملاي جٌزجضٟ ذ١ٓ ج١١ٌّٕٙٓ جٌعح١ٍِٓ ـٟ ِؿحي 

 جٌّٕمِٛس جٌطع١ّ١ٍس5

٘ذـص ٘زٖ جٌذسجعس ئٌٝ ِعشـس ٚعٟ ِذ٠شٞ جٌّغطٜٛ ذـأ١ّ٘س ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌطع١ٍُ  (91113،رثُع دراسخ )أثى 

ٚعلالطٙح ذّغطٜٛ ضطر١ك جٌّعٍُ ٌٍطىٌٕٛٛؾ١ح ِٓ ٚؾٙس ٔمش جٌّع١ٍّٓ ـٟ عّحْ جٌعحفّس، لاقمص جٌرحقػس أْ 

ً ِذجسع5ُٙ ِذ٠شٞ جٌّذجسط جٌز٠ٓ جِطلان ِٙحسجش ل١حد٠س ـعحٌس ٠ّىٓ أْ ٠غًٙ جعطخذجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ـٟ جٌذجخ

سوض جلاعطر١حْ جلأٚي  ،ٌٚطكم١ك أ٘ذجؾ ٘زٖ جٌذسجعس جٌػح١ٔس ضُ ضط٠ٛش جلاعطر١حٔحش عٍٝ فذلٙح ِٚٛغٛل١طٙح ضمحط

عٍٝ ل١حط ِذ٠شٞ جٌّذجسط جٌٛعٟ ذأ١ّ٘س جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ـٟ جٌطع١ٍُ ذ١ّٕح جٌػحٟٔ جعطر١حْ ٠شوض عٍٝ ضٕف١ز جٌّع١ٍّٓ 

جعس جٌٛففٟ جٌطك١ٍٍٟ جلاسضرحه هش٠مس5 ضىٛٔص ع١ٕس جٌذسجعس ِٓ ٌٍطىٌٕٛٛؾ١ح ِٓ ٚؾٙس ٔمش5ُ٘ جعطخذِص جٌذس

( ِعٍّحً ِٓ جٌّشقٍس جلأعحع١س ِٓ جٌّذجسط جٌخحفس ـٟ عّحْ ذحعطخذجَ جٌع١ٕحش جٌعؾٛجت١س جٌطرم١س5 أظٙشش 553)

ٔطحتؽ جٌذسجعس أْ ِغطٜٛ ٚعٟ ِذ٠شٞ جٌّذجسط ِٓ أ١ّ٘س ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌطع١ٍُ ِٓ ٚؾٙس ٔمش جٌّعٍُ وحْ جٌعشك 

 ِطٛعطًح ِٚغطٜٛ ضطر١ك جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ِٓ لرً جٌّع١ٍّٓ وحْ ِطٛعطًح أ٠نًح5 

ضٕحٌٚص جٌذسجعس جٌطع١ٍُ جٌؿ١ذ جٌزٞ ٠شوض عٍٝ جٌطفً، ِٓ جٌٕٛجقٟ جلاؾطّحعٟ  (91113،أغُُهىرزٌ دراسخ )

ّحعٟ ٚجٌعحهفٟ ٚجٌعمٍٟ ٚجٌؿغذٞ، ٚجٌط١ّٕس جٌّعشـ١س ٌىً هحٌد ذؽل جٌٕمش عٓ جٌؿٕظ ٚجٌعشق ٚجٌٛمع جلاؾط

ٚجلالطقحدٞ، أٚ جٌّٛلع جٌؿؽشجـٟ، ئٔٙح ض١ٙة جٌطفً ٌٍك١حز، ٠ٚعطمذ أْ جٌطع١ٍُ ٠إدٞ ئٌٝ جٌطّى١ٓ> ع١ٍّس ضم٠ٛس 

جلأـشجد ٚجٌّٕمّحش ٚجٌّؿطّعحش ٌٍكقٛي عٍٝ ِض٠ذ ِٓ جٌغ١طشز عٍٝ ِٛجلفُٙ ٚذ١ثحضُٙ، ضٛفٍص جٌذسجعس ئٌٝ أْ 

ٌّغحٚجز ـٟ جٌّؿطّع، ٚأْ ٠ىْٛ ٌذٞ جٌّذجسط عذد وحؾ ِٓ ؾٛدز جٌطع١ٍُ ٘ٛ عحًِ قحعُ ـٟ ِكحسذس جٌفمش ٚعذَ ج

جٌّع١ٍّٓ جٌّذسذ١ٓ، ٚأْ ٠طٍمٛج ؾٛدز ؾ١ذز لرً جٌخذِس ٚأغٕحء جٌخذِس جٌطذس٠د ِع جٌّىٛٔحش جٌّنّٕس قٛي ِشجعحز 

جٌٕٛع جلاؾطّحعٟ ٚعذَ جٌط١١ّض ٚقمٛق جلإٔغحْ، جٌؿٛدز ضكذد وُ ٚو١ؿ ٠طعٍُ جلأهفحي ؾ١ذًج، ِٚذٜ ضشؾّس 

ُّٙ ئٌٝ ِؿّٛعس ِٓ جٌؿٛجٔد جٌؾخق١س ٚجلاؾطّحع١س ٚجٌفٛجتذ جٌط٠ّٕٛس، ئْ ع١ٍّس جٌطذس٠ظ ٚجٌطعٍُ ٟ٘ جٌطٟ ضع١ٍ

 2ضؿعً جٌّٕح٘ؽ جٌذسجع١س ضٕرل ذحٌك١حز، جٌطٟ ضكذد ِح ٠كذظ ـٟ جٌفقً جٌذسجعٟ ٚذحٌطحٌٟ ؾٛدز جٌطعٍُ

دجسز جٌّٛجسد جٌرؾش٠س جٌكح١ٌس ـٟ وحْ جٌؽشك ِٓ ٘زٖ جٌذسجعس ٘ٛ ضم١١ُ ع١ٍّحش ئ (91113،ثىغبرىفب)دراسخ 

ؽشوس قحٌس، وحٔص ِؾىٍس جٌركع جٌشت١غ١س ٟ٘ ضكذ٠ذ لٕٛجش ضٛظ١ؿ أـنً، ِع ضكذ٠ذ هشق جلاخط١حس 

ٚجعطشجض١ؿ١حش جلاقطفحظ ذحٌّٛظف١ٓ ـٟ ؽشوس ِطعذدز جٌػمحـحش، ٚضك١ًٍ جٌٛمع جٌكحٌٟ ـٟ جٌؾشوس ِٓ ٚؾٙس ٔمش 

ٚأعح١ٌد جلاخط١حس جلأوػش ـعح١ٌس؛ ٌطمذ٠ُ جلطشجقحش ٌٍّٛظؿ جقطفحظ؛ جٌّٛجسد جٌرؾش٠س؛ ٌلإؽحسز لٕٛجش جٌطٛظ١ؿ 



 
 

 

DOI: 10.33193/IJoHSS.27.2021.341  112 

 

ٚضض٠ٚذ جٌؾشوس جٌّفٛمس ذّعٍِٛحش ع١ٍّس ٚؾذ٠شز ذحٌػمس عٕٙح و١ف١س ضكغ١ٓ ئدجسز جٌّٛجسد جٌرؾش٠س ـٟ جٌؾشوس 

ٌركع ٚضمذ٠ُ جلالطشجقحش ذؾأْ جلاعطشجض١ؿ١حش ٌّض٠ذ ِٓ جٌطط٠ٛش، ضُ ؾّع جٌّعٍِٛحش جلأ١ٌٚس ذّغحعذز هشق ج

جٌىّٟ ٚجٌٕٛع5ٟ ٚؽٍّص جلأعح١ٌد جٌٕٛع١س ِمحذلاش ِع جٌشت١ظ جٌطٕف١زٞ، ٚؾحءش ٔطحتؽ جٌركع ـٟ ٔٙح٠س جٌذسجعس، 

ٚوحٔص جلأعثٍس جٌركػ١س ضُ جلإؾحذس ع١ٍٙح، ٚضُ ضمذ٠ُ جلطشجقحش ع١ٍّس ذؾأْ جٌؾشوس5 ٔط١ؿس ٌٙزج جٌعًّ، ـاْ ضُ 

أٔغد هشق جلاخط١حس جٌّمطشقس، ٚضّص ِٕحلؾس أدٚجش  جوطؾحؾ لٕٛجش جٌطٛظ١ؿ جلأوػش ـحع١ٍس، ٚضُ جوطؾحؾ

 جلاقطفحظ جٌىحـ١س5

 انًحىر انثبٍَدراسبد 

 رطىَز انسُبسبد وانجزايج انزعهًُُخ دعًب نجىدح انزعهُى
ضٕحٌٚص جٌذسجعس مٛجذو ِٚعح١٠ش جٌؿٛدز ـٟ جٌطع١ٍُ جلإٌىطشٟٚٔ، ٚجٌطٟ ٘ذـص ٌطط٠ٛش  (91123دراسخ )حُبح،

جٌّعشـس جٌع١ٍّس ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح، ٚضط٠ٛش جٌع١ٍّس جٌطشذ٠ٛس ٚئدخحي عذز ِفح١ُ٘ ؾذ٠ذز، وّفَٙٛ جٌطع١ٍُ عٓ ذعذ 

طع١ٍُ جلاٌىطشٟٚٔ، ٚضٛفٍص ٚجٌؿحِعس جلاـطشجم١س ٚجٌطع١ٍُ جلاٌىطشٟٚٔ، ٚجٌطعشؾ عٍٝ ِعح١٠ش جٌؿٛدز ذحٌٕغرس ٌٍ

جٌٕطحتؽ ئٌٝ ضىػ١ؿ جٌؿٙٛد ٌٕؾش غمحـس جٌؿٛدز ـٟ جٌطع١ٍُ جلاٌىطشٟٚٔ، ِع مشٚسز ص٠حدز جلا٘طّحَ ذطط٠ٛش ِعح١٠ش 

جٌؿٛدز ِع سٚجؼ ٚضٕحِٟ جٌّٕحـغس ـٟ ضطر١ك ِػً ٘زج جٌٕٛع ِٓ جٌطع١ٍُ، مشٚسز جٌم١حَ ذذسجعحش قٛي جٌّطع١ٍّٓ، 

 ِغطٛٞ أدجء جلأوحد١١ّ٠ٓ ِٓ لرً ِإعغحش جٌطع5ُ١ٍ ِع ضكم١ك سمح جٌّطع١ٍّٓ عٓ

، ضٙذؾ ٘زٖ جٌذسجعس ئٌٝ ئٌمحء جٌنٛء عٍٝ جٌذٚس جٌزٞ ضٍعرٗ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح (9112دراسخ )ثزسىنٍ و عجذ انصًذ

، ِٓ خلاي ضكذ٠ذ ِفَٙٛ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّعٍِٛحش ضكغ١ٓ جٌطع١ٍُ جٌعحٌٟ ِٓ خلاي أٔمّس جٌطٍّزز جٌزوحءجٌقٕحع١س

ٚجٌطٛجفً ٚجٌزوحء جلافطٕحعٟ ِٚشجؾعس ِفَٙٛ أٔمّس جٌطع١ٍُ جٌزو١س، ٚأ١ّ٘س ٘زٖ جٌعلالس ٚ دٚس٘ح ـٟ ضعض٠ض 

ؼ١ش ِغرٛق ـٟ ِؿحلاش ضىٌٕٛٛؾ١ح  حً ٚ و١ّ ضمذِح ٔٛع١حً  ِٓجلأٌف١س جٌػحٌػس ٚجٌعحٌُ ٌّح ضؾٙذٖ جٌطع١ٍُ جٌعحٌٟ، 

ذفنً جعطخذجَ جٌعحٌُ ؽرىس ٠ٚد ٚجععس ٌطكغ١ٓ ِغط٠ٛحش جٌطع١ٍُ خحفس هشق جٌطذس٠ظ  ،جلاضقحلاشجٌّعٍِٛحش ٚ

ٚجٌطذس٠د ٚظٙٛس آ١ٌحش ٚجعطشجض١ؿ١حش جلأعح١ٌد جٌكذ٠ػس ـٟ جوطغحخ جٌّعشـس ٚ جٌّٙحسجش، ٚأفرف ِٓ جٌغًٙ 

 5ٔمـ جٌّٛجسد جٌرؾش٠سجعطخذجَ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّعٍِٛحش ٚجلاضقحلاش ٚجٌطؽٍد عٍٝ جٌم١ٛد جٌضِحْ ٚجٌّىحْ ٚ

ضٕحٌٚص جٌذسجعس فٛس ِمطشـ ٌطط٠ٛش ذشجِؽ جٌطذس٠د ٌّعٍّٟ جٌطع١ٍُ جٌػحٔٛٞ جٌفٕٟ  (91123دراسخ )عجذ انهطُف،

جٌقٕحعٟ ذّقش عٍٝ مٛء خرشز أٌّح١ٔح، ٘ذـص جٌذسجعس ئٌٝ ِلاِف ضذس٠د جٌّع١ٍّٓ ـٟ جٌطع١ٍُ جٌػحٔٛٞ جٌفٕٟ 

جٌركع جٌخطٛجش جٌقٕحعٟ، ٚجٌطعشؾ عٍٝ أٚؾٗ جٌطؾحذٗ ٚجلاخطلاؾ ٌرعل ؾٛجٔد ٔمحَ ضذس٠د جٌّع١ٍّٓ، ٚجضرع 

جلإؾشجت١س جٌّطرعس ِٓ لرً جلإدجسز جٌعحِس ٌٍطذس٠د، ٚضٛفٍص جٌذسجعس أٔٗ ٠ٍضَ عٕذ ضطر١ك جٌرشٔحِؽ جٌطخٍـ ِٓ 

جٌّعٛلحش ضؾًّ معؿ جٌّٛجسد جٌرؾش٠س، معؿ جٌّٛجسد جٌّح١ٌس، معؿ جٌشذو ذ١ٓ جٌرشجِؽ جٌطذس٠د ٚجقط١حؾحش 

 طع١ٍُ جٌقٕحعٟ، معؿ لٛجعذ جٌّطذسذ5ٓ١جٌّع١ٍّٓ، معؿ جٌّؾحسوس جٌّؿطّع١س ـٟ ض٠ًّٛ جٌ

 

 انًحىر انثبنثدراسبد 

 دعى الاثزكبر وانزًُُخ انًسزذايخ وانشزاكبد ثهذف رحمُك جىدح انزعهُى
٘ذـص ٘زٖ جٌذسجعس ئٌٝ جٌطعشؾ عٍٝ ـحع١ٍس ِٕقس ئدسجن ـٟ ض١ّٕس ِٙحسجش قً  (91913دراسخ ) انشرو،

جٌّؾىلاش ٌذٜ هلاخ جٌقؿ جٌغحذع ـٟ ِؿحي جٌٕٙذعس )جٌش٠حم١حش( ئدسجن ٟ٘ ذٛجذس دٚسجش ئٌىطش١ٔٚس ِفطٛقس 

حٌُ جٌعشذ5ٟ ضُ مخّس ؼ١ش ٘حدـس ٌٍشذف، جٌطٟ أٔؾأضٙح جٌٍّىس سج١ٔح جٌعرذ الله ِٓ جلأسدْ ٌطعض٠ض جٌّعشـس ـٟ جٌع

وأٚي ِشز ـٟ جٌعحٌُ جٌعشذٟ، ٌٚطكم١ك أ٘ذجؾ جٌذسجعس جضرعص جٌذسجعس جٌّٕٙؽ ؽرٗ  4236ئهلالٗ ـٟ عحَ 

عإجلاً ذعذ جلأطٙحء أوذش ِٛغٛل١طٙح ٚفلاق١طٙح،  42جٌطؿش٠رٟ، ٚهرمص جخطرحس ضكق١ً ـٟ جٌش٠حم١حش ٠طىْٛ ِٓ 

جٌذسؾحش ِٓ هلاخ ٌٝ ٚؾٛد ـشق ئققحتٟ ذ١ٓ ِطٛعو هحٌرحً ٚهحٌرس، ضؾ١ش ٔطحتؽ جٌذسجعس ئ ٠348طرك عٍٝ 

جٌّؿّٛعس جٌطؿش٠ر١س ٚجٌّؿّٛعس جٌنحذطس ـٟ جخطرحس جٌؿؽشجـ١ح جٌلاقك ٌقحٌف جٌّؿّٛعس جٌطؿش٠ر١س، ٚضٛفٍص 

جٌذسجعس ئٌٟ ضٛع١ع ٔطحق جٌذسجعحش جٌّغطمر١ٍس ٌطؾًّ جٌركع ـٟ ضط٠ٛش ٔمحَ جٌّغحـس جٌطع١ٍُ ٚجٌطع١ٍُ عٍٝ أعحط 

 ٌطع١ّ١ٍس ـٟ جلأسدْ ١ٌطُ جلاعطعذجد ٌٙح5جٌّٕقحش ج

جٌّعح١٠ش جٌطٟ ٠ّىٓ جعطخذجِٙح عٕذ جٌرذء ـٟ ضق١ُّ ٚضط٠ٛش ئٌٝ ِعشـس جٌذسجعس  ٘ذـص (91113دراسخ )عبشىر، 

ِكطٜٛ ـٍغط١ٕٟ ِّىّٓ ئٌىطش١ًٔٚح ذطش٠مس ضنّٓ عٕقش جٌؿٛدز جٌّشجد ضن١ّٕٗ ٚضٙذؾ ئٌٝ ضم١١ُ أٚي ٚقذض١ٓ ِٓ 

، ضٛفٍص جٌذسجعس ئٌٝ أْ ٠ؿد عٍٝ جٌخرشجء جٌطأوذ جٌّٕٟٙ جٌّّىّٓ ئٌىطش١ٔٚحً ـٟ ؾحِعس ذ١ص ٌكُِكطٜٛ جٌذذٍَٛ 
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ضكف١ضُ٘ ذؾىً فك١ف ِٓ خلاي ضن١ّٓ جٌعٕحفش جٌطع١ّ١ٍس جٌطٟ ضؿزخ جٔطرحٖ  ضُجٌّطع١ٍّٓ عرش جلإٔطشٔص ِٓ 

ٌّقُّ جٌطع١ٍّٟ ٌٙزٖ جٌذذٍِٛس ، وحْ جٌطق١ُّ جٌطع١ٍّٟ ـٟ جٌٛقذض١ٓ ؾ١ذًج ذّح ٠ىفٟ لأْ ج ،جٌّطع١ٍّٓ ٚضؿزذُٙ

وحٔص جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ـٟ  ،ضكغ١ٓ ِغطٙذؾ عٓ هش٠ك ئمحـس جعطشجض١ؿ١حش ٚأدٚجش ضم١١ُ ِخطٍفس ٚجٌكحؾس ئٌٝ

 5جٌٛقذض١ٓ ِشم١س

 

 الإطبر انُظز3ٌ

 دور أكبدًَُخ انًهكخ راَُب فً دعى انزطىَز انًهٍُ نهًعهى وانمُبدح انززثىَخ دعًب نجىدح انزعهُى

 كبدًَُخ انًهكخ راَُبَجذح عٍ أ
ضرعح ٌّعٍِٛحش ِٛلع جلأوحد١ّ٠س 4235ضأعغص ِإعغس جٌٍّىس سج١ٔح ِٓ لرً ؾلاٌس جٌٍّىس سج١ٔح جٌعرذ الله ـٟ عحَ 

(https://qrta.edu.jo/)عع١حً ٌطكم١ك ٘زج ع١ٍُ ـٟ جلأسدْ ٚجٌّٕطمس جٌّك١طس، ذٙذؾ ضكغ١ٓ ِخشؾحش جٌط ،

جٌٙذؾ ِٓ خلاي ضشو١ض جٌؿٙٛد عٍٝ ِؿّٛعس ِٓ جٌّؿحلاش جٌّطذجخٍس ذّح ـٟ رٌه سعح٠س جٌطفٌٛس جٌّرىشز ٚجٌط١ّٕس 

ٚجلاذطىحس ـٟ جٌطعٍُ ٚضذس٠د جٌّع١ٍّٓ، ق١ع ضطٛجفً ِإعغس جٌٍّىس سج١ٔح لإؾشجء جٌركٛظ ٚضق١ُّ جٌرشجِؽ 

ِٓ خلاي ضق١ُّ ٚضٕف١ز ذشجِؽ ِرطىشز ضعحٌؽ ، جٌّرطىشز ٚدعُ فحٔعٟ جٌغ١حعحش ٚ ضط٠ٛشُ٘ ٌٍرشجِؽ جٌطع١ّ١ٍس

قٍٛلاً ِغطذجِس ٌّعحٌؿطٙح، ِٓ خلاي ؾّع أفكحخ  ضمذ٠ُٚ ،جلأعرحخ جٌؿزس٠س ٌطكذ٠حش جٌطع١ٍُ ـٟ جلأسدْ ٚجٌّٕطمس

ح ًِ ٚجٌركع ذحعطّشجس عٓ ؽشجوحش ؾذ٠ذز ٠ّىٓ أْ ضعضص ٚضغحعذ  ،جٌّقٍكس ِعًح ٌّٕحلؾس أـنً جٌغرً ٌٍّنٟ لذ

رش عذد ِّىٓ ِٓ جلأؽخحؿ، ِع ئؾشجء جلأذكحظ عٓ قٍٛي لحذٍس ٌٍطط٠ٛش ٠ّىٓ جعطّحد٘ح ـٟ جٌٛفٛي ئٌٝ أو

، ضعض٠ضج ذرشجِؽ عٛجء وحٔٛج ِع١ٍّٓ أٚ ِمذِٟ سعح٠س أٚ فحٔعٟ لشجس ،ذغٌٙٛس ِٓ لرً ِخطٍؿ أفكحخ جٌّقٍكس

 (5;423جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس ٌٍّع١ٍّٓ، لإصجٌس جٌفؿٛز ذ١ٓ ذشجِؽ ئعذجدُ٘ لرً جٌخذِس)ذذسخحْ،

 انزطىَز انًهٍُ نهًعهى وانمُبدح انززثىَخ دعًب نجىدح انزعهُى

حعطخذجَ أقذظ جٌطم١ٕحش لإٔؾحء ّٔحرؼ ؾذ٠ذز ٌطذس٠د جٌّع١ٍّٓ، ٚئهلاق ِٕقحش ضٛـش جٌطعٍُ ضمَٛ جٌّإعغس ذ

، جٌّؿحٟٔ عرش جلإٔطشٔص ٌٍّطكذغ١ٓ ذحٌٍؽس جٌعشذ١س، ٚئ٠ؿحد هشق لإؽشجن أ١ٌٚحء جلأِٛس ـٟ سقٍس ضعٍُ أهفحٌُٙ

ٚأ٠نح عٍّص أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح ٌطذس٠د جٌّع١ٍّٓ ذحٌؾشجوس ِع ِإعغس ئدسجن جٌطع١ٍّس عٍٝ ضط٠ٛش ذشٔحِؽ 

ِطىحًِ ٠عشك ِؿّٛعس ِٓ جلاعطشجض١ؿ١حش جٌطع١ّ١ٍس ٌٍّع١ٍّٓ ٌذِؽ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح وأدجز ضعٍُ دجعّس ِٚغحٔذز ـٟ 

ّعٍُ، ٚجلاعطملاي جٌزجضٟ، ٚجٌػمس جٌّؿطّع١س، ٚجٌطٛظ١ؿ ، ٚضعض٠ض جٌٕمشز جٌػمحـ١س ٌٍجٌّّحسعحش جٌطع١ّ١ٍس جٌّخطٍفس

 (5;423)د٠حخ، جٌمحتُ عٍٝ جٌىفحءز، ٚئدجسز جٌّٕحل جٌّذسعٟ، ٚضعم١ُ دٚس جٌّعٍُ، ٚضعض٠ض فٛسز جٌّعٍُ

، ِٓ أؾً ضط٠ٛش ئهحس جٌطأ١ً٘ جٌّٕٟٙ جٌّغطّش جٌٕمحَ جٌطٛظ١فٟ لا ٠ّىٓ ِٓ جٌٛفٛي لأعٍٟ جٌّٕحفد جٌٛظ١ف١س

ظ١فٟ ٌٍّعٍُ ٚجٌزٞ ٠عطمذ أٔٗ ٠كذد ِططٍرحش وفحءجش جٌّع١ٍّٓ، ٚجٌكحؾس ئٌٝ ِٛجؾٙس جٌطكذٞ جٌّطّػً ٚجٌّغحس جٌٛ

حٌطع١ٍُ أٜ جلا٘طّحَ ذـٟ ضأ١ً٘ جٌّع١ٍّٓ ِٓ خلاي جٌطذس٠د جلإمحـٟ ٚذشجِؽ جٌطأ١ً٘ جٌّٕٟٙ جٌّغطّش جٌفعحٌس، 

أْ جلاعطشجض١ؿ١حش جٌطٟ  (https://kingabdullah.jo/ar/page/vision)ٌمذ أض١ف ِٓ خلاي ِٛلع ، ِعح ٚجٌطعٍُ

أهٍمٙح ؾلاٌس جٌٍّه عرذالله جٌػحٟٔ ٚؾلاٌس جٌٍّىس سج١ٔح أسعص جٌّىٛٔحش جٌشت١غ١س ٌطط٠ٛش جٌطع١ٍُ ٚعطنّٓ ضض٠ٚذ 

 جٌمذسجش جٌطٟ ضكطحؾٙح ٌٍطفٛق ٚجٌٕؿحـ ِٓ خلاي>جلأؾ١حي جٌكح١ٌس ٚجٌمحدِس ذحٌّٙحسجش ٚ

ئٔؾحء ذشٔحِؽ ضع١ٍُ ٌٍّع١ٍّٓ، ِٕٚٙح ئٌٝ ضط٠ٛش ذشجِؽ ؽحٍِس ٌطذس٠د جٌّع١ٍّٓ أغٕحء جٌخذِس، ٚئدخحي ٔمحَ خحؿ 

ٌٍؾٙحدجش ٚضشجخ١ـ ِضجٌٚس ِٙٓ جٌطع١ٍُ ٚٚمع ٔمحَ خحؿ ٌٍؾٙحدجش ٚضشجخ١ـ ِضجٌٚس جٌّٙٓ ٌٍّٕحفد 

 .جٌم١حد٠س جٌّذسع١س

ؾحِعس وٌِٛٛر١ح ِٓ أؾً ضكغ١ٓ جٌطع١ٍُ ـٟ ِٛجد  -ئٔؾحء ذشٔحِؽ "ؽرىحش جٌّذجسط" ذحٌؾشجوس ِع و١ٍس جٌّع١ٍّٓ  

ٚذذأش جلأوحد١ّ٠س ذطٕف١ز   ،جٌش٠حم١حش ٚجٌعٍَٛ ٚجٌٍؽس جلإٔؿ١ٍض٠س، ٚؽرىحش جلأوحد١ّ٠س جٌشجتذز ٌٍؽس جٌعشذ١س ٚجٌر١ثس

حقٗ جٌذعُ ج١ٌّذجٟٔ جٌّرحؽش ٌفش٠ك جلأوحد١ّ٠س ٌٍّع١ٍّٓ ـٟ ٚوحْ أُ٘ عحًِ ـٟ ٔؿ ;422٘زج جٌرشٔحِؽ ِٕز عحَ 

ذ١ثطُٙ جٌطع١ّ١ٍس، ٚجٌزٞ ٘ٛ ـٟ ؾٛ٘شٖ جٌعًّ ِع جٌّع١ٍّٓ ٠ذجً ذ١ذ ـٟ ِىحْ عٍُّٙ ذحٌقؿ جٌذسجعٟ ِٚغحعذضُٙ 

 ـٟ ج٠ؿحد جٌطكذ٠حش عٍٝ أسك جٌٛجلع5 

لإعذجد جٌّع١ٍّٓ  4238ع١ٍّٓ ـٟ عحَ أهٍمص أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح ٌطذس٠د جٌّع١ٍّٓ أٚي دذٍَٛ ٌطع١ٍُ جٌّ

ٚجعطرحس٘ح وّىحْ ٌٛلادز  ،جٌّغطمر١١ٍٓ ٌٍطعحًِ ِع جٌقفٛؾ جٌذسجع١س عٍٝ أٔٙح أوػش ِٓ ِؿشد ِىحْ ٌٍطع١ٍُ

جلاذطىحس ٚجٌم١حدز ٚجٌفنٛي جٌفىشٞ ٚجٌّؾحسوس جٌّذ١ٔس ذ١ٓ جٌؾرحخ جلأسدٟٔ ٚ٘زٖ جٌذذٍَٛ جٌطٟ أهٍمطٙح ؾلاٌس جٌٍّىس 

https://qrta.edu.jo/
https://kingabdullah.jo/ar/page/vision
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ـٟ  722، ٚقٛجٌٟ 4239جٌّعٍّحش ـٟ عحَ أٚ  ِٓ جٌطٍرس جٌّع١ٍّٓ 422، لذ خشؾص ِح ٠مشخ ِٓ سج١ٔح جٌعرذالله

، ٚعٛؾ ضطٛعع ٌطٍرٟ جٌطٍد عٍٝ جٌّع١ٍّٓ جٌّعطّذ٠ٓ ـٟ جٌّغطمرً ١ٌٍطكمٛج ذٕمحَ جٌطع١ٍُ ـٟ جٌمطحع :423عحَ 

لإٔؿ١ٍض٠س ٚجٌش٠حم١حش ٚجٌعٍَٛ ٌّٚعٍّٟ جٌعحَ ٚضٍر١س جقط١حؾحض5ٗ ضمذَ جلأوحد١ّ٠س قح١ٌحً جٌذذٍَٛ ذحٌٍؽس جٌعشذ١س ٚج

 جٌقفٛؾ جلاذطذجت١س، 

٠طُ ضذع١ُ ذشجِؽ أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح ٌطذس٠د جٌّع١ٍّٓ ِٓ خلاي جٌؾشجوحش جلاعطشجض١ؿ١س ِع جٌّٕمّحش جٌذ١ٌٚس 

، ٚجلإل١ّ١ٍس ٚجٌّإعغحش جلأوحد١ّ٠س ٚجٌؿحِعحش جٌطٟ ضكمٝ ذغّعس ؾ١ذز جٌذذٍَٛ جٌّٕٟٙ لإعذجد ٚضأ١ً٘ جٌّع١ٍّّٓ 

 . ٍَٛ ـٟ جٌمحدز جٌّطمذِس ٌٍّذسجء ذحٌطعحْٚ ِع ؾحِعس و١ٔٛط١ىصِعٙذ جٌطع١ٍُ، ٚدذذحٌؾشجوس ِع و١ٍس ٌٕذْ جٌؿحِع١س 

ضط٠ٛش ٚضٕف١ز ذشٔحِؽ جٌذعُ جٌٕفغٟ جلاؾطّحعٟ جٌزٞ ٠ذسخ جٌّع١ٍّٓ عٍٝ و١ف١س ضمذ٠ُ جٌذعُ جٌٕفغٟ ٚجلاؾطّحعٟ 

١حش جٌطم١١ُ ٚجعطخذجَ أعح١ٌد جٌطذس٠ظ جٌطع١ّ١ٍس جٌطفحع١ٍس، ٚضم١ٕحش جلإدجسز جٌفعحٌس ٌٍقفٛؾ جٌذسجع١س ٚجعطشجض١ؿ

جلأوحد٠ّٟ ٚجٌغٍٛوٟ ٌطعض٠ض ِؾحسوس جٌطٍرس ٚضؾؿ١ع جٌر١ثحش جٌطع١ّ١ٍس ج٢ِٕس ٚجٌّذعّس ٚجٌقك١س ٚجٌؾحٍِس ـٟ 

 ذشٔحِؿحً ِّٙحً آخش، ٠عطّذ عٍٝ وطحخ ذعٕٛجْ Teach Like a Champion "٠عذ ذشٔحِؽ "عٍُ ذػمس  ،جٌّذجسط

Teach Like a Champion ضأ١ٌؿ دٚغ ١ٌّٛؾ ِٓ   Doug Lemov  ، أقذ أوػش وطد ٠ٛ١ٔٛسن ضح٠ّض ٛ٘ٚ

   .ِر١عحً، ٠ٚٛـش جلأعحط ٌط١ٙثس ذ١ثس ضع١ّ١ٍس ل٠ٛس ضغحعذ جٌّع١ٍّٓ عٍٝ ضكغ١ٓ ضم١ٕحش ضع١ٍُّٙ ذقٛسز ؾٛ٘ش٠س

جٌطٛعع ـٟ جٌذذٍَٛ جٌّٕٟٙ لإعذجد ٚضأ١ً٘ جٌّع١ٍّّٓ لرً جٌخذِس ـٟ جٌػلاظ ئٌٝ جٌخّظ عٕٛجش جٌمحدِس ٌطٍر١س جٌطٍد  

جٌّغطمر١١ٍٓ، ٌٚطكم١ك أ٘ذجؾ ئفلاـ ٔمحَ جٌطع١ٍُ ٚجلأ٘ذجؾ جٌٛه١ٕس لاعطشجض١ؿ١س ض١ّٕس  ّع١ٍّٓعٍٝ جٌ جٌغٕٛٞ

جٌّٛجسد جٌرؾش٠س، ٕ٘حن جقط١حؾحش ِطضج٠ذز ٌٍطشو١ض عٍٝ جلاسضمحء ذحٌّٙحسجش ِٕٚف جٌشخـ ٌٍّع١ٍّٓ جٌّٛؾٛد٠ٓ 

 .قح١ٌحً ـٟ جٌخذِس
٘ٛ ؾذ٠ذ ـٟ عحٌُ جٌّعشـس ذؾىً ِغطّش، ٚجٌطأغ١ش جٌفعحي ٌّح ٠مذِٗ ِٓ ِٓ ٕ٘ح ٠مٙش ٌٕح أ١ّ٘س ِٛجورس جٌّعٍُ وً ِح 

أعّحي ِعطّذج عٍٝ ِٙحسجضٗ ٚعٍٝ خرشجضٗ جٌطع١ّ١ٍس، ِٚٓ ٔحق١س فحٔعٟ جٌغ١حعحش جٌطع١ّ١ٍس ع١ٍُٙ جلاعطفحدز ِٓ 

طٍر١س جقط١حؾحضُٙ خلاي جٌّٕح٘ؽ جٌؿذ٠ذز جٌّرطىشز ٌطكم١ك جعطذجِس ذؾىً ِغطّش، ِع جٌذعُ ٌٍّع١ٍّٓ ِحد٠حًّ ٚص١ِٕحًّ، ٌ

 5(:423جٌّشجقً جٌّخطٍفس ِٓ ٚظحتفُٙ، ٌٚطكم١ك جعطذجِس جٌّٕٛ جٌّٕٟٙ )ِكّذ، 

دور أكبدًَُخ انًهكخ راَُب فً رطىَز انسُبسبد وانجزايج انزعهًُُخ دعًب نجىدح 3 انًحىر انثبٍَ

 انزعهُى

 9111الأهذاف انزعشَشح نهزعهُى فٍ ضىء انزًُُخ انًسزذايخ 
( جعطّذش https://ar.unesco.org/gem-report/node/1346ضمش٠ش جٌطع١ٍُ ٌٍؿ١ّع عٍٝ ِٛلع)ِٓ خلاي 

جٌذٚي جلأعنحء ـٟ جلأُِ جٌّطكذز سع١ّحً ـٟ ٠ٛ١ٔٛسن، خلاي ِإضّش٘ح جٌّعٕٟ ذحٌط١ّٕس جٌّغطذجِس، خطس جٌط١ّٕس 

٘ذـح ضع١ّ١ٍح، ٚوحْ جٌٙذؾ جٌشجذع ِٓ أ٘ذجؾ جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ٘ٛ  39، ٚؽٍّص جٌٛغ١مس عٍٝ 4252 جٌّغطذجِس ٌعحَ

 "مّحْ جٌطع١ٍُ جٌؿ١ذ جٌّٕقؿ ٚجٌؾحًِ ٌٍؿ١ّع ٚضعض٠ض ـشؿ جٌطعٍُ ِذٜ جٌك١حز ٌٍؿ١ّع" ِٓ خلاي>

 ١ذ5ققٛي ؾ١ّع جٌفط١حش ٚجٌفط١حْ عٍٝ أقم١س جٌطع١ٍُ جلاذطذجتٟ ٚجٌػحٔٛٞ ِؿحٟٔ ِٕٚقؿ ٚؾ

مّحْ أْ ضطحـ ٌؿ١ّع جٌفط١حش ٚجٌفط١حْ ـشؿ جٌكقٛي عٍٝ ٔٛع١س ؾ١ذز ِٓ جٌّٕحء ٚجٌشعح٠س ـٟ ِشقٍس جٌطفٌٛس  

 جٌّرىشز ٚجٌطع١ٍُ لرً جلاذطذجتٟ قطٝ ٠ىٛٔٛج ؾح٘ض٠ٓ ٌٍطع١ٍُ جلاذطذجت5ٟ

ٌٟ جٌؿ١ذّ مّحْ ضىحـإ ـشؿ ؾ١ّع جٌٕغحء ٚجٌشؾحي ـٟ جٌكقٛي عٍٝ جٌطع١ٍُ جٌطمٕٟ ٚجٌّٕٟٙ ٚجٌطع١ٍُ جٌعح

 ٚج١ٌّغٛس جٌطىٍفس، ذّح ـٟ رٌه جٌطع١ٍُ جٌؿحِع5

جٌض٠حدز ذٕغرس ور١شز ـٟ عذد جٌؾرحخ ٚجٌىرحس جٌز٠ٓ ضطٛجـش ٌذ٠ُٙ جٌّٙحسجش جٌّٕحعرس، ذّح ـٟ رٌه جٌّٙحسجش جٌطم١ٕس 

 ٚج١ٌّٕٙس، ٌٍعًّ ٚؽؽً ٚظحتؿ لاتمس ٌّٚرحؽشز جلأعّحي جٌكشز5

طع١ٍُ ٚمّحْ ضىحـإ ـشؿ جٌٛفٛي ئٌٝ ؾ١ّع ِغط٠ٛحش جٌطع١ٍُ ٚجٌطذس٠د جٌمنحء عٍٝ جٌطفحٚش ذ١ٓ جٌؿٕغ١ٓ ـٟ جٌ

جٌّٕٟٙ ٌٍفثحش جٌنع١فس، ذّح ـٟ رٌه ٌلأؽخحؿ رٚٞ جلإعحلس ٚجٌؾعٛخ جلأف١ٍس ٚجلأهفحي جٌز٠ٓ ٠ع١ؾْٛ ـٟ ظً 

 أٚمحع ٘ؾس5

 ٌىطحذس ٚجٌكغحخ5مّحْ أْ ٠ٍُ ؾ١ّع جٌؾرحخ ٚٔغرس ور١شز ِٓ جٌىرحس، سؾحلاً ٚٔغحء عٍٝ قذ عٛجء، ذحٌمشجءز ٚج

 مّحْ أْ ٠ىطغد ؾ١ّع جٌذجسع١ٓ جٌّعحسؾ ٚجٌّٙحسجش جٌلاصِس ٌذعُ جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس5 

ذٕحء جٌّشجـك جٌطع١ّ١ٍس جٌطٟ ضشجعٟ جٌفشٚق ذ١ٓ جٌؿٕغ١ٓ، ٚجلإعحلس، ٚجلأهفحي، ٚسـع ِغطٜٛ جٌّشجـك جٌطع١ّ١ٍس  

 ٌٍؿ١ّع5 جٌمحتّس ٚض١ٙثس ذ١ثس ضع١ّ١ٍس ـعحٌس ِٚأِٛٔس ٚخح١ٌس ِٓ جٌعٕؿ

https://ar.unesco.org/gem-report/node/1346
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جٌض٠حدز ذٕغرس ور١شز ـٟ عذد جٌّٕف جٌذسجع١س جٌّطحقس ٌٍرٍذجْ جٌٕح١ِس عٍٝ جٌقع١ذ جٌعحٌّٟ، ٚذخحفس لألً جٌرٍذجْ 

 ّٔٛج ٚجٌذٚي جٌؿضس٠س جٌقؽ١شز جٌٕح١ِس ٚجٌرٍذجْ جلأـش٠م١س5

 ىالأسبنُت انًسزخذيخ يٍ لجم الأكبدًَُخ نزعبَخ انطفىنخ انًجكزح يٍ أجم الاثزكبر فٍ انزعهُ
، ٔؿذ وً ِشقٍس ِٓ ِشجقً جٌطع١ٍُ جٌطح١ٌس ضعطّذ عٍٝ ٌٍطفً جٌطع١ّ١ٍسشقٍس ذذج٠س جٌجٌطع١ٍُ لرً جلاذطذجتٟ جٌؿ١ذ ٘ٛ 

ق١ع ٠ٍطكك هفً ٚجقذ ( /https://www.unicef.org/arضمش٠ش ِٛلع ج١ٔٛ١ٌغؿ  ) ـٟٚضرعح ٌّح ؾحء ٔؿحقٙح، 

جلأهفحي ِٓ جلأعش جٌفم١شز ُ٘ جلألً جقطّحلا ٌكنٛس ذشجِؽ جٌطع١ٍُ ـٟ ٚأْ ـمو ِٓ ذ١ٓ وً خّغس أهفحي فؽحس، 

ذحٌٕغرس ٌلأهفحي جٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ ئِىح١ٔس جٌٛفٛي، ـاْ جٌّع١ٍّٓ ؼ١ش جٌّذسذ١ٓ ضذس٠رحً ؾ١ذجً،  ،ِشقٍس جٌطفٌٛس جٌّرىشز

٠كذ جٌفؾً ـٟ ضٛـ١ش ضع١ٍُ ؾ١ذ ، ، ٚجٌّٕح٘ؽ ؼ١ش جٌّٕحعرس ضمًٍ ِٓ ؾٛدز خرشجضُٙٚجٌر١ثحش جٌّىطمس ٚؼ١ش جٌّكفضز

 ،ـٟ ِشقٍس جٌطفٌٛس جٌّرىشز ِٓ ِغطمرً جلأهفحي ِٓ خلاي قشِحُٔٙ ِٓ جٌفشؿ ٌٍٛفٛي ئٌٝ ئِىحٔحضُٙ جٌىحٍِس

ٚضعض٠ض ِؿطّعحش  ٠ٚكشِٙح ِٓ سأط جٌّحي جٌرؾشٞ جٌلاصَ ٌٍكذ ِٓ جٌطفحٚضحش ،وّح أٔٗ ٠كذ ِٓ ِغطمرً جٌرٍذجْ

 5(:423د٠حخ، ِٚضد٘شز5 )ِغحٌّس 

 ٚسؽس عًّ جٌرشٔحِؽ جٌعشذٟ ٌط١ّٕس جٌطفٌٛس جٌّرىشز ـٟٚضُ ٚمع جٌرشجِؽ جٌخحفس ذشعح٠س جٌطفٌٛس 

(https://anecd.mawared.org/ ،)ؽرىس عشذ١س ٌٍطفٌٛس جٌّرىشز ِٓ خلاي جٌطش٠ٚؽ،  ءٚ٘ذـص جٌٛسؽس ئٌٟ ذٕح

ٌذعُ ل١حط أغش سعح٠س ٚض١ّٕس جٌطفٌٛس جٌّرىشز، ٚأ٠نح ضٕؾ١و جٌطرحدي  ٠ٚعذ جٌرشٔحِؽ ِٓ خلاي جٌؿٛدز ٚجٌفعح١ٌس

جٌّٕٟٙ جلإل١ٍّٟ، سـع ذشجِؽ جلأهفحي ذحعطخذجَ جلاعلاَ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح جلاضقحلاش ٚجٌّعٍِٛحش، ٚضٕف١زج ٌٍػلاظ 

 5جٌشت١غ١س ٌٍرشٔحِؽ جٌعشذٟ ٌط١ّٕس جٌطفٌٛس جٌّرىشز> جٌطؾر١ه، جٌطط٠ٛش، جٌركع، جٌّٛجسد، جلأدٚجشٚظحتؿ 

ضعٕٟ ٟٚ٘ جٌّشقٍس  ٚجٌطٟ ضرزي أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح جٌىػ١ش ِٓ جٌؿٙٛد جٌفعحٌس ٚجٌّإغشز ِٓ أؾً جٌطفٌٛس جٌّرىشز،

كمك لذسج ٠ِػً جٌّؾٟ ٚجٌٍؽس ِّح  جلأعحع١سسجش جٌطفً جٌّٙح٠ىطغد ـ١ٙح ئٌٝ خّغس أعٛجَ  عح١ِٓجٌطٟ ضّطذ ِٓ 

ٚأض١ف جٌىػ١ش ِٓ جٌّعٍِٛحش عٍٝ ِٛلع جلأوحد١ّ٠س  (،4239شجً ِٓ جلاعطّحد عٍٝ جٌٕفظ )جٌعشـحٚٞ،١ور

(https://www.qrf.org/ar/ٌٍٕمحه جٌّٛفٟ ذحضرحعٙح ٚضٕف١ز٘ح ٌط١ّٕس جٌرشٔحِؽ، ِٓ خلا ) ٟي جٌططٛس جٌؾخق

ٚجلاؾطّحعٟ ٌٍطفً، جٌططٛس جٌرذٟٔ، جٌطٛجفً ٚجٌٍؽس، جٌمشجءز ٚجٌىطحذس، جٌش٠حم١حش، ٚجعط١عحخ جٌعحٌُ، ٚأ٠نح 

ِح جٌشعح٠س أْ جلأخ ٚجلأَ ّ٘ح ِعٍّح ِٚمذجٌفْٕٛ جٌطعر١ش٠س ٚجٌطق١ّ١ّس، ٚؾ١ّع ِؿحلاش جٌطعٍُ، ٚلذ أؽ١ش ئٌٝ 

جلأٌٚٝ ِٓ ق١حز جٌطفً رجش أ١ّ٘س خحفس ـ١ططٛس جٌذِحغ ذّعذي عش٠ع جلأعحع١حْ ٌٍطفً ٚضعذ جٌغٕٛجش جٌخّظ 

عد جٌٛجٌذ٠ٓ دٚسجً ست١غحً ـٟ ٌزٌه ٠ٍ ،ق١ع ضّٕٛ أوػش ِٓ ١ٍِْٛ ؽرىس عقر١س وً غح١ٔس ،خلاي جٌغٕٛجش جلأٌٚٝ

 ُ ٌٚعرُٙ ٚعٍٛوُٙ ٚضفحعٍُٙ ِع5ُُّٙٙ ِٓ خلاي هش٠مس ضكذغٙفحي ٚضعٍس جلأهضطٛ

دًَُخ انًهكخ راَُب فً دعى الاثزكبر وانزًُُخ انًسزذايخ وانشزاكبد دور أكب3  انًحىر انثبنث

 ثهذف رحمُك جىدح انزعهُى

 جٌذعُ جٌّمذَ ِٓ جلأوحد١ّ٠س ٌقحٔعٟ جٌغ١حعحش ٚضط٠ٛشُ٘ ٌٍرشجِؽ جٌطع١ّ١ٍس
 ،ضمع عٍٝ عحضمُٙ ِغإ١ٌٚس ٚمع ِرحدب ضٛؾ١ٙ١س ٌٍطع١ٍُجٌطٝ  ،جٌطع١ٍُجٌع١ٍّس فٕحع جٌغ١حعحش ِٓ أُ٘ سوحتض 

، ِٓ فحٔعٟ جٌغ١حعحش ٠إغش عٍٝ فكس ٚؾٛدز جٌغ١حعس جٌطع١ّ١ٍس ٚجلاخط١حس ،طكغ١ٓ جٌطع١ٌٍُٚجٌعًّ جٌذجتُ ٌطط٠ٛش 

، ق١ع غُ جخط١حس ٚجمعٟ جٌغ١حعحش جٌطشذ٠ٛس ٠ؿد أْ ٠ىْٛ ٕ٘حن فذق ٚوفحءز ـٟ أٌٚثه جٌز٠ٓ ع١ىْٛٔٛ ِٚٓ غُ

، ذحلإمحـس ئٌٝ ضكذ٠ذ ِعح١٠ش ع١ٍّس جلاخط١حس ،قس ٌُٙجٌّطح ٠ؿد جٌطذل١ك ـ١ٙح ٚضكذ٠ذ جٌّىٛٔحش جٌطٟ ٠ؿد أْ ضىْٛ

عٍٝ جٌشؼُ ِٓ ، ٠كذظ ـٟ عذد ِٓ جٌرٍذجْ جٌّطمذِس ِػً ،ٚجٌعٛجًِ جٌطٟ ضإغش ع١ٍٙح ،جلأعظ جٌطٟ ٠ؿد ِشجعحضٙحٚ

 (4237)أذٛ سذ١ع،  5أ١ّ٘س جلاخط١حس جٌذل١ك ١ٌٙثحش فٕع جٌغ١حعحش جٌطشذ٠ٛس

ٔؿذ أْ ٕ٘حن ، جٌٛجلع جٌطع١ٍّٟ ِٓ خلاي جعطمشجء ،ـٟ جٌّىحْ جٌّٕحعدجٌفشد  ٚجعطٕحدج ئٌٝ مشٚسز ٚمع جٌكك

ِّح ٠إدٞ ئٌٝ جٌعذ٠ذ ِٓ جٌّؾحوً جٌطٟ ، جٌغ١حعس جٌطع١ّ١ٍسفٕحع  أٚؾٗ جٌمقٛس جٌّطعٍمس ذع١ٍّس جخط١حس  عذدًج ِٕٙح

، ق١ع ٠ؿد ٌطشذ٠ٛسِشجؾعس ع١ٍّس جخط١حس ٚجمعٟ جٌغ١حعحش ج٠ؿد ٚذحٌطحٌٟ  ،أدجء جٌٕمحَ جٌطع١ٍّٟ ضإغش عٍرح عٍٝ

جٌع١ٍّس ِٓ ق١ع  ٛجمعٟ جٌغ١حعحش ِٚعشـس جٌؿٛجٔد جٌّطعٍمس ذحخط١حسٌ ضكذ٠ذ جٌعٕحفش جٌٛجؾد ضٛجـش٘ح ـٟ جٌطع١ٍُ

ذٙذؾ جٌطٛفً ئٌٝ ِؿّٛعس ِٓ جٌطذجذ١ش  ،ـٟ ع١ٍّس جلاخط١حس جٌّرحدب ٚجٌّعح١٠ش ٚجلأعح١ٌد ٚجٌطشق جٌّغطخذِس

 5ط١حس فحٔعٟ جٌغ١حعحش جٌطشذ٠ٛسضط٠ٛش ع١ٍّس جخ جٌّمطشقس جٌطٟ ِٓ ؽأٔٙح
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 دور انشزاكخ ثٍُ الأكبدًَُخ ويُصخ إدران انزعهًُُخ فٍ رحمُك جىدح انزعهُى
ٟٚ٘  edX ذحٌؾشجوس ِع ضعًّ جٌطٟ( /https://www.edraak.org/enِٓ خلاي ِٛلع ِٕقس ئدسجن جٌطع١ّ١ٍس )

ئقذٜ جٌّٕقحش جٌطع١ّ١ٍس جلإٌىطش١ٔٚس جلأٌٚٝ عٍٝ ِغطٜٛ جٌعحٌُ ٚجٌطحذعس ٌؿحِعس ٘حسـشد جلأ١ِشو١س، ِٚعٙذ 

ِحعحضؾٛعطظ ٌٍطىٌٕٛٛؾ١ح، ضٛـش ئدسجن ـشفس جلاٌطكحق ذّغحلحش ِطٕٛعس ٚعٍٝ وحـس جٌّغط٠ٛحش ٌؿ١ّع جٌٕحهم١ٓ 

عٍٝ ؽٙحدجش ئضّحَ جٌّغحلحش ذؾىً ئٌىطشٟٚٔ، ِٚٓ ذحٌٍؽس جٌعشذ١س ٚذؾىً ِؿحٟٔ، وّح ٠ّىٓ ٌٍّطع١ٍّٓ جٌكقٛي 

جٌؿذ٠ش ذحٌزوش أْ ئدسجن ضغعٝ أ٠نح ئٌٝ ئذشجص ٚضكف١ض جٌخرشجء جٌعشخ ِٓ وحـس جٌّؿحلاش لإغشجء جٌّكطٜٛ 

ِٚؾحسوس خرشجضُٙ ِٚعشـطُٙ ِع جٌّطع١ٍّٓ جٌعشخ ِٓ خلاي ضط٠ٛش ِغحلحش  جلإٔطشٔصجٌطع١ٍّٟ جٌعشذٟ عٍٝ 

 .ٚهشقٙح عرش جٌّٕقس

ٚجٌطعٍُ جٌّذسعٟ ضطر١مح ٌرشجِؽ جٌٍؽس جلإٔؿ١ٍض٠س جٌطفحع١ٍس، ٚ٘ٛ ن ِٓ خلاي عٕقشٞ جٌطعٍُ جٌّغطّش ٚضعًّ ئدسج

ضعٍُ جلإٔؿ١ٍض٠س، ٚضط٠ٛش ِؿًّ  جٌّٕٟٙ جٌّغطّش ٠مذَ ذحٌّؿحْ، ٠غحعذ ـٟرحسز عٓ ذشٔحِؽ ضفحعٍٟ ٌٍطط٠ٛش ع

ي ٚجٌطٛجفً ِع ج٢خش٠ٓ، ٚضخقـ ِٙحسجش ِٙحسجش جٌمشجءز ٚجٌىطحذس ٚجلاعطّحع ٚجٌطكذظ، ٚأ٠نح جلاضقح

جٌٕؿحـ ٚضط٠ٛش جٌزجش، ٚ٘زج جٌطخقـ ٠رذأ ِٓ ِٙحسجش ضكذ٠ذ جٌٙذؾ ٚئدجسز جٌزجش، ٚئدجسز ٚضٕم١ُ جٌٛلص 

ٚضّحٌه جٌنؽٛه، ٚجٌطعشؾ عٍٝ ِٙحسجش جٌٕؿحـ جٌغطس، ٚأ٠نح ضخقـ جلإذذجع ـٟ جٌعًّ، جٌزٞ ٠ؾًّ أغش 

حء جٌعحهفٟ، ٚجٌطفى١ش جلإذذجعٟ ٚجٌٕحلذ، ٚقً جٌّؾىلاش ٚجضخحر جٌمشجسجش جلإذذجع ـٟ جٌعًّ ِٓ خلاي ِعشـس جٌزو

ذحلإمحـس ئٌٝ ضخقـ جلإذذجع ـٟ جٌعًّ، ٚضخقـ ِٙحسجش جٌم١حدز جٌؿّحع١س ٚجٌعًّ جٌؿّحعٟ، ٚجٌشخقس 

حًِ جٌذ١ٌٚس ٌمحدز جٌكحعد ج٢ٌٟ، ٠ٚطُ جٌطعشؾ ـ١ٙح عٍٝ جعحع١حش جٌكحعد ج٢ٌٟ، ٚجلأطشٔص ٚجٌّشجعلاش، ٚجٌطع

ِع ِعحٌؽ جٌٕقٛؿ، ٚأ٠نح جٌؿذجٚي جلإٌىطش١ٔٚس، ٚجٌعٕقش جٌػحٟٔ لإدسجن ٘ٛ جٌطعٍُ جٌّذسعٟ، ٚضمذَ ٌٍطٍرس 

ٌطعٍُ جٌّٕح٘ؽ ذطش٠مس عٍٙس ٌٍطفحعً ٚجٌط١ّض، ق١ع ٠غحعذ أ١ٌٚحء جلأِٛس ـٟ ضط٠ٛش ِٙحسجضُٙ، ٚجٌّعٍّْٛ ٌّٕف 

 (;423ء ففٛؾ جـطشجم١س )جٌضسٚ، هلاذُٙ جٌطؿشذس جٌطع١ّ١ٍس جٌّخطٍفس ٚجٌطفحع١ٍس عرش ئٔؾح

ٚئ٠ّحٔح ِٓ ِإعغس جٌٍّىس سج١ٔح ذأ١ّ٘س ضمذ٠ُ جٌؿحٔد جٌّعشـٟ ٚجٌعٍّٟ ٌىً ِٓ جٌّعٍُ ٚجٌّطعٍُ جٌعشذ١١ٓ عٍٝ قذ 

عٛجء ـاْ ئدسجن ضّػً ٚع١ٍس ِإغشز ضط١ف ٌٍعحٌُ جٌعشذٟ جٌفشفس وٟ ٠ع١ذ ئٔطحؼ غمحـطٗ ٚفٛسضٗ ٌٍعحٌُ وّح ٚضمَٛ 

ع١ٍّس ضط٠ٛش عحٌُ جٌطع١ٍُ جلإٌىطشٟٚٔ ِٓ خلاي ؾٕحقٙح جٌركػٟ ٚجٌّعٍِٛحضٟ ٚجٌزٞ ٠مَٛ  ئدسجن ذحٌّغحّ٘س ـٟ

عٍٝ دسجعس ٚضك١ًٍ جٌر١حٔحش ِٓ أؾً ضؿ٠ٛذ جٌطؿشذس جٌطع١ّ١ٍس ٚجذطىحس أـنً جلأعح١ٌد جٌطٟ ضخذَ جٌّطعٍُ جٌعشذٟ، 

ؽٛـ١ٓ ذحٌطعٍُ ٚجٌّذسو١ٓ لأ١ّ٘س ق١ع ضنُ ئدسجن ـٟ ـش٠ك عٍّٙح ٔخرس ِٓ أـنً خرشجء جٌطع١ٍُ جلإٌىطشٟٚٔ جٌؾ

، ٚضطعذد جٌعٛجًِ جٌطٟ ضعضص ِىحٔس جٌّعٍُ ٚجٌطٟ أذشص٘ح ٔؾش غمحـس ِؿطّع١س ضإوذ سلٟ ِىحٔس ِرذأ جٌعٍُ ٌّٓ ٠ش٠ذ

جٌّعٍُ ـٟ جٌّؿطّع، ٚضرٕٟ قّلاش دعحت١س ٌطأو١ذ أ١ّ٘س ِٕٙس جٌطع١ٍُ، ِٚٓ غُ ؾزخ جلا٘طّحَ ٔكٛ جٌّعٍُ وم١ّس 

 (:423ِؿطّع١س )د٠حخ،

 انذراسخ انًُذاَُخ

 يُهجُخ انذراسخ وإجزاءارهب3 
 يُهج انذراسخ

ٌطكم١ك أ٘ذجؾ جٌذسجعس ضُ ضطر١ك جٌّٕٙؽ جٌٛففٟ جٌطك١ٍٍٟ" ٠ٚخطـ جٌّٕٙؽ جٌٛففٟ ذؿّع جٌر١حٔحش ٚجٌكمحتك 

جٌطفغ١ش ٌٙزٖ ٚضق١ٕفٙح ٚضر٠ٛرٙح، ذحلإمحـس ئٌٝ ضك١ٍٍٙح جٌطك١ًٍ جٌىحـٟ جٌذل١ك جٌّطعّك، ذً ٠طنّٓ أ٠نًح لذسًج ِٓ 

جٌٕطحتؽ، ٌزٌه ٠طُ جعطخذجَ أعح١ٌد جٌم١حط ٚجٌطق١ٕؿ ٚجٌطفغ١ش، ذٙذؾ جعطخشجؼ جلاعطٕطحؾحش رجش جٌذلاٌس، غُ 

 (95:، 4224جٌٛفٛي ئٌٝ ضع١ّّحش ذؾأْ جٌمح٘شز ِٛمٛع جٌذسجعس5")فحذش ٚخفحؾس،

 يجزًع انذراسخ3

  خذِحش أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح جٌّؾحسو١ٓ ٚجٌّٕطغر١ٓ ٚجٌّطعح١ٍِٓ ِعضىْٛ ِؿطّع جٌذسجعس ِٓ 

 عُُخ انذراسخ 3

ِٓ جٌّؾحسو١ٓ ٚجٌّٕطغر١ٓ ٚجٌّطعح١ٍِٓ ِع خذِحش أوحد١ّ٠س  54قذد جٌرحقع ع١ٕس جٌذسجعس وع١ٕس لقذ٠س ٌعذد 

 ٌطّػ١ً ِؿطّع جٌذسجعس ج١ٌّذج١ٔس، وّح ضُ ضطر١ك جٌذسجعس جٌٛفف١س ذططر١ك جعطرحٔس عٍٝ جٌع١ٕس جٌمقذ٠س5جٌٍّىس سج١ٔح 

 

 

 

https://www.edraak.org/en/


 
 

 

DOI: 10.33193/IJoHSS.27.2021.341  191 

 

 وصف انعُُخ3 

 وسُىاد انخجزح انًؤهم انزعهًٍُ( وصف انعُُخ رجعب نًزغُزٌ 1) جذول رلى

 

قٍّس ذأؼٍر١س ِٓ  (25693شجؾ ِع١حسٞ )ذحٔك جٌّإً٘ جٌطع١ٍّٟوحْ ٕ٘حن ضؿحٔظ ذ١ٓ جٌع١ٕس أٚلا ِٓ ق١ع 

 عٕٛجش(5 9ئٌٝ  6( ٌقحٌف جٌفطشز ِٓ )25962غُ عٕٛجش جٌخرشز ذحٔكشجؾ ِع١حسٞ ) جٌرىحٌٛس٠ٛط

%5وّح وحٔص 3457ذٕغرس  جٌّحؾغط١ش% غُ 656:ذٕغرس  جٌرىحٌٛس٠ٛطوحٔص جلأؼٍر١س ِٓ  جٌطع١ٌٍٍّّٟإً٘ ٚذحٌٕغرس 

 5% ٚأخ١شج ألً ِٓ 4:53عٕٛجش ذٕغرس  9عٕٛجش غُ أوػش ِٓ  9ئٌٝ  6% ٌٍفطشز ِٓ ;685جلأؼٍر١س ذٕغرس 

 %475عٕٛجش ذٕغرس 

 أداح انذراسخ

ٍس ذّٛمٛع جٌذسجعس، لحَ جٌرحقع ذاعذجد جعطرحٔس ِٛؾٙس ذعذ جلاهلاع عٍٝ جلأدذ١حش ٚجٌذسجعحش جٌغحذمس رجش جٌق

 5ِٓ جٌّؾحسو١ٓ ٚجٌّٕطغر١ٓ ٚجٌّطعح١ٍِٓ ِع خذِحش أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح 54ئٌٝ عذد 

 إجزاءاد انذراسخ3

 ضُ جلاهلاع عٍٝ جٌعذ٠ذ ِٓ جٌذسجعحش ٚجٌركٛظ جٌغحذمس ـٟ ِؿحي جٌذسجعس

 ضُ ضكذ٠ذ جدجز جٌذسجعس ٟٚ٘ جلاعطرحٔس

 جٌّؾحسو١ٓ ٚجٌّٕطغر١ٓ ٚجٌّطعح١ٍِٓ ِع خذِحش أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح ضُ جخط١حس ع١ٕس جٌذسجعس ذطش٠مس لقذ٠س ِٓ 

لحَ جٌرحقع ذطٛص٠ع جلاعطرحٔس ئٌىطش١ٔٚحً ٚضّص جلاعطعحٔس ذاسعحي جٌشجذو ئٌٝ ع١ٕس جٌذسجعس عٓ هش٠ك جٌطٛص٠ع 

 جلإٌىطشٟٚٔ ٚرٌه ٌنّحْ دلس جلإؾحذحش5

 ٚضك١ٍٍٙح ٚضفغ١ش٘ح ٚضمذ٠ُ جٌطٛف١حش ٚجٌّمطشقحش5ضُ سفذ جٌٕطحتؽ 

 إجزاءاد انصذق وانثجبد 

ضُ عشك أدجز جٌذسجعس عٍٝ جٌّكى١ّٓ ٌٍطأوذ ِٓ فلاق١طٙح ِٕٚحعرطٙح ٌطغحؤلاش جٌذسجعس، ِٚٓ غُ جٌم١حَ ذاؾشجء ِح 

 ٠ٍضَ ِٓ قزؾ ٚضعذ٠ً ـٟ مٛء جٌّمطشقحش5 

ِفشدجش رٌه ذٙذؾ جٌطكمك ِٓ فذق ٚغرحش  32عططلاع١س لٛجِٙح ضُ ضطر١ك أدجز جٌذسجعس " جلاعطر١حْ" عٍٝ ع١ٕس ج

 جلاعطرحٔس5

 إحصبئُبد انثجبد 

 يم أنفب كزوَجبخ نهًحبور انثلاثخيعب(  9)جذول رلى 

 يعبيم أنفب كزوَجبخ عذد انجُىد انًحبور و

 1.111 32 3جٌّكٛس 1

4جٌّكٛس 9  32 1.121 

5جٌّكٛس 1  32 1.111 

 1.111 52 جٌّغطٜٛ جٌىٍٟ ٌلأدجز 

ٚذحٌطحٌٟ ضطّطع جلاعطرحٔس ذّعذي غرحش عحي ٠كمك 258ٟٚ٘ ٔغرس ضطؿحٚص  25:37ذٍػ ِعحًِ أٌفح وشٚٔرحل ٌلأدجز  

 ١ٍ٠25985ٗ جٌّكٛس جلأٚي ذذسؾس  ٚ:;:25حٔص أعٍٝ دسؾحش جٌػرحش ٌٍّكٛس جٌػحٟٔ ذذسؾس ٚوأ٘ذجؾ جٌذسجعس 

 253375ذ١ّٕح قمك جٌّكٛس جٌػحٌع ألً دسؾس غرحش 

 انًزغُز انفئبد انعذد انُسجخ%

 ذىحٌٛس٠ٛط/ ١ٌغحٔظ                   49 656:

جٌّإً٘ 

 جٌطع١ٍّٟ

 ِحؾغط١ش 6 3457

 دوطٛسجٖ 3 553

 جٌّؿّٛع 54 322%

 عٕٛجش 5ألً ِٓ  : 47%
عٕٛجش 

 جٌخرشز
 عٕٛجش 9ئٌٝ  6ِٓ  37 %;685

 عٕٛجش 9أوػش ِٓ  ; 4:53%
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عرحسز  ضُ ضكذ٠ذ جلإؾحذس ع١ٍٙح ضرعحً ٌّم١حط ١ٌىشش جٌّطذسؼ ِٓ خّظ ئؾحذحش  52ٚذزٌه ٠ىْٛ ِؿّٛع جٌعرحسجش 

(، ِع ٚؾٛد دسؾس ق١حد٠س ـٟ 7(، جٌٝ لقٟ دسؾحش عذَ جٌّٛجـمس = )3ضرذأ ِٓ ألقٟ دسؾحش جٌّٛجـمس = )

 (5جٌّٕطقؿ = )

 ( درجخ يمُبص نُكزد انخًبس1ٍجذول رلى )

لا أوافك  لا أوافك يحبَذ أوافك افك ثشذحأو الاسزجبثخ

 ثشذح

 1 9 1 1 1 انذرجخ

 ( انىسٌ  انُسج1ٍجذول رلى )

 درجخ انًىافمخ َسجخ انًىافمخ خُبر انًىافمخ فئخ انًزىسظ انحسبثٍ

 يُخفضخ جذا %11 غُز يىافك ثشذح  1.1

 يُخفضخ %19.2 -% 11.1 غُز يىافك 9.1 -1.11

 يزىسطخ %11.2 -% 11 يحبَذ 1.1 -9.11

 كجُزح %11.2 -%12 يىافك 1.9 – 1.11

 كجُزح جذا %111 -%11 يىافك ثشذح 1.91-1

 الأسبنُت الإحصبئُخ

ذٕحء عٍٝ هر١عس جٌركع ٚجلأ٘ذجؾ جٌطٟ ععٝ ئٌٝ ضكم١مٙح، ضُ ضك١ًٍ جٌر١حٔحش ذحعطخذجَ ذشٔحِؽ جٌكضِس جلإققحت١س 

 ( ٚجعطخشجؼ جٌٕطحتؽ ٚـمحً ٌلأعح١ٌد جلإققحت١س جٌطح١ٌس> SPSSٌٍعٍَٛ جلاؾطّحع١س )

 ِعحًِ أٌفح وشٚٔرحل> ٌكغحخ جٌػرحش لأذعحد جلاعطرحٔس5

 جٌطىشجسجش ٚجٌٕغد جٌّث٠ٛس> ٌٍطعشؾ عٍٝ خقحتـ أـشجد ع١ٕس جٌركع ٚـمحً ٌٍر١حٔحش جٌؾخق١س5

طرحٔس ذٕحء عٍٝ جعطؿحذحش أـشجد جٌّطٛعطحش جٌكغحذ١س ٚجلأكشجـحش جٌّع١حس٠س> ٌكغحخ ِطٛعطحش عرحسجش جلاع

 ع١ٕس جٌركع5

  عزض َزبئج انذراسخ ويُبلشزهب.

 انًحىر الأول3

 دور أكبدًَُخ انًهكخ راَُب فٍ دعى انزطىَز انًهٍُ نهًعهى وانمُبدح انززثىَخ دعًب نجىدح انزعهُى

جعطخذَ جٌرحقع جٌّطٛعطحش جٌكغحذ١س ٚجلأكشجـحش جٌّع١حس٠س لإؾحذحش ع١ٕس جٌذسجعس  ٌٚطكذ٠ذ ٔطحتؽ ٘زج جٌّكٛس

 (75ٚوحٔص وّح ٠ر١ٕٙح جٌؿذٚي سلُ )جٌعرحسجش عٍٝ 

دور  ( انًزىسطبد انحسبثُخ والاَحزافبد انًعُبرَخ لإجبثبد عُُخ انذراسخ عهً عجبراد انًحىر الأول1جذول )

 .انزطىَز انًهٍُ نهًعهى وانمُبدح انززثىَخ دعًب نجىدح انزعهُىأكبدًَُخ انًهكخ راَُب فٍ دعى 

 انفمزاد و
انًزىسظ 

 انحسبثٍ

الاَحزاف 

 انًعُبرٌ
 انزمذَز انزرجخ

1 

٠كمك جٌذذٍَٛ جٌّطخقـ جٌزٞ ضذعّٗ أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح دٚسج 

خحفح ٌّٛجؾٙس ضكذ٠حش جٌمشْ جٌٛجقذ ٚجٌعؾش٠ٓ ٚضأ١ً٘ ِعٍّٟ 

 جٌّغطمر5ً

 ور١شز 6 25:9 5578

 ور١شز 6 25:9 ;557 ضطرٕٝ أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح ؾٙٛدج ٌطط٠ٛش جٌّعٍُ ِك١ٍح ٚعشذ١ح5 9

1 

٠عذ جٌذذٍَٛ جٌّٕٟٙ لإعذجد ٚضأ١ً٘ جٌّع١ٍّٓ جٌزٞ أهٍمطٗ أوحد١ّ٠س 

جٌٍّىس سج١ٔح ِٓ أُ٘ ؾٙٛد ضط٠ٛش جٌّعٍُ ٚض١ّٕس ِٙحسجش جٌطفى١ش 

 ٚجٌم١حدز5

 ور١شز 4 2567 55:6

1 
أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح ذطأ١ً٘ جٌعٕقش جٌرؾشٞ ١ٌطلاءَ ِع ضٙطُ 

 جلاقط١حؾحش جٌٛجلع١س ٌطط٠ٛش جٌطع١ٍُ
 ور١شز 4 2569 55:3

1 

ضطرٕٝ جوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح ذشجِؽ خحفس ٌطكم١ك جلأ٘ذجؾ 

ٚضٕطٍك ؾٙٛد 4247 – 4238جلاعطشجض١ؿ١س ٌط١ّٕس جٌّٛجسد جٌرؾش٠س 

أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح ِٓ ٔط١ؿس مشٚسز ضكم١ك جٌىفحءز ـٟ جٌع١ٍّس 

 ور١شز 4 :256 5588
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 جٌطع١ّ١ٍس ِٓ خلاي ذشجِؽ ضذس٠د جٌّعٍُ لرً ٚأغٕحء جٌخذِس5

 ور١شز 3 2575 ;558 ضطرٕٝ أوحد١ّ٠س جٌٍّىس ِرذأ أْ جٌّعٍُ ٘ٛ جٌّفطحـ ٌعقشٔس جٌطع5ُ١ٍ 1

1 
٠ّػً ٍِطمٝ ِٙحسجش جٌّع١ٍّٓ أقذ أُ٘ ِرحدسجش جلأوحد١ّ٠س ٌطعض٠ض 

 ؾٛدز جٌطع5ُ١ٍ
 ور١شز 4 25:6 ;557

1 

ضغحعذ ٚسػ جٌعقؿ جٌزٕٟ٘ ـٟ ِٛجد جٌش٠حم١حش ٚجٌف١ض٠حء ٚجٌطٟ 

جٌٍّىس سج١ٔح عٍٝ ض١ّٕس لذسجش جٌّعٍُ ضكم١ح ٌٙذؾ ضؿش٠ٙح أوحد١ّ٠س 

 ؾٛدز جٌطع١ٍُ

 ور١شز 6 ;256 :559

2 
ضطرٕٝ أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح ذشجِؽ ٌطعض٠ض جعطخذجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ـٟ 

 جٌطع١ٍُ دعّح ٌؿٛدز جٌطع١ٍُ
 ِطٛعطس 5 35372 9;45

 ِطٛعطس 5 35423 3;45 جٌطع١ّ١ٍس5ضشعٝ أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح ذشجِؽ خحفس ٌطط٠ٛش جٌّٕح٘ؽ  32

 ور١شز 459 2596 5576 انًزىسظ انكهٍ نهًحىر 11

دٚس أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح ـٟ دعُ جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ ؾحءش جعطؿحذس جٌع١ٕس عٍٝ ـمشجش جٌّكٛس جلأٚي ٌٍطعشؾ عٍٝ 

( 5576( ذّطٛعو قغحذٟ ) 459ذذسؾس و١ٍس ٌٍّكٛس ) ور١شزذذسؾس  ٌٍّعٍُ ٚجٌم١حدز جٌطشذ٠ٛس دعّح ٌؿٛدز جٌطع١ٍُ

عٍٝ ضكم١ك جٌذذٍَٛ جٌّطخقـ جٌزٞ ضذعّٗ أوحد١ّ٠س جٌٍّىس ع١ٕس جٌذسجعس  أوذش( ٚلذ 2596ٚجٔكشجؾ ِع١حسٞ )

( % 7855ذّٛجـمس ذٕغرس ) سج١ٔح دٚسج خحفح ٌّٛجؾٙس ضكذ٠حش جٌمشْ جٌٛجقذ ٚجٌعؾش٠ٓ ٚضأ١ً٘ ِعٍّٟ جٌّغطمرً

( %عٍٝ ضرٕٟ أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح ؾٙٛدج ٌطط٠ٛش جٌّعٍُ ِك١ٍح 56;7( % وّح ٚجـمص ٔغرس )5355ٚق١حد ذٕغرس )

عٍٝ أٔٗ ٠عذ جٌذذٍَٛ جٌّٕٟٙ لإعذجد ٚضأ١ً٘ جٌّع١ٍّٓ جٌزٞ أهٍمطٗ أوحد١ّ٠س  5%(9:53ٚعشذ١ح، ٚٚجـمص ٔغرس )

 جٌّعٍُ ٚض١ّٕس ِٙحسجش جٌطفى١ش ٚجٌم١حدز5جٌٍّىس سج١ٔح ِٓ أُ٘ ؾٙٛد ضط٠ٛش 

% ج٘طّحَ أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح ذطأ١ً٘ جٌعٕقش جٌرؾشٞ ١ٌطلاءَ ِع جلاقط١حؾحش جٌٛجلع١س ٌطط٠ٛش 97ٚلذ أ٠ذش ٔغرس 

% ضطرٕٝ جوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح ذشجِؽ خحفس ٌطكم١ك جلأ٘ذجؾ جلاعطشجض١ؿ١س ٌط١ّٕس 8758ٚأ٠ذش ٔغرس  جٌطع١ٍُ

% ضطرٕٝ أوحد١ّ٠س جٌٍّىس ِرذأ أْ جٌّعٍُ ٘ٛ جٌّفطحـ 8457وّح أ٠ذش ٔغرس  4247 – 4238ش٠س جٌّٛجسد جٌرؾ

% جعطرحس ٍِطمٝ ِٙحسجش جٌّع١ٍّٓ أقذ أُ٘ ِرحدسجش جلأوحد١ّ٠س ٌطعض٠ض ؾٛدز 8758ٌعقشٔس جٌطع١ٍُ، ٚأ٠ذش ٔغرس 

 جٌطع5ُ١ٍ

ف١ض٠حء ٚجٌطٟ ضؿش٠ٙح أوحد١ّ٠س جٌٍّىس % ِغحعذز ٚسػ جٌعقؿ جٌزٕٟ٘ ـٟ ِٛجد جٌش٠حم١حش ٚجٌ;935ٚأوذش ٔغرس 

% عٍٝ ضرٕٝ أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح ذشجِؽ ٌطعض٠ض جعطخذجَ 6258سج١ٔح عٍٝ ض١ّٕس لذسجش جٌّعٍُ ٚجـمص ٔغرس 

جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ـٟ جٌطع١ٍُ دعّح ٌؿٛدز جٌطع5ُ١ٍ ٚٚجـمص ٔفظ جٌٕغرس عٍٝ سعح٠س أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح ذشجِؽ خحفس 

 ع١ّ١ٍس5ٌطط٠ٛش جٌّٕح٘ؽ جٌط

 انًحىر انثبٍَ

 دور أكبدًَُخ انًهكخ راَُب فٍ رطىَز انسُبسبد وانجزايج انزعهًُُخ دعًب نجىدح انزعهُى

جعطخذَ جٌرحقع جٌّطٛعطحش جٌكغحذ١س ٚجلأكشجـحش جٌّع١حس٠س لإؾحذحش ع١ٕس جٌذسجعس  جٌّكٛسٌٚلإؾحذس عٍٝ ٘زج 

 (85ٚوحٔص وّح ٠ر١ٕٙح جٌؿذٚي سلُ )

دور  انحسبثُخ والاَحزافبد انًعُبرَخ لإجبثبد عُُخ انذراسخ عهً عجبراد انًحىر انثبٍَ( انًزىسطبد 1جذول )

 .أكبدًَُخ انًهكخ راَُب فٍ رطىَز انسُبسبد وانجزايج انزعهًُُخ دعًب نجىدح انزعهُى

 انفمزاد و
انًزىسظ 

 انحسبثٍ

الاَحزاف 

 انًعُبرٌ
 انزمذَز انزرجخ

1 
سج١ٔح ئٔؾحء و١ٍس لإعذجد ٚضأ١ً٘ ِٓ أذشص ِعحٌُ دٚس أوحد١ّ٠س جٌٍّىس 

 جٌّعٍُ ضطٌٛٝ ئدجسضٙح ٚضٕف١ز ذشجِؿٙح جلأوحد١ّ٠س5
 ِطٛعطس 5 3544 5538

9 
ضطرٕٝ أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح ضط٠ٛش ئؾشجءجش ضع١١ٓ ٚجخط١حس جٌّعٍُ ـٟ 

 ئهحس ضط٠ٛش جٌغ١حعحش دعّح ٌؿٛدز جٌطع5ُ١ٍ
 ور١شز 5 25:2 5566

1 
ضط٠ٛش ئؾشجءجش ضشؽ١ف جٌّعٍُ ٚـمح ضطرٕٝ أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح 

 ٌلأعظ جٌطٕحـغ١س ـٟ ئهحس ضط٠ٛش جٌغ١حعحش دعّح ٌؿٛدز جٌطع5ُ١ٍ
 ور١شز 5 3532 5563

 ِطٛعطس 6 3526 :555ضطرٕٝ أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح ضكغ١ٓ ظشٚؾ  جٌّعٍُ ِٓ خلاي ص٠حدز  1
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جٌشجضد ٚجٌكحـع ٚـمح ٌٍطمذَ جٌٛظ١فٟ ـٟ ئهحس ضط٠ٛش جٌغ١حعحش دعّح 

 ٌؿٛدز جٌطع5ُ١ٍ

1 
ضطرٕٝ أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح ضط٠ٛش أعظ  جٌطم١١ُ جٌعحدٌس ٌٍّعٍُ ـٟ 

 ئهحس ضط٠ٛش جٌغ١حعحش دعّح ٌؿٛدز جٌطع5ُ١ٍ
 ِطٛعطس 5 3536 5538

1 
ضطرٕٝ أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح ضط٠ٛش جٌّعٍُ ـٟ ئهحس ضط٠ٛش ِٓ خلاي 

 ٌؿٛدز جٌطع5ُ١ٍجهلاعُٙ جٌّغطّش عٍٝ جٌّغطؿذجش  جٌغ١حعحش دعّح 
 ِطٛعطس 5 3537 ;553

1 
لا ضطذخً جلأوحد١ّ٠س ذؾىً ِرحؽش ـٟ جٌغ١حعحش جٌطع١ّ١ٍس ٚلا ضعذ 

 جٌؿٙس جٌٛق١ذز ٌطذس٠د ٚضأ١ً٘ جٌّع5ٍُ 
 ِطٛعطس 5 3532 :555

1 
ضخنع ؾٙٛد أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح ٌٍطط٠ٛش ئٌٝ جٌشلحذس جٌكى١ِٛس 

 جٌكىِٟٛ ٚجٌّٕف5ذحعطرحس٘ح ؾٙس لحتّس عٍٝ جٌط٠ًّٛ 
 ِطٛعطس 5 :;25 5544

2 

ذحٌشؼُ وُ ِكذٚد٠س دٚس جٌٍّىس سج١ٔح ـٟ ضط٠ٛش جٌغ١حعحش جٌطع١ّ١ٍس 

ٌٚىٕٙح ضطرٕٝ ٘ذؾ سـع ؾٛدز ِخشؾحش جٌطع١ٍُ ِٓ خلاي جٌكٛجس قٛي 

 ع١حعحش جٌطع١ٍُ جٌفعحٌس5

 ِطٛعطس 5 7;25 5538

11 

ضكغ١ٓ جٌغ١حعس ضإغش أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح ذؾىً ؼ١ش ِرحؽش ـٟ 

جٌطع١ّ١ٍس ِٓ خلاي ٚمع ج١ٌذ عٍٝ جٌّؾىلاش ٚجٌعشجل١ً جٌٛجلع١س 

 ٌٍع١ٍّس جٌطع١ّ١ٍس5

 ِطٛعطس 5 8;25 ;552

 ِطٛعطس 553 3526 5548 انًزىسظ انكهٍ نهًحىر 11

دٚس أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح ـٟ ضط٠ٛش جٌغ١حعحش ٚجٌرشجِؽ جٌطع١ّ١ٍس دعّح ٌؿٛدز ٌٍطعشؾ عٍٝ ؾحءش جعطؿحذس جٌع١ٕس 

( ٚلذ 3526( ٚجٔكشجؾ ِع١حسٞ ) 5548ذّطٛعو قغحذٟ )  (553)ذذسؾس  ِطٛعطس  ذذسؾس و١ٍس ٌٍّكٛس جٌطع5ُ١ٍ 

د ٚضأ١ً٘ جٌّعٍُ ضطٌٛٝ % أٔٗ ِٓ أذشص ِعحٌُ دٚس أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح ئٔؾحء و١ٍس لإعذج56;7أ٠ذش جلأؼٍر١س ذٕغرس 

% ضرٕٝ أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح ضط٠ٛش ئؾشجءجش ضع١١ٓ 7855ئدجسضٙح ٚضٕف١ز ذشجِؿٙح جلأوحد١ّ٠س5 ٚأ٠ذش ٔغرس 

% ضرٕٝ أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح ;935ٚجخط١حس جٌّعٍُ ـٟ ئهحس ضط٠ٛش جٌغ١حعحش دعّح ٌؿٛدز جٌطع١ٍُ وّح أ٠ذش ٔغرس 

 ٌلأعظ جٌطٕحـغ١س ـٟ ئهحس ضط٠ٛش جٌغ١حعحش دعّح ٌؿٛدز جٌطع5ُ١ٍ ضط٠ٛش ئؾشجءجش ضشؽ١ف جٌّعٍُ ٚـمح

% ضرٕٝ أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح ٌطكغ١ٓ ظشٚؾ جٌّعٍُ ِٓ 4:53% ٚوحٔص عٍٝ جٌك١حد ٔغرس 5957ٚأ٠ذش ٔغرس 

خلاي ص٠حدز جٌشجضد ٚجٌكحـع ٚـمح ٌٍطمذَ جٌٛظ١فٟ ـٟ ئهحس ضط٠ٛش جٌغ١حعحش دعّح ٌؿٛدز جٌطع١ٍُ ٚأ٠ذش ٔغرس 

% ضرٕٝ أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح ضط٠ٛش أعظ  جٌطم١١ُ جٌعحدٌس ٌٍّعٍُ ـٟ ئهحس ضط٠ٛش جٌغ١حعحش دعّح ٌؿٛدز 7553

% ضرٕٝ أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح ضط٠ٛش جٌّعٍُ ـٟ ئهحس ضط٠ٛش ِٓ خلاي جهلاعُٙ 7855جٌطع١ٍُ وّح أ٠ذش ٔغرس 

 جٌّغطّش عٍٝ جٌّغطؿذجش  جٌغ١حعحش دعّح ٌؿٛدز جٌطع5ُ١ٍ

% عٍٝ أٔٗ لا ضطذخً جلأوحد١ّ٠س ذؾىً ِرحؽش ـٟ جٌغ١حعحش جٌطع١ّ١ٍس ٚلا ضعذ جٌؿٙس جٌٛق١ذز :8:5غرس ٚٚجـمص ٔ

% خنٛع ؾٙٛد أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح ٌٍطط٠ٛش ئٌٝ جٌشلحذس جٌكى١ِٛس ;685ٚأ٠ذش ٔغرس  ٌطذس٠د ٚضأ١ً٘ جٌّعٍُ

% ذأٔٗ ذحٌشؼُ وُ ِكذٚد٠س ;685ٔغرس ذحعطرحس٘ح ؾٙس لحتّس عٍٝ جٌط٠ًّٛ جٌكىِٟٛ ٚجٌّٕف ٚوحٔص عٍٝ جٌك١حد 

دٚس جٌٍّىس سج١ٔح ـٟ ضط٠ٛش جٌغ١حعحش جٌطع١ّ١ٍس ٌٚىٕٙح ضطرٕٝ ٘ذؾ سـع ؾٛدز ِخشؾحش جٌطع١ٍُ ٌٚىٓ أ٠ذش رٌه 

% ذٛؾٛد ضأغ١ش أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح ذؾىً ؼ١ش ِرحؽش ـٟ ;685% ٚوحٔص عٍٝ جٌك١حد أ٠نح ٔغرس 6258ٔغرس 

 ضكغ١ٓ جٌغ١حعس جٌطع١ّ١ٍس5

 انثبنث3 نًحىرا

 دور أكبدًَُخ انًهكخ راَُب فٍ دعى الاثزكبر وانزًُُخ انًسزذايخ وانشزاكبد ثهذف رحمُك جىدح انزعهُى 

ٌٚلإؾحذس عٍٝ ٘زج جٌطغحؤي جعطخذَ جٌرحقع جٌّطٛعطحش جٌكغحذ١س ٚجلأكشجـحش جٌّع١حس٠س لإؾحذحش ع١ٕس جٌذسجعس 

 (95جٌؿذٚي سلُ )عٍٝ عرحسجش جٌّكٛس جٌػحٌع ٚوحٔص وّح ٠ر١ٕٙح 
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دور  ( انًزىسطبد انحسبثُخ والاَحزافبد انًعُبرَخ لإجبثبد عُُخ انذراسخ عهً عجبراد انًحىر انثبنث1جذول )

 .أكبدًَُخ انًهكخ راَُب فٍ دعى الاثزكبر وانزًُُخ انًسزذايخ وانشزاكبد ثهذف رحمُك جىدح انزعهُى

 انفمزاد و
انًزىسظ 

 انحسبثٍ

الاَحزاف 

 انًعُبرٌ
 انزمذَز انزرجخ

1 
٠ّػً ٍِطمٝ ِٙحسجش جٌّع١ٍّٓ ٚ٘ٛ أقذ ِرحدسجش جلأوحد١ّ٠س ِٓ أُ٘ 

 ِٕقحش جٌّؾحسوس جٌشع١ّس ٌطعض٠ض ؾٛدز جٌطع١ٍُ عح١ٌّح5
 ور١شز 6 2594 6;55

9 
ضٙطُ أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح ذطفع١ً جلاعطىؾحؾ ٚجٌطعٍُ ِٓ خلاي ضرحدي 

 جٌخرشجش جٌعح١ٌّس5
 ِطٛعطس 5 25:7 :554

1 

ِؾحسوس أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح ِع ِٕمّس جٌرىحٌٛس٠ح جٌذ١ٌٚس ضغحعذ عٍٝ 

فمً جٌّعٍُ ذّٙحسجش ضٛظ١ؿ جعطشجض١ؿ١حش جٌطذس٠ظ جٌكذ٠ػس 

 ٚجٌّرطىشز5

 ور١شز 4 2584 6;55

1 
ضعذ ِؾحسوس أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح ٚجٌٛوحٌس جلاِش٠ى١س ٌٍط١ّٕس ِٓ أُ٘ 

 جٌىٛجدس ٚضأ١ً٘ جٌّع5ٍُؾٙٛد جٌطؾحسو١س جٌعح١ٌّس ٌطذس٠د 
 ور١شز 3 2564 :559

1 
ضطعحْٚ أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح د١ٌٚح ِع ِٕمّس ج١ٌٛٔغىٛ ٚجٌقٕذٚق 

 جٌغعٛدٞ ٌٍط١ّٕس ٌطعض٠ض جٌطع١ٍُ جٌػحٔٛٞ ٚمّحْ ؾٛدض5ٗ
 ور١شز 6 7;25 5575

1 
ضغعٝ أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح ٌطرٕٟ قٍٛي ِغطذجِس ٌكً جٌفؿٛجش ـٟ 

 جٌطع5ُ١ٍ
 ور١شز 5 ;257 55:3

1 
ضطرٕٝ أوحد٠ّٟ جٌٍّىس سج١ٔح ذشجِؽ ِرطىشز ٌلاعطؿحذس جٌغش٠عس ٚجٌفعحٌس 

 ٌّؾىلاش جٌطع١ٍُ
 ِطٛعطس 5 3522 5556

1 
ضطرٕٝ أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح  ِٕٙؿ١س جٌركع ٚجٌؾشجوس ٌّنحعفس ـحع١ٍس 

 جٌرشجِؽ ٌطكم١ك ؾٛدز جٌطع١ٍُ
 ور١شز 6 :;25 5585

جٌّؾحسوس جٌعح١ٌّس ض١ّض أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح ـٟ ِٓ أُ٘ ِرحدسجش  ;

 ضع١ٍُ جٌٍؽس جٌعشذ١س ـٟ جٌؾشق جلأٚعو ٚؽّحي أـش٠م١ح5

 ور١شز 4 ;257 ;558

ضٛجؾٗ أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح ـمش جٌطعٍُ ـٟ جٌؾشق جلأٚعو ٚؽّحي  32

أـش٠م١ح ِٓ خلاي ؾٙٛد جٌّٕقحش جٌشل١ّس جٌطٟ ضطرٕح٘ح دعّح ٌٍّؾحسوس 

 جٌطع١ٍُ ٚجٌطأ5ً١٘ـٟ ؾٛدز 

 ور١شز 4 2583 5563

 ور١شز :45 2595 5586 انًزىسظ انكهٍ نهًحىر 11

دٚس أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح ـٟ دعُ جلاذطىحس ٚجٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ٚجٌؾشجوحش ذٙذؾ  ؾحءش جعطؿحذس جٌع١ٕس ٌٍطعشؾ

( ٚجٔكشجؾ 5586ٌلاعطؿحذحش )( ذّطٛعو قغحذٟ :45ذذسؾس و١ٍس ٌٍّكٛس ) ور١شزذذسؾس  ضكم١ك ؾٛدز جٌطع١ٍُ 

  (2595ِع١حسٞ )

%( جعطرحس ٍِطمٝ ِٙحسجش جٌّع١ٍّٓ ٚ٘ٛ أقذ ِرحدسجش جلأوحد١ّ٠س ِٓ أُ٘ ِٕقحش جٌّؾحسوس 97أ٠ذش ٔغرس )

% ج٘طّحَ أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح ذطفع١ً جلاعطىؾحؾ ٚجٌطعٍُ ;685جٌشع١ّس ٌطعض٠ض ؾٛدز جٌطع١ٍُ عح١ٌّح، ٚأ٠ذش ٔغرس 

% ِؾحسوس أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح ِع ِٕمّس جٌرىحٌٛس٠ح جٌذ١ٌٚس 8457جٌخرشجش جٌعح١ٌّس ٚأ٠ذش ٔغرس ِٓ خلاي ضرحدي 

% عٍٝ 9:53ضغحعذ عٍٝ فمً جٌّعٍُ ذّٙحسجش ضٛظ١ؿ جعطشجض١ؿ١حش جٌطذس٠ظ جٌكذ٠ػس ٚجٌّرطىشز ٚٚجـمص ٔغرس 

ؾٙٛد جٌطؾحسو١س جٌعح١ٌّس ٌطذس٠د جٌىٛجدس  أٔٗ ضعذ ِؾحسوس أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح ٚجٌٛوحٌس جلاِش٠ى١س ٌٍط١ّٕس ِٓ أُ٘

 ٚضأ١ً٘ جٌّع5ٍُ

% ضعحْٚ أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح د١ٌٚح ِع ِٕمّس ج١ٌٛٔغىٛ ٚجٌقٕذٚق جٌغعٛدٞ ٌٍط١ّٕس ٌطعض٠ض 8758أ٠ذش ٔغرس 

أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح ٌطرٕٟ قٍٛي ِغطذجِس ٌكً  % ععٟ;935جٌطع١ٍُ جٌػحٔٛٞ ٚمّحْ ؾٛدضٗ ٚجوذش ٔغرس 

% ضرٕٟ أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح ٌرشجِؽ ِرطىشز ٌلاعطؿحذس جٌغش٠عس ٚجٌفعحٌس 56;7ـٟ جٌطع١ٍُ ٚأ٠ذش ٔغرس  جٌفؿٛجش

% ضرٕٝ أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح  ِٕٙؿ١س جٌركع ٚجٌؾشجوس ٌّنحعفس ـحع١ٍس :8:5ٌّؾىلاش جٌطع١ٍُ ٚأ٠ذش ٔغرس 

 جٌرشجِؽ ٌطكم١ك ؾٛدز جٌطع5ُ١ٍ
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جٌّؾحسوس جٌعح١ٌّس ض١ّض أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح ـٟ ضع١ٍُ جٌٍؽس جٌعشذ١س ـٟ  % أٔٗ ِٓ أُ٘ ِرحدسجش97أ٠ذش ٔغرس 

% ِٛجؾٙس أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح ـمش جٌطعٍُ ـٟ جٌؾشق جلأٚعو ;685جٌؾشق جلأٚعو ٚؽّحي أـش٠م١ح ٚأ٠ذش ٔغرس 

 ٚؽّحي أـش٠م١ح ِٓ خلاي ؾٙٛد جٌّٕقحش جٌشل١ّس5

 

 انخبرًخ
 ٟٚ٘ مّحْأْ ِعح١٠ش جٌؿٛدز ـٟ جٌطع١ٍُ ضّػً جٌّٛجففحش جٌلاصِس ٌٍّٕطؽ جٌؿ١ذ جٌزٞ ٠ّىٓ لرٌٛٗ  ٚخطحِح ٔؿذ

جٌّٕحـغس ـٟ جلاعٛجق جٌعح١ٌّس، ـنلا عٓ وٛٔٙح عحِس ضقؿ ِح ٠ؿد  ٚلذسضٗ عٍٝ ٚص٠حدز ـعح١ٌطٌٗؿٛدز ِغطٛجٖ 

جِح جٌّع١حس جٌطشذٛٞ ـٙٛ عرحسز ضغطخذَ ٌٍكىُ عٍٝ ؾٛدز  ِٚٙحسجش ٚل١ُ،جْ ٠قً ج١ٌٗ جٌّطعٍُ ِٓ ِعحسؾ 

ٚجْ جلاخز ذحٌّع١حس جٌطشذٛٞ ، عٍٛخ جٌطم٠ُٛ، جٚ ذشجِؽ جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس ٌٍّع١ٍّٓأٚ أجٌّٕح٘ؽ جٚ هش٠مس جٌطذس٠ظ، 

 ١سضذس٠غ٠ّىٓ جْ ٠غحعذ عٍٝ ضكغ١ٓ جٌطكق١ً جٌذسجعٟ ٌٍّطع١ٍّٓ ق١ع جٔٙح جٞ جٌّعح١٠ش جٌطشذ٠ٛس ضكذد ِح ٠ؿد 

 .دجءٖوّح ضكذد ِح ٠ؿد عٍٝ جٌّطع١ٍّٓ أ ضكذ٠ذج ٚجمكح

 انزىصُبد3

 ضمذ٠ُ ِض٠ذ ِٓ جٌذعُ لأوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح ٌٍّؾحسوس ـٟ فٕحعس ٚف١حؼس ٚضط٠ٛش جٌغ١حعحش جٌطع١ّ١ٍس5

 جلأخش5ٜجلاعطفحدز ِٓ ؾٙٛد جٌؾشجوس جٌذ١ٌٚس جٌطٟ ضط١ّض ذٙح أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح ـٟ ِخطٍؿ لطحعحش جٌطع١ٍُ 

 ـطف جٌّؿحي ٌٍط٠ًّٛ جٌٛهٕٟ جٌؽ١ش قىِٟٛ ٌٍّغحّ٘س ـٟ جضغحع ذشجِؽ ٚؾٙٛد أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح5

 

 انًزاجع
ـٟ ض١ّٕس ِٙحسجش قً جٌّغحتً جٌٕٙذع١س ٌّحدز  ـحع١ٍس ِٕقس ئدسجن(، ;423) :جٌضسٚ، ـحدٞ ِكّذ ص٠ذجْ 35

١ٍس جٌعٍَٛ جٌطشذ٠ٛس، ؾحِعس جٌؾشق ، سعحٌس ِحؾغط١ش، وجٌش٠حم١حش ٌذٜ هٍرس جٌقؿ جٌغحذع جلأعحعٟ

 جلأٚعو، جلأسد5ْ

عطٜٛ ئدسجن ِذ٠شٞ جٌّذجسط جلأعحع١س جٌخحفس لأ١ّ٘س (، 4237َ) :أذٛ سذ١ع، جذطغحَ أقّذ هٗ 45
، سعحٌس ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌطع١ٍُ ٚعلالطٗ ذّغطٜٛ ضٛظ١ؿ جٌّع١ٍّٓ ٌٙزٖ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ِٓ ٚؾٙس ٔمش جٌّع١ٍّٓ 

 ؾحِعس جٌؾشق جلأٚعو، جلأسد5ْ ِحؾغط١ش، و١ٍس جٌعٍَٛ جٌطشذ٠ٛس،

ٛظ١ؿ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٌلاسضمحء ذؿٛدز جٌطع١ٍُ جٌعحٌٟ ض(، ;423ذشعٌٟٛ، ـٛص٠س ٚ عرذ جٌقّذ، ع١ّشز> ) 55
 ، ٍِفحش جلأذكحظ ـٝ جلالطقحد ٚجٌطغ١١ش جٌعذد جٌغحذع، ذحضٕس، جٌؿضجتش5ِذخً ٔمُ جٌطع١ٍُ جٌزو١س

ٌطع١ٍُ جلإٌىطشٟٚٔ، ِؿٍس جٌطع١ٍُ عٓ ذعذ ٚجٌطع١ٍُ مٛجذو ِٚعح١٠ش جٌؿٛدز ـٟ ج(، ;423) :ق١حز، لضجدسٞ 65
 ، ؾحِعس ذٕٟ ع٠ٛؿ، ِقش35، جٌّؿٍذ جٌغحذع، جٌعذد جٌّفطٛـ

ضط٠ٛش جٌغ١حعس جٌطع١ّ١ٍس ٌّعٍُ جٌمشْ جٌكحدٞ ٚجٌعؾش٠ٓ ـٟ ِقش (، :423) :د٠حخ، ئوشجَ عرذ جٌغطحس 75
شذ١س جٌٕٛع١س، ؾحِعس جٌضلحص٠ك، و١ٍس جٌط، ِؿٍس جلإدجسز جٌطشذ٠ٛس، ـٟ مٛء أـنً جٌّّحسعحش جٌعح١ٌّس

 5جٌعذد جٌغحذع عؾش، ِقش

(، ضقٛس ِمطشـ ٌطط٠ٛش ذشجِؽ جٌطذس٠د ٌّعٍّٟ جٌطع١ٍُ ;423) :عرذ جٌٍط١ؿ، علاِس قغٕٝ عرذ جٌشق١ُ 85
جٌطشذ١س ضخقـ ع١حعحش ، سعحٌس ِحؾغط١ش ـٟ جٌػحٔٛٞ جٌفٕٟ جٌقٕحعٟ ذّقش عٍٝ مٛء خرشز أٌّح١ٔح

 جٌطع5ُ١ٍ

دٚس أوحد١ّ٠س جٌٍّىس سج١ٔح ٌطذس٠د جٌّع١ٍّٓ ـٝ ضعض٠ض ذشجِؽ (، ;423ذذسخحْ، عٛعٓ ععذ جٌذ٠ٓ> ) 95
، ِإضس ٌٍركع ٚجٌذسجعحش، عٍغٍس جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس ٌٍّع١ٍّٓ أغٕحء جٌخذِس ـٝ مٛء ِعح١٠ش ِٚعٛلحش رٌه

 ، جٌعذد جٌػح56ٟٔجٌعٍَٛ جلإٔغح١ٔس ٚجلاؾطّحع١س، جٌّؿٍذ 

، ِمحي، ٚدز ِٚذٜ ضطر١مٙح ـٝ ِإعغحش جٌطع١ٍُ جٌعحٌٝ ـٝ ِقش(، جٌؽ4237ِكّٛد>)عرذ جٌٙحدٞ، ِٕٟ  5:

 و١ٍس ج٢دجخ، ؾحِعس جٌمح٘شز، ِقش5

، جعطخذجَ ٚعحتً جٌقٛس ـٝ ضع١ٍُ ِٙحسز جٌىطحذس جٌقؿ جٌعؾش  (4238ؽٍٗ، ِكّذ ـطف جٌشقّٓ> ) 5;
 ذحٌّذسعس جٌػح٠ٛٔس دجسجٌٙذ5ٜ 

، جٌّؿٍس جٌذ١ٌٚس ش ٚجلإضقحلاش ـٟ جٌطع١ٍُ ٚجٌطذس٠دضم١ٕحش جٌّعٍِٛح(> 4236عحؽٛس، قزجَ> ) 325

 ٌلاضقحلاش جٌؿّع١س جٌعشذ١س ٌٍكحعرحش عذد خحؿ، ؾحِعس ـٍغط١ٓ جلأ١ٍ٘س، ـٍغط5ٓ١
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، و١ٍس ضط٠ٛش جٌغ١حعس جٌطع١ّ١ٍس ٌّعٍُ جٌمشْ جٌكحدٞ ٚجٌعؾش٠ٓ (;423د٠حخ، ئوشجَ عرذ جٌغطحس ِكّذ> ) 335

 جٌطشذ١س جٌٕٛع١س  ؾحِعس جٌضلحص٠ك، ِقش5

، جٌّإعغس عٕٛجش 8ئٌٟ  5ِمح٘ش جٌّٕٛ ـٝ ِشقٍس جٌطفٌٛس جٌّرىشز ِٓ (، 4239جٌعشـحٚٞ، ر٘ر١س>) 345

 5جٌعشذ١س ٌلاعطؾحسجش جٌع١ٍّس ٚض١ّٕس جٌّٛجسد جٌرؾش٠س

13. Agnihotri, Anil Kumar:(2017), quality in primary and secondary education, anil 

kumar agnihotri (4878-4884)5 

14. Bogatova, Marina: (2017), improving recruitment, selection and retention of 

employees’ case, south eastern Finland, university applied science 

15. https://www.unicef.org/education/early-childhood-education  

16. https://en.unesco.org/sites/default/files/policy-breif-distance-learning-f-. 

17. https://reliefweb.int/sites/reliefweb.int/files/resources/fostering_a_culture_of_resp

onsibility_and_accountability.a.compressed.pdf. 

18. https://qrta.edu.jo/ 

19. https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/20233SDGs_Arabic_Re

port_972018_FINAL.pdf 

20. https://www.ilo.org/global/about-the-ilo/newsroom/statements-and-

speeches/WCMS_311133/lang--ar/index.htm 
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