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ٝاسةزددّ اسةزاار٤غ٤بد اُزلةبٝب ثة٤ٖ اُةنٝع٤ٖ ٝاُ ةـٞر ا سةا٣خ ٜدف اُجؾش اُؾب٢ُ ا٢ُ دراسةخ اُؼقهةخ ثة٤ٖ ٣

زٝعخ( ٖٓ ٓسز٣ٞبد اهزصبد٣خ  274هٞآٜب ) ػشٞائ٤خًٝبٗذ ػ٤٘خ اُجؾش ػ٤٘خ  اُجؾش أُٜ٘ظ اُٞصل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ،

اسةزاار٤غ٤بد ٝهد اشةزِٔذ ددٝاد اُدراسةخ ػِة٠ اسةزٔبرح اُج٤بٗةبد اُؼبٓةخ ُاسةاح ٝاسةزج٤بٕ ٝاعزٔبػ٤خ ٓدزِلخ ،   

 ٖٓ ئػداد اُجبؽضخ ًٝبٕ ٖٓ دْٛ ٗزبئظ اُدراسخ :  ئدارح اُ ـٞر ا سا٣خ ٝاسزج٤بٕ   اُزلبٝب

ٓةةغ  اسةةزاار٤غ٤بد اُزلةةبٝب ثةة٤ٖ اُةةنٝع٤ٖ اكةةااد ػ٤٘ةةخ اُجؾةةش كةة٢ ٝعةةٞد كةةاٝم داد د ُةةخ ئؽصةةبئ٤خ ثةة٤ٖ  – 1

اُةةد َ  –ػةدد دكةااد ا سةاح –ٓةدح اُةنٝاط  -ػٔةةَ اُنٝعةخ   -ٜٓ٘ةخ اُةنٝط  –ٓزـ٤ةااد اُدراسةخ )رؼِة٤ْ اُةنٝع٤ٖ 

 اُشٜا١ ُاساح ( . 

ٓةغ ٓزـ٤ةااد اُدراسةخ   ئدارح اُ ـٞر ا سةا٣خ اكااد ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ ٝعٞد كاٝم داد د ُخ ئؽصـبئ٤خ ث٤ٖ  – 2

 اُد َ اُشٜا١ ُاساح ( .  –ػدد دكااد ا ساح  –ٓدح اُنٝاط  -خ ػَٔ اُنٝع -ٜٓ٘خ اُنٝط –)رؼ٤ِْ اُنٝع٤ٖ 

 . اسزاار٤غ٤بد اُزلبٝب ٝٓؾبٝر اُ ـٞر ا سا٣خ ٝعٞد ػقهخ اررجبر٤ٚ ث٤ٖ ٓؾبٝر  – 3

٤ِ٣ةٚ أُاًةن اوٍٝ كة٢  كود عبء رؼ٤ِْ اُنٝط اسزاار٤غ٤بد اُزلبٝبٗسجخ ٓشبرًخ اُؼٞآَ أُإصاح ػ٠ِ  ا زِلذ-4

 . ٜٓ٘خ اُنٝط صْ رؼ٤ِْ اُنٝعخ اُنٝاط صْٓدح 

كة٢ أُاًةن اوٍٝ  رؼِة٤ْ اُنٝعةخ كوةد عةبء ئدارح اُ ـٞر ا سا٣خ ٗسجخ ٓشبرًخ اُؼٞآَ أُإصاح ػ٠ِ  ا زِلذ-5

 .ٓدح اُنٝاط صْ  اُنٝط ٜٓ٘خ صْ  ٤ِ٣ٚ رؼ٤ِْ اُنٝط

اسةزاار٤غ٤بد ػ٤٘ةخ اُجؾةش ؽ٤ةش عةبء كة٢ اسةزاار٤غ٤بد اُزلةبٝب وكةااد ا ٝزإ اُ٘سج٤خ و٣ُٞٝخ اثؼةبد  ردزِق-6

اُضجبد ا ٗلؼب٢ُ صْ اُزؼبٕٝ أُشزاى ، آب ك٢ اسزاار٤غ٤بد اُزلبٝب اُسِج٢ أُارجخ ا ٢ُٝ ك٢ اُزلبٝب الإ٣غبث٢ 

 . كود عبء ك٢ أُارجخ ا ٢ُٝ ا ٗسؾبة ٝا ٗؼناٍ صْ اُسِطخ ٝا عجبر 

ػ٤٘خ اُجؾش ؽ٤ش عبء ك٢ أُارجخ ا ٢ُٝ  ـٞر ا سا٣خ وكااد ئدارح اُ ردزِق ا ٝزإ اُ٘سج٤خ و٣ُٞٝخ اثؼبد  -7

 . اُ ـٞر ا عزٔبػ٤خ صْ   اُ ـٞر اُ٘لس٤خ ٤ِ٣ٚ   اُ ـٞر أُبد٣خ 

ثاهبٓخ دٝراد ردر٣ج٤خ ُازٝاط ؽد٣ض٢ اُنٝاط ث٤ٌل٤خ دسةب٤ُت اُزلةبٝب الإ٣غةبث٢ ًٝةإُي ئدارح ٝهد دٝصذ اُجبؽضخ 

 .اُ ـٞر ا سا٣خ ثشٌَ ػ٢ِٔ

 

 

oانًفتبحيتJاُ ـٞر ا سا٣خ ،اسزاار٤غ٤خ اُزلبٝب  انكهًبث. 
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ABSTRACT 
The current research aims to study the relationship between negotiating strategies 

between spouses and family pressures. The research used the descriptive analytical 

approach, and the research sample was a random sample of (274 wives) of different 

economic and social levels. The study tools included a general data form for the family, a 

questionnaire of negotiation strategies and a questionnaire on stress management. The 

family was prepared by the researcher, and the most important results of the study were: 

1 - There are statistically significant differences between the members of the research 

sample in the negotiation strategies between spouses with the study variables (the 

education of the spouses - the husband's profession - the wife's work - the duration of the 

marriage - the number of family members - the family's monthly income). 

2 - There are statistically significant differences between the members of the research 

sample in managing family stress with the study variables (the education of the spouses - 

the profession of the husband - the work of the wife - the duration of the marriage - the 

number of family members - the monthly income of the family). 

3 - The existence of a correlational relationship between the axes of negotiation strategies 

and the axes of family pressures. 

4- The percentage of participation of factors affecting negotiation strategies varied, as the 

husband's education came in the first place, followed by the period of marriage, then the 

husband's profession, and then the wife's education. 

5- The percentage of participation of the factors affecting the management of family 

pressures varied. The education of the wife came in the first place, followed by the 

education of the husband, then the profession of the husband, then the duration of the 

marriage. 

6-The relative weights of the priority dimensions of the negotiation strategies differ for 

the individuals of the research sample, where the positive negotiation strategies came in 

the first place, emotional stability, then joint cooperation, but in the negative negotiation 

strategies, withdrawal and isolation came in the first place, then power and coercion. 

7- The relative weights of the priority dimensions of family stress management differ for 

the members of the research sample, where physical stress came first, followed by 

psychological stress, and then social stress. 

The researcher recommended: holding training courses for newly married couples on how 

to methods of positive negotiation, as well as scientifically managing family pressures. 

 

Keywords: negotiation strategy, family pressure. 
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 ٓودٓخ اُجؾش : 
ك٘ؾٖ  اُزلبٝب ٖٓ اهدّ ٓظبٛا اُسِٞى الإٗسب٢ٗ اُشبئؼخ سٞاء ًبٕ ػ٢ِ ٓسز١ٞ ا كااد اٝ اُغٔبػبد اٝ اُدٍٝ ، 

اٝ اُشةةؼٞة ؽ٤ةةش إ ًبكةةخ عٞاٗةةت ؽ٤بر٘ةةب ٛةة٢ سِسةةِخ ٓةةٖ أُٞاهةةق  ٗؼةة٤ع ػصةةا أُلبٝسةةبد سةةٞاء ثةة٤ٖ ا كةةااد

اُزلبٝس٤خ  ، ٝدؿِت دٗظٔخ ؽ٤بر٘ب ٝٓب ٣٘غْ ػٜ٘ب ٖٓ  قكبد دصةجؾذ كة٢ ؽبعةخ اُة٢ اُزلةبٝب ُزؾو٤ةن اوٛةداف 

 ( 2222أُشزاًخ  )ٛ٘د ٓؾٔد ،

ٝاُزلةةبٝب ٛةةٞ سةةِٞى رج٤ؼةة٢ ٣سةةزددٓٚ الإٗسةةبٕ ػ٘ةةد اُزلبػةةَ ٓةةغ ٓؾ٤طةةٚ، ٝدٕ ئرٔةةبّ اُزلةةبٝب ث٘غةةبػ ٣زطِةةت 

ٓٔبرسزٚ ثصٞرح ٓدزِلخ ثب زقف ٓغب رٚ ٝدٛداكٚ ٝارجبع اسةزاار٤غ٤بد ٝرٌز٤ٌةبد ٝئعةااءاد ردزِةق ٓةٖ ٓٞهةق 

٣زلٜٔةٞا إ اُؼقهةبد  ًٔةب إ  أُلبٝسةبد رةزْ ٓةغ دكةاد ٣غةت دٕ Sadeeq & Mostafa ) (2011,17و ةا 

اُغ٤دح ٤ُس ك٤ٜب راثؾب ٝ بسا، ٝدٕ ٣زْ ٖٓ  قُٜةب ر٘ل٤ةإ س٤بسةبد ٝدٛةداف ا كةااد  ٓةٖ عٜةخ ٝاُؾلةبا ػِة٠ ث٘ةبء 

، كبُٔلبٝسبد ُْ رؼد  ٝهلب ػ٤ِٔب ٣دٝر ث٤ٖ اُشؼٞة ٝاوْٓ ثَ ٢ٛ ً ٓسةزددٓخ كة٢  ٖٓ عٜخ ا ا١  ؼقهبد ه٣ٞخ اُ

ُدقك٤ةةخ أُشةةزاًخ ثةة٤ٖ اُؼٔةةبٍ ٝدصةةؾبة اوػٔةةبٍ، ٝثةة٤ٖ اُ٘وبثةةبد دٝ ٓدزِةةق ٓٞاهةةق اُؾ٤ةةبح ُؾةةَ أُشةةٌقد ا

ا رؾةةبداد ٝرعةةبٍ الإدارح، ٝثةة٤ٖ اُةةنٝط ٝاُنٝعةةخ ٝاوٝ د، ٝثةة٤ٖ اُةةنٓقء ٝاوصةةدهبء، كٌةةَ رةةاف ٓةةٖ ٛةةإٙ 

 ( . (Saber,2012,39اورااف ٣سؼ٠ ُِؾصٍٞ ػ٠ِ دك َ اُ٘زبئظ 

ٓةااد كة٢ ا٤ُةّٞ اُٞاؽةد ٌُة٠ ٣غةدٝا ؽِةٞ  ٓؼوُٞةخ ٝٓوجُٞةخ  ٣ِٝغأ اوزٝاط  ئ٠ُ اُزلبٝب ًَ ٣ةّٞ، ثةَ رثٔةب ػةدح

ُِٔشٌقد اُدقك٤خ أُشزاًخ،  ٝدُي لإدارح اُؼقهخ ثشٌَ ٓة٘ظْ ثؼ٤ةد ػةٖ اُؼشةٞائ٤خ اُزة٢ رةإد١ ئُة٢ كشةَ اُؾ٤ةبح  

اُنٝع٤خ ٤َُٔ ًلخ ا٤ُٔنإ ُصبُؼ راف ػ٢ِ ؽسبة راف، كبُزلبٝب ٛ٘ب ٣زْ ث٤ٖ رةاك٤ٖ  ػِة٢ ٝػة٢ دائةْ ثةإٔ 

(        ٣١٠٢خ ثج٤ٜ٘ٔب ٤ُسذ صااع  ٝٓةب اُزلةبٝب ئ  دداح ُ ةجي ٤ٓةنإ اُؾوةٞم ٝاُٞاعجةبد     ) بُةد اُ٘غةبر،اُؼقه

 (.2215) ٗبثـخ ػجداٌُا٣ْ ، 

ٝ رؼد اُ ـٞر دؽد أُظبٛا اُائ٤س٤خ اُز٢ رزصةق ثٜةب ؽ٤بر٘ةب أُؼبصةاح، ٝٛة٢ رد كؼةَ ُِزـ٤ةااد اُسةا٣ؼخ اُزة٢ 

٣ٞصةةق اُؼصةةا اُؾةب٢ُ ثؼصةةا اُ ةةـٞر ا سةةا٣خ اُزةة٢ دصةةجؾذ ٓٞسةةٞع رةادد ػِةة٢ ًبكةةخ ٓ٘ةةبؽ٢ اُؾ٤ةةبح ، ٝ 

الإٗسةب٤ٗخ ، كبُؾ٤ةبح رزـ٤ةا ٝرزـ٤ةا  اُؼِةّٞ اٛزٔبّ اُجبؽض٤ٖ ك٢ ًَ ٖٓ ٓغب د ػْٔ اُة٘لس ٝا عزٔةبع ٝؿ٤اٛةب ٓةٖ 

رؼ٤شةٜب  اُزة٢ٝ ٣ؼزجا اُؼبَٓ ا هزصبد١ ٖٓ اْٛ  اُؼٞآَ اُ بؿطخ  ( 2219ش٤ٔبء اؽٔد ،)ٓؼٜب اودٝار ا سا٣خ 

ا سةةاح  كؼةةدّ رةةٞكا أُبد٣ةةبد اوسبسةة٤خ ٣ةةإد١ ئُةة٠ ٓ ةةبػلخ ٓؼبٗةةبح اوسةةاح ٝثبُزةةب٢ُ ػةةدّ هةةدررٜب  ػِةة٢  اُو٤ةةبّ 

(ػِة٢ إ اُ ةـٞر   2010) ., C onger ,R.et al. (2002 )  ٝBnner,et alثٞابئلٜب ٝهةد  اًةدد دراسةخ  

اُ ةةـٞر ًٝةةإُي ا سةةزواار ثةة٤ٖ اكاادٛةةب .ا هزصةةبد٣خ ُةةد١ ا سةةاح رسةةبػد ػِةة٢ اؽةةداس ٓشةةٌقد كةة٢ اُزلبػةةَ  ٝ

ُٜةةب ٓضةةَ اُ ةةـٞر اُزةة٢ ٓصةةدرٛب اؽةةد اُةةنٝع٤ٖ اٝ اوث٘ةةبء ٝرؼِةة٤ْٜٔ ٝػقهةةبرْٜ ٓةةغ ا ٛةةَ ٝاُ٘لسةة٤خ ا عزٔبػ٤ةةخ 

ٝاوصدهبء ٝػدّ ٝعةٞد ٝسةبئَ راك٤ةٚ ُةد١ ا سةاح ٓةٖ شةأٗٚ إ ٣ؾةدس ٓشةٌقد ٝسةـٞر ُةد١ ا سةاح )ؽٔةد١ 

 ( 2229اُلآب١ٝ ٝ رسب ػجد الله ،

( ئ٠ُ دٕ اُزٔزغ ثأسةِٞة ئدارح ع٤ةد ُِزؼبٓةَ ٓةغ اُ ةـٞر ٣ٌٔةٖ  ا سةاح ٓةـٖ اُزؼبٓةَ    ٣١١٢ٝاًد عٔؼخ ٣ٞسق)

ػِةةـ٠ د٤ٔٛةةـخ رؾد٣ةةـد ٓصةةـبدر اُ ةةــٞر اُؾ٤بر٤ةةـخ (   ٣١١٢ٓؼٜةةـب ثطا٣وةةـخ سةةـ٤ِٔخ، ؽ٤ةةـش رإًةةـد ئ٣ٔةةـبٕ دراز )

أُٜـبّ أُطِٞثـخ، ًـإُي ٣شـ٤ا رةـٚ ؽسةـ٤ٖ  داء ا ٝر٘ظــ٤ْ اُٞهذ ٝرؾد٣د او٣ُٞٝبد ثغبٗت اُزدط٤ي ٝاُز٘ظ٤ْ ػ٘د

ئدارارٜةب ئُةـ٠ ٤ًل٤ةـخ اُزؼبٓةـَ ٓةـغ اُ ةــٞر ٝاُزو٤ِةـَ ٓةـٖ  صبرٛةـب اُسةـِج٤خ ٝدُةـي (   ٣١١٢سـقٓخ ؽسـ٤ٖ ) &

ػِــ٠ اُزؼبٓــَ ٓــغ ٓصــدر اُ ـي ٝرـ٤٤اٙ دٝ ئػبدح رو٤٤ْ أُٞهـق اُ ـبؿي ثصـٞرح  ٝاُز٢ رزاًن  ثشٌَ ع٤د 

 ث٤ـخ ئ٣غب

 ٓشٌِخ اُجؾش: 
٣ؼد اُزلبٝب اؽد ٝسبئَ ؽَ أُشةٌقد اُزة٢ روةّٞ ػِة٢ اُزلبػةَ ثة٤ٖ اُةنٝع٤ٖ ؽ٤ةش إ ُةد٣ٜٔب ؽبعةبد ٝاٛةداف 

ُد٣ٜٔب ا سزؼداد ٝاُدصبئص اُشدص٤خ اُز٢ رسبػدْٛ ػ٢ِ اسزدداّ دسب٤ُت اُزلبٝب ٓةٖ ًٔب إ  ٣ا٣دإ رؾو٤وٜب 

ٝهةةد دًةةدد اُجؾةةٞس كةة٢ ٓغةةب د  ( 2216اعةةَ اُٞصةةٍٞ اُةة٢ رؾو٤ةةن اوٛةةداف ) ا٣ٔةةبٕ دارز ٝػٞارةةق ػ٤سةة٢ ،

 ح ا سةةاح ػِةة٢ د٤ٔٛةةخ اُزلةةبٝب ًةةأداح ُلةةإ اُ٘ناػةةبد ٝئدارح ا زٓةةبد ٝاُ ةةـٞر اُزةة٢ رٔةةا ثٜةةب ا سةةا دارسةةخ

(Radcliffe,2011 ( ، )Wasti& Cortin ,2002  . ) 

اسةةزاار٤غ٤بد اُدةةقف ثةة٤ٖ ا عبثةةخ ػِةة٢ اُسةةإاٍ اُزةةب٢ُ : ٓةةب٢ٛ اُؼقهةةخ ثةة٤ٖ رزؾةةدد ٓشةةٌِخ اُجؾةةش كةة٢ ٝٓةةٖ ٛ٘ةةب 

 اُزسبؤ د ا ر٤خ: ؟ ٖٝٓ اُسإاٍ اُسبثن ر٘جضن  اُنٝع٤ٖ ٝئدارح اُ ـٞر ا سا٣خ 
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 –رؼ٤ِْ اُنٝط ٝاُنٝعخ  )رجؼب ُٔزـ٤ااد اُدراسخ  اُزلبٝب ث٤ٖ اُنٝع٤ٖ اسزاار٤غ٤بدَٛ رٞعد كاٝم ك٢  -1

 اُد َ اُشٜا١ ُاساح (.؟ – ػدد اكااد ا ساح – ٓدح اُنٝاط -ػَٔ اُنٝعخ   – ٜٓ٘خ  اُنٝط

 –ٜٓ٘خ اُنٝط  –رجؼب ُٔزـ٤ااد اُدراسخ )رؼ٤ِْ اُنٝط ٝاُنٝعخ    ئدارح اُ ـٞر ا سا٣خ َٛ رٞعد كاٝم ك٢  -2

 اُد َ اُشٜا١ ُاساح (.؟ –ػدد اكااد ا ساح –ٓدح اُنٝاط -ٝعخ  ػَٔ اُن

  اُزؼبٕٝ أُشزاى (  –اسزاار٤غ٤بد اُزلبٝب الإ٣غبث٢  )اُضجبد ا ٗلؼب٢ُ ٓب اُؼقهخ  ث٤ٖ ٓؾبٝر اسزج٤بٕ  -3

اُ ـٞر )  ئدارح اُ ـٞر ا سا٣خ اسزج٤بٕ  ٓؾبٝر ٓغ  ا ٗسؾبة ٝا ٗؼناٍ ( –ٝاُسِج٢ ) اُسِطخ ٝا عجبر 

 (؟اُ ـٞر اُ٘لس٤خ –اُ ـٞر أُبد٣خ  –ا عزٔبػ٤خ 

ػَٔ اُنٝعخ   – ٜٓ٘خ اُنٝط –) رؼ٤ِْ اُنٝط ٝاُنٝعخ  َٛ رٞعد كاٝم ك٢ ٗسجخ ٓشبرًخ أُزـ٤ااد أُسزوِخ  -4

( رجؼب اسزاار٤غ٤بد اُزلبٝب أُزـ٤ا اُزبثغ ) ٓغ ( حاُد َ اُشٜا١ ُاسا –ػدد اكااد ا ساح –ٓدح اُنٝاط -

 ٕ ٓؼبٓقد ا ٗؾدار ٝدرعخ ا ررجبر ؟وٝزا

ػَٔ اُنٝعخ   –ٜٓ٘خ اُنٝط –) رؼ٤ِْ اُنٝط ٝاُنٝعخ  َٛ رٞعد كاٝم ك٢ ٗسجخ ٓشبرًخ أُزـ٤ااد أُسزوِخ  -5

( رجؼب  ئدارح اُ ـٞر ا سا٣خ غ أُزـ٤ا اُزبثغ )اُد َ اُشٜا١ ُاساح ( ٓ –ػدد اكااد ا ساح –ٓدح اُنٝاط -

 ر ٝدرعخ ا ررجبر ؟وٝزإ ٓؼبٓقد ا ٗؾدا

 ػ٤٘خ اُجؾش ؟ اسزاار٤غ٤بد اُزلبٝب ث٤ٖ اُنٝع٤ٖ ٓب ٢ٛ ا ٝزإ اُ٘سج٤خ و٣ُٞٝخ رار٤ت ٓؾبٝر اسزج٤بٕ  -6

 ؟ ػ٤٘خ اُجؾش  ئدارح اُ ـٞر ا سا٣خ ٓب ٢ٛ ا ٝزإ اُ٘سج٤خ و٣ُٞٝخ رار٤ت ٓؾبٝر اسزج٤بٕ  -7

 

 دٛداف اُجؾش : 
ئدارح اُ ـٞر ٝاٗؼٌبسٚ ػ٢ِ  اسزاار٤غ٤بد اُزلبٝب ث٤ٖ اُنٝع٤ٖ ٣ٜدف اُجؾش اُؾب٢ُ ا٢ُ اٌُشق ػٖ رأص٤ا 

   قٍ اُزؼاف ػ٢ِ :  ٖٓا سا٣خ 

ٜٓ٘خ   –اُلاٝم ك٢ اسزاار٤غ٤بد اُزلبٝب ث٤ٖ اُنٝع٤ٖ رجؼب ُٔزـ٤ااد اُدراسخ )رؼ٤ِْ اُنٝط ٝاُنٝعخ   -1

 ُاساح (.اُد َ اُشٜا١  –ػدد اكااد ا ساح  –ٓدح اُنٝاط  -ػَٔ اُنٝعخ   –اُنٝط 

ػَٔ  –ٜٓ٘خ اُنٝط  –اُلاٝم  ك٢ ئدارح اُ ـٞر ا سا٣خ   رجؼب ُٔزـ٤ااد اُدراسخ )رؼ٤ِْ اُنٝط ٝاُنٝعخ   -2

 اُد َ اُشٜا١ ُاساح (. –ػدد اكااد ا ساح –ٓدح اُنٝاط -اُنٝعخ  

اُزؼبٕٝ  – اُؼقهخ   ا ررجبر٤خ ث٤ٖ ٓؾبٝر اسزج٤بٕ اسزاار٤غ٤بد اُزلبٝب الإ٣غبث٢  )اُضجبد ا ٗلؼب٢ُ -3

اسزج٤بٕ ئدارح اُ ـٞر ا سا٣خ  )  ا ٗسؾبة ٝا ٗؼناٍ ( ٓغ  ٓؾبٝر –أُشزاى (   ٝاُسِج٢ ) اُسِطخ ٝا عجبر 

 اُ ـٞر اُ٘لس٤خ( –اُ ـٞر أُبد٣خ  –اُ ـٞر ا عزٔبػ٤خ 

ٓدح  -  ػَٔ اُنٝعخ –ٜٓ٘خ اُنٝط  –اُلاٝم ك٢ ٗسجخ ٓشبرًخ أُزـ٤ااد أُسزوِخ ) رؼ٤ِْ اُنٝط ٝاُنٝعخ   -4

اُد َ اُشٜا١ ُاساح ( ٓغ أُزـ٤ا اُزبثغ )اسزاار٤غ٤بد اُزلبٝب ( رجؼب وٝزإ  –ػدد اكااد ا ساح –اُنٝاط

 ٓؼبٓقد ا ٗؾدار ٝدرعخ ا ررجبر 

ٓدح  -ػَٔ اُنٝعخ   –ٜٓ٘خ اُنٝط – ِخ ) رؼ٤ِْ اُنٝط ٝاُنٝعخاُلاٝم ك٢ ٗسجخ ٓشبرًخ أُزـ٤ااد أُسزو -5

اُد َ اُشٜا١ ُاساح ( ٓغ أُزـ٤ا اُزبثغ )ئدارح اُ ـٞر ا سا٣خ  ( رجؼب وٝزإ  – ساحػدد اكااد ا –اُنٝاط

 ٓؼبٓقد ا ٗؾدار ٝدرعخ ا ررجبر 

 ا ٝزإ اُ٘سج٤خ و٣ُٞٝخ رار٤ت ٓؾبٝر اسزج٤بٕ اسزاار٤غ٤بد اُزلبٝب ث٤ٖ اُنٝع٤ٖ  ػ٤٘خ اُجؾش  -6

 اُ ـٞر ا سا٣خ  ػ٤٘خ اُجؾش ا ٝزإ اُ٘سج٤خ و٣ُٞٝخ رار٤ت ٓؾبٝر اسزج٤بٕ ئدارح  -7

 د٤ٔٛخ اُجؾش : 
 رزٔضَ د٤ٔٛخ اُجؾش ك٤ٔب ٢ِ٣ :

ٓزـ٤ةا٣ٖ ٛةب٤ٖٓ ٝٛٔةب اسةزاار٤غ٤بد اُزلةبٝب ٝئدارح اُ ةـٞر ا سةا٣خ ٝاُِةإ٣ٖ ٣ؼزجةاإ ٓةٖ اٛةْ اُاثي ثة٤ٖ   -1

 دسجبة ا سزواار ا سا١ ٝ  س٤ٔب ك٢ اَ اررلبع ٓؼد د اُطقم ٝساػخ ؽدٝصٜب .

اػةداد ثةاآظ ارشةبد٣خ ُز٤ٔ٘ةخ ٝػة٢ اُةنٝع٤ٖ ثةبُطام أُدزِلةخ لإدارح ا سزلبدح ٖٓ ٗزبئظ اُدراسةخ اُؾب٤ُةخ كة٢  -2

 اُ ـٞر ا سا٣خ ٓٔب ٣سْٜ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٝػ٢ أُغزٔغ .

اُؼقهةةبد ا سةةا٣خ ٝاُزةة٢ رز٘ةةبٍٝ ٓٞسةةٞع عد٣ةةد ٝٛةةٞ اسةةزاار٤غ٤بد ٣ؼةةد ٛةةإا اُجؾةةش ئسةةبكخ عد٣ةةدح كةة٢ ٓغةةبٍ  -3

 ٖ ًأؽد أُٞسٞػبد اُٜبٓخ اُز٢ رسبػد ػ٢ِ رؾو٤ن ؽ٤بح اسا٣خ ٓسزواح .اُزلبٝب ث٤ٖ اُنٝع٤
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 كاٝب  اُجؾش : 
رٞعد كاٝم داد د ُخ ئؽصبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞسي درعبد دكااد اُؼ٤٘خ ك٢ اسزاار٤غ٤بد اُزلبٝب رجؼب        -1

 –ػدد اكااد ا ساح  –ٓدح اُنٝاط  -ػَٔ اُنٝعخ   –ٜٓ٘خ  اُنٝط  –ُٔزـ٤ااد اُدراسخ  )رؼ٤ِْ اُنٝط ٝاُنٝعخ  

 اُد َ اُشٜا١ ُاساح (.

ٞسي درعبد دكااد اُؼ٤٘خ ك٢ ئدارح اُ ـٞر ا سا٣خ  رجؼب رٞعد كاٝم داد د ُخ ئؽصبئ٤خ ث٤ٖ ٓز       -2

 –ػدد اكااد ا ساح  –ٓدح اُنٝاط  -ػَٔ اُنٝعخ   –ٜٓ٘خ  اُنٝط  –ُٔزـ٤ااد اُدراسخ  )رؼ٤ِْ اُنٝط ٝاُنٝعخ  

 اُد َ اُشٜا١ ُاساح (.

اُزؼبٕٝ  –د ا ٗلؼب٢ُ رٞعد ػقهخ اررجبر٤خ ث٤ٖ ٓؾبٝر اسزج٤بٕ اسزاار٤غ٤بد اُزلبٝب الإ٣غبث٢  )اُضجب     -3

اسزج٤بٕ ئدارح اُ ـٞر ا سا٣خ  )  ا ٗسؾبة ٝا ٗؼناٍ ( ٓغ  ٓؾبٝر –أُشزاى (   ٝاُسِج٢ ) اُسِطخ ٝا عجبر 

 اُ ـٞر اُ٘لس٤خ( –اُ ـٞر أُبد٣خ  –اُ ـٞر ا عزٔبػ٤خ 

ٓدح  -ُنٝعخ  ػَٔ ا –ٜٓ٘خ اُنٝط  –ٓزـ٤ااد اُدراسخ  ) رؼ٤ِْ اُنٝط ٝاُنٝعخ  ردزِق ٗسجخ ٓشبرًخ  -4

اُد َ اُشٜا١ ُاساح ( ٓغ أُزـ٤ا اُزبثغ )اسزاار٤غ٤بد اُزلبٝب ( رجؼب وٝزإ   –ػدد اكااد ا ساح  –اُنٝاط

 ٓؼبٓقد ا ٗؾدار ٝدرعخ ا ررجبر 

 –ٓدح اُنٝاط -ػَٔ اُنٝعخ   –ٜٓ٘خ اُنٝط  –ٓزـ٤ااد اُدراسخ ) رؼ٤ِْ اُنٝط ٝاُنٝعخ ردزِق ٗسجخ ٓشبرًخ  -5

اُد َ اُشٜا١ ُاساح ( ٓغ أُزـ٤ا اُزبثغ  )ئدارح اُ ـٞر ا سا٣خ  ( رجؼب وٝزإ ٓؼبٓقد   –ا ساحػدد اكااد 

 ا ٗؾدار ٝدرعخ ا ررجبر 

 ردزِق اوٝزإ اُ٘سج٤خ و٣ُٞٝخ دثؼبد اسزاار٤غ٤بد اُزلبٝب وكااد ػ٤٘خ اُجؾش  -6

 اد ػ٤٘خ اُجؾش ردزِق اوٝزإ اُ٘سج٤خ و٣ُٞٝخ دثؼبد ئدارح اُ ـٞر ا سا٣خ وكا -7

 ٓصطِؾبد اُجؾش : 
 :ا سزاار٤غ٤خ  – 1

ٓةٖ  قُٜةب رؾد٣ةد اُٞسةبئَ ٣ٌٖٔ (ثأٜٗب الإربر اُؼبّ ٝأُد َ اُشبَٓ ُِٔؼبُغخ اُز٢  2211رؼاكٜب اثزسبّ ٓازٝم)

 .اُز٢ رؼزٔد ك٢ ؽسْ أُشبًَ ٝأُ٘بزػبد

 اُزلبٝب : -2

دًضا ٣درسٕٞ ك٤ٜب  اُجدائَ ُِزٞصةَ ُؾِةٍٞ ٓوجُٞةخ ( ثأٗٚ ػ٤ِٔخ ارصبٍ ث٤ٖ شدص٤ٖ دٝ ٣2212ؼاكٚ ٗغ٤ت ٗصا)

 .ُدثْٜ دٝ ثِٞؽ دٛداف راس٢ اُطاك٤ٖ

 اسزاار٤غ٤بد اُزلبٝب :-3

( :اٜٗةب اُدطةي اُزة٢ ٣سةزددٜٓب أُلةبٝب دص٘ةبء اُؼ٤ِٔةخ اُزلبٝسة٤خ ًة٢ رسةبػدٙ ػِة٢  2212ػاكٜب صبثذ ئدر٣س )

 رؾو٤ن اوٛداف .

سةةٞاء ًبٗةةذ ئ٣غبث٤ةةخ ًبُزؼةةبٕٝ أُشةةزاى  ٝاُضجةةبد  اُنٝعةةبٕ اُطا٣وةةخ اُزةة٢ ٣زجؼٜةةب ٝرؼاكةةخ اُجبؽضةةخ اعاائ٤ةةب : ثبٗةةخ 

 ػ٘د ئدارح ؽ٤برْٜ . ا ٗلؼب٢ُ اٝ سِج٤خ ًبُسِطخ ٝا عجبر ٝا ٗسؾبة ٝا ٗؼناٍ 

 : اُ ـٞر ا سا٣خ  – 4

ٓــٖ دعــَ اُزؼبٓــَ ٓــغ  ر٘ل٤ــإٛب٣زْ "اوســب٤ُت ٝالإعــااءاد اُزــ٢  ثأٜٗب (  ٣2212ؼاكٜب ٓلزبػ ػجد اُؼن٣ن  )

 ٝأُااؽَ . اُ ـــٞر ثبػزجبرٛــب ػ٤ِٔــخ شــبِٓخ ٓزٌبِٓــخ رــزْ ػجــا ػــدد ٓــٖ اُدطــٞاد

ثأٜٗب اُطام ٝاوسب٤ُت اُز٢ ٣زجؼٜب اُنٝعبٕ ػ٘د ٓٞاعٜخ اُ ةـٞر ا عزٔبػ٤ةخ ٝأُبد٣ةخ ٝرؼاكخ اُجبؽضخ اعاائ٤ب : 

 زؼبَٓ ٓؼٜب .ٝاُ٘لس٤خ ُِٞصٍٞ ا٢ُ اك َ اُطام ُِ

 ٜٓ٘ظ اُدراسخ : 
رْ ئرجبع أُٜ٘ظ اُٞصل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ اُإ١ ٣ؼزٔد ػ٢ِ دراسخ اُظبٛاح ًٔب رٞعد ك٢ اُٞاهغ ٣ٜٝزْ ثٞصلٜب ٝصلب ٝص٤وةب 

٣ٝؼجا ػٜ٘ب رؼج٤ةاا ٤ًٔةب اٝ ٤ًل٤ةب ثبسةزدداّ اُطةام ا ؽصةبئ٤خ ٝرؾ٤ِِٜةب ٝرلسة٤اٛب  سةزدق  اُ٘زةبئظ ٝأُوبرٗةخ 

 (. 2212دٝهبٕ ػج٤داد ٝ  إٝ،(ٔدزِلخث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ اُ٘زبئظ اُ

 ؽدٝد اُدراسخ : 

 دٝ ً : ػ٤٘خ اُجؾش : 
ز٣ٞبد اهزصةةبد٣خ ٝاعزٔبػ٤ةةخ ٓةةٖ ٓسةة زٝط اٝ زٝعةةخ ( 274رٌٞٗةةذ ٓةةٖ  )هصةةد٣خ  ػ٤٘ةةخ ػشةةٞائ٤خ  ػ٤٘ةةخ اُجؾةةش 

 ٓدزِلخ ٝهد اشزار ك٢ اُؼ٤٘خ دٕ ٣زٞاعد اُنٝعبٕ ٓؼب ك٢ ٗلس أُ٘نٍ  
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 صب٤ٗبً : ددٝاد اُجؾش : 
 ئػداد اُجبؽضخ .                           اسزٔبرح اُج٤بٗبد اُؼبٓخ ُاساح . – 1

 .ئػداد اُجبؽضخ                                      . اسزاار٤غ٤خ اُزلبٝباسزج٤بٕ  – 2

 ئػداد اُجبؽضخ .                          .  ئدارح اُ ـٞر ا سا٣خ اسزج٤بٕ  – 3

 اسزٔبرح اُج٤بٗبد اُؼبٓخ ُاساح :  –  1

ٝهد اشزِٔذ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُز٢ رل٤د ك٢ ئٌٓب٤ٗخ رؾد٣د  صبئص اُؼ٤٘خ ٝاُزؾو٤ن ٖٓ كاٝب اُدراسةخ ٝر ةٔ٘ذ 

اُةةد َ  -ػةةدد اكةةااد ا سةةاح  – اُةةنٝاطٓةةدح  –اُنٝعةةخ ػٔةةَ  - ٜٓ٘ةةخ اُةةنٝط   – اُةةنٝع٤ٖاُج٤بٗةةبد اُزب٤ُةةخ )رؼِةة٤ْ 

 ( .  ُاساحاُشٜا١ 

 -ٓزٞسةي :اُضب٣ٞٗةخ ٝٓةب ٣ؼبدُٜةب  ٓ٘دلإ :ا ثزدائ٤خ ٝالإػداد٣ةخ )   ئ٢ُ صقس كئبد روس٤ٔٚ: ٝرْ اُنٝع٤ٖ ٤ْ رؼِ -1

 ٓارلغ : اُغبٓؼ٤خ ٝ اُدراسبد اُؼ٤ِب (.

سة٘خ  52ٓةٖ  –سة٘خ  52د٢ُ دهَ ٖٓ  32ٖٓ  -س٘خ  32ػٔا اُنٝع٤ٖ  :ٝرْ روس٤ٜٔب ئ٢ُ صقس كئبد  ) دهَ ٖٓ  -2

       كأًضا (

اػٔةبٍ ؽةاح (  –هطةبع  ةب   -ُِنٝط رْ روس٤ٔخ ا٢ُ صقس كئبد ) ٝا٤ل٤ةخ ؽ٤ٌٓٞةخثبُ٘سجخ  :   اُنٝع٤ٖ َ ػٔ -3

   رؼَٔ(. -روس٤ٔٚ ئ٢ُ كئز٤ٖ) رؼَٔ  ٝاُنٝعخ 

  12ٓةٖ  –سة٘ٞاد   12اُة٢ اهةَ ٓةٖ  5ٓةٖ – سة٘ٞاد  5: ٝرْ روس٤ٜٔب ئ٠ُ صةقس كئةبد ) دهةَ ٓةٖ  ٓدح اُنٝاط  -4

 كأًضا (.

 اكااد (.  6دًضا ٖٓ  –اكااد  6- 4ٖٓ  –دكااد  4) دهَ ٖٓ ػدد دكااد ا ساح : ٝهد رْ روس٤ٜٔب ا٢ُ صقس كئبد  -5

ئُة٢ دهةَ ٓةٖ  5222ٓزٞسي : ٖٓ  - ريال 5222) ٓ٘دلإ :اهَ ٖٓ  ئ٢ُ صقس كئبد روس٤ٔٚٝرْ  اُشٜا١اُد َ  -6

رو٘ةة٤ٖ اسةةزج٤بٕ اسةةزاار٤غ٤بد اُزلةةبٝب ثةة٤ٖ اُةةنٝع٤ٖ لإدارح   ريال ( 15222اػِةة٢ ٓةةٖ ٓارلةةغ :  –ريال 15222

 اُ ـٞر ا سا٣خ :

 :  اُزلبٝب ث٤ٖ اُنٝع٤ٖ ئدارح اسزج٤بٕ  – 2

( ػجةبرح  ٝ رؾةدد ا سةزغبثخ 22ٝهد رْ ٝسغ ٛةإٙ ا سةزج٤بٕ ُِزؾوةن ٓةٖ صةؾخ كةاٝب اُدراسةخ ٝهةد رٌةٕٞ ٓةٖ )

( رجوةبً  رغةبٙ اُؼجةبراد 1،  2،  3ُِؼجبراد ٝكوبً ُضقس ا ز٤براد ) دائٔبً ، دؽ٤بٗبً ، ٗبدراً ( ٝػ٠ِ ٓو٤بس ٓزصةَ )

 . سِج٢ ( ٝدُي ُِٔؾبٝر اُزب٤ُخ  –)ئ٣غبث٢ 

صةؾ٤ؾخ اصةدار هةااراد ثطا٣وةخ  ػِة٠روة٤س هةدرح اُةنٝع٤ٖ ٝٛة٢ ( ػجةبرح. 5ٓةٖ )٣ٝزٌٕٞ ا ٗلؼب٢ُ: اُضجبد  -1

أُسجن ٌَُ ا ػٔةبٍ دا ةَ ا سةاح ٝرغ٤ٔةغ ٓؼِٞٓةبد ػةٖ د١ ٓشةٌِخ ردةص ا سةاح ٝاُزةناّ اُصةٔذ  ٝاُزدط٤ي

 أُشٌقد.أُإهذ ٝهذ ؽدٝس أُشٌِخ ٝاُزشبٝر ٓغ ا  ا٣ٖ و إ ا٥راء اُس٤ِٔخ ُؾَ 

٤ٖ ػ٘د ؽةَ أُشةٌقد اُزة٢ روةبثِْٜ ٓضةَ ػجبرح رو٤س را٣وخ رلبٝب اُنٝع( 5ٝرزٌٕٞ ٖٓ ) أُشزاى:اُزؼبٕٝ  -2

روةةد٣ْ ثؼةةإ اُز٘ةةبز د، رةةٞك٤ا عةةٞ ٓةةٖ اُةةٞد ػ٘ةةد ٝعةةٞد أُشةةٌِخ، ػةةدّ رٌج٤ةةا ٝرصةةؼ٤د أُشةةٌِخ، ئػطةةبء كاصةةخ 

  ُِطاف ا  ا ُؼاب ٝعٜخ ٗظاٙ، ئ٣غبد رام ع٤دح ُِؾٞار ػ٘د ٝعٞد أُشٌِخ.

ٔشةٌقد ُِةنٝع٤ٖ ٝدُةي ٓةٖ  ةقٍ كةاب رو٤س رام ؽَ اُ   ( ػجبراد 5: ٝرزٌٕٞ ٖٓ  )اُسِطخ ٝا عجبر - -3

اردةبد د١ هةااراد  بصةخ ثبوسةاح، ػةدّ اُز٘ةبزٍ د١ اُوٞح ػ٘د اردبد اُوااراد ، اردبد ٓٞهق ٛغ٢ٓٞ ٝػ٘بد ػ٘د 

ٖٓ اُطاك٤ٖ ػٖ  رائْٜ ،رٜد٣د د١ ٖٓ اُطاك٤ٖ ثزاى أُ٘نٍ ،اردبد دسِٞة اُ٘ود اُدائْ و١ ػَٔ ٣وّٞ ثةٚ اُطةاف 

  .ا  ا، اردبد دسِٞة اُ اة ك٢ ثؼإ اوٝهبد ُلإعجبر ػ٢ِ أُٞاكوخ ػ٘د اردبد ثؼإ اُوااراد 

ٝٛةٞ اوسةِٞة اُةإٟ ٣زدةإٙ د١ ٓةٖ اُطةاك٤ٖ كة٢ اُزلةبٝب ( ػجةبراد .5: ٝرزٌٕٞ ٖٓ )  ا ٗسؾبة ٝا ٗؼناٍ -4 

ػ٘ةد ،اُشةؼٞر ثبُ ة٤ن  ٓضَ ا ٗسؾبة ٓةٖ د١ ؽةٞار ،رغبٛةَ ٓٞاسة٤غ اُدةقف ،اُز ةؾ٤خ ثبُاؿجةبد اُشدصة٤خ 

 ٝاُؾٞار ٓغ اُطاف ا  ا.  أُ٘بهشخ 

 صدم ا سزج٤بٕ : 
رْ ؽسبة اُصدم  .اُصدم ثبسزدداّ ا رسبم اُدا ٢ِ ث٤ٖ اُدرعخ ا٤ٌُِخ ٌَُ ٓؾٞر ٝاُدرعخ ا٤ٌُِخ ُقسزج٤بٕ   

 ثبسزدداّ ا رسبم اُدا ٢ِ ٝدُي ثؾسبة ٓؼبَٓ ا ررجبر 

) ٓؼبَٓ اررجبر  ث٤اسٕٞ ( ث٤ٖ اُدرعخ ا٤ٌُِخ ٌَُ ٓؾٞر )اُزلبٝب ا ٣غبث٢ "اُضجبد ا ٗلؼب٢ُ ، اُزؼبٕٝ 

" ، اُزلبٝب اُسِج٢ "اُسِطخ ٝا عجبر ، ا ٗسؾبة ٝا ٗؼناٍ"( ٝاُدرعخ ا٤ٌُِخ ُقسزج٤بٕ )اسزاار٤غ٤بد أُشزاى

 اُزلبٝب( ، ٝاُغدٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞسؼ دُي :
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J(J3جذولJJانكهيتJانذرجتJٍبيJالارتببطJيعبيلاثJقيىJ)J

J)انتفبوضJاستراتيجيبث(JٌنلاستبيبJانكهيتJوانذرجتJيحىرJنكمJ

 اُد ُخ ا ررجبر اسزاار٤غ٤خ اُزلبٝبٓؾبٝر 

 2.21 2.826 : اُزلبٝب ا ٣غبث٢ أُؾٞر اوٍٝ

 2.21 2.741 أُؾٞر اوٍٝ اُلاػ٢ : اُضجبد ا ٗلؼب٢ُ

 2.21 2.867 أُؾٞر اُضب٢ٗ اُلاػ٢ : اُزؼبٕٝ أُشزاى

 2.21 2.775 أُؾٞر اُضب٢ٗ : اُزلبٝب اُسِج٢

 2.21 2.914 ٝا عجبرأُؾٞر اوٍٝ اُلاػ٢ : اُسِطخ 

 2.21 2.882 أُؾٞر اُضب٢ٗ اُلاػ٢ : ا ٗسؾبة ٝا ٗؼناٍ

(  هزااثٜب ٖٓ اُٞاؽد اُصؾ٤ؼ  ٣2.21ز ؼ ٖٓ اُغدٍٝ دٕ ٓؼبٓقد ا ررجبر ًِٜب داُخ ػ٘د ٓسزٟٞ )          

 ٓٔب ٣دٍ ػ٠ِ صدم ٝرغبٗس ٓؾبٝر ا سزج٤بٕ .         

 اُضجبد :
، ٝارسبهٚ  ٝاراادٙ  ، ٝػدّ ر٘به ٚ ٓغ ٗلسٚ دهخ ا  زجبر ك٢ اُو٤بس ٝأُقؽظخ ٣reabilityوصد ثبُضجبد      

ك٤ٔب ٣نٝدٗب ثٚ ٖٓ ٓؼِٞٓبد ػٖ سِٞى أُلؾٞ  ، ٝٛٞ اُ٘سجخ ث٤ٖ رجب٣ٖ اُدرعخ ػ٠ِ أُو٤بس اُز٢ رش٤ا ئ٠ُ 

،اُزغنئخ اُ٘صل٤خ ، ٓؼبَٓ  ٓؼبَٓ اُلب ًاٝٗجبؿاوداء اُلؼ٢ِ ُِٔلؾٞ  ، ٝ رْ ؽسبة اُضجبد ػٖ را٣ن :

 سج٤آبٕ ، ع٤ٞرٔبٕ .

(Jانتفبوض2جذولJاستراتيجيبثJٌاستبيبJنًحبورJانثببثJيعبيمJقيىJ)J

 ٓؼبَٓ اُلب أُؾبٝر
اُزغنئخ 

 اُ٘صل٤خ

سج٤آبٕ 

 ثاإٝ
 ع٤ٞرٔبٕ

 2.812 2.861 2.791 2.827 : اُزلبٝب ا ٣غبث٢ أُؾٞر اوٍٝ

 2.892 2.945 2.872 2.926 ا ٗلؼب٢ُأُؾٞر اوٍٝ اُلاػ٢ : اُضجبد 

 2.785 2.839 2.763 2.791 أُؾٞر اُضب٢ٗ اُلاػ٢ : اُزؼبٕٝ أُشزاى

 2.751 2.825 2.738 2.762 أُؾٞر اُضب٢ٗ : اُزلبٝب اُسِج٢

 2.822 2.871 2.824 2.832 أُؾٞر اوٍٝ اُلاػ٢ : اُسِطخ ٝا عجبر

 2.916 2.964 2.891 2.925 ٝا ٗؼناٍأُؾٞر اُضب٢ٗ اُلاػ٢ : ا ٗسؾبة 

 2.842 2.892 2.825 2.851 صجبد اسزج٤بٕ اسزاار٤غ٤بد اُزلبٝب ًٌَ

٣ز ؼ ٖٓ اُغدٍٝ اُسبثن دٕ ع٤ٔغ ه٤ْ ٓؼبٓقد اُضجبد : ٓؼبَٓ اُلب ، اُزغنئخ اُ٘صل٤خ ، سج٤آبٕ ثاإٝ ،     

 ٓٔب ٣دٍ ػ٠ِ صجبد ا سزج٤بٕ   2.21ع٤ٞرٔبٕ داُخ ػ٘د ٓسزٟٞ 

 :   ئدارح اُ ـٞر ا سا٣خ اسزج٤بٕ  – 3

( 24ٓؾةبٝر  رٌةٕٞ  )صةقس ٝهد رْ ٝسغ ٛإٙ ا سزج٤بٕ ُِزؾون ٖٓ صؾخ كاٝب اُدراسخ ٝهةد رٌةٕٞ   ٓةٖ        

،  3ػجبرح   ، ٝ رؾدد ا سزغبثخ ُِؼجبراد ٝكوبً ُضقس ا ز٤براد   ) دائٔبً ، دؽ٤بٗبً ، ٗبدراً ( ٝػِة٠ ٓو٤ةبس ٓزصةَ )

 سِج٢ ( ٝدُي رجؼب ُِزب٢ُ :  –( رجوبً  رغبٙ اُؼجبراد )ئ٣غبث٢ 1،  2

ا عزٔبػ٤خ ٖٓ ؽش  رو٤س ٤ًل٤خ اُزؼبَٓ ٓغ اُ ـٞر ( ػجبراد8: ٝرزٌٕٞ ٖٓ )سـٞر اعزٔبػ٤خ ا ٍٝ:أُؾٞر 

اُدقكبد ا سا٣خ ، سؼق اُؼقهخ ث٤ٖ اكااد ا ساح ،رد َ ا  ا٣ٖ ك٢ اُوااراد ا سا٣خ ، اُٞاعجبد 

 .، ػدّ ٝعٞد ركب٤ٛخ دا َ ا ساح ، رؼبٕٝ اكااد ا ساح ٝهذ ا زٓبد  ٝأُسإ٤ُٝبد ا سا٣خ 

خ اُزؼبَٓ ٓغ اُ ـٞر ا هزصبد٣خ  ٖٓ ؽ٤ش ٤ًل٤ػجبراد رو٤س ( 8: ٝرزٌٕٞ ٖٓ )  اُضب٢ٗ: سـٞر ٓبد٣خأُؾٞر 

رٞك٤ا أُزطِجبد اُائ٤سخ ُاساح ، سؼق اُد َ ا سا١ ،ػَٔ ردط٤ي ُد َ ا ساح ، ٝعٞد ث٘د ُقد بر 

 .، ػدّ رٞك٤ا أُزطِجبد اوسبس٤خ ك٢ ا ساح ٝاُطٞارب ك٢ ٤ٓنا٤ٗخ ا ساح 

ٓةٖ ؽ٤ةش  روة٤س ٤ًل٤ةخ اُزؼبٓةَ ٓةغ اُ ةـٞر اُ٘لسة٤خ ػجبراد ( 8: ٝرزٌٕٞ ٖٓ  ) ٗلس٤خ  اُضبُش: سـٞرأُؾٞر  

رٞك٤ا ٓ٘بؿ ٗلس٢ ع٤د وكااد ا ساح ، ٝعٞد ٓشبًَ ٝٓ٘بزػبد ًض٤اح ث٤ٖ اكااد ا ساح ،اُشةؼٞر ثبُزوجةَ ٝأُؾجةخ 

 ث٤ٖ اكااد ا ساح ،شؼٞر اكااد ا ساح ثبُدٞف اُدائْ ٖٓ أُسزوجَ ، اُشؼٞر ثبُاسب ػٖ دسِٞة ؽ٤بح ا ساح .
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 سزج٤بٕ :دم ا ص -1
رْ ؽسبة اُصدم ثبسزدداّ ا رسبم اُدا ٢ِ ٝدُي ثؾسبة ٓؼبَٓ ا ررجبر ) ٓؼبَٓ اررجبر  ث٤اسٕٞ ( ث٤ٖ      

اُدرعخ ا٤ٌُِخ ٌَُ ٓؾٞر )اُ ـٞر ا عزٔبػ٤خ ، اُ ـٞر أُبد٣خ ، اُ ـٞر اُ٘لس٤خ( ٝاُدرعخ ا٤ٌُِخ ُقسزج٤بٕ 

 ُي :)ادارح اُ ـٞر ا سا٣خ( ، ٝاُغدٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞسؼ د

JJ(Jجذول.JيحىرJنكمJانكهيتJانذرجتJٍبيJالارتببطJيعبيلاثJقيىJ)J

JوانذرجتJانكهيتJنلاستبيبJٌ)ادارةJانضغىطJالاسريت(

 اُد ُخ ا ررجبر ٓؾبٝر ئدارح اُ ـٞر ا سا٣خ

 2.21 2.937 : اُ ـٞر ا عزٔبػ٤خ أُؾٞر اوٍٝ

 2.21 2.712 : اُ ـٞر أُبد٣خ أُؾٞر اُضب٢ٗ

 2.21 2.836 : اُ ـٞر اُ٘لس٤خ اُضبُشأُؾٞر 

(  هزااثٜب ٖٓ اُٞاؽد اُصؾ٤ؼ ٓٔب  ٣2.21ز ؼ ٖٓ اُغدٍٝ دٕ ٓؼبٓقد ا ررجبر ًِٜب داُخ ػ٘د ٓسزٟٞ )     

 ٣دٍ ػ٠ِ صدم ٝرغبٗس ٓؾبٝر ا سزج٤بٕ

 اُضجبد :
، ٝارسبهٚ  ٝاراادٙ  ٗلسٚ ، ٝػدّ ر٘به ٚ ٓغ دهخ ا  زجبر ك٢ اُو٤بس ٝأُقؽظخ ٣reabilityوصد ثبُضجبد      

ك٤ٔب ٣نٝدٗب ثٚ ٖٓ ٓؼِٞٓبد ػٖ سِٞى أُلؾٞ  ، ٝٛٞ اُ٘سجخ ث٤ٖ رجب٣ٖ اُدرعخ ػ٠ِ أُو٤بس اُز٢ رش٤ا ئ٠ُ 

:ٓؼبَٓ اُلب ًاٝٗجبؿ ،اُزغنئخ اُ٘صل٤خ ، ٓؼبَٓ  اوداء اُلؼ٢ِ ُِٔلؾٞ  ، ٝ رْ ؽسبة اُضجبد ػٖ را٣ن 

 سج٤آبٕ ، ع٤ٞرٔبٕ

J(J7جذولJالاسريتJانضغىطJادارةJٌاستبيبJنًحبورJانثببثJيعبيمJقيىJ)J

 ٓؼبَٓ اُلب أُؾبٝر
اُزغنئخ 

 اُ٘صل٤خ

سج٤آبٕ 

 ثاإٝ
 ع٤ٞرٔبٕ

 2.924 2.958 2.888 2.916 : اُ ـٞر ا عزٔبػ٤خ أُؾٞر اوٍٝ

 2.743 2.792 2.723 2.754 : اُ ـٞر أُبد٣خ أُؾٞر اُضب٢ٗ

 2.851 2.923 2.832 2.866 اُ٘لس٤خ: اُ ـٞر  أُؾٞر اُضبُش

 2.792 2.841 2.774 2.827 صجبد اسزج٤بٕ ادارح اُ ـٞر ا سا٣خ ًٌَ

٣ز ؼ ٖٓ اُغدٍٝ اُسبثن دٕ ع٤ٔغ ه٤ْ ٓؼبٓقد اُضجبد : ٓؼبَٓ اُلب ، اُزغنئخ اُ٘صل٤خ ، سج٤آبٕ ثاإٝ ،     

 ٓٔب ٣دٍ ػ٠ِ صجبد ا سزج٤بٕ  2.21ع٤ٞرٔبٕ داُخ ػ٘د ٓسزٟٞ 

 أُؼبُغخ الإؽصبئ٤خ : 

ُزؾد٣ةد أُزٞسةطبد  X . Spssثؼد عٔغ اُج٤بٗبد ٝرلا٣ـٜةب رٔةذ ئعةااء أُؼبُغةبد الإؽصةبئ٤خ ثبسةزدداّ ثاٗةبٓظ 

اُؾسةةبث٤خ، ٝا ٗؾةةااف أُؼ٤ةةبر١، ٝاُزٌةةااراد، ٝاُ٘سةةت أُئ٣ٞةةخ، ٝاوٝزإ اُ٘سةةج٤خ، ٝٓؼبٓةةَ اررجةةبر ث٤اسةةٕٞ، 

 Test ،ٝرؾ٤ِةَ اُزجةب٣ٖ كة٢ ارغةبٙ ٝاؽةد ثبسةزدداّ ا زجةبر Test .T اُلةاٝم ثة٤ٖ أُزٞسةطبد ثبسةزدداّ ا زجةبر

.Fٝا زجبر دهَ كام ٓؼ١ٞ٘، D.S.L  ٝؽسبة اُٞزٕ اُ٘سج٢ ٝٓؼبَٓ ا ٗؾدار ٝدُةي ٓةٖ دعةَ اسةزدااط اُ٘زةبئظ،

 ٝٓ٘بهشزٜب

 ٗزبئظ اُدراسخ ٝٓ٘بهشزٜب :

 دٝ ً : اُ٘زبئظ اُٞصل٤خ : 

 رؼ٤ِْ اُنٝط : - 1    
JJ(J7جذولJ)  تىزيعJانسوجJتعهيىJنًتغيرJًتبعبJانبحثJعيُتJأفرادJ

 اُ٘سجخ% اُؼدد رؼ٤ِْ اُنٝط

 %24.4 67 ٓ٘دلإ

 %32.5 89 ٓزٞسي

 %43.1 118 ػب٢ُ
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 %122 274 أُغٔٞع

% ، ٣ِة٤ْٜ 43.1ٖٓ اوزٝاط ثؼ٤٘خ اُجؾش ك٢ أُسز١ٞ اُزؼ٤ِٔة٢ اُؼةب٢ُ ث٘سةجخ  118( دٕ  ٣5ز ؼ ٖٓ عدٍٝ )    

 .%١ٞ24.4 اُزؼ٢ٔ٤ِ أُ٘دلإ ث٘سجخ ك٢ أُسز 67% ، ٝد ٤اا 32.5ك٢ أُسز١ٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُزٞسي ث٘سجخ  89

 

 رؼ٤ِْ اُنٝعخ : -2
JJ(J7جذولJ)  انسوجتJتعهيىJنًتغيرJًتبعبJانبحثJعيُتJأفرادJتىزيعJ

 اُ٘سجخ% اُؼدد رؼ٤ِْ اُنٝعخ

 %27.7 76 ٓ٘دلإ

 %31 85 ٓزٞسي

 %41.2 113 ػب٢ُ

 %122 274 أُغٔٞع

 85% ، ٤ِ٣ْٜ 41.2ٖٓ دكااد ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ أُسز١ٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُؼب٢ُ ث٘سجخ  113( دٕ ٣6ز ؼ ٖٓ عدٍٝ )      

 % .27.7اُزؼ٢ٔ٤ِ أُ٘دلإ ث٘سجخ ك٢ أُسز١ٞ  76% ، ٝد ٤اا 31ك٢ أُسز١ٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُزٞسي ث٘سجخ 

 ٜٓ٘خ اُنٝط : -3
JJ(J4جذولJ)  انسوجJJيهُتJنًتغيرJًتبعبJانبحثJعيُتJأفرادJتىزيعJ

 اُ٘سجخ% اُؼدد ٜٓ٘خ اُنٝط

 %52.7 139 ٝا٤لخ ؽ٤ٌٓٞخ

 %28.8 79 هطبع  ب 

 %22.4 56 دػٔبٍ ؽاح

 %122 274 أُغٔٞع

 79% ، ٤ِ٣ْٜ 52.7ثؼ٤٘خ اُجؾش ػب٤ِٖٓ ثٞابئق ؽ٤ٌٓٞخ ث٘سجخ ٖٓ اوزٝاط  139( دٕ 7  ٣ز ؼ ٖٓ عدٍٝ )    

ٖٓ اوزٝاط ثؼ٤٘خ اُجؾش ػب٤ِٖٓ  56% ، ٝد ٤اا 28.8ٖٓ اوزٝاط ثؼ٤٘خ اُجؾش ػب٤ِٖٓ ثبُوطبع اُدب  ث٘سجخ 

 % .22.4ثبوػٔبٍ اُؾاح ث٘سجخ 

 ػَٔ اُنٝعخ : -4
JJJJJ(J7جذول  JانعًمJنًتغيرJتبعبJانبحثJعيُتJأفرادJتىزيعJ)J

 اُ٘سجخ% اُؼدد ػَٔ اُنٝعخ

 %57.7 158 رؼَٔ

 %42.3 116   رؼَٔ

 %122 274 أُغٔٞع

ٖٓ دكااد ػ٤٘خ  116% ، ث٤٘ٔب 57.7ٖٓ دكااد ػ٤٘خ اُجؾش ػبٓقد ث٘سجخ  158( دٕ 8  ٣ز ؼ ٖٓ عدٍٝ )    

 % .42.3اُجؾش ؿ٤ا ػبٓقد ث٘سجخ 

 ٓدح اُنٝاط :  -5
(J3جذول JانبحثJعيُتJأفرادJتىزيعJ)انسواجJيذةJنًتغيرJتبعبJ

 اُ٘سجخ% اُؼدد ٓدح اُنٝاط

 %25.2 69 س٘ٞاد  5دهَ ٖٓ 

 %42.7 117 س٘ٞاد 12س٘ٞاد وهَ ٖٓ  5ٖٓ 

 %32.1 88 س٘ٞاد كأًضا 12ٖٓ 
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 %122 274 أُغٔٞع

 12س٘ٞاد وهَ ٖٓ  5ٖٓ دكااد ػ٤٘خ اُجؾش رااٝؽذ ٓدح زٝاعْٜ ٖٓ  117( دٕ  9 ٣ز ؼ ٖٓ عدٍٝ )   

% 32.1س٘ٞاد كأًضا ث٘سجخ  12ٖٓ دكااد ػ٤٘خ اُجؾش ًبٗذ ٓدح زٝاعْٜ ٖٓ  88% ، ٤ِ٣ْٜ 42.7س٘ٞاد ث٘سجخ 

 % .25.2س٘ٞاد ث٘سجخ  5ٖٓ دكااد ػ٤٘خ اُجؾش ًبٗذ ٓدح زٝاعْٜ دهَ ٖٓ  69، ٤ِ٣ْٜ 

 

 وساح :ػدد دكااد ا -6
JJ(J3جذول/J)  أفرادهبJنعذدJًتبعبJانبحثJعيُتJأسرJتىزيعJ

 اُ٘سجخ% اُؼدد ػدد دكااد اوساح

 %32.8 92 دكااد 4دهَ ٖٓ 

 %44.2 121 دكااد 6دكااد وهَ ٖٓ  4ٖٓ 

 %22.9 63 دكااد كأًضا 6ٖٓ 

 %122 274 أُغٔٞع

دكااد  6دكااد وهَ ٖٓ  4ٖٓ دسا ػ٤٘خ اُجؾش رااٝػ ػدد دكاادٛب ٖٓ  121( دٕ 12  ٣ز ؼ ٖٓ عدٍٝ )    

% ، ٝد ٤اا 32.8" ث٘سجخ 92دكااد ٝثِؾ ػددْٛ " 4% ، ٤ِ٣ْٜ اوسا اُقر٢ ًبٕ ػدد دكاادٛب دهَ ٖٓ 44.2ث٘سجخ 

 .% 22.9" ث٘سجخ 63دكااد كأًضا " 6ًبٕ ػدد اوسا اُقر٢ ًبٕ ػدد دكاادٛب ٖٓ 

 : ُشٜا١ اُد َ ا -7
(Jانًختهفت33جذولJانذخمJنفئبثJوفقبJانبحثJعيُتJأسرJتىزيعJ)J

 اُ٘سجخ% اُؼدد اُد َ اُشٜا١ 

 %25.9 71 ٓ٘دلإ

 %31.8 87 ٓزٞسي

 %42.3 116 ٓارلغ

 %122 274 أُغٔٞع

( دٕ دًجا كئبد اُد َ اُشٜا١ وكااد ػ٤٘خ اُجؾش ًبٕ ك٢ كئخ اُد َ أُارلغ ث٘سجخ  11 ٣ز ؼ ٖٓ عدٍٝ )    

% ، ٝد ٤اا اوسا د١ٝ اُد َ 31.8% ، ٣ٝأر٢ ثؼد دُي اوسا د١ٝ اُد َ أُزٞسي ؽ٤ش ثِـذ ٗسجزْٜ 42.3

 % .25.9أُ٘دلإ ؽ٤ش ثِـذ ٗسجزْٜ 

 دٝ ً : ٗزبئظ اُجؾش ك٢ سٞء اُلاٝب  :

 :        اُلاب اوٍٝ
رٞعد كاٝم داد د ُخ ئؽصبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞسي درعبد دكااد اُؼ٤٘خ ك٢ اسزاار٤غ٤بد اُزلبٝب رجؼب ُٔزـ٤ااد       

 اُدراسخ 

JJ(Jانذراست32جذولJنًتغيراثJتبعبJانتفبوضJاستراتيجيبثJفيJانعيُتJأفرادJنذرجبثJٍانتببيJتحهيمJ)J

 اُد ُخ ه٤ٔخ ) ف( اُؾا٣خ درعبد ٓزٞسي أُاثؼبد ٓغٔٞع أُاثؼبد رؼ٤ِْ اُنٝط

 2 7731.349 15462.698 ث٤ٖ أُغٔٞػبد
 داٍ 2.21 57.877

 271 133.583 36221.282 دا َ أُغٔٞػبد

   273  51663.782 أُغٔٞع

 اُد ُخ ه٤ٔخ ) ف( درعبد اُؾا٣خ ٓزٞسي أُاثؼبد ٓغٔٞع أُاثؼبد رؼ٤ِْ اُنٝعخ

 2 7531.628 15263.256 ث٤ٖ أُغٔٞػبد
 داٍ 2.21 44.655

 271 168.661 45727.225 دا َ أُغٔٞػبد
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   273  62772.461 أُغٔٞع

 اُد ُخ ه٤ٔخ ) ف( درعبد اُؾا٣خ ٓزٞسي أُاثؼبد ٓغٔٞع أُاثؼبد ٜٓ٘خ اُنٝط

 2 6937.292 13874.581 ث٤ٖ أُغٔٞػبد
 داٍ 2.21 33.451

 271 227.387 56221.841 دا َ أُغٔٞػبد

   273  72276.422 أُغٔٞع

 اُد ُخ ه٤ٔخ ) ف( درعبد اُؾا٣خ ٓزٞسي أُاثؼبد ٓغٔٞع أُاثؼبد ٓدح اُنٝاط

 2 7528.623 15217.246 ث٤ٖ أُغٔٞػبد
 داٍ 2.21 65.826

 271 114.122 32921.737 دا َ أُغٔٞػبد

   273  45938.983 أُغٔٞع

 اُد ُخ ه٤ٔخ ) ف( درعبد اُؾا٣خ ٓزٞسي أُاثؼبد ٓغٔٞع أُاثؼبد ػدد دكااد اوساح

 2 7267.323 14134.625 ث٤ٖ أُغٔٞػبد
 داٍ 2.21 36.953

 271 191.251 51829.252 دا َ أُغٔٞػبد

   273  65963.657 أُغٔٞع

 اُد ُخ ه٤ٔخ ) ف( درعبد اُؾا٣خ ٓزٞسي أُاثؼبد ٓغٔٞع أُاثؼبد اُد َ اُشٜا١

 2 7326.528 14653.216 ث٤ٖ أُغٔٞػبد
 داٍ 2.21 51.364

 271 142.639 38655.263 دا َ أُغٔٞػبد

   273  53328.279 أُغٔٞع

( ، ٓٔب ٣دٍ ػ٠ِ ٝعٞد كاٝم 2.21( ئٕ ع٤ٔغ ه٤ْ ) ف( داُخ ئؽصبئ٤ب ػ٘د ٓسزٟٞ )٣12ز ؼ ٖٓ عدٍٝ )      

ث٤ٖ درعبد دكااد اُؼ٤٘خ ك٢ اسزاار٤غ٤بد اُزلبٝب رجؼب ُٔزـ٤ااد اُدراسخ ، ُٝٔؼاكخ ارغبٙ اُد ُخ رْ رطج٤ن 

 ُِٔوبرٗبد أُزؼددح ٝاُغداٍٝ اُزب٤ُخ رٞسؼ دُي  LSDا زجبر 

JJJ(J3جذول.JاختببرJ)LSDJانًتعذدةJنهًقبرَبثJ

 رؼ٤ِْ اُنٝط
 ٓ٘دلإ

 = ّ35.212 

 ٓزٞسي

  = ّ43.621 

 ػب٢ُ

  = ّ58.225 

   - ٓ٘دلإ

  - **8.411 ٓزٞسي

 - **14.624 **23.215 ػب٢ُ

( ٝعٞد كاٝم ك٢ اسزاار٤غ٤بد اُزلبٝب ث٤ٖ اوزٝاط ك٢ أُسزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُؼب٢ُ  ٣13ز ؼ ٖٓ عدٍٝ )     

ًٝق ٖٓ اوزٝاط ك٢ أُسزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُزٞسي ٝأُ٘دلإ ُصبُؼ اوزٝاط ك٢ أُسزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُؼب٢ُ ػ٘د 

ك٢ أُسزٟٞ  ( ، ًٔب رٞعد كاٝم ث٤ٖ اوزٝاط ك٢ أُسزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُزٞسي ٝاوزٝاط2.21ٓسزٟٞ د ُخ )

( ، ٣ٝاعغ دُي ئ٢ُ 2.21اُزؼ٢ٔ٤ِ أُ٘دلإ ُصبُؼ اوزٝاط ك٢ أُسزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُزٞسي ػ٘د ٓسزٟٞ د ُخ )

٣ٝاعغ دُي ئ٢ُ  اٗٚ ًِٔب اررلغ أُسز١ٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُِنٝط ًِٔب ازدادد صوبكزٚ ٝ جارٚ  ك٢ دسب٤ُت اُؾٞار 

 ٝاُزلبٝب ٓغ اُنٝعخ .

JJ(J37جذولJJاختببرJ)LSDJانًتعذدةنهًقJبرَبثJ

 رؼ٤ِْ اُنٝعخ
 ٓ٘دلإ

 = ّ33.756 

 ٓزٞسي

  = ّ42.812 

 ػب٢ُ

 = ّ53.291 

   - ٓ٘دلإ

  - **9.254 ٓزٞسي
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 - **12.481 **19.535 ػب٢ُ

( ٝعٞد كاٝم ك٢ اسزاار٤غ٤بد اُزلبٝب ث٤ٖ اُنٝعبد ك٢ أُسزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُؼب٢ُ ٣14ز ؼ ٖٓ عدٍٝ )       

ًٝق ٖٓ اُنٝعبد ك٢ أُسزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُزٞسي ٝأُ٘دلإ ُصبُؼ اُنٝعبد ك٢ أُسزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُؼب٢ُ ػ٘د 

ك٢ أُسزٟٞ ( ، ًٔب رٞعد كاٝم ث٤ٖ اُنٝعبد ك٢ أُسزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُزٞسي ٝاُنٝعبد 2.21ٓسزٟٞ د ُخ )

 ( ، ٣ٝاعغ دُي ئ٢ُ 2.21اُزؼ٢ٔ٤ِ أُ٘دلإ ُصبُؼ اُنٝعبد ك٢ أُسزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُزٞسي ػ٘د ٓسزٟٞ د ُخ )

اٗٚ ًِٔب اررلغ أُسز١ٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُِنٝعخ رنداد صوبكزٜب ٝ جاارٜب ٝٓؼِٞٓبرٜب ك٢ دسب٤ُت اُؾٞار ٝاُزلبٝب اُج٘بء 

 ( .2214( ٝرشب راؿت ) 2221جٌا١ )ٝهد اًدد ٛإٙ اُ٘ز٤غخ  دػبء ػٔا ٝا٤٘ٓخ اُ

JJ(J37جذولJJاختببرJ)LSDJانًتعذدةJنهًقبرَبثJ

 ٜٓ٘خ اُنٝط
 ٝا٤لخ ؽ٤ٌٓٞخ 

 = ّ54.456 

 هطبع  ب  

 = ّ45.582 

 دػٔبٍ ؽاح 

 = ّ43.221 

   - ٝا٤لخ ؽ٤ٌٓٞخ

  - **8.876 هطبع  ب 

 - *2.559 **11.435 دػٔبٍ ؽاح

( ٝعٞد كاٝم ك٢ اسزاار٤غ٤بد اُزلبٝب ث٤ٖ اوزٝاط اُؼب٤ِٖٓ ثبُٞابئق اُؾ٤ٌٓٞخ ًٝق ٣15ز ؼ ٖٓ عدٍٝ )      

ٖٓ اوزٝاط اُؼب٤ِٖٓ "اُوطبع  ب  ، اوػٔبٍ اُؾاح" ُصبُؼ اوزٝاط اُؼب٤ِٖٓ ثبُٞابئق اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٘د ٓسزٟٞ د ُخ 

٤ِٖٓ ثبوػٔبٍ اُؾاح ُصبُؼ اوزٝاط ( ، ث٤٘ٔب رٞعد كاٝم ث٤ٖ اوزٝاط اُؼب٤ِٖٓ ثبُوطبع  ب  ٝاوزٝاط اُؼب2.21)

 .( 2.25اُؼب٤ِٖٓ ثبُوطبع  ب  ػ٘د ٓسزٟٞ د ُخ )

 

JJJJJJJJJJJ(J37جذولJاختببرJ)LSDJانًتعذدةJنهًقبرَبثJ

 ٓدح اُنٝاط

 5دهَ ٖٓ 

 س٘ٞاد

 = ّ32.326 

س٘ٞاد وهَ  5ٖٓ 

 س٘ٞاد 12ٖٓ 

 = ّ41.183 

س٘ٞاد  12ٖٓ 

 كأًضا

 = ّ56.778 

   - س٘ٞاد  5دهَ ٖٓ 

  - **12.877 س٘ٞاد 12س٘ٞاد وهَ ٖٓ  5ٖٓ 

 - **15.595 **26.472 س٘ٞاد كأًضا 12ٖٓ 

( ٝعٞد كاٝم ك٢ اسزاار٤غ٤بد اُزلبٝب ث٤ٖ دكااد اُؼ٤٘خ ثبوسا اُقر٢ ًبٗذ ٓدح ٣16ز ؼ ٖٓ عدٍٝ )      

س٘ٞاد وهَ ٖٓ  5س٘ٞاد كأًضا ًٝق ٖٓ دكااد اُؼ٤٘خ ثبوسا اُقر٢ رااٝؽذ ٓدح زٝاعْٜ "ٖٓ  12زٝاعْٜ ٖٓ 

س٘ٞاد كأًضا ػ٘د  12س٘ٞاد" ُصبُؼ دكااد اُؼ٤٘خ ثبوسا اُقر٢ ًبٗذ ٓدح زٝاعْٜ ٖٓ  5س٘ٞاد ،  دهَ ٖٓ  12

س٘ٞاد وهَ  5( ، ًٔب رٞعد كاٝم ث٤ٖ دكااد اُؼ٤٘خ ثبوسا اُقر٢ رااٝؽذ ٓدح زٝاعْٜ ٖٓ 2.21ٓسزٟٞ د ُخ )

س٘ٞاد ُصبُؼ دكااد اُؼ٤٘خ ثبوسا  5س٘ٞاد ٝدكااد اُؼ٤٘خ ثبوسا اُقر٢ ًبٗذ ٓدح زٝاعْٜ دهَ ٖٓ  12ٖٓ 

اٗٚ ( ، ٣ٝاعغ دُي ئ٢ُ 2.21س٘ٞاد ػ٘د ٓسزٟٞ د ُخ ) 12 س٘ٞاد وهَ ٖٓ 5اُقر٢ رااٝؽذ ٓدح زٝاعْٜ ٖٓ 

ٓغ رٍٞ ٓدح اُنٝاط رناد  جاح اُنٝع٤ٖ ك٢ ئدارح اُدقكبد ٝارجبع اسزاار٤غ٤بد اُزلبٝب الإ٣غبث٤خ ٝارلن دُي 

 (.2216ٓصطل٢ ) (ٝ ٛ٘بء 2217( ٝ اُٜبّ ػ٢ِ ) 2221ٓغ دراسخ دػبء ػٔا ٝا٤٘ٓخ اُجٌا١ )

JJJ(J34جذولJاختببرJ)LSDJانًتعذدةJنهًقبرَبثJ

 ػدد دكااد اوساح
 دكااد 4دهَ ٖٓ 

 = ّ52.281 

 دكااد وهَ  4ٖٓ 

 دكااد 6ٖٓ 

 = ّ42.863 

 دكااد كأًضا 6ٖٓ 

 = ّ38.527 

   - دكااد 4دهَ ٖٓ 

  - **11.418 دكااد 6دكااد وهَ ٖٓ  4ٖٓ 

 - *2.336 **13.754 دكااد كأًضا 6ٖٓ 
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دكااد ًٝق  4( ٝعٞد كاٝم ك٢ اسزاار٤غ٤بد اُزلبٝب ث٤ٖ دكااد اُؼ٤٘خ ثبوسا دهَ ٖٓ  ٣17ز ؼ ٖٓ عدٍٝ )     

 4دكااد كأًضا" ُصبُؼ دكااد اُؼ٤٘خ ثبوسا دهَ ٖٓ  6دكااد ، ٖٓ  6دكااد وهَ ٖٓ  4ٖٓ دكااد اُؼ٤٘خ ثبوسا "ٖٓ 

دكااد ٝدكااد  6دكااد وهَ ٖٓ  4ٖٓ  ( ، ث٤٘ٔب رٞعد كاٝم ث٤ٖ دكااد اُؼ٤٘خ ثبوسا2.21دكااد ػ٘د ٓسزٟٞ د ُخ )

دكااد ػ٘د ٓسزٟٞ د ُخ  6دكااد وهَ ٖٓ  4دكااد كأًضا ُصبُؼ دكااد اُؼ٤٘خ ثبوسا ٖٓ  6اُؼ٤٘خ ثبوسا ٖٓ 

رنداد كاصخ اُنٝع٤ٖ ُِٔ٘بهشخ ٝاُزلبْٛ ٝثبُزب٢ُ ٣نداد ( ، ٣ٝاعغ دُي ئ٢ُ  اٗٚ ٓغ ػدد ا كااد اوهَ 2.25)

 بث٤خ .ٜٓبراد اُزلبٝب الإ٣غ

JJ(J37جذولJJاختببرJ)LSDJانًتعذدةJنهًقبرَبثJ

 اُد َ اُشٜا١ 
 ٓ٘دلإ

 = ّ32.123 

 ٓزٞسي

 = ّ43.372 

 ٓارلغ 

 = ّ55.255 

   - ٓ٘دلإ

  - **11.247 ٓزٞسي

 - **11.685 **22.932 ٓارلغ

( ٝعٞد كاٝم ك٢ اسزاار٤غ٤بد اُزلبٝب ث٤ٖ دكااد اُؼ٤٘خ ثبوسةا د١ٝ اُةد َ أُارلةغ  ٣18ز ؼ ٖٓ عدٍٝ )     

ًٝق ٖٓ دكااد اُؼ٤٘خ ثبوسا د١ٝ اُد َ أُزٞسي ٝأُ٘دلإ ُصبُؼ دكااد اُؼ٤٘خ ثبوسا د١ٝ اُد َ أُارلغ ػ٘د 

سةي ٝدكةااد اُؼ٤٘ةخ ثبوسةا ( ، ًةإُي رٞعةد كةاٝم ثة٤ٖ دكةااد اُؼ٤٘ةخ ثبوسةا د١ٝ اُةد َ أُز2.21ٞٓسزٟٞ د ُخ )

( ، ٣ٝاعةغ دُةي 2.21د١ٝ اُد َ أُ٘دلإ ُصبُؼ دكااد اُؼ٤٘خ ثبوسا د١ٝ اُد َ أُزٞسي ػ٘د ٓسةزٟٞ د ُةخ )

اٗٚ ًِٔب زاد اُد َ اُشٜا١ ُاساح ًِٔب هِذ اُدقكبد ٝاُصااػبد ث٤ٖ اُنٝع٤ٖ ػ٢ِ ٓزطِجةبد اُؾ٤ةبح ٝزاد ئ٢ُ 

 (. 2213رلن دُي ٓغ دراسخ ئ٣٘بس ثد٣ا )ٖٓ اسزدداّ اسزاار٤غ٤بد الإ٣غبث٢ ٝا

JJJ(Jانعًم33جذولJنًتغيرJتبعبJانتفبوضJاستراتيجيبثJفيJانعيُتJأفرادJدرجبثJيتىسظJفيJانفروقJ)J

 ػَٔ اُنٝعخ
أُزٞسي 

 اُؾسبث٢

ا ٗؾااف 

 أُؼ٤بر١
 اُؼ٤٘خ

درعبد 

 اُؾا٣خ

 ه٤ٔخ

 ) د ( 
 اُد ُخ

 158 5.221 52.338 رؼَٔ
272 12.254 

 2.21داٍ ػ٘د 

 116 3.782 38.629   رؼَٔ ُصبُؼ اُؼبٓقد

( 2.21( ٠ٛٝ ه٤ٔخ داُخ ئؽصبئ٤ب ػ٘د ٓسزٟٞ د ُخ )12.254( دٕ ه٤ٔخ ) د( ًبٗذ )٣19ز ؼ ٖٓ اُغدٍٝ )      

( ، ث٤٘ٔب ثِؾ ٓزٞسي درعخ ؿ٤ا اُؼبٓقد 52.338ُصبُؼ اُؼبٓقد ، ؽ٤ش ثِؾ ٓزٞسي درعخ اُؼبٓقد )

ٖٓ ؿ٤ا اُؼبٓقد ، ٣ٝاعغ دُي ئ٠ُ  ػ٠ِ دٕ اسزاار٤غ٤بد اُزلبٝب ُد١ اُؼبٓقد دك َ ( ، ٓٔب ٣د38.629ٍ)

إ  اٝط اُنٝعخ ُِؼَٔ ٣ن٣د ٖٓ  جاارٜب ك٢ اُزؼبَٓ ٗز٤غخ اؽزٌبًٜب ٓغ ٖٓ ؽُٜٞب ٝثبُزب٢ُ اسزددٜٓب وسب٤ُت 

 ( 2221ٗلبٝب ئ٣غبث٤خ ٝارلن دُي ٓغ دراسخ دػبء ػٔا ٝا٤٘ٓخ اُجٌا١ )

 :        اُلاب اُضب٢ٗ
ا سا٣خ رجؼب ُٔزـ٤ااد  رٞعد كاٝم داد د ُخ ئؽصبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞسي درعبد دكااد اُؼ٤٘خ ك٢ ادارح اُ ـٞر      

 .اُدراسخ 

JJ(Jانذراست/2جذولJنًتغيراثJتبعبJالاسريتJانضغىطJادارةJفيJانعيُتJأفرادJنذرجبثJٍانتببيJتحهيمJ)J

 اُد ُخ ه٤ٔخ ) ف( درعبد اُؾا٣خ ٓزٞسي أُاثؼبد ٓغٔٞع أُاثؼبد رؼ٤ِْ اُنٝط

 2 7227.918 14255.837 ث٤ٖ أُغٔٞػبد
 داٍ 2.21 37.323

 271 188.421 51256.684 دا َ أُغٔٞػبد

   273  65112.521 أُغٔٞع

 اُد ُخ ه٤ٔخ ) ف( درعبد اُؾا٣خ ٓزٞسي أُاثؼبد ٓغٔٞع أُاثؼبد رؼ٤ِْ اُنٝعخ

 2 7335.266 14672.131 ث٤ٖ أُغٔٞػبد
 داٍ 2.21 51.949

 271 141.197 38264.332 دا َ أُغٔٞػبد
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   273  52934.461 أُغٔٞع

 اُد ُخ ه٤ٔخ ) ف( درعبد اُؾا٣خ ٓزٞسي أُاثؼبد ٓغٔٞع أُاثؼبد ٜٓ٘خ اُنٝط

 2 7492.337 14982.674 ث٤ٖ أُغٔٞػبد
 داٍ 2.21 42.422

 271 176.574 47851.541 دا َ أُغٔٞػبد

   273  62832.215 أُغٔٞع

 اُد ُخ ه٤ٔخ ) ف( درعبد اُؾا٣خ ٓزٞسي أُاثؼبد ٓغٔٞع أُاثؼبد ٓدح اُنٝاط

 2 7219.114 14238.229 ث٤ٖ أُغٔٞػبد
 داٍ 2.21 34.855

 271 221.382 54573.884 دا َ أُغٔٞػبد

   273  68612.113 أُغٔٞع

 اُد ُخ ه٤ٔخ ) ف( درعبد اُؾا٣خ ٓزٞسي أُاثؼبد ٓغٔٞع أُاثؼبد ػدد دكااد اوساح

 2 7459.935 14919.872 ث٤ٖ أُغٔٞػبد
 داٍ 2.21 61.522

 271 121.296 32871.152 دا َ أُغٔٞػبد

   273  47791.222 أُغٔٞع

 اُد ُخ ه٤ٔخ ) ف( درعبد اُؾا٣خ ٓزٞسي أُاثؼبد ٓغٔٞع أُاثؼبد اُد َ اُشٜا١

 2 6835.212 13672.423 ث٤ٖ أُغٔٞػبد
 داٍ 2.21 28.288

 271 243.354 65948.888 دا َ أُغٔٞػبد

   273  79619.311 أُغٔٞع

( ، ٓٔب ٣دٍ ػ٠ِ ٝعٞد كاٝم 2.21( ئٕ ع٤ٔغ ه٤ْ ) ف( داُخ ئؽصبئ٤ب ػ٘د ٓسزٟٞ )٣22ز ؼ ٖٓ عدٍٝ )      

ث٤ٖ درعبد دكااد اُؼ٤٘خ ك٢ ادارح اُ ـٞر ا سا٣خ رجؼب ُٔزـ٤ااد اُدراسخ ، ُٝٔؼاكخ ارغبٙ اُد ُخ رْ رطج٤ن 

 ُِٔوبرٗبد أُزؼددح ٝاُغداٍٝ اُزب٤ُخ رٞسؼ دُي : LSDا زجبر 

JJ(J23جذولJJاختببرJ)LSDJانًتعذدةJنهًقبرَبثJ

 رؼ٤ِْ اُنٝط
 ٓ٘دلإ

 = ّ49.229 

 ٓزٞسي

  = ّ51.295 

 ػب٢ُ

  = ّ66.358 

   - ٓ٘دلإ

  - *2.266 ٓزٞسي

 - **15.263 **17.329 ػب٢ُ

( ٝعٞد كاٝم ك٢ ادارح اُ ـٞر ا سا٣خ ث٤ٖ اوزٝاط ك٢ أُسزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُؼب٢ُ ٣21ز ؼ ٖٓ عدٍٝ )       

ًٝق ٖٓ اوزٝاط ك٢ أُسزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُزٞسي ٝأُ٘دلإ ُصبُؼ اوزٝاط ك٢ أُسزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُؼب٢ُ ػ٘د 

اط ك٢ أُسزٟٞ ( ، ث٤٘ٔب رٞعد كاٝم ث٤ٖ اوزٝاط ك٢ أُسزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُزٞسي ٝاوز2.21ٝٓسزٟٞ د ُخ )

( ، ٣ٝاعغ دُي ئ٢ُ 2.25اُزؼ٢ٔ٤ِ أُ٘دلإ ُصبُؼ اوزٝاط ك٢ أُسزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُزٞسي ػ٘د ٓسزٟٞ د ُخ )

اٗٚ ًِٔب اررلغ أُسز١ٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُِنٝط ًِٔب زادد صوبكزٚ ٝٝػ٤ٚ ك٢ ئدارح اُ ـٞر ا سا٣خ ٝهد ارلن دُي ٓغ 

 (.              2211ٝع٤دح ؽٔبد )دراسخ 

JنهًقبرَبثJانًتعذدةLSDJ(Jاختببر22JJJ)JJجذول

 رؼ٤ِْ اُنٝعخ
 ٓ٘دلإ

 = ّ42.293 

 ٓزٞسي

  = ّ52.441 

 ػب٢ُ

 = ّ61.487 

   - ٓ٘دلإ

  - **8.148 ٓزٞسي
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 - **11.246 **19.194 ػب٢ُ

( ٝعٞد كاٝم ك٢ ادارح اُ ـٞر ا سا٣خ ث٤ٖ اُنٝعبد ك٢ أُسزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُؼب٢ُ ٣22ز ؼ ٖٓ عدٍٝ )      

ًٝق ٖٓ اُنٝعبد ك٢ أُسزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُزٞسي ٝأُ٘دلإ ُصبُؼ اُنٝعبد ك٢ أُسزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُؼب٢ُ ػ٘د 

ك٢ أُسزٟٞ  ( ، ًٔب رٞعد كاٝم ث٤ٖ اُنٝعبد ك٢ أُسزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُزٞسي ٝاُنٝعبد2.21ٓسزٟٞ د ُخ )

 ( ، ٣ٝاعغ دُي ئ٢ُ 2.21اُزؼ٢ٔ٤ِ أُ٘دلإ ُصبُؼ اُنٝعبد ك٢ أُسزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُزٞسي ػ٘د ٓسزٟٞ د ُخ )

هدرح اُنٝعخ ك٢ أُسزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ اوػ٠ِ ػ٠ِ ادارح دسارٜب ٖٝٓ صْ ز٣بدح اُودرح ػ٠ِ ادارح اُ ـٞر ٝ ٣ٝزلن دُي 

(1999  Abdel Ghany , ) 

JJ(J2جذول.JJاختببرJ)LSDJانًتعذدةJنهًقبرَبثJ

 ٜٓ٘خ اُنٝط
 ٝا٤لخ ؽ٤ٌٓٞخ 

 = ّ68.269 

 هطبع  ب  

 = ّ54.337 

 دػٔبٍ ؽاح 

 = ّ42.228 

   - ٝا٤لخ ؽ٤ٌٓٞخ

  - **13.732 هطبع  ب 

 - **12.129 **25.861 دػٔبٍ ؽاح

( ٝعٞد كاٝم ك٢ ادارح اُ ـٞر ا سا٣خ ث٤ٖ اوزٝاط اُؼب٤ِٖٓ ثبُٞابئق اُؾ٤ٌٓٞخ ًٝق ٣23ز ؼ ٖٓ عدٍٝ )      

ٖٓ اوزٝاط اُؼب٤ِٖٓ "اُوطبع  ب  ، اوػٔبٍ اُؾاح" ُصبُؼ اوزٝاط اُؼب٤ِٖٓ ثبُٞابئق اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٘د ٓسزٟٞ د ُخ 

٤ِٖ ثبوػٔبٍ اُؾاح ُصبُؼ اوزٝاط ( ، ًٔب رٞعد كاٝم ث٤ٖ اوزٝاط اُؼب٤ِٖٓ ثبُوطبع  ب  ٝاوزٝاط اُؼب2.21ٓ)

.٣ٝاعغ دُي ا٢ُ إ اُٞابئق اُؾ٤ٌٓٞخ ٣ٌٕٞ ُٜب ٓودار صبثذ ٖٓ ( 2.21اُؼب٤ِٖٓ ثبُوطبع  ب  ػ٘د ٓسزٟٞ د ُخ )

اُد َ شٜا٣ب ٝ  ٣لٌا اُنٝط ك٢ أُشٌقد ا هزصبد٣خ ثشٌَ دائْ ٝاُز٢ رٌٕٞ ٖٓ اوسجبة اُائ٤سخ ُؼدّ ئدارح 

  س٤ِْ .اُ ـٞر ا سا٣خ ثشٌَ 

JJJJJJJJ(J27جذولJاختببرJ)LSDJانًتعذدةJنهًقبرَبثJ

 ٓدح اُنٝاط

 5دهَ ٖٓ 

 س٘ٞاد

 = ّ44.224 

س٘ٞاد وهَ  5ٖٓ 

 س٘ٞاد 12ٖٓ 

 = ّ46.356 

س٘ٞاد  12ٖٓ 

 كأًضا

 = ّ63.362 

   - س٘ٞاد  5دهَ ٖٓ 

  - *2.332 س٘ٞاد 12س٘ٞاد وهَ ٖٓ  5ٖٓ 

 - **17.226 **19.338 س٘ٞاد كأًضا 12ٖٓ 

( ٝعٞد كاٝم ك٢ ادارح اُ ـٞر ا سا٣خ ث٤ٖ دكااد اُؼ٤٘خ ثبوسا اُقر٢ ًبٗذ ٓدح ٣24ز ؼ ٖٓ عدٍٝ )      

س٘ٞاد وهَ ٖٓ  5س٘ٞاد كأًضا ًٝق ٖٓ دكااد اُؼ٤٘خ ثبوسا اُقر٢ رااٝؽذ ٓدح زٝاعْٜ "ٖٓ  12زٝاعْٜ ٖٓ 

س٘ٞاد كأًضا ػ٘د  12س٘ٞاد" ُصبُؼ دكااد اُؼ٤٘خ ثبوسا اُقر٢ ًبٗذ ٓدح زٝاعْٜ ٖٓ  5س٘ٞاد ،  دهَ ٖٓ  12

س٘ٞاد وهَ  5( ، ث٤٘ٔب رٞعد كاٝم ث٤ٖ دكااد اُؼ٤٘خ ثبوسا اُقر٢ رااٝؽذ ٓدح زٝاعْٜ ٖٓ 2.21ٓسزٟٞ د ُخ )

س٘ٞاد ُصبُؼ دكااد اُؼ٤٘خ ثبوسا  5س٘ٞاد ٝدكااد اُؼ٤٘خ ثبوسا اُقر٢ ًبٗذ ٓدح زٝاعْٜ دهَ ٖٓ  12ٖٓ 

اٗٚ ( ، ٣ٝاعغ دُي ئ٢ُ 2.25س٘ٞاد ػ٘د ٓسزٟٞ د ُخ ) 12ٖٓ  س٘ٞاد وهَ 5اُقر٢ رااٝؽذ ٓدح زٝاعْٜ ٖٓ 

ٓغ رٍٞ ٓدح اُنٝاط ٣ؾدس روبرة ث٤ٖ اُنٝع٤ٖ ٝرنداد ُد٣ْٜ اُودرح ػ٢ِ ؽَ ٓشٌقرْٜ ٝئدارح اُ ـٞر ثشٌَ 

 اك َ.

JJJ(J27جذولJاختببرJ)LSDJانًتعذدةJنهًقبرَبثJ

 ػدد دكااد اوساح
 دكااد 4دهَ ٖٓ 

 = ّ72.112 

 دكااد وهَ  4ٖٓ 

 دكااد 6ٖٓ 

 = ّ59.574 

 دكااد كأًضا 6ٖٓ 

 = ّ46.335 

   - دكااد 4دهَ ٖٓ 

  - **12.538 دكااد 6دكااد وهَ ٖٓ  4ٖٓ 
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 - **13.239 **23.777 دكااد كأًضا 6ٖٓ 

دكااد  4( ٝعٞد كاٝم ك٢ ادارح اُ ـٞر ا سا٣خ ث٤ٖ دكااد اُؼ٤٘خ ثبوسا دهَ ٖٓ  ٣25ز ؼ ٖٓ عدٍٝ )     

دكااد كأًضا" ُصبُؼ دكااد اُؼ٤٘خ ثبوسا دهَ  6دكااد ، ٖٓ  6دكااد وهَ ٖٓ  4ًٝق ٖٓ دكااد اُؼ٤٘خ ثبوسا "ٖٓ 

دكااد  6دكااد وهَ ٖٓ  4ٖٓ ( ، ًٔب رٞعد كاٝم ث٤ٖ دكااد اُؼ٤٘خ ثبوسا 2.21دكااد ػ٘د ٓسزٟٞ د ُخ ) 4ٖٓ 

دكااد ػ٘د ٓسزٟٞ د ُخ  6دكااد وهَ ٖٓ  4دكااد كأًضا ُصبُؼ دكااد اُؼ٤٘خ ثبوسا ٖٓ  6ٝدكااد اُؼ٤٘خ ثبوسا ٖٓ 

اٗٚ ًِٔب هَ ػدد اكااد ا ساح ًِٔب هِذ اُصؼٞثبد ٝأُشبًَ اُز٢ رٞاعٚ ا ساح ( ، ٣ٝاعغ دُي ئ٢ُ 2.21)

 ٖ ئدارح اُ ـٞر ثشٌَ اك َ .ٝثبُزب٢ُ ٣زٌٖٔ اُٞاُد٣ٖ ٓ

JJ(J27جذولJJاختببرJ)LSDJانًتعذدةJنهًقبرَبثJ

 اُد َ اُشٜا١ 
 ٓ٘دلإ

 = ّ46.127 

 ٓزٞسي

 = ّ48.273 

 ٓارلغ 

 = ّ62.162 

   - ٓ٘دلإ

  - *2.166 ٓزٞسي

 - **11.889 **14.255 ٓارلغ

( ٝعٞد كاٝم ك٢ ادارح اُ ـٞر ا سا٣خ ث٤ٖ دكااد اُؼ٤٘خ ثبوسا د١ٝ اُد َ أُارلةغ ٣26ز ؼ ٖٓ عدٍٝ )      

ًٝق ٖٓ دكااد اُؼ٤٘خ ثبوسا د١ٝ اُد َ أُزٞسي ٝأُ٘دلإ ُصبُؼ دكااد اُؼ٤٘خ ثبوسا د١ٝ اُد َ أُارلغ ػ٘د 

ٞسي ٝدكااد اُؼ٤٘خ ثبوسةا د١ٝ ( ، ث٤٘ٔب رٞعد كاٝم ث٤ٖ دكااد اُؼ٤٘خ ثبوسا د١ٝ اُد َ أُز2.21ٓسزٟٞ د ُخ )

( ، ٣ٝاعةغ دُةي ئُة٢ 2.25اُد َ أُ٘دلإ ُصبُؼ دكااد اُؼ٤٘خ ثبوسا د١ٝ اُد َ أُزٞسةي ػ٘ةد ٓسةزٟٞ د ُةخ )

 ( . 2214ًِٔب اررلغ ٓسز١ٞ اُد َ ًِٔب هِذ اُصااػبد ث٤ٖ اُنٝع٤ٖ ٝارلن دُي ٓغ دراسخ راشب راؿت )

JJ(J24جذولJانعًمJنًتغيرJتبعبJالاسريتJانضغىطJادارةJفيJانعيُتJأفرادJدرجبثJيتىسظJفيJانفروقJ)J

 ػَٔ اُنٝعخ
أُزٞسي 

 اُؾسبث٢

ا ٗؾااف 

 أُؼ٤بر١
 اُؼ٤٘خ

درعبد 

 اُؾا٣خ

 ه٤ٔخ

 ) د ( 
 اُد ُخ

 158 6.293 65.558 رؼَٔ
272 19.335 

 2.21داٍ ػ٘د 

 116 4.335 44.229   رؼَٔ ُصبُؼ اُؼبٓقد

( 2.21( ٠ٛٝ ه٤ٔخ داُخ ئؽصبئ٤ب ػ٘د ٓسزٟٞ د ُةخ )19.335( دٕ ه٤ٔخ ) د( ًبٗذ )٣27ز ؼ ٖٓ اُغدٍٝ )      

( ، ث٤٘ٔةةب ثِةةؾ ٓزٞسةةي درعةةخ ؿ٤ةةا اُؼةةبٓقد 65.558ُصةةبُؼ اُؼةةبٓقد ، ؽ٤ةةش ثِةةؾ ٓزٞسةةي درعةةخ اُؼةةبٓقد )

ٖٓ ؿ٤ا اُؼبٓقد ، ٣ٝاعغ دُةي ئُة٠  ( ، ٓٔب ٣دٍ ػ٠ِ دٕ ادارح اُ ـٞر ا سا٣خ ُد١ اُؼبٓقد دك 44.229َ)

رٌٕٞ ُةد٣ٜب إ اُنٝعخ اُؼبِٓخ ٣ٌٕٞ ُد٣ٜب ٓغبٍ دٝسغ ُزجبدٍ أُؼِٞٓبد ٝاُدجااد ٓغ زٓقئٜب ك٢ اُؼَٔ ٝثبُزب٢ُ 

 ( .2215( ٝشا٣ٖ ٓؾلٞا ) 2217اُودرح ػ٢ِ ٓٞاعٜخ ئدارح اُ ـٞر ا سا٣خ ٝارلن دُي ٓغ دراسخ ٛ٘د اُس٤د )

 :        اُلاب اُضبُش
 اسزج٤بٕ ادارح اُ ـٞر ا سا٣خ رٞعد ػقهخ اررجبر٤خ ث٤ٖ ٓؾبٝر اسزج٤بٕ اسزاار٤غ٤بد اُزلبٝب ٝٓؾبٝر    

 ُِٝزؾون ٖٓ صؾخ ٛإا اُلاب رْ ػَٔ ٓصلٞكخ اررجبر ث٤ٖ ٓؾبٝر اسزج٤بٕ اسزاار٤غ٤بد اُزلبٝب ٝٓؾبٝر   

  ررجبر  :اسزج٤بٕ ادارح اُ ـٞر ا سا٣خ ، ٝاُغدٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞسؼ ه٤ْ ٓؼبٓقد ا

 

JJ(Jاستراتيجيبث27جذولJٌاستبيبJيحبورJٍبيJالارتببطJيصفىفتJ)J

JويحبورJالاسريت انتفبوضJانضغىطJادارةJٌاستبيبJ

 
اُ ـٞر 

 ا عزٔبػ٤خ

اُ ـٞر 

 أُبد٣خ

اُ ـٞر 

 اُ٘لس٤خ

ادارح 

اُ ـٞر 

 ا سا٣خ ًٌَ

 **2.851 **2.812 **2.781 **2.727 اُزلبٝب ا ٣غبث٢

 **2.745 *2.621 **2.914 **2.834 اُضجبد ا ٗلؼب٢ُ
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 **2.777 **2.945 **2.888 *2.642 اُزؼبٕٝ أُشزاى

 **2.892- **2.725- **2.842- **2.766- اُزلبٝب اُسِج٢

 **2.794- **2.871- **2.926- *2.627- اُسِطخ ٝا عجبر

 **2.826- **2.756- *2.611- **2.928- ا ٗسؾبة ٝا ٗؼناٍ

 **2.735 **2.847 **2.828 **2.863 اسزاار٤غ٤بد اُزلبٝب ًٌَاسزج٤بٕ 

 2.25*  داٍ ػ٘د                                            2.21** داٍ ػ٘د 

( ٝعٞد ػقهخ اررجبر راد١ ث٤ٖ ثؼإ ٓؾبٝر اسزج٤بٕ اسزاار٤غ٤بد اُزلبٝب ٣28ز ؼ ٖٓ اُغدٍٝ )      

، كٌِٔب زادد اسزاار٤غ٤بد اُزلبٝب  2.25،  2.21ا سا٣خ ػ٘د ٓسزٟٞ د ُخ اسزج٤بٕ ادارح اُ ـٞر  ٝٓؾبٝر

الإ٣غبث٤خ "اُضجبد ا ٗلؼب٢ُ ، اُزؼبٕٝ أُشزاى" ًِٔب زادد اُودرح ػ٢ِ ادارح اُ ـٞر ا سا٣خ ثٔؾبٝرٛب 

ثؼإ "اُ ـٞر ا عزٔبػ٤خ ، اُ ـٞر أُبد٣خ ، اُ ـٞر اُ٘لس٤خ" ، ث٤٘ٔب رٞعد ػقهخ اررجبر ػٌس٢ ث٤ٖ 

 2.25،  2.21اسزج٤بٕ ادارح اُ ـٞر ا سا٣خ ػ٘د ٓسزٟٞ د ُخ  ٓؾبٝر اسزج٤بٕ اسزاار٤غ٤بد اُزلبٝب ٝٓؾبٝر

، كٌِٔب زادد اسزاار٤غ٤بد اُزلبٝب اُسِج٤خ "اُسِطخ ٝا عجبر ، ا ٗسؾبة ٝا ٗؼناٍ" ًِٔب هِذ اُودرح ػ٢ِ 

 .ادارح اُ ـٞر ا سا٣خ ثٔؾبٝرٛب "اُ ـٞر ا عزٔبػ٤خ ، اُ ـٞر أُبد٣خ ، اُ ـٞر اُ٘لس٤خ" 

 :اُلاب اُااثغ 
 أُإصاح ػ٠ِ اسزاار٤غ٤بد اُزلبٝبردزِق ٗسجخ ٓشبرًخ اُؼٞآَ     

ُِٝزؾون ٖٓ ٛإا اُلاب رْ ؽسبة او٤ٔٛخ اُ٘سج٤خ ثبسزدداّ ٓؼبَٓ ا ٗؾدار )اُدطٞح أُزدرعخ ئ٠ُ اوٓبّ(      

 ُِؼٞآَ أُإصاح ػ٠ِ اسزاار٤غ٤بد اُزلبٝب ٝاُغدٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞسؼ دُي 

JJ(Jانُس23جذولJالأهًيتJ))الأيبوJًإنJانًتذرجتJانخطىة(JالاَحذارJيعبيمJببستخذاوJبيتJ

JانًؤثرةJانتفبوض نهعىايمJاستراتيجيبثJًعه 

غ
ا اُزبث

أُزـ٤
 

ب
د اُزلبٝ

غ٤ب
اار٤

سز
ا

 

 أُزـ٤ا أُسزوَ
ٓؼبَٓ 

 ا ررجبر

ٗسجخ 

 أُشبرًخ
 اُد ُخ ه٤ٔخ ) ف(

ٓؼبَٓ 

 ا ٗؾدار
 اُد ُخ ه٤ٔخ ) د(

 2.21 11.544 2.721 2.21 133.271 2.826 2.929 رؼ٤ِْ اُنٝط

 2.21 9.374 2.615 2.21 87.875 2.758 2.871 ٓدح اُنٝاط

 2.21 7.859 2.532 2.21 61.772 2.688 2.832 ٜٓ٘خ اُنٝط

 2.21 6.943 2.469 2.21 48.222 2.633 2.795 رؼ٤ِْ اُنٝعخ

٣ز ؼ ٖٓ اُغدٍٝ اُسبثن ئٕ رؼ٤ِْ اُنٝط ًبٕ ٖٓ دًضا اُؼٞآَ أُإصاح ػ٠ِ اسزاار٤غ٤بد اُزلبٝب ث٘سجخ     

% ، ٝد ٤اا ك٢ 68.8% ، ٣ٝأر٢ ك٢ أُارجخ اُضبُضخ ٜٓ٘خ اُنٝط ث٘سجخ 75.8% ، ٤ِ٣ٚ ٓدح اُنٝاط ث٘سجخ 82.6

 .% 63.3أُارجخ اُااثؼخ رؼ٤ِْ اُنٝعخ ث٘سجخ 

 اُلاب اُدبٓس :
 ردزِق ٗسجخ ٓشبرًخ اُؼٞآَ أُإصاح ػ٠ِ ادارح اُ ـٞر ا سا٣خ    

ُِٝزؾون ٖٓ ٛإا اُلاب رْ ؽسبة او٤ٔٛخ اُ٘سج٤خ ثبسزدداّ ٓؼبَٓ ا ٗؾدار )اُدطٞح أُزدرعخ ئ٠ُ اوٓبّ(      

 : سا٣خ ٝاُغدٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞسؼ دُي ُِؼٞآَ أُإصاح ػ٠ِ ادارح اُ ـٞر ا

 

JJ(Jجذول./J)الأيبوJًإنJانًتذرجتJانخطىة(JالاَحذارJيعبيمJببستخذاوJانُسبيتJالأهًيتJ) 

 عهJًادارةJانضغىطJالاسريت نهعىايمJانًؤثرة

غ
ا اُزبث

أُزـ٤
ر  
 ـٞ

رح اُ
ادا

ا٣خ
س
 
ا

 

 أُزـ٤ا أُسزوَ
ٓؼبَٓ 

 ا ررجبر

ٗسجخ 

 أُشبرًخ
 اُد ُخ ه٤ٔخ ) ف(

ٓؼبَٓ 

 ا ٗؾدار
 اُد ُخ ه٤ٔخ ) د(

 2.21 12.353 2.658 2.21 127.176 2.793 2.892 اُنٝعخرؼ٤ِْ 

 2.21 8.544 2.572 2.21 72.998 2.723 2.852 رؼ٤ِْ اُنٝط
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 2.21 7.372 2.522 2.21 54.353 2.662 2.812 ٜٓ٘خ اُنٝط

 2.21 6.238 2.413 2.21 38.912 2.582 2.763 ٓدح اُنٝاط

٣ز ؼ ٖٓ اُغدٍٝ اُسبثن ئٕ رؼ٤ِْ اُنٝعخ ًبٕ ٖٓ دًضا اُؼٞآَ أُإصاح ػ٠ِ ادارح اُ ـٞر ا سا٣خ ث٘سجخ     

% ، ٝد ٤اا ك٢ 66% ، ٣ٝأر٢ ك٢ أُارجخ اُضبُضخ ٜٓ٘خ اُنٝط ث٘سجخ 72.3% ، ٤ِ٣ٚ رؼ٤ِْ اُنٝط ث٘سجخ 79.3

 . %58.2أُارجخ اُااثؼخ ٓدح اُنٝاط ث٘سجخ 

 اُلاب اُسبدس :
 دزِق اوٝزإ اُ٘سج٤خ و٣ُٞٝخ دثؼبد اسزاار٤غ٤بد اُزلبٝب وكااد ػ٤٘خ اُجؾش ر   

 ُِٝزؾون ٖٓ ٛإا اُلاب رْ ئػداد عدٍٝ اُٞزٕ اُ٘سج٢ اُزب٢ُ :     

J(J3.جذولJانبحثJعيُتJلأفرادJالايجببيJانتفبوضJاستراتيجيبثJأبعبدJلأونىيتJانُسبيJٌانىزJ)J

 اُزار٤ت اُ٘سجخ أُئ٣ٞخ% اُ٘سج٢ اُٞزٕ اسزاار٤غ٤بد اُزلبٝب ا ٣غبث٢

 اوٍٝ %52.7 332 اُضجبد ا ٗلؼب٢ُ

 اُضب٢ٗ %47.3 296 اُزؼبٕٝ أُشزاى

  %122 626 أُغٔٞع

٣ز ؼ ٖٓ اُغدٍٝ دٕ د٣ُٞٝخ دثؼبد اسزاار٤غ٤بد اُزلبٝب ا ٣غبث٢ وكااد ػ٤٘خ اُجؾش ًبٕ اُضجبد ا ٗلؼب٢ُ ث٘سجخ 

 % .47.3اُزؼبٕٝ أُشزاى ث٘سجخ  % ، ٤ِ٣ٚ ك٢ أُارجخ اُضب٤ٗخ52.7

J(J2.جذولJانبحثJعيُتJلأفرادJانسهبيJانتفبوضJاستراتيجيبثJأبعبدJأكثرJانُسبيJٌانىزJ)J

 اُزار٤ت اُ٘سجخ أُئ٣ٞخ% اُٞزٕ اُ٘سج٢ اسزاار٤غ٤بد اُزلبٝب اُسِج٢

 اوٍٝ %55.1 354 ا ٗسؾبة ٝا ٗؼناٍ

 اُضب٢ٗ %44.9 288 اُسِطخ ٝا عجبر

  %122 642 أُغٔٞع

٣ز ؼ ٖٓ اُغدٍٝ دٕ دًضا دثؼبد اسزاار٤غ٤بد اُزلبٝب اُسِج٢ وكااد ػ٤٘خ اُجؾش ًبٕ ا ٗسؾبة ٝا ٗؼناٍ     

 % .44.9% ، ٤ِ٣ٚ ك٢ أُارجخ اُضب٤ٗخ اُسِطخ ٝا عجبر ث٘سجخ 55.1ث٘سجخ 

 اُلاب اُسبثغ :
 ردزِق اوٝزإ اُ٘سج٤خ و٣ُٞٝخ دثؼبد ادارح اُ ـٞر ا سا٣خ وكااد ػ٤٘خ اُجؾش    

 ُِٝزؾون ٖٓ ٛإا اُلاب رْ ئػداد عدٍٝ اُٞزٕ اُ٘سج٢ اُزب٢ُ :     

JJ(Jانبحث..جذولJعيُتJلأفرادJالاسريتJانضغىطJادارةJأبعبدJلأونىيتJانُسبيJٌانىزJ)J

 اُزار٤ت اُ٘سجخ أُئ٣ٞخ% اُٞزٕ اُ٘سج٢ ادارح اُ ـٞر ا سا٣خ

 اوٍٝ %36.4 372 اُ ـٞر أُبد٣خ

 اُضب٢ٗ %34.1 349 اُ ـٞر اُ٘لس٤خ

 اُضبُش %29.5 321 اُ ـٞر ا عزٔبػ٤خ

  %122 1222 أُغٔٞع

٣ز ؼ ٖٓ اُغدٍٝ دٕ د٣ُٞٝخ دثؼبد ادارح اُ ـٞر ا سا٣خ وكااد ػ٤٘خ اُجؾش ًبٗذ اُ ـٞر أُبد٣خ ث٘سجخ         

% ، ٣ٝأر٢ ك٢ أُارجخ اُضبُضخ اُ ـٞر 34.1% ، ٤ِ٣ٜب ك٢ أُارجخ اُضب٤ٗخ اُ ـٞر اُ٘لس٤خ ث٘سجخ 36.4

 %29.5ا عزٔبػ٤خ ث٘سجخ 

 

 رٞص٤بد اُجؾش : 
ردر٣ج٤ةةخ ُةةازٝاط ؽةةد٣ض٢ اُةةنٝاط ث٤ٌل٤ةةخ دسةةب٤ُت اُزلةةبٝب الإ٣غةةبث٢ ًٝةةإُي ئدارح اُ ةةـٞر ئهبٓةةخ دٝراد     -1

 ا سا٣خ ثشٌَ ػ٢ِٔ .
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ئعةةااء أُنثةةد ٓةةٖ اُدراسةةبد ٝاُجؾةةٞس اُزةة٢ رز٘ةةبٍٝ اسةةزاار٤غ٤بد اُزلةةبٝب ػِةة٢ دسةةس ػ٤ِٔةةخ ُةةدػْ اُزٞاكةةن  -2

 ٝا سزواار اوسا١ 

رشبد اُنٝاع٢ ُٔةب ُةٚ ٓةٖ د٤ٔٛةخ ًج٤ةاح كة٢ ئدارح اُ ةـٞر ثاآظ ا ٝسبئَ ا ػقّ أُدزِلخ ػ٢ِ  اُزا٤ًن ٖٓ -3

 ا سا٣خ .

 

  أُصبدر ٝأُااعغ
( : اسزاار٤غ٤بد ئدارح اُصااع اُز٢ رجؼٜةب ٓةدثاٝ ٓةدارس ًٝبُةخ اُوةٞاد 2211اثزسبّ ثٞسق ٓؾٔد ٓازٝم ). -1

 -اُغبٓؼةخ الإسةق٤ٓخ -اُزاث٤ةخ٤ًِةخ   -رسبُخ ٓبعسز٤ا -ثٔؾبكظبد ؿنح ٝػقهزٜب ثب ُزناّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُد١ أُؼ٤ِٖٔ"

  .ؿنح

دراسةخ ٤ٓدا٤ٗةخ  -:)دسةب٤ُت ؽةَ اُدقكةبد ٝاُصةااػبد اُنٝع٤ةخ ُِا٣ل٤ةبد (" (2217ئُٜبّ ػجةدٙ ٓؾٔةد ػِة٢). -2

عبٓؼةخ -٤ًِةخ ا هزصةبد أُ٘نُة٢،-أُإرٔا اُد٢ُٝ اُدبٓس اُؼاث٢ اُزبسغ ػشا ُقهزصبد أُ٘ن٢ُ -ثٔؾبكظخ ا٤ُ٘ٔب 

 بٛاحأُ٘ٞك٤خ، شج٤ٖ  اٌُّٞ، اُو

(":)اُةةدػْ اوسةةا١ ٝػقهزةةٚ ثأسةةب٤ُت ٓٞاعٜةةخ دؽةةداس اُؾ٤ةةبح  اُ ةةبؿطخ ُِشةةجبة 2213ئ٣٘ةةبس ٓةةبٛا ثةةد٣ا ). -3

 عبٓؼخ ؽِٞإ -٣٘ب٣ا -ٓغِد اُدبٓس ٝاُؼشإٝ -اُؼدد اوٍٝ -ػِّٞ ٝكٕ٘ٞ ٝدراسبد ٝثؾٞس-اُغبٓؼ٢("

د٣ضةخ اُزٌة٣ٖٞ ٓةٖ ٝعٜةخ ( :دسةب٤ُت اُزلةبٝب كة٢ ا سةا ؽ 2216ا٣ٔبٕ اُس٤د دراز ٝ ػٞارق ٓؾٔٞد ػ٤س٢ ) -4

  .41ػدد  -عبٓؼخ أُ٘صٞرح  –ٓغِخ ثؾٞس اُزاث٤خ اُ٘ٞػ٤خ  –ٗظا اُنٝعبد ٝػقهزٜب ثبٌُدر اُنٝاع٢ 

( :دٗٔـبر ئدارح اوّ اُؼبِٓـخ ُٔٞاردٛـب كـ٢ ٝعـٞد رلـَ ٓؼـبم ٝاٗؼٌبس دُةي 2226ئ٣ٔـبٕ اُسـ٤د ٓؾٔـد دراز ) -5

هسةْ ا هزصةبد أُ٘نُة٢، عبٓؼةخ  -٤ًِةـخ اُزاث٤ةـخ اُ٘ٞػ٤ةـخ-ٓ٘شةـٞرح، رسبُخ دًزٞراٙ ؿ٤ا -ػ٢ِ اُؼقهبد ا سا٣خ 

 ػ٤ٖ شٔس، ٓصا 

 -اُةدار اُغبٓؼ٤ةخ ُِ٘شةا ٝاُزٞز٣ةغ -( " :)اُزلبٝب ٜٓبراد ٝاسزاار٤غ٤بد "2221صبثذ ػجد اُاؽٖٔ ئدر٣س )  -6

 ٓصا  -الإسٌ٘در٣خ

-ٝاُجؾةٞس كة٢ اُؼِةـّٞ اُٜ٘دسة٤خٓاًن رط٣ٞا اُدراسبد اُؼ٤ِةب  -( : ئدارح اُ ـٞر  2227عٔؼخ س٤د ٣ٞسق ) -7

 اُوبٛاح. -عبٓؼخ اُوبٛاح -اُطجؼخ او٠ُٝ

اُ ةـٞر اُ٘لسة٤خ كة٢ ٓغةبٍ اُؼٔةَ : ( 2229) ؽطةت  روةد٣ْ كةإاد دثةٞ -ػ٢ِ اُلآب١ٝ ، رسب ػجةد الله ؽٔد١  -8

 ػٔبٕ -ِ٘شا ٝاُزٞز٣غ دار ؽس٘بء ُ-ٝاُؾ٤بح 

،ٝزارح  ٦٩٢" :)ُـةةخ اُزلةةبٝب ثةة٤ٖ اُةةنٝع٤ٖ("، ٓغِةةخ اُةةٞػ٢ الإسةةق٢ٓ، اُؼةةدد٣١١٢ بُةةد سةةؼد اُ٘غةةبر)  -9

 .اوٝهبف ٝاُشئٕٞ الإسق٤ٓخ، ا٣ٌُٞذ

( : اسةزاار٤غ٤بد اُزلةبٝب لإدارح اُدقكةبد اُنٝع٤ةخ  2221دػبء ػٔةا ػجةد اُسةقّ ٝ د٤٘ٓةخ ٓؾٔةد اُجٌةا١ ) -12

 –ٓغِةةخ اُجؾةةٞس كةة٢ ٓغةةب د اُزاث٤ةةخ اُ٘ٞػ٤ةةخ  –ٓةةٖ اُ٘لسةة٢ ُاث٘ةةبء ًٔةةب رةةدرًٜب اُنٝعةةبد ٝ اٗؼٌبسةةٜب  ػِةة٢ او

 اُؼدد اُضب٢ٗ ٝاُضقصٕٞ –أُغِد اُسبثغ –عبٓؼخ ا٤ُ٘ٔب 

 –ٓلٜٞٓةخ ٝددٝارةٚ ٝدسةب٤ُجٚ  –( : اُجؾش اُؼ٢ِٔ 2212دٝهبٕ ػج٤داد ،ػجد اُاؽٖٔ ػدس ،كب٣د ػجد اُؾن  ) -11

 عدح –دار دسبٓخ ُِ٘شا ٝاُزٞز٣غ  –اُطجؼخ اُدبٓسخ ػشا 

(" اسزاار٤غ٤بد ئدارح اُصااع ٝػقهزٜب ثغةٞدح اُؾ٤ةبح ا سةا٣خ  ًٔةب رةدرًٜب 2214رشب ػجد اُؼبر٢ راؿت) -12

 اُوبٛاح.– ٢١اُؼدد -اُغٔؼ٤خ أُصا٣خ ُقهزصبد أُ٘ن٢ُ -ٓغِخ ا هزصبد أُ٘ن٢ُ -اُنٝعخ"

اح كة٢ ٓٞاعٜةخ سةـٞر ( : ر٣بدح اوػٔبٍ أُ٘ن٤ُخ ٝػقهزٜب ثأسب٤ُت رثةخ اوسة2215شا٣ٖ عقٍ ٓؾلٞا )  -13

 (  .4ػدد ) –( 36ٓغِد ) –ٓغِخ الإسٌ٘در٣خ  ُِزجبدٍ اُؼ٢ِٔ  -اُؼَٔ أُ٘ن٢ُ

( : ئدارح اُ ـٞر اوسا٣خ ٝػقهزٜةب ثب رغةبٙ ٗؾةٞ اُزةد ٤ٖ ٝٓٔبرسةزٚ ُةدٟ  2219ش٤ٔبء اؽٔد ػ٢ِ هطت ) -14

عبٓؼةخ  –٤ًِةخ اُزاث٤ةخ اُ٘ٞػ٤ةخ  –ٓغِخ ثؾٞس ك٢ ٓغب د اُزاث٤خ اُ٘ٞػ٤ةخ  –ػ٤٘ٚ ٖٓ أُد ٤ٖ٘ ثٔؾبكظخ اُجؾ٤اح 

 ( . 22اُؼدد  ) –ا٤ُ٘ٔب 

( اسةةزاار٤غ٤بد ئدارح اُ ةةــٞر اُزاث٣ٞةةخ 2226سةةـقٓخ ػجةةـد اُؼظةةـ٤ْ ؽسةـ٤ٖ )&رةـٚ ػجةةـد اُؼظةةـ٤ْ ؽسةـ٤ٖ  -15

 .سٞر٣ب -دٓشن، -دار اُلٌا ُِ٘شا ٝاُزٞز٣غ، اُطجؼخ او٠ُٝ -ٝاُ٘لس٤خ

 -ٗٔـةـبدط -ٗظا٣ـةـبد -ـةـ٢ ػِـةـْ ٗلـةـس اُصـةـؾخ )ٓلـةـب٤ْٛ( :"ٓودٓــخ ك2212ٓلزبػ ٓؾٔــد ػجــد اُؼن٣ــن ) -16

 اُوـبٛاح، ٓصا . -دار ٝائـَ ُِ٘شـا ٝاُزٞز٣ـغ-اُطجؼـخ اوُٝـ٠ -دراســبد(

 –رسةةبُخ ٓبعسةةةز٤ا  –( : اسةةزاار٤غ٤بد اُزلةةةبٝب اُلِسةةط٢٘٤ الإسةةاائ٢ِ٤ 2215ٗبثـةةخ ػجةةداٌُا٣ْ اُشةةاكب ) -17
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 كِسط٤ٖ   –ؿنح  –ب اًبد٤ٔ٣خ الإدارح ٝاُس٤بسخ ُِدراسبد اُؼ٤ِ

اُغٜةبز أُاًةن١  -ٓغِخ اُز٤ٔ٘خ الإدار٣ةخ -( : " ٜٓبراد ئدارح اُزلبٝب اُلؼبٍ"2212ٗغ٤ت ٓؾٔٞد ٗصا )  -18

 ٓصا -اُوبٛاح– ٠٣١اُؼدد  -ُِز٘ظ٤ْ ٝالإدارح

-:)ٝػةة٢ رثةةخ اوسةةاح ثٜٔةةبرح اُزلةةبٝب ٝػقهزةةٚ ثةةادارح اوزٓةةبد (" (2216ٛ٘ةةبء ٜٓ٘ةة٢ سةة٤ِٔبٕ ٓصةةطل٢) -19

 .ٓصا-اُوبٛاح -عبٓؼخ ؽِٞإ-٤ًِخ ا هزصبد أُ٘ن٢ُ-رسبُخ ٓبعسز٤ا،

  ا ًزئبث٤ةخ  ثة٤ٖ دؽةداس اُؾ٤ةبح اُ ةبؿطخ ٝاوػةااب   ُِؼقهةخ( : اُصٔٞد اُ٘لسة٢ ًٔزـ٤ةا  2217ٛ٘د اُس٤د ) -22

 عبٓؼخ سٞٛبط-رسبُخ ٓبعسز٤ا -ُد١ ا رآَ 

(: اسةةزاار٤غ٤بد ئدارح اُزلةةبٝب ثةة٤ٖ اُةةنٝع٤ٖ ًٔةةب رةةدرًٜب اُنٝعةةخ ٝػقهزٜةةب  2222ٛ٘ةةد ٓؾٔةةد ئثةةاا٤ْٛ ) -21

اُؼةدد اُسةبثغ  –راثطةخ اُزاثة٤٣ٖٞ    اُؼةاة  -ثداكؼ٤زٜب ُلإٗغبز  _ ٓغِخ ثؾٞس ػاث٤خ ك٢ ٓغب د اُزاث٤خ اُ٘ٞػ٤خ

 ػشا 

ثؼإ أُٞارد اوسا٣خ  ثادارح(:دؽداس اُؾ٤بح اُ بؿطخ ُدٟ رثخ اوساح ٝػقهزٜب 2211د)ٝع٤دح ٓؾٔد ؽٔب -22
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