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Jاٌٍّخض
JJJJJ حُلَحى . ٝٓظطِزخص طط٣َٞ حُلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ رخُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣شحُظؼَف ػ٠ِ ٝحهغ ٛيكض حُيٍحٓش

حُظ٢  ٓ٘ظٔخص ٤ٛٝجخص حُلَحى ح٧ًخى٢ٔ٣ حُي٢ُٝهزَحص ػَع أرَُ حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ رخُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش. ٝ

ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ُز٘خء طظٍٞ ٓوظَف ُظط٣َٞ حُلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ رخُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش. ٝؽزوض حُيٍحٓش ٣

ٝػ٤ٔيحص  ،٤ٛجش طي٣ٍْ ػؼٞ(657) ٗظَ حُٜٔ٘ؾ حُِٔؿ٢ رظظ٤ٔٔٚ حُٔظوخٍد حُٔظٞح١ُ، ُِظؼَف ػ٠ِ ٝؿٜخص

 ح٤ٌُٔش حُٔوخرِش، ٝرِؾ كـْ حُؼ٤٘شٍٝث٤ٔخص ح٧هٔخّ ك٢ ٓشٌِش حُيٍحٓش، رخٓظويحّ ح٫ٓظزخٗش ٝ ،٬٤ًٝٝص ح٤ٌُِخص

ُِلَحى  ٝططز٤وخصٓزخىٍحص ش ٝؿٞى ، ًٝخٗض أرَُ ٗظخثؾ حُيٍحٓ(10حُؼ٤٘ش حُ٘ٞػ٤ش )ٝػؼٞ ٤ٛجش طي٣ٍْ،  (243)

حُي٢ُٝ،  حُط٬ر٢حُٔزخىٍحص حُظ٢ طٔؼَ أرؼخىًح ٓوظِلش ُِلَحى  رؼغحُـخٓؼخص ٝهي ؽزوض ، رخٌُِٔٔشحُط٬ر٢ حُي٢ُٝ 

خ ؽ٬ر٤خً ى٤ُٝخً، ربؽ٬هٜخ رَٗخٓؾ حُظزخىٍ  ِٔي كٜي ُِزظٍَٝ ٝحُٔؼخىٕؿخٓؼش حُ ٝهي حٓظطخػض ًً َ كَح ّـ إٔ طٔ

 ،ر٘خء ح٤ُٔخٓخص ٝٗشَٛخ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ح٤ٌُٔش ٝحُ٘ٞػ٤شًٝخٗض أرَُ حُٔظطِزخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  حُط٬ر٢.

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٓؼُِس ُِلَحى ٝػٍَٝس إٔ طٌٕٞ حُؼوخكش ، ِٞحثق ُزَحٓؾ حُلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝحُ ٍْٓػٍَٝس ٝ

إٔ طٌٕٞ ٛ٘خى ٍإ٣ش ٓشظًَش ر٤ٖ  ػٍَٝسٝ َٓٝٗش ح٩ؿَحءحص ح٩ىح٣ٍش.ٝ حٓظو٤ُ٬ش حُـخٓؼخص،طلو٤ن ٝ، حُط٬ر٢

طلؼ٤َ حُوطؾ ٝح٧ٛيحف ٫ٓظوطخد  ظ٘ل٣ٌ٤شٝأرَُ حُٔظطِزخص حُ .ك٢ ٓـخٍ حُلَحىحُـخٓؼخص حُٔل٤ِش ٝحُؼخ٤ُٔش 

اىحٍس طي٣ٍذ ح٧ػؼخء ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ، ٝح٩ىح٤٣ٍٖ، ػ٠ِ ُظ٤ٜجش حُشخِٓش ُِ٘ظخّ، حُٔظ٣ِ٤ٖٔ ٖٓ حُط٬د حُي٤٤ُٖٝ، رؼي ح

ٝطلؼ٤َ حُظٔـ٤َ ح٩ٌُظ٢َٗٝ ك٢  ،ك٢ ٓـخٍ اىحٍس رَحٓؾ حُلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ، رَحٓؾ حُلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ

خ طي٣َٝ حُٔ٘خٛؾ ٝطلو٤ن حُـٞىس رٜخ َُكغ حُظ٘خك٤ٔش، ٝحُزيء رخُظوٝرَحٓؾ حُلَحى حُط٬ر٢،  ًٓ ظظخص ح٧ًؼَ حٗٔـخ

ٝر٘خء ٗظخّ ُٔؼخىُش حُٔٞحى، رخ٫ٓظلخىس ٖٓ حُـخٓؼخص ٝح٤ُٜجخص حُوز٤َس رخُلَحى، ٝػَٔ ك٬ٔص  ًخُطذ ٝحُظو٤٘ش،

هزَحص حٓظؼَػض حُيٍحٓش ٝط٣ٞٔن ُِـخٓؼش، ٝػَٔ ٗظخّ ُِظو٤٤ْ ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ ٗظخثـٚ ك٢ حُظل٤ٖٔ ٝحُظط٣َٞ. 

 ،ٜخٗظخثـٝرخُلَحى ح٧ًخى٢ٔ٣ حُي٢ُٝ، ٬ُؽ٬ع ػ٠ِ ح٤ُ٥خص حُٔطزوّش  حُٜٔظٔش حُؼخ٤ُٔش ػيىٍ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص ٝح٤ُٜجخص

حُي٢ُٝ ُظلو٤ن  حُط٬ر٢رٔٔخػيس ح٧كَحى ٝحُٔئٓٔخص ك٢ ح٫ٛظٔخّ رزَحٓؾ حُلَحى ٝحٓظ٘ظـض حُيٍحٓش ىٍٝٛخ 

ٗظخثؾ ٝحُٔخروش،  ٝحٓظ٘خىًح ػ٠ِ ح٩ؽخٍ حُ٘ظ١َ ٝحُيٍحٓخص .ٝطلو٤ن حُيػْ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٝح٩ىح١ٍ حُلؼخٍحُظي٣َٝ 

ظط٣َٞ حُلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ رخُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش ك٢ ػٞء طْ حهظَحف طظٍٞ ُ ح٤ٌُٔش ٝحُ٘ٞػ٤شحُلخ٤ُش  حُيٍحٓش

 . ٓ٘ظٔخص ٤ٛٝجخص حُلَحى ح٧ًخى٢ٔ٣ حُي٢ُٝهزَحص 
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ABSTRACTJ
     This study aimed to identify the situation of the international student mobility at Saudi 

universities and its development requirements, and showing the most outstanding experiences 

of organizations and association of the international academic mobility that can be used to 

propose a conception for developing the international student mobility at Saudi universities. A 

hybrid of methodologies, convergent and parallel, was used to know the point of view of a 

sample composed of (657), deans, vice-deans, and heads of departments. A questionnaire and 

an interview were administered to a quantitative sample of teaching staff members (243) and 

a qualitative sample (10). The study revealed that: there were initiatives and applications for 

international student mobility at Saudi universities in that the universities applied some 

initiatives that represented different dimensions for the international student mobility at Saudi 

universities; King Fahd University for Oil and Minerals showed an international student 

mobility; the most significant organizational requirements, from both quantitative and 

qualitative samples' point of view, were: making policies and spreading them, the need to 

reinforce the organizational culture of the student mobility; achieving independence for 

universities and flexibility for administrative procedures, and the need for a joint vision 

between local and global universities in the field of mobility. However, the most significant 

requirements of implementations for enacting plans and goals for attracting distinguished 

international students, after a comprehensive preparation for the system, were training 

academic and administrative staffs on the international student mobility management, and 

enacting an electronic registration in the student mobility programmes, internationalizing 

curricula and achieving their quality to be more competitive, beginning with appropriate 

specializations such as medicine and technology, establishing a system for equivalence by 

using expert universities and authorities of mobility, doing marketing campaigns for 

universities, establishing a system for evaluation and using its results for improvement and 

development. The study showed the experience of a number of world organizations and 

aassociations that paid attention to the international academic mobility` to check their allies 

applied. Finally, the study introduced its role in helping individuals and institutions to pay 

attention to the international student mobility for internationalizing and achieving the 

effective academic and administrative support for mobility. Based on the literature review and 

previous studies, both quantitative and qualitative findings of the study, a conception for 

developing the international student mobility at Saudi universities in light of experiences of 

both organizations and Association of the international academic mobility was proposed.   

 Keywords: Academic Mobility, Saudi Universities, Association, organization. 
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oاٌذساعخJِمذِخJ

طظطِغ حُـخٓؼخص ا٠ُ حُظـ٤٤َ ُظلو٤ن حُظ٘خك٤ٔش ٝحُظ٤ِٔ، ٝحُظط٣َٞ ك٢ ٤ٛخًِٜخ ٝٗظخٜٓخ، ٝحُزلغ ػٖ ٝٓخثَ      

ٓزن كبٜٗخ رلخؿش ا٠ُ ؿٌد حُوزَحص حُي٤ُٝش ٝح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ، ُٔٞحؿٜش حُظلي٣خص،  ٓزظٌَس ُِظ٣َٞٔ. ُٝظلو٤ن ٓخ

. كخُـخٓؼخص ك٢ حُٞهض حُلخػَ ٤ُٔض ٤ِٓٝش ُ٘وَ حُويٓخص 2017)ٓلٔي، ٝٓظطل٠، (ٜٝٓ٘خ طلي١ حُؼُٞٔش 

، 2010حُظؼ٤ٔ٤ِش كلٔذ، اٗٔخ ٢ٛ ٓ٘ظٔخص حهظظخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش ٓظؼيىس حُٜٔخّ ٝح٧ىٝحٍ ٝح٧ٛيحف. )ح٤ٌَُػخ٢ٗ، 

(. ٝهي أًيص ر٘ٞى ٗظخّ حُـخٓؼخص حُـي٣ي ػ٠ِ ػٍَٝس إٔ طلون حُـخٓؼخص "حٗؼٌخّ كو٤و٢ ُٔؼخ٤ٖٓ ٍإ٣ش 318

( ٝإٔ طؼَٔ ػ٠ِ طؼ٣ِِ ٌٓخٗظٜخ حُظؼ٤ِٔش ٝحُزلؼ٤ش ٝحُٔـظٔؼ٤ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ٝح٩ه٢ٔ٤ِ ٝحُي٢ُٝ، 2030)

ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ، ح٫ىحٍس (... ٝحُٞطٍٞ ا٠ُ ٓوَؿخص ػخ٤ُش حٌُلخ٣ش هخىٍس ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ٓل٤ِخ ٝاه٤ٔ٤ِخ ٝى٤ُٝخ" 

حَُإ٣ش رَٗخٓؾ حُشَحًخص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش رٔخ ٣ظٞحكن ، اػخكش ا٠ُ ًُي كوي أؽِوض  2019) حُؼخٓش ُ٪ػ٬ّ ٝح٫طظخٍ،

ٓغ حَُإ٣ش حُٞؽ٤٘ش إٔ طٌٕٞ حٌُِٔٔش ٓلٍٞ ٍرؾ حُوخٍحص حُؼ٬ع، ٓٔخ ٤ٓشـغ حُظ٘خكْ ر٤ٖ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش ك٢ 

( ك٢ إٔ طٌٕٞ هْٔ ؿخٓؼخص ٓؼٞى٣ش ٖٓ 2030ُظلو٤ن أٛيحف ٍإ٣ش حٌُِٔٔش )  حُلظٍٞ ػ٠ِ حَُٔحًِ حُؼ٤ِخ

ش ك٢ حُظظ٤٘لخص حُي٤ُٝش، كخ٫ٗلظخف ػ٠ِ حُـخٓؼخص ٛٞ أكي حُٔئشَحص حُظ٢ ٣وخّ رٜخ ططٍٞ ؿخٓؼ (200)أكؼَ 

حُـخٓؼخص ٖٝٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ ط٣ِي هيٍطٜخ حُظ٘خك٤ٔش، ٝرَٔحؿؼش ٓؼخ٤٣َ حُظظ٤٘لخص حُي٤ُٝش ٗـي ٓؼ٤خٍ حُظ٘ٞع ك٢ 

خص حُي٤ُٝش، ٝ أطزق طٔـ٤َ حُط٬د، ٝحُظ٘ٞع ك٢ ٓوَؿخص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ حَُث٤ٔش ُزؼغ حُظظ٤٘ل

حُط٬د حُي٤٤ُٖٝ ؿِءًح ٫ ٣ظـِأ ٖٓ حُظلش حُٔخ٤ُش ُِؼي٣ي ٖٓ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ، ٌُح 

ظَٜص حُلخؿش ا٠ُ حُظ٣ٞ٘غ، ٝطؼ٣ِِ طؼِْ حُط٬د رخًظٔخد حُوزَس حُي٤ُٝش ٖٓ ه٬ٍ حُلَحى حُط٬ر٢، ٝ طزخىٍ 

خص ٝطي٣ٍزْٜ ٝط٤ٔ٘ظْٜ ػ٤ِٔخً ٝأًخى٤ٔ٣خً ُظط٣َٞ حُط٬د ك٢ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش، ٣ٝلون حُٞكٞى حُط٬ر٤ش ك٢ حُٔٔخرو

ُٜخ ًُي ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش، ٝٛٞ ٖٓ ٓـخ٫ص حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ، ٝح١ٌُ حػظزَطٚ ح٤ٗٞ٤ٌُٔٞ ٖٓ أْٛ حُظلي٣خص حُظ٢ ٣ـذ 

ٕٝ حُلَحى حُط٬ر٢ حُظظي١ ُٜخ ك٢ حُـخٓؼخص رخُظٞؿٚ ٗلٞ ح٫ٗلظخف ٝحُظزخىٍ حُؼوخك٢ ٝاىحٍس شئ

رؤٕ حُظزخىٍ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝحُلَحى  2010)ح٤ٌَُػخ٢ٗ، ((. ٣ٝؼ٤ق 2017(، )ٓلٔي، ٝٓظطل٠، 2017)حُؼخ١َٓ،

ح٧ًخى٢ٔ٣ ٖٓ أْٛ ٝٓخثَ طي٣َٝ حُظؼ٤ِْ ٖٝٓ حُٔـخ٫ص ح٧ٓخ٤ٓش ُظط٣َٞ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ حُٔؼٞى٣ش، ٣ٝئًي 

ءْٛ ك٢ حُـخٓؼخص حُؼَر٤ش ٝح٧ؿ٘ز٤ش، ٝطٞك٤َ رَحٓؾ ُظزخىٍ ػ٠ِ ػٍَٝس ٓي ح٫طظخٍ ٝحُظلخػَ ر٤ٖ حُط٬د ٝٗظَح

حُط٬د ٝاٗشخء ٝكيس ى٤ُٝش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـخٓؼش، ٝٝكيحص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٤ٌُِخص، طظ٠ُٞ حٓظوطخد حُط٬د 

ػ٠ِ حُي٤٤ُٖٝ ٝطؼ٣ِِ رَحٓؾ حُظزخىٍ حُط٬ر٢ ٝىػٜٔخ اىح٣ٍخً، ٝهي حطلوض ػ٤٘ش حُزلغ رشيس ك٢ ٗظخثؾ ىٍحٓظٚ 

س ٤ٌِٛش ٗظْ حُيٍحٓش ٝح٩ىحٍس ك٢ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش َٝٓحهزش كؼخ٤ُش حُـٞىس ٝكوخً ُِٔوخ٤٣ْ حُؼخ٤ُٔش، ػٍَٝس اػخى

طليى حُٔ٘ظٞٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش ؿٞحٗذ حُؼؼق ٝطؼخُـٜخ، ٝطظؼَف ػ٠ِ ح٫ٌٓخٗخص حُٔظخكش ُظطز٤ن ؿٞحٗذ حُظي٣َٝ  ٝإٔ

إٔ حُظؼ٤ِْ ك٢  2012)ٝح٫ّ، (ٝ )  2012حُولطخ٢ٗ، (ك٢ حُـخٓؼخص ٓؼ٤خً ُِٔٞحثٔش ٓغ ػظَ حُؼُٞٔش. ٣ٝؼ٤ق

حُٞهض حُلخ٢ُ ٣ؼظزَ ٗشخؽ حٓظؼٔخ١ٍ ٖٓ ك٤غ حُؼَع ٝحُطِذ، ٣ٝـذ حُ٘ظَ ُٚ ػ٠ِ أٗٚ هيٓش ط٣ٞٔو٤ش. ٝطش٤َ 

ا٠ُ إٔ  (sakimoti &chapman , 2012)،  2017)حُولطخ٢ٗ،(ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ح٫هظظخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش ك٢ 

ح٤ُِٔٔس ُيػْ ح٫هظظخى رط٣َوش ط٘خك٤ٔش، ٜٝٓ٘خ طشـ٤غ رَحٓؾ حُظزخىٍ  صحُـخٓؼخص هي حطوٌص ػيىًح ٖٓ ح٩ؿَحءح

حُط٬ر٢ ٝحُزخكؼ٤ٖ ٝح٧ػؼخء، ٣ُٝخىس ٓؼي٫ص حٓظوطخد حُط٬د ح٧ؿخٗذ ٣٩ـخى ٓظخىٍ ٓظ٘ٞػش ُِظ٣َٞٔ، 

خ٤ٓش ٝأًيص حُٔ٘ظٔش كخؿش حُيٍٝ ؿ٤ٔؼًخ ُؼَٔ هطؾ حٓظَحط٤ـ٤ش ُِلَحى رؤشٌخُٚ، ٝهي ريأص حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ حُ٘

ٓؼَ حُظ٤ٖ ٝٓخ٣ِ٤ُخ ٝٓ٘ـخكٍٞس رٌُي. ٝطوّٞ ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ ٖٓ ه٬ٍ ًٝخُش حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ ػٖ ؽ٣َن اىحٍس 

 ح٫طلخه٤خص ٝحُِـخٕ حُٔشظًَش رؼَٔ حُؼي٣ي ٖٓ ح٫طلخه٤خص ٝ ًٌَٓحص حُظؼخٕٝ حُؼ٤ِٔش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش، كٌٔ٘ حُؼخّ

ٝحكيس ك٢ ٓـخٍ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ ًٌَٓس طلخْٛ ٝحكيس ٜٓ٘خ  (31)طْ طٞه٤غ  (ٛـ1422-1432)

ك٤ٔخ ٣وض كَٗٔخ، ُْٝ طٞػق أ١ طلخط٤َ أهَٟ ك٢ حُٔٞهغ )ٓٞهغ ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ، ًٝخُش حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ( ، ٝ "

( ك٢ ٓ٘ش 773،71حُلَحى حُط٬ر٢ ٗلٞ حُيحهَ ك٘ـي إٔ ػيى حُط٬د ؿ٤َ حُٔؼٞى٤٣ٖ ك٢ حٌُِٔٔش رِؾ )

%( ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُلَحى حُي٢ُٝ ُط٬د حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ك٢ ك٤ٖ ًخٕ ٗظ٤ذ 8،4) ُ٘ٔزشٛـ(، ٝرٌُي طٌٕٞ ح1435)

)ٓٞهغ ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ(. "ٝهي ؿَٟ حٓظوطخد ؽِزش حُيٍحٓخص  ("2,9%ٓـٔٞػش حُيٍٝ حُؼَر٤ش رٔخ ك٤ٜخ حٌُِٔٔش )

٤ٓ٬ٓ٫ش، ٝؿخٓؼش حُؼ٤ِخ ٖٓ حُٔظلٞه٤ٖ ٖٓ ؿ٤َ حُٔؼٞى٤٣ٖ؛ ك٤غ حٓظوطزض حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش، ٓؼَ حُـخٓؼش ح

ح٩ٓخّ، ٝؿخٓؼش حُِٔي ٓؼٞى، ٝؿخٓؼش حُِٔي كٜي ػيىحً ًز٤َح ٖٓ حُط٬د ح٧ؿخٗذ ٖٓ ٓوظِق حُيٍٝ ُِيٍحٓش، 

ٝحُؼَٔ ك٢ حُزَحٓؾ حُزلؼ٤ش، ٝحٌَُح٢ٓ حُؼ٤ِٔش، ٝحُٔوظزَحص" )ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ح٩ىحٍس حُؼخٓش ُِظوط٤ؾ، 

خىٍ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝحُلَحى ح٧ًخى٢ٔ٣ ٖٓ أْٛ ٝٓخثَ طي٣َٝ حُظؼ٤ِْ ٖٝٓ رؤٕ حُظزٝحٓظ٘خىًح ُٔخ ٓزن  (.22، 2014
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كخؿش ا٠ُ طز٢ّ٘ ٜٓ٘ـ٤خص طل٤لش ُظلو٤ن كبٕ ٛ٘خى  حُٔـخ٫ص ح٧ٓخ٤ٓش ُظط٣َٞ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ حُٔؼٞى٣ش

وي٣ْ ًٗٔٞؽ حٓظـخرشً ُِظٞؿٜخص حُلي٣ؼش؛ ٝؿخءص ٌٛٙ حُيٍحٓش ُظ حُوزَحص حُؼخ٤ُٔشحُلَحى ح٧ًخى٢ٔ٣، رخ٫ٓظلخىس ٖٓ 

ٓ٘ظٔخص ٤ٛٝجخص ك٢ ػٞء هزَحص حُٔؼٞى٣ش  ُظط٣َٞ حُلَحى ح٧ًخى٢ٔ٣ ك٢ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش طظٍٞ ٓوظَف

 3حُلَحى ح٧ًخى٢ٔ٣ حُي٢ُٝ

oاٌذساعخJِشىٍخJ

إٔ حُلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ ٖٓ أْٛ ٝٓخثَ طي٣َٝ حُظؼ٤ِْ ٖٝٓ حُٔـخ٫ص ح٧ٓخ٤ٓش ُظط٣َٞ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢       

إٔ رَحٓؾ حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ ٝح٫طلخه٤خص ر٤ٖ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش ٫ طظْٔ  2018)حُوخُّ، (٣ًٌَ ش، حُٔؼٞى٣

رخ٫ٓظيحٓش، ٝٓلظٍٞس ك٢ ٓـخ٫ص ٓليىس ٓؼَ طط٣َٞ ٝشَحء حُزَحٓؾ، ٝطـخٍد ُزَحٓؾ ىٍحٓخص ػ٤ِخ ُْ طيّ 

 2017)حُولطخ٢ٗ، (٣ٝظلن ؽ٬ً٣ٞ، رٔزذ ػؼق حُز٤جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝػؼق حُلخكِ ٝط٤ًَِٛخ ػ٠ِ ٓٞحػ٤غ ٓئهظٚ، 

ٓغ ٓخ ٓزن ك٢ ىٍحٓش رؼ٘ٞحٕ طظٍٞ ٓوظَف ُظي٣َٝ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ك٢ ػٞء هزَس 

ٓخ٣ِ٤ُخ إٔ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش طلظخؽ ا٠ُ ٤ٓخٓش ٝحػلش حُٔؼخُْ ٝطوط٤ؾ حٓظَحط٤ـ٢ ُظ٘ظ٤ْ ػ٤ِٔش حُظي٣َٝ 

( إٔ 2010ٝ )ح٤ٌَُػخ٢ٗ،   2012)َٓطي حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ،(ٝ  2016)حُيؿيؽ، (ٝح٫ٓظلخىس ٓ٘ٚ. ٣ٝؼ٤ق 

حُـخٓؼخص حُظ٢ ٫ ط٘ظٜؾ حُزؼي حُي٢ُٝ ك٢ ٤ٛخًِٜخ هي حٗولغ ٓٔظٞحٛخ ك٢ حُظظ٤٘لخص ُْٝ طلون حُظ٤ِٔ، ٝإٔ حُظؼ٤ِْ 

 حُظو٤ِي١ ك٤ٜخ ٣ظِو٠ ٗويًح شي٣يًح ُؼؼق ٓٞحثٔش ٓوَؿخص حُظؼ٤ِْ ٓغ ٓظطِزخص ٓٞم حُؼَٔ ٝػيّ َٓٝٗظٚ.

حُؼخ١َٓ، (إ ٓظطِزخص حُلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ ٫ طظٞكَ ريٍؿش ًز٤َس ك٢ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش كوي أشخٍ       

ك٢ ٗظخثؾ ىٍحٓظٚ إٔ طٞكَ ٓظطِزخص طي٣َٝ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ حٌُِٔٔش ؿخءص ريٍؿش ػؼ٤لش ٝأًيص ٗظخثؾ  2013)

خص ٖٓ حطلخه٤خص حُظزخىٍ حُط٬ر٢ ٝػٍَٝس ر٘خء حُيٍحٓش أ٤ٔٛش طٞك٤َ ٓظطِزخص حُظي٣َٝ، ٝأًي ػؼق حٓظلخىس حُـخٓؼ

( 2013شَحًخص أًخى٤ٔ٣ش ُِظزخىٍ حُط٬ر٢ ٓٔخ ٣ْٜٔ ك٢ اػيحى ه٣َـ٤ٖ ػخ٤٤ُٖٔ حُٔٔظٟٞ. ٝطئًي )حُؼظ٤ز٢، 

حُلخؿش ُؼَٔ ط٘ظ٤ْ اىح١ٍ ُؼ٤ِٔخص حُظزخىٍ حُط٬ر٢، ٝؿ٤َٙ ٖٓ أٗٔخؽ حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ ر٤ٖ حُـخٓؼخص ٖٓ ه٬ٍ 

يىس، ٌُح ظَٜص حُلخؿش ا٠ُ طز٢٘ ٜٓ٘ـ٤خص طل٤لش ُز٘خء ًٗٔٞؽ ٝحػق ُظلو٤ن حُلَحى حطلخه٤خص ٤ٍٔٓش ٓل

خ ػ٠ِ ٓخ ٓزن طظليى  ًٔ حُط٬ر٢، رخ٫ٓظ٘خى ػ٠ِ حُٔيحهَ ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُؼخ٤ُٔش ُظي٣َٝ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ٝطؤ٤ٓ

حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ رخُـخٓؼخص  ُلَحىُظط٣َٞ ح ٍ ٓوظَفطظٞٓشٌِش حُيٍحٓش رخُٔئحٍ حُظخ٢ُ: ٓخ أْٛ حُٔظطِزخص ُز٘خء 

 ؟ٓ٘ظٔخص ٤ٛٝجخص حُلَحى ح٧ًخى٢ٔ٣ حُي٢ُٝهزَحص حُل٤ٌٓٞش حُٔؼٞى٣ش ك٢ ػٞء 

oاٌذساعخJأ٘ذافJJ

 .حُلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ رخُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش حُٔؼٞى٣شحُظؼَف ػ٠ِ ٝحهغ -

ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ػ٤٘ش  حُلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ رخُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش حُٔؼٞى٣شحُظؼَف ػ٠ِ ٓظطِزخص طط٣َٞ -

 حُيٍحٓش.

 طظٍٞ ٓوظَفحُظ٢ ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ُز٘خء  ٓ٘ظٔخص ٤ٛٝجخص حُلَحى ح٧ًخى٢ٔ٣ حُي٢ُٝهزَحص ػَع أرَُ  -

 ُظط٣َٞ حُلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ رخُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش حُٔؼٞى٣ش.

ٓ٘ظٔخص هزَحص  ُلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ رخُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش حُٔؼٞى٣ش ك٢ ػٞءُظط٣َٞ ح ٓوظَف طظٍٞر٘خء -

 .٤ٛٝجخص حُلَحى ح٧ًخى٢ٔ٣ حُي٢ُٝ

oاٌذساعخJطٔؼِض أ٤ٔٛش حُيٍحٓش ك٢ ؿخٗز٤ٖ أ١ّ٘خ: 

oإٌظش٠خJالأ١ّ٘خJ حُ٘خك٤ش حُ٘ظ٣َش هي طُْٜٔ حُيٍحٓش ك٢ طٞػ٤ق رؼغ حُـٞحٗذ ك٢ ٓٞػٞع حُلَحى حُط٬ر٢ ٖٓ

ٍٞ ُظط٣َٞ حُلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ، ٝهخطش ك٢ حُز٤جش ح٧ًخى٤ٔ٣ش حُٔؼٞى٣ش. ٝطٞػ٤ق ح٧ْٓ حُؼ٤ِٔش ُز٘خء طظ

J ، ٝطٞػ٤ق آ٤ُخص ططز٤وٚ.ٓ٘ظٔخص ٤ٛٝجخص حُلَحى ح٧ًخى٢ٔ٣ حُي٢ُٝرخ٫ٓظ٘خى ػ٠ِ هزَحص 

oاٌزطج١م١خJالأ١ّ٘خJحُـخٓؼخص ا٠ُ طلؼ٤َ حُلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ ُظل٤ٖٔ طَط٤زٜخ ك٢ حُظظ٤٘لخص حُؼخ٤ُٔش،  طلظخؽ

ى 2030إ٣ش حٌُِٔٔش )ُٝٔٞحًزش حُظطٍٞحص حُلي٣ؼش، ٝطلو٤وخً َُ ّٝ ( ك٢ طلؼ٤َ حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ ٌُح طؤَٓ حُزخكؼش إٔ ٣ِ

ٝطٞػ٤ق ٓظطِزخطٚ رآ٤ُش ُظلؼ٤َ حُلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ،  حُظظٍٞ حُٔوظَف حُـٜخص ًحص ح٫هظظخص ك٢ حُـخٓؼخص

J.ٝٓٔخػيس حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ طلو٤وٜخ

oاٌذساعخJأعئٍخJ

 ؟ل٤ٌٓٞش حُٔؼٞى٣شحُلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ رخُـخٓؼخص حُٓخ ٝحهغ -

 ؟حُلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ رخُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش حُٔؼٞى٣ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ػ٤٘ش حُيٍحٓشٓخ أْٛ ٓظطِزخص طط٣َٞ -
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حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ُز٘خء طظٍٞ ُظط٣َٞ حُلَحى  ٓ٘ظٔخص ٤ٛٝجخص حُلَحى ح٧ًخى٢ٔ٣ حُي٢ُٝهزَحص ٓخ أرَُ  -

 ؟حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ رخُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش حُٔؼٞى٣ش

ٓ٘ظٔخص هزَحص ُلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ رخُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش حُٔؼٞى٣ش ك٢ ػٞء ٓخ حُظظٍٞ حُٔوظَف ُظط٣َٞ ح-

 ؟ ٤ٛٝجخص حُلَحى ح٧ًخى٢ٔ٣ حُي٢ُٝ

oاٌذساعخJؽذٚدJ

J oاٌّٛػٛػ١خJ  ٓ٘ظٔخص ٤ٛٝجخص حُلَحى ح٧ًخى٢ٔ٣ حُي٢ُٝحهظظَص حُيٍحٓش ػ٠ِ ػَع أرَُ هزَحص اٌؾذٚد

ٝر٤خٕ  ز٘خء طظٍٞ ٓوظَف ُظط٣َٞ حُلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ رخُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش حُٔؼٞى٣ش.حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ُ

حُلَحى طلي٣ي أْٛ حُٔظطِزخص ُظط٣َٞ حُلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ حُٔطزوش رخُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش حُٔؼٞى٣ش. ٝآ٤ُخص 

حُي٢ُٝ  حُط٬ر٢لَحى ُٓوظَف ُظط٣َٞ ح طظٍٞ. ًُٝي ُظوي٣ْ حُي٢ُٝ رخُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش حُٔؼٞى٣ش حُط٬ر٢

Jرخُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش حُٔؼٞى٣ش.

oاٌّىب١ٔخJاٌؾذٚدJرخ٣َُخع ـخٓؼش ح٤ٓ٧َس ٍٗٞس ر٘ض ػزيحَُكٖٔرأٍرؼش ٤ًِخص  حهظظَص حُيٍحٓش ػ٠ِ. 

Joاٌجشش٠خJأػؼخء ٤ٛجش ح٤ٌُِخص ٍٝث٤ٔخص ح٧هٔخّ، ٝ ٬٤ًٝٝصػ٤ٔيحص  طْ ططز٤ن ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ ؿ٤ٔغاٌؾذٚد

J.رـخٓؼش ح٤ٓ٧َس ٍٗٞس ر٘ض ػزيحَُكٖٔ ٤خصك٢ أٍرغ ًِ حُظي٣ٍْ

Joاٌضِب١ٔخJٛـ(.1443-1442طْ ططز٤ن حُيٍحٓش ك٢ حُلظَ حُيٍح٢ٓ حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُؼخّ حُيٍح٢ٓ )اٌؾذٚد 

JاٌذساعخJoِظطٍؾبد

JoٌٟٚاٌذJٟاٌطلاثJاٌؾشانInternational Student Mobility ٞٛ "ٞٛٝ حٗظوخٍ ٖٓ ٓـخ٫ص حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ 

 رَٗخٓؾ ه٬ٍ ٓليىس، أٝ ٤ُ٘ٓش كظَس ه٬ٍ رخُيٍحٓش طظؼِن رؤٍٓٞ ُِو٤خّ أٝ ُِيٍحٓش، ى حُٞؽ٤٘شحُليٝ ػزَ حُطِزش

 (.74 ،2012حُولطخ٢ٗ، (ا٤ُٚ" ِٞح حٗظو ح١ٌُ حُزِي ك٢ ٓليى

ٞٛٝJ" ح٫ٗظوخٍ حُل٣ِ٤و٢ ُيُٝش أهَٟ رٜيف حُيٍحٓش، أٝ حُزلغ، ٝحُزوخء رٜخ ُٔيس هظ٤َس أٝ ؽ٣ِٞش، هي ٤ِ٣ٜخ ػٞىس

J(.2017, 70" )ٓلٔي، ٝٓظطل٠،  ح٧ّ رٜيف ٓظخرؼش حُيٍحٓشُِٔئٓٔش 

 ًٔخ ٓظليى اؿَحث٤خً ك٢ حُزلغ: ٚارغب٘بدJرطج١كJاٌؾشانJاٌطلاثٟ

 : حٓظوطخد حُٔظ٣ِ٤ٖٔ ى٤ُٝخ ٖٓ حُط٬د ُِيٍحٓش رخُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش حُٔؼٞى٣ش.ؽشانJٌٍذاخً

ِٔشخًٍش ك٢ حُٔٔخروخص ٝحُ٘يٝحص حُؼ٤ِٔش، : آٍخٍ ٝكٞى ٖٓ ؽِزش حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش حُٔؼٞى٣ش ُؽشانJٌٍخبسط

 ٝحُظي٣ٍذ ك٢ حُوخٍؽ.

JٚاٌذساعبدJاٌغبثمخJoالإؽبسJإٌظشٞ

JالإؽبسJإٌظشٞ

oٟاٌطلاثJاٌؾشان student Mobility  

٣ؼُي حُلَحى حُط٬ر٢ ٖٓ أْٛ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظي٣َٝ ك٢ حُـخٓؼخص، ٝهي أطزلض حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ ٝحُـخٓؼخص طٜظْ 

ٝٛٞ هؼخء كظَس ٖٓ ىٍحٓش حُطخُذ حُـخٓؼ٤ش ك٢ حُوخٍؽ رٜيف ط٤ٓٞغ آكخهْٜ حُؼ٤ِٔش، ٝأًخرْٜ  رخُلَحى حُط٬ر٢

حُويٍس ػ٠ِ حُؼَٔ ك٢ ر٤جش ػخ٤ُٔش، ٣ْٜٝٔ ك٢ حًظٔخرْٜ هزَحص ى٤ُٝش. كؼ٬ً ػٖ طؼ٣ِِ كْٜٜٔ ٦ُه٣َٖ، ٝط٘ٞع 

 ٖ ٓظؼيىس.هِل٤خطْٜ حُؼوخك٤ش، ٓٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ هخر٤ِظْٜ ُِظٞظ٤ق ٝا٣ـخى كَص ػَٔ ك٢ أٓخً

٣ٝظلون حُلَحى حُط٬ر٢ ٖٓ ه٬ٍ رَحٓؾ حُظزخىٍ، ك٤غ طظ٘خكْ حُـخٓؼخص ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ػ٠ِ حٓظوطخد أًزَ ػيى ٖٓ 

حُط٬د حُٔظ٣ِ٤ٖٔ، ُٔخ ٣لووٚ ٖٓ ططٍٞ اٗظخؿٜخ حُؼ٢ِٔ ٝحُزلؼ٢ ٝطلو٤ن حُٔٔؼش حُؼخ٤ُٔش، اػخكش ا٠ُ إٔ حُـخٓؼخص 

، ْٝٛ ح٣ٌُٖ ػزَٝح حُليٝى ٤International studentٖ، طلظَ ػ٠ِ ٓظخىٍ ُِظ٣َٞٔ رلؼَ حُط٬د حُي٤ُٝ

ف ٓؼٜي ح٤ٌُٞٗٔٞ  َّ حُٞؽ٤٘ش أٝ ح٩ه٤ٔ٤ِش رـَع حُظؼ٤ِْ، ٝحُِٔظلو٤ٖ كخ٤ُخً رٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ هخٍؽ ىُٝظْٜ. ٣ٝؼُ

ُ٪كظخء حُط٬د حُي٤٤ُٖٝ أ٣ؼخ رؤْٜٗ حُط٬د ح٣ٌُٖ ٣ـخىٍٕٝ ىُٝظْٜ ح٧ط٤ِش ٣ٝو٤ٕٔٞ ك٢ ىُٝش أؿ٘ز٤ش أهَٟ 

 (. 488، 2019ٚ ٓئهظش رـَع حُيٍحٓش )ٓظطل٠ ٝحُـ١َٛٞ، رظل

ح ى٤ُٝخً  ًِ ٝهي حٓظـخرض ػيى ٖٓ حُـخٓؼخص رٞػغ ح٤ُ٥خص حُظ٢ طلُون ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُٞؽ٤٘ش ك٢ إٔ طٌٕٞ ًَٓ

ُِظؼ٤ِْ ٝحُزلغ، ٝرخُظخ٢ُ حُىحىص ٗٔزش حُلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ كظ٠ أطزلض طويٍ ٗٔزظٚ ػخ٤ُٔخً رٔزؼش ٤٣٬ٖٓ 

، ٝطلون ٗٔزش حُط٬د حُي٤٤ُٖٝ ك٢ حُـخٓؼخص حُظ٘خك٤ٔش ح٫هظظخى٣ش حُي٤ُٝش ُٜخ، (2020)ٝؽخُزش رلٍِٞ حُؼخّ ؽخُذ 

ٌُح كَطض حُـخٓؼخص ػ٠ِ حٓظوطخد حٌُلخءحص ٖٓ حُط٬د حُي٤٤ُٖٝ رخػظزخٍْٛ ٖٓ ٓظخىٍ حُظ٣َٞٔ ٝؿِء ٖٓ 

ٓٔخٛٔظْٜ ك٢ ح٫هظظخى ٫ ٣وظظَ ْٜ اػخكش ا٠ُ أٗ (،65-56، 2013ٍأّ حُٔخٍ حُٔؼَك٢ ُِـخٓؼخص )حُؼخ١َٓ، 
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ُِظ٘خػش  ػ٠ِ أػ٘خء حُيٍحٓش كوؾ، ٝاٗٔخ رؼي حُظوَؽ أ٣ؼخً ٖٓ ه٬ٍ حُزوخء ك٢ حُٔ٘طوش ٝاػخكش أرؼخى ػخ٤ُٔش ؿي٣يس

 (.Lane et al., 2014,7حُٔل٤ِش )

ؽٍٞ ٖٓ ًُي، إٔ طٌٕٞ ٓيس ح٩هخٓش هظ٤َس حُٔيٟ ٫ طظـخُٝ ػ٬ػش أشَٜ أٝ أ٣ٝشظَؽ ُظ٘ل٤ٌ حُلَحى حُط٬ر٢ 

 ٝاػخكش ا٠ُ رَحٓؾ حُيٍحٓش ٝحُزلغ ٣ٌٖٔ إٔ طشظَٔ ػ٠ِ ٜٓخّ اىح٣ٍش، اػخكش ا٠ُ طؼِْ ُـش حُيُٝش حُٔٔظؼ٤لش

ٝهي طلٍٞ حُلَحى حُط٬ر٢ ا٠ُ ظخَٛس ػخ٤ُٔش، ٌُح هخّ رؼغ حُزخكؼ٤ٖ رٞػغ ٗٔخًؽ طٞػق (. 70، 2017)ٓلٔي،

ؽ أٝ حًُ٘ٔٞؽ ح٧ٓخ٢ٓ ُِلَحى حُط٬ر٢ ٝكَحى حُلَحى حُط٬ر٢، ٝأشَٜ ًٗٔٞ حُؼ٬هخص ك٢ ػٞء ٓليىحص

، كٜٞ ٣ٞػق ح٧ٓزخد حُيحكؼش ُِلَحى، pull model  pushأػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٛٞ ًٗٔٞؽ حُيكغ ٝحُٔلذ

ٝٓوظظَ حًُ٘ٔٞؽ ٛٞ: إٔ ػٞحَٓ حُيكغ ٢ٛ ٓخ طؼ٤ن حُطخُذ أٝ حُؼؼٞ ك٢ ىُٝظٚ ٝطيكؼٚ ا٠ُ حُلَحى طـخٙ ىُٝش 

 ٢٘ ػٞحَٓ حٓظوطخد حُطخُذ ٝػؼٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ أٝ ؿٌرٚ ُيُٝش أهَٟأهَٟ، أٓخ ػٞحَٓ حُٔلذ كظؼ

 ٖٝٓ أٓؼِش ػٞحَٓ حُيكغ ٝحُـٌد ٓخ ٢ِ٣: .Rensimer, 2016, 86) ؛74، 2012)حُولطخ٢ٗ، 
(Jاٌغزة1عذٚيJًِٚػٛاJاٌذفغJًِػٛاJ)J

JاٌذفغJًِػٛاpush factors JJاٌغزةJًِػٛاpull factors J

 ٍف كي٣ؼش، ٝطؼِْ ٜٓخٍحص ٍؿزش حُط٬د رخًظٔخد ػِّٞ ٝٓؼخ

حؿظٔخػ٤ش ٝح٫ٗلظخف ػ٠ِ حُؼوخكخص، ٝطؼِْ ُـخص أؿ٘ز٤ش ط٣ِي ٖٓ كَص 

 ح٫ُظلخم رٔٞم حُؼَٔ حُي٢ُٝ.

 ٙحُلظٍٞ ػ٠ِ ىٍؿش أًخى٤ٔ٣ش ٓظويٓش )ٓؼَ حُٔخؿٔظ٤َ ٝحُيًظٍٞح 

ُِلظٍٞ ػ٠ِ كَص ٝظ٤ل٤ش أكؼَ، هخطش ك٢ كخُش ػؼق ؿٞىس )

٤ِٔش حُظ٢ ٣لظَ ػ٤ِٜخ حُطخُذ ٓغ حُظؼ٤ِْ، أٝ ػيّ ط٘خٓذ حُيٍؿخص حُؼ

 حُٜٔخٍحص ٝحُٞظخثق حُٔطِٞرش ك٢ ٓٞم حُؼَٔ.

  حٍطلخع طٌخ٤ُق حُيٍحٓش، ٝهِش حُيٍٝحص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٢ ٣َؿذ حُطخُذ

ك٢ حُلظٍٞ ػ٤ِٜخ، أٝ طؼٞرش حُظلخهٚ ك٢ ىٍٝحص ٓظٞكَس ك٢ رِيٙ ح٧ّ 

 ٗظ٤ـش ُشَٝؽ حُوزٍٞ.

 ُ ِيُٝش ح٧ّ، كخ٫هظظخى ػؼق ؿٞىس حُ٘ظخّ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝح٫هظظخى١

٣ئػَ رخُِٔذ ٧ٗٚ ٣ئى١ ا٠ُ ٗوض ك٢ ٓـخ٫ص حُظٞظ٤ق،  -ٓؼ٬ً -حُٔظي٢ٗ 

 رخ٩ػخكش ا٠ُ ػيّ ؿخًر٤ش حُز٤جش حُظؼ٤ٔ٤ِش ُِيٍحٓش.

 .حُظ٣ٞٔن حُـٌحد ٖٓ حُـخٓؼخص حُوخٍؿ٤ش 

 حُط٬د  ُٜٓٞش اؿَحءحص حُظوي٣ْ ػ٠ِ حُظؤش٤َحص حُيٍح٤ٓش، ُـٌد

 اىح٣ٍش ك٢ اؿَحءحص حُظلخم حُط٬د.ٝؿٞى ط٬٤ٜٔص حُي٤٤ُٖٝ، ٝ

 حُٔؼ٤ق،  طٞحكَ حُٔؼِٞٓخص ػٖ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ حُزِي

 ٝحٍطلخع ٓٔظٟٞ حُشلخك٤ش.

  ٖٝؿٞى ٍٝحرؾ ػوخك٤ش ٝحهظظخى٣ش ٝطؼ٤ٔ٤ِش ٝطخ٣ٍو٤ش ُٝـ٣ٞش ٝى٤٘٣ش ر٤

 ح٧ّ ٝحُيُٝش حُٔؼ٤لش. حُزِي

 ٓؼَ:  حُٔؼ٤ق حٌُٔخٗش ٝحُٔٔؼش حُظ٢ طظ٤ِٔ رٜخ حُٔئٓٔخص ك٢ حُزِي

ؿٞىس ٝٓٔؼش حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ حُيُٝش، ٝطظ٤٘لخص حُـخٓؼخص طٔخػي 

 ػ٠ِ حهظ٤خٍ حُـخٓؼش حُٔ٘خٓزش ُْٜ، ٝٓٔظٟٞ حُل٣َش ح٧ًخى٤ٔ٣ش. حُط٬د

  حٗولخع حَُّٓٞ حُيٍح٤ٓش، ٝطٌخ٤ُق حُٔؼ٤شش، ٝطٞحكَ حُٔٔخػيحص

   حُٔخى٣ش ٝٗلوخص حُٔلَ.

  ُِيُٝش حُٔٔظؼ٤لشؿٞىس حُ٘ظخّ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝح٫هظظخى١. 

  .طٞحكَ ٝط٘ٞع حُزَحٓؾ حُي٤ُٝش 

 (490-489، 2019)ٓظطل٠ ٝحُـ١َٛٞ، 

JJoٟاٌطلاثJاٌؾشانJحٌُٖٔٔ طلي٣ي ػيس كجخص ٖٓ حُلَحى حُط٬ر٢أٔٛاع ٖٓ:J

  .حُلَحى حُلَُ، ٣ٌٕٝٞ حُظٔـ٤َ ك٤ٚ طِوخث٤خً ٖٓ حُط٬د أٗلْٜٔ ُزَٗخٓؾ ًخَٓ أٝ ؿِث٢ 

 طظْ اىحٍطٚ ٝط٤ٔ٤َٙ رٞحٓطش ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ٣ٌٕٝٞ ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص  حُلَحى حُٔئ٢ٔٓ ُِط٬د، ح١ٌُ

( 12حُظ٢ ُٜخ ػ٬هخص طؼخهي٣ش، ٣ٝشَٔ ٓٔظٟٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُٔؼخِٓش رخُٔؼَ، ٣ٝٞطق رؤٗٚ هظ٤َ حُٔيٟ ك٬ ٣ظـخُٝ )

ٝٓؼخٍ ًُي:  شَٜحً، ٣ٝ٘زـ٢ ىٓـٚ رخٌُخَٓ ك٢ رَٗخٓؾ حُٔئٓٔش ح٧ط٤ِش، ٝحُظ٢ ٣لظَ حُطخُذ ػ٠ِ ىٍؿظٚ ٜٓ٘خ،

ؽ٬د حُلَحى ٖٓٔ ٣٘ظ٢ٔ ُـخٓؼش أٓخ٤ٓش، ٌُٖٝ ٣يٍّ ٓوٍَحً أٝ كظ٬ً ىٍح٤ٓخً رـخٓؼش أهَٟ هخٍؽ ٓٞؽْٜ٘ 

 )ٓؼَ: ؽ٬د رَٗخٓؾ ا٣َحّٓٔٞ(.

 .حُط٬د ؿ٤َ حُٔظ٘و٤ِٖ ٖٓٔ ٣ظؼِْ رخُط٣َوش ح٫كظَحػ٤ش ػٖ رؼُي ُِلظٍٞ ػ٠ِ ىٍؿش ؿخٓؼ٤ش 

 (Ballatore& Ferede, 2013,526 ،)(Huisman ‎ & van Der Wende, 2004, 260) 

 ٝحُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ٞػق ح٫هظ٬كخص ك٢ ط٘ظ٤ْ رَحٓؾ حُلَحى حُط٬ر٢:
(Jاٌطلاث2ٟعذٚيJاٌؾشانJثشاِظJُرٕظ١JٟفJالاخزلافبدJ)J

 ه٤خٍحص حُٔيس:

 .)كظَ ىٍح٢ٓ ك٢ )رَٗخٓؾ ٓيطٚ ػ٬ع ٓ٘ٞحص 

 ( َٓ4رَٗخٓؾ ٓظٌخ .)ٓ٘ٞحص 

 ( َٓ4ٓ٘ش ٝحكيس، ك٢ رَٗخٓؾ ٓظٌخ ٓ.)٘ٞحص 

 .)اػخكش ٓ٘ش ٝحكيس حهظ٤خ٣ٍش )اػخكش ا٠ُ رَٗخٓؾ حُؼ٬ع ٓ٘ٞحص كظٌٕٞ ٓيطٚ أٍرغ ٓ٘ٞحص 

 ه٤خٍحص حُـٜش:

 

 .)ٓوظٍٞس ػ٠ِ حُزِيحٕ حُظ٢ طظليع ك٤ٜخ حُِـش حُٔٔظٜيكش )ؽ٬د حُِـخص ٝح٧ػٔخٍ حُظـخ٣ٍش، حُيٍحٓخص ح٧ٍٝٝر٤ش 

 .٫ ٣ٞؿي شَؽ ٓليى 

 حٗظوخء حُـٜش:

 

 ًحص طظ٤٘ق َٓطلغ(. ط٘خك٤ٔش )ؿخٓؼخص 

 .ؿ٤َ ٓليى 

 ٬ٓءٓش حُزَٗخٓؾ:

 

 .ْ٬ٓءٓش ه٣َزش ٓ٘ظٔش ٖٓ هزَ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍ 

 .٬ٓءٓش ه٣َزش ٓ٘ظٔش ٖٓ هزَ حُط٬د 

 .)٬ٓءٓش ٝحٓؼش )ٓؼَ: حُٔٞحػ٤غ ٝحُٔـخ٫ص حُؼخٓش ٝحًظٔخد حُِـش 

 .٫ ٣ٞؿي شَؽ ٓليى 
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 ؽَم حُظو٤٤ْ:

 

 ٍٓٞد.-ٗـخف 

 ُٔؼيٍ حُظَح٢ًٔ ػ٘ي حُظوَؽ.ىٍؿش ٣ظْ حكظٔخرٜخ ك٢ ح 

 .)ح ًٍ  ػَٔ ٣ظْ طو٤٤ٔٚ ك٢ حُٔئٓٔش ح٧ط٤ِش، )ٗخى

حُـٜش حُٔٔئُٝش ػٖ 

 حُزَحٓؾ:

 

 .ٌٓظذ حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ كوؾ 

 .ٌٓظذ حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ رخُشَحًش ٓغ ح٤ٌُِش 

  .ح٤ٌُِش ٙ َّ  ٓ٘ٔن ى٢ُٝ )اىح١ٍ( ٓو

 .ح٤ٌُِش ح٧ٓخ٤ٓش 

(Courtois, 2018, 105-106)  

ْٜ ٌٛح حُظ٣ٞ٘غ ٖٓ ه٬ٍ طظ٤٘ق حُٔـٔٞػخص حٌُٔٔ٘ش، أٝ حُ٘ٔخًؽ، ك٢ أٍرؼش أٗٞحع ٝكوخً: ُِٔـخٍ أٝ ٖٝٓ حٌُٖٔٔ كَ 

حُٔٞػٞع، أٝ حُظوظض حُٔليى )أٝ ٓٔظٟٞ حُيٓؾ ك٢ حُٔ٘خٛؾ ح٧ًخى٤ٔ٣ش( ػ٠ِ حُٔلٍٞ حُؼٔٞى١، ٝػ٠ِ كٔذ 

ٓ٘ظٍٞ اىح١ٍ( ػ٠ِ حُٔلٍٞ  ؽز٤ؼش حُٔشخًٍش حُطٞػ٤ش أٝ ح٩ُِح٤ٓش )أٝ ٓٔظٟٞ ح٫ٗؼٔخّ ا٠ُ حُزَٗخٓؾ ٖٓ

 ح٧كو٢، ٝحُـي٣َ رخًٌَُ أٜٗخ ٫ طٞؿي رشٌَ ًخَٓ ٝاٗٔخ ٣ٌٖٔ ٝطلٜخ ُٞػغ طظٍٞ ػخّ ُٜخ:

ٍٍ ٓغ حُٔ٘خٛؾ )ٝكيحص ٓظطخروش( ٝحٗولخع حُظٌخَٓ )حُٔشخًٍش  - ٍَ ػخ ًٗٔٞؽ ا٣َحّٓٔٞ ح٧ط٢ِ: ٣ظ٤ِٔ رظٌخٓ

ٖٓ هزَ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ٣ٌٕٝٞ طظي٣ن  ؽٞػ٤ش(، ٝطلظخؽ حُشَحًخص ا٠ُ حُٞٓخؽش ٝحَُٔحهزش ػٖ ًؼذ

ُٔؼ٤لش ٣ظْ ٗوِٜخ ا٠ُ حُـخٓؼش ح٧ط٤ِش  .حُٞػخثن ٓظزخى٫ً، كخُيٍؿخص حُظ٢ ط٘ٔزٜخ حُـخٓؼش حُ

ًٗٔٞؽ رَٗخٓؾ حُ٘وزش: طٌٕٞ ك٤ٚ حُٔشخًٍش اُِح٤ٓش، ك٤غ ٣ظْ ر٘خء حُزَٗخٓؾ ك٢ حُوخٍؽ، ٝطؼظزَ حُظـَرش حُي٤ُٝش  -

خٓؾ، ٣َٝطزؾ حُزَٗخٓؾ رظطِؼخص ٤ٜ٘ٓش ى٤ُٝش، ٝحُيٍحٓش ُٜخ أٓخّ أًخى٢ٔ٣، ٖٓ ه٬ٍ ؿِءًح ٫ ٣ظـِأ ٖٓ حُزَٗ

 حٍطزخؽٜخ رشٌَ ٝػ٤ن ك٢ حُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش ٖٓ ك٤غ ٓطخروش حُٞكيس ٝحُِـش.

ًٗٔٞؽ ٓ٘ش حُلـٞس: ٛٞ حًُ٘ٔٞؽ ح١ٌُ طٌٕٞ ك٤ٚ حُٔشخًٍش ؽٞػ٤ش ٝحُٞكيحص ٓظطخروش رشٌَ كؼلخع، كخُطخُذ  -

ك٢ حهظ٤خٍ حُٞكيحص، رـغّ حُ٘ظَ ػٖ حُزَٗخٓؾ ح١ٌُ ٣ِظلن رٚ، ٣ٝظ٤ِٔ رخ٫هظ٤خٍ حٌُحط٢، ٓغ ػيّ  ٓظخف ُٚ حُو٤خٍ

 ٝؿٞى حهظ٤خٍ أًخى٢ٔ٣ ىه٤ن، ٝٛٞ ٣ُٞكََّ ُِط٬د حُٜٔظ٤ٖٔ رؤٝهخص حُلَحؽ أٝ حُظط٣َٞ حٌُحط٢ أًخى٤ٔ٣خً.

اُِح٤ٓخً ٓغ طول٤ق حُٔظطِزخص ٓؼَ:  ًٗٔٞؽ حُٔشخًٍش حُـٔخ٣َ٤ٛش: ٛٞ ح١ٌُ ٣يكغ حُلَحى ٤ًٔخً، ك٤ـؼَ حُظزخىٍ -

حُِـش أٝ ٓظطِزخص حُٞكيس، ٓٔخ ٣ٔٔق ُِط٬د ح٣ٌُٖ ٫ طٞؿي ُي٣ْٜ ُـش ػخ٤ٗش، أٝ ح٣ٌُٖ ٣يٍٕٓٞ حُيٍٝحص حُظ٢ ٫ 

٣ظٞكَ ُٜخ ٓخ ٣ؼخىُٜخ رُٜٔٞش، إٔ ٣ٌٕٞ ُٜخ ٓزٍَ أًخى٢ٔ٣ اػخكش ا٠ُ ط٤ٔ٤َ ػَٔ ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ ٝح٩ىح٤٣ٍٖ حُٔٞظل٤ٖ 

  (Courtois, 2018, 106) ٢ حُظزخىٍ. ٝٛٞ ًٗٔٞؽ ُٚ ٓزٍَحطٚ ٜٝٓ٘خ حُظط٣َٞ ح٢ُٜ٘ٔ.ػ٠ِ ٬ً ؿخٗز

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
J(Courtois, 2018,-106)J( أٗٞحع حُلَحى حُط٬ر1٢شٌَ )

J

oاٌغؼٛد٠خJاٌؼشث١خJثبٌٍّّىخJٌٟٚاٌذJٟاٌطلاثJاٌؾشانJ

، ػ٠ِ طلو٤وٚ -حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢-حٍس حُظؼ٤ِْ ٣ؼُي حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ حٌُِٔٔش ٛيكخً طلَص ُٝ

ٝطؤ٤ًي ىػْ ه٤خىس حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ُِلَحى ح٧ًخى٢ٔ٣ حُي٢ُٝ ك٢ حُـخٓؼخص، ٝأًيص ػ٠ِ ًُي ك٢ أٛيحف 

حُلَحى  أرؼخى طؼُظزَ طـَرش حٌُِٔٔش ك٢ ططز٤ن رؼغشٌَ ػخّ . ٝرٜٝٓخّ ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ ٝحُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش
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حٗظوخٍ ٓئهض Jؤٗٚرحُي٢ُٝ ط٣َلًخ  حُط٬ر٢ُْ ٣َى ٓظطِق حُلَحى ٖٓ حُظـخٍد حُؼ٣َش، ا٫ أٗٚ  ٢حُيُٝ ح٧ًخى٢ٔ٣

ُِطخُذ، هخٍؽ كيٝى ىُٝظٚ، ُظِو٢ رَحٓؾ طي٣ٍْ ٝطي٣ٍذ ك٢ ؿخٓؼخص هخٍؿ٤ش، ُٔيس ٤ُ٘ٓش ٓليىس، ٝحُؼٞىس رؼي 

ُِوخٍؽ، ًُٝي أّ  لَحى ُِيحهًَخٕ حُحٗظٜخء ٓيس حُزَٗخٓؾ ٫ٓظٌٔخٍ حُؼَٔ ٝحُيٍحٓش ك٢ ؿخٓؼخطْٜ حُٔخروش، ٓٞحء 

، ٝٗظخّ حُـخٓؼخص حُـي٣ي. 2030ػ٠ِ ٓٞهغ ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ، ٝهطؾ حُظ٤ٔ٘ش، ٍٝإ٣ش حٌُِٔٔش ؽ٬ع ٫ٖٓ ه٬ٍ ح

حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش  رؼغ ضؽزَّوهي . ٝك٤غ طْ طؼ٤ٔ٘ٚ ك٤ٜخ ٓغ ٓظطِق حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ ٝحُشَحًخص حُي٤ُٝش

( ٝهطؾ 2030حُي٢ُٝ، رٔخ ٣لون أٛيحف ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ ٝحُـخٓؼخص، ٍٝإ٣ش ) حُط٬ر٢أشٌخٍ ػي٣يس ٖٓ حُلَحى 

ػ٠ِ حُظ٤ِٔ ٝحٓظٌِض حُوزَس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ ػوي ح٫طلخه٤خص  رؼؼٜخ كظِض ٝهيحُظ٤ٔ٘ش، ك٢ طي٣َٝ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ. 

حُي٢ُٝ  ر٢حُلَحى حُط٬ ُظطز٤وخصٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ٗٔخًؽ  (.2021)حُز٤ِ،  ٝحُشَحًخص ٝكووض ٓٔؼش أًخى٤ٔ٣ش ؿ٤يس.

 :رخٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش

1. J Jفٟ Jاٌذٌٟٚ Jالأوبد٠ّٟ Jاٌؾشان oٌٟٚاٌذJ Jاٌزؼبْٚ Jٚوبٌخ Jاٌزؼ0ُ١ٍ )ٓٞهغ ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ، ًٝخُش حُظؼخٕٝ ٚصاسح

 :(2020حُي٢ُٝ، 

 ػ١ٍبJدساعبدJٚؽلاةJٓثبؽض١Jٝؿٜض حُُٞحٍس حُـخٓؼخص رخٓظوطخد حُٔظ٣ِ٤ٖٔ ٖٓ ؽ٬د حُيٍحٓخص اعزمطبة :

 (.103، 2016حُل٤ٌَ،  (ٓش ُِٝؼَٔ حُزلؼ٢حُؼ٤ِخ ُِيٍح

 اٌطلاث١خJاٌض٠بسادJرٔٞحكوش ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ ػ٠ِ حطلخه٤خص حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش ٝحُـخٓؼخص  :ثشاِظ

حُؼخ٤ُٔش طْ ط٘ل٤ٌ رَحٓؾ ٣ُخٍحص ؽ٬ر٤ش ٝطْ حهظ٤خٍ حُط٬د حُٔظ٣ِ٤ٖٔ ُظط٣َٞ هيٍحطْٜ ٝطؤ٤ِْٜٛ ربشَحف ٖٓ 

 (.101، 2016حُل٤ٌَ،  (ك٢ حُـخٓؼخص أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ

23 JاٌطلاثٟاٌؾشانJJٟفJٌٟٚاٌذ(Jاٌغؼٛد٠خJاٌؼشث١خJاٌٍّّىخJ2030سؤ٠خJo) ٍإ٣ش حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش أٛيحف

٣Jوض حُـخٓؼخص: ك٤ٔخ ا٠ُ حُلَحى ح٧ًخى٢ٔ٣ حُي٢ُٝحُظ٢ طش٤َ 

 ُٔٔخٍحص حُظؼ٤ٔ٤ِشاطخكش حُلَطش ٩ػخىس طؤ٤َٛ حُط٬د ٝحَُٔٝٗش ك٢ حُلَحى ر٤ٖ ٓوظِق ح. 

 .ًػوي حُشَحًخص ُظي٣ٍذ حُط٬د ٓل٤ِخً ٝى٤ُٝخ 

ٝطٔؼ٠ ٍإ٣ش حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ا٠ُ طـ٣ٞي ٓوَؿخص حُظؼ٤ِْ، ٝإٔ طْٜٔ ك٢ ىكغ ػـِش ح٫هظظخى، ٝهي 

ػوي حُشَحًخص ُظي٣ٍذ حُط٬د ٓل٤ِخً ٝهخٍؿ٤خً، ُظـ٣ٞي ٓوَؿخص Jحُلَحى حُط٬ر٢ ٖٓ ه٬ٍ: شـؼض حَُإ٣ش

ْ، ٝٓيّ حُلـٞس ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ ٓظطِزخص ٓٞم حُؼَٔ، ٝطٞؿ٤ٚ حُط٬د ٗلٞ حُو٤خٍحص حُٞظ٤ل٤ش ٝح٤ُٜ٘ٔش حُٔ٘خٓزش، حُظؼ٤ِ

ٝاطخكش حُلَطش ٩ػخىس طؤ٤ِْٜٛ، ٝحَُٔٝٗش ُِظ٘وَ ر٤ٖ ٓوظِق حُٔٔخٍحص ح٤ُٜ٘ٔش، ٝطط٣َٞ حُٔٞحٛذ ُِط٬د ٝر٘خء 

ل٤ٔيس ٤ٌُٕٞ ًح شوظ٤ش ٓٔظوِش طظظق رَٝف ٝأًخد حُطخُذ حُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص ٝح٤ًُِٞٔخص حُ حُشوظ٤ش،

Jحُٔزخىٍس ٝحُٔؼخرَس ٝحُو٤خىس، ُٝي٣ٜخ حُويٍ حٌُخك٢ ٖٓ حُٞػ٢ حٌُحط٢ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُؼوخك٢.

3. (Jاٌجشش٠خJاٌمذسادJر١ّٕخJثشٔبِظJ2025-2021ِجبدسادo)  ُٖظ٤ٌٖٔ ؽ٬د ٓزخىٍس رَحٓؾ طزخىٍ حُط٬د حُي٤٤ُٝ

كظَ أٝ كظ٤ِٖ ىٍح٤٤ٖٓ ك٢ ٓئٓٔش ى٤ُٝش ش٣ٌَش ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ر٘خء حُـخٓؼخص حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش ٖٓ ىٍحٓش 

٘خص ٌُُي ًظط٣َٞ شَحًخص ٓغ أكؼَ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ػخ٤ُٔخً  ٌّ )رَٗخٓؾ ط٤ٔ٘ش حُويٍحص حُزش٣َش، ٍإ٣ش ٓٔ

 .(82، 2025-2021. حُٞػ٤وش ح٩ػ٤ٓ٬ش، 2030

Jا .4 Jاٌؾشان Jفٟ Jاٌغؼٛد٠خ Jاٌؼشث١خ Jاٌٍّّىخ Jِّٚبسعبد JدٚيJع١بعبد Jرمش٠ش Jفٟ Jٚسد Jوّب Jاٌذٌٟٚ لأوبد٠ّٟ

Jٓاٌؼشش٠(G20)Joُاٌزؼ١ٍJٌؼب١ٌّخJ ٤ٓخٓخص حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ك٢ حُلَحى ح٧ًخى٢ٔ٣ حُي٢ُٝ ًٔخ ٍٝى ٖٓ

 (Ministry of Education,15, 2020) : ُؼخ٤ُٔش حُظؼ٤ِْ (G20)ك٢ طو٣ََ ىٍٝ حُؼش٣َٖ 

 oٓاٌغؼٛد١٠Jٌغ١شJدساع١خJِٕؼJُ٤ٔش ٍأّ حُٔخٍ حُزش١َ، ك٤غ هيٓظٜخ حٌُِٔٔش ُِط٬د حُٔظ٣ِ٤ٖٔ رٜيف ط٘ رمذ٠

ٖٓ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ، اػخكش ا٠ُ حُٔ٘ق حُيحه٤ِش ُِٔو٤ٔ٤ٖ ك٤ٜخ، ٣ٝلون حُزَٗخٓؾ أٛيحكخً ػيٙ ٜٓ٘خ: اػَحء حُزلغ 

ع حُؼوخك٢، حُؼ٢ِٔ، ٝاهخٓش طؼخٕٝ ػ٢ِٔ، ٝطؼ٣ِِ حُؼ٬هخص ٓغ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُيٍٝ ح٧هَٟ، ٣ٝلون حُظ٘ٞ

 ٣ٝٔخػي ك٢ طؼ٤ِْ حُِـش حُؼَر٤ش ُـ٤َ حُ٘خؽو٤ٖ رٜخ.

 oاٌزؼ١ّ١ٍخJ Jاٌزأش١شح طٜيف ٌٛٙ حُٔزخىٍس ا٠ُ ٣ُخىس حُظ٘ٞع، ٝطشـ٤غ ح٣ُِخٍحص حُظؼ٤ٔ٤ِش هظ٤َس ح٧ٓي Jِجبدسح

ُلؼٍٞ ُِزلغ ٝحُظي٣ٍذ، ك٤غ ٣ظْ طوي٣ْ حُظؤش٤َحص رٞهض ه٤خ٢ٓ ُِط٬د حُي٤٤ُٖٝ ٝحُزخكؼ٤ٖ ٝحُوزَحء ٝحُؼِٔخء 

 ,Ministry of Education,15)ح٧كيحع حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ٓٔخ ٣َّٜٔ ٗوَ حُٔؼَكش 

، ُٝظ٣ٞٔن حٌُِٔٔش ًٞؿٜش ؿخًرش ُِط٬د ٝحُزخكؼ٤ٖ ٝح٧ٓخطٌس حُي٤٤ُٖٝ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٩ه٢ٔ٤ِ ٝحُؼخ٢ُٔ، (2020

٣َٝكغ ٖٓ ؿٞىس حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝٓوَؿخص رٔخ ٣ؼظْ ٖٓ طي٣َٝ حُظؼ٤ِْ،  Study Saudi.saٝاؽ٬م ٓ٘ظّش 

حُزلغ ٝح٫رظٌخٍ؛ رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٓـخ٫ص ٓليىس طظ٬ءّ ٓغ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُٞؽ٤٘ش )ٓؼَ حُطخهش حُش٤ٔٔش( 
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؛ حُٞػ٤وش ح٩ػ٤ٓ٬ش، 2030)رَٗخٓؾ ط٤ٔ٘ش حُويٍحص حُزش٣َش، ٍإ٣ش  ٝح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔل٤ِش )ٓؼَ حُٔظَك٤ش ح٤ٓ٬ٓ٩ش(

2021-2025 ،81). 

5. JاٌطلاثٟاٌؾشانJJoاٌغؼٛد٠خJاٌغبِؼبدJٟفJٌٟٚٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُٔزخىٍحص حُظ٢ طٔؼَ أرؼخىًح ٓوظِلش ُِلَحى اٌذ

ح٧ًخى٢ٔ٣ حُي٢ُٝ ك٢ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش، ٤ٓٝظْ ط٘خٍٝ حُظـخٍد حُظخ٤ُش: ؿخٓؼش حُِٔي ػزيالله ُِؼِّٞ ٝحُظو٤٘ش 

(KAUST ؛ ٝؿخٓؼش حُِٔي ٓؼٞى: اىحٍس حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ) ٝحُظٞأٓش حُؼ٤ِٔش حُؼخ٤ُٔش(ICSTD) ، رَٗخٓؾ حُشَحًش

ٝؿخٓؼش حُِٔي  ؛(OIC)ٝؿخٓؼش حُِٔي كٜي ُِزظٍَٝ ٝحُٔؼخىٕ: ًٝخُش حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ  ؛ (ISPP)حُؼ٤ِٔش حُي٤ُٝش

 ػزيحُؼ٣ِِ: حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ. 

-J oعؼٛدJاٌٍّهJ JاٌذJٌٟٚفJٟعبِؼخ Jالأوبد٠ّٟ أٗشؤص رؼغ ح٩ىحٍحص ٗلٌّص حُـخٓؼش ػيىًح ٖٓ حُزَحٓؾ ٝاٌؾشان

 ُظلو٤ن أٛيحف حُـخٓؼش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش، ٜٝٓ٘خ:

JعبِؼخJٟفJًٔٛثJػٍّبءJاعزمطبةJعؼٛدثشٔبِظJطٔٔض حُـخٓؼش رؼغ حُزَحٓؾ حُظ٢ حٗطِوض ٖٓ ٍإ٣ظٜخ اٌٍّه :

ٖٓ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُيػْ حُزلغ ٝطط٣َٞٙ ٝاىهخٍ حُزؼي حُي٢ُٝ ٖٓ ه٬ٍ حُشَحًخص ٝحُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ، ٝطلو٤ن حُلخثيس 

حٓظوطخد ػِٔخء ٓظ٣ِ٤ٖٔ رـٞحثِ ػخ٤ُٔش، ُز٘خء شَحًش رلؼ٤ش حٓظَحط٤ـ٤ش كَى٣ش ٝٓئ٤ٔٓش، ٓؼخٍ ًُي حُشَحًخص 

حُزلؼش ر٤ٖ أػؼخء حُـخٓؼش ٝػِٔخء ٗٞرَ، ٝاشَحف ػِٔخء ٗٞرَ ػ٠ِ ؽ٬د حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ، ٝطوي٣ْ ح٫ٓظشخٍحص 

 . )Nobel Prize) The ٖٓ ػِٔخء (14)حُزلؼ٤ش. ٝطْ ح٫طلخم رخُلؼَ ر٤ٖ حُـخٓؼش ٝ

Jاٌؼبٌّٟ Jاٌؼض٠ض JعٍطبJْثJٓػجذ : ٣ويّ حُزَٗخٓؾ ٓ٘لًخ رلؼ٤ش، طٜيف ا٠ُ حٓظوطخد حُٔظ٣ِ٤ٖٔ ٖٓ ثشٔبِظJالأ١ِش

حُو٣َـ٤ٖ حُي٤٤ُٖٝ ٝحُٔل٤٤ِّٖ ٬ُُظلخم رزَحٓؾ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ، رٜيف ىػْ حُزلغ ٝحُظط٣َٞ رخُـخٓؼش 

 (.103، 2016)حُل٤ٌَ،

١International Scientific Partnership Program (ISPP)  JخJاٌذ١ٌٚخoثشٔبِظJاٌششاوخJاٌؼٍّ

٣وّٞ حُزَٗخٓؾ رؼَٔ حُشَحًخص ٝح٫طلخه٤خص ر٤ٖ حُـخٓؼش ٝحُـخٓؼخص حُؼخ٤ُٔش، ٝحٓظوطخد أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ      

رش ٌُُي، ٝاطخكش ٝحُؼِٔخء ٝحُط٬د حُي٤٤ُٖٝ ُِظي٣ٍْ ٝحُزلغ ٝحُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ رخُـخٓؼش ٝطٞك٤َ حُز٤جش حُـخً

حُلَطش ُِط٬د ٖٓ حُـخٓؼش ُيٍحٓخص حُٔخؿٔظ٤َ ٝحُيًظٍٞحٙ رخُـخٓؼخص حُي٤ُٝش. ٣ٜٝيف حُزَٗخٓؾ ا٠ُ طلو٤ن 

 .، رَٗخٓؾ حُشَحًش حُؼ٤ِٔش حُي٤ُٝش()ؿخٓؼش حُِٔي ٓؼٞىح٫ٓظيحٓش ٝحُـٞىس ك٢ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝطٞك٤َ حُظ٣َٞٔ ٌُُي. 

Jا Jٚاٌجبؽض١ٓ رٜيف حٓظوطخد حٌُٞحىٍ حُزش٣َش ًحص حٌُلخءس حُؼخ٤ُش ُظلو٤ن J:ٌّز١ّض٠ٓثشٔبِظJاعزمطبةJالأعبرزح

حٓظوطخد ح٧ٓخطٌس ٝحُزخكؼ٤ٖ حُٔظ٣ِ٤ٖٔ Jحُٔٔظٟٞ حُٔظ٤ِٔ ٝح٣َُخىس )ؿخٓؼش حُِٔي ٓؼٞى، حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ ُزَٗخٓؾ

2016 ،2)J3٘شَ حُؼ٢ِٔ، حُزلغ ٝحُ ٣ٝوّٞ حُزَٗخٓؾ رخٓظوطخد ؽ٬د حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ رٜيف ىػْ ٝطط٣َٞ ػ٤ِٔش

ًٌُي ُظلو٤ن ٛيف حُظ٤ِٔ ك٢ حُظظ٤٘لخص حُي٤ُٝش حُظ٢ طئًي ػٍَٝس ٝؿٞى ٗٔزش ٖٓ ؽ٬د حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ 

حُـخٓؼش؛ ٣ٝٔخْٛ رَٗخٓؾ ح٫ٓظوطخد ك٢ طلو٤ن حُٜيف حُل١ٞ٤  حُٔٔظوطز٤ٖ ٖٓ هخٍؽ حُـخٓؼش ً٘ٔزش ٍث٤ٔش ىحهَ

، 2016حٓظوطخد ح٧ٓخطٌس ٝحُزخكؼ٤ٖ حُٔظ٣ِ٤ٖٔ Jخٓؾ)ؿخٓؼش حُِٔي ٓؼٞى، حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ ُزَٗ ٝح٫ٓظَحط٤ـ٢

10.)J طْ حٓظوطخرْٜ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخٝهي رِؾ ػيى حُط٬د ٖٔٓo (79( ،ٙؽخُذ ىًظٍٞح )ؽخُذ ٓخؿٔظ٤َ، 71 )

J(.2019( ؽخُزخً ك٢ ػخّ )150ربؿٔخ٢ُ )

Jا- Jاٌزؼبْٚ Jٚوبٌخ oْٚاٌّؼبدJ Jٌٍجزشٚي Jفٙذ Jاٌٍّه Jعبِؼخ Jفٟ Jاٌذٌٟٚ Jالأوبد٠ّٟ Jٌذٌٟٚاٌؾشان o(Office of 

International cooperation) (OIC)J طْ اٗشخء ًٝخُش حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ ُظ٤َٜٔ ٝط٘ل٤ٌ حُٔزخىٍحص حُي٤ُٝش

ٝح٧ٗشطش ك٢ حُـخٓؼش ٖٓ ه٬ٍ ه٘ٞحص ٓوظِلش ٝػَٔ ح٫طلخه٤خص ٍٝرؾ حُؼ٬هخص حُي٤ُٝش ٓغ حُٔئٓٔخص حُٔوظِلش 

ُي٤ُٝش، ٝط٤ٔ٤َ طزخىٍ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحُط٬د، َٝٓحؿؼش ٝكلع طوخ٣ٍَ ٝطط٣َٞٛخ، ٝحُظلخٝع رشؤٕ حُؼوٞى ٝح٫طلخهخص ح

٣ُخٍس حُؼِٔخء حُِحث٣َٖ، ٝحُؼَٔ ًٌٔظذ ٩ىحٍس ٝط٘ظ٤ْ ح٧ٗشطش حُظؼخ٤ٗٝش حُي٤ُٝش، ٝحُظؼخٕٝ ٓغ حُؼٔخىحص ٝح٤ٌُِخص 

ُٔـظٔغ رخ٧ٗشطش ك٢ ٓخ ٣ظؼِن رخ٧ػٔخٍ حُظـخ٣ٍش حُي٤ُٝش، ٝطٞك٤َ هٞحػي ُللع حُز٤خٗخص ٝٗشَ ح٩ػ٬ٗخص ٩ر٬ؽ ح

( ؿخٓؼش أ٤ٌ٣َٓش ٝؿخٓؼش ٣ًٍٞش ك٢ ٓـخٍ حُظزخىٍ حُط٬ر٢، 14حُي٤ُٝش. ٝهي كون حٌُٔظذ شَحًخص ٝطؼخٕٝ ٓغ )

 Office of)( ك٣َوخً رلؼ٤خً ك٢ ٓـخ٢َُ حُؼِّٞ ٝحُٜ٘يٓش 13ٝحُظؼخٕٝ حُزلؼ٢. ٝطْ ػَٔ شَحًخص رلؼ٤ش رٔؼيٍ )

International cooperation (OIC))ٝ .ُـخٓؼش طـَرش ٤ِٔٓس ك٢ اىحٍس حُشَحًخص حُي٤ُٝش، ٝػوي طٔظِي ح

ح٫طلخه٤خص ٝر٘خء حُٔشخ٣ٍغ حُزلؼ٤ش حُٔشظًَش، ٝطؼظٔي ٓشخ٣ٍغ حُشَحًش ػ٠ِ ٓزخىة ٍث٤ٔش ؿؼِض ٜٓ٘خ ًٗٔٞؿخ 

 :ٓؼخ٤ُخً ُِشَحًش حُلخػِش، ٖٝٓ أٜٛٔخ

 حُظوط٤ؾ حُٔشظَى حُٔؼظٔي ػ٠ِ ح٧ٛيحف حُٔشظًَش. .1

 .حُٔظخرؼش حُي٣ٍٝش ُٔيٟ حٓظلخىس أؽَحف حُشَحًشحُظؼخٕٝ حُٔئ٢ٔٓ حُٔوٖ٘ ٝ .2
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حُوَٝؽ ػٖ حًُ٘ٔٞؽ حُظو٤ِي١ حُشخثغ ٓل٤ِخً ٝح١ٌُ ٣وظظَ حُشَحًش ك٢ ًٌَٓحص طلخْٛ ا٠ُ ط٤ٜجش ر٤جش ٓ٘خٓزش  .3

 .ُظزخىٍ حُٔؼَكش ٝطٞظ٤لٜخ ُظخُق ؽَك٢َ حُظؼخٕٝ

خ ؽ٬ر٤خً ى٤ُٝخً ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس  ًً َ كَح ّـ ربؽ٬هٜخ رَٗخٓؾ حُظزخىٍ حُط٬ر٢ ٝحٓظطخػض حُـخٓؼش إٔ طٔ

 Office of) ..حُٔظؼٖٔ حٓظوزخٍ ؽ٬د ى٤٤ُٖٝ، ٝآٍخٍ ؽ٬رٜخ ُِيٍحٓش ٓئهظخً ك٢ حُـخٓؼخص حُش٣ٌَش

International cooperation, 2021)  

-Joػجذاٌؼض٠ضJاٌٍّهJعبِؼخJٟفJٌٟٚاٌذJّٟالأوبد٠Jذ، )اىحٍس حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ، ؿخٓؼش حُِٔي ػزيحُؼ٣ِِ؛ ؽ٤اٌؾشان

( ريأ رَٗخٓؾ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ك٢ حؿظٌحد حُط٬د ٖٓ ىٍٝ ػيس، ٝهيٓض حُـخٓؼش 219-214، 2016ُحٛي، ٍٓظٖ، 

٘لًخ ىٍح٤ٓش ُِط٬د حُي٤٤ُٖٝ حُٔٞٛٞر٤ٖ ُٔظخرؼش ىٍحٓظْٜ رٔوظِق حُظوظظخص ك٢ رَحٓؾ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ِٓ .

( 7)رَٗخٓؾ ٓخؿٔظ٤َ، ( 143)َٗخٓؾ ىًظٍٞحٙ، ر( 43)رَحٓؾ ىٍحٓخص حُؼ٤ِخ، ٓؤٔش ا٠ُ ( 193)٣ٝٞؿي رخُـخٓؼش 

ٝهخٓض حُـخٓؼش رظط٣َٞ ح٧ٗظٔش ح٩ىح٣ٍش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُزلؼ٤ش، ٝأىٟ ًُي ا٠ُ طلو٤ن حُـٞىس . رَحٓؾ ىرِّٞ ػخ٢ُ

ٝحٌُلخءس حُٔطِٞرش ُٔٞم حُؼَٔ ك٢ حُو٣َؾ، ٝطلو٤ن آٌخ٤ٗش حُظٞظ٤ق حُي٢ُٝ، كظ٠ أطزلض ؿخٓؼش حُِٔي ػزي 

ٝكووض ٓٔؼش أًخى٤ٔ٣ش ؿ٤يس، ٝكظِض ػ٠ِ ح٫ٓظ٤خُ، ٝحٓظلوض ". ُ٘وزش ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُح"حُؼ٣ِِ ؿخٓؼش 

 .ٓٔظ٣ٞخص ػخ٤ُش ٖٓ حُظ٣َٞٔ، ٝحٓظطخػض حؿظٌحد حُط٬د حُي٤٤ُٖٝ حُٔٞٛٞر٤ٖ أًخى٤ٔ٣خً 

Jِٕظّبد١٘ٚJئبدJا٘زّذJثبٌؾشانJالأوبدJّٟ٠اٌذٌٟٚ

ح ٜٓٔخً رٔٔخػيس ح٧كَح ًٍ ى ٝحُٔئٓٔخص ك٢ ح٫ٛظٔخّ رزَحٓؾ حُلَحى ح٧ًخى٢ٔ٣ أىص رؼغ حُٔ٘ظٔخص ٝح٤ُٜجخص ىٝ

حُي٢ُٝ ُظلو٤ن حُظي٣َٝ ٝطٞك٤َ حُظ٣َٞٔ ٝحُظ٘ظ٤ْ ٝحُيػْ ُٜخ، ٝط٤ٔ٘ن أٗشطش حُلَحى ر٤ٖ حُـخٓؼخص، ٝطظٞحؿي 

ًٝخ٫ص حُلَحى حُظ٢ طشَف ػ٠ِ حُزَحٓؾ ك٢ ٓؼظْ حُيٍٝ ًٝخٕ ُٜخ ىٍٝ ك٢ طؼ٣ِِ حُلَحى ٝاىحٍس حُٔ٘ق 

ن ر٤ٖ ح٤ُٔخٓخص حُل٤ٌٓٞش، ٝػزخص حُظ٣َٞٔ  حُل٢ٌٓٞ، ٝط٘ٞع حُزَحٓؾ ٝط٤ٓٞغ حُٔزخىٍحص ٖٓ حُيٍح٤ٓش ٝحُظ٤ٔ٘

خ ك٢ طش٤ٌَ ح٤ُٔخٓخص، ٝطلل٤ِ حُٞػ٢ ُزَحٓؾ حُلَحى، رخَُؿْ ٖٓ إٔ حُظ٘وَ  ًٔ ح ٍث٤ ًٍ حُٔئٓٔخص، ُٝؼزض أ٣ؼًخ ىٝ

٢ٔ٣ ح٤َُٔٓش كوؾ، رَ إ حُي٢ُٝ ُِط٬د ٝأػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ُْ ٣ٌٖ ٖٓ حهظظخص ًٝخ٫ص حُلَحى ح٧ًخى

ٍْ كَى١ٍ أٝ ٖٓ حُٔئٓٔخص حُـخٓؼ٤ش.   أؿِذ ؽ٬د ٝٓٞظل٢ حُلَحى حُي٢ُٝ ُْ طظْ ٍػخ٣ظْٜ ٤ٍٔٓخً، ٝاٗٔخ ريػ

ه٬ٍ ػوٞى ه٤ِِش،  ، ٝططٍٞصحُي٢ُٝٝظَٜص حُؼي٣ي ٖٓ حًُٞخ٫ص حُٔظوظظش رخُظزخى٫ص ٝحُلَحى ح٧ًخى٢ٔ٣ 

ح ٜٓٔش ك٢ حُظوط٤ؾ ُِلَحى،  ك٢ ٓوظِق حُيٍٝ، ٝأىّصًٝخٗض طيحٍ ٖٓ حُوطخػ٤ٖ حُل٢ٌٓٞ أٝ حُوخص  ًٍ أىٝح

ٝاٗشخء حَُٝحرؾ ر٤ٖ حُـخٓؼخص، ٝح٧كَحى، ٝحُؼِٔخء ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ، ٝٓخٛٔض ك٢ ٓؼخُـش حُظلي٣خص حُظ٢ 

ٖٓ ٖ٤ُ ِّٞ ٔ ُٔ  طلٍٞ ىٕٝ طلو٤ن حُلَحى، ٝطلو٤ن ح٫ٓظلخىس ٖٓ ٓوَؿخص حُظـَرش حُي٤ُٝش، ٝحُظؼَف ػ٠ِ ٓظطِزخص حُ

رٔخ ك٢ ًُي طوي٣ْ ٗٔخًؽ ٓل٤يس،  حُوطخػ٤َٖ حُؼخّ ٝحُوخص، ٝطلو٤ن حُيػْ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٝح٩ىح١ٍ حُلؼخٍ ُِلَحى،

ٝطلي٣ي أ٣ُٞٝش حُزَحٓؾ ٝحُظوظظخص ٝحَُٔحكَ، ٝٗٞػ٤ش ح٧كَحى ح٣ٌُٖ ٣ـذ ىػْٜٔ ٬ُٗؼٔخّ ا٠ُ رَحٓؾ 

ٍث٤ٔش ىحػٔش ُِظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ٣ٌٖٝٔ حُ٘ظَ ا٠ُ ٌٛٙ ح٤ُٜجخص ٝحُٔ٘ظٔخص ػ٠ِ أٜٗخ ٓللِحص . حُلَحى

 (Altbach& Teichler, 2001, 9-10).  حُي٢ُٝ، ٝطِىحى أ٤ٔٛش أىٝحٍٛخ ك٢ طلو٤ن طي٣َٝ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ

، ح١ٌُ طْ (IIE) ٖٝٓ ر٤ٖ أهيّ حُٔ٘ظٔخص ٝأًؼَٛخ هزَس ك٢ ٓـخٍ حُظزخى٫ص حُي٤ُٝش ٓؼٜي حُظؼ٤ِْ حُي٢ُٝ ك٢ أ٣ٌَٓخ 

(، ٝهي شخٍى 1925حُظ٢ طؤٓٔض ك٢ ػخّ ) (DAAD)، ٝح٤ُٜجش ح٧ُٔخ٤ٗش ُِظزخىٍ حُؼ٢ِٔ (1919اٗشخإٙ ػخّ )

  ٬ًٛٔخ ك٢ ؿ٤ٔغ ؿٞحٗذ حُظزخى٫ص ٖٓ ٍْٓ ح٤ُٔخٓخص ٝط٘ل٤ٌ حُزَحٓؾ.

(، 1987ٝشخٍى ك٢ ىػْ حُلَحى ح٧ًخى٢ٔ٣ حُي٢ُٝ رَٗخٓؾ ا٣َحّٓٔٞ ح١ٌُ أٗشؤٙ ح٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢ ك٢ ػخّ )

( ؽخُذٍ كَح٢ً ٣ٞ٘ٓخً ك٢ أٍٝٝرخ، 100,000(، ٣ٝيػْ أًؼَ ٖٓ )DAADأُٔخ٤ٗخ ٖٓ هزَ ) ٝٛٞ ٣يحٍ ؿُِث٤خً ك٢

 .رخ٩ػخكش ا٠ُ ػيى ًز٤َ ٖٓ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ

(، ح١ٌُ ُٚ ىٍٝ ك٢ طلل٤ِ SOCRATESٖٝٓ ٓزخىٍحص ح٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢ حَُث٤ٔش ح٧هَٟ رَٗخٓؾ ٓوَحؽ )

ًٝخٕ ُٚ ىٍٝ كؼّخٍ ك٢ هِن ٍٝحرؾ ٝػ٤وش ر٤ٖ حُيٍٝ  خػخص حُظؼ٤ٔ٤ِشح٫رظٌخٍحص ٝحُظؼخٕٝ، ٝحُظزخىٍ ك٢ ٓوظِق حُوط

 .(Altbach & Teichler, 2001, 5-11) ك٢ حُظزخىٍ ٝحرظٌخٍ حُٔ٘خٛؾ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ 

ك٢  (NAFSA) ٝهي طؤٓٔض ك٢ ٤ٓيحٕ حُلَحى ح٧ًخى٢ٔ٣ ػ٠ِ حُظؼ٤ي حُي٢ُٝ ػيىٌ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص ح٤ُٜ٘ٔش ٓؼَ

ٝهي ٓخٛٔض ك٢ طوي٣ْ  ك٢ أٍٝٝرخ، ٝحُظ٢ ًخٗض طوٞى حُط٣َن ُِظط٣َٞ ح٢ُٜ٘ٔ،(EAIE) ح٣٫ُٞخص حُٔظليس، ٝ

ٓؼِٞٓخص أٓخ٤ٓش ا٠ُ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ٝك٢ ٝػغ ح٤ُٔخٓخص حُٔظؼِوش رخُلَحى حُي٢ُٝ ٝطزخىٍ حُٔؼِٞٓخص. ٝػ٬ٝسً 

رلؼ٤ش ُظؼ٣ِِ أٗشطش  ػ٠ِ ًُي، كبٕ حُيٍٝ حُظ٢ طوٞى حُلَحى ػ٠ِ حُظؼ٤ي حُي٢ُٝ هي أٗشؤص ٓئٓٔخص ًحص ٝظ٤لش

J(watabe, 2010,320) حُلَحى حُي٢ُٝ ٓؼَ: 
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  ٍٖحرطش حُٔؼ٤ِٖٔ حُي٤٤ُٝ(NAFSA )Association of International Educators  

  ح٤ُٜجش ح٧ُٔخ٤ٗش ُِظزخىٍ حُؼ٢ِٔGerman Academic Exchange Service (DAAD) 

  ٓؼٜي حُظؼ٤ِْ حُي٢ُٝ ك٢ أ٣ٌَٓخ (IIE). Institute of International Education  

ٝر٘خءً ػ٠ِ ٓخ ٓزن ٤ٓظْ حٓظؼَحع ػيىٍ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص ٝح٤ُٜجخص حُظ٢ حٛظٔض رخُلَحى ح٧ًخى٢ٔ٣ حُي٢ُٝ، ٬ُؽ٬ع 

 ػ٠ِ ح٤ُ٥خص حُٔطزوّش ٝػ٠ِ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طْ طلو٤وٜخ.

Jاٌذ١ٌٚخJاٌزؼ١ّ١ٍخJا١ٌّٕٙخJٔبفغب(اٌشاثطخ(J(Nafsa, 2018; Nafsa.org) 

٠ ٌٓ٘ اٗشخثٜخ، ك٤غّ  1974أُٓٔض ػخّ  ّٔ ٔ ُٔ ٛخ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس، ٝطْ اؿَحء طؼي٬٣ص ػ٠ِ حُ َّ ًخٕ  ٝٓو

٠ حُٔخرن ُٜخ: ح٤ُٜجش حُٞؽ٤٘ش ُشئٕٝ حُط٬د ح٧ؿخٗذ،  ّٔ  National Association for Foreign Student حُٔٔ

Affairs ُي٢ُٝ، ٣زِؾ ػيى ح٧ػؼخء ك٤ٜخ ٢ٛٝ أًزَ ٍحرطش ؿ٤َ ٍرل٤ش ك٢ حُؼخُْ ُيػْ رَحٓؾ حُلَحى ح٧ًخى٢ٔ٣ ح

( ىُٝش، ٖٝٓ 150( ٓئٓٔش ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ ك٢ أًؼَ ٖٓ )3500( كَى، ٝطوّٞ رظٞؿ٤ٚ أًؼَ ٖٓ )10,000)

طؼ٣ِِ حُظلخْٛ ٝح٫كظَحّ ر٤ٖ حُ٘خّ رظ٘ٞع هِل٤خطْٜ، ٝإٔ حُظؼ٤ِْ حُي٢ُٝ ٣ـذ إٔ ٣لون ػخُٔخً Jٓزخىة حَُحرطش

ٝحَُكخٙ ُِـ٤ٔغ، ٝحػظزخٍ حُظ٘ٞع ك٢ حُـخٓؼخص ٝأٓخًٖ حُؼَٔ ٖٓ ٗوخؽ حُوٞس، ٝؿخء  ٓظَحرطخً ٣ظّْٔ رخ٬ُّٔ ٝح٧ٖٓ

ٍِ ٓخى١ ٝحكظَحػ٢ ٩هخٓش ح٫ؿظٔخػخص ُٔـظٔغ  ك٢ ٗضّ ٍٓخُش حَُحرطش طوي٣ْ رَحٓؾ ٝٓ٘ظـخصٍ ٝهيٓخصٍ ٝك٤ّ

ص حُظط٣َٞ ح٢ُٜ٘ٔ، حُٔؼ٤ِٖٔ حُي٤٤ُٖٝ ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ. ٝطٞكَِّ حَُحرطش ٓزخىة حُٔٔخٍٓخص حُـ٤يس، ٝكَ

غ حُزلغ ٝهِن حُٔؼخٍف، ٝطظطِغ  ّـِ غ حُظٞحطَ ر٤ٖ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ، ٝطؼَويِ حُٔئطَٔحص ٝحُلٞحٍحص حُظؼخ٤ٗٝش، ٝطش ّـ ٝطشُ

ا٠ُ هِن ر٤جش ٣ـي ك٤ٜخ ًَ ؽخُذٍ ٝرخكغٍ كخثيسً ٖٓ حُظؼ٤ِْ حُي٢ُٝ، ٝطٔخػي حُـخٓؼخص ػ٠ِ ىٓؾ حُزؼي حُي٢ُٝ ك٢ 

ؼَٔس، ٖٝٓ حُو٤ْ حُؼ٤ِٔش َُِحرطش: طلو٤ن حُـٞىس، ٝطؼ٣ِِ حُظ٘ٞع ٝحُظ٤ٌق، ٝظخثلٜخ، ٝاهخٓش ػ٬هخص ى٤ُٝش ٓ

ٝح٫ػظٔخى ػ٠ِ ح٩ىحٍس حُلؼخُش، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ط٣ٞ٘غ ٝحٓظيحٓش ٓظخىٍ حُظ٣َٞٔ، ٝحُلَص ػ٠ِ ح٫رظٌخٍ، ٝح٫ُظِحّ 

 رخُؼَٔ رط٣َوش ٤ٜ٘ٓش ٝؿٔخػ٤ش ك٢ حُظؼ٤ِْ حُي٢ُٝ.

J: الأ٘ذافJالاعزشار١غ١خJٌٍشاثطخ

 س ا٠ُ ٝػغ ٤ٓخٓخص ػخٓش طلؼ٢ ا٠ُ ٣ُخىس حُٔؼَكش ػ٠ِ حُظؼ٤ي حُؼخ٢ُٔ رٔشخًٍش ح٣٫ُٞخص حُٔظليس.حُيػٞ .1

 ىػْ ىٓؾ حُٔ٘ظٍٞ حُي٢ُٝ ك٢ ؿ٤ٔغ َٓحكَ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ٝطؼ٣ِِ حُظي٣َٝ حُشخَٓ. .2

 .طشـ٤غ ٝىػْ حُظؼِْ حُي٢ُٝ ُِط٬د ٝحُزخكؼ٤ٖ ٝأػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ .3

 .ٜخٓش، ٝٓؼخُـظٜخ رظؼ٣ِِ حُظؼ٤ِْ حُي٢ُٝطلي٣ي ح٫طـخٛخص ٝحُوؼخ٣خ حُ .4

 اٗشخء ٝٗشَ حُٔؼخٍف ٝحُٔٞحٍى ٝطٞك٤َ كَص حُظ٤ٔ٘ش ٤٤ُِٜٖ٘ٔ، ٝطط٣َٞٛخ. .5

 حُؼَٔ حُظؼخ٢ٗٝ رَٝف حُل٣َن ك٢ طلؼ٤َ حُظؼ٤ِْ حُي٢ُٝ. .6

ح٫رظٌخٍ ٝحُظل٤ٌَ ُٔٞحطِش طؼ٣ِِ ٝط٣ٞ٘غ ٓظخىٍ ط٣َٞٔ حَُحرطش، ٝكٖٔ اىحٍس حُشئٕٝ حُٔخ٤ُش، ٝط٘ظ٤ْ  .7

 خ٣ٍغ ُؼٔخٕ حٓظيحٓظٜخ.حُٔش

oٔبفغبJرمذِِّٙبJٟاٌزJاٌجشاِظJثؼغ 

  ٓزخىٍس اشَحى ًٞرخ: ُز٘خء شَحًخص ٓٔظيحٓش ٝط٤ٓٞغ كَص حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُٔئٓٔخص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ح٤ٌ٣َٓ٧ش

 ٝحٌُٞر٤ش.

 .رَحٓؾ طلون حُظ٘ٞع: طٞكَِّ حَُحرطش حُؼي٣ي ٖٓ حُلَص ُيػْ حُظ٘ٞع، ٝٛٞ أ٣ُٞٝش حٓظَحط٤ـ٤ش َُِحرطش 

 حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُٔ: ٣٘خهش حُؼٔيحء، ٝحُوزَحء حُي٤ُٕٝٞ، ٝحُزخكؼٕٞ، ٝحُٔٔخٍٕٓٞ حٓظَحط٤ـ٤خص ىٓؾ طظ٤ٔ ْ

 حٌُلخءحص حُؼخ٤ُٔش ك٢ حُظؼ٤ِْ ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش.

  .ٖرَٗخٓؾ طط٣َٞ ح٩ىحٍس: رَٗخٓؾ طي٣ٍذ اىح١ٍ ٢ٜ٘ٓ ٨ُٓخطٌس حُي٤٤ُٝ 

 ُـٜخص حَُحثيس ك٢ حُظؼ٤ِْ حُي٢ُٝ ك٢ حُوخٍؽ.َٓحؿؼش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش َُِحرطش: رخ٫ٗؼٔخّ ا٠ُ ح 

  حُظٞحطَ ٓغ هخىس حُـخٓؼخص ٝحُؼٔيحء: رٜيف حُظؼَف ػ٠ِ أكيع ح٫طـخٛخص ك٢ ٓـخٍ حُظؼ٤ِْ حُي٢ُٝ، ٝر٘خء

 حُشَحًخص حُي٤ُٝش.

 ؼ٤ِْ اهخٓش كؼخ٤ُخص ٝٓئطَٔحص ػٖ حُو٤خىس: رخ٫ؿظٔخع ٓغ هخىس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ُيٍحٓش حُٔطخُذ حُؼخ٤ُٔش ػ٠ِ حُظ

 حُؼخ٢ُ حُي٢ُٝ ٝطزخىٍ ٝؿٜخص حُ٘ظَ، ٝػَٔ حُٔوخٍٗخص، ٝطوي٣ْ حُظوخ٣ٍَ.

  اىحٍس ٓ٘خهشخص ػٖ ح٬ُّٔ ٝحُؼيحُش ح٫ؿظٔخػ٤ش: ُيٍحٓش ىٍٝ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ طؼ٣ِِ ح٬ُّٔ ٝح٧ٖٓ ٝحُؼيحُش

 ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ.

J
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  (DAAD, 2016, 30-35)  الأوبد١ّ٠خJالأٌّب١ٔخJٌٍزجبديJاٌؼٍّٟ

ّ(، ٝطٔؼَ هطخع حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ح٧ُٔخ٢ٗ ٢ٛ1986 رَحٓؾ ُِظزخىٍ ح٧ًخى٢ٔ٣ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٗشؤص ٌٓ٘ حُؼخّ )

( ىُٝش، ٝطؼْ ٓزؼ٤ٖ كَػخً 31ٝحُيح٤ٍٖٓ حُِٔظلو٤ٖ رٚ ٖٓ أؿَ طلو٤ن طي٣َٝ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ٢ٛٝ ٓظٞحؿيس ك٢ )

ٖٓ ٗٞػٜخ ك٢ حُؼخُْ، ٝطشـغ ح٧ًخى٤ٔ٣ش ؿٜٞى حُظي٣َٝ حُٔزٌُٝش ىحهَ  ًَِٝٓحً ُِٔؼِٞٓخص، ٓخ ٣ـؼِٜخ أًزَ ٓ٘ظٔش

حُـخٓؼخص ح٧ُٔخ٤ٗش، ًٔخ طٔخػي حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ك٢ ر٘خء أٗظٔظٜخ حُظؼ٤ٔ٤ِش ح٧ًخى٤ٔ٣ش، ٝطؼُي حُز٤جش حُٔئ٤ٔٓش حُٞؽ٤٘ش 

 حُٔٔئُٝش ػٖ شجٕٞ حُظؼخٕٝ حُـخٓؼ٢ ح٧ٍٝٝر٢.

ٍَ حٓظَحط٤ـ٤ش:J:جبديJاٌؼٍّٟأ٘ذافJِٚٙبJَالأوبد١ّ٠خJالأٌّب١ٔخJٌٍز Jطظًَِ ك٢ ػ٬ع ٓـخ٫ص ػٔ

ٝطؤ٤َٛ حُو٤خىحص ك٢ حُـخٓؼخص ، ٖٓ حُط٬د ٝحُزخكؼ٤ٖ ٝأػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ اطخكش ٓ٘ق ىٍح٤ٓش ٌُِلخءحص .1

 حُٔظ٤ِٔس، ٝاػيحىٛخ ُظ٢ُٞ حُٔٔئ٤ُٝش ٝط٤ٓٞغ ٓـخٍ حُؼ٬هخص حُي٤ُٝش. 

ر٤ٖ حُـخٓؼخص حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش ك٢ ٓـخٍ حُـٞىس ك٢ حُظؼ٤ِْ  ر٘خء ٤ٛخًَ ط٘ظ٤ٔ٤ش ٓ٘لظلش ػخ٤ُٔخً، ٝحُشَحًخص .2

حُؼ٢ِٔ، ٝط٤ٌٖٔ ٣ِٓي ٖٓ ح٧كَحى ٖٓ ح٫ٗؼٔخّ ُزَحٓؾ حُلَحى، ٝطط٣َٞ ح٧ىحء ك٢ حُظؼ٤ِْ ٝحُزلغ  ٝحُزلغ

٤ٔ٘ش حُؼ٢ِٔ، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طؼ٣ِِ ًَِٓ حُِـش ح٧ُٔخ٤ٗش ًِـش ٜٓٔش ُِؼوخكش ٝحُؼِّٞ، ٝٓٔخٛٔش حُـخٓؼخص ك٢ ػ٤ِٔش حُظ

، ٝىػْ أٛيحف ح٤ُٔخٓش حُؼوخك٤ش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش حُوخٍؿ٤ش، ٝأٛيحف ح٤ُٔخٓش حُظؼ٤ِٔش ػ٠ِ حُظؼ٤ي حُٞؽ٢٘، ٓل٤ِخً ٝى٤ُٝخً

  .ًٌُٝي أٛيحف حُظؼخٕٝ حُظ١ٞٔ٘

طظ٤ق حُٔؼِٞٓخص طٞك٤َ حُٔؼخٍف ٝحُٔؼِٞٓخص ُٔشخ٣ٍغ حُظؼخٕٝ حُؼ٢ِٔ، ٝح٬ُُٓش ٫طوخً حُوَحٍحص ٝط٘ل٤ٌٛخ، ٝ .3

 ظؤ٤َٛ ٝطي٣ٍذ حٌُٞحىٍ حُـخٓؼ٤ش رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ حُٔظطِزخص حُي٤ُٝش.ر ش حُوطخع حُـخٓؼ٢ ح٧ُٔخ٢ٗ،ح٬ُُٓش ُؼُٞٔ

 ٣ٝظْ ط٘ل٤ٌ حُلَحى ح٧ًخى٢ٔ٣ حُي٢ُٝ ك٢ حُـخٓؼخص ًخُظخ٢ُ: 

  كَحى حُط٬د ا٠ُ حُوخٍؽ، ٝحُيحهَ، ك٤غ ٣ؤط٢ ؽ٬د حُلَحى ٖٓ ؿ٤ٔغ ىٍٝ حُؼخُْ ا٠ُ حُـخٓؼخص ح٧ُٔخ٤ٗش

 ٝحُي٤ُٝش.

 خىٍ حُٔلخػ٣َٖ، ٝحُزخكؼ٤ٖ، ٝحُؼَٔ ك٢ هخػخص حُٔلخػَحص ك٢ حُـخٓؼخص ح٧ُٔخ٤ٗش ٓغ ٓـٔٞػخص رلؼ٤ش طز

 ى٤ُٝش. 

 .حُظوط٤ؾ حُـ٤ي ُظ٣َٞٔ رَحٓؾ حُلَحى رخُظٞحُٕ ر٤ٖ ح٧ٛيحف ٝح٫كظ٤خؿخص 

 .حُلَحى حُي٢ُٝ حُٔ٘ظْ، ٖٓ ه٬ٍ طشـ٤غ حُلَحى ٝح٫ٗظوخٍ ك٢ ٗطخم ىٍٝ ح٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢ 

 ُزَحٓؾ ٓؼَ حُيٍٝحص حُي٤ُٝش حُٔظٌخِٓش، ٝٓ٘ق حُيٍؿش حُِٔىٝؿش، ٝىػْ حُظي٣ٍذ حُي٢ُٝ.ىػْ ح 

 ك٢ حُـخٓؼخص ح٧ُٔخ٤ٗش ٍّ ٔظيح ُٓ   .رَحٓؾ حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ حُظ٢ ططٍٞ ح٤ُٜخًَ ح٫ٓظشخ٣ٍش رشٌَ 

 ٕٝحُؼ٢ِٔ ٓغ  طشـ٤غ ح٤ُٜخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُـخٓؼ٤ش حُٔ٘لظلش ػخ٤ُٔخً ٝػَٔ حُشَحًخص حُـخٓؼ٤ش ٝٓشخ٣ٍغ حُظؼخ

 حُـخٓؼخص ح٧ؿ٘ز٤ش.

 .طؼ٣ِِ حُزؼُي حُي٢ُٝ رزَحٓؾ ح٧رلخع حُؼ٤ِٔش حُظوظظ٤ش، ٝحُظ٣َٝؾ ٌُِٔخٗش ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٝحُزلؼ٤ش ٧ُٔخ٤ٗخ 

oٌٟٚاٌذJُاٌزؼ١ٍJِؼٙذIIE J(Institute of International Education , 2020) 

ّ أًؼَ ٖٓ )1919طؤْٓ ػخّ ) ( ىُٝش، ٝهخّ رؼَٔ شَحًخص ٓغ 180ي ػٖ )( رَٗخٓؾ ك٤ٔخ 200٣ِ٣ّ(، ٣ٝويِّ

( ٓئٓٔش ٝؿخٓؼش ُزَحٓؾ حُلَحى ح٧ًخى٢ٔ٣ حُي٢ُٝ، ٝٛٞ ٖٓ أٝحثَ حُٔؼخٛي حُظ٢ ىػض ا٠ُ حُلَحى 1600)

ح٧ًخى٢ٔ٣ حُي٢ُٝ، ك٤غ ًخٕ ٍحثيًح ك٢ حُظزخى٫ص ر٤ٖ حُؼِٔخء ٝحُط٬د ر٤ٖ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٝحُيٍٝ حُٔوظِلش. 

طلو٤ن ٬ّٓ ػخ٢ُٔ، ٝػيحُش، ربػَحءٍ ٖٓ حُلَحى حُي٢ُٝ ٨ُكٌخٍ، ٝطؼ٣ِِ حُظلخْٛ ر٤ٖ ٝط٘ضّ ٍإ٣ش حُٔؼٜي ػ٠ِ 

حُشؼٞد ٝحُؼوخكخص. ٣ٝئًي حُٔؼٜي ػ٠ِ ح٤ٔٛ٧ش حُوظٟٞ ٬ُطظخ٫ص حُي٤ُٝش، ٝطـخُٝ حُظؼ٤ِْ ُِليٝى، ح١ٌُ ٣لون 

ٌّٖ حُ٘خّ ٖٓ ر٘خء حَُٝحرؾ ٝحُظؼخٕٝ ُلَ حُٔش٬ٌص ٓؼًخ . ٝط٘ض ٍٓخُش حُٔؼٜي ػ٠ِ: حُظ٤ٔ٘ش حُؼو٤ِش، ٓٔخ ٣ٔ

ٓٔخػيس ح٧كَحى ٝحُٔئٓٔخص ػ٠ِ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ٤ِٔٓحص حُظؼ٤ِْ حُي٢ُٝ ُظلو٤ن حُظلٞم ٝحُ٘ـخف، ٝطظًَِ أػٔخٍ 

 حُٔؼٜي ك٤ٔخ ٢ِ٣: 

: ؽٍٞص ٝٗلٌص حُؼي٣ي ٖٓ رَحٓؾ حُٔ٘ق حُيٍح٤ٓش ٝحُظي٣ٍز٤ش، رٔخ ك٢ ًُي ىػْ رَحٓؾ حُظزخىٍ حُظؼ٢ٔ٤ِ رمذJُ٠إٌّؼ

 حَُحثيس ُُٞحٍط٢َ حُوخٍؿ٤ش ٝحُيكخع رخ٣٫ُٞخص حُٔظليس. ٝحُؼوخك٢

oالالزظبد٠خJٓخػيص حُلٌٞٓخص ٝحُشًَخص ػ٠ِ طط٣َٞ ٝطؤ٤َٛ حُوٞس حُؼخِٓش، ٝاػيحى حُط٬د ٝح٤٤ُٜٖ٘ٔ  اٌز١ّٕخ

 ُِ٘ـخف ك٢ ح٫هظظخى حُؼخ٢ُٔ.

oاٌفشصJ Jئٌٝ Jاٌٛطٛي ص ُلٔخ٣ش حُؼِٔخء ٣ٞكَ كَطًخ ُِلجخص حُٔلَٝٓش ٖٓ حُويٓخص، ٣ٝويّ ػٔخٗخ رؼض٠ض

غ حُظي٣ٍْ ٝحُظؼِْ ػزَ حُؼوخكخص. ّـ  ٝحُط٬د، ٣ٝش
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ػخ٤ُٔش، ٝطْ طؼ٤٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ ٖٓ ١ًٝ حُوزَس، ٝطْ حُظي٣ٍذ ػ٠ِ أكؼَ حُٔٔخٍٓخص ك٢  ٝهي ؽٍٞ حُٔؼٜي ٌٓخطذ

ك٢  ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔـخ٫ص ح٧ٓخ٤ٓش، ٝطْ اػلخء حُطخرغ ح٢َُٔٓ ػ٠ِ حُٔ٘خٛؾ حُظ٢ طْ طط٣َٞٛخ ك٢ ٌٛٙ حُٔـخ٫ص

 ٓـٔٞػش َٓحًِ حُظ٤ِٔ، ٢ٛٝ:

oٖٚرأص١شJّٟالأوبد٠JاٌؾشانJأثؾبسJِشوضCenter for Academic Mobility Research and ImpactJ

هزَس حُٔؼٜي حُزلؼ٤ش حُيحه٤ِش ٓغ حُزخكؼ٤ٖ حُٔظ٣ِ٤ٖٔ  (CAMRI) ٣َرؾ ًَِٓ أرلخع حُلَحى ح٧ًخى٢ٔ٣ ٝطؤػ٤َٙ

٢ ٓـخٍ كَحى حُط٬د ٝأػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ حُي٤٤ُٖٝ، ًٔخ ٣ظلٞم ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ ٩ؿَحء ٝٗشَ حُزلٞع ك

حًَُِٔ ك٢ ػِٔٚ حُظل٢ِ٤ِ ُيٍحٓش طؤػ٤َ رَحٓؾ حُلَحى حُي٢ُٝ ٝحُو٤خىس ٝحُٔ٘ق حُيٍح٤ٓش ك٢ حُظؼ٤ِْ ًحص حُظِش ك٢ 

ّ حًَُِٔ هيٓخص حُزلغ حُظطز٤و٢، ٝطو٤٤ْ  حُزَحٓؾ ٓـخٍ كَحى حُط٬د ٝأػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ حُي٤٤ُٖٝ، ٣ٝويِّ

ًُِٞخ٫ص حُل٤ٌٓٞش حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش، ٝحُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ٝحُشًَخص ٝحُٔئٓٔخص، ٣ٝؼُِي حًَُِٔ حٌُظذ 

ٝحُظوخ٣ٍَ، رٔخ ك٢ ًُي طو٣ََ ح٧رٞحد حُٔلظٞكش كٍٞ حُلَحى ح٧ًخى٢ٔ٣ حُي٢ُٝ، ريػْ ٖٓ ُٝحٍس حُوخٍؿ٤ش 

 ح٤ٌ٣َٓ٧ش.

Joاٌذ١ٌٚخJاٌششاوبدJِشوضCenter for International PartnershipsJ

( ح٤ٌُِخص ٝحُـخٓؼخص ػ٠ِ طط٣َٞ حَُٝحرؾ ٓغ حُـخٓؼخص ح٧هَٟ كٍٞ حُؼخُْ، ٣CIPٔخػي ًَِٓ حُشَحًش حُي٤ُٝش )

 Institute)ٝحُللخظ ػ٤ِٜخ ٖٓ ه٬ٍ شزٌخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُؼخ٤ُٔش حُو٣ٞش ٝه٤خىس حُلٌَ ك٢ طي٣َٝ حُلَّ حُـخٓؼ٢ 

of International Education , 2020.) 

J

oاٌغبثمخJاٌذساعبدJ

oاٌؼشث١خJاٌذساعبدJ

(JٟٔاٌمؾطبJاٌؾشان2012دساعخ"JoْثؼٕٛاJ) ٟاٌخ١ٍظ ٌذٚي اٌزؼبْٚ ِغٍظ دٚي عبِؼبد ث١ٓ اٌطلاث Joاٌؼشث١خ

Jفٟ ِٕطٍمبد ػ٠ِ  ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼَف اٌطلاثٟ"3 ٌٍؾشان )ث١ٌٔٛٛب( ػ١ٍّخ رغشثخ ػٛء ِغزمج١ٍخ

إٔ طٔظل٤ي ٓ٘ٚ ؿخٓؼخص ىٍٝ  أ٢ُٝ ُٔخ ٣ٌٖٔطظٍٞ ػغ ٤ُٞش ر٤ُٗٞٞخ، ًُٝي ٝػِٔ ٓل٢ٜٓٞ حُلَحى حُط٬ر٢،

. ًٝخٕ طل٢ حُٞػخثو٢ ُظل٤َِ ػ٤ِٔش ر٤ُٗٞٞخحُٜٔ٘ؾ حُٞ ٓشحٓـِْ حُظؼخٕٝ ُيٍٝ حُو٤ِؾ حُؼَر٤ش. ٝهي حٓظويٓض حُيٍ

ظويٓض حُيٍحٓش ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٣ظٌٕٞ ٖٓ ػ٤ِٔش ر٤ُٗٞٞخ ٝؿخٓؼخص ىٍٝ ٓـِْ حُظؼخٕٝ ُيٍٝ حُو٤ِؾ حُؼَر٤ش، ٝحٓ

أىحس طل٤َِ حُٞػخثن، ًٝخٗض أرَُ ٗظخثؾ حُيٍحٓش آٌخ٤ٗش ططز٤ن حُلَحى حُط٬ر٢ ر٤ٖ ؿخٓؼخص ىٍٝ حُٔـِْ 

 رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ح٤ُٔخم ح١ٌُ طؼ٤شٚ حُٔ٘طوش.  ظٞصرخ٫ٓظلخىس ٖٓ ػ٤ِٔش )ر٤ُٗٞٞخ( ك٢ ٌٛح حُو

(JٝاٌّظطفJ2013دساعخJدساعخJoٟاٌؼشثJٟاٌطلاثJاٌزجبدي"JoْثؼٕٛاJ)JٌٜذJٟاٌطلاثJاٌزجبديJٌٛالغJرؾ١ٍ١ٍخJٚطف١خ

حُٞهٞف ػ٠ِ طـخٍد حُظزخىٍ حُط٬ر٢، ٝحُظؼَف ػ٠ِ حُظلي٣خص ٝحُظؼٞرخص  ٛيكض حُيٍحٓش اJ3٠ُ"اٌؼشث١خJاٌذٚي

حُظ٢ طٞحؿٜٜخ ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش، ٝحُظؼَف ػ٠ِ ٓخ اًح ًخٗض هٞحػي ٝآ٤ُخص حُظزخىٍ حُط٬ر٢ ُيٟ حُيٍٝ حُؼَر٤ش طِز٢ 

د ٝحكظ٤خؿخطْٜ، ٝطلي٣ي ح٧ٓخ٤ُذ حُٔؼ٠ِ ُظط٣َٞ هٞحػي ٝآ٤ُخص حُظزخىٍ حُط٬ر٢ ُيٟ حُيٍٝ حُؼَر٤ش. ٍؿزخص حُط٬

حُٞطل٢ حُظل٢ِ٤ِ ٝحُٜٔ٘ؾ حُظخ٣ٍو٢. ًٝخٕ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٣ظٌٕٞ ٖٓ حُـخٓؼخص حُٜٔ٘ؾ  ٓشحٝهي حٓظويٓض حُيٍ

ًٝخٗض أرَُ ٗظخثؾ حُيٍحٓش إٔ حُظزخىٍ ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش. ٝحٓظويٓض حُيٍحٓش أىحس طل٤َِ حُٞػخثن ٝحُظوخ٣ٍَ. 

حُط٬ر٢ ٣ْٜٔ ك٢ طط٣َٞ هيٍحص حُط٬د ٝط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحطْٜ، ٝطٞؿي حُؼي٣ي ٖٓ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حُيٍٝ حُؼَر٤ش 

ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ، ٝٛ٘خى طزخ٣ٖ ر٤ٖ حُيٍٝ حُؼَر٤ش، طزؼخً ُِوٞحػي ٝح٤ُ٥خص حُٔظزؼش ك٢ ػ٤ِٔش حُظزخىٍ حُط٬ر٢، ٝطـَرش 

 ؼَر٤ش ك٢ ػ٤ِٔش حُظزخىٍ حُط٬ر٢ رلخؿش ا٠ُ حرظٌخٍ أٓخ٤ُذ ٝٝٓخثَ ؿي٣يس.حُيٍٝ حُ

(JٞاٌشاشذJ2014دساعخJثبٌّغشةJاٌزشث١خJٍَٛػJو١ٍخJoاٌؼشث١خJاٌغبِؼبدJٓث١Jاٌطلاث١خJاٌجؼضبدJرجبدي"JoْثؼٕٛاJ)

J3"ً٢ ك٢ حُيٍٝ ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ حٌُشق ػٖ ٝحهغ حُلَحى حُط٬ر٢ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخُّٔٛرعب

حُؼَر٤ش، ٝحُظؼَف ػ٠ِ ؽز٤ؼش حُزؼؼخص حُط٬ر٤ش ا٠ُ حٌُِٔٔش حُٔـَر٤ش، ٝحُظؼَف ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُط٬د حُؼَد ك٢ 

٤ًِش ػِّٞ حُظَر٤ش ًٔئٓٔش ؿخٓؼ٤ش. ٝحٓظويٓض حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ حُظل٢ِ٤ِ. ًٝخٕ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٣ظٌٕٞ 

أىحس طل٤َِ حُٞػخثن ٝحُظوخ٣ٍَ ػٖ حُزؼؼخص حُط٬ر٤ش ُِيٍٝ  ٖٓ ٤ًِش ػِّٞ حُظَر٤ش رخُٔـَد. ٝحٓظويٓض حُيٍحٓش

حُؼَر٤ش. ًٝخٕ ٖٓ أرَُ حُ٘ظخثؾ إٔ ؿ٤ٔغ حُيٍٝ حُؼَر٤ش طؼَف ظخَٛس ح٫رظؼخع حُط٬ر٢ ا٠ُ حُوخٍؽ، ٝإٔ حُزؼؼخص 

٢ٛ حُط٬ر٤ش ُيٍٝ حُٔـَد حُؼَر٢ أًؼَ ٖٓ رؼؼخص حُٔشَم حُؼَر٢، ٝحُـخٓؼخص ح٧ٍى٤ٗش ٝحُٔؼٞى٣ش ٝحُٔـَر٤ش 

 ح٧ًؼَ حٓظوزخ٫ً ُِزؼؼخص حُؼَر٤ش.

(JِٝٚظطفJِؾّذJرؼض٠ض2017دساعخJآ١ٌبد"JoْثؼٕٛاJ) اٌؼبٌٟ ثّإعغبد اٌذٌٟٚ اٌطلاثٟ اٌؾشانJُفٟ اٌزؼ١ٍ 

ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ح٧ْٓ حُل٣ٌَش ٤ُ٥خص طؼ٣ِِ حُلَحى حُط٬ر٢ ِمبسٔخ"J3 دساعخJ:ِٚظش وٕذا
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، ٝٝطق ٝحهغ آ٤ُخص طؼ٣ِِ حُلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ رٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ حُي٢ُٝ رٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ

ً٘يح ٝٓظَ ٝطل٤ِِٜخ، ٝطلي٣ي أٝؿٚ حُظشخرٚ ٝح٫هظ٬ف ر٤ٜ٘ٔخ ٝطل٤َٔٛخ، ٝحُظٞطَ ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔوظَكخص 

ُؼخ٢ُ ك٢ ً٘يح ُظلؼ٤ِٜخ. ٝحطزؼض حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٔوخٍٕ. ًٝخٕ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٣ظٌٕٞ ٖٓ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ ح

ٝٓظَ. ٝحٓظويٓض حُيٍحٓش أىحس طل٤َِ حُٞػخثن ٝحُظوخ٣ٍَ ُِظؼَف ػ٠ِ آ٤ُخص حُظزخىٍ حُط٬ر٢ ك٢ حُـخٓؼخص 

ٍَ شخِٓش حُٔظ٣َش ٝحٌُ٘ي٣ش. ٝأظَٜص ٗظخثؾ حُيٍحٓش  أ٤ٔٛش طؼ٣ِِ حُلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ ػٖٔ ػ٤ِٔش طي٣ٝ

ٞٗخطٜخ ًخكش، ٝحُظؤػ٤َ حُْٜٔ ُطز٤ؼش اىحٍس هطخع حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ُٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ طـط٢ ؿٞحٗزٜخ ٝػ٤ِٔخطٜخ ٌٝٓ

ح٣ًَُِٔش أٝ ح٣ًَِٓ٬ُش ػ٠ِ طلؼ٤َ حُٔزخىٍحص حُوخطش رظط٣َٞ حُلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ، ٝأ٤ٔٛش طي٣َٝ ٓ٘خٛؾ 

٢ُ ٖٓ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ُظط٣َٞ حُٜٔخٍحص حُي٤ُٝش ُِط٬د حُٞؽ٤٤ٖ٘ ٖٓ ؿٜش، ٝطط٣َٞ حؿظٌحد حُلَحى حُط٬ر٢ حُيٝ

ٍّ ُؼٔخٕ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٣َطزؾ ر٘ظخّ ػخ٢ُٔ ٧كؼَ حُٔٔخٍٓخص ُؼٔخٕ  ؿٜش أهَٟ، ٝأ٤ٔٛش ٝؿٞى ٗظخ

حُـٞىس، ٓغ حُلَص رخ٫ُظِحّ رٔؼخ٤٣َٙ ٝٓٔظ٣ٞخطٚ ٧هظ٠ ىٍؿش ٌٓٔ٘ش، رٔخ ٣َكغ ٌٓخٗش ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ 

 .حُٞؽ٤٘ش ُِٔٔظ٣ٞخص حُؼخ٤ُٔش

(JٟاٌؾشثةةJ2020دساعةةخoْثؼٕةةٛاJ)JJoاٌغةةؼٛد٠خJاٌغبِؼةةبدJٟفةةJالأوبد١ّ٠ةةخJاٌىفةةبءادJاعةةزمطبةJثةةشاِظJرطةة٠ٛش"

". ٛديكض حُيٍحٓدش اُد٠ ر٘دخء حٓدظَحط٤ـ٤ش ُظطد٣َٞ حٓدظوطخد حٌُلدخءحص ح٧ًخى٤ٔ٣دش حُٔظ٤ٔدِس كد٢ اعزشار١غ١خJِمزشؽةخ

حٌُلخءحص  حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش حُل٤ٌٓٞش، ًُٝي ػزَ حُظؼَف ا٠ُ ٝحهغ حٓظوطخد حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش حُل٤ٌٓٞش ٌُٜٙ

كدددد٢ ٓـددددخ٫ص )طوددددي٣َ ح٫كظ٤خؿددددخص، ح٧ٛدددديحف، حُزلددددغ، ح٫هظ٤ددددخٍ، حُلددددٞحكِ، طو٤دددد٤ْ حٌُلددددخءحص، حُظددددي٣ٍذ، 

ٍَ ٓدٖ   ح٫ٓظزوخء(. ٝحٓظويٓض حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ حُٔٔل٢. ًٝخٕ ٓـظٔغ حُيٍحٓدش حُو٤دخىحص ح٧ًخى٤ٔ٣دش كد٢ ًد

( ٓدٖ 273كٜي ُِزظٍَٝ ٝحُٔؼخىٕ، ٝحُزدخُؾ ػديىْٛ )ؿخٓؼش حُِٔي ٓؼٞى، ٝؿخٓؼش حُِٔي ػزي حُؼ٣ِِ، ٝؿخٓؼش حُِٔي 

ؿدخء ٝحهدغ حٓدظوطخد حُـخٓؼدخص حُٔدؼٞى٣ش  حُيٍحٓدش: ًٝخٕ أرَُ ٗظدخثؾ حُو٤خىحص. ٝحٓظويٓض حُيٍحٓش أىحس ح٫ٓظزخٗش.

حُل٤ٌٓٞش ٌُِلدخءحص ح٧ًخى٤ٔ٣دش حُٔظ٤ٔدِس كد٢ ٓـدخ٫ص )طودي٣َ ح٫كظ٤خؿدخص، ح٧ٛديحف، حُزلدغ، ح٫هظ٤دخٍ، حُلدٞحكِ، 

ٛ٘خى ٓٞحكوش ريٍؿش ػخ٤ُش ر٤ٖ أكَحى حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٔؼٞهدخص  ريٍؿش ٓظٞٓطش. حٌُلخءحص، حُظي٣ٍذ، ح٫ٓظزوخء(طو٤٤ْ 

حُظ٢ طلي ٖٓ حٓظوطخد حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش حُل٤ٌٓٞش ٌُِلخءحص ح٧ًخى٤ٔ٣دش حُٔظ٤ٔدِس، ٝطدْ ر٘دخء حٓدظَحط٤ـ٤ش ٓوظَكدش 

حُٔظ٤ٔددِس، ًُٝددي كدد٢ ػددٞء ٗظددخثؾ حُيٍحٓددش ح٤ُٔيح٤ٗددش ُظطدد٣َٞ حٓددظوطخد حُـخٓؼددخص حُل٤ٌٓٞددش ٌُِلددخءحص ح٧ًخى٤ٔ٣ددش 

 .حُلخ٤ُش، ٝطـخٍد رؼغ حُـخٓؼخص حُؼخ٤ُٔش ك٢ حٓظوطخرٜخ ٌُِلخءحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش حُٔظ٤ِٔس

JاٌذساعبدJالأعٕج١خ

ثؼٕٛاJoْ"اٌخظبئضJالأعبع١خJٚاٌّٛػٛػ١خJٚاٌٛظ١ف١خJ(Sakhieva et al., 2015)JJدساعخJعبخ١فبJٚآخش٠ٓ

JٌٍؾشانJالأوبدJّٟ٠ٌٍط Jاٌؼبٌٟ"3 ٝحُظؼَف . ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ ٝطق ٓلّٜٞ حُلَحى ح٧ًخى٢ٔ٣لاةJفJٟاٌزؼ١ٍُ

ػ٠ِ أٛيحكٚ ٝٝظخثلٚ، ٝطويّ حُيٍحٓش طظ٤٘لخً ٨ُشٌخٍ ح٧ًخى٤ٔ٣ش ُلَحى ؽ٬د حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ ٤ٍٓٝخ ػ٠ِ 

ؽز٤ؼش ٓشخًٍش حُط٬د، طل٤ي  ٗٞع حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٓيس حُيٍحٓش ك٢ ٓئٓٔش طؼ٤ٔ٤ِش أؿ٘ز٤ش، ٝكٍٞ: ح٧ْٓ حُظخ٤ُش

ٗظخثؾ حُيٍحٓش ٨ُػؼخء ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ٝٓٞظل٢ حَُٔحًِ حُـخٓؼ٤ش ك٢ حُلَحى 

. ح٧ًخى٢ٔ٣، ًٌُٝي ٓ٘ٔٞر٢ ح٧هٔخّ حُي٤ُٝش رخُـخٓؼش، ك٢ طط٣َٞ حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ ٝحُلَحى ح٧ًخى٢ٔ٣ ُِط٬د

ٝحٓظويٓض حُيٍحٓش أىحس . ًٝخٕ ٓـظٔغ حُيٍحٓش حُـخٓؼخص ح٤َُٓٝش .ُٞٞؿ٤خًٝخٕ ٜٓ٘ؾ حُيٍحٓش حُظط٣ٍٞش ح٧ٗؼَٝر

ًٝخٗض أرَُ ٗظخثؾ ظل٤َِ ح٧ٍٝحم حُٞؽ٤٘ش ٝح٧ؿ٘ز٤ش كٍٞ حُلَحى ح٧ًخى٢ٔ٣ ُط٬د حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ. طل٤َِ حُٞػخثن ُ

حُويٍس ػ٠ِ حُظوط٤ؾ ٝك٢  حُيٍحٓش إٔ حُلَحى ح٧ًخى٢ٔ٣ ُِطخُذ طليىٙ ؽز٤ؼش ٗشخؽٚ حُظَر١ٞ ٝحُظؼ٢ٔ٤ِ حٌُحط٢

ٝحُـَع حَُث٤ْ ٖٓ حُلَحى  ٝحُظ٘ل٤ٌ ٤ُْ كوؾ ٨ُٛيحف حُظؼ٤ٔ٤ِش ح٧هَد ٌُٖٝ أ٣ؼًخ ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ،

ٍٍ ػ٠ِ حُظٞحكن ٓغ ٓظطِزخص حُؼُٞٔش  .ح٧ًخى٢ٔ٣ ُِط٬د ٛٞ ػٔخٕ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ، ٝطو٣َؾ ؽخُذٍ هخى

Jٓٚآخش٠JٚوبعزشJدساعخ(Castro et al., 2016)Jا"J oْثؼٕٛاJِٓJٌٟاٌؼبJ JفJٟاٌزؼ١ٍُ ٌؾشانJاٌطلاثJٟٚاٌزذ٠ًٚ

Jاٌّّبسع١ٓ"3 Jٔظش ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ ٝطق ٓٔخٍٓخص حُظي٣َٝ ٧ػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ٝكْٜ حُٞػغ  ٚعٙخ

حُلخ٢ُ ُـظ٘وَ حُط٬د. ٝحٓظويٓض حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ حُظل٢ِ٤ِ. ٝطٔؼَ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ك٢ ػ٤٘ش ى٤ُٝش ٖٓ 

ْٝٛ  ٖٓ ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ حُٔشخ٤ًٍٖ ك٢ رَحٓؾ حُلَحى ح٧ًخى٢ٔ٣ ٖٓ ؿخٓؼخص كٍٞ حُؼخُْ ٓٔخ٢ٍٓ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ،

آ٤ٓخ، ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش، ) ٖٓ ىُٝش،( 15)ؿخٓؼش ٓوظِلش ك٢ ( 28)أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُط٬د ك٢ 

ًٝخٗض أرَُ حُ٘ظخثؾ رِش. حٓظز٤خ٤ٖٗ ٓوظِل٤ٖ، ٝٓوخًٝخٗض أىحس حُيٍحٓش  أ٣ٌَٓخ ح٬ُط٤٘٤ش، ٝح٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢(

ػٍَٝس حُظٌخَٓ ٝحُٔشخًٍش ر٤ٖ اىحٍحص حُـخٓؼخص ٝؿ٤ٔغ حُٔٞظل٤ٖ ػ٘ي ٍْٓ حُوطؾ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُِظي٣َٝ، ٝإٔ 

ٛ٘خى كخؿش ا٠ُ حػظٔخى حُلَحى ٤ًِٔس أٓخ٤ٓش ك٢ طـَرش حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ٝإٔ رَحٓؾ ط٘وَ حُط٬د طظطِذ إٔ طؼُي 
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س رٔـخٍ حُظي٣َٝ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ٝػٍَٝس حطوخً حُوَحٍحص ٝطل٤َِ ٗظخثؾ ٖٓ هزَ ٓئٓٔخص ٝٓٞظل٤ٖ ُي٣ْٜ هزَ

يى ُِظي٣ٍذ ك٢  ؽ٬د حُلَحى حُي٢ُٝ، ُـ ٣ٌٖٝٔ إٔ طٌٕٞ حُزَحٓؾ ًحص كخثيس ًز٤َس ػ٘ي طوي٣ْ شَؽ ُِٔٞظل٤ٖ حُ

 .ٓـخٍ حُظي٣َٝ ٓغ طوي٣ْ كٞحكِ ٓؼَ طؤ٤ٖٓ حُؼَٔ ك٢ حُـخٓؼش

J Jٚوشاعٕٛعى١ىٛف Jأسع١ٕب٠ف Jرذس٠تArseniev & Krasnoschekov, 2017))JJدساعخ J"آ١ٌبد oْثؼٕٛا

ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ طل٤َِ ح٤ُ٥خص حُٔٞؿٞىس ٩ػيحى حُط٬د  اٌطلاةJٌٍّشبسوخJفJٟاٌؾشانJالأوبدJّٟ٠اٌذٌٟٚ"3

ُِٔشخًٍش ك٢ رَحٓؾ حُلَحى ح٧ًخى٢ٔ٣ حُي٢ُٝ ك٢ ٤ٍٓٝخ. ٝحٓظويٓض حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ حُظل٢ِ٤ِ حُٔوخٍٕ ُِٔوخٍٗش 

. ًٝخٕ ٓـظٔغ حُيٍحٓش حُط٬د رخُـخٓؼخص ح٤َُٓٝش. ًٝشلض ٗظخثؾ آ٤ُخص رَحٓؾ حُلَحى ح٧ًخى٢ٔ٣ حُي٢ُٝر٤ٖ 

ٝؿٞى أٗٞحع ٓوظِلش ٖٓ حُيػْ طٔخػي حُط٬د ك٢ حُظـِذ ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ حُلٞحؿِ، ٓؼَ: كخؿِ طٞكَ  حُيٍحٓش ػٖ

لخؿِ حُ٘ل٢ٔ. ٝحٓظ٘ظـض حُيٍحٓش أشٌخٍ حُٔؼِٞٓخص، حُلخؿِ حُظ٘ظ٢ٔ٤، حُلخؿِ حُٔخ٢ُ، حُلخؿِ ح٧ًخى٢ٔ٣، حُ

حُيػْ حُِـ١ٞ ُِط٬د ح٣ٌُٖ ٣ٔظؼيٕٝ ُِٔشخًٍش ك٢ رَحٓؾ حُلَحى حُظ٢ طْ ط٘ل٤ٌٛخ، ك٤غ ٣ئى١ هظٍٞ حُظي٣ٍذ 

حُِـ١ٞ ا٠ُ ػيى ٖٓ حُٔؼٞهخص ٓؼَ: كويحٕ حٌُلخءحص، ٝرخُظخ٢ُ طٌٕٞ حُط٣َوش ح٧ًؼَ كؼخ٤ُش ٢ٛ ىػْ حُلَحى 

ّ ٣وّٞ ربػيحى حُط٬د ُِلَحى حُي٢ُٝ، ٣ؼظٔي ػ٠ِ ح٤ُ٥ش حُظ٢ طؼٖٔ ٓشخًٍش حُط٬د حُشخَٓ، ٝهي طْ طط٣َٞ ٗظخ

ك٢ حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُي٤ُٝش هظ٤َس حُٔيٟ حُٔ٘ظٔش ٖٓ هزَ ؿخٓؼخطْٜ، ًٌُٝي ك٢ ٓشخ٣ٍغ حُط٬د حُي٤٤ُٖٝ. ٣ٝظْ 

٢ حُزَٗخٓؾ، ْٝٛ أ٣ؼًخ ؿِء طي٣ٍذ حُط٬د حَُّٝ ٧ىٝحٍ حُٔؼ٤ِٖٔ، ٝأىحء ٝظخثق حُظٞؿ٤ٚ ُِٔشخ٤ًٍٖ ح٧ؿخٗذ ك

ٖٓ ك٣َن اىحٍس حُزَٗخٓؾ، ٝك٢ كخُش حَُػخ ػٖ حُٔشخًٍش ك٢ حُزَٗخٓؾ ٣وّٞ حُط٬د رظل٤ٖٔ حٌُلخءس حُؼوخك٤ش 

 حُؼخٓش، ٓٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ ىحكؼ٤ظْٜ ا٠ُ حُظـَرش حُي٤ُٝش.

J Jٚأِبٔذا Jرٛسٞ، Jأٌىغٕذس، Jئ٠شٕزٛ، ٕٛاJoْثؼJ(Achinto, Alexander, Tori & Amanda, 2019)دساعخ

 ٛيكض حُيٍحٓش ح٧ٓظَح٤ُش"J3"ػٛائذJثشاِظJاٌؾشانJاٌطلاثJoِٟشاعؼخJِٕٙغ١خJٚعذٚيJأػّبيJٌٍجؾٛسJاٌّغزمج١ٍخ

ا٠ُ طوي٣ْ َٓحؿؼش شخِٓش ُِيٍحٓخص حُظ٢ كلظض ٓوظِق ٗظخثؾ ٓشخًٍش حُط٬د ك٢ حُلَحى حُي٢ُٝ هظ٤َ حُٔيٟ، 

ٝهيٓض ؿيٍٝ أػٔخٍ ُزلٞع . ظٞظ٤ق ٝحُ٘ظخثؾ ح٤ُٜ٘ٔشٝحُزَحٓؾ، ٝكيىص حُٔـخ٫ص حُظ٢ ُْ ٣ظْ حُزلغ ػٜ٘خ ٓؼَ حُ

ٓٔظوز٤ِش حػظٔيص ػ٠ِ حَُٔحؿؼش حُٔز٤٘ش ػ٠ِ طٞط٤خص ُظل٤ٖٔ طظخ٤ْٓ حُزلٞع ٖٓ أؿَ طٞػ٤ق أًؼَ ُ٘ظخثؾ 

ٝطْ حػظٔخى . حطزؼض حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ حُظل٢ِ٤ِ. ٝحٓظويٓض أىحس طل٤َِ حُٞػخثن. رَحٓؾ ط٘وَ حُط٬د حُي٤٤ُٖٝ

ٝطْ اؿَحء رلغ اٌُظ٢َٗٝ . ظ٤خٍ ٝحٓظزؼخى حُٞػخثن حُٔوظِلش ُظلي٣ي حُيٍحٓخص حُزلؼ٤ش حُظ٢ ٤ٓظْ َٓحؿؼظٜخٓؼخ٤٣َ حه

٢ٛٝ هخػيس ( Web of Science)ُوخػيس حُز٤خٗخص حُزز٤ِٞؿَحك٤ش شزٌش حُؼِّٞ ( 2017ٝٓخ٣ٞ  2017كزَح٣َ )ر٤ٖ 

رخ٩ػخكش ا٠ُ حُزلغ . ٓـِش أًخى٤ٔ٣ش( 12000)ر٤خٗخص ح٫هظزخّ ح٧ًؼَ ش٫ًٞٔ ٝطلظ١ٞ ػ٠ِ ٓـ٬ص ٧ًؼَ ٖٓ 

كَحى "ٝ " حُيٍحٓش ك٢ حُوخٍؽ"ٝشِٔض حُٔظطِلخص حُٔٔظويٓش ك٢ ػ٤ِٔخص حُزلغ . ك٢ هٞحػي ر٤خٗخص ػيس

ًٝخٕ ٖٓ أرَُ . ك٢ ػ٘خ٣ٖٝ حُٔوخ٫ص ِٝٓوظخطٜخ ًِٝٔخطٜخ حَُث٤ٔش" طزخىٍ حُط٬د"ٝ" حُلَحى حُؼخ٢ُٔ" "حُط٬د

ٝشوظ٤ش ٝطؤػ٤َ ػ٠ِ حُظٞظ٤ق ٝح٤ُٜ٘ٔش ٗخطـش ػٖ حُٔشخًٍش، ا٠ُ ؿخٗذ ػٍَٝس حُ٘ظخثؾ ٝؿٞى ٗظخثؾ ػوخك٤ش 

ٍَ ُِزلٞع حُٔٔظوز٤ِش طْ ر٘خإٙ ػ٠ِ أٓخّ . كلض ٓليىحص حُلَحى ٍَ ٝٓلظّ ٍٍ شخٓ ٝهيّٓض حُيٍحٓش ؿيٍٝ أػٔخ

حُلَحى طل٤َِ ٗوي١ ٨ُىر٤خص حُٔٞؿٞىس، ٝطلي٣ي كَص حُظويّ حُ٘ظ١َ ٝحُظـ٣َز٢ ٝكْٜ ٤ًق ٣ٌٖٔ طظ٤ْٔ رَحٓؾ 

 .حُي٤ُٝش هظ٤َس حُٔيٟ ُظوي٣ْ أكؼَ حُ٘ظخثؾ حُٔظٞٓطش ٝحُط٣ِٞش ح٧ؿَ ُِط٬د ٝحُـخٓؼخص

J JِبصاوبعJٟٚأسعلاْ JالأوبدJoّٟ٠(Mizikaci & Arslan, 2019) دساعخ Jٌٍؾشان Jالأٚسثٟ ثؼٕٛاJْ"إٌّظٛس

J Jئ٠شاعّٛط Jثشٔبِظ ؿٜش ٗظَ . ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ حٓظٌشخف طؤػ٤َ حُزَٗخٓؾ ٖٓ ٝ"ERASMUSرغشثخ

ؽخُزخً ٖٓ ا٣َحّٓٔٞ، ك٢ ٓـخ٫ص ( 12)حُط٬د. ٝحٓظويٓض حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُ٘ٞػ٢، ًٝخٕ ٓـظٔغ حُيٍحٓش 

ىٍح٤ٓش ٓوظِلش ك٢ ػ٬ع ؿخٓؼخص ك٢ أٗوَس، ٝحٓظويٓض حُيٍحٓش أىحس حُٔوخرِش. ٝطْ طل٤َِ حُ٘ظخثؾ ك٢ ٓٞحػ٤غ 

ٝحٓظ٘ظـض حُيٍحٓش إٔ . ٝطط٣َٞ ٓٞم حُؼَٔ حُؼخ٢ُٔحُظ٤ٔ٘ش حُلَى٣ش، ٝح٤ُٜ٘ٔش، ٝح٧ًخى٤ٔ٣ش، ٝٓٔظوزَ حُٜٖٔ، 

رَٗخٓؾ ا٣َحّٓٔٞ ُٚ طؤػ٤َ ػ٠ِ ح٧كَحى، ٝأ٣ؼًخ ػ٠ِ ٓٞم حُؼَٔ ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ، ٖٓ ه٬ٍ ٗطخهٚ حُٞحٓغ، 

ٝحٓظَحط٤ـ٤خطٚ حُشخِٓش، رخ٩ػخكش ا٠ُ إٔ ٛ٘خى طلي٣خص طٞحؿٜٚ ٓؼَ: حُظطٍٞحص ح٣َُٔؼش ك٢ ٓطخُذ ٝحكظ٤خؿخص 

 .ـي٣يحُؼظَ حُ

oٚأدٚارٙبJاٌذساعخJِٕٙظJ

كٚ ٣ٞٔ٣ًََ رؤٗٚ: ٜٓ٘ؾ ُيٍحٓش حُٔش٬ٌص ٣ظؼٖٔ  ،ُظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش طْ حٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ حُٔوظِؾ َّ ٝح١ٌُ ٣ؼُ

ؿٔغ حُز٤خٗخص ح٤ٌُٔش ٝحُ٘ٞػ٤ش ٓؼخً ٝطل٤ِِٜخ، ٝىٓؾ حُ٘ظخثؾ، رخٓظويحّ طظخ٤ْٓ رلؼ٤ش ٓظٔخ٣ِس، ك٢ ىٍحٓش ٓوظِطش 

 ٍْ حُظظ٤ْٔ حُزلؼ٢ ح١ٌُ طْ ططز٤وٚ ٛٞ ٝ .)(Creswell, 2014, 32أػٔن ُٔشٌِش حُيٍحٓش ٝحكيس، ُظلو٤ن كٜ
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(، ك٤غ ٣ـٔغ ٢حٓظَحط٤ـ٤ش حُظؼ٤ِغ حُٔظِحٖٓ، ٝٛٞ ح٧ًؼَ ش٤ٞػًخ ر٤ٖ ٗٔخًؽ حُطَم حُٔوظِطش )حٗظَ حُشٌَ ٍهْ 

ح ًخٕ ٛ٘خى طوخٍد أٝ حُزخكغ حُز٤خٗخص ح٤ٌُٔش ٝحُ٘ٞػ٤ش رشٌَ ٓظِحٖٓ ػْ ٣وخٍٕ أٝ ٣َرؾ ر٤ٜ٘خ، ٣ٝليى ٓخ اً

ٝهي طْ . )Creswell, 2014, 213-(214حهظ٬ف، ٝطٜيف حُٔوخٍٗش ا٠ُ طؤ٤ًي ح٫طلخم ر٤ٖ حُز٤خٗخص، أٝ ٗل٢ ًُي 

ُظي٣َٝ  حُي٢ُٝ رخُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش حُٔؼٞى٣ش حُط٬ر٢حُلَحى أْٛ ٓظطِزخص طط٣َٞ  ُظلي٣يحهظ٤خٍ ٌٛح حُظظ٤ْٔ 

٣ٝظْ ًُي ػٖ ؽ٣َن ؿٔغ حُز٤خٗخص ح٤ٌُٔش  (.ٓظطِزخص ط٘ظ٤ٔ٤ش، ٝٓظطِزخص ط٘ل٣ٌ٤شحُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ حُٔلخٍٝ حُظخ٤ُش )

رٞحٓطش أىحس حُيٍحٓش ح٠ُٝ٧ )ح٫ٓظزخٗش(، ٝىػٜٔخ رخُز٤خٗخص حُ٘ٞػ٤ش رٞحٓطش أىحس حُيٍحٓش حُؼخ٤ٗش )حُٔوخرِش(، ك٤غ 

ٛخ حُٞطٍٞ ا٤ُٜخ، ٓخػيص ك٢ حُلظٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص طلظ٤ِ٤ش ٝطٞػ٤ل٤ش ٫ ٣ٌٖٔ ُِز٤خٗخص ح٤ٌُٔش رٔلَى

كخُٔؼِٞٓخص ح٤ٌُٔش طلون حُظؼ٤ْٔ، ٝحُٔؼِٞٓخص حُ٘ٞػ٤ش طٔخْٛ ك٢ حُظل٤َٔ حُؼ٤ٔن ُِ٘ظخثؾ ٖٓ ه٬ٍ حَُرؾ ٝحُٔوخٍٗش 

ح٩ؽخٍ ٣ظْ ر٘خإٙ رخ٫ٓظ٘خى ا٠ُ  طظٍٞر٤ٜ٘خ ٝشَف ٝطٞػ٤ق حُظشخرٚ ٝح٫هظ٬ف ر٤ٖ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ، ٢ِ٣ٝ ًُي حهظَحف 

 ٝٗظخثؾ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش. ًُٝي ًٔخ ك٢ حُشٌَ حُظخ٢ُ: حُ٘ظ١َ، ٝحُيٍحٓخص حُٔخروش،

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

(Jًاٌجؾض2ٟشىJُاٌزظ١ّJ)J(Creswell, 2014, 270)J

oاٌذساعخJٓـظٔغ حُيٍحٓش ٖٓ كجظ٤ٖ، ٝٛٔخ: ِغزّغ ٕ ّٞ  طٌ

JكJ٢ً(أٓظخ -حٓظخً ٓشخٍى -)أٓظخً ٓٔخػي : ٓـظٔغ حُيٍحٓش ح٤ٌُٔش ْٝٛ ؿ٤ٔغ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْاٌفئخJالأٌٚٝ

 .( ػؼٞ ٤ٛجش طي657ْ٣ٍٝحُزخُؾ ػيىْٛ )( رـخٓؼش ح٤ٓ٧َس ٍٗٞس ر٘ض ػزيحَُكٖٔ ى، ؽ، د، أح٤ٌُِخص حُظخ٤ُش )
 

(Jٌٙب٣عذٚيJاٌّئ٠ٛخJٚإٌغتJ،اٌغبِؼبدJٍٝػJ)ٌٝٚالأJاٌفئخ(JاٌذساعخJِغزّغJأفشادJرٛص٠غJ)J

JإٌغجخJاٌّئ٠ٛخJأػؼبء١٘JئخJاٌزذس٠ظJاٌى١ٍخ

 ٪  24  157 أ 

 ٪ 32  210 د 

 ٪ 31  202 ؽ 

 ٪ 88JJ13 ى 

J657J100٪Jاٌّغّٛع

 ( 2022-3-11)حُٔٞهغ ح٢َُٔٓ ؿخٓؼش ح٤ٓ٧َس ٍٗٞس، 

 أٍردغ ٤ًِدخصJكد٢ ٬٤ص ح٤ٌُِخص/ ٍث٤ٔدخص ح٧هٔدخّ.ًٝ ػ٤ٔيحص ح٤ٌُِخص/: ٓـظٔغ حُيٍحٓش حُ٘ٞػ٤ش، ْٝٛ اٌفئخJاٌضب١ٔخ

 .(38)ٝحُزخُؾ ػيىْٛ رـخٓؼش ح٤ٓ٧َس ٍٗٞس ر٘ض ػزيحَُكٖٔ 

J(Jرٛص٠غJأفشادJِغزّغJاٌذساعخJ)اٌفئخJاٌضب١ٔخ(JػJٍٝاٌغبِؼبد،JٚإٌغتJاٌّئ٠ٛخJٌٙب٤ٚيJ)عذ

Jاٌى١ٍخ
Jٓاٌّىٍف١Jاٌزذس٠ظJ١٘ئخJأػؼبء

Jاٌؼّبدح،Jاٌٛوبٌخ،JسئبعخJالألغبَ

JإٌغجخJاٌّئ٠ٛخ

 ٪32 12 أ 

 ٪24 9 د 

 ٪26 10 ؽ 



 
 

SS1oJ3/3..33.01 :IDD.33.2022.380 73 

J

 ٪18 7 ى 

38J100%J اٌّغّٛع

oاٌذساعخJػ١ٕخJكجظ٤ٖ، ًٔخ ٢ِ٣: طٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓJ

JoٝالأٌٚةةJ( ػؼددٞ ٤ٛجددش طددي242ْ٣ٍػ٤٘ددش ػشددٞحث٤ش ؽزو٤ددش ُظطز٤ددن أىحس حُيٍحٓددش ح٤ٌُٔددش ٝطٌٞٗددض ٓددٖ )اٌفئةةخJ ٝهددي

ك٤غ اٗٚ ٝكودخً    (Johnson & Christensen, 2014, 267)حػظٔيص حُزخكؼش ػ٠ِ ؿيٍٝ ؿٞٛخٕٗٔٞ ٣ًَٝٔظ٤ٔ٘٤ٖ 

( ػؼدٞ ٤ٛجدش 230(، ٝهدي حٓدظـخد ٓدٖ ػ٤٘دش حُيٍحٓدش )243ٞ )( ٛد650ُِـيٍٝ كبٕ حُؼ٤٘ش حُٔٔؼِش ُٔـظٔدغ ٣زِدؾ )

J.طي٣ٍْ

ٝح٣ٌُٖ طْ حهظ٤خٍْٛ رط٣َودش  ُظطز٤ن أىحس حُيٍحٓش حُ٘ٞػ٤ش، : ػ٤٘ش ٖٓ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ح٩ىح٤٣ٍٖ،اٌفئخJاٌضب١ٔخ

خ ك٢ حُزلٞع ، حُظ٢ طش٤َ ح٧ىر٤خص ا٠ُ أٜٗخ أًؼَ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حٓظوي(sampling purposeful)حُؼ٤٘ش حُوظي٣ش  ًٓ ح

حُ٘ٞػ٤ددش، ًُٝددي إٔ ٣وظددخٍ حُزخكددغ حُؼ٤٘ددش حُظدد٢ ٣ؼظوددي إٔ ُٜددْ ىٍٝحً ًز٤ددَحً كدد٢ طلو٤ددن أٛدديحف حُزلددغ ٝح٩ؿخرددش ػددٖ 

ػ٤ٔدديحص ( ٓددٖ أػؼددخء ٤ٛجددش حُظددي٣ٍْ )10ٝطؤُلددض ػ٤٘ددش حُيٍحٓددش حُ٘ٞػ٤ددش ٓددٖ ) ،(Ary et al., 2010) أٓددجِظٚ.

 .حُـخٓؼشق حُـيٍٝ حُظخ٢ُ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٧ىحس حُٔوخرِش ٖٓ (، ٣ٝٞػح٤ٌُِخص/٬٤ًٝص ح٤ٌُِخص/ ٍث٤ٔخص ح٧هٔخّ.

Jعذٚي(اٌّمبثٍخ5JلأداحJاٌذساعخJػ١ٕخJأفشادJرٛص٠غJ)J

Jػ١ٕخJاٌذساعخJإٌٛػ١خJ)اٌّمبثٍخ(Jاٌى١ٍخ

 4 أ 

 3 د 

 2 ؽ 

 1  ى

J10Jاٌّغّٛع

oاٌذساعخJأفشادJخظبئضJطظٔؼَ ك٢ حُٞظ٤ل٤ش حطظق أكَحى حُيٍحٓش رؼيى ٖٓ حُوظخثض:J

 ػ٤ٔيس، ٤ًِٝش ٤ًِش، ٍث٤ْ هْٔ، ػؼٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ.: اٌؼJًّاٌؾبٌٟ

 (. ى -ؽ -د -أ: )اٌى١ٍخ

(J6عذٚيJٌٍّزغ١شادJًٚفمبJاٌذساعخJػ١ٕخJأفشادJرٛص٠غJ)J

 إٌغجخJاٌّئ٠ٛخ اٌزىشاساد Jاٌى١ٍخ

 ٪ 31,3 72 أ 

 ٪ 28,2  65 د 

 ٪ 27,0 62 ؽ 

 ٪ 13,5  31 ى 

J230JJ100J٪Jاٌّغّٛع

 إٌغجخJاٌّئ٠ٛخ اٌزىشاساد JبٌٟاٌؼJًّاٌؾ

  -  0  ػ٤ٔيس ٤ًِش

 ٪ 2,2  5 ٤ًِٝش ٤ًِش

 ٪ 4,3 10 ٍث٤ٔش هْٔ

 ٪ 93,5 215 ػؼٞ ٤ٛجش طي٣ٍْ

 J250 J100٪ اٌّغّٛع

oرظ١ّّٙبJٚئعشاءادJاٌذساعخJأداربJ

رِش(، ٝحُظ٢ طْ اػيحىٛخ حُٔوخ–ُظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش ٝح٩ؿخرش ػٖ أٓجِظٜخ طْ حٓظويحّ أىحط٤ٖ ٛٔخ: )ح٫ٓظزخٗش      

هزَحص ر٘خء ػ٠ِ َٓحؿؼش ح٧ىر٤خص، ٝحُيٍحٓخص حُٔخروش ًحص حُظِش رٔٞػٞع حُيٍحٓش، ٝحٓظؼَحع ٝطل٤َِ 

 ، ًٔخ ٢ِ٣:ٓ٘ظٔخص ٤ٛٝجخص حُلَحى ح٧ًخى٢ٔ٣ حُي٢ُٝ

JالاعزجبٔخJoٌٝٚالأJ٢ٛٝالأداحJ،ٗض ٖٓ ه٤ٖٔٔ ُ٪ؿخرش ػٖ حُٔئحٍ حُؼخ٢ٗ ٖٓ أٓجِش حُيٍحٓش ّٞ J:ٝطٌ

ػ٤ٔديس، ): اٌؼّةJًاٌؾةبٌٟحشظَٔ ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُي٣ٔـَحك٤ش حُوخطش رؤكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓدش ٝطٔؼِدض كد٢: : غJُالأٚياٌم

 ( رـخٓؼش ح٤ٓ٧َس ٍٗٞس ر٘ض ػزيحَُكٖٔ.ى، ؽ، د، أ): اٌى١ٍخ(، ٤ًِٝٝش ٤ًِش، ٍث٤ْ هْٔ، ػؼٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ
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حُلددَحى حُط٬ردد٢ حُددي٢ُٝ رخُـخٓؼددخص طدد٣َٞ ٓظطِزددخص ط( ػزددخٍس، ٣ٝودد٤ْ أٛددْ 32طٌددٕٞ ٓددٖ ) ٝهددي: اٌمغةةJُاٌضةةبٟٔ

 ، ًُٝدي ػِد٠ حُ٘لدٞ حُظدخ٢ُ:ٓلد٣ٍٖٞ، ٝٛد٢ ُٓٞػدش ػِد٠  حُل٤ٌٓٞش حُٔؼٞى٣ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش

 ( ػزخٍس.18( ػزخٍس، ٝحُٔظطِزخص حُظ٘ل٣ٌ٤ش )14حُٔظطِزخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش )

JاٌؼجبسادJُرظ١ّJُشٓ٘ولؼ -ٓ٘ولؼش-ٓظٞٓطش -)ػخ٤ُش أ٤ٔٛظٜخٝكوخً ُٔو٤خّ ٤ٌَُص حَُرخػ٢ ُٔؼَكش ىٍؿش ٚر 

 (.7( ٝكن حُظيٍؿخص حُٔٞػلش ك٢ حُـيٍٝ )ؿيًح

Jعذٚي(3J)اٌذساعخJأداحJٟفJَاٌّغزخذJاٌزذسطJٚفكJاٌفئبدJرٛص٠غJ

JِٕخفؼخJعذًا J73ِٕخفؼخ J.3ِزٛعطخ J23ػب١ٌخ J33ِؼ١بسJاٌؾىJُػJٍٝإٌزبئظ

 4,0 – 3,25 اٌفئخ
أهَ ٖٓ  – 2,50

3,25 
 1,75َ ٖٓ أه – 1 2,50أهَ ٖٓ  – 1,75

J:طذقJالأداحJٚصجبرٙب

oاٌذساعخJأداحJطذقJطْ حُظلون ٖٓ طيم أىحس حُيٍحٓش )ح٫ٓظزخٗش( ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٢ِ٣: اخزجبس 

1. oٞاٌظةةب٘شJٓدديٟ  حُظؤًددي ٓدد١ًٖٝ ح٫هظظددخص رٜدديف  حُٔلٌٔدد٤ٖ ٓددٖ ٓددٖػدديى ػِدد٠  ح٧ىحس طددْ ػددَع اٌظةةذق

طلن ػ٤ِٜدخ ؿخُز٤دش حُٔلٌٔد٤ٖ، ٓدٖ طؼدي٣َ رؼدغ اؿَحء حُظؼي٬٣ص ح٬ُُٓش حُظ٢ ح، ٝٝػٞف ٬ٓٝٓش ط٤خؿش ح٧ٓجِش

 .حُؼزخٍحص ٝكٌف ػزخٍحص أهَٟ

طْ اؿَحء كٔخد ٓؼخ٬ٓص ح٫ٍطزخؽ ر٤َٕٓٞ ر٤ٖ ىٍؿش ًَ ػزخٍس ٓدٖ ػزدخٍحص oJاٌظذقJاٌذاخJٍٟلأداحJاٌذساعخ .2

ٓدٖ ٝىٍؿش ؿ٤ٔغ حُؼزخٍحص حُظ٢ ٣لظ٣ٜٞدخ حُٔلدٍٞ حُد١ٌ ط٘ظٔد٢ ا٤ُدٚ؛ ٓدٖ هد٬ٍ ػ٤٘دش حٓدظط٬ػ٤ش ٌٓٞٗدش  ،حُٔلٍٞ

 ( ٓلَىس، ًٔخ ٢ِ٣:35)

(Jٌؼجبساد8عذٚيJْٛث١شعJاسرجبؽJًِِؼبJ)JِؾٛسJ(اٌزٕظ١ّ١خJاٌّزطٍجبدJاٌى١ٍخJثبٌذسعخJ)ٌٍّؾٛسJJ=Jْ(35) 

 ِؼبJًِالاسرجبؽ اٌؼجبسح ِؼبJًِالاسرجبؽ اٌؼجبسح

1 0,979** 8 0,990** 

2 0,986** 9 0,972** 

3 0,986** 10 0,983** 

4 0,986** 11 0,985** 

5 0,986** 12 0,985** 

6 0,990** 13 0,985** 

7 0,990** 14 0,977** 

  (0,01ىحٍ ػ٘ي ٓٔظٟٞ ) **

ٓغ حُيٍؿدش ح٤ٌُِدش ُِزؼُدي ؿدخءص ىحُدش ٓلٍٞ )حُٔظطِزخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش( ( إٔ ؿ٤ٔغ ػزخٍحص ٣8ظؼق ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ )

ٝؿ٤ٔؼٜدخ ٓؼخٓدَ حٍطزدخؽ ؿ٤ديس،  (0,977، 0,979(، ك٤غ طَحٝكض ه٤ْ ٓؼخٓدَ ح٫ٍطزدخؽ ٓدخ رد٤ٖ )0,01ػ٘ي ٓٔظٟٞ )

ٌٝٛح ٣ؼط٢ ى٫ُش ػ٠ِ حٍطلخع ٓؼخَٓ ح٫طٔخم حُيحه٢ِ، ًٔخ ٣ش٤َ ا٠ُ ٓئشَحص طيم ػخ٤ُش ٣ٌٖٔ حُٞػدٞم رٜدخ كد٢ 

 ططز٤ن أىحس حُيٍحٓش حُلخ٤ُش.

Jعذٚي(9JٌؼجبسادJْٛث١شعJاسرجبؽJًِِؼبJ)J)اٌزٕف١ز٠خJاٌّزطٍجبد(JِؾٛسJاٌى١ٍخJٌٍّؾٛسثبٌذسعخJJ=Jْ(35) 

 ِؼبJًِالاسرجبؽ اٌؼجبسح ِؼبJًِالاسرجبؽ حاٌؼجبس

1 0,992** 10 0,993** 

2 0,983** 11 0,980** 

3 0,983** 12 0,993** 

4 0,985** 13 0,983** 

5 0,992** 14 0,993** 

6 0,993** 15 0,992** 

7 0,993** 16 0,993** 

8 0,993** 17 0,993** 

9 0,992** 18 0,902** 

  (0,01)ىحٍ ػ٘ي ٓٔظٟٞ  **
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 حُٔلدٍٞ" ٓدغ حُيٍؿدش ح٤ٌُِدش ٌُدَ حُٔظطِزخص حُظ٘ل٣ٌ٤دش" ٓلٍٞ( إٔ ؿ٤ٔغ ػزخٍحص ٣9ظؼق ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٍهْ )

ٝؿ٤ٔؼٜدخ ٓؼخٓدَ  (0,902 -0,992) ُِٔلدٍٞ، ك٤دغ طَحٝكدض هد٤ْ ٓؼخٓدَ ح٫ٍطزدخؽ (0,01)ؿخءص ىحُش ػ٘دي ٓٔدظٟٞ 

يحه٢ِ، ًٔخ ٣شد٤َ اُد٠ ٓئشدَحص طديم ػخ٤ُدش ٣ٌٔدٖ حٍطزخؽ ؿ٤يس، ٌٝٛح ٣ؼط٢ ى٫ُش ػ٠ِ حٍطلخع ٓؼخَٓ ح٫طٔخم حُ

 حُٞػٞم رٜخ ك٢ ططز٤ن أىحس حُيٍحٓش حُلخ٤ُش.

Jعذٚي(10Jْٛث١شعJاسرجبؽJًِِؼبJ)اٌفشػ١خJٌٍّؾبٚسJٌٍJّؾٛسJاٌشئ١ظ(JٟاٌطلاثJاٌؾشانJرط٠ٛشJِزطٍجبد

 (7.(JثبٌذسعخJاٌى١ٍخJٌٍّؾٛسJ)J=JْثبٌغبِؼبدJاٌغؼٛد٠خ

 ِؼبJًِالاسرجبؽ اٌّؾبٚسJاٌفشػ١خ

 **0,981 حُٔظطِزخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

 **0,986 حُٔظطِزخص حُظ٘ل٣ٌ٤ش

  (0,01)ىحٍ ػ٘ي ٓٔظٟٞ  **

ِزطٍجةةبدJرطةة٠ٛشJاٌؾةةشانJاٌطلاثةةJٟ ٔلددٍٞ "ُ حُٔلددخٍٝ حُلَػ٤ددشإٔ ؿ٤ٔددغ  (٣10ظؼددق ٓددٖ هدد٬ٍ حُـدديٍٝ ٍهددْ )

كددض هدد٤ْ ٓؼخٓددَ ، ك٤ددغ طَحٝ(0,01)" ٓددغ حُيٍؿددش ح٤ٌُِددش ٨ُرؼددخى ؿددخءص ىحُددش ػ٘ددي ٓٔددظٟٞ  ثبٌغبِؼةةبدJاٌغةةؼٛد٠خ

(، ٝؿ٤ٔؼٜخ ٓؼخَٓ حٍطزخؽ ؿ٤يس، ٌٝٛح ٣ؼطد٢ ى٫ُدش ػِد٠ حٍطلدخع ٓؼخٓدَ ح٫طٔدخم 0,986، 0,981ح٫ٍطزخؽ ٓخ ر٤ٖ )

 حُيحه٢ِ، ًٔخ ٣ش٤َ ا٠ُ ٓئشَحص طيم ػخ٤ُش ٣ٌٖٔ حُٞػٞم رٜخ ك٢ ططز٤ن أىحس حُيٍحٓش حُلخ٤ُش.

3. o)الاعزجبٔخ(JالأداحJطْ حٓظويّ ٓؼخىُش أُلخ ًَٝٗزخم  صجبد(Cronbach's Alpha (α)):ًُٝي ًٔخ ٢ِ٣ ، 

(J11عذٚي)JالاعزجبٔخJصجبدJٌم١بطJوشٚٔجبؿJأٌفبJًِِؼبJ

 ِؼبJًِاٌضجبد ػذدJاٌؼجبساد اٌّؾٛس َ

 0,995 14 حُٔظطِزخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 1

 0,996 18 حُٔظطِزخص حُظ٘ل٣ٌ٤ش 2

 J32J0,998اٌضجبدJاٌىٍٟ

طظٔظدغ رؼزدخص ٓوزددٍٞ اكظدخث٤خً، ك٤دغ رِـدض ه٤ٔدش ٓؼخٓددَ  ( إٔ حٓدظزخٗش حُيٍحٓدش11)٣ظؼدق ٓدٖ هد٬ٍ حُـديٍٝ ٍهددْ 

 ،0,995)ٝٛد٢ ىٍؿدش ػزدخص ػخ٤ُدش، ًٔدخ طَحٝكدض ٓؼخٓدَ ػزدخص أىحس حُيٍحٓدش ٓدخ رد٤ٖ ( 0,998) حُؼزخص ح٤ٌُِش )أُلدخ(

 ٢ٛٝ ٓؼخَٓ ػزخص ػخ٤ُش ٣ٌٖٔ حُٞػٞم رٜخ ك٢ ططز٤ن أىحس حُيٍحٓش حُلخ٤ُش. (0,996

ٝحُؼزخص حُوخطش رؤىحس حُيٍحٓدش )ح٫ٓدظزخٗش(، إٔ ح٧ىحس طدخىهش كد٢ ه٤دخّ ٓدخ ٝٗٔظوِض ٖٓ ٗظخثؾ حهظزخ١ٍ حُظيم  

 ُٝػؼض ُو٤خٓٚ، ًٔخ أٜٗخ ػخرظش ريٍؿش ؿ٤يس.

طدْ طظد٤ْٔ  :ًٔدخ ٣ِد٢ ٛدخر٘خءٝحُظد٢ طدْ هخٓض حُزخكؼش رخٓدظويحّ أىحس حُٔوخرِدش حُٔو٘٘دش، JoأداحJاٌذساعخJاٌضب١ٔخJoاٌّمبثٍخ

 ظخ٤ُش:ى٤َُ حُٔوخرِش ٝح١ٌُ طؼٖٔ حُٔلخٍٝ حُ

 أٛيف حُٔوخرِش. .1

 ٗٞع حُٔوخرِش. .2

 ( ىه٤وش.15( ا٠ُ )10حُٔيس ح٤ُِ٘ٓش ُِٔوخرِش، ٢ٛٝ ٖٓ ) .3

 هخثٔش رؤرَُ ٓظطِلخص حُيٍحٓش. .4

 ٝطْ اػيحى ح٧ٓجِش ٝط٤خؿظٜخ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

Jح٠ُٔٔٔ حُٞظ٤ل٢(. -: ٓؼِٞٓخص ػخٓش: )ح٤ٌُِش أٚلًا 

 .ٓظ٘خىحً ا٠ُ ح٧ىر٤خص ٝحُيٍحٓخص حُٔخروش حُٔظؼِوش رٔـخٍ حُيٍحٓشٝهي طْ ر٘خء حُٔوخرِش ح : أٓجِش حُٔوخرِش:صب١ٔبً

Joالإؽظبئ١خJاٌّؼبٌغخJأعب١ٌتJ

Jالاعزجبٔخ  ٤ٌٔStatisticalش رخٓظويحّ رَٗخٓؾ حُلِّ ح٩كظخث٤ش ُِؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔؼخُـش طٔض حُ :رؾ١ًٍ

Package for Social Sciences (SPSS)( ٝرظلش ػخٓش ٣ٌٖٔ أ21، حُ٘ٔوش ،) طظؼٖٔ حُٔؼخُـخص ٕ

Jح٩كظخث٤خص ح٧ٓخ٤ُذ ح٥ط٤ش:

 ؛ ُلٔخد طيم ح٫طٔخم حُيّحه٢ِ ٧ىحس حُيٍحٓش.(Pearson correlation) ٓؼخَٓ حٍطزخؽ ر٤َٕٓٞ .1

  ُلٔخد ٓؼخَٓ ػزخص حُٔلخٍٝ حُٔوظِلش ٧ىحس حُيٍحٓش.  (؛Cronbach's Alpha)ٓؼخَٓ أُلخًَٝٗزخم  .2

حُوظخثض حُٞظ٤ل٤ش ٧كَحى حُيٍحٓش، ًٝدٌُي طلي٣دي اؿخردخص أكَحىٛدخ  حُظٌَحٍحص ٝحُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش؛ ُِظؼَف ػ٠ِ .3

 طـخٙ ػزخٍحص حُٔلخٍٝ حَُث٤ٔش حُظ٢ طؼٔ٘ظٜخ حُيٍحٓش.
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"؛ ًُٝددي ُٔؼَكددش ٓدديٟ حٍطلددخع أٝ حٗولددخع اؿخرددخص أكددَحى حُيٍحٓددش ػددٖ حُٔلددخٍٝ Meanحُٔظٞٓددؾ حُلٔددخر٢ " .4

 حُٔلخٍٝ كٔذ أػ٠ِ ٓظٞٓؾ كٔخر٢.حَُث٤ٔش )ٓظٞٓطخص حُؼزخٍحص(، ٓغ حُؼِْ رؤٗٚ ٣ل٤ي ك٢ طَط٤ذ 

؛ ُِظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ حٗلَحف اؿخرخص أكَحى حُيٍحٓدش ٌُدَ ػزدخٍس "Standard Deviation"ح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ  .5

 ٖٓ ػزخٍحص ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش، ٌَُٝ ٓلٍٞ ٖٓ حُٔلخٍٝ حَُث٤ٔش ػٖ ٓظٞٓطٜخ حُلٔخر٢. 

oاٌّمبثٍخJًرؾ١ٍJ ٖٓ طل٤َِ حُز٤خٗخص حُ٘ٞػ٤ش ُِٔوخر٬ص ّْ  Thematic analysisحُ٘ٞػ٢  ه٬ٍ أِٓٞد حُظل٤َِط

َِٕ ٣ٔخػي ك٢ طلي٣ي ٝطل٤َِ ٝطل٤َٔ أٗٔخؽ حُٔٞػٞػخص ىحهَ حُز٤خٗخص حُ٘ٞػ٤شٝٛٞ  ، ٣ٝظ٤ِٔ رؤٗٚ أِٓٞد ٓ

حٓظوَحؽ حُز٤خٗخص حُٜخٓش، ٝط٤َِٓٛخ ٝطظ٤٘لٜخ ك٢ ٓٞػٞػخص طـ٤ذ ػٖ أٓجِش حُزلغ، كٜٞ ٫ ٣وظظَ ػ٠ِ 

 ٜخ ٣ٝ٘ظٜٔخ ٣ٝلَٔٛخ ٣ٝظ٘خٍٝ حُز٤خٗخص حُظخَٛس ٝحٌُخٓ٘ش. طِو٤ض حُز٤خٗخص ٝاٗٔخ ٣ِوظ

ٕ ٖٓ ٓض هطٞحص Braun & Clarke 2006 ,أِٓٞد )ٝطْ ح٫ؽ٬ع ػ٠ِ ح٧ٓخ٤ُذ ٝحُ٘ٔخًؽ حُظخ٤ُش:  ّٞ ( حٌُٔ

ح، ك٢ حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُوطٞحص ٢ٛ: حُظـ٤ٔغ ًَ  -اػخىس حُظ٤ًَذ -حُظل٤ٌي -ٝحُظ٢ طؼظزَ أًؼَ أشٌخٍ حُظل٤َِ طؤػ٤

 (yin, 2011)، ًٝٗٔٞؽ ٤٣ٖ Maguire & Delahunt, 2017, 3352)-(33512حٌُظخرش  -ح٫ٓظ٘ظخؽ -ُظل٤َٔح

 ,creswell)ح١ٌُ ٣ظٌٕٞ ٖٓ ػ٬ع َٓحكَ. ًٝٗٔٞؽ  (Ary, 2010)ح١ٌُ ٣ظٌٕٞ ٖٓ هْٔ َٓحكَ، ًٝٗٔٞؽ 

ٍَ َٝٓحؿؼشٍ ُِ٘ٔخًؽ حُٔخروش  ح١ٌُ ٣ظٌٕٞ ٖٓ هْٔ َٓحكَ. (2007 حُوطٞحص حُظخ٤ُش ك٢ طل٤َِ طْ حػظٔخى ٝرؼي طل٤ِ

 حُ٘ٞػ٤ش ُِٔوخرِش، ًُٝي ًٔخ ٢ِ٣: حُز٤خٗخص

ك٤غ طْ طل٣َؾ حُز٤خٗخص  : حُظ٤ٜجش ٝط٘ظ٤ْ حُز٤خٗخص، ٝحٓظزؼخى حُز٤خٗخص ؿ٤َ حَُٔطزطش رؤٓجِش حُزلغ.اٌخطٛحJالأٌٚٝ .1

 ٣ي٣ٝخً رؼي اؿَحء حُٔوخرِش رشٌَ ٓزخشَ.

Jٌٌٍٟج١بٔبد .2 ّٚ هَحءطٜخ ٝكَْٜ حُٔؼ٠٘ حُؼخّ ُٜخ ٝر٘دخءً ػِد٠ ػ٬هظٜدخ رؤٓدجِش حُزلدغ  : رؼياٌخطٛحJاٌضب١ٔخJoاٌزش١ِضJالأ

 حُز٤خٗخص ٝٝػؼٜخ ك٢ كجخص. حٓظوُيٓض ؽ٣َوش حُظ٤َِٓ حُٔلظٞف ٖٓ ه٬ٍ طظ٤٘قٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُزخكؼش، ٝهي 

3. Joالأ١ٌٚخJاٌّٛػٛػبدJٓػJاٌجؾشJoاٌضبٌضخJٔدغ ٝؿحَُث٤ٔش ٩ؿخرخص أكَحى حُؼ٤٘ش  ٖٓ ه٬ٍ طلي٣ي ح٧كٌخٍاٌخطٛح

ّْ حٓظويحّ أكي أشٌخٍ حُٔظلٞكخص حُٔٔخػيس ٝٛٞ ٓظلٞكش ر٤ٔطش )ؿيٍٝ ٓدٖ طدلٞف  حَُُٓٞ ك٢ ٓٞػٞػخص. ٝط

 ٝأػٔيس(.

طٔدددض َٓحؿؼدددش ٝطؼدددي٣َ ٝططددد٣َٞ  ػٔودًددخ ُِز٤خٗدددخص ُِٞطدددٍٞ اُددد٠ طل٤ِدددَ أًؼدددَ اٌّشاعؼةةةخo: اٌخطةةةٛحJاٌشاثؼةةةخ .4

٤ُش، ّٝ ػدٖٔ ٓدظش ٓلدخٍٝ ًدَ ٓلدٍٞ ٣ٔؼدَ  ى حُؼ٤٘دشربػخىس طَط٤ذ حُز٤خٗخص حُٞحٍىس ك٢ اؿخرخص أكَح حُٔٞػٞػخص ح٧

ٝطلي٣ي حُز٤خٗخص حَُٔطزطش رٌدَ ٓٞػدٞع، ٝحُظؤًدي ٓدٖ إٔ حُٔٞػدٞػخص ٓظٔخٓدٌش، ٝىٓدؾ ٓئح٫ً ٖٓ أٓجِش حُٔوخرِش، 

 حَُُٓٞ حُٔظٌٍَس ٝطـ٤٤َ ٤ٔٔٓخطٜخ، ٝحُظؤًي ٖٓ ٓ٘طو٤ظٜخ، ٫ٝ طلظ١ٞ ػ٠ِ ٓٞحػ٤غ كَػ٤ش. 

ُظلي٣ي حٍطزخؽ ًَ ٓٞػٞعٍ رخُٜيف  ٛػبدJالأعبع١خJٚوزبثخJإٌزبئظoاٌخطٛحJاٌخبِغخJoاٌزؾذ٠ذJإٌٙبئJٌٍّٟٛػ .5

طش٤ٌَ أكٌخٍ أًؼَ ػ٤ٓٞٔش ٖٓ حَُُٓٞ، ًٝظخرش ػزخٍحص ٝحػلش، ٍٝرطٜخ حَُث٤ْ، ٝحٍطزخؽٜخ رزؼؼٜخ حُزؼغ، ٝ

 رخ٧ىد حُ٘ظ١َ ُِيٍحٓش، ًٝظخرش حُ٘ظخثؾ.

JاٌذساعخػشعJٔزبئظJoٚرفغ١ش٘بJ

 ؟حُلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ رخُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش حُٔؼٞى٣شٓخ ٝحهغ  الأٚيoلإعبثخJػJٍٝعإايJاٌذساعخJا-

اٌؾشانJاٌطلاثJٟاٌذJٌٟٚثبٌٍّّىخJرؼ٘ٞحٕ  (10) ا٠ُ ص (7) طٔض ح٩ؿخرش ػ٠ِ حُٔئحٍ ك٢ ح٩ؽخٍ حُ٘ظ١َ ٖٓ ص

Jاٌؼشث١خJاٌغؼٛد٠خ3

ط٬ر٢ حُي٢ُٝ رخُـخٓؼخص حُلَحى حُٓخ أْٛ ٓظطِزخص طط٣َٞ  ػJٍٝعإايJاٌذساعخJاٌضبJoٟٔاٌى١ّخJٚإٌٛػ١خJلإعبثخا-

 ؟حُل٤ٌٓٞش حُٔؼٞى٣ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ػ٤٘ش حُيٍحٓش

حُي٢ُٝ رخُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش حُٔؼٞى٣ش ٓدٖ ٝؿٜدش ٗظدَ أكدَحى ػ٤٘دش  حُط٬ر٢حُلَحى  ٓظطِزخص طط٣َُِٞظؼَف ػ٠ِ 

 ٣َٞٓظطِزددخص ططدد ُٔلددخٍٝحُيٍحٓددش ح٤ٌُٔددش )ح٫ٓددظزخٗش(، طددْ كٔددخد حُٔظٞٓددطخص حُلٔددخر٤ش ٝح٫ٗلددَحف حُٔؼ٤ددخ١ٍ 

 حُٔدؼٞى٣ش حُدي٢ُٝ رخُـخٓؼدخص حُل٤ٌٓٞدش حُط٬ر٢حُلَحى  ٓظطِزخص طط٣َٞحُي٢ُٝ، ُِٝظؼَف ػ٠ِ  حُط٬ر٢حُلَحى 

 ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش حُ٘ٞػ٤ش )حُٔوخرِش( طْ كٔخد حُظٌَحٍحص ٝحُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش ًُٝي ًٔخ ٢ِ٣:

 ٤ٓش حُٔؼٞى٣ش، ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:حُي٢ُٝ رخُـخٓؼخص حُلٌٞ حُط٬ر٢حُلَحى  ٓظطِزخص طط٣َٞؿخءص 

J

J

J

J
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(J12عذٚيJ)JٍٝػJاٌى١ّخJاٌؼ١ٕخJاٌغؼٛد٠خئعبثبدJاٌؾى١ِٛخJثبٌغبِؼبدJٌٟٚاٌذJٟاٌطلاثJاٌؾشانJرط٠ٛشJِزطٍجبدJ

َJاٌّؾبٚسJٟاٌؾغبثJاٌّزٛعؾJٞاٌّؼ١بسJالأؾشافJالأ١ّ٘خJدسعخJاٌزشر١تJ

 2 ػخ٤ُش 0,41 3,78 حُٔظطِزخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 1

 1 ػخ٤ُش 0,41  3,79 حُٔظطِزخص حُظ٘ل٣ٌ٤ش  2

J-JJػب١ٌخJ3,79J0,40JاٌّزٛعؾJاٌؾغبثJٟاٌؼبَ

J

Jعذٚي(13J)رط٠ٛشJِزطٍجبدJJاٌطلاثٟاٌؾشانJJاٌؼ١ٕخJئعبثبد(Jاٌغؼٛد٠خJاٌؾى١ِٛخJثبٌغبِؼبدJاٌّطجمخJٌٟٚاٌذ

Jإٌٛػ١خ(

َJاٌّؾبٚسJJالأ١ّ٘خدسعخJ

 ػب١ٌخ  حُٔظطِزخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 1

  ػب١ٌخ حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُٔظطِزخص  2

حُددي٢ُٝ حُٔطزوددش رخُـخٓؼددخص  حُط٬ردد٢حُلددَحى  ٓظطِزددخص ططدد٣َٞ( إٔ ٓلددٍٞ 12)٣ظؼددق ٓددٖ هدد٬ٍ حُـدديٍٝ ٍهددْ 

( 4,0( ٓدٖ أطدَ )3,79، 3,78، طَحٝكدض حُٔظٞٓدطخص حُلٔدخر٤ش ُٜدخ رد٤ٖ )ٓلد٣ٍٖٞحُل٤ٌٓٞش حُٔؼٞى٣ش ٣ظؼدٖٔ 

خّ حُٔظديٍؽ حَُردخػ٢، ٝطشد٤َ حُ٘ظ٤ـدش حُٔدخروش اُد٠ إٔ ٖٓ كجخص حُٔو٤ حَُحرؼش شىٍؿخص، ٌٝٛٙ حُٔظٞٓطخص طوغ رخُلج

( ٣ٞػدق اؿخردخص حُؼ٤٘دش حُ٘ٞػ٤دش ردؤٕ 13). أٓدخ حُـديٍٝ ٍهدْ ػخ٤ُدش حُٔلدخٍٝ حُلَػ٤دشاؿخرخص أكَحى حُيٍحٓدش كدٍٞ 

   ػخ٤ُش.ريٍؿش  ص ؿ٤ٔؼٜخؿخء ٝٓلٍٞ حُٔظطِزخص حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُٔظطِزخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ١ٓلٍٞ

ر٤ٖ أكَحى  ػخ٤ُش ، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘خى ٓٞحكوش ريٍؿش(3,79زخٍحص حُٔلٍٞ )ٝرِؾ حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ حُؼخّ ُؼ

 ٓلٍٞحُي٢ُٝ رخُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش حُٔؼٞى٣ش، ك٤غ ٣ؤط٢  حُط٬ر٢حُلَحى  ٓظطِزخصػ٤٘ش حُيٍحٓش ػ٠ِ 

كٔخر٢ " رٔظٞٓؾ ٘ظ٤ٔ٤شظحُ حُٔظطِزخص" ٓلٍٞ(، ٤ِ٣ٚ 3,79رٔظٞٓؾ كٔخر٢ ) ػخ٤ُشطزش َٔ" رحُظ٘ل٣ٌ٤شحُٔظطِزخص "

ح٤ٌُٔش ٓغ ٗظ٤ـش حُيٍحٓش حُ٘ٞػ٤ش رخ٤ٔٛ٧ش حُؼخ٤ُش ٌَُ ٖٓ حُٔظطِزخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  ٝهي حطلوض ٗظ٤ـش حُيٍحٓش (، 3,78)

طـَرش حُيٍٝ حُؼَر٤ش ك٢ ػ٤ِٔش حُظزخىٍ ( ٝح١ٌُ أًي إٔ 2013ىٍحٓش حُٔظطل٠ )ٓغ ٗظ٤ـش  ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش، ٣ٝظلن ًُي

 ؿي٣يس. حُط٬ر٢ رلخؿش ا٠ُ حرظٌخٍ أٓخ٤ُذ ٝٝٓخثَ 

 أٚلاJoًاٌّزطٍجبدJاٌزٕظ١ّ١خ
ُِظؼَف ػ٠ِ ٓظطِزخص طط٣َٞ حُلَحى حُط٬رد٢ حُدي٢ُٝ ك٤ٔدخ ٣ظؼِدن رخُٔظطِزدخص حُظ٘ظ٤ٔ٤دش؛ طدْ كٔدخد حُٔظٞٓدطخص 

 ٍَ حُلٔخر٤ش ٝح٫ٗلَحف حُٔؼ٤دخ١ٍ ٩ؿخردخص أكدَحى حُيٍحٓدش، ًٔدخ طدْ طَط٤دذ حُؼزدخٍحص كٔدذ حُٔظٞٓدؾ حُلٔدخر٢ ٌُد

 ٜٓ٘خ، ًُٝي ًٔخ ٢ِ٣:

JعذٚيJ(14J٠ٛػؼJ)JٍٝػJاٌى١ّخJاٌؼ١ٕخJاٌذٌٟٚاعزغبثخJٟاٌطلاثJاٌؾشانJرط٠ٛشJِزطٍجبدJاٌغؼٛد٠خJثبٌغبِؼبدJ

JثبٌّزطٍجبدJاٌزٕظ١ّ١خ٠JJزؼٍكJفJِٟب

 اٌؼجبساد َ
Jاٌّزٛعؾ

 اٌؾغبثٟ

Jالأؾشاف

Jاٌّؼ١بسٞ

Jدسعخ

Jالأ١ّ٘خ
 اٌزشر١ت

 1 ػخ٤ُش J3,79 0,41ر٘خء ح٤ُٔخٓخص ٝٗشَٛخ.  1

 1 ػخ٤ُش J3,79 0,41رزَحٓؾ حُلَحى. طؼ٣ِِ ٝٗشَ حُٞػ٢  2

3  
طؤ٤ٛددَ حُو٤ددخىحص كدد٢ حُـخٓؼددخص، ٝاػدديحىٛخ ُظدد٢ُٞ حُٔٔددئ٤ُٝش ٝطٞٓدد٤غ 

Jٓـخٍ حُؼ٬هخص حُي٤ُٝش. 
3,78 

0,41 
  6 ػخ٤ُش

 1 ػخ٤ُش 0,41 3,79 ر٘خء ٤ٛخًَ ط٘ظ٤ٔ٤ش ٓ٘لظلش ػخ٤ُٔخً.  4

5  
ٞىس كد٢ ر٤ٖ حُـخٓؼخص حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش ك٢ ٓـخٍ حُـد ػَٔ حُشَحًخص

Jحُؼ٢ِٔ. حُظؼ٤ِْ ٝحُزلغ
3,79 0,41 

 1 ػخ٤ُش

 6 ػخ٤ُش 0,41 3,78 طٞك٤َ حُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ، ٝحُظ٘ظ٤ْ ٝحُيػْ.  6

  6 ػخ٤ُش 0,42 3,78 طلي٣ي أ٣ُٞٝش حُزَحٓؾ ٝحُظوظظخص ٝحَُٔحكَ.  7

 1 ػخ٤ُش 0,41 3,79 طٞك٤َ حُيػْ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٝح٩ىح١ٍ حُلؼخٍ ُِلَحى.  8

9  
خص ٓٔدددظيحٓش ٝطٞٓددد٤غ كدددَص حُظؼدددخٕٝ رددد٤ٖ حُٔئٓٔدددخص ر٘دددخء شدددَحً

J.ح٧ًخى٤ٔ٣ش
 13 ػخ٤ُش 0,43 3,77

  1 ػخ٤ُش 0,41 3,79، ٝح٧كددَحى، ٜدخاٗشدخء حُدَٝحرؾ ر٤٘طشدـ٤غ حُٔزدخىٍحص ٓدٖ حُـخٓؼدخص، ٝ  10
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 اٌؼجبساد َ
Jاٌّزٛعؾ

 اٌؾغبثٟ

Jالأؾشاف

Jاٌّؼ١بسٞ

Jدسعخ

Jالأ١ّ٘خ
 اٌزشر١ت

 .ٝحُؼِٔخء ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ

11  
طلي٣دددي ٗٞػ٤دددش ح٧كدددَحى حُددد٣ٌٖ ٣ـدددذ ىػٜٔدددْ ٬ُٗؼدددٔخّ اُددد٠ ردددَحٓؾ 

 .حُلَحى
 13 ػخ٤ُش 0,42 3,77

 6 ػخ٤ُش 0,41 3,78 طلو٤ن ح٫ٓظلخىس ٖٓ ٓوَؿخص حُظـَرش حُي٤ُٝش.  12

٤ُٖ ٖٓ حُوطخػ٤َٖ حُؼخّ ٝحُوخص.  13 ِّٞ ٔ ُٔ  6  ػخ٤ُش 0,42 3,78 حُظؼَف ػ٠ِ ٓظطِزخص حُ

 6  ػخ٤ُش 0,41 3,78 .ٓؼخُـش حُظلي٣خص حُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ طلو٤ن حُلَحى  14

J- ػب١ٌخ J3,78 0,41 ؼبَاٌّزٛعؾJاٌؾغبثJٟاٌ

ك٤ٔددخ ٣ظؼِددن رخُٔظطِزددخص حُددي٢ُٝ رخُـخٓؼددخص حُل٤ٌٓٞددش حُٔددؼٞى٣ش  حُط٬ردد٢حُلددَحى  ٓظطِزددخص ططدد٣َُِٞظؼددَف ػِدد٠ 

ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش حُ٘ٞػ٤ش )حُٔوخرِش(، طدْ كٔدخد حُظٌدَحٍحص ٝحُ٘ٔدذ حُٔج٣ٞدش ٩ؿخردخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، 

 ٘ٞػ٤ش ا٠ُ ٤ًٔش، ًٔخ ٛٞ ٓٞػق رخُـيٍٝ حُظخ٢ُ:أكَحى حُيٍحٓش رظل٣َٞ ح٩ؿخرخص حُ

 

Jعذٚي(15J٠ٛػؼJ)J٠زؼٍكJف١ّبJاٌغؼٛد٠خJاٌؾى١ِٛخJثبٌغبِؼبدJٌٟٚاٌذJٟاٌطلاثJاٌؾشانJرط٠ٛشJِزطٍجبد

Jاٌزٕظ١ّ١خJإٌٛػ١خ(ثبٌّزطٍجبدJاٌؼ١ٕخJاعزغبثخ(J

 اٌغإاي

JِٓJرؾ٠ٍٛٙبJثؼذJالإعبثخ

Jٔٛػ١خJئJٌٝو١ّخ
Jدسعخ

Jالأ١ّ٘خ

Jى
 الإعبثخJإٌٛػ١خ

 لا،Jغ١شJِٛافك ٔؼُ،Jِٛافك

 % ى % ى

Jاٌزٕظ١ّ١خJاٌّزطٍجبدJِب

Jٌزط٠ٛشJٟاٌطلاثJاٌؾشان

Jاٌؾى١ِٛخJثبٌغبِؼبدJٌٟٚاٌذ

JٔظشJٚعٙخJِٓJاٌغؼٛد٠خ

J؟ػ١ٕخJاٌذساعخ

 حٓظو٤ُ٬ش حُـخٓؼخص. .1  ػخ٤ُش  20٪ 2   80٪  8

 َٓٝٗش ح٩ؿَحءحص ح٩ىح٣ٍش. .2 ػخ٤ُش - 0 100٪ 10

 ر٘خء ٤ٓخٓخص ُٝٞحثق ُزَحٓؾ حُلَحى. .3 شػخ٤ُ - 0 100٪ 10

 حهظ٤خٍ حُو٤خىحص حُٔ٘خٓزش ُظ٘ظْ حُلَحى. .4 ػخ٤ُش - 0 100٪ 10

 ػخ٤ُش 20٪ 2 ٪ 80 8
ك٢ ٓـخٍ ٍإ٣ش ٓشظًَش ر٤ٖ حُـخٓؼخص حُٔل٤ِش ٝحُؼخ٤ُٔش  .5

 حُلَحى.

 إٔ طٌٕٞ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٓؼُِس ُِلَحى حُط٬ر٢. .6 ػخ٤ُش - 0 100٪ 10

 طٞك٤َ هطؾ ط٣َٞٔ. .7 ػخ٤ُش - 0 100٪ 10

 ػخ٤ُش - 0 100٪ 10
حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ح٧هٔخّ ٝح٤ٌُِخص )طويّ رؼغ ح٧هٔخّ هطؾ  .8

 ُِلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ(.

 ػخ٤ُش - 0 100٪ 10
إٔ ٣ٌٕٞ ططز٤ن حُلَحى حُط٬ر٢ ك٢ رؼغ حُزَحٓؾ،  .9

  ٝحُٔٔظ٣ٞخص، ٝحُظوظظخص حُٜخٓش.

 ٩ىح١ٍ.طٞك٤َ حُيػْ حُظو٢٘ ٝح .10 ػخ٤ُش - 0 100٪ 10

حُي٢ُٝ  حُط٬ر٢حُلَحى  ٓظطِزخص طط٣َٞإٔ ٓلٍٞ ىٍؿش  (15( ٝحُـيٍٝ ٍهْ )14)٣ظؼق ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٍهْ 

ٖ ) رخُٔظطِزخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش٣ظؼِن  ك٤ٔخ ّٔ ( ػزخٍس، طَحٝكض حُٔظٞٓطخص 14رخُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش حُٔؼٞى٣ش طؼ

ٖٓ كجخص  حُلجش حَُحرؼشظٞٓطخص طوغ ك٢ ( ىٍؿخص، ٌٝٛٙ ح4,0ُٔ( ٖٓ أطَ )3.77-3.79حُلٔخر٤ش ُٜخ ر٤ٖ )

. أٓخ ػخ٤ُشحُٔو٤خّ حُٔظيٍؽ حَُرخػ٢، ٝطش٤َ حُ٘ظ٤ـش حُٔخروش ا٠ُ إٔ اؿخرخص أكَحى حُيٍحٓش كٍٞ ػزخٍحص حُٔلٍٞ 

 ػخ٤ُش.ض أ٤ٔٛظٜخ ًخٗ حُٔظطِزخصاؿخرخص أكَحى حُيٍحٓش حُ٘ٞػ٤ش حطلوض ٓغ ح٩ؿخرخص ح٤ٌُٔش رؤٕ 
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ػزخٍحص ٓلٍٞ رؼغ ٖٓ حُظلظ٤َ اؿخرخص أكَحى حُيٍحٓش )ح٤ٌُٔش ٝحُ٘ٞػ٤ش( كٍٞ  ٝحُؼزخٍحص حُظخ٤ُش ط٘خهش ر٘ٞع

رخُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش حُٔؼٞى٣ش، ٢ٛٝ َٓطزش  رخُٔظطِزخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش٣ظؼِن  ك٤ٔخحُي٢ُٝ  حُط٬ر٢حُلَحى  خصزٓظطِ

 ط٘خ٤ُُخً ٝكوخً ُِٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ ُٜخ، ًُٝي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

 ٔظطِزخصخُرخَُٔطزش ح٠ُٝ٧ ر٤ٖ حُؼزخٍحص حُوخطش ر (ر٘خء ح٤ُٔخٓخص ٝٗشَٛخ)( ٢ٛٝ 1ٍهْ ) سؿخءص حُؼزخٍ .1

(، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ 3,79)  ِلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ رخُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش حُٔؼٞى٣ش، رٔظٞٓؾ كٔخر٢ُ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

ن ًُي ٓغ اؿخرخص ٣ٝظل حُٔظطِزخص حُظ٘ظ٤ٔ٤شحُؼزخٍس ك٢ ٛ٘خى ٓٞحكوش ريٍؿش ػخ٤ُش ر٤ٖ أكَحى حُيٍحٓش ػ٠ِ أ٤ٔٛش 

٣ٝظلن  .حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ ر٘خء ٤ٓخٓخص ُٝٞحثق ُزَحٓؾ حُلَحىػ٠ِ ػٍَٝس ريٍؿش ػخ٤ُش حُؼ٤٘ش حُ٘ٞػ٤ش ك٤غ أًيص 

ٝح١ٌُ أًي كخؿش حُيٍٝ حُؼَر٤ش ا٠ُ حرظٌخٍ أٓخ٤ُذ ٝٝٓخثَ ؿي٣يس ك٢ ػ٤ِٔش ( 2013ًُي ٓغ ىٍحٓش حُٔظطل٠ )

 حُظزخىٍ حُط٬ر٢.

ر٤ٖ حُؼزخٍحص  "ٌٍَٓ" رخَُٔطزش ح٠ُٝ٧ (طؼ٣ِِ ٝٗشَ حُٞػ٢ رزَحٓؾ حُلَحى)( ٢ٛٝ 2ٍهْ ) سؿخءص حُؼزخٍ .2

(، 3,79)  رخُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش حُٔؼٞى٣ش، رٔظٞٓؾ كٔخر٢رخُٔظطِزخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ حُوخطش 

٣ٝظلن  ،خص حُظ٘ظ٤ٔ٤شحُٔظطِزحُؼزخٍس ك٢ ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘خى ٓٞحكوش ريٍؿش ػخ٤ُش ر٤ٖ أكَحى حُيٍحٓش ػ٠ِ أ٤ٔٛش 

ػ٠ِ ػٍَٝس إٔ طٌٕٞ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٓؼُِس ُِلَحى ريٍؿش ػخ٤ُش ًُي ٓغ اؿخرخص حُؼ٤٘ش حُ٘ٞػ٤ش ك٤غ أًيص 

أ٤ٔٛش طؼ٣ِِ حُلَحى حُط٬ر٢ ( ٝحُظ٢ أًيص ٣ٝ2017ظلن ًُي ٓغ ٗظ٤ـش ىٍحٓش ٓلٔي ٝٓظطل٠ ) حُط٬ر٢.

ٍَ شخِٓش ُٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ   .حُؼخ٢ُ طـط٢ ؿٞحٗزٜخ ٝػ٤ِٔخطٜخ ٌٝٓٞٗخطٜخ ًخكشحُي٢ُٝ ػٖٔ ػ٤ِٔش طي٣ٝ

ر٤ٖ حُؼزخٍحص  "ٌٍَٓ" رخَُٔطزش ح٠ُٝ٧ (ر٘خء ٤ٛخًَ ط٘ظ٤ٔ٤ش ٓ٘لظلش ػخ٤ُٔخً.( ٢ٛٝ )4ٍهْ ) سؿخءص حُؼزخٍ .3

(، ٌٝٛح ٣يٍ 3,79)  رخُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش حُٔؼٞى٣ش، رٔظٞٓؾ كٔخر٢ رخُٔظطِزخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ

٣ٝظلن ًُي ٓغ  ،حُٔظطِزخص حُظ٘ظ٤ٔ٤شحُؼزخٍس ك٢ خى ٓٞحكوش ريٍؿش ػخ٤ُش ر٤ٖ أكَحى حُيٍحٓش ػ٠ِ أ٤ٔٛش ػ٠ِ إٔ ٛ٘

َٓٝٗش ح٩ؿَحءحص ح٩ىح٣ٍش. حٓظو٤ُ٬ش حُـخٓؼخص، ٝػ٠ِ ػٍَٝس ريٍؿش ػخ٤ُش اؿخرخص حُؼ٤٘ش حُ٘ٞػ٤ش ك٤غ أًيص 

ىٍحٓش ٓلٔي ٝٓظطل٠  ٣ظلن ًُي ٓغ ٗظخثؾًٝؤْٛ ٓظطِزخص ط٘ظ٤ْ حُلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ رخُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش. 

حُظؤػ٤َ حُْٜٔ ُطز٤ؼش اىحٍس هطخع حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ح٣ًَُِٔش أٝ ح٣ًَِٓ٬ُش ػ٠ِ طلؼ٤َ ( ٝحُظ٢ أًيص 2017)

 حُٔزخىٍحص حُوخطش رظط٣َٞ حُلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ.

ـخٍ حُـٞىس ك٢ حُظؼ٤ِْ ر٤ٖ حُـخٓؼخص حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش ك٢ ٓ ػَٔ حُشَحًخص( ٢ٛٝ )5ؿخءص حُؼزخٍحص ٍهْ ) .4

رخُٔظطِزخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ ر٤ٖ حُؼزخٍحص حُوخطش  "ٌٍَٓ" رخَُٔطزش ح٠ُٝ٧ (.حُؼ٢ِٔ ٝحُزلغ

(، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘خى ٓٞحكوش ريٍؿش ػخ٤ُش ر٤ٖ أكَحى 3,79)  رخُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش حُٔؼٞى٣ش، رٔظٞٓؾ كٔخر٢

ريٍؿش ٣ٝظلن ًُي ٓغ اؿخرخص حُؼ٤٘ش حُ٘ٞػ٤ش ك٤غ أًيص  ،ٔظطِزخص حُظ٘ظ٤ٔ٤شحُ حُؼزخٍس ك٢ حُيٍحٓش ػ٠ِ أ٤ٔٛش

ٝطئ٣ي ًُي  ،ك٢ ٓـخٍ حُلَحىإٔ طٌٕٞ ٛ٘خى ٍإ٣ش ٓشظًَش ر٤ٖ حُـخٓؼخص حُٔل٤ِش ٝحُؼخ٤ُٔش  ػ٠ِ ػٍَٝسػخ٤ُش 

٤ٖ اىحٍحص ًخٗض أرَُ حُ٘ظخثؾ ػٍَٝس حُظٌخَٓ ٝحُٔشخًٍش ركوي  (Castro et al., 2016)ىٍحٓش ًخٓظَٝ ٝآه٣َٖ 

حُظ٢ ( 2017ٝٗظخثؾ ىٍحٓش ٓلٔي ٝٓظطل٠ ) .حُـخٓؼخص ٝؿ٤ٔغ حُٔٞظل٤ٖ ػ٘ي ٍْٓ حُوطؾ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُِظي٣َٝ

أًيص أ٤ٔٛش ٝؿٞى ٗظخّ ُؼٔخٕ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٣َطزؾ ر٘ظخّ ػخ٢ُٔ ٧كؼَ حُٔٔخٍٓخص ُؼٔخٕ حُـٞىس، ٓغ 

، رٔخ ٣َكغ ٌٓخٗش ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُٞؽ٤٘ش حُلَص رخ٫ُظِحّ رٔؼخ٤٣َٙ ٝٓٔظ٣ٞخطٚ ٧هظ٠ ىٍؿش ٌٓٔ٘ش

إٔ  (Sakhieva et al., 2015)ٓخه٤لخ ٝآه٣َٖ ٣ٝظلن ًُي ٓغ ٓخ أًيطٚ ٗظخثؾ ىٍحٓش  .ُِٔٔظ٣ٞخص حُؼخ٤ُٔش

حُـَع حَُث٤ْ ٖٓ حُلَحى ح٧ًخى٢ٔ٣ ُِط٬د ٛٞ ػٔخٕ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ، ٝطو٣َؾ ؽخُذ هخىٍ ػ٠ِ حُظٞحكن ٓغ 

 .ٓظطِزخص حُؼُٞٔش

ر٤ٖ  "ٌٍَٓ" رخَُٔطزش ح٠ُٝ٧ طٞك٤َ حُيػْ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٝح٩ىح١ٍ حُلؼخٍ ُِلَحى(( ٢ٛٝ )8ٍهْ ) سص حُؼزخٍؿخء .5

  رخُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش حُٔؼٞى٣ش، رٔظٞٓؾ كٔخر٢رخُٔظطِزخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ حُؼزخٍحص حُوخطش 

حُٔظطِزخص  حُؼزخٍس ك٢ حُيٍحٓش ػ٠ِ أ٤ٔٛش(، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘خى ٓٞحكوش ريٍؿش ػخ٤ُش ر٤ٖ أكَحى 3,79)

حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ح٧هٔخّ ػ٠ِ ػٍَٝس ريٍؿش ػخ٤ُش ٣ٝظلن ًُي ٓغ اؿخرخص حُؼ٤٘ش حُ٘ٞػ٤ش ك٤غ أًيص  .حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

، طٞك٤َ حُيػْ حُظو٢٘ ٝح٩ىح١ٍ، ُزَحٓؾ حُلَحى ٝح٤ٌُِخص )طويّ رؼغ ح٧هٔخّ هطؾ ُِلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ(

( ك٢ (Arseniev & Krasnoschekov, 2017ىٍحٓش أ٤ٍٓ٘خ٣ق ًَٝح٤ٌٌٓٞ٘ٓٞف ٝطظلن حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ. 

ٗظخثـٜخ ٓغ ٗظخثؾ حُيٍحٓش ح٤ٌُٔش ٝحُ٘ٞػ٤ش ك٢ إٔ هظٍٞ حُظي٣ٍذ حُِـ١ٞ ٝطوي٣ْ حُيػْ ُط٬د رَحٓؾ حُلَحى 

ٝطط٣َٞ  ح٧ًخى٢ٔ٣ حُي٢ُٝ ا٠ُ ػيى ٖٓ حُٔؼٞهخص ٓؼَ: كويحٕ حٌُلخءحص، ٝحهظَكض حُيٍحٓش ىػْ حُلَحى حُشخَٓ،
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ٗظخّ ٣وّٞ ربػيحى حُط٬د ُِلَحى حُي٢ُٝ، ٣ؼظٔي ػ٠ِ ح٤ُ٥ش حُظ٢ طؼٖٔ ٓشخًٍش حُط٬د ك٢ حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش 

 حُي٤ُٝش هظ٤َس حُٔيٟ حُٔ٘ظٔش ٖٓ هزَ ؿخٓؼخطْٜ، ًٌُٝي ك٢ ٓشخ٣ٍغ حُط٬د حُي٤٤ُٖٝ. 

، ٝح٧كَحى، ٝحُؼِٔخء ك٢ ٜخرؾ ر٤٘اٗشخء حَُٝحطشـ٤غ حُٔزخىٍحص ٖٓ حُـخٓؼخص، ٝ( ٢ٛٝ )10ٍهْ ) سؿخءص حُؼزخٍ .6

رخُٔظطِزخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ ر٤ٖ حُؼزخٍحص حُوخطش  "ٌٍَٓ" رخَُٔطزش ح٠ُٝ٧ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ(

(، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘خى ٓٞحكوش ريٍؿش ػخ٤ُش ر٤ٖ أكَحى 3,79)  رخُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش حُٔؼٞى٣ش، رٔظٞٓؾ كٔخر٢

ريٍؿش ٣ٝظلن ًُي ٓغ اؿخرخص حُؼ٤٘ش حُ٘ٞػ٤ش ك٤غ أًيص  .حُٔظطِزخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼزخٍس ك٢ حُيٍحٓش ػ٠ِ أ٤ٔٛش

ىٍحٓش ٓخُحًخ٢ٓ  ٝطئ٣ي .ك٢ ٓـخٍ حُلَحىػٍَٝس ا٣ـخى ٍإ٣ش ٓشظًَش ر٤ٖ حُـخٓؼخص حُٔل٤ِش ٝحُؼخ٤ُٔش  ػخ٤ُش

٤َ ػ٠ِ ح٧كَحى، طؤػ خإٔ هطؾ رَٗخٓؾ ا٣َحّٓٔٞ ُٜ ك٢ ٗظخثـٜخ (Mizikaci & Arslan, 2019) ٝأ٬ٍٕٓ 

ٝىٍحٓش ٝأ٣ؼًخ ػ٠ِ ٓٞم حُؼَٔ ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ، ٖٓ ه٬ٍ ٗطخهٚ حُٞحٓغ، ٝحٓظَحط٤ـ٤خطٚ حُشخِٓش، 

( حُظ٢ أًيص آٌخ٤ٗش ططز٤ن حُلَحى حُط٬ر٢ ر٤ٖ ؿخٓؼخص ىٍٝ حُٔـِْ رخ٫ٓظلخىس ٖٓ ػ٤ِٔش 2012حُولطخ٢ٗ )

 ١ طؼ٤شٚ حُٔ٘طوش. رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ح٤ُٔخم حٌُ ظٞص)ر٤ُٗٞٞخ( ك٢ ٌٛح حُو

طؤ٤َٛ حُو٤خىحص ك٢ حُـخٓؼخص، ٝاػيحىٛخ ُظ٢ُٞ حُٔٔئ٤ُٝش ٝط٤ٓٞغ ٓـخٍ ( ٢ٛٝ )3ؿخءص حُؼزخٍس ٍهْ ) .7

رخُٔظطِزخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ ر٤ٖ حُؼزخٍحص حُوخطش  حُٔخىٓش( رخَُٔطزش حُؼ٬هخص حُي٤ُٝش

ر٤ٖ أكَحى  ػخ٤ُش، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘خى ٓٞحكوش ريٍؿش (3,78)  رخُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش حُٔؼٞى٣ش، رٔظٞٓؾ كٔخر٢

ريٍؿش ٣ٝظلن ًُي ٓغ اؿخرخص حُؼ٤٘ش حُ٘ٞػ٤ش ك٤غ أًيص  .حُٔظطِزخص حُظ٘ظ٤ٔ٤شحُؼزخٍس ك٢ أ٤ٔٛش حُيٍحٓش ػ٠ِ 

 حهظ٤خٍ حُو٤خىحص حُٔ٘خٓزش ُظ٘ظْ حُلَحى. ػ٠ِ ػٍَٝس ػخ٤ُش

ر٤ٖ  "ٌٍَٓ" ( رخَُٔطزش حُٔخىٓشٝحُظ٘ظ٤ْ ٝحُيػْ طٞك٤َ حُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ،( ٢ٛٝ )6ؿخءص حُؼزخٍس ٍهْ ) .8

  رخُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش حُٔؼٞى٣ش، رٔظٞٓؾ كٔخر٢رخُٔظطِزخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ حُؼزخٍحص حُوخطش 

أ٤ٔٛش حُؼزخٍس ك٢ حُٔظطِزخص (، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘خى ٓٞحكوش ريٍؿش ػخ٤ُش ر٤ٖ أكَحى حُيٍحٓش ػ٠ِ 3,78)

 هطؾ ط٣َٞٔ.ػٍَٝس طٞك٤َ  ريٍؿش ػخ٤ُش٣ٝظلن ًُي ٓغ اؿخرخص حُؼ٤٘ش حُ٘ٞػ٤ش ك٤غ أًيص  .حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

ر٤ٖ  "ٌٍَٓ" ( رخَُٔطزش حُٔخىٓشطلي٣ي أ٣ُٞٝش حُزَحٓؾ ٝحُظوظظخص ٝحَُٔحكَ( ٢ٛٝ )7ؿخءص حُؼزخٍس ٍهْ ) .9

  ٞى٣ش، رٔظٞٓؾ كٔخر٢ِلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ رخُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش حُٔؼُ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٔظطِزخصخُحُؼزخٍحص حُوخطش ر

أ٤ٔٛش حُؼزخٍس ك٢ حُٔظطِزخص (، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘خى ٓٞحكوش ريٍؿش ػخ٤ُش ر٤ٖ أكَحى حُيٍحٓش ػ٠ِ 3,78)

إٔ ٣ٌٕٞ ططز٤ن حُلَحى ػ٠ِ ػٍَٝس ريٍؿش ػخ٤ُش . ٣ٝظلن ًُي ٓغ اؿخرخص حُؼ٤٘ش حُ٘ٞػ٤ش ك٤غ أًيص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

  ظظخص حُٜخٓش.حُط٬ر٢ ك٢ رؼغ حُزَحٓؾ، ٝحُٔٔظ٣ٞخص، ٝحُظو

 "ٌٍَٓ" ( رخَُٔطزش حُٔخىٓشطلو٤ن ح٫ٓظلخىس ٖٓ ٓوَؿخص حُظـَرش حُي٤ُٝش( ٢ٛٝ )12ؿخءص حُؼزخٍس ٍهْ ) .10

رخُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش حُٔؼٞى٣ش، رٔظٞٓؾ  رخُٔظطِزخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝر٤ٖ حُؼزخٍحص حُوخطش 

ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُؼزخٍس ك٢ حُٔظطِزخص ػخ٤ُش ر٤ٖ أكَحى حُيٍحٓش (، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘خى ٓٞحكوش ريٍؿش 3,78)  كٔخر٢

حػظٔخى حُلَحى ٤ًِٔس أٓخ٤ٓش  ا٠ُ ػٍَٝس (Castro et al., 2016)ىٍحٓش ًخٓظَٝ ٝآه٣َٖ  حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝطظلن

ٖٓ هزَ ٓئٓٔخص ٝٓٞظل٤ٖ ُي٣ْٜ هزَس رٔـخٍ حُظي٣َٝ ك٢ رَحٓؾ ط٘وَ حُط٬د ك٢ طـَرش حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ٝإٔ طؼُي 

 ,Achinto, Alexander, Tori & Amanda)ٝطئًي ىٍحٓش ا٣ش٘ظٞ، أٌُٔ٘يٍ، ط١ٍٞ، ٝأٓخٗيح  .ؼ٤ِْ حُؼخ٢ُحُظ

 ٝؿٞى ٗظخثؾ ػوخك٤ش ٝشوظ٤ش ٝطؤػ٤َ ػ٠ِ حُظٞظ٤ق ٝح٤ُٜ٘ٔش ٗخطـش ػٖ حُٔشخًٍش ك٢ رَحٓؾ حُلَحى. (2019

Jصب١ٔبJoًاٌّزطٍجبدJاٌزٕف١ز٠خ

ي٢ُٝ ك٤ٔدخ ٣ظؼِدن رخُٔظطِزدخص حُظ٘ل٣ٌ٤دش؛ طدْ كٔدخد حُٔظٞٓدطخص ُِظؼَف ػ٠ِ ٓظطِزدخص ططد٣َٞ حُلدَحى حُط٬رد٢ حُد

 ٍَ حُلٔخر٤ش ٝح٫ٗلَحف حُٔؼ٤دخ١ٍ ٩ؿخردخص أكدَحى حُيٍحٓدش، ًٔدخ طدْ طَط٤دذ حُؼزدخٍحص كٔدذ حُٔظٞٓدؾ حُلٔدخر٢ ٌُد

 ٜٓ٘خ، ًُٝي ًٔخ ٢ِ٣:

Jعذٚي(16J٠ٛػؼJ)JٍٝػJاٌى١ّخJاٌؼ١ٕخJاٌذٌٟٚاعزغبثخJٟاٌطلاثJاٌؾشانJرط٠ٛشJِزطٍجبدJثبٌغبJاٌؾى١ِٛخJِؼبد

٠JزؼٍكJثبٌّزطٍجبدJاٌزٕف١ز٠خJJف١ّبJاٌغؼٛد٠خ

 اٌؼجبساد َ
Jاٌّزٛعؾ

 اٌؾغبثٟ

Jالأؾشاف

Jاٌّؼ١بسٞ

Jدسعخ

Jالأ١ّ٘خ
 اٌزشر١ت

  14 ػخ٤ُش J3,78 0,41طوظض حُـخٓؼش ٓوخػي أٝ ٗٔزش ٓؼ٤٘ش ُِط٬د حُي٤٤ُٖٝ.  1

  2 ػخ٤ُش J3,79 0,42ط٘لٌ حُـخٓؼش هطؾ ٓليىس ٫ٓظوطخد حُط٬د حُي٤٤ُٖٝ.  2

  2 ػخ٤ُش J3,79 0,41طويّ حُـخٓؼش حُيػْ حُٔطِٞد ُط٬د حُلَحى ح٧ًخى٢ٔ٣ حُي٢ُٝ.  3
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J

 اٌؼجبساد َ
Jاٌّزٛعؾ

 اٌؾغبثٟ

Jالأؾشاف

Jاٌّؼ١بسٞ

Jدسعخ

Jالأ١ّ٘خ
 اٌزشر١ت

  1 ػخ٤ُش 0,40 3,80 طٞكَ حُـخٓؼش حُلَص ُِط٬د ُيٍحٓش ٓوٍَحص رخُوخٍؽ.   4

 14  ػخ٤ُش J3,78 0,41طٞكَ حُـخٓؼش ٓ٘ق ىٍح٤ٓش ٝرلؼ٤ش ُِط٬د حُي٤٤ُٖٝ.  5

  2 ػخ٤ُش 0,41 3,79 وٍَحص ىٍح٤ٓش ى٤ُٝش.ططَف حُـخٓؼش ٓ  6

7  
طودديّ حُـخٓؼددش أٗشددطش طددل٤ش ى٤ُٝددش ػددٖٔ حُٔوددٍَحص ُِطدد٬د، ٓؼددَ 

 حُٔوخٍٗخص حُي٤ُٝش ٝحُظـخٍد حُؼخ٤ُٔش رخُٔل٤ِش.
3,79 0,41 

  2 ػخ٤ُش

8  
ط٘لٌ حُـخٓؼش أٗشطش ى٤ُٝدش ٫طدل٤ش ٓؼدَ حُزدَحٓؾ حٌُشدل٤ش، ٝكؼدٍٞ 

 حُٔئطَٔحص حُي٤ُٝش.
3,79 0,41 

  2 خ٤ُشػ

  14 ػخ٤ُش J3,78 0,41طٔٞم حُـخٓؼش ُزَحٓؾ حُلَحى.  9

  2 ػخ٤ُش 0,41 3,79 طٞكَ حُـخٓؼش آ٤ُخص ٝحػلش ُٔؼخىُش حُٔوٍَحص ٝاطيحٍ حُشٜخىحص.   10

11  
( كد٢ ُدٞحثق حُظٔدـ٤َ ُِلدَحى حُط٬رد٢ trackطؼغ حُـخٓؼدش ٓٔدخٍ )

 حُٔئهض.
3,79 0,41 

  2 ػخ٤ُش

  2 ػخ٤ُش 0,41 3,79 ى٤ُٝش ٓظٌخِٓش، ٝطيػْ ُِظي٣ٍذ حُي٢ُٝ ُِط٬د. طويّ حُـخٓؼش ىٍٝحص  12

13  
طؼٔددَ حُـخٓؼددش رشددٌَ طؼددخ٢ٗٝ كدد٢ طلؼ٤ددَ رددَحٓؾ حُلددَحى حُط٬ردد٢ 

 حُي٢ُٝ.
3,79 0,41 

  2 ػخ٤ُش

  2 ػخ٤ُش 0,41 3,79 طظْٔ حُـخٓؼش حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُٔ ريٓؾ حٌُلخءحص حُؼخ٤ُٔش ك٢ حُظؼ٤ِْ.  14

15  
ا٠ُ ح٤ُٜجدخص حَُحثديس كد٢ حُلدَحى حُط٬رد٢ حُدي٢ُٝ كد٢  ط٘ؼْ حُـخٓؼش

 حُوخٍؽ.
3,78 

0,41 
  14 ػخ٤ُش

  2 ػخ٤ُش 0,41 3,79 ػخ٤ُٔش، ٝطؼ٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ ٖٓ ١ًٝ حُوزَس. ططٍٞ حُـخٓؼش ٌٓخطذ  16

17  
ط٘شددت حُـخٓؼددش ٝط٘شددَ حُٔؼددخٍف ٝحُٔددٞحٍى، ٝطددٞكَ كددَص حُظ٤ٔ٘ددش 

 ٤٤ُِٜٖ٘ٔ ك٢ رَحٓؾ حُلَحى حُط٬ر٢.
3,79 

0,41 
  2 ػخ٤ُش

18  
طو٤َُّْ حُـخٓؼش كؼخ٤ُخص ٝٓئطَٔحص ُيٍحٓش حُٔطخُذ حُؼخ٤ُٔش ك٢ حُظؼِد٤ْ 

 حُؼخ٢ُ حُي٢ُٝ، ٝطؼَٔ حُٔوخٍٗخص، ٝطويّ حُظوخ٣ٍَ.
  18 ػخ٤ُش 0,45 3,77

J- ػب١ٌخ J3,79 0,41 اٌّزٛعؾJاٌؾغبثJٟاٌؼبَ

حُل٤ٌٓٞددش حُٔددؼٞى٣ش ك٤ٔددخ ٣ظؼِددن رخُٔظطِزددخص ُِظؼددَف ػِدد٠ ٓظطِزددخص ططدد٣َٞ حُلددَحى حُط٬ردد٢ حُددي٢ُٝ رخُـخٓؼددخص 

حُظ٘ل٣ٌ٤ش، ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓدش حُ٘ٞػ٤دش )حُٔوخرِدش(، طدْ كٔدخد حُظٌدَحٍحص ٝحُ٘ٔدذ حُٔج٣ٞدش ٩ؿخردخص 

 أكَحى حُيٍحٓش رظل٣َٞ ح٩ؿخرخص حُ٘ٞػ٤ش ا٠ُ ٤ًٔش، ًٔخ ٛٞ ٓٞػق رخُـيٍٝ حُظخ٢ُ:

Jعذٚي(ا17JاٌؾشانJرط٠ٛشJِزطٍجبدJ٠ٛػؼJ)J٠زؼٍكJف١ّبJاٌغؼٛد٠خJاٌؾى١ِٛخJثبٌغبِؼبدJٌٟٚاٌذJٌٟطلاث

JثبٌّزطٍجبدJاٌزٕف١ز٠خJ)اعزغبثخJاٌؼ١ٕخJإٌٛػ١خ(

 اٌغإاي

JٌٝئJٔٛػ١خJِٓJرؾ٠ٍٛٙبJثؼذJالإعبثخ

Jو١ّخ
Jدسعخ

Jالأ١ّ٘خ

Jى
 الإعبثخJإٌٛػ١خ

 لا،Jغ١شJِٛافك ٔؼُ،Jِٛافك

 % ى % ى

Jاٌزٕف١ز٠خJاٌّزطٍجبدJِبJٌزط٠ٛش

طلاثJٟاٌذJٌٟٚثبٌغبِؼبدJاٌؾشانJاٌ

JٔظشJٚعٙخJِٓJاٌغؼٛد٠خJاٌؾى١ِٛخ

J؟ػ١ٕخJاٌذساعخ

 ػخ٤ُش   -  - ٪ 100  10
oاٌخطؾJ

طلؼ٤َ حُوطؾ ٝح٧ٛيحف ٫ٓظوطخد حُٔظ٣ِ٤ٖٔ ٖٓ حُط٬د حُي٤٤ُٖٝ، رؼي 

 حُظ٤ٜجش حُشخِٓش ُِ٘ظخّ.

 ػخ٤ُش - - ٪ 100  10

oاٌجشاِظJُٚرم١١JئداسحJ

اىحٍس رَحٓؾ ٝح٩ىح٤٣ٍٖ، ػ٠ِ طي٣ٍذ ح٧ػؼخء ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ،  .1

 حُلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ.

ط٤ٌِق أػؼخء أًخى٤٤ٔ٣ٖ ك٢ ح٧هٔخّ ٝطل٣َـْٜ، ٩ىحٍس رَحٓؾ  .2

 حُلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ.

ح٫ٓظؼخٗش رخُوزَحص حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش، ك٢ ٓـخٍ اىحٍس رَحٓؾ  .3

 حُلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ.

 ٤ٖ ٝحُظط٣َٞ.ػَٔ ٗظخّ ُِظو٤٤ْ ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ ٗظخثـٚ ك٢ حُظلٔ .4
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J

 اٌغإاي

JٌٝئJٔٛػ١خJِٓJرؾ٠ٍٛٙبJثؼذJالإعبثخ

Jو١ّخ
Jدسعخ

Jالأ١ّ٘خ

Jى
 الإعبثخJإٌٛػ١خ

 لا،Jغ١شJِٛافك ٔؼُ،Jِٛافك

 % ى % ى

 ػخ٤ُش - - ٪ 100  10

oٚاٌجشاِظJإٌّب٘ظJ

 طلؼ٤َ حُظٔـ٤َ ح٩ٌُظ٢َٗٝ ك٢ رَحٓؾ حُلَحى حُط٬ر٢. .1

 اىهخٍ ٓ٘خٛؾ ى٤ُٝش، أٝ أٗشطش طل٤ش ٫ٝ طل٤ش. .2

 طي٣َٝ حُٔ٘خٛؾ ٝطلو٤ن حُـٞىس رٜخ َُكغ حُظ٘خك٤ٔش. .3

خ ًخُطذ ٝحُظو٤٘ش .4 ًٓ  حُزيء رخُظوظظخص ح٧ًؼَ حٗٔـخ

ُش حُٔٞحى، رخ٫ٓظلخىس ٖٓ حُـخٓؼخص ٝح٤ُٜجخص حُوز٤َس ر٘خء ٗظخّ ُٔؼخى .5

 رخُلَحى.

 ػخ٤ُش - - ٪ 100  10
oاٌطلاث١خJاٌخذِبدJ

 طوظ٤ض ٌٓخطذ ُويٓش حُط٬د حُي٤٤ُٖٝ، طظزغ ٩ىحٍس شئٕ حُط٬د.

 ػخ٤ُش - - ٪ 100  10
Joاٌزغ٠ٛكJ

 ػَٔ ك٬ٔص ط٣ٞٔن ُِـخٓؼش. 

 ػخ٤ُش - - ٪ 100  10

JoاٌطلاةJِغبيJ

خٍ حُط٬د ٖٓ ٤ًِخص ٝطوظظخص ٓليىس ُيٍحٓش رؼغ حُٔوٍَحص آٍ

طشـ٤غ طي٣ٍذ حُط٬د ى٤ُٝخً، ٝٗشَ حُؼوخكش ر٤ٖ حُط٬د ُلظَس هظ٤َس، ٝ

 ٝحُٔـظٔغ حُٔل٢ِ.

إٔ ٓلٍٞ ىٍؿش ٓظطِزخص طط٣َٞ حُلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ  (17ٝحُـيٍٝ ٍهْ ) (٣16ظؼق ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٍهْ )

ٖ ) ٘ل٣ٌ٤شحُظ٣ظؼِن رخُٔظطِزخص  ك٤ٔخ ّٔ ( ػزخٍس، طَحٝكض حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش 14رخُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش حُٔؼٞى٣ش طؼ

ٖٓ كجخص حُٔو٤خّ حُٔظيٍؽ  حُلجش حَُحرؼش( ىٍؿخص، ٌٝٛٙ حُٔظٞٓطخص طوغ ك٢ 4,0ٖٓ أطَ )( 3,77-3,80ُٜخ ر٤ٖ )

. أٓخ اؿخرخص أكَحى ػخ٤ُشحَُرخػ٢، ٝطش٤َ حُ٘ظ٤ـش حُٔخروش ا٠ُ إٔ اؿخرخص أكَحى حُيٍحٓش كٍٞ ػزخٍحص حُٔلٍٞ 

 ػخ٤ُش.حُيٍحٓش حُ٘ٞػ٤ش حطلوض ٓغ ح٩ؿخرخص ح٤ٌُٔش رؤٕ حُٔظطِزخص ًخٗض أ٤ٔٛظٜخ 

خص زٝحُؼزخٍحص حُظخ٤ُش ط٘خهش ر٘ٞع ٖٓ حُظلظ٤َ اؿخرخص أكَحى حُيٍحٓش )ح٤ٌُٔش ٝحُ٘ٞػ٤ش( كٍٞ ػزخٍحص ٓلٍٞ ٓظطِ

ٝٛد٢ َٓطزدش ط٘خ٤ُُدخً ٝكودخً  حُٔدؼٞى٣ش،رخُـخٓؼدخص حُل٤ٌٓٞدش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٣ظؼِن رخُٔظطِزخص  ك٤ٔخحُلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ 

 ُِٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ ُٜخ، ًُٝي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

( رخَُٔطزش ح٠ُٝ٧ ر٤ٖ طٞكَ حُـخٓؼش حُلَص ُِط٬د ُيٍحٓش ٓوٍَحص رخُوخٍؽ( ٢ٛٝ )4ؿخءص حُؼزخٍس ٍهْ ) .1

  خٓؼخص حُل٤ٌٓٞش حُٔؼٞى٣ش، رٔظٞٓؾ كٔخر٢ِلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ رخُـحُظ٘ل٣ٌ٤ش ُٔظطِزخص خُحُؼزخٍحص حُوخطش ر

أ٤ٔٛش حُؼزخٍس ك٢ حُٔظطِزخص ر٤ٖ أكَحى حُيٍحٓش ػ٠ِ  ػخ٤ُش(، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘خى ٓٞحكوش ريٍؿش 3,80)

يٍحٓش ُحُظ٘ل٣ٌ٤ش. ٝطظلن حُؼ٤٘ش حُ٘ٞػ٤ش ريٍؿش ػخ٤ُش ػ٠ِ ػٍَٝس آٍخٍ حُط٬د ٖٓ ٤ًِخص ٝطوظظخص ٓليىس 

ٝطشـ٤غ طي٣ٍذ حُط٬د ى٤ُٝخً، ٝٗشَ  ،س ُظلؼ٤َ حُلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ رخُـخٓؼشرؼغ حُٔوٍَحص ُلظَس هظ٤َ

 حُؼوخكش ر٤ٖ حُط٬د ٝحُٔـظٔغ حُٔل٢ِ.

( رخَُٔطزددش حُؼخ٤ٗدش ردد٤ٖ ط٘لدٌ حُـخٓؼددش هطدؾ ٓلديىس ٫ٓددظوطخد حُطد٬د حُدي٤٤ُٖٝ( ٝٛد٢ )2ؿدخءص حُؼزدخٍس ٍهددْ ) .2

  ٢ حُدي٢ُٝ رخُـخٓؼدخص حُل٤ٌٓٞدش حُٔدؼٞى٣ش، رٔظٞٓدؾ كٔدخر٢حُؼزخٍحص حُوخطش رخُٔظطِزخص حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِلَحى حُط٬رد

(، ٝٛددٌح ٣دديٍ ػِدد٠ إٔ ٛ٘ددخى ٓٞحكوددش ريٍؿددش ػخ٤ُددش ردد٤ٖ أكددَحى حُيٍحٓددش ػِدد٠ أ٤ٔٛددش حُؼزددخٍس كدد٢ حُٔظطِزددخص 3,79)

طلؼ٤ددَ حُوطددؾ ٝح٧ٛدديحف ٫ٓددظوطخد حُٔظ٤ٔدد٣ِٖ ٓددٖ ػِدد٠ ػددٍَٝس  حُظ٘ل٣ٌ٤ددش. ٝطظلددن حُؼ٤٘ددش حُ٘ٞػ٤ددش ريٍؿددش ػخ٤ُددش

أظٜدَص J( حُظد٣ٝ2017٢ظلدن ًُدي ٓدغ ٗظدخثؾ ىٍحٓدش ٓلٔدي ٝٓظدطل٠ ) ٤٤ُٖٝ، رؼدي ط٤ٜجدش حُ٘ظدخّ ُدٌُي.حُط٬د حُي

أ٤ٔٛش طي٣َٝ ٓ٘خٛؾ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ُظط٣َٞ حُٜٔخٍحص حُي٤ُٝش ُِط٬د حُٞؽ٤٤ٖ٘ ٓدٖ ؿٜدش، ٝططد٣َٞ حؿظدٌحد حُلدَحى 

ٍّ ُؼدٔخٕ ؿدٞىس حُظؼِد٤ْ حُؼدخ ٢ُ ٣دَطزؾ ر٘ظدخّ ػدخ٢ُٔ ٧كؼدَ حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ ٖٓ ؿٜدش أهدَٟ، ٝأ٤ٔٛدش ٝؿدٞى ٗظدخ

حُٔٔخٍٓدخص ُؼددٔخٕ حُـدٞىس، ٓددغ حُلددَص ردخ٫ُظِحّ رٔؼددخ٤٣َٙ ٝٓٔددظ٣ٞخطٚ ٧هظد٠ ىٍؿددش ٌٓٔ٘ددش، رٔدخ ٣َكددغ ٌٓخٗددش 

إٔ ٖٓ حُؼٞحٓدَ  (2020حُلَر٢ )ىٍحٓش ٣ٝظلن ًُي ٓغ ٗظخثؾ  .ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُٞؽ٤٘ش ُِٔٔظ٣ٞخص حُؼخ٤ُٔش

٣ش حُل٤ٌٓٞددش ٌُِلددخءحص ح٧ًخى٤ٔ٣ددش حُٔظ٤ٔددِس ٛدد٢ طوددي٣َ ح٫كظ٤خؿددخص، ٝٝؿددٞى حُٜخٓددش ٫ٓددظوطخد حُـخٓؼددخص حُٔددؼٞى
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ٓٔدخ ٣ئًدي ػِد٠  حُلٞحكِ، ٝحُظي٣ٍذ، ٝحُلَص ػ٠ِ ػٞحَٓ ح٫ٓدظزوخء، ٝإٔ ٛدٌٙ حُؼٞحٓدَ ؿدخىص ريٍؿدش ٓظٞٓدطش

٤دِس، ػٍَٝس ٓؼخُـش حُٔؼٞهخص حُظ٢ طلدي ٓدٖ حٓدظوطخد حُـخٓؼدخص حُٔدؼٞى٣ش حُل٤ٌٓٞدش ٌُِلدخءحص ح٧ًخى٤ٔ٣دش حُٔظٔ

 ٝحُلَص ػ٠ِ طط٣َٞ حٓظوطخد حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٌُِلخءحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش حُٔظ٤ِٔس، ًُٝي حُظـخٍد حُؼخ٤ُٔش.

( رخَُٔطزدش حُؼخ٤ٗدش طويّ حُـخٓؼش حُيػْ حُٔطِٞد ُط٬د حُلَحى ح٧ًخى٢ٔ٣ حُدي٢ُٝ( ٢ٛٝ )3ؿخءص حُؼزخٍس ٍهْ ) .3

حُط٬ردد٢ حُددي٢ُٝ رخُـخٓؼددخص حُل٤ٌٓٞددش حُٔددؼٞى٣ش،  "ٌٓددٍَ" ردد٤ٖ حُؼزددخٍحص حُوخطددش رخُٔظطِزددخص حُظ٘ل٣ٌ٤ددش ُِلددَحى

(، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘خى ٓٞحكوش ريٍؿش ػخ٤ُش ر٤ٖ أكدَحى حُيٍحٓدش ػِد٠ أ٤ٔٛدش حُؼزدخٍس كد٢ 3,79)  رٔظٞٓؾ كٔخر٢

حُوديٓخص حُط٬ر٤دش رظوظد٤ض ٌٓخطدذ  طودي٣ْ حُٔظطِزخص حُظ٘ل٣ٌ٤ش. ٝطظلن حُؼ٤٘ش حُ٘ٞػ٤ش ريٍؿش ػخ٤ُش ػِد٠ ػدٍَٝس

ىٍحٓدش أٍٓدد٤٘خ٣ق ًَٝحٓ٘ٞٓدد٤ٌٌٞف ٣ٝظلدن ًُددي ٓدغ ٗظددخثؾ  د حُدي٤٤ُٖٝ، طظزددغ ٩ىحٍس شدئٕ حُطدد٬د.ُويٓدش حُطدد٬

Arseniev & Krasnoschekov, 2017) ٝحٓددظ٘ظـض حُيٍحٓددش إٔ حُط٣َوددش ح٧ًؼددَ كؼخ٤ُددش ُ٘ـددخف رددَحٓؾ .)

٠ ح٤ُ٥دش حُظدد٢ حُلدَحى ٛد٢ ىػدْ حُلددَحى حُشدخَٓ، ٝططد٣َٞ ٗظدخّ ٣وددّٞ ربػديحى حُطد٬د ُِلدَحى حُددي٢ُٝ، ٣ؼظٔدي ػِد

طؼددٖٔ ٓشددخًٍش حُطدد٬د كدد٢ حُزددَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِددش حُي٤ُٝددش هظدد٤َس حُٔدديٟ حُٔ٘ظٔددش ٓددٖ هزددَ ؿخٓؼددخطْٜ، ًٝددٌُي كدد٢ 

ٓشخ٣ٍغ حُط٬د حُي٤٤ُٖٝ. ك٤غ ٣ظْ طي٣ٍذ حُط٬د ٧ىٝحٍ حُٔؼِٔد٤ٖ، ٝأىحء ٝظدخثق حُظٞؿ٤دٚ ُِٔشدخ٤ًٍٖ ح٧ؿخٗدذ 

ؾ، ٝك٢ كخُش حَُػخ ػٖ حُٔشخًٍش ك٢ حُزَٗخٓؾ ٣وّٞ حُط٬د ك٢ حُزَٗخٓؾ، ْٝٛ أ٣ؼًخ ؿِء ٖٓ ك٣َن اىحٍس حُزَٗخٓ

 رظل٤ٖٔ حٌُلخءس حُؼوخك٤ش حُؼخٓش، ٓٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ ىحكؼ٤ظْٜ ا٠ُ حُظـَرش حُي٤ُٝش.

( رخَُٔطزش حُؼخ٤ٗش "ٌٍَٓ" ر٤ٖ حُؼزخٍحص ططَف حُـخٓؼش ٓوٍَحص ىٍح٤ٓش ى٤ُٝش( ٢ٛٝ )6ؿخءص حُؼزخٍس ٍهْ ) 73

(، 3,79)  َحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ رخُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش حُٔؼٞى٣ش، رٔظٞٓؾ كٔخر٢حُوخطش رخُٔظطِزخص حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِل

ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘خى ٓٞحكوش ريٍؿش ػخ٤ُش ر٤ٖ أكَحى حُيٍحٓش ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُؼزخٍس ك٢ حُٔظطِزخص حُظ٘ل٣ٌ٤ش. ٝطظلن 

ٝطي٣َٝ حُٔ٘خٛؾ اىهخٍ ٓ٘خٛؾ ى٤ُٝش، أٝ أٗشطش طل٤ش ٫ٝ طل٤ش،  حُؼ٤٘ش حُ٘ٞػ٤ش ريٍؿش ػخ٤ُش ػ٠ِ ػٍَٝس

أ٤ٔٛش ( حُظ٢ أظَٜص ٣ٝ2017ظلن ًُي ٓغ ٗظخثؾ ىٍحٓش ٓلٔي ٝٓظطل٠ ) ٝطلو٤ن حُـٞىس رٜخ َُكغ حُظ٘خك٤ٔش.

طي٣َٝ ٓ٘خٛؾ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ُظط٣َٞ حُٜٔخٍحص حُي٤ُٝش ُِط٬د حُٞؽ٤٤ٖ٘ ٖٓ ؿٜش، ٝطط٣َٞ حؿظٌحد حُلَحى 

 .حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ ٖٓ ؿٜش أهَٟ

طويّ حُـخٓؼش أٗشطش طل٤ش ى٤ُٝش ػٖٔ حُٔوٍَحص ُِط٬د، ٓؼَ حُٔوخٍٗخص ٢ٛ )( 7ٝ)ؿخءص حُؼزخٍس ٍهْ  .5

( رخَُٔطزش حُؼخ٤ٗش "ٌٍَٓ" ر٤ٖ حُؼزخٍحص حُوخطش رخُٔظطِزخص حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِلَحى حُي٤ُٝش ٝحُظـخٍد حُؼخ٤ُٔش رخُٔل٤ِش

إٔ ٛ٘خى ٓٞحكوش ريٍؿش (، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ 3,79)  حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ رخُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش حُٔؼٞى٣ش، رٔظٞٓؾ كٔخر٢

ػخ٤ُش ر٤ٖ أكَحى حُيٍحٓش ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُؼزخٍس ك٢ حُٔظطِزخص حُظ٘ل٣ٌ٤ش. ٝطظلن حُؼ٤٘ش حُ٘ٞػ٤ش ريٍؿش ػخ٤ُش ػ٠ِ 

 .اىهخٍ ٓ٘خٛؾ ى٤ُٝش، أٝ أٗشطش طل٤ش ٫ٝ طل٤ش ػٍَٝس

ٍ حُٔئطَٔحص ط٘لٌ حُـخٓؼش أٗشطش ى٤ُٝش ٫طل٤ش ٓؼَ حُزَحٓؾ حٌُشل٤ش، ٝكؼٞ( ٢ٛٝ )8ؿخءص حُؼزخٍس ٍهْ ) .6

( رخَُٔطزش حُؼخ٤ٗش "ٌٍَٓ" ر٤ٖ حُؼزخٍحص حُوخطش رخُٔظطِزخص حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ رخُـخٓؼخص حُي٤ُٝش

(، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘خى ٓٞحكوش ريٍؿش ػخ٤ُش ر٤ٖ أكَحى حُيٍحٓش 3,79)  حُل٤ٌٓٞش حُٔؼٞى٣ش، رٔظٞٓؾ كٔخر٢

اىهخٍ ٓ٘خٛؾ ى٤ُٝش،  ش. ٝطظلن حُؼ٤٘ش حُ٘ٞػ٤ش ريٍؿش ػخ٤ُش ػ٠ِ ػٍَٝسػ٠ِ أ٤ٔٛش حُؼزخٍس ك٢ حُٔظطِزخص حُظ٘ل٣ٌ٤

 أٝ أٗشطش طل٤ش ٫ٝ طل٤ش.

رخَُٔطزش  (طٞكَ حُـخٓؼش آ٤ُخص ٝحػلش ُٔؼخىُش حُٔوٍَحص ٝاطيحٍ حُشٜخىحص( ٢ٛٝ )10ؿخءص حُؼزخٍس ٍهْ ) .7

ُي٢ُٝ رخُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش حُؼخ٤ٗش "ٌٍَٓ" ر٤ٖ حُؼزخٍحص حُوخطش رخُٔظطِزخص حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِلَحى حُط٬ر٢ ح

(، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘خى ٓٞحكوش ريٍؿش ػخ٤ُش ر٤ٖ أكَحى حُيٍحٓش ػ٠ِ أ٤ٔٛش 3,79)  حُٔؼٞى٣ش، رٔظٞٓؾ كٔخر٢

ر٘خء  ػ٠ِ ػٍَٝس ك٢ ٓـخٍ حُٔ٘خٛؾ ٝحُزَحٓؾ حُؼزخٍس ك٢ حُٔظطِزخص حُظ٘ل٣ٌ٤ش. ٝطظلن حُؼ٤٘ش حُ٘ٞػ٤ش ريٍؿش ػخ٤ُش

 .ظلخىس ٖٓ حُـخٓؼخص ٝح٤ُٜجخص حُوز٤َس رخُلَحىٗظخّ ُٔؼخىُش حُٔٞحى، رخ٫ٓ

 ك٢ ُٞحثق حُظٔـ٤َ ُِلَحى حُط٬ر٢ حُٔئهض(. "track"طؼغ حُـخٓؼش ٓٔخٍ ( ٢ٛٝ )11ؿخءص حُؼزخٍس ٍهْ ) .8

رخَُٔطزش حُؼخ٤ٗش "ٌٍَٓ" ر٤ٖ حُؼزخٍحص حُوخطش رخُٔظطِزخص حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ رخُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش 

(، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘خى ٓٞحكوش ريٍؿش ػخ٤ُش ر٤ٖ أكَحى حُيٍحٓش ػ٠ِ أ٤ٔٛش 3,79)  ٞٓؾ كٔخر٢حُٔؼٞى٣ش، رٔظ

كؼ٤َ  حُؼزخٍس ك٢ حُٔظطِزخص حُظ٘ل٣ٌ٤ش. ٝطظلن حُؼ٤٘ش حُ٘ٞػ٤ش ريٍؿش ػخ٤ُش ك٢ ٓـخٍ حُٔ٘خٛؾ ٝحُزَحٓؾ ػ٠ِ ػٍَٝس

 حُظٔـ٤َ ح٩ٌُظ٢َٗٝ ك٢ رَحٓؾ حُلَحى حُط٬ر٢.

رخَُٔطزش  (.طويّ حُـخٓؼش ىٍٝحص ى٤ُٝش ٓظٌخِٓش، ٝطيػْ ُِظي٣ٍذ حُي٢ُٝ ُِط٬د( ٢ٛٝ )13ؿخءص حُؼزخٍس ٍهْ ) .9

حُؼخ٤ٗش "ٌٍَٓ" ر٤ٖ حُؼزخٍحص حُوخطش رخُٔظطِزخص حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ رخُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش 
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حى حُيٍحٓش ػ٠ِ أ٤ٔٛش (، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘خى ٓٞحكوش ريٍؿش ػخ٤ُش ر٤ٖ أك3,79َ)  حُٔؼٞى٣ش، رٔظٞٓؾ كٔخر٢

 حُؼزخٍس ك٢ حُٔظطِزخص حُظ٘ل٣ٌ٤ش. ٝطظلن حُؼ٤٘ش حُ٘ٞػ٤ش ريٍؿش ػخ٤ُش ك٢ ٓـخٍ حُٔ٘خٛؾ ٝحُزَحٓؾ ػ٠ِ ػٍَٝس

طشـ٤غ طي٣ٍذ حُط٬د آٍخٍ حُط٬د ٖٓ ٤ًِخص ٝطوظظخص ٓليىس ُيٍحٓش رؼغ حُٔوٍَحص ُلظَس هظ٤َس، ٝ

 ٢.ى٤ُٝخً، ٝٗشَ حُؼوخكش ر٤ٖ حُط٬د ٝحُٔـظٔغ حُٔلِ

 (.طؼَٔ حُـخٓؼش رشٌَ طؼخ٢ٗٝ ك٢ طلؼ٤َ رَحٓؾ حُلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ( ٢ٛٝ )13ؿخءص حُؼزخٍس ٍهْ ) .10

رخَُٔطزش حُؼخ٤ٗش "ٌٍَٓ" ر٤ٖ حُؼزخٍحص حُوخطش رخُٔظطِزخص حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ رخُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش 

كوش ريٍؿش ػخ٤ُش ر٤ٖ أكَحى حُيٍحٓش ػ٠ِ أ٤ٔٛش (، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘خى ٓٞح3,79)  حُٔؼٞى٣ش، رٔظٞٓؾ كٔخر٢

طلؼ٤َ  حُؼزخٍس ك٢ حُٔظطِزخص حُظ٘ل٣ٌ٤ش. ٝطظلن حُؼ٤٘ش حُ٘ٞػ٤ش ريٍؿش ػخ٤ُش ك٢ ٓـخٍ حُٔ٘خٛؾ ٝحُزَحٓؾ ػ٠ِ ػٍَٝس

٣ٝظلن ًُي ٓغ ىٍحٓش  حُوطؾ ٝح٧ٛيحف ٫ٓظوطخد حُٔظ٣ِ٤ٖٔ ٖٓ حُط٬د حُي٤٤ُٖٝ، رؼي حُظ٤ٜجش حُشخِٓش ُِ٘ظخّ.

كوي ًخٗض أرَُ حُ٘ظخثؾ ػٍَٝس حُظٌخَٓ ٝحُٔشخًٍش ر٤ٖ اىحٍحص  (Castro et al., 2016)ٝ ٝآه٣َٖ ًخٓظَ

حُـخٓؼخص ٝؿ٤ٔغ حُٔٞظل٤ٖ ػ٘ي ٍْٓ حُوطؾ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُِظي٣َٝ، ٝإٔ ٛ٘خى كخؿش ا٠ُ حػظٔخى حُلَحى ٤ًِٔس 

 أٓخ٤ٓش ك٢ طـَرش حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ.

رخَُٔطزش  (ش حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُٔ ريٓؾ حٌُلخءحص حُؼخ٤ُٔش ك٢ حُظؼ٤ِْطظْٔ حُـخٓؼ( ٢ٛٝ )14ؿخءص حُؼزخٍس ٍهْ ) .11

حُؼخ٤ٗش "ٌٍَٓ" ر٤ٖ حُؼزخٍحص حُوخطش رخُٔظطِزخص حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ رخُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش 

٤ش (، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘خى ٓٞحكوش ريٍؿش ػخ٤ُش ر٤ٖ أكَحى حُيٍحٓش ػ٠ِ أ3,79ٔٛ)  حُٔؼٞى٣ش، رٔظٞٓؾ كٔخر٢

اىحٍس حُزَحٓؾ ػ٠ِ ح٫ٓظؼخٗش رخُوزَحص حُؼزخٍس ك٢ حُٔظطِزخص حُظ٘ل٣ٌ٤ش. ٝطظلن حُؼ٤٘ش حُ٘ٞػ٤ش ريٍؿش ػخ٤ُش ك٢ 

 حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش، ك٢ ٓـخٍ اىحٍس رَحٓؾ حُلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ.

َُٔطزش رخ (.ػخ٤ُٔش، ٝطؼ٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ ٖٓ ١ًٝ حُوزَس ططٍٞ حُـخٓؼش ٌٓخطذ( ٢ٛٝ )16ؿخءص حُؼزخٍس ٍهْ ) .12

حُؼخ٤ٗش "ٌٍَٓ" ر٤ٖ حُؼزخٍحص حُوخطش رخُٔظطِزخص حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ رخُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش 

(، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘خى ٓٞحكوش ريٍؿش ػخ٤ُش ر٤ٖ أكَحى حُيٍحٓش ػ٠ِ أ٤ٔٛش 3,79)  حُٔؼٞى٣ش، رٔظٞٓؾ كٔخر٢

اىحٍس حُزَحٓؾ طي٣ٍذ ح٧ػؼخء ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ، ريٍؿش ػخ٤ُش ك٢  حُؼزخٍس ك٢ حُٔظطِزخص حُظ٘ل٣ٌ٤ش. ٝطظلن حُؼ٤٘ش حُ٘ٞػ٤ش

اىحٍس رَحٓؾ حُلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ، ٝط٤ٌِق أػؼخء أًخى٤٤ٔ٣ٖ ك٢ ح٧هٔخّ ٝطل٣َـْٜ، ٩ىحٍس ٝح٩ىح٤٣ٍٖ، ػ٠ِ 

ي ح١ٌُ أً (Castro et al., 2016)٣ٝظلن ًُي ٓغ ٗظخثؾ ىٍحٓش ًخٓظَٝ ٝآه٣َٖ  رَحٓؾ حُلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ.

إٔ رَحٓؾ حُلَحى حُط٬ر٢ طظطِذ إٔ طؼُي ٖٓ هزَ ٓئٓٔخص ٝٓٞظل٤ٖ ُي٣ْٜ هزَس رٔـخٍ حُظي٣َٝ ك٢ حُظؼ٤ِْ 

٣ٌٖٝٔ إٔ طٌٕٞ حُزَحٓؾ ًحص كخثيس ًز٤َس  حُؼخ٢ُ، ٝػٍَٝس حطوخً حُوَحٍحص ٝطل٤َِ ٗظخثؾ ؽ٬د حُلَحى حُي٢ُٝ،

يى ُِظي٣ٍذ ك٢ ٓـخٍ حُظي٣َٝ ٓغ  ُـ  .طوي٣ْ كٞحكِ ٓؼَ طؤ٤ٖٓ حُؼَٔ ك٢ حُـخٓؼشػ٘ي طوي٣ْ شَؽ ُِٔٞظل٤ٖ حُ

ط٘شت حُـخٓؼش ٝط٘شَ حُٔؼخٍف ٝحُٔٞحٍى، ٝطٞكَ كَص حُظ٤ٔ٘ش ٤٤ُِٜٖ٘ٔ ك٢ ( ٢ٛٝ )16ؿخءص حُؼزخٍس ٍهْ ) .13

رخَُٔطزش حُؼخ٤ٗش "ٌٍَٓ" ر٤ٖ حُؼزخٍحص حُوخطش رخُٔظطِزخص حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِلَحى حُط٬ر٢ ( رَحٓؾ حُلَحى حُط٬ر٢

(، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘خى ٓٞحكوش ريٍؿش ػخ٤ُش ر٤ٖ 3,79)  ٤ٌٓٞش حُٔؼٞى٣ش، رٔظٞٓؾ كٔخر٢حُي٢ُٝ رخُـخٓؼخص حُل

اىحٍس حُزَحٓؾ أكَحى حُيٍحٓش ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُؼزخٍس ك٢ حُٔظطِزخص حُظ٘ل٣ٌ٤ش. ٝطظلن حُؼ٤٘ش حُ٘ٞػ٤ش ريٍؿش ػخ٤ُش ك٢ 

٢ حُي٢ُٝ، ٝط٤ٌِق أػؼخء أًخى٤٤ٔ٣ٖ اىحٍس رَحٓؾ حُلَحى حُط٬رطي٣ٍذ ح٧ػؼخء ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ، ٝح٩ىح٤٣ٍٖ، ػ٠ِ 

 ك٢ ح٧هٔخّ ٝطل٣َـْٜ، ٩ىحٍس رَحٓؾ حُلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ.

رخَُٔطزش حَُحرؼش  (طوظض حُـخٓؼش ٓوخػي أٝ ٗٔزش ٓؼ٤٘ش ُِط٬د حُي٤٤ُٖٝ( ٢ٛٝ )1ؿخءص حُؼزخٍس ٍهْ ) .14

ؼخص حُل٤ٌٓٞش حُٔؼٞى٣ش، رٔظٞٓؾ ػشَ ر٤ٖ حُؼزخٍحص حُوخطش رخُٔظطِزخص حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ رخُـخٓ

(، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘خى ٓٞحكوش ريٍؿش ػخ٤ُش ر٤ٖ أكَحى حُيٍحٓش ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُؼزخٍس ك٢ حُٔظطِزخص 3,78)  كٔخر٢

طلؼ٤َ حُوطؾ ٝح٧ٛيحف ٫ٓظوطخد حُٔظ٣ِ٤ٖٔ ٖٓ  ػ٠ِ ػٍَٝسحُظ٘ل٣ٌ٤ش. ٝطظلن حُؼ٤٘ش حُ٘ٞػ٤ش ريٍؿش ػخ٤ُش 

 ٤جش حُشخِٓش ُِ٘ظخّ.حُط٬د حُي٤٤ُٖٝ، رؼي حُظٜ

رخَُٔطزش حَُحرؼش ػشَ "ٌٍَٓ" ر٤ٖ حُؼزخٍحص  (طٔٞم حُـخٓؼش ُزَحٓؾ حُلَحى( ٢ٛٝ )9ؿخءص حُؼزخٍس ٍهْ ) .15

(، 3,78)  حُوخطش رخُٔظطِزخص حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ رخُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش حُٔؼٞى٣ش، رٔظٞٓؾ كٔخر٢

ر٤ٖ أكَحى حُيٍحٓش ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُؼزخٍس ك٢ حُٔظطِزخص حُظ٘ل٣ٌ٤ش. ٝطظلن ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘خى ٓٞحكوش ريٍؿش ػخ٤ُش 

 ػَٔ ك٬ٔص ط٣ٞٔن ُِـخٓؼش.حُؼ٤٘ش حُ٘ٞػ٤ش ريٍؿش ػخ٤ُش ك٢ 

رخَُٔطزش حَُحرؼش ػشَ  (طٞكَ حُـخٓؼش ٓ٘ق ىٍح٤ٓش ٝرلؼ٤ش ُِط٬د حُي٤٤ُٖٝ( ٢ٛٝ )5ؿخءص حُؼزخٍس ٍهْ ) .16

ظ٘ل٣ٌ٤ش ُِلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ رخُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش حُٔؼٞى٣ش، "ٌٍَٓ" ر٤ٖ حُؼزخٍحص حُوخطش رخُٔظطِزخص حُ
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(، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘خى ٓٞحكوش ريٍؿش ػخ٤ُش ر٤ٖ أكَحى حُيٍحٓش ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُؼزخٍس ك٢ 3,78)  رٔظٞٓؾ كٔخر٢

طلؼ٤َ حُوطؾ ٝح٧ٛيحف ٫ٓظوطخد ػ٠ِ ػٍَٝس حُٔظطِزخص حُظ٘ل٣ٌ٤ش. ٝطظلن حُؼ٤٘ش حُ٘ٞػ٤ش ريٍؿش ػخ٤ُش 

 ٔظ٣ِ٤ٖٔ ٖٓ حُط٬د حُي٤٤ُٖٝ، رؼي حُظ٤ٜجش حُشخِٓش ُِ٘ظخّ.حُ

 (.ط٘ؼْ حُـخٓؼش ا٠ُ ح٤ُٜجخص حَُحثيس ك٢ حُلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ ك٢ حُوخٍؽ( ٢ٛٝ )15ؿخءص حُؼزخٍس ٍهْ ) .17

رخَُٔطزش حَُحرؼش ػشَ "ٌٍَٓ" ر٤ٖ حُؼزخٍحص حُوخطش رخُٔظطِزخص حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ رخُـخٓؼخص 

(، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘خى ٓٞحكوش ريٍؿش ػخ٤ُش ر٤ٖ أكَحى حُيٍحٓش 3,78)  ل٤ٌٓٞش حُٔؼٞى٣ش، رٔظٞٓؾ كٔخر٢حُ

اىحٍس حُزَحٓؾ ػ٠ِ ح٫ٓظؼخٗش ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُؼزخٍس ك٢ حُٔظطِزخص حُظ٘ل٣ٌ٤ش. ٝطظلن حُؼ٤٘ش حُ٘ٞػ٤ش ريٍؿش ػخ٤ُش ك٢ 

 حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ. رخُوزَحص حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش، ك٢ ٓـخٍ اىحٍس رَحٓؾ حُلَحى

طو٤َُّْ حُـخٓؼش كؼخ٤ُخص ٝٓئطَٔحص ُيٍحٓش حُٔطخُذ حُؼخ٤ُٔش ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ( ٢ٛٝ )18ؿخءص حُؼزخٍس ٍهْ ) .18

رخَُٔطزش حُؼخٓ٘ش ػشَ ر٤ٖ حُؼزخٍحص حُوخطش رخُٔظطِزخص حُظ٘ل٣ٌ٤ش  (حُي٢ُٝ، ٝطؼَٔ حُٔوخٍٗخص، ٝطويّ حُظوخ٣ٍَ

(، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘خى ٓٞحكوش 3,77)  ل٤ٌٓٞش حُٔؼٞى٣ش، رٔظٞٓؾ كٔخر٢ُِلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ رخُـخٓؼخص حُ

ريٍؿش ػخ٤ُش ر٤ٖ أكَحى حُيٍحٓش ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُؼزخٍس ك٢ حُٔظطِزخص حُظ٘ل٣ٌ٤ش. ٝطظلن حُؼ٤٘ش حُ٘ٞػ٤ش ريٍؿش ػخ٤ُش ك٢ 

 َ.اىحٍس ٝطو٤٤ْ حُزَحٓؾ ػ٠ِ ػَٔ ٗظخّ ُِظو٤٤ْ ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ ٗظخثـٚ ك٢ حُظل٤ٖٔ ٝحُظط٣ٞ

Jاٌضبٌشoا- Jاٌذساعخ JػJٍٝعإاي حُظ٢ ٣ٌٖٔ  ٓ٘ظٔخص ٤ٛٝجخص حُلَحى ح٧ًخى٢ٔ٣ حُي٢ُٝهزَحص ٓخ أرَُ  لإعبثخ

 ؟حٓظويحٜٓخ ُز٘خء طظٍٞ ُظط٣َٞ حُلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ رخُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش حُٔؼٞى٣ش

بد١٘ٚJئبدJِٕظّخجشادJرؼ٘ٞحٕ  (13ص )ا٠ُ  (10) طٔض ح٩ؿخرش ػ٠ِ حُٔئحٍ ك٢ ح٩ؽخٍ حُ٘ظ١َ ٖٓ ص

3JاٌؾشانJالأوبدJّٟ٠اٌذٌٟٚ

-oاٌشاثغJاٌذساعخJعإايJٍٝػJُلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ رخُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٓخ حُظظٍٞ حُٔوظَف ُظط٣َٞ ح ٌلإعبثخ

 ؟ٓ٘ظٔخص ٤ٛٝجخص حُلَحى ح٧ًخى٢ٔ٣ حُي٢ُٝهزَحص حُٔؼٞى٣ش ك٢ ػٞء 

ِٕظّبد١٘ٚJئبدJاٌؾشانJٟJػٛءJخجشادJزط٠ٛشJاٌؾشانJاٌطلاثJٟاٌذJٌٟٚثبٌغبِؼبدJاٌغؼٛد٠خJفJٌرظٛسJِمزشػ

 oالأوبدJّٟ٠اٌذٌٟٚ

JاٌّمزشػJاٌزظٛسJِّْٛب٠زىJoٍٟ٠ 
Jحُٔوظَف. حُظظٍٞ: ٓ٘طِوخص أٚلًا 

 أٛيحف حُظظٍٞ حُٔوظَف.: صب١ٔبً

 آ٤ُخص ط٘ل٤ٌ حُظظٍٞ حُٔوظَف. :صبٌضبً

 ٓظطِزخص حُظ٘ل٤ٌ.: ساثؼًب

ُٓزَ حُظـِذ ػ٤ِ: خبِغًب  ٜخ.ٓؼٞهخص هي طٞحؿٚ ط٘ل٤ٌ حُظظٍٞ ٝ

JِٕطٍمبدJoاٌزظٛسأٚلًاJoرخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣: حُظظٍٞطْ ر٘خء  اٌّمزشػ 

ُِلٞحٍ ٝحُظلخْٛ، ٝٓي ؿٍٔٞ حُظؼخٕٝ حُٔزخىة ح٤ٓ٬ٓ٩ش، ٝحُو٤ْ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝحُؼوخك٤ش حُٔظٔؼِش ك٢ حُيػٞس  .1

ُّ اَِّٗخ هَِوَْ  ح٩ٗٔخ٢ٗ؛ ٝى٤َُ ًُي هُٞٚ طؼخ٠ُ: ٝحُظؼخٍف ٝحُظؼخ٣ش خَ حَُّ٘خ ْْ شُؼُٞرخً ﴿٣خَأ٣َُّٜ ًُ ِْ٘خَ ؿَؼَ َٝ ْٗؼ٠َ  أُ َٝ  ٍَ ًَ ًَ  ْٖ ِٓ  ْْ ًُ ٘خَ

كُٞح﴾ ٍَ ََ ُظِؼََخ هزَخَثِ  [.12]حُلـَحص،  َٝ

حٓظليحع ٝحرظٌخٍ آ٤ُخص ُِظؼخٕٝ حُؼ٢ِٔ، ٜٓ٘خ أٛيحف ح٩ىحٍس حُؼخٓش ُِظؼخٕٝ حُي٢ُٝ رُٞحٍس حُظؼ٤ِْ، ٝحُظ٢  .2

٤ش، ٝح٫ٍطزخؽ رٔ٘ظٞٓش حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ ك٢ ٓـخ٫ص ٝٝػغ حُوٞحػي ٝحُ٘ظْ حُظ٢ طُ٘ظْ حُؼ٬هخص ٓغ حُـخٓؼخص حُؼخُٔ

  .حُظؼخٕٝ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝحُزلؼ٢

 حُظ٢ طش٤َ ا٠ُ ػوي حُشَحًخص ُظي٣ٍذ حُط٬د ٓل٤ِخً ٝى٤ُٝخً. 2030أٛيحف ٍإ٣ش حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش  .3

ٝحٓظؼخكظٜخ ٍثخٓش حٌُِٔٔش ك٢ ػخّ  ُؼخ٤ُٔش حُظؼ٤ِْ، (G20) أٛيحف ٓـٔٞػش ػَٔ حُظؼ٤ِْ ك٢ ىٍٝ حُؼش٣َٖ .4

ٝٓخ ٍٝى ك٢ حُظو٣ََ ٖٓ ٓٔخٍٓخص حٌُِٔٔش ك٢ حُلَحى ح٧ًخى٢ٔ٣ حُي٢ُٝ ٝحُظ٢ طيػٞ  ،حُؼش٣َٖ هخىس ٓـٔٞػش ُؤش

ُظوي٣ْ ٓ٘ق ىٍح٤ٓش ُـ٤َ حُٔؼٞى٤٣ٖ، ٝطلو٤ن أٛيحف ط٤ٔ٘ش ٍأّ حُٔخٍ حُزش١َ ٝاػَحء حُزلغ حُؼ٢ِٔ، ٝطلو٤ن 

ر٤ش ُـ٤َ حُ٘خؽو٤ٖ رٜخ، ٝط٣ٞٔن ٌُِِٔٔش ًٞؿٜش ؿخًرش ُِط٬د حُظ٘ٞع حُؼوخك٢، ٝحُٔٔخػيس ك٢ طؼ٤ِْ حُِـش حُؼَ

 ٝحُزخكؼ٤ٖ ٝح٧ٓخطٌس حُي٤٤ُٖٝ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٩ه٢ٔ٤ِ ٝحُؼخ٢ُٔ.

ح٫طـخٛخص حُي٤ُٝش ٝحُوطؾ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُظخىٍس ك٢ اػ٬ٕ ح٤ٌُٞٗٔٞ حُؼخ٢ُٔ رشؤٕ حُظ٘ٞع حُؼوخك٢  .5

sity,2001)(UNESCO Universal Declaration on Cultural Diver،  ٍٝحُظ٢ كيىص طؼ٣ِِ طزخى

حُٔؼَكش ٝأكؼَ حُٔٔخٍٓخص ك٢ ٓخ ٣ظؼِن رخُظؼيى٣ش حُؼوخك٤ش رٜيف ط٤َٜٔ ىٓؾ ٝٓشخًٍش ح٧شوخص ٝحُـٔخػخص ٖٓ 
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هِل٤خص ػوخك٤ش ٓظ٘ٞػش ك٢ حُٔـظٔؼخص حُٔظ٘ٞػش، حٓظوطخد حُط٬د ٝحُٔظ٣ِ٤ٖٔ ٬ٍُطوخء رخُظؼ٤ِْ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ، 

 . ٝٓيّ حُـٍٔٞ حُي٤ُٝش

ٓؼخ٤٣َ حُظظ٤٘لخص حُؼخ٤ُٔش ُِـخٓؼخص، ٝحُظ٢ طٔؼ٠ حُـخٓؼخص ُظلو٤وٜخ رخػظزخٍٛخ ٖٓ أرَُ حُٔئشَحص حُظ٢  .6

ٖٝٓ ٌٛٙ حُظظ٤٘لخص ػ٠ِ ٓز٤َ  .(871، ٣2020ٌٖٔ حُلٌْ ٖٓ ه٬ُٜخ ػ٠ِ ط٤ِٔٛخ ٝططٍٞٛخ )ُػز٢ ٬ٓٝٓش، 

 THE Times) طظ٤٘ق حُظخ٣ِٔ ٝأ٣ؼخ ك٢ (QS,2019)حُٔؼخٍ: حُٔؼ٤خٍ حُوخْٓ ٝحُٔخىّ ُظظ٤٘ق ٤ًٞ اّ 

Higher Education World university Rakings, 2018)  ٝطظ٤٘قU-Multirank ٞؿي ٓئشَ ك٤غ ٣

 (Spencer, Dauber, 2015) حُـخٓؼخص. ٖٝٓ هخٍؽ ىحهَ ٖٓ حُي٢ُٝ حُط٬ر٣٢و٤ْ كـْ حُلَحى 

ُظ٣َٞٔ ٝحُظ٘ظ٤ْ ٝحُيػْ ُٜخ، ٝط٤ٔ٘ن طـخٍد حُٔ٘ظٔخص ٝح٤ُٜجخص ك٢ ح٫ٛظٔخّ رزَحٓؾ حُلَحى حُط٬ر٢ ٝطٞك٤َ ح .7

أٗشطش حُلَحى ر٤ٖ حُـخٓؼخص، ٝطؼ٣ِِ حُلَحى ٝاىحٍس حُٔ٘ق حُيٍح٤ٓش ٝحُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ح٤ُٔخٓخص حُل٤ٌٓٞش، ٝطش٤ٌَ 

ٝحُظوط٤ؾ ُِلَحى، ٝاٗشخء حَُٝحرؾ ر٤ٖ حُـخٓؼخص، ٝح٧كَحى،  ح٤ُٔخٓخص، ٝطلل٤ِ حُٞػ٢ ُزَحٓؾ حُلَحى،

٣خص حُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ طلو٤ن حُلَحى، ٝطلو٤ن ح٫ٓظلخىس ٖٓ ٓوَؿخص حُظـَرش حُي٤ُٝش، ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ ٓؼخُـش حُظلي

٤ُٖ ٖٓ حُوطخػ٤َٖ حُؼخّ ٝحُوخص، ٝطلو٤ن حُيػْ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٝح٩ىح١ٍ حُلؼخٍ  ِّٞ ٔ ُٔ ٝحُظؼَف ػ٠ِ ٓظطِزخص حُ

 ُِلَحى.

حُي٢ُٝ، ُٔٞحًزش  حُط٬ر٢ٗظخثؾ رؼغ حُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٢ طٞطِض ا٠ُ ٝؿٞى كخؿش ُظط٣َٞ حُلَحى  .8

 حُظطٍٞحص حُؼ٤ِٔش ك٢ ٓـخٍ طي٣َٝ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ.

Jحُٔوظَف ا٠ُ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُظخ٤ُش: حُظظٍٞٓؼ٠ JاٌّمزشػJoاٌزظٛسبJoأ٘ذافJً١ٔJصب

طـخٍد حُٔ٘ظٔخص حُي٢ُٝ رخُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش ك٢ ػٞء  حُط٬ر٢ٝػغ ح٧ؽَ حُؼخٓش ُظط٣َٞ حُلَحى  .1

 حُؼخ٤ُٔش.ٝح٤ُٜجخص 

 حُي٢ُٝ. حُط٬ر٢حٍحص حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ رخُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش ُٝٝحٍس حُظؼ٤ِْ ُظط٣َٞ آ٤ُخص حُلَحى ىػْ ؿٜٞى اى .2

 .رخُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش حُي٢ُٝ حُط٬ر٢ُلَحى طٞػ٤ق ح٤ُ٥خص حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ ططز٤ن ح .3

د طـخٍحُي٢ُٝ ك٢ ػٞء  حُط٬ر٢حُٔٔخٛٔش ك٢ طٞػ٤ق حُٔظطِزخص حُظ٢ هي طٔخػي ك٢ طط٣َٞ آ٤ُخص حُلَحى  .4

 حُؼخ٤ُٔش.حُٔ٘ظٔخص ٝح٤ُٜجخص 

 حُي٢ُٝ. حُط٬ر٢طوي٣ْ ٓوظَكخص ُٔؼخُـش حُظلي٣خص حُظ٢ هي طؼ٤ن طط٣َٞ آ٤ُخص حُلَحى  73

JًصبٌضJoرٕف١زبJآ١ٌبدJٌٍزظٛسJoاٌّمزشػ 

J Jاٌؾشان Jرط٠ٛش Jٌؼ١ٍّخ Jٚالإػذاد Jاٌز١ٙئخ oٌٝٚالأJ JاٌزؼJJُ١ٍاٌطلاثٟاٌّشؽٍخ Jٌزذ٠ًٚ Jاٌغؼٛد٠خ Jثبٌغبِؼبد اٌذٌٟٚ

 اٌؼبٌٟ
Jٚرشخ١ضJاٌٛالغJٚاٌزخط١ؾ،ٖٓ هطٞط٤ٖ ٛٔخ: ) ٌٛٙ حَُٔكِش ٌٕٞطظ (، ًَٝ هطٞس طظطِذ ػيىحً ٖٓ اٌزؾ١ًٍ

 ح٤ُ٥خص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ًٔخ ٢ِ٣:

Jاٌزخط١ؾJJo-أ

 خُظِحّ ٝىػْ حُو٤خىس حُؼ٤ِخ.طزيأ حُوطش ر .1

ٍٕ ًحص ه .2  .زَسط٣ٌٖٞ كَِم حُؼَٔ، ُ٪شَحف ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحف حُلَحى ح٧ًخى٢ٔ٣ حُي٢ُٝ ٖٓ هزَِ ُـخ

 حُي٢ُٝ رخُـخٓؼش. حُط٬ر٢ٗشَ ػوخكش حُلَحى  .3

ر٘خء ح٧ٛيحف ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤خص رخػظزخٍ إٔ حُظ٘ٞع ك٢ حُـخٓؼخص ٛيف، ٝٗوطش هٞس، ٝىٓؾ ُِزؼي حُي٢ُٝ ك٢ ؿ٤ٔغ  .4

 ح٧رؼخى.

J

oاٌزٕظ١ّ١خJاٌج١ئخJ

حف اؿَحث٤ش ٓليىس حُي٢ُٝ ك٢ حُوطش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُِـخٓؼش، ٝط٤خؿش أٛي حُط٬ر٢طلي٣ي أٛيحف ُظ٘ل٤ٌ حُلَحى  .1

  رِٖٓ ٤ِٓٝح٤ٗش ٝآ٤ُخص ُِظ٘ل٤ٌ ٝحُظو٣ْٞ. 

 ر٘خء ٤ٛخًَ ٓ٘لظلش ػخ٤ُٔخً. .2

 .طلو٤ن أرؼخى حُلًٞٔش .3

 حُي٢ُٝ، ٣ٝشَٔ ًُي:  حُط٬ر٢اٗشخء ٝكيحص ُِلَحى  .4

  حُي٢ُٝ حُط٬ر٢اٗشخء ٝكيس اىح٣ٍش رخُـخٓؼش طؼَٔ ػ٠ِ حُظ٘ظ٤ْ ٝطوي٣ْ حُيػْ ح٩ىح١ٍ ُِلَحى. 

 حُي٢ُٝ رخُـخٓؼش حُط٬ر٢ش حُظي٣ٍْ ٖٓٔ ُي٣ْٜ حُوزَس حُي٤ُٝش رخُؼَٔ ك٢ ٝكيحص حُلَحى ط٤ٌِق أػؼخء ٤ٛج 
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   حُي٢ُٝ حُط٬ر٢طؼ٤٤ٖ ٓٔؼ٤ِٖ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٤ٌُِخص ُظلو٤ن أٛيحف حُلَحى. 

  حُي٢ُٝ. حُط٬ر٢ٓشخًٍش حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ ح٧ػؼخء ٝحُط٬د ٝحُزخكؼ٤ٖ ك٢ ُـخٕ حُلَحى 

 حّ ح٧ىٝحص حُٔ٘خٓزش )ح٫ٓظز٤خٕ، حُٔوخر٬ص، حٓظط٬ػخص حَُأ١(.ؿٔغ حُز٤خٗخص ٖٓ ه٬ٍ حٓظوي 

 ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُزش٣َش ٝطٞك٤َ حُيػْ. .5

  حُي٢ُٝ. حُط٬ر٢ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُوزَحء حُي٤٤ُٖٝ ك٢ ػ٤ِٔش ط٘غ حُوَحٍحص حُـخٓؼ٤ش ًحص حُؼ٬هش رخُلَحى  .6

 .حُي٢ُٝ حُط٬ر٢ٝػغ حُؼٞحرؾ ٝح٤ُٔخٓخص حُٔ٘خٓزش ُظ٘ظ٤ْ حُلَحى  .7

  .ػ٠ِ ٓٞهغ حُـخٓؼش حُط٬ر٢طٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص ٝحُ٘ٔخًؽ حُوخطش رزَحٓؾ حُلَحى  .8

 اٌزؾJً١ٍٚرشخ١ضJاٌٛالغJJo-ة

طل٤َِ ح٤ُٔخم حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢ ُز٤جش حُـخٓؼش رخٓظويحّ أىٝحص حُظل٤َِ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ رؼي ؿٔغ حُز٤خٗخص ك٢  .1

وخؽ حُوٞس ٝحُلَص ٫ٓظـ٬ُٜخ ٝطؼ٣ِِٛخ، حُوطٞس حُٔخروش؛ ُِظؼَف ػ٠ِ ٝحهغ حُلَحى رخُـخٓؼخص ٝطلي٣ي ٗ

 ٝٓؼخُـش ٗوخؽ حُؼؼق ٝٝػغ حُوطؾ ُظلخى١ حُٔوخؽَ.

طو٤٤ْ اٗـخُحص اىحٍحص حُظؼخٕٝ ٝحُلَحى حُي٢ُٝ، ٖٓ ه٬ٍ  حُط٬ر٢طل٤َِ آٌخ٤ٗخص حُـخٓؼش ُظ٘ل٤ٌ حُلَحى  .2

 حُي٢ُٝ. ٢حُط٬رح٧ًخى٢ٔ٣ حُوخثٔش، ٝطل٤َِ آٌخ٤ٗخص ح٧هٔخّ ح٧ًخى٤ٔ٣ش ُظ٘ل٤ٌ حُلَحى 

 .حُي٢ُٝ ك٢ حُـخٓؼش حُط٬ر٢ٍْٓ هُطؾ طشـ٤ِ٤ش شخِٓش ُظ٘ل٤ٌ حُلَحى  .3

JاٌؾشانJرط٠ٛشJٌؼ١ٍّخJاٌزٕف١زJآ١ٌبدJoاٌضب١ٔخJاٌطلاثٟاٌّشؽٍخJاٌغؼٛد٠خJثبٌغبِؼبدJٌٟٚاٌذoJ

JJJ ُـٞىس حُي٢ُٝ رخُـخٓؼخص، ٣ٌٕٝٞ حُظ٘ل٤ٌ ُظلو٤ن ح حُط٬ر٢ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٣ظْ ط٘ل٤ٌ ػ٤ِٔخص طط٣َٞ حُلَحى

ٝحُظ٘خك٤ٔش كخُلَحى ٤ُْ ٛيكخً رلي ًحطٚ، ٣ٝظلون ًُي رؼٔخٕ ٗٞػ٤ش حُظي٣ٍذ حُيحه٢ِ حُي٢ُٝ، ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ 

حُظؼِْ، ٝطٞكَّ ح٩شَحف حٌُخك٢، ٓغ ه٤خّ ح٧ىحء ك٢ حُٔئٓٔش، ٝط٣ِٝي حُٔٞظل٤ٖ رخُٜٔخٍحص حُِـ٣ٞش ٝحُظَر٣ٞش؛ 

ٌّٖ ٖٓ طلو٤ن ُؼٔخٕ ؿٞىس حُزَحٓؾ، ٝطي٣ٍذ حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ حُؼَٔ  ك٢ اؽخٍ حُز٤جش ٓظؼيىس حُؼوخكخص، ٓٔخ ٣ٔ

 :ًٔخ ٢ِ٣حُظ٤ٌق ُـ٤ٔغ حُط٬د ٝحُٔٞظل٤ٖ ك٢ رَحٓؾ حُلَحى. 

Jحُيػْ ٝحُظ٘ل٤ٌ ُِط٬د.أٚلًا : 

 : حُٔ٘خٛؾ ٝحُزَحٓؾ.صب١ٔبً

  : حُظ٣َٞٔ ٝحُظ٣ٞٔن.صبٌضبً

oأٚلًاJoٌٍطلاةJٚاٌزٕف١زJُاٌذػ 

     .٤٤ُٖٝطوظ٤ض ٓوخػي أٝ ٗٔزش ٓؼ٤٘ش ُِط٬د حُي .1

     .ط٘ل٤ٌ هطؾ ٓليىس ٫ٓظوطخد حُط٬د حُي٤٤ُٖٝ .2

     .طوي٣ْ حُيػْ حُٔطِٞد ُط٬د حُلَحى ح٧ًخى٢ٔ٣ حُي٢ُٝ .3

  .اطخكش حُلَص ُط٬د حُـخٓؼش ُيٍحٓش ٓوٍَحص رخُوخٍؽ .4

 إٔ طٌٕٞ حُزَحٓؾ ٝحُٔزخىٍحص شخِٓش ُـ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص ٝحَُٔحكَ حُـخٓؼ٤ش.حُظؤ٤ًي ػ٠ِ   .5

    .٣ْ ٓ٘قٍ ىٍح٤ٓش ٝرلؼ٤ش ُِط٬د حُي٤٤ُٖٝ حُٔظ٣ِ٤ٖٔحُظٞٓغ ك٢ طوي .6

     .ؽَف ٓوٍَحص ىٍح٤ٓش ى٤ُٝش .7

 .طوي٣ْ أٗشطش طل٤ّش ى٤ُٝش ػٖٔ حُٔوٍَحص ُِط٬د، ٓؼَ حُٔوخٍٗخص حُي٤ُٝش ٝحُظـخٍد حُؼخ٤ُٔش رخُٔل٤ِش .8

  .طل٤ّش ٓؼَ: حُزَحٓؾ حٌُشل٤ش، ٝكؼٍٞ حُٔئطَٔحص حُي٤ُٝش ط٘ل٤ٌ أٗشطش ى٤ُٝش ٫ .9

   حُظؼ٤ِْ ػٖ رؼُي ُظؼ٣ِِ حُلَحى ح٧ًخى٢ٔ٣ حُي٢ُٝ. طلؼ٤َ .10

oٚاٌجشاِظJإٌّب٘ظJoًصب١ٔبJ

 طلي٣ي أ٣ُٞٝخص حُزَحٓؾ ٝحُظوظظخص ٝحَُٔحكَ. .1

 طي٣َٝ حُزَحٓؾ ٝحُٔ٘خٛؾ. .2

 طوي٣ْ ىٍٝحص ى٤ُٝش ٓظٌخِٓش. .3

Jحٓظليحع رَحٓؾ حُيٍؿش حُِٔىٝؿش. 73

 حُظي٣ٍذ حُي٢ُٝ ُِط٬د. 73

oٚاٌزغ٠ٛكJًاٌز٠ّٛJoًصبٌضب  
 ٓغ ح٧ٛيحف ٝح٫كظ٤خؿخص. ٤ؾ حُـ٤ي ُظ٣َٞٔ رَحٓؾ حُلَحى رخُظٞحُٕحُظوط .1
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حُي٢ُٝ ٬ُٓظلخىس ٖٓ رَحٓؾ حُلَحى ًٔظيٍ ُظ٣َٞٔ حُـخٓؼش، ُؼٔخٕ  حُط٬ر٢ٝػغ هطؾ ٫ٓظؼٔخٍ حُلَحى  .2

 ط٣ٞ٘غ ٝحٓظيحٓش ٓظخىٍ حُظ٣َٞٔ. 

 ٓل٤ِخً ٝهخٍؿ٤خً. حُط٬ر٢ط٣ٞٔن رَحٓؾ حُلَحى  .3

ٚJُاٌزم٠ٛJoاٌضبٌضخJاٌّشؽٍخJاٌؾشانJرط٠ٛشJٌؼ١ٍّخJاٌطلاثٟاٌّزبثؼخJاٌغؼٛد٠خJثبٌغبِؼبدJٌٟٚاٌذoJ

 طش٤ٌَ ك٣َنٍ اكظخث٢ ١ً هزَس. .1

ٝطلي٣ي ٓئشَحص أىحء  ٝاشَحى حُٔٔظل٤ي٣ٖ ؽٞحٍ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ. حُي٢ُٝ ى٣ٍٝخً حُط٬ر٢طو٤٤ْ رَحٓؾ حُلَحى  .2

 .زَحٓؾح٨ُُٛيحف حُٔظٞهؼش ٖٓ 

    .حُي٢ُٝ ُط٬ر٢حػَٔ ىٍحٓخص ٓوخٍٗش َٓؿؼ٤ش كٍٞ حُلَحى  .3

  .حُي٢ُٝ رشٌَ حٓظَحط٤ـ٢ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـخٓؼش ٖٓ حُـٜخص ًحص حُؼ٬هش حُط٬ر٢ه٤خّ أىحء حُلَحى  .4

   .حُي٢ُٝ رخُـخٓؼش حُط٬ر٢طلو٤ن حُظٌخَٓ ر٤ٖ رَحٓؾ حُلَحى  .5

ظٞهغَ ٝطوي٣ْ حُظـ٣ٌش حُ .6 ُٔ   َحؿؼش.َٓحؿؼش هطؾ حُـخٓؼش ك٢ ػٞء ٗظخثؾ حُظو٤٤ْ، ٝٓوخٍٗش ح٧ىحء حُلؼ٢ِ رخُ

JًساثؼJ Jرٕف١ز Jِزطٍجبد oاٌزظٛسبJoاٌّمزشػJ حُٔوظَف ٫ريّ ٖٓ طٞك٤َ ػيىٍ ٖٓ حُٔظطِزخص،  حُظظٍُٞظلو٤ن أٛيحف

Jأٜٛٔخ: 

JثبٌغبِؼبدJoاٌذJٌٟٚاٌطلاثٍٟؾشانJٌJػ١ٍّخJاٌزخط١ؾJِزطٍجبدJرط٠ٛش

 ظي٣َٝ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ.حُي٢ُٝ ُ حُط٬ر٢ىػْ حُو٤خىحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش رخُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش ًُ٘ٔٞؽ طط٣َٞ حُلَحى  .1

 طط٣َٞ ح٤ُٔخٓخص ٝح٤ُ٥خص ٝحُوٞحػي ُظ٘ظ٤ْ ح٫طلخه٤خص ر٤ٖ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش ٝح٧ؿ٘ز٤ش. .2

ٍَ ١ًٝ هزَس .3   .ر٘خء حُوطؾ ٖٓ هزَِ ك٣َنٍ ٓئٛ

ػَٔ ٓوخٍٗخص َٓؿؼ٤ش ٓغ حُظـخٍد حُ٘خؿلش ك٢ حُـخٓؼخص حَُحثيس حُظ٢ طظ٘خٓذ ٓغ آٌخٗخص حُـخٓؼخص  .4

  .حُٔؼٞى٣ش

ََ حُٔٔظَٔ ُِـخٓؼش ٤ُْٝ ط٘ل٤ٌ هطؾ حُلَحى إٔ طظٞك .5 َ ك٢ حُوطؾ ح٫ٓظيحٓش رؤٕ طٌٕٞ أٛيحفُ حُظوط٤ؾِ حُظط٣ٞ

  .كلٔذ، رٔؼ٠٘ إٔ ٣ٌٕٞ حُلَحى ُٔؼخُـش ٗوخؽ حُؼؼق ك٢ حُـخٓؼخص ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ ٗوخؽ حُوٞس

  .ُظ٘ل٤ٌ حُلَحىٝػغ هطؾٍ ُظي٣ٍذ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ٝح٩ىح٤٣ٍٖ ُِؼَٔ ك٢ اىحٍحص حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ  .6

ٍَ ُِـخٓؼش.  حُط٬ر٢ر٘خء حُوطؾ رل٤غ ٣لون حُلَحى  .7  حُي٢ُٝ ٓظيٍ ط٣ٞٔ

 oاٌذJٌٟٚثبٌغبِؼبدJاٌطلاثٟاٌؾشانJJػ١ٍّبدJدػJُٚرٕف١زJِزطٍجبدJرط٠ٛش

 ِزطٍجبدJرٕظ١ّ١خJo-أ

 ظلخم.اطخكش ُٞحثق ٤ٓٝخٓخص حُلَحى ُِـ٤ٔغ ٝٗشَٛخ ػ٠ِ حُٔٞحهغ ح٩ٌُظ٤َٗٝش ُِـخٓؼخص ٝر٘خء ٗٔخًؽ ٬ُُ .1

طلي٣غ أؽَ حُلًٞٔش ح٩ىح٣ٍش رؤرؼخىٛخ )حُشلخك٤ش، ٝحُؼيحُش، ٝحُٔٔئ٤ُٝش، حُٔلخٓز٤ش( ًحص حُؼ٬هش رخُلَحى  .2

 .حُي٢ُٝ حُط٬ر٢

 طلو٤ن حُـٞىس ٝٓؼخ٤٣َ ح٫ػظٔخى ح٧ًخى٢ٔ٣.  .3

 ٓؼخُـش حُز٤َٝهَحؽ٤ش ح٩ىح٣ٍش، َٝٓٝٗش ح٩ؿَحءحص.  .4

خُش، ٝٝؿٞى ٝكيحص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٤ٌُِخص أٝ ٓٔؼَ ًُِٞخُش ػٍَٝس ٝؿٞى اىحٍس طؼخٕٝ ى٢ُٝ رٌَ ؿخٓؼش أٝ ًٝ .5

 رٌَ ٤ًِش.

ٍْ ُِط٬د ح٧ؿخٗذ ٝحُط٬د حَُحؿز٤ٖ ك٢ ح٫ٗؼٔخّ ُزَحٓؾ حُلَحى.  .6  طٞك٤َ ىػ

 طٞػق ُِط٬د حُٔظطِزخص حُظ٢ طٔزن رَحٓؾ حُلَحى.  طٞك٤َ هطؾ أًخى٤ٔ٣ش .7

ط٤َٜٔ ح٩ؿَحءحص، رل٤غ طٌٕٞ ؿٜش ىٍحٓش أٗظٔش حُظؤش٤َحص ٝٓٔخػيس حُط٬د ٝح٧ػؼخء ٫ٓظوَحؿٜخ ٝ .8

 ح٩شَحف ٝاطيحٍ حُٔٞحكوخص ٓٞكّيس ُظٞك٤َ حُٞهض ٝحُـٜي. 

 حُي٢ُٝ. حُط٬ر٢ٗشَ ػوخكش حُلَحى  .9

 ىػْ حٓظو٤ُ٬ش حُـخٓؼخص. .10

JِزطٍجبدJثشش٠خo-ة

ٍٕ ٖٓ حُو٤خىحص ك٢ اىحٍحص ًٝٝخ٫ص حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ.  .1  طٞك٤َ طقٍ ػخ

 ح٤٣ٍٖ ٝأػؼخء. حُظي٣ٍذ ٝحُظلل٤ِ ُل٣َن حُؼَٔ، ٖٓ اى .2

 اػيحى حُٔٞحٍى حُزش٣َش ٝطي٣ٍزٜخ ُؼ٤ِٔش طط٣َٞ حُلَحى. .3
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JِزطٍجبدJاٌزoً٠ّٛ-ط

   Jطٞك٤َ حُيػْ حُٔخ٢ُ حٌُخك٢. .1

Jحُظ٣ٞٔن ُزَحٓؾ حُلَحى رخُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش.  23

 oاٌؾشانJالأوبدJّٟ٠اٌذJٌٟٚثبٌغبِؼبدJػ١ٍّبدJرمJُ٠ِٛزطٍجبدJرط٠ٛش
 .٠ُ حُيٍٝ حُظ٢ طلون ه٤ٔش ٓؼخكش ُـخٓؼخص حٌُِٔٔشطو٤٤ْ ح٫طلخه٤خص حُلخ٤ُش ٝطٞؿ٤ٜٜخ ا .1

 طلو٤ن حُـٞىس ٝح٫ٓظيحٓش ٝح٫ٓظلخىس حُلؼ٤ِش ٖٓ طوخ٣ٍَ حُظو٤٤ْ.   .2

 طٞك٤َ ك٣َن اكظخء ٝطو٣ْٞ ٓئَٛ. 3.

 طلؼ٤َ اىحٍحص حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش حُلخ٤ُش ٝط٘ظ٤ٜٔخ. .4

و٤ن حُـٞىس ٝحُظ٘خك٤ٔش، ٝطلو٤ن ٛيف ح٩ٍشخى ٝح٩شَحف ٝحُظو٤٤ْ حُٔٔظَٔ ُِظلون ٖٓ إٔ حًُ٘ٔٞؽ ٣ٔخْٛ ك٢ طل .5

 طي٣َٝ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ

طؼٞرخص طليُّ ٖٓ طلو٤ن  حُظظٍٞهي ٣ٞحؿٚ  ،JٚعُجJًاٌزغٍتJػ١ٍٙبoاٌزظٛسJoطؼٛثبدJلذJرٛاعJٗرطج١كJخبِغًب

 ٢ِ٣: ك٤ٔخأٛيحكٚ ٣ٌٖٔ اؿٔخُٜخ ٝٓزَ حُظـِذ ػ٤ِٜخ 

ًُي ٖٓ ه٬ٍ طط٣َٞ حُو٤خىحص حُؼ٤ِخ ٝحُٞٓط٠ هِش ه٘خػش رؼغ حُو٤خىحص رؤ٤ٔٛش رَحٓؾ حُلَحى. ٣ٌٖٝٔ ٓؼخُـش  .1

ٝٓيٍحء حُزَحٓؾ، ٝٝػغ حُزَحٓؾ ٝٓؼخ٤٣َ ُِظؼ٤٤ٖ، رخ٫ٓظلخىس ٖٓ حُظـخٍد حُي٤ُٝش، ٝطؼ٣ِِ ٝاػَحء حُٔٞحٍى 

حُزش٣َش ك٢ حُـخٓؼش ٝط٣ٞ٘ؼٜخ رٔخ ٣ويّ أٛيحف حُـخٓؼش ٣ٝلون ؿخ٣خطٜخ، ٝكظَ كخؿخص حُـخٓؼش ٝرَحٓـٜخ حُلخ٤ُش 

 طلي٣ي حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُٔٔظٜيكش ٝٓٞحؽٜ٘خ ٝحٓظوطخرٜخ.ٝحُٔٔظوز٤ِش ٝ

حُظي٣ٍْ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ حُي٢ُٝ، ًؼَس ٜٓخّ ٝأػزخء أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝطؼٞرش طلو٤ن حُـٞىس ك٢  .2

ٝحُشَحًخص حُزلؼ٤ش. ٣ٌٖٝٔ ٓؼخُـش ًُي ٖٓ ه٬ٍ ٝػغ ٤ٓخٓخص ٓ٘ظٔش ٌُُي، اػخكش ا٠ُ ٝػغ ٗظخّ ُِلٞحكِ 

 حُٔ٘ؼزطش.

حُِـخص ح٧ؿ٘ز٤ش، ُيٟ رؼغ ح٧ػؼخء ٝحُط٬د. ٣ٌٖٝٔ ٓؼخُـش ًُي ٖٓ ه٬ٍ اػخىس ٜخٍحص حُؼؼق ك٢ ٓ .3

 ٤ٌِٛش ٝطوط٤ؾ حُزَحٓؾ حُيٍح٤ٓش، ٝح٤ُٜخًَ ح٩ىح٣ٍش ك٢ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش، َٝٓحهزش كؼخ٤ُخص حُـٞىس رٜخ.

د ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ُؼـؾ ح٫ؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُـخٓؼخص ُظِز٤ش ح٫كظ٤خؿخص حُٔل٤ِش، ٓؼَ: ٣ُخىس اهزخٍ حُط٬ح .4

ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ ٝح٩ىح٤٣ٍٖ، ىٕٝ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ح٣ُٜٞش حُٔل٤ِش أٝ حُٞؽ٤٘ش، ٝحُظوخ٤ُي. ٣ٌٖٝٔ حُظـِذ 

 ػ٠ِ ًُي ٖٓ ه٬ٍ ٗشَ ػوخكش حُلَحى ح٧ًخى٢ٔ٣ حُي٢ُٝ ٓغ طؼ٣ِِ ح٣ُٜٞش حُؼوخك٤ش حُٔؼٞى٣ش.

٢ حُي٢ُٝ، ٝؽَم حُظي٣ٍْ حُظو٤ِي٣ش ٝٓخ ٣ٞحؿٜٜخ ٖٓ ػيّ حُظ٤٤ٌق ر٤ٖ ٓلظٟٞ ٓوٍَحص حُلَحى ح٧ًخى٣ٔ .5

طلي٣خص ى٤ُٝش. ٣ٌٖٝٔ حُظـِذ ػ٠ِ ًُي ٖٓ ه٬ٍ حُزلغ ػٖ أكؼَ حُٔٔخٍٓخص ك٢ حُٔ٘خٛؾ ٝطط٣َٞ ؽَم 

 حُظي٣ٍْ.

ػؼق طط٣َٞ ؽَم ؿٔغ ٝطل٤َِ حُز٤خٗخص، ٝاىحٍطٜخ، ٖٓ أؿَ طو٤٤ْ ح٧ىحء حُـخٓؼ٢. ٣ٌٖٝٔ حُظـِذ ػ٠ِ ًُي  .6

 ىس ٖٓ حُوزَحء ك٢ ح٩كظخء ٖٓ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ.ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظلخ

 هظٍٞ ك٢ حُٜٔخٍحص حٌُٔظٔزش ُيٟ حُطخُذ ٬ُُظلخم رزَحٓؾ حُلَحى ح٧ًخى٢ٔ٣ حُي٢ُٝ. .7

  طلي١ طلو٤ن حُـٞىس ٓغ حُللخظ ػ٠ِ حٓظو٤ُ٬ش حُـخٓؼش. .8

 .ًخى٢ٔ٣ حُي٢ُٝػيّ ؿي٣ش رؼغ حُـٜخص حُي٤ُٝش ك٢ طوي٣ْ حُٜٔخٍحص ٝحُٔؼخٍف ح٬ُُٓش ُط٬د حُلَحى ح٧ .9

 ػيّ طٞكَ ر٤جش أًخى٤ٔ٣ش ٝٓ٘خم طؼ٢ٔ٤ِ ىحػْ ُِلَحى ح٧ًخى٢ٔ٣ ُيٟ ًخكش ح٧ؽَحف حُٔشخًٍش. .10

. ٣ٌٖٝٔ حُظـِذ ػ٠ِ ًُي ٖٓ ه٬ٍ ٍْٓ حُظٌِلش حُٔخى٣ش حُؼخ٤ُش، ٝػؼق حُظوط٤ؾ ُِظ٣َٞٔ، ٝحُوظٍٞ ك٤ٚ .11

 حُوطؾ رل٤غ ٣ظزق حُلَحى ٓظيٍحً ٖٓ ٓظخىٍ حُظ٣َٞٔ ُِـخٓؼش.

 

Jٚرٛط١برٙبٍِخضJاٌذساعخJٔزبئظJ

JٍِخضoالأٚيJاٌغإايJ؟حُلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ رخُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش حُٔؼٞى٣شٓخ ٝحهغ  ٔزبئظ 

، ػ٠ِ طلو٤وٚ -حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢-٣ؼُي حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ حٌُِٔٔش ٛيكخً طلَص ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ      

ى٣ش ُِلَحى ح٧ًخى٢ٔ٣ حُي٢ُٝ ك٢ حُـخٓؼخص، ٝأًيص ػ٠ِ ًُي ك٢ أٛيحف ٝطؤ٤ًي ىػْ ه٤خىس حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞ

طؼُظزَ طـَرش حٌُِٔٔش ك٢ ططز٤ن رؼغ أرؼخى حُلَحى . ٝرشٌَ ػخّ ٜٝٓخّ ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ ٝحُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش

خٍ ٓئهض حٗظوJؤُْٗٚ ٣َى ٓظطِق حُلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ ط٣َلًخ رح٧ًخى٢ٔ٣ حُي٢ُٝ ٖٓ حُظـخٍد حُؼ٣َش، ا٫ أٗٚ 

ُِطخُذ، هخٍؽ كيٝى ىُٝظٚ، ُظِو٢ رَحٓؾ طي٣ٍْ ٝطي٣ٍذ ك٢ ؿخٓؼخص هخٍؿ٤ش، ُٔيس ٤ُ٘ٓش ٓليىس، ٝحُؼٞىس رؼي 
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ُِوخٍؽ، ًُٝي أّ  لَحى ُِيحهَحٗظٜخء ٓيس حُزَٗخٓؾ ٫ٓظٌٔخٍ حُؼَٔ ٝحُيٍحٓش ك٢ ؿخٓؼخطْٜ حُٔخروش، ٓٞحء ًخٕ حُ

، ٝٗظخّ حُـخٓؼخص حُـي٣ي. 2030ُظ٤ٔ٘ش، ٍٝإ٣ش حٌُِٔٔش ػ٠ِ ٓٞهغ ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ، ٝهطؾ حٖٓ ه٬ٍ ح٫ؽ٬ع 

ك٤غ طْ طؼ٤ٔ٘ٚ ك٤ٜخ ٓغ ٓظطِق حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ ٝحُشَحًخص حُي٤ُٝش. ٝهي ؽزَّوض رؼغ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش 

( ٝهطؾ 2030أشٌخٍ ػي٣يس ٖٓ حُلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ، رٔخ ٣لون أٛيحف ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ ٝحُـخٓؼخص، ٍٝإ٣ش )

٣َٝ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ. ٝهي كظِض رؼؼٜخ ػ٠ِ حُظ٤ِٔ ٝحٓظٌِض حُوزَس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ ػوي ح٫طلخه٤خص حُظ٤ٔ٘ش، ك٢ طي

  (.2021)حُز٤ِ،  ٝحُشَحًخص ٝكووض ٓٔؼش أًخى٤ٔ٣ش ؿ٤يس هخطش ؿخٓؼش حُِٔي كٜي ُِزظٍَٝ ٝحُٔؼخىٕ.

JٍِخضJoٟٔاٌضبJاٌغإايJص حُل٤ٌٓٞش حُٔؼٞى٣ش ٖٓ حُلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ رخُـخٓؼخٓخ أْٛ ٓظطِزخص طط٣َٞ ٔزبئظ

 ؟ٝؿٜش ٗظَ ػ٤٘ش حُيٍحٓش

Jاٌزٕظ١ّ١خJاٌّزطٍجبدJٌزط٠ٛشoاٌغؼٛد٠خJاٌؾى١ِٛخJثبٌغبِؼبدJٌٟٚاٌذJٟاٌطلاثJاٌؾشان 

 .إٔ طيػْ حُوطؾ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش، ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش، حُلَحى حُط٬ر٢ 

 .ر٘خء ٤ٓخٓخص ُٝٞحثق ُزَحٓؾ حُلَحى 

 .حهظ٤خٍ حُو٤خىحص حُٔ٘خٓزش ُظ٘ظْ حُلَحى 

 ٞى شَحًخص ٝحطلخه٤خص ٓغ ؿخٓؼخص ػخ٤ُٔش.ٝؿ 

 .َطٞك٤َ هطؾ ط٣ٞٔ 

 .طوي٣ْ رؼغ ح٧هٔخّ هطؾ ُِلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ 

 .َطلي٣ي أ٣ُٞٝش حُزَحٓؾ ٝحُظوظظخص ٝحَُٔحك 

 .طٞك٤َ حُيػْ حُظو٢٘ ٝح٩ىح١ٍ 

Jاٌزٕف١ز٠خJاٌّزطٍجبدJاٌغؼٛد٠خٌزط٠ٛشJاٌؾى١ِٛخJثبٌغبِؼبدJٌٟٚاٌذJٟاٌطلاثJاٌؾشانo        

 ؼَ حُـخٓؼش هطؾ ٫ٓظوطخد حُط٬د حُي٤٤ُٖٝ، ٝحٍٓخٍ حُط٬د ُِوخٍؽ.طل 

 .ر٘خء ٗظخّ ُٔؼخىُش حُٔٞحى، رخ٫ٓظلخىس ٖٓ حُـخٓؼخص ٝح٤ُٜجخص حُوز٤َس رخُلَحى 

 .اىهخٍ ٓ٘خٛؾ ى٤ُٝش، أٝ أٗشطش طل٤ش ٫ٝ طل٤ش 

 .طلؼ٤َ حُظٔـ٤َ ح٩ٌُظ٢َٗٝ ك٢ رَحٓؾ حُلَحى حُط٬ر٢ 

 .ػَٔ ك٬ٔص ط٣ٞٔن ُِـخٓؼش 

 .ًطشـ٤غ طي٣ٍذ حُط٬د ى٤ُٝخ 

 .ط٤ٌِق أػؼخء ك٢ ح٧هٔخّ ٝطل٣َـْٜ، ٩ىحٍس رَحٓؾ حُلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ 

  ٩ىحٍس رَحٓؾ حُلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ.طي٣ٍذ ح٧ػؼخء ٝح٩ىح٤٣ٍٖ، ػ٠ِ 

JٍِخضoاٌضبٌشJاٌغإايJٜٓخ حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٓظويح ٓ٘ظٔخص ٤ٛٝجخص حُلَحى ح٧ًخى٢ٔ٣ حُي٢ُٝهزَحص ٓخ أرَُ  ٔزبئظ

 ؟ُز٘خء طظٍٞ ُظط٣َٞ حُلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ رخُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش حُٔؼٞى٣ش

ح ٜٓٔخً رٔٔخػيس ح٧كَحى ٝحُٔئٓٔخص ك٢ ح٫ٛظٔخّ رزَحٓؾ حُلَحى       ًٍ أىص رؼغ حُٔ٘ظٔخص ٝح٤ُٜجخص ىٝ

ر٤ٖ حُـخٓؼخص، ح٧ًخى٢ٔ٣ حُي٢ُٝ ُظلو٤ن حُظي٣َٝ ٝطٞك٤َ حُظ٣َٞٔ ٝحُظ٘ظ٤ْ ٝحُيػْ ُٜخ، ٝط٤ٔ٘ن أٗشطش حُلَحى 

ٝطظٞحؿي ًٝخ٫ص حُلَحى حُظ٢ طشَف ػ٠ِ حُزَحٓؾ ك٢ ٓؼظْ حُيٍٝ ًٝخٕ ُٜخ ىٍٝ ك٢ طؼ٣ِِ حُلَحى ٝاىحٍس حُٔ٘ق 

حُيٍح٤ٓش ٝحُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ح٤ُٔخٓخص حُل٤ٌٓٞش، ٝػزخص حُظ٣َٞٔ  حُل٢ٌٓٞ، ٝط٘ٞع حُزَحٓؾ ٝط٤ٓٞغ حُٔزخىٍحص ٖٓ 

خ ك٢ طش٤ٌَ ًٔ ح ٍث٤ ًٍ ح٤ُٔخٓخص، ٝطلل٤ِ حُٞػ٢ ُزَحٓؾ حُلَحى، رخَُؿْ ٖٓ إٔ حُظ٘وَ  حُٔئٓٔخص، ُٝؼزض أ٣ؼًخ ىٝ

حُي٢ُٝ ُِط٬د ٝأػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ُْ ٣ٌٖ ٖٓ حهظظخص ًٝخ٫ص حُلَحى ح٧ًخى٢ٔ٣ ح٤َُٔٓش كوؾ، رَ إ 

ٍْ كَى١ٍ أٝ ٖٓ حُٔئٓٔخص حُـخٓؼ٤ش.   أؿِذ ؽ٬د ٝٓٞظل٢ حُلَحى حُي٢ُٝ ُْ طظْ ٍػخ٣ظْٜ ٤ٍٔٓخً، ٝاٗٔخ ريػ

.(Altbach& Teichler, 2001, 9-10) ر٤ٖ أهيّ حُٔ٘ظٔخص ٝأًؼَٛخ هزَس ك٢ ٓـخٍ حُظزخى٫ص حُي٤ُٝش ٖٓٝ: 

  ٍٖحرطش حُٔؼ٤ِٖٔ حُي٤٤ُٝ(NAFSA )Association of International Educators  

  ح٤ُٜجش ح٧ُٔخ٤ٗش ُِظزخىٍ حُؼ٢ِٔGerman Academic Exchange Service (DAAD) 

 أ٣ٌَٓخ  ٓؼٜي حُظؼ٤ِْ حُي٢ُٝ ك٢ (IIE). Institute of International Education  

JاٌشاثغٍِخضJاٌغإايJُلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ رخُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش حُٔؼٞى٣ش : ٓخ حُظظٍٞ حُٔوظَف ُظط٣َٞ حٔزبئظ

 ؟ٓ٘ظٔخص ٤ٛٝجخص حُلَحى ح٧ًخى٢ٔ٣ حُي٢ُٝهزَحص ك٢ ػٞء 
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هزَحص ٢ُٝ رخُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش حُٔؼٞى٣ش ك٢ ػٞء ُلَحى حُط٬ر٢ حُيٓوظَف ُظط٣َٞ ح طْ ر٘خء طظٍٞ     

أٛيحف حُظظٍٞ،  ػيى ٖٓ حُٔ٘طِوخص، ٝطْ طلي٣ي رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٓ٘ظٔخص ٤ٛٝجخص حُلَحى ح٧ًخى٢ٔ٣ حُي٢ُٝ،

ح طْ ًَ ُٓزَ حُظـِذ ػ٤ِٜخ. ٝآ٤ُخص ٝٓظطِزخص ط٘ل٤ٌٙ، ٝأه٤  ػَع رؼغ حُٔؼٞهخص حُظ٢ هي طٞحؿٚ ط٘ل٤ٌ حُظظٍٞ ٝ

 

oاٌذساعخJرٛط١بد 
 ىػْ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ.ُظط٣َٞ حُلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ رخُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش طلظخؽ حُـخٓؼخص ا٠ُ  .1

 طٞك٤َ حُٔظطِزخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ طَٜٔ ط٘ل٤ٌ رَحٓؾ حُلَحى حُط٬ر٢. .2

 .ُز٘خء ٤ٛخًَ ط٘ظ٤ٔ٤ش َٓٗش ٝٓ٘لظلش ى٤ُٝخً ىػْ حٓظو٤ُ٬ش حُـخٓؼخص .3

 .٢ُٝ ر٤ٖ ٓـظٔغ حُـخٓؼخصحُي ٗشَ حُٞػ٢ رؤ٤ٔٛش رَحٓؾ حُلَحى حُط٬ر٢ .4

 .حُظ٢ ٖٓ ر٘ٞىٛخ حُظزخىٍ حُط٬ر٢ ر٤ٖ حُـخٓؼخص، ٝطلؼ٤َ ح٫طلخه٤خص حُي٤ُٝش ك٢ حُـخٓؼخص .5

 .ٝحٓظـ٬ٍ ٓزخىٍس حُظؤش٤َس حُظؼ٤ٔ٤ِش ط٤َٜٔ اؿَحءحص حُلظٍٞ ػ٠ِ حُظؤش٤َحص .6

ح١ٍ ٝحُظو٢٘ حُلؼخٍ ُظ٘ل٤ٌ طٞك٤َ حُيػْ ح٧ًخى٢ٔ٣ ك٢ حُوطؾ حُيٍح٤ٓش ٝح٧هٔخّ ٝح٤ٌُِخص، ٝطٞك٤َ حُيػْ ٝح٩ى .7

 حُلَحى حُط٬ر٢ حُي٢ُٝ.

 ر٘خء هطؾ ُظ٣َٞٔ حُلَحى، ٝإٔ ٣ٌٕٞ حُلَحى ٖٓ ٓظخىٍ ط٣َٞٔ حُـخٓؼخص. .8

خص حُٔؼٞى٣ش رؼي حُظ٘ظ٤ْ ُزَحٓؾ حُلَحى حُط٬ر٢ ك٤ٜخ، ك٢ حُٔئطَٔحص حُؼ٤ِٔش ٝحُٔؼخٍع ظ٣ٞٔن ُِـخٓؼحُ .9

 .حُي٤ُٝش

رَحٓؾ حُلَحى حُط٬ر٢  ٫ًظٔخد حُوزَس ك٢، ش ح٩ىح٣ٍش ٝط٤ٜجظْٜٝأػؼخء ح٤ُٜج أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْطي٣ٍذ  .10

 حُي٢ُٝ.
J

Jٌّشاعغا

oاٌؼشث١خJاٌّشاعغJ
-https://ic.kau.edu.sa/Pagesاىحٍس حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ، ؿخٓؼش حُِٔي ػزيحُؼ٣ِِ.  .1

%d9%85%d9%82%d8%af%d9%85%d8%a9.aspx 

 (. حُٞػ٤وش ح٩ػ٤ٓ٬ش. 2025-2021. )2030رَٗخٓؾ ط٤ٔ٘ش حُويٍحص حُزش٣َش، ٍإ٣ش  .2

(. طط٣َٞ حُلَحى ح٧ًخى٢ٔ٣ حُي٢ُٝ رخُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش حُٔؼٞى٣ش ُظي٣َٝ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ 2021حُز٤ِ، ؿٞحَٛ، ) .3

 ؿخٓؼش حُِٔي ٓؼٞى. َ ٓ٘شٍٞس.ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ ؿ٤ك٢ ػٞء حُ٘ٔخًؽ حُؼخ٤ُٔش: ًٗٔٞؽ ٓوظَف. 

 .حٓظوطخد ح٧ٓخطٌس ٝحُزخكؼ٤ٖ حُٔظJٖ٣ِ٤ٔحُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ ُزَٗخٓؾ(. 2016ؿخٓؼش حُِٔي ٓؼٞى. ) .4

 https://ispp.ksu.edu.sa/ar . (ISPP). ، رَٗخٓؾ حُشَحًش حُؼ٤ِٔش حُي٤ُٝشؿخٓؼش حُِٔي ٓؼٞى .5

 (Office of International cooperation) ًٝخُش حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ:ؿخٓؼش حُِٔي كٜي ُِزظٍَٝ ٝحُٔؼخىٕ.  .6

(OIC) ػ٠ِ حَُحرؾ  2021-3-9. طْ ح٫ٓظَىحىhttps://oic.kfupm.edu.sa/ 

 طط٣َٞ رَحٓؾ حٓظوطخد حٌُلخءحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ك٢ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش: حٓظَحط٤ـ٤ش ٓوظَكش(. 2020حُلَر٢، ٣ٍْ. ) .7

 خع.)ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ ؿ٤َ ٓ٘شٍٞس(. ؿخٓؼش حُِٔي ٓؼٞى، ح٣َُ

طط٣َٞ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ حُٔؼٞى١ ك٢ ػٞء ٓيهَ طي٣َٝ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ: أًٗٔٞؽ ٓوظَف (. 2016حُل٤ٌَ، ٛ٘خى١. ) .8

 )ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ ؿ٤َ ٓ٘شٍٞس(. ؿخٓؼش حُِٔي ٓؼٞى، ح٣َُخع.

 ٕ.. ُز٘خٕ: حُيحٍ حُؼَر٤ش ُِؼِّٞ ٗخشٍَٝإ٣ش ك٢ طلٍٞ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش 2030ؿخٓؼش (. 2018حُوخُّ، ٓلٔي. ) .9

(. طظٍٞ ٓوظَف ُظي٣َٝ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ حُٔظ١َ ك٢ ػٞء حُٔؼخ٤٣َ حُؼخ٤ُٔش ُظظ٤٘ق 2016حُيؿيؽ، ػخثشش. ) .10

‎‎.78-1(، 4067)352 ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش ؿخٓؼش رٜ٘خ.حُـخٓؼخص. 

11. (‎.سعيد‎،4102الراشدي‎.)خً". طزخىٍ حُزؼؼخص حُط٬ر٤ش ر٤ٖ حُـخٓؼخص حُؼَر٤ش: ٤ًِش ػِّٞ حُظَر٤ش رخُٔـَد ًٗٔٞؿ

 .173 -153(، 1)٤ًِ15ش حُز٘خص ٦ُىحد ٝحُؼِّٞ ٝحُظَر٤ش،  -ؿخٓؼش ػ٤ٖ شْٔ  .ٓـِش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُظَر٤ش

ػ٠ِ حَُحرؾ   2012-3-9رَٗخٓؾ ط٤ٔ٘ش حُويٍحص حُزش٣َش، طْ ح٫ٓظَىحى رظخ٣ٍن ، رَحٓؾ طلو٤ن حَُإ٣ش،2030ٍإ٣ش  .12

https://www.vision2030.gov.sa/ar/v2030/vrps/hcdp/ 

(. ىٍؿش ططز٤ن حُـخٓؼخص ح٧ٍى٤ٗش ُٔؼخ٤٣َ طظ٤٘ق حُـخٓؼخص حُؼخ٤ُٔش. 2020ُػز٢، ٓخُٕ؛ ٬ٓٝٓش، ًخ٣ي. ) .13

 ‎.891 -868(، 1)28، ٓـِش حُـخٓؼش ح٤ٓ٬ٓ٩ش ُِيٍحٓخص حُظَر٣ٞش ٝحُ٘ل٤ٔش

https://ic.kau.edu.sa/Pages-%d9%85%d9%82%d8%af%d9%85%d8%a9.aspx
https://ic.kau.edu.sa/Pages-%d9%85%d9%82%d8%af%d9%85%d8%a9.aspx
https://ic.kau.edu.sa/Pages-%d9%85%d9%82%d8%af%d9%85%d8%a9.aspx
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خص حُٔؼٞى٣ش: ٓظطِزخص طي٣َٝ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ًٔيهَ ُظلو٤ن ح٣َُخىس حُؼخ٤ُٔش ُِـخٓؼ(. 2013حُؼخ١َٓ، ػزيالله. ) .14

 أّ حُوَٟ، ٌٓش حٌَُٔٓش.  ؿخٓؼش)ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ ؿ٤َ ٓ٘شٍٞس(. طظٍٞ ٓوظَف 

 حُٔؼٞى٣ش حُـخٓؼخص ك٢ حُظَر٣ٞش حُؼ٤ِخ حُيٍحٓخص ُزَحٓؾ ر٘خء حُشَحًخص ح٧ًخى٤ٔ٣ش(. 2017حُؼخ١َٓ، ػزيالله. ) .15

طلؼ٤َ ٍإ٣ش  ك٢ حُٔؼٞى٣ش خصحُـخٓؼ ىٍٝ :ٓئطَٔ . أرلخعٓوظَف حُؼخ٢ُ: طظٍٞ حُظؼ٤ِْ طي٣َٝ ٗٔخًؽ ك٢ ػٞء

 .200-162، ؿخٓؼش حُوظ٤ْ، 2030

ٍٝهش ػَٔ ٓويٓش ُِٔظو٠ . أ٤ٔٛش حُشَحًخص حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش ك٢ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ، ى٣ٔٔزَ( 2013حُؼظ٤ز٢، ٤ًُش. ) .16

 .2013-12-20رظخ٣ٍن  حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ: ٍإٟ ٓٔظوز٤ِش ٝطـخٍد ػخ٤ُٔش،

حُؼَر٤ش:  حى حُط٬ر٢ ر٤ٖ ؿخٓؼخص ىٍٝ ٓـِْ حُظؼخٕٝ ُيٍٝ حُو٤ِؾ(. حُل2012َحُولطخ٢ٗ، ػزيحُٔلٖٔ. ) .17

، ُٝحٍس حُٔـِش حُٔؼٞى٣ش ُِظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُحُط٬ر٢.  ُِلَحى )ر٤ُٗٞٞخ( ػ٤ِٔش طـَرش ػٞء ٓٔظوز٤ِش ك٢ ٓ٘طِوخص

 .73-86، 7ًَِٓ حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ،  -حُظؼ٤ِْ

ظي٣َٝ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ك٢ ػٞء هزَس طظٍٞ ٓوظَف ُ(. 2017حُولطخ٢ٗ، ٓخؿي. ) .18

 )ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٓ٘شٍٞس(، ؿخٓؼش ؿيس، حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش. ٓخ٣ِ٤ُخ

ٓوظَكخص ُظي٣َٝ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش َُٔكِش ٓخ ، ٤ُٞ٣ٞ(. 2010ح٤ٌَُػخ٢ٗ، ٓلٔي. ) .19

 حُٔؼَكش حُؼَر٢ ُٔـظٔغ حُظؼ٤ِْ اط٬ف ٓٔظوزَ حُوخْٓ: . حُٔئطَٔ حُي٢ُُٝظـخٍس حُؼخ٤ُٔشرؼي ح٫ٗؼٔخّ ُٔ٘ظٔش ح

-289، 1، حًَُِٔ حُؼَر٢ ُِظؼ٤ِْ ٝحُظ٤ٔ٘ش، ٤ُٞ٣2010ٞ  15-13ٝٓؼخ٤٣َ ٍٝإٟ، حُٔ٘ؼوي ه٬ٍ حُلظَس  طـخٍد

370 . 

 حُٔؼَكش حهظظخى حُي٤٤ُٖٝ ك٢ دحُط٬ ٝكَحى حُؼخ٢ُ . هَحءس ك٢ ًظخد: حُظؼ٤ِْ(2012)َٓطي حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ.  .20

 ٝحُٔؼِٞٓخص ك٢ ُِظوط٤ؾ حُُٞحٍس رًٞخُش حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ َٓطي ٣ظيٍٛخ ؿٍُٞٝ. ٗشَس حُؼخ٢ُٔ طؤ٤ُق ًٔخٍ
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