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Jهخصانً

رلبهٔذ ٛزٙ أُؾٌِخ ثؼذ ، ٝ 2003ػبٗذ ٓذٕ ٓؾبكظخ الاٗجبس ٖٓ ٓؾبًَ ا٤٘ٓخ ًج٤شح ثؼذ اؽزلاٍ اُؼشام ػبّ    

ػ٘ذ عوٞه اؿِت ٓذٕ أُؾبكظخ ث٤ذ اُز٘ظ٤ٔبد الإسٛبث٤خ ، ٝرؼذ ٓذ٣٘خ ػ٘ٚ اؽذٟ رِي أُذٕ  2014اؽذاس ػبّ 

،  2017ُؾبُخ ا٠ُ ٓب ثؼذ رؾش٣ش أُذ٣٘خ ػبّ اُز٢ ٗبُذ ٗق٤جبً ٖٓ اُذٓبس ٝاُزٜغ٤ش ُغٌبٜٗب ٝاعزٔشد ٛزٙ ا

ٝثبُشؿْ ٖٓ ػٞدح اُؾ٤بح ثؾٌَ رذس٣غ٢ ُٜب الا إ أُذ٣٘خ ثوذ رؼب٢ٗ ٖٓ مؼق ًج٤ش ك٢ ٝاهؼٜب الاهزقبد١ 

ٝالاعزٔبػ٢ ، أدٟ ثذٝسٙ ا٠ُ ػذّ سؿجخ ثؼل عٌبٜٗب ثبُؼٞدح ا٤ُٜب ، ٝرطِت ٛزا الآش ا٠ُ دساعخ ٝاهغ أُذ٣٘خ 

ؼٔبلارٜب اُؾنش٣خ ٝٗؾبهٜب الاهزقبد١ اُز١ ٣ؼب٢ٗ ٖٓ اُشًٞد ، ٝٝظبئلٜب اُخذ٤ٓخ اُز٢ ٖٓ ؽ٤ش رٞص٣غ اعز

 ذٔضِ، رثٔب ٛٞ ٓزٞكش ك٤ٜب ٖٓ ٓوٞٓبد اكنَ اُؾٍِٞ أُ٘بعجخ ُز٤ٔ٘زٜب رؼب٢ٗ ٖٓ هِخ اٌُٞادس . ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ا٣غبد 

ز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ رغبػذ ك٢ رط٣ٞش أُذ٣٘خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اعزؼٔبلارٜب اُغ٤ٌ٘خ اُوشاساد اُثٞمغ ثؼل أُوزشؽبد ٝ

    ٝاُزغبس٣خ ٝاُق٘بػ٤خ ٝاُ٘وَ كنلاً ػٖ اعزؼٔبلارٜب اُخذ٤ٓخ . 

 

J.اُز٤ٔ٘خ اُؾنش٣خ، أُزطِجبد الإداس٣خ، الاعزؼٔبلاد اُؾنش٣خ، رط٣ٞش اُٞظ٤لخJoانكهًبدJانًفتبحيخ
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ABSTRACT 

    The cities of Anbar Governorate suffered from major security problems after the 

occupation of Iraq in 2003, and this problem exacerbated after the events of 2014 

when most of the governorate’s cities fell to the hands of terrorist organizations. The 

city in 2017, and despite the gradual return to life, the city continued to suffer from a 

great weakness in its economic and social reality, which in turn led to the 

unwillingness of some of its residents to return to it. of stagnation, and its service jobs 

that suffer from a lack of cadres. And work to find the best appropriate solutions for 

its development with the available ingredients, represented by the development of 

some proposals and organizational decisions that help in the development of the city 

at the level of its residential, commercial, industrial and transportation uses as well as 

its service uses. 

 

Keywords: urban development, administrative requirements, urban uses, job 

development. 
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oيقذيخJ
ٜٓٔب فـشد ٓغبؽزٜب ثذٕٝ الاػزٔبد ػ٠ِ اُزخط٤و اُؼ٢ِٔ اُؾبَٓ لا ٣ٌٖٔ ثؤ١ ؽبٍ ٖٓ الأؽٞاٍ ر٤ٔ٘خ أُذٕ    

الاخزقبؿ ك٢ ػِّٞ الاهزقبد ٝالاعزٔبع ٝا٥صبس اُز١ ٣غٔغ أُٜ٘ذع٤ٖ ٝأُخطط٤ٖ ٝر١ٝ ٝاٝ ًجشد ، 

ٝاُغـشاك٤خ ٝاُج٤ئخ ، كنلاً ػٖ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ ٝأػ٤بٕ ٝٓضول٢ أُذ٣٘خ ، لإ رخط٤و أُذٕ ٣شرجو ثؾ٤بح 

 . اُ٘بط ٝؽشًزْٜ ٓب ث٤ٖ أُغٌٖ ٝٓؾَ اُؼَٔ ٝاعزوشاسْٛ ٝرؾو٤ن ٓزطِجبرْٜ ا٤ٓٞ٤ُخ ك٢ أُغزوجَ أُ٘ظٞس

اُؾنش٣خ ُِٔذٕ ٢ٛ ٝاؽذح ٖٓ دػبئْ اُز٤ٔ٘خ ك٢ٜ رٔبسط ٓغٔٞػخ اداساد ػ٠ِ سهؼخ فـ٤شح رٔضَ  ٝالاداسح   

ي ُٝزُ ، اُؾ٤ض اُؾنش١ ُِٔذ٣٘خ ك٢ٜ رذ٣ش اُخذٓبد أُغزٔؼ٤خ كنلاً ػٖ اُٞظبئق اُق٘بػ٤خ ٝاُزغبس٣خ ٝاُج٤ئ٤خ

٣خ ٝلا ٣ٌزَٔ ػِٜٔب الا ثزظبكش ًَ رؼذد الاخزقبفبد اُز٢ رزٌٕٞ ٜٓ٘ب اُج٤٘خ اُؾنش ا٠ُ كبٕ اداسح أُذٕ رؾزبط

٠ اُزخط٤و اُؾنش٣خ أُؼبفشح اُز٢ رؼزٔذ ػِداسح أُز٘ٞػخ ثٔغِظ اداسح ٣ؼزٔذ أعِٞة الإخزقبفبد لاا

 اُزؾش٣غ ٝاُز٣َٞٔ ٝاُز٘ل٤ز .ٝ

إ اًجش ٓؾٌِخ رٞاعٚ أُذٕ اُؾب٤ُخ ٢ٛ ٓؾٌِخ اُ٘ٔٞ اُغٌب٢ٗ ٝاُزٞعغ ك٢ ٓغبؽبد أُذٕ ٝاُز١ ٣غجت مـطبً    

٢ٛٝ هِخ ٓؾبس٣ؼٜب اُز٣ٞٔ٘خ  ك٢ ٓذ٣٘خ ػ٘ٚ ب ٛ٘ب ٗزٌِْ ػٖ ٓؾٌِخ ٓـب٣شح٠ِ اُخذٓبد ٝهِخ ًلبءرٜب ، الا اٗ٘ػ

ٝرُي ٗز٤غخ ُغٞء اداسح اُز٤ٔ٘خ الإه٤ٔ٤ِخ ك٢ اُجِذ ؽ٤ش إ ر٤ٔ٘خ الأهب٤ُْ رؼزٔذ  ٝاُزذاخَ اٌُج٤ش ك٢ اعزؼٔبلارٜب ،

ادٟ ثذٝسٙ ا٠ُ ص٣بدح أُؾبًَ ك٢ أُذٕ اٌُج٤شح ثغجت ػ٠ِ أعبط اػذاد اُغٌبٕ ك٢ رٞص٣غ اُؾقـ ، ٝٛزا 

 اُٜغشح اُغٌب٤ٗخ ا٤ُٜب ُزٞكش كشؿ اُؼَٔ ، ٝثبُزب٢ُ ادد ٛزٙ اُغ٤بعخ ا٠ُ ٓؾبًَ ك٢ اُز٤ٔ٘خ اُؾنش٣خ ًزُي ، إ

بد ثؼذ ػ٤ِٔخ رؾش٣شٛب ٖٓ اُز٘ظ٤ٔ ا٤ُٜب ٝاٌُض٤ش ْٜٓ٘ ُْ ٣ؼذ أث٘بء ٓذ٣٘خ ػ٘ٚ ٛغشح اػذاد ٖٓ د عججذٌلاأُؾ ٛزٙ

 ػٖ ؽبُخ اُشًٞد كنلاً  رشاعغ ك٢ خذٓبرٜب اُقؾ٤خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخٝاُز١ أدٟ ا٠ُ ،  2017الإسٛبث٤خ ثؼذ ػبّ 

الاهزقبد١ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُزغبس١ ٝاُق٘بػ٢ ، كِزُي ٣زطِت ٖٓ أُغئ٤ُٖٝ ٝالاداس٤٣ٖ ك٢ أُذ٣٘خ ارخبر 

 . ٣ؾززٟ ثٚ ك٢ اُجِذش ٝاهغ أُذ٣٘خ ٗؾٞ الأكنَ ُزٌٕٞ ٓضبٍ هشاساد ٓذسٝعخ رغبػذ ك٢ رـ٤٤

oJانجحثJيشكهخJ

ٛ٘بى آٌب٤ٗخ ُٞمغ إ ٓذ٣٘خ ػ٘ٚ ػبٗذ عبثوبً ٝرؼب٢ٗ ؽب٤ُبً ٖٓ مؼق اُٞاهغ اُز١ٞٔ٘ ، ٣ٝؤر٢ اُغئاٍ ٛ٘ب َٛ  

اػبدح ر٘ظ٤ْ  خطخ ر٣ٞٔ٘خ رغبػذ ػ٠ِ رط٣ٞش اُ٘ؾبه الاهزقبد١ ٝاُخذ٢ٓ ك٢ أُذ٣٘خ ، َٝٛ ٛ٘بى آٌب٤ٗخ

 اعزؼٔبلاد أُذ٣٘خ اُؾنش٣خ ٝكي اُزذاخَ اُؾبفَ ك٤ٜب .

JoJانجحثJفزضيخJ

ٝٛزٙ رؾزبط ا٠ُ رٌبرق اُغٜٞد )رخط٤ط٤خ ، رؾش٣ؼ٤خ ، ر٤ِ٣ٞٔخ( اداس٣خ إ اُز٤ٔ٘خ اُؾنش٣خ رخنغ ا٠ُ ٓزطِجبد 

، آب لإهبٓخ ٓؾبس٣غ اهزقبد٣خ ٝخذ٤ٓخ رغبػذ ػ٠ِ رٞك٤ش كشؿ اُؼَٔ ُِغٌبٕ  ث٤ٖ الإداسح أُؾ٤ِخ ٝأُشًض٣خ

 ُزٞكش ٓوٞٓبد ٝاداسح هبدسح ػ٠ِ رُي.  ر٘ظ٤ْ الاعزؼٔبلاد داخَ أُذ٣٘خ كٜ٘بى آٌب٤ٗخ ُزطج٤وٜب

JoJانجحثJهذفJ

٠ِ أعبط اُؾغْ ٝػذّ الاػزٔبد ػ ٣ٜذف اُجؾش ا٠ُ رو٤َِ اُلٞاسم الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ث٤ٖ ٓذٕ أُؾبكظخ

رٞع٤غ الاعزضٔبس ٝاٗؾبء أُؾبس٣غ اُز٣ٞٔ٘خ ك٢ الأعضاء اُـشث٤خ ٖٓ  اُغٌب٢ٗ ك٢ ر٤ٔ٘خ الأهب٤ُْ ، ًٔب ٣ٜذف ا٠ُ

َ ؼُِٔأُؾبكظخ ٝخقٞفبً ك٢ ٓذ٣٘خ ػ٘ٚ ـ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اٗؾبء ٓئعغبد خذ٤ٓخ ٝاهزقبد٣خ رغبْٛ ك٢ خِن كشؿ 

 .٢ٗ ٓزوبسة ث٤ٖ اهن٤خ أُؾبكظخ ، ٝثبُزب٢ُ ؽقٍٞ رٞاصٕ عٌب رِي أُ٘بهن غٌبُٕ

oJانجحثJأهًيخJ

ٛٞ رؾو٤ن ٗٔٞرط ر١ٞٔ٘ ُٔذ٣٘خ رؼب٢ٗ ٖٓ اُنؼق ك٢ اُغبٗت الاهزقبد١ ٝالاعزٔبػ٢ رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُجؾش  

 .ٝرط٣ٞش ٝظبئلٜب ٝر٘ظ٤ْ رٞص٣غ اعزخذآبرٜب اُؾنش٣خ 

JoJنهجحثJوانشيبنيخJانًكبنيخJانحذودJ

ٖٓ ٓؾبكظخ الاٗجبس ٝرطَ ػ٠ِ ٜٗش اُلشاد ٖٓ خلاٍ ثؾ٤شح ؽذ٣ضخ ٝروغ  روغ ٓ٘طوخ اُذساعخ ك٢ اُغضء اُؾٔب٢ُ

ػجش  اُؼشاه٤خ اُغٞس٣خ ؿشثبً  ػ٠ِ اُطش٣ن اُذ٢ُٝ اُشاثو ث٤ٖ اُؼبفٔخ ثـذاد ٝٓذٕ أُؾبكظخ ٝفٞلاً ا٠ُ اُؾذٝد

ٝث٤ٖ خو هٍٞ ، ( ؽٔبلاً 343 222 58ً( ٝ )343 212 17ًب ك٤ٌِبً ك٢ٜ روغ ث٤ٖ دائشح ػشك )ٓ٘لز اُوبئْ اُؾذٝد١ ، آ

 . ع٘خ دساعخ اُجؾشٛٞ  2021 ٣ٝؼذ ػبّ( . 1ؽشهبً . خش٣طخ )( 423 02 32ً)( ٝ 413 572 35ً)
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 .  1000000/  1، ٓو٤بط  2000أُقذس: أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُِٔغبؽخ ، خش٣طخ ٓؾبكظخ الاٗجبس الإداس٣خ ، ُؼبّ 

J

JالاداريخJJتطهجبتهبيوJيفهىيهبJانتنًيخJانحضزيخo JانًجحثJالأول
 ٗٔٞ ٓزٞاصٕ ٝٓغزذاّ ،عشاءاد ٝاُخطو أُغزخذٓخ ُزؾو٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ الإ ثؤٜٗبرؼشف اُز٤ٔ٘خ اُؾنش٣خ    

ُِؾ٤بح الاعزٔبػ٤خ  خاعزخذاّ ثشآظ ص٤٘ٓخ ٓؾذدح ٝؽبِٖٓٓ خلاٍ رط٣ٞش أُشاًض اُؾنش٣خ  ٣ٜذف ا٠ُ

، كبُز٤ٔ٘خ اُؾنش٣خ ٢ٛ اؽذٟ أْٛ ٓظبٛش اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ  أُغزٔشاُغٌبٕ ثٔب ٣زٞاكن ٓغ رضا٣ذ  هزقبد٣خٝالا

ٝرزْ ٖٓ خلاٍ آب ثبُض٣بدح اُؾبفِخ ك٢ اُؾغْ ٝاُؼذد ُِٔشاًض اُؾنش٣خ أٝ ثخذٓبد اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝأُغزٔؼ٤خ
(1)

. 

ؾ٣ٞ٤خ ٝأُشاكن اُسام٢ ٝاُ٘وَ ذساعخ اُغٌبٕ ٝالاهزقبد ٝاعزخذاّ الاأُغزذآخ ثخ اُز٤ٔ٘خ اُؾنش٣ ُزا رٜزْ
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ػٖ رٞك٤ش أُوٞٓبد  لاً كن اُزشثخ ،ٓذاداد ا٤ُٔبٙ ٝٗوبٝح ان ثزٞك٤ش ثٔؼب٤٣ش رزؼِرشرجو  اٜٗب ار ٝٝعبئَ الاٗزبط ،

 ب اعشاء٣قبؽجٜعٞد اداسح ع٤بع٤خ ه٣ٞخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣زؾون رُي دٕٝ ٝ لاٝ اُج٤ئ٤خ ك٢ اداسح اُ٘لب٣بد ٝاُ٘وَ ،

عزس٣خ ٝرؾش٣ؼ٤خ٤ٌِ٤ٛخ ؽبد افلا
(2)

.   

اداسح أُذٕ اسرجبهبً ٝص٤وبً ثبُزخط٤و اُؾنش١ ٝرخط٤و اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خر٤ٔ٘خ ٣ٝشرجو ٓلّٜٞ     
(3)

 

بفخ ظٜشد اُؾبعخ ا٠ُ رطج٤ن ػِْ اُزخط٤و ٝٓلٜٞٓٚ ثٞفلٚ ٝع٤ِخ ُؾَ أُؾبًَ اُ٘برغخ ٝأُزٞهؼخ ٝخ ٝثزُي، 

ٝعٞدٛب ٝاعزٔشاسٛب ٝاعزذآزٜب كبػ٤ِخ أًضش ا٠ُ  ٝاُز٢ ٣زطِت أُؾبًًَج٤ش ٖٓ ، اُز٢ رؼب٢ٗ ثوذس  أُذٕك٢ 

اعزذآخ ػطبئٜب ُِؾبمش  ٣ٝنٖٔ ثبٌٓبٗٚ إ ٣ؾون ُِٔذ٣٘خ ًلبءح ٝكبػ٤ِخ أػ٠ِاُز١  ، ٓلّٜٞ اُزخط٤و اُؾنش١

ٝٛزا ٛٞ اُٞعٚ الاخش ُِزطٞس اُز١ عبءد ثٚ صٞسح اُزوذّ ٝاُزٌِ٘ٞع٤ب ُِؾ٤بح أُذ٤ٗخ اُز١ ر٘ؼْ ثٚ ٓذٕ  ،ٝاُلاؽن 

سؿْ ػذّ خِٞ ٓذٕ اُؼبُْ أُزوذّ ٖٓ أُؾبًَ اُز٢ ٓب كزؤد ر٘زظش ،  زظشٙ ٓذٕ اُؼبُْ اُ٘ب٢ٓاُؼبُْ أُزوذّ ٝر٘

ٝإ ًبٗذ رؾَٔ عزٝس ُؾنش٣خ . ٝأُذ٣٘خ اُؼشث٤خ اُؾٍِٞ اُز٢ ٣وذٜٓب اُزخط٤و اُؾنش١ ػجش كؼب٤ُبد الاداسح ا

رخط٤ط٤خ ػذ٣ذح الا اٜٗب رٞاعٚ ك٢ اُٞهذ اُؾبمش ٓؾبًَالأفبُخ ك٢ ٗؾؤرٜب ٝرطٞسٛب 
(4)

اُز٢ رزؼِن ثؤٝعٚ ٝ ، 

ٝٛزا ، اُزوذّ اُؾنبس١ اُغش٣غ اُز١ ٣ٔش ثٚ ٓغزٔغ أُؼٔٞسح اعٔغ إ رٞاًت  ٤غتكاُ٘ؾبهبد اُز٢ رٔبسط ك٤ٜب 

ش٣خ ًؤؽذ ٓزطِجبد اُزخط٤و اُؾنش١ اٌُلٞء ٣زْ اعز٤ؼبة ٓوٞٓبد الاداسح اُؾن٣زؾون الا إ ٣ٌٖٔ إ  لا

 .اُ٘بعؼ ثبرغبٙ اُلبػ٤ِخ ٝالاعزذآخ أُ٘ؾٞدح ُٜزٙ أُذٕ ٝ

oJنهًذJٌنتنًيخJانًكبنيخJيفهىوJا

اُزـ٤٤ش ك٢ اُج٤٘خ اُز٤ٔ٘خ أٌُب٤ٗخ اُؾنش٣خ ٢ٛ ٓغٔٞػخ ٖٓ الإعشاءاد ٝالاعب٤ُت اُز٢ رٜذف ا٠ُ ػ٤ِٔخ     

الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزقبد٣خ ُِٔذٕ ، ٝرؾغ٤ٖ ادائٜب اُٞظ٤ل٢ ػٖ هش٣ن سكغ ًلبءح ًٝلب٣خ أٌُٞٗبد اُذاخ٤ِخ ك٤ٜب 

ُلاسروبء ثبُٔغزٔغ اُؾنش١ ٗؾٞ الأكنَ ٝكن ث٤ئخ ؽنش٣خ ٓزٞاصٗخ
(5)

ُٝزٌٕٞ أُذ٣٘خ اًضش ساؽخ ُغٌبٜٗب ،  .

 ٝالاسروبء ث٘ٔٞٛب ٝرٞعؼٜب ثؾٌَ ٓذسٝط .

oJنهًذJٌفهىوJانتنًيخJانعًزانيخJي

رؼشف اُز٤ٔ٘خ اُؼٔشا٤ٗخ ثؤٜٗب الاسروبء ثبُج٤ئخ اُؾنش٣خ ٝرٞك٤ش الاؽز٤بعبد الاعبع٤خ ُِغٌٖ ٝاُؼَٔ ٝاُخذٓبد    

٢ٛٝ رؾغ٤ٖ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح ك٢ أُذ٣٘خ دٕٝ رشى اػجبء أُغزٔؼ٤خ ٝػ٘بفش الارقبٍ ٝؽجٌبد اُج٤٘خ الاعبع٤خ ، 

ُلأع٤بٍ اُوبدٓخ ، لا ع٤ٔب اُغبٗت اُؼٔشا٢ٗ ٝاُج٤ئ٢ ٝاُضوبك٢ ٝاُغ٤بع٢ كنلاً  ػٖ اُغبٗت أُئعغ٢ ٝالاعزٔبػ٢ 

. ٝإ اُطٔٞػ ٛٞ اُزٞفَ ا٠ُ أُجذأ اُز١ ٣وّٞ ػ٠ِ أعبط اُزٞاصٕ ث٤ٖ أُٞاسد ٝاُطبهخ كنلاً ػٖ اُزٞاصٕ ث٤ٖ 

 . ٔذخلاد ٝأُخشعبد اُز٢ رئد١ دٝساً ٜٓٔبً ك٢ ع٤ٔغ اُوشاساد أُغزوج٤ِخ ُِز٤ٔ٘خ ك٢ أُ٘بهن اُؼٔشا٤ٗخ اُ

JانحضزيخJانتنًيخJاهذافJٌنهًذoJ

 سكغ ٝر٘غ٤ن ٓغزٟٞ ٓؼ٤ؾخ اُغٌبٕ اهزقبد٣بً ٝاعزٔبػ٤بً . -

 ف٘غ ث٤ئخ عذ٣ذح ُٔغٔٞػخ ٖٓ اُغٌبٕ ٢ٌُ رٔبسط ك٤ٜب ٗؾبهبرٜب . -

 ٤٘غ ٝالإٗزبط .ارغبع ؽشًخ اُزق -

 ٓؾبُٝخ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ك٢ ًبكخ اُوطبػبد ٝاُغٞاٗت الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُقؾ٤خ . -

 ؽذاس رـ٤شاد ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُج٤ئخ اُز٢ ٣ؼ٤ؼ ك٤ٜب اُغٌبٕ .ا -

٠ اؽذاس اُزـ٤٤شٓؾبًَ ػِ ْ ٖٓدكغ الاكشاد ٌُغت هذساد ٝه٤ْ رغبػذْٛ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ ٓب ٣قبدكٜ -
(6)

. 

JانحضزيخJانتنًيخJويتطهجبدJيزتكشادJٌنهًذoJ

رؼزٔذ اُز٤ٔ٘خ اُؾنش٣خ ػ٠ِ ٓشرٌض٣ٖ أعبع٤٤ٖ ٝٛٔب أُشرٌض الاعزٔبػ٢ اُز١ ٣غؼ٠ ا٠ُ روذ٣ْ اُخذٓبد ا٠ُ    

اُز١ ٣زنٖٔ اٌُلبءح اُل٤٘خ ٝأُٞهؼ٤خ ٖٓ اعَ رط٣ٞش أُذ٣٘خ عٌبٕ أُذ٣٘خ ثذٕٝ ر٤٤ٔض ، ٝأُشرٌض الاهزقبد١ 

 سعخ ُغٞدح اُؾ٤بح ك٤ٜب . ٝرؾو٤ن اػ٠ِ د

اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ك٢ اداسح أُذ٣٘خ ٝاُزـِت ػ٠ِ  أُزٔضِخ ثبعزخذاّآب ٓزطِجبرٜب ك٢ٜ رؼزٔذ ػ٠ِ الإداسح اُز٤ًخ    

ٓؾبًِٜب ٝعُٜٞخ اُغ٤طشح ػ٤ِٜب ، ٣ٝزْ رُي ٖٓ خلاٍ الاػزٔبد ػ٠ِ اُؼ٘قش اُجؾش١ ًٞٗٚ ٣ؼذ اُٞع٤ِخ الأعبع٤خ 

رط٣ٞشٙ ٖٓ خلاٍ اُؼلاهخ أُزجبدُخ ث٤ٜ٘ٔب ، ذح ٓغ اه٤ِٜٔب اُش٣ل٢ ُٝؼَٔ ػ٠ِ ا٣غبد ػلاهخ ع٤ُِز٤ٔ٘خ اُؾنش٣خ ، ٝا

ًٝزُي اُؼَٔ ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ اعزخذآبد الأسك داخَ أُذ٣٘خ ثٔب ٣ؾون اُزٞاصٕ اُج٤ئ٢
(7)

  . 

oJٌنهًذJالإداريخJانًتطهجبدJ

٢ٛٝ ٣لزشك رٞاكشٛب ك٢ أُذ٣٘خ ُزؾو٤ن ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ ٓوٞٓبد اعبع٤خ ش٣خاُؾن إ ُلإداسح   
(8)

: 
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ك٢ ٢ٛ ثٜب اُؾٌٞٓبد ٝ اؽذ اُٞظبئق اُشئ٤غ٤خ اُز٢ رٜزْ اُزخط٤و ثؾٌَ ػبّ ٛٞ:  بدJانتخطيطيختطهجانً -1

ٝٓغ إ اُزخط٤و ٤ُظ اعِٞة عذ٣ذ ك٢ اُؾٌْ ٝالاداسح ٝلا عِطخ ، أُغزٔغ اُذُٝخ ٝٓوذٓخ ٝعبئِٜب اُلاصٓخ ُزطٞس 

ٗؾٞ رؾو٤ن اُزطٞس  ٝع٤ِخ بئ٤خ( أٗٔب ٣ؼذاُضلاصخ )اُزؾش٣ؼ٤خ ٝاُز٘ل٤ز٣خ ٝاُونساثؼخ ٣ٌٖٔ إ رنبف ا٠ُ اُغِطبد 

ٜب اُزؾٞلاد أُؼبفشح ر٤َٔ ُقبُؼ رؾو٤ن اٛذاف اُؾؼٞة ٝرطِؼبر ًٕٞ ٝٓٞاعٜخ أُؾبًَ اُوبئٔخ ٝأُزٞهؼخ .

اُز٢ أ٤ٗطذ ثٜب الادٝاس اُزخط٤ط٤خ  خ ٝاٗزٜبءً ثؾٌَ ٓغبُظ أُؾبكظبداثزذاءً ٖٓ رؾو٤ن ؽٌٞٓبد الاداساد أُؾ٤ِ

ٝرجشص ٛزٙ اُلؼب٤ُخ ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ اُزخط٤و ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُذٕ اُز٢ ٣ٌٖٔ إ رؾٜذ ٓغزٔؼبرٜب صٔشاد ٛزا اُزطٞس ، 

 ٝاداسرٚ اُؾنش٣خ .  ذ اعِٞة اُزخط٤و اُغ٤ِْػ٘ذٓب ٣ؼزٔٓؾبًِٜب ٝؽِٜب  ٓؼبُغخ٤ًٝل٤خ ثؾٌَ اعشع 

أخشٟ ك٢ ٓخططٜب اُؼبّ ،  ٓذ٣٘خ ٔب إ ٌَُ ٓذ٣٘خ ٓغبؽزٜب اُخبفخ ثٜب ، كبٕ ٖٓ اُ٘بدس إ رغذ ٓذ٣٘خ رؾبثٚٝث   

ٓخطو ؽبَٓ ٣ٜذف ا٠ُ اُز١ ٣٘ظش ا٤ُٚ أُخططٕٞ ػ٠ِ اٗٚ  Master Planغ٠ٔ ثبُزق٤ْٔ الأعبع٢ اُز١ ٣

( ع٘خ هبدٓخ ، ٖٝٓ اعَ رُي كبٗٚ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ أُزـ٤شاد  30-20رٞع٤ٚ ٗٔٞ ٝر٤ٔ٘خ أُذ٣٘خ ػٔشا٤ٗب ُٔذح اُـ )

الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزقبد٣خ ٝاُغ٤بع٤خ ٝاُطج٤ؼ٤خ ك٢ أُذ٣٘خ ٝرٞع٤ٜٜب ثٔب ٣نٖٔ ص٣بدح ًلبءرٜب ٝثطش٣وخ ٓزٞاصٗخ ، 

بد اُٞظ٤ل٤خ أُشرجطخ ثٔشًض أُذ٣٘خ اُشئ٤ظ ثؾ٤ش رنٖٔ رٛبة ٝا٣بة ٓغ مٔبٕ ؽذٝس رلبػَ ك٢ اُ٘ؾبه

اُغب٤ًٖ٘ ثلا ٓؼٞهبد
(9)

. 

رٌزغت ٛزٙ أُوٞٓبد ا٤ٔٛخ ًج٤شح لأٜٗب رؼذ اُؼ٘قش اُضب٢ٗ ك٢ ٌٓٞٗبد الاداسح  :انتشزيعيخJتطهجبدانً -2

، كبُوٞاػذ اُوب٤ٗٞٗخ ٤ُغذ ٖٓ أدٝارٜب اُز٘ل٤ز٣خ  بً ٜٓٔ اً ٝعضءٜٓ٘ب  اعبع٤بً  ٝرؼذ أُغؤُخ اُوب٤ٗٞٗخ سً٘بً  اُؾنش٣خ

أدٝاد ٓزطٞسح ٝٓز٘ٞػخ رجؼبً ُز٘ٞع  ك٢ٜ هٞاػذ عبٓذح رقِؼ ٌَُ ٌٓبٕ أٝ صٓبٕ ثَ ٢ٛ ػ٠ِ اُؼٌظ ٖٓ رُي

إٔ اُٜذف ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ أٝ اُِٞائؼ ٝالأٗظٔخ ٝاُزٞع٤ٜبد الإداس٣خ ٛٞ ف٤بٗخ ،  د٣خ ٝالاعزٔبػ٤خاُؼلاهخ الاهزقب

ٝهذ ؽشفذ اُزؾش٣ؼبد .  ٝٓؼ٣ٞ٘خٝرغ٤٘جٚ أ١ أمشاس ٓبد٣خ  ٝآ٘ٚ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ سخبء أُغزٔغاُؾن اُؼبّ 

غ أُغزٔغ ٝأداح اٗؼٌبط ُٞاهٛٞ ٣ٌٕٞ اُوبٕٗٞ  ؤٕٝاُز٘ظ٤ٔبد أُغئُٝخ ك٢ أُغزوشاد اُؾنش٣خ أُؼبفشح ث

 .ُٚ  هجَ إٔ ٣ٌٕٞ أداح سدعٚ ٝٝع٤ِخ ُزضو٤ل ُِز٘ظ٤ْ

اُز١ أؽذ أُؾٌلاد أُٜٔخ  ًبٕ ٓذٗ٘بٝاُز٘ظ٤ٔبد أُغئُٝخ ػٖ الإداسح اُؾنش٣خ ك٢  الا إٔ رخِق اُزؾش٣ؼبد    

ث٤ٖ ػغض ٛزٙ اُ٘ظْ ٝاُزؾش٣ؼبد ػٖ اُٞكبء ثبؽز٤بعبد أُذٕ ٖٓ ؽ٤ش اُز٘ظ٤ْ ٝاُز٘غ٤ن ٝؽز٠ اُشهبثخ ٝأُزبثؼخ 

أداء اُغِطبد أُؾ٤ِخ ػٖ اُٞكبء )عٌب٤ٗبً ٌٝٓب٤ٗبً( ٝٛزا ٓب أصش عِجبً ػ٠ِ  ً٘ز٤غخ ُِ٘ٔٞ أُزغبسع ٝاُؼؾٞائ٢

ثبؽز٤بعبد اُغٌبٕ
(10)

، ٝٛزا ٓب ٗغذٙ ك٢ اٌُض٤ش ٖٓ أُذٕ اُؼشاه٤خ اُز٢ رؼ٤ؼ ؽبُخ ٖٓ اُزخجو ك٢ اُزؾش٣ؼبد ثؼذ  

 .2003ػبّ 

3-JانتًىيهيخJ٣ٝوقذ ثٜب الأسفذح أُب٤ُخ اُز٢ رٞعذ ُذٟ الأعٜضح أُؾ٤ِخ أُغئُٝخ ػٖ الإداسح :  انًتطهجبد

اُؼَٔ أٝ رط٣ٞش خذٓبرٜب ك٢  ُلاسروبء ُلإٗلبم ػ٠ِ أُؾبس٣غ اُز٣ٞٔ٘خ ك٤ٜبٝاُز٢ رزخقـ  ، ك٢ أُذ٣٘خ اُؾنش٣خ

ُٜٔٔخ ك٢ أُغزٔغ ٝاُز٢ رغؼ٠ الإداسح أُجبؽش ثبُٞظبئق ا لاسرجبهٜبٝرُي  ، ػ٠ِ رٔز٤ٖ الاهزقبد اُؾنش١ ك٤ٜب

 :ُزؾو٤ن الأٛذاف الار٤خ ب اُؾنش٣خ ػ٠ِ ر٘ل٤زٛ

ٖٓ خلاٍ ر٤ٜئخ الأسام٢ اُؾنش٣خ ُٔؾبس٣غ سكغ ٗغجخ اُشكب٤ٛخ الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزقبد٣خ ُغٌبٕ أُذ٣٘خ  .أ 

 . اُخذٓبد الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزقبد٣خ

رٞك٤ش اُزغ٤ٜلاد أٌُب٤ٗخ ُٔغٔٞػخ اُخذٓبد اُز٢ رشرجو ثبلاهزقبد اُغضئ٢ ٝأ٣نبً رؾو٤ن الأٛذاف اُز٢  .ة 

 رشرجو ثبلاهزقبد ا٢ٌُِ.

 ل٤ز ٓزطِجبد الأسام٢ اُؾنش٣خ ٝاُز٢ رزطِت رٞك٤ش أٓٞاٍ ًج٤شحر٘ اُز٣َٞٔ اُؾنش١ ٛزٙ ٛذكٜب شآظإٔ ث    

ٓٔب ٣ؼ٢٘ رُي مشٝسح اُجؾش ػٖ أٗغت اُٞعبئَ ٝالأعب٤ُت اُز٢ ٣ٌٖٔ الاػزٔبد ػ٤ِٜب ك٢ اخز٤بس ٓقبدس اُز٣َٞٔ 

ُجشآظ اُز٢ رزؾِٜٔب الإداساد ٝرجشص أ٤ٔٛخ ثشآظ اُز٣َٞٔ اُؾنش١ ٖٓ خلاٍ ا . أُلائٔخ ُٔضَ ٛزٙ اُجشآظ

أُؾ٤ِخ ُزـط٤خ أٝ امبكخ هذساد ر٘بكغ٤خ أًضش خطٞسح ٝرؼذ أُٞاسد أُب٤ُخ اُؼ٘قش اُلؼبٍ ُِزؼبَٓ ٓغ ٓزطِجبد 

 إ .ؼٜب أٌُب٢ٗ اُز١ ٣نٖٔ ؽغٖ اداءٛب ك٢ أُغزوجَ رٞص٣ٓبد ٝذاُزٞعؼبد اُؾنش٣خ ٖٓ ٓشاكن ٝخ

٣ظٜش ٛزا دائٔبً ػ٘ذٓب رضداد ، ٝأٓبّ ثِٞؽ ثشآظ الإداسح اُؾنش٣خ لأٛذاكٜب  روق ػبئوبً ٓب  ؿبُجبً  اُقؼٞثبد أُب٤ُخ

أُذ٣٘خ ؽغٔبً ٝرقجؼ ٤ٓضا٤ٗزٜب ؿ٤ش ٓزٌبكئخ ٓغ ٗٞاؽ٢ اُقشف أُزضا٣ذح الأٓش اُز١ ٣ذػٞ ا٠ُ ص٣بدح اُنش٣جخ أٝ 

ثلشك مشائت عذ٣ذح
(11)

     . 

4-JoJانتنفيذيخJاُزؾش٣غ –اُز٘ل٤ز٣خ ُِٔشاؽَ اُضلاس اُغبثوخ )اُزخط٤و ٝرؾَٔ الإعشاءاد ٝالأكؼبٍ  انًتطهجبد – 

ٝٓزبثؼزٜب  ُزضاّ ثزٞه٤زبد رِي اُجشآظجشآظ الإداسح اُؾنش٣خ مٔبٕ الاؼذ آ٤ُبد الإعشاءاد اُز٘ل٤ز٣خ ُاُز٣َٞٔ( ٝر
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عزلبدح ٢ٛٝ ثزُي ثؾبعخ ا٠ُ رلؼ٤َ آ٤ُبد ػِٜٔب ٝرٞم٤ؼ أٛذاكٜب ُززٌٖٔ ٖٓ الاؽز٠ لا رشؽَ ا٠ُ رخط٤و لاؽن ، 

كنلاً ػٖ اعٜبّ أُٞاه٤ٖ٘ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُغٞاٗت راد اُؼلاهخ ثزو٤٤ْ ٛزٙ اُجشآظ ٝاػبدح  ، ٖٓ عٜٞد اُؼب٤ِٖٓ

 :ٝأُزٔضِخ ثبلار٢ اُ٘ظش ك٢ آ٤ُبد ػِٜٔب 

 آ٤ُبد اُزل٣ٞل ٝاُقلاؽ٤بد أُٔ٘ٞؽخ ُلأعٜضح اُز٘ل٤ز٣خ أُؾ٤ِخ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ أُؾبًَ اُؼ٤ِٔخ. .أ 

ٔضِخ ثبُٔغبُظ أُؾ٤ِخ اُز٢ زٔٝآُٜ٘ب ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ ، ٖٓ خلاٍ آ٤ُبد كشػ٤خ ٝرزْ آ٤ُبد اُز٘غ٤ن   .ة 

ػِٜٔب ثٔضبثخ ؽِوخ ٝفَ ث٤ٖ الإداسح اُز٘ل٤ز٣خ ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ صْ الإداسح  رنْ سإعبء الأعٜضح اُخذ٤ٓخ ، ٣ٝؼذ

 . أُشًض٣خ

ٓٞاسد  كنلاً ػٖ امبكخ ، اٗزبع٤خ أُٞاسد أُزبؽخ ٖٓ خلاٍ ص٣بدح آ٤ُبد ر٤ٔ٘خ أُٞاسد أُزبؽخ ٣ٝزْ رلؼ٤ِٜب  .ط 

 رؼَٔ ػ٠ِ ص٣بدح اُذخَ ٝالإٗزبط أُؾ٢ِ. عذ٣ذح ٖٓ خلاٍ ثشآظ

رغشثخ ر٘ل٤ز ُِخطو ٝاُنٞاثو ٝرو٤٤ْ ُِ٘زبئظ هجَ  ا٤ُ٥بد اُز٘ل٤ز٣خ ٢ٖٛٝٓ أْٛ  آ٤ُبد اػبدح اُزو٤٤ْ ٝرؼذ  .د 

اُؾشٝع ثبُزطج٤ن
(12)

. 

 

JهالأرضJانحضزيخJفيJيذينخJعنًبلادJانًجحثJانثبنيJoJاستع
إ أُذ٣٘خ ٜٓٔب ًبٕ ؽغٜٔب اٝ اخزِلذ ٓغبؽزٜب لا ثذ ٖٓ رؼذد ٝظبئلٜب اُز٢ روذٜٓب ُغٌبٕ أُذ٣٘خ ثَ رزؼذٟ    

رُي ُزؾَٔ اه٤ِٜٔب ك٢ ثؼل الأؽ٤بٕ ، ٝإ ٛزٙ اُٞظبئق رؤخز ؽ٤ضاً ٌٓب٤ٗبً داخَ أُذ٣٘خ
(13)

. ٣ٝوّٞ اؿِت عٌبٕ 

اٝ اُؼَٔ ثزِي اُٞظبئق لأؿشامْٜ أُزؼذدح ٝأُخزِلخأُذٕ ثبؽـبٍ ٝر٘ظ٤ْ 
(14)

. 

ٝرزؤُق أُذ٣٘خ ٖٓ ٓغٔٞػخ اعزؼٔبلاد ؽنش٣خ ًبلاعزؼٔبٍ اُغ٢ٌ٘ ٝالاعزؼٔبٍ اُزغبس١ ٝالاعزؼٔبٍ    

اُق٘بػ٢ ٝاعزؼٔبلاد اُ٘وَ ٝالاعزؼٔبلاد اُخذ٤ٓخ اُز٢ رنْ اُخذٓبد اُؼبٓخ ٝخذٓبد اُج٠٘ الاسرٌبص٣خ 

كبسؿخ رؼذ سف٤ذ ٓغزوج٢ِ ٝاُخذٓبد أُغزٔؼ٤خ ، ًٔب لا رخِٞا أُذٕ ٖٓ ٝعٞد أسام٢ ٓلزٞؽخ اٝ أسام٢ 

 ُِٔذ٣٘خ . 

رؼذ ٓذ٣٘خ ػ٘ٚ اٝ )ػبٗخ( اُغذ٣ذح ٖٓ أُذٕ اُؾذ٣ضخ اُز٢ اُٗؾؤد ثؼذ اٗؾبء عذ ؽذ٣ضخ اُز١ ؿطذ ثؾ٤شرٚ ع٤ٔغ    

ّ ، ٝهذ ًبٗذ ك٢ ثذا٣خ ٗؾؤرٜب لا رؼب٢ٗ 1986أعضاء أُذ٣٘خ اُوذ٣ٔخ ، ؽ٤ش رْ اٗؾبءٛب ٝاٗزوبٍ اُغٌبٕ ا٤ُٜب ػبّ 

ٓؾبًَ ؽ٤ش رْ رٞص٣غ الاعزؼٔبلاد ك٤ٜب ثؾٌَ ٓخطو ٝٓذسٝط ٓزٌٞٗخ ٖٓ أسثؼخ اؽ٤بء ع٤ٌ٘خ  ٖٓ ٓؼٞهبد اٝ

راد ث٘بء عبٛض ٝرزٞكش ك٤ٜب اؿِت اُخذٓبد. ٝك٢ ٓطِغ اُزغؼ٤٘٤بد ٖٓ اُوشٕ أُبم٢ ثذأ اُزٞعغ ثبلارغبٙ 

غ ٝاعزٔش اُزٞعغ ثزُي اُغ٘ٞث٢ اُـشث٢ ٖٓ أُذ٣٘خ ٖٓ خلاٍ رٞص٣غ هطغ الأسام٢ ػ٠ِ ؽشائؼ ٓزؼذدح ٖٓ أُغزٔ

/ٗغٔخ(23342)الارغبٙ ُـب٣خ اُٞهذ اُؾبمش ، ٝثِؾ ػذد عٌبٜٗب 
 

آب ٓغبؽخ أُذ٣٘خ كوذ ثِـذ  . 2021ُؼبّ 

 -( . ٝرٞصػذ الاعزؼٔبلاد اُؾنش٣خ ك٢ أُذ٣٘خ ًب٥ر٢ :2( ٝخش٣طخ )1/ٌٛزبس( ُ٘لظ اُؼبّ،  عذٍٝ )830)

3J-JانسكنيJ٣ؼذ الاعزؼٔبٍ اُغ٢ٌ٘ أٝعغ الاعزؼٔبلاد داخَ أُذ٣٘خ ، كبرا ًبٗذ ثؼل أُذٕ رلزوش  الاستعًبل :

ا٠ُ ثؼل الاعزؼٔبلاد اٝ رذ٢ٗ ٗغجزٜب كبٗٚ لا رٞعذ ٓذ٣٘خ ثلا عٌٖ
(15)

، ثِـذ ٓغبؽخ الاعزؼٔبٍ اُغ٢ٌ٘ ك٢  

ؽ٤بء ع٤ٌ٘خ ، اسثغ اؽ٤بء ( ا9%( ٖٓ ٓغبؽخ أُذ٣٘خ ٝرٌٞٗذ أُذ٣٘خ ٖٓ )60/ٌٛزبس( ٝث٘غجخ )500ٓذ٣٘خ ػ٘ٚ )

ك٢ ٓشؽِخ اُ٘ؾؤح الأ٠ُٝ ُِٔذ٣٘خ اُغذ٣ذح ٢ٛٝ )اُوبدع٤خ ، ا٤ُشٓٞى ، اُ٘قش ، اُزآخ٢( كنلاً ػٖ خٔغخ اؽ٤بء 

أخشٟ ك٢ ٓشؽِخ اُزٞعغ ُِٔذ٣٘خ ٢ٛٝ )اُزنبٖٓ ، اُغلاّ ، اُذاخ٤ِخ ، اُزؤ٤ْٓ ، اُض٣زٕٞ( ًٔب مٔذ أُذ٣٘خ 

ؼخ( اُز١ رؼشك لأػٔبٍ رخش٣ت ٝعشهخ ثؼذ عوٞه أُذ٣٘خ ث٤ذ اُز٘ظ٤ٔبد ٓغٔؼبً ع٤ٌ٘بً ػٔٞد٣بً )ٓغٔغ اُوِ

، ٝٛ٘بى ٓغٔغ اخش ه٤ذ الاٗؾبء ٣وغ ك٢ ؽٔبٍ أُذ٣٘خ )ٓغٔغ عٞٛشح ػ٘خ( ، كنلاً ػٖ  2014الإسٛبث٤خ ثؼذ ػبّ 

 ٓغٔغ اخش ٓوزشػ ك٢ ع٘ٞثٜب، ًٔب رْ كشص أسام٢ عذ٣ذح ُِغٌٖ ك٢ ؽٔبٍ ٝؽشم أُذ٣٘خ . 

                                                           


 ػزٔبد ػ٠ِ :لارْ اعزخشاط اُؼذد ثب - 

. ؽ٤ش ثِؾ ػذد اُغٌبٕ  85( ، ؿ 47، عذٍٝ ) 2019ٝصاسح اُزخط٤و ، اُغٜبص أُشًض١ ُلإؽقبء ، روذ٣شاد ػبّ  -1

 /ٗغٔخ( .21547)

PN=PO(1+r) اُزب٤ُخ : %(4اُغٌب٢ٗ )ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ  ٓؼبدُخ اُ٘ٔٞ -2
n          

 ػذد اُغ٘ٞاد ث٤ٖ اُزؼذاد٣ٖ .     nٓؼذ اُ٘ٔٞ اُغٌب٢ٗ ،  rؽغْ عٌبٕ ع٘خ الأعبط ،  POؽغْ عٌبٕ اُٜذف ،  PNؽ٤ذ إ :   

. 287، ؿ  1988أُقذس : هٚ ؽٔبد١ اُؾذ٣ض٢ ، عـشاك٤خ اُغٌبٕ ، عبٓؼخ أُٞفَ ، 
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J

(Jاستع3جذولJ)وJ(JانفزدJوحصخJانحضزيخJالأرضJًبلاد
2

JنعبوJعنخJيذينخJفيJ)2/23J

ؽقخ اُلشد ) ّ ٗغجخ الاعزؼٔبٍ % أُغبؽخ / ٌٛزبس ٗٞع الاعزؼٔبٍ
2

) 

 213 6002 500 اُغ٢ٌ٘

 11 3 25 اُزغبس١

 32 9 75 اُق٘بػ٢

 43 1201 100 اُ٘وَ

 13 3.6 30 اُخذ٢ٓ

 43 1201 100 اُلنبءاد أُلزٞؽخ

 355 100 830 أُغٔٞع
 . 2019أُقذس : ٓذ٣ش٣خ ثِذ٣خ الاٗجبس ، ثِذ٣خ ػ٘ٚ ، ث٤بٗبد ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح ، 

 

 
أُقذس: أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُِزخط٤و اُؼٔشا٢ٗ ، خبسهخ رؾذ٣ش ٝرٞع٤غ اُزق٤ْٔ الأعبط ُٔذ٣٘خ ػ٘خ اُغذ٣ذح ، ٓو٤بط اُشعْ 

1  /5000  . 

 

Jانتجبري -2 : ٣ؤر٢ الاعزؼٔبٍ اُزغبس١ ك٢ ه٤ِؼخ الاعزؼٔبلاد اُؾنش٣خ أُٜٔخ راد الأ٤ٔٛخ  الاستعًبل

أُشًض٣خ ، ٝرؼذ اُٞظ٤لخ اُزغبس٣خ ٖٓ اُٞظبئق الأعبع٤خ ك٢ أُذٕ
(16)

، ثِـذ ٓغبؽخ الاعزؼٔبٍ ك٢ أُذ٣٘خ 

سع اُؾنشح %( ٖٓ ٓغبؽخ أُذ٣٘خ ، ٝهذ ؽَٔ أُ٘طوخ اُزغبس٣خ أُشًض٣خ ك٢ ؽب3/ٌٛزبس( أ١ ث٘غجخ )25)

ثبُوشة ٖٓ ٓغزؾل٠ أُذ٣٘خ ٝٓغٔٞػخ ٖٓ الأعٞام اُ٘ٔٞرع٤خ رٞصػذ ػ٠ِ اؽ٤بء أُذ٣٘خ ، كنلاً ػٖ أُؾلاد 
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J

اُزغبس٣خ أُ٘زؾشح ػ٠ِ اُؾبسع اُشئ٤غ٢ هشة ٓؾطخ اُٞهٞد ػ٘ذ ٓذخَ أُذ٣٘خ ، ًٔب رٞصػذ ثؼل أُؾبٍ ثؾٌَ 

 . ع اُضب٣ٞٗخ داخَ الاؽ٤بء اُغ٤ٌ٘خػؾٞائ٢ ػ٘ذ اُؾٞاس

: ٣ؼذ الاعزؼٔبٍ اُق٘بػ٢ ٖٓ اْٛ الاعزؼٔبلاد اُز٢ رز٤ٔض ثٜب أُذٕ ػٖ أُغزوشاد  الاستعًبلJانصنبعي -3

اُش٣ل٤خ ٝإ اُٞظ٤لخ اُق٘بػ٤خ رٌجش ؽقزٜب ٝرضداد ًِٔب ًجش ؽغْ أُذ٣٘خ
(17)

، ثِـذ ٓغبؽخ الاعزؼٔبٍ اُق٘بػ٢ 

ذ مْ ؽ٢ ف٘بػ٢ ٓخطو خبسط الاؽ٤بء اُغ٤ٌ٘خ %( ٖٓ ٓغبؽخ أُذ٣٘خ ، ٝه9/ ٌٛزبس( ٝث٘غجخ )75ك٢ أُذ٣٘خ )

٣ٝوغ ع٘ٞة أُذ٣٘خ ، ًٔب مْ الاعزؼٔبٍ ٓؼَٔ اُخ٤بهخ ٝٓؼَٔ اُ٘غ٤ظ اُٞاهؼبٕ ؽشم أُذ٣٘خ ٝهذ رؼشك ٛزٙ 

أُؼبَٓ ا٠ُ اُزذ٤ٓش ٖٓ هجَ اُز٘ظ٤ٔبد الإسٛبث٤خ ، ًٔب مٔذ أُذ٣٘خ ثؼل اُٞسػ أُز٘بصشح داخَ الاؽ٤بء 

 اُزغبس٣خ أُ٘زؾشح هشة ٓؾطخ اُٞهٞد ٝ ؽبسع اُؾنشح . اُغ٤ٌ٘خ اٝ ث٤ٖ أُؾبٍ

: رؼذ ٖٓ الاعزؼٔبلاد أُٜٔخ اُز٢ روبط ػ٠ِ أعبعٜب ٓذٟ روذّ أُذ٣٘خ ٝرطٞسٛب ٣ٝؼذ ػبَٓ  استعًبلادJاننقم -4

ْٜٓ لاخز٤بس الاٗغبٕ ٓغٌ٘ٚ
(18)

%( ، 12.1/ٌٛزبس( ٝثِـذ ٗغجزٚ )100، ثِـذ ٓغبؽخ ٛزا الاعزؼٔبٍ ك٢ أُذ٣٘خ )

هذ رؤُق اعزؼٔبٍ اُ٘وَ ٖٓ ٓؾطخ ٝهٞد ػ٘ذ ٓذخَ أُذ٣٘خ ٝٓشآة ُ٘وَ أُغبكش٣ٖ ثبُوشة ٜٓ٘ب ، آب اُؾٞاسع ٝ

كوذ مٔذ ؽبسػبٕ سئ٤غ٤بٕ ؽ٤ش ٣جذأ ثؾبسع ٝاؽذ ٣جذا ٖٓ ٓلشم أُذ٣٘خ اُشاثو ثبُطش٣ن اُذ٢ُٝ ٖٝٓ صْ ٣زلشع 

ٔزذ ثبرغبٙ أُ٘طوخ اُزغبس٣خ أُشًض٣خ ٣ٝ٘ز٢ٜ ػ٘ذ ا٠ُ هغ٤ٖٔ صْ ٣ٌٕٞ اُذٝاس ك٢ ٓذخَ أُذ٣٘خ ٗوطخ اُزوبءٛٔب ٣ٝ

دٝاس أُغزؾل٠ ، ًٔب مٔذ أُذ٣٘خ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؾٞاسع اُضب٣ٞٗخ اُز٢ رشثو اُؾٞاسع اُلشػ٤خ ثبُؾبسع اُشئ٤غ٢ 

 ٝإ عضء ًج٤ش ٖٓ اُؾٞاسع اُلشػ٤خ ؿ٤ش ٓؼجذ مٖٔ اؽ٤بء اُزٞعغ .

5-JانخذييخJبلاد أُٜٔخ اُز٢ رؾظ٠ ٓئخشاً ثبٛزٔبّ ًج٤ش ٝرُي ُؾبعخ : رؼذ اُخذٓبد ٖٓ الاعزؼٔ الاستعًبلاد

الاٗغبٕ ا٤ُٜب ٝخقٞفبً ثؼذ رطٞس اُزو٤٘بد ٝالأعب٤ُت أُغزخذٓخ ك٢ رٞك٤شٛب
(19)

، ثِـذ ٓغبؽزٜب ك٢ أُذ٣٘خ 

%( ٖٓ ٓغبؽخ أُذ٣٘خ ، ٝهذ ؽَٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخذٓبد الإداس٣خ ٝاُؼبٓخ ك٢ أُذ٣٘خ 3.6/ٌٛزبس( ٝث٘غجخ )30)

رٞصػذ اؿِجٜب ك٢ ٓشًض أُذ٣٘خ ػ٘ذ اُؾبسع اُشئ٤غ٢ أُٔزذ ث٤ٖ دٝاس ٓذخَ أُذ٣٘خ ٝدٝاس أُغزؾل٠ ،  ٝاُز٢

ٝهذ رْ ٗوَ ثؼل اُذٝائش اُؾ٤ٌٓٞخ ا٠ُ ث٘ب٣بد ؽبؿشح ٗز٤غخ رؼشك ثؼنٜب ُِزذ٤ٓش ٝاُوقق ثـ٤خ اُؼٞدح ا٤ُٜب 

 ثؼذ اػٔبسٛب . 

ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزشك٤ٜ٤خ كنلاً ػٖ اُخذٓبد اُذ٤٘٣خ . ٝهذ ًٔب مٔذ خذٓبد ٓغزٔؼ٤خ رٔضِذ ثبُخذٓبد اُقؾ٤خ    

مٔذ اُخذٓبد اُقؾ٤خ ٓغزؾل٠ أُذ٣٘خ اُؼبّ ٝٓشًضإ فؾ٤بٕ اؽذٛٔب ك٢ ؽ٢ اُ٘قش ٝاُضب٢ٗ ك٢ ؽ٢ 

اُزنبٖٓ ًٔب ؽِٔذ ٓغٔٞػخ ٖٓ ػ٤بداد الأهجبء ٝاُق٤ذ٤ُبد أُ٘زؾشح ك٢ ٓشًض أُذ٣٘خ اُزغبس١ ًٝزُي ك٢ 

( ٓئعغبد ُش٣بك الأهلبٍ ، 3اُضب٣ٞٗخ . آب اُخذٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ أُذ٣٘خ كوذ مٔذ ) ؽٞاسع الاؽ٤بء اُغ٤ٌ٘خ

( ٓذسعخ ٓزٞعطخ ٝاػذاد٣خ ٝصب٣ٞٗخ ، ًٔب مٔذ رؼ٤ِٔبً عبٓؼ٤بً رٔضَ ثوغْ أفٍٞ 11( ٓذسعخ اثزذائ٤خ ، ٝ)16ٝ)

٘خ اُشئ٤غ٢ ٝاُوبػخ أُـِوخ اُذ٣ٖ اُزبثغ ٢ٌُِ الآبّ الأػظْ . آب اُخذٓبد اُزشك٤ٜ٤خ كؾِٔذ ػ٠ِ ِٓؼت أُذ٣

ٝٓغٔٞػخ ٖٓ اُغبؽبد ُٔٔبسعخ ًشح اُوذّ ُٝؼجخ اُخٔبع٢ ،  ًٔب مٔذ أُذ٣٘خ ثؼل اُؾذائن هشة الأعٞام 

 ( ٓغغذ .18ٝٓ٘زضٛبٕ ، آب اُخذٓبد اُذ٤٘٣خ كزٔضِذ ثجؼل اُغٞآغ ٝأُغبعذ ٝاُز٢ ثِـذ )

ٔ٘زؾشح ك٢ أُذ٣٘خ ٝؽجٌخ اٌُٜشثبء كنلاً ػٖ ؽجٌخ آب خذٓبد اُج٠٘ الاسرٌبص٣خ كزٔضِذ ثؾجٌخ ا٤ُٔبٙ اُ   

 أُغبس١ اُز٢ اهزقشد ػ٠ِ اؽ٤بء )اُوبدع٤خ ٝا٤ُشٓٞى ٝاُ٘قش ٝاُزآخ٢( كوو .      

 

JوإدارحJاستعًبلاتهبJJعنه ًذينخًجحثJانثبنثJoJانتنًيخJانحضزيخJنان
ٝٓب ساكوٜب ٖٓ ػ٤ِٔبد اسٛبث٤خ ادد  2014ثؼذ اؽذاس ػبّ  ِت ٓذٕ ٓؾبكظخ الاٗجبس ٖٓ رخِخَ عٌب٢ٗػبٗذ اؿ   

ا٠ُ ٛغشح اٌُض٤ش ٖٓ عٌبٜٗب ، ٝثؼذ ػ٤ِٔبد اُزؾش٣ش ػبدد اؿِت أُذٕ ا٠ُ ؽ٤برٜب اُطج٤ؼ٤خ ثبُشؿْ ٖٓ 

اُقؼٞثبد ٝأُؾبًَ اُز٢ ٝاعٜذ عٌبٜٗب ، الا إ ٓذ٣٘خ ػ٘ٚ ٝثؼل ٓذٕ أُ٘طوخ اُـشث٤خ ٖٓ أُؾبكظخ ٓب صاُذ 

، ؽ٤ش ٣زج٤ٖ ٖٓ خلاٍ ٝاهغ اُؾ٤بح  سط رِي أُذٕأُؾبًَ ٝاُز٤ٜٔؼ ٓٔب ادٟ ا٠ُ ثوبء اؿِت اث٘بئٜب خبرؼب٢ٗ ٖٓ 

ا٤ٓٞ٤ُخ إ ٛ٘بى ػغضاً ًج٤شاً ك٢ اُٞظبئق اُخذ٤ٓخ ٝخقٞفبً ك٢ ٓغبٍ اُقؾخ ٝاُزؼ٤ِْ ، كنلاً ػٖ ؽبُخ اُشًٞد 

 ُزؾش٣ش .الاهزقبد١ اُز١ رؼب٢ٗ ٓ٘ٚ أُذ٣٘خ ٓ٘ز ػٞدح اُؾ٤بح ا٤ُٜب ثؼذ ا

إ اُشؿجخ ك٢ ر٘ل٤ز ٝرطج٤ن اػٔبس ٣ؾزشّ ٓجبدة اُز٤ٔ٘خ رٔخل ػ٘ٚ رقٞس عذ٣ذ ع٢ٔ ُذٟ ًض٤ش ٖٓ    

أُخزق٤ٖ ثبُ٘ٔٞ اُز٢ً ٝاُز١ ٣ٌٖٔ رؼش٣لٚ ػ٠ِ اٗٚ عِٔخ ٖٓ أُؼب٤٣ش اُزخط٤ط٤خ أُشرجطخ ثبُزؼ٤ٔش ٝاُز٤ٔ٘خ 

 شاس اُجؾش١ ٝاؽشاى أُٞاه٤ٖ٘ ك٢ ارخبر اُوشاساد .   اُؾنش٣خ ٛذكٜب ٛٞ رؾغ٤ٖ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح ٝاؽزشاّ اُج٤ئخ ٝاُز
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ٝثبُشؿْ ٖٓ إ ٓذ٣٘خ ػ٘ٚ ٖٓ أُذٕ اُؾذ٣ضخ ٝأُخططخ ، أ١ إ أُؾبًَ اُؾنش٣خ ٣غت إ رٌٕٞ ك٤ٜب ه٤ِِخ    

ٝإ رطٞسٛب ٝر٤ٔ٘زٜب ٓؾ٤ِبً ٝاه٤ٔ٤ِبً ٣ٌٕٞ عَٜ ػ٠ِ اُٞسم ، الا إ اُز٤ٔ٘خ اُؾنش٣خ ك٢ أُذ٣٘خ رؼب٢ٗ ٖٓ ثؼل 

٢ اؿِت ٓلبفِٜب اُخذ٤ٓخ ٝالاهزقبد٣خ ٖٝٓ ٛزٙ اُزؾذ٣بد ٝأُؼٞهبد ٝاُز٢ أدد ثذٝسٛب ا٠ُ رشاعغ ٝرذ٢ٗ ك

 -اُزؾذ٣بد :

هِخ اُزخق٤قبد أُب٤ُخ اُخبفخ ثز٤ٔ٘خ الاهب٤ُْ ، ٝؿ٤بة ثشآظ اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ ٝمؼلٜب ػ٠ِ ٓغزٟٞ  .أ 

 اُؼشام ٝأُؾبكظخ .

خ عٞء اٗؼذاّ ٝعٞد ر٘غ٤ن هطبػ٢ ث٤ٖ ٓخزِق اُٞصاساد ٝأُذ٣ش٣بد اُؼبٓخ لإًٔبٍ أُؾبس٣غ اُز٣ٞٔ٘خ ٗز٤غ .ة 

 اُز٘غ٤ن الاداس١ .

 ػذّ ٝعٞد ر٘غ٤ن اعزضٔبس١ ؽو٤و٢ ث٤ٖ اُوطبع اُؼبّ ٝاُخبؿ ، ٝكوش دٝس اُوطبع اُخبؿ ثبُٔ٘طوخ . .ط 

إ اداسح أُذ٣٘خ رزغـْ ثبُطبثغ اُزو٤ِذ١ ًٜٞٗب ر٘لز ٓب ٠ِٔ٣ ػ٤ِٜب ٖٓ رؼ٤ِٔبد اُؾٌٞٓخ أُشًض٣خ ، أ١ إ  .د 

أٝ ف٤بؿخ اُوٞا٤ٖٗ اُزؾش٣ؼ٤خ اُز٢ ر٘ظْ اُج٤٘خ اُؼٔشا٤ٗخ ، ار روزقش اداسح أُذ٣٘خ لا دخَ ُٜب ك٢ رخط٤و أُذ٣٘خ 

 ٜٓٔزٜب ػ٠ِ الاؽشاف كوو .

إ ٗظبّ الإداسح اُؾنش٣خ ك٢ أُذ٣٘خ ٛٞ ٗظبّ ٓشًض١ أ١ إ أُخطط٤ٖ ك٢ أُشًض ْٛ ٖٓ ٣خططٕٞ  .ٙ 

 ُِٔذ٣٘خ اؽز٤بعبرٜب .

اُزخقـ اُٜ٘ذع٢ ٝثبُخقٞؿ ك٢ إ اٌُبدس اُٞظ٤ل٢ ٣غ٤طش ػ٤ِٚ أؽبد١ اُزخقـ ك٢ اُـبُت ٝٛٞ  .ٝ 

ٓذ٣ش٣خ ثِذ٣خ أُذ٣٘خ ٝاُذٝائش اُخذ٤ٓخ ُِج٠٘ اُزؾز٤خ ،ؽ٤ش إ أُٜ٘ذع٤ٖ ٣ٜزٕٔٞ ثبُغبٗت أُبد١ ك٢ أُذ٣٘خ ك٢ 

 ؽ٤ٖ إ أُذ٣٘خ رشثطٜب ػلاهبد ػذ٣ذح اعزٔبػ٤خ ٝاهزقبد٣خ ٝث٤ئ٤خ ٝرخط٤ط٤خ .

 

 رُي اُٞاهغ ٓغ ٓطبثوخ، ٝ( 1ٝؽقخ ًَ كشد عذٍٝ ) ٖٝٓ خلاٍ دساعخ ٝاهغ الاعزؼٔبٍ اُؾنش١ ك٢ أُذ٣٘خ   

ٖٓ  ٢ٛ اكنَُزخط٤ط٤خ عبءد ٓطبثوخ ثَ ٗغذ إ أُذ٣٘خ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ ا. ( ٤٣2ش اُزخط٤ط٤خ أُؾ٤ِخ عذٍٝ )أُؼب

ػٌظ رُي ، أ١ إ اُض٣بدح ك٢ ٗغت ؽقخ عبء  ٌُٖٝ ٝاهغ أُذ٣٘خ اُخذ٢ٓ ٝالاهزقبد١ .أُؼ٤بس أُؾ٢ِ أُزجغ 

عبءد ٗز٤غخ ُـ٤بة أُؾبس٣غ اُز٣ٞٔ٘خ ك٤ٜب ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ أُذ٣٘خ هبسدح ُغٌبٜٗب . ٝثزُي ٣زٞعت أُغبؽ٤خ اُلشد 

رٌٕٞ ُٜب سإ٣خ رخط٤ط٤خ ٗبعؼخ رؼَٔ ػ٠ِ رـ٤٤ش اُٞاهغ أُزذ٢ٗ ُٜزٙ ػ٠ِ اُغِطبد أُؾ٤ِخ هجَ أُشًض٣خ إ 

خ الأهب٤ُْ ُِؾقٍٞ ػ٠ِ اُز٣َٞٔ اُلاصّ ُجؼل أُذ٣٘خ ، ٓؼزٔذ٣ٖ ثزُي ػ٠ِ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزؾش٣ؼبد اُخبفخ ثز٤ٔ٘

 أُؾبس٣غ أُٜٔخ ُِٔذ٣٘خ . 
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2
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2
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ٖٓ أُذٕ أُخططخ اُؾذ٣ضخ ًٝبٗذ ٖٓ اًضش أُذٕ اٗزظبٓبً ٝاُزضآبً ثبُوٞا٤ٖٗ  رؼذ ٓذ٣٘خ ػ٘ٚ ًٔب رًشٗب عبثوبً      

ٝثؼذ ػٞدح اُؾ٤بح اُزذس٣غ٤خ ُٜب افجؾذ  2017ٝاُزؾش٣ؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ، ٌُٖٝ ثؼذ رؾش٣شٛب ك٢ اٝاخش ػبّ 

ش ٛزٙ اُزذاخلاد ًبٗذ ٖٓ عبٗت الاعزؼٔبٍ أُذ٣٘خ رؼب٢ٗ ٖٓ رذاخَ ًج٤ش ك٢ اعزؼٔبلارٜب اُؾنش٣خ ، ٝاًض

اُزغبس١ ٝاُق٘بػ٢ ، ك٘غذ اُزِٞس اُجقش١ ٝػذّ الاٗزظبّ ك٢ اثشص ٓ٘بهوٜب ٝخقٞفبً ك٢ ٓشًض أُذ٣٘خ ، ٝٛزا 

آش ٓؼ٤ت ُٔذ٣٘خ ٣ٔزبص اِٜٛب ثبُضوبكخ اُؼب٤ُخ كنلاً ػٖ ػشاهزٜب ٝاسصٜب اُزبس٣خ٢ . كلا ٗغذ ك٢ أُذ٣٘خ اٗزظبٓبً 

رخققبً رغبس٣بً ُجؼل اُؾٞاسع ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ اؿِت أُذٕ اُز٢ رز٤ٔض ك٤ٜب أُ٘طوخ أُشًض٣خ  ُلأعٞام اٝ

اُزغبس٣خ ثؾٌَ ٝامؼ ٝرخقـ ؽٞاسػٜب اُزغبس٣خ اُشئ٤غ٤خ اٝ اُضب٣ٞٗخ ، كنلاً ػٖ رؾزذ اُٞسػ اُق٘بػ٤خ 

 ٣وغ ػ٘ذ عٜزٜب اُؾشه٤خ .ث٤ٖ اؽ٤بء أُذ٣٘خ اُغ٤ٌ٘خ ٝ اعٞاهٜب ثبُشؿْ ٖٓ ٝعٞد ؽ٢ ف٘بػ٢ خبسط أُذ٣٘خ 

اعزؼٔبلارٜب ُزٌٕٞ خطٞح أ٠ُٝ ٗؾٞ رط٣ٞش أُذ٣٘خ ٝرٌٕٞ  رخط٤ط٤خ ر٘ظْكِزُي لا ثذ ٖٓ ٝمغ اعزشار٤غ٤خ    

 -ٖٝٓ اعَ الاسروبء ثٜزا اُغبٗت ٣غت ارجبع الار٢: عججبً ٖٓ أعجبة ر٤ٔ٘زٜب .

ث٤ٖ ٛزٙ الاعزؼٔبلاد ٝاُز٢ اصشد  ٝاُزخِـ ٖٓ اُزذاخلاد اػبدح رٞص٣غ اعزؼٔبلاد الاسك داخَ أُذ٣٘خ  -

  ػ٠ِ اُغٌبٕ .جبً عِ

ْ الاعبط اُزق٤ٔـ اخ٠َ أُغبؽبد اُلبسؿخ درلؼ٤َ اُزؾش٣غ ٝافذاس هٞا٤ٖٗ فبسٓخ ثؾن أُزغبٝص٣ٖ ػِ -

 . ٔذ٣٘خُِ

٠ ٝمغ خطخ رٜذف ا٠ُ عؼَ الأؽ٤بء اُغ٤ٌ٘خ أًضش رٞاصٗبً ٖٓ ؽ٤ش أُغبؽخ ٝػذد اُغٌبٕ ٓغزوجلاً ػِ اُؼَٔ -

 ٛزٙ اُؾبُخ ؽب٤ُبً هذس أُغزطبع لإ رُي عٞف ٣غَٜ ك٢ رٞص٣غ اُخذٓبد أُغزٔؼ٤خ ثؾٌَ ػبدٍ . ٝٓؼبُغخ

ر٘ظ٤ـْ ٓؾبسًخ اُوطبع اُخبؿ ك٢ الاعزضٔبس ٝػذّ اُغٔبػ ُجؼل الاؽخبؿ ػَٔ أُؾبس٣غ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ  -

 رغجت الاصدؽبٓبد أٝ اُزِٞس داخَ اُؾ٤ض اُؾنش١ ُِٔذ٣٘خ .

 ٔ٘ظٞس أُغزوج٢ِ ُؾبُخ أُذ٣٘خ ٖٓ خلاٍ اعزشار٤غ٤خ ُزط٣ٞش أُذ٣٘خ ٝرزٔضَ ثٔب ٣ؤر٢ :ٝرزنٖٔ ٛزٙ اُشإ٣خ اُ   

رؼذ ٓ٘طوخ اُذساعخ ٝ: ٣ؼذ الاعزؼٔبٍ اُغ٢ٌ٘ ٖٓ اٝعغ اُٞظبئق ٓغبؽخ داخَ أُذ٣٘خ  انىظيفخJانسكنيخJتطىيز

ٝرٌٞٗذ ٖٓ اسثغ اؽ٤بء ع٤ٌ٘خ ، ًٔب رْ رؾذ٣ش اُزق٤ْٔ  1986ٖٓ أُذٕ اُغذ٣ذح اُز٢ رْ أًبٍ اٗؾبإٛب ػبّ 

ادٟ ثذٝسٙ  فبؽت رُي ٗٔٞ عٌب٢ٗ 2003ػبّ الاعبط ُِٔذ٣٘خ ٝارغبٛبد اُزٞعغ ك٤ٜب ٓطِغ اُزغؼ٤٘بد ، ٝثؼذ 

ا اُزٞعغ اُؼٔشا٢ٗ ، الا إ مؼق الآٌب٤ٗبد الاهزقبد٣خ ُذٟ ا٠ُ ارغبع ٓغبؽخ أُذ٣٘خ ٝكشص ٓغبؽبد اخشٟ ُٜز

ثؼل اُؼٞائَ دكؼْٜ ا٠ُ رؾ٣ٞش ثؼل أُغبًٖ ٝرٞع٤غ اُج٘بء ػ٠ِ ؽغبة اُؾذ٣وخ أُخققخ ُِٔغٌٖ ٝٛزا 

ًٞٗٚ ٣غجت خِلاً ك٢ ٓظٜش  أُؾ٤ِخ ، ُٔ٘ؼٚ ٖٓ هجَ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ 2003الآش ًبٕ ؿ٤ش ٓؤُٞف هجَ ػبّ 

بً ػ٠ِ خذٓبرٜب . ًٔب إ أُذ٣٘خ رؼب٢ٗ ثؾٌَ ًج٤ش ٖٓ اٗزؾبس اُؼؾٞائ٤بد ػ٘ذ اهشاكٜب ٝإ اؿِجٜب أُذ٣٘خ ٝمـط

كنلاً ػٖ اٗجؼبس  بً ،ثقش٣ ٜبٓخقـ ُزشث٤خ الاؿ٘بّ ٝاُذٝاعٖ ٓٔب اٗؼٌظ ػ٠ِ عٞء أُظٜش اُؼبّ ُِٔذ٣٘خ ٝرِٞص

هشة  ٗزؾبس اُؼؾٞائ٤بد ٖٓ ؽنبئش الأؿ٘بّاُز٢ رج٤ٖ ا( 2 ، 1)فٞسح ، سٝائؼ ًش٣ٜخ ُِٔ٘بهن اُغ٤ٌ٘خ أُغبٝسح 

 ٓغٔغ اُوِؼخ اُغ٢ٌ٘ ًٝزُي اٗزؾبسٛب ك٢ الأسام٢ اُلبسؿخ ك٢ اؽ٤بء اُزٞعغ .

لأؿشاك  عزـلاٍ اُؾذائن الآب٤ٓخكؼ٠ِ أُغئ٤ُٖٝ ك٢ أُذ٣٘خ ٝدائشح اُجِذ٣خ ٝمغ هٞا٤ٖٗ فبسٓخ رٔ٘غ ٖٓ ا    

، غ هطغ اسام٢ ٌُبكخ ؽشائؼ أُغزٔغ ٝخقٞفبً اُلو٤شح ٜٓ٘ب ٝك٢ أُوبثَ ػ٤ِٜب اُؼَٔ ػ٠ِ كشص ٝرٞص٣ ، اُغٌٖ

أُذ٣٘خ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾغ٤ش أُذ٣٘خ ثؾضاّ اخنش ٣ؾ٤و  أُ٘زؾشح ك٢ًٔب ػ٤ِٜب اُؼَٔ ػ٠ِ اصاُخ ًبكخ اُؼؾٞائ٤بد 

 ثٜب ٣ٝغبػذ ػ٠ِ رِط٤ق اعٞاء أُذ٣٘خ . 

ٝرغ٤ٜضٙ ٝرٞص٣ؼٚ ػ٠ِ ٓٞظل٢  2013اُز١ رْ اٗؾبإٙ ػبّ  اُوِؼخ اُؼٔٞد١ًٔب ٣غت إ ٣زْ اػبدح اػٔبس ٓغٔغ    

اُؼَٔ ثبُزؼبٕٝ ٓغ أُقبسف اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ ٓ٘ؼ هشٝك ُـشك ٝ اُذُٝخ ك٢ أُذ٣٘خ ٝث٤ؼٚ ثؤهغبه ٓش٣ؾخ .

 .ثذٕٝ كبئذح لإ رُي ٣زؼبسك ٓغ اُؾش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ ٝإ رٌٕٞ اُغٌٖ 
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JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ(J3صىرح)JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ(J2صىرح)J
 

 أُقذس : اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ .

J

: رؼذ اُٞظ٤لخ اُزغبس٣خ ٖٓ افـش اُٞظبئق اُؾنش٣خ داخَ أُذ٣٘خ ٌُٜ٘ب رؾزَ اكنَ  انىظيفخJانتجبريخJتطىيز

 الآبًٖ ٝاػلاٛب عؼشاً ، ٣ٝٔزذ رؤص٤شٛب ُزخذّ ٓ٘بهن خبسط ؽذٝد أُذ٣٘خ . 

ؽذدد ٓذ٣٘خ ػ٘ٚ اُغذ٣ذح ثؤسثؼخ اعٞام رٞصػذ ػ٠ِ ػذد اؽ٤بئٜب الاسثؼخ ، ٌُٖٝ ثؼذ رٞعغ أُذ٣٘خ ثذأ    

الاعزؼٔبٍ اُزغبس١ ثبُزٞعغ ًزُي ٝاؽزَ اكنَ الآبًٖ ك٢ أُذ٣٘خ ٝرٞعغ ثؾٌَ ًج٤ش ك٢ ٜٗب٣خ اُؾبسع اُشئ٤غ٢ 

اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُغٔغ اُؾ٢ٌٓٞ كنلاً ػٖ أُغزؾل٠  ٝهشثٚ اُز١ ٣ؼذ ٛٞ ٓشًض أُذ٣٘خ ، ك٤زٞصع ػ٠ِ عبٗج٤ٚ اُذٝائش

. 

كجذأ ٛزا اُغٞم ثبُزٞعغ ٗز٤غخ ًضشح أُشاعؼ٤ٖ ا٠ُ اُذٝائش اُؾ٤ٌٓٞخ ٝثذأد ٓؼبُٔٚ رزنؼ ثٔشٝس اُضٖٓ ٝآزذ    

ثؾٌَ اًجش ٝرٞعغ ك٢ ؽبسع اُؾنشح ُزقجؼ أُ٘طوخ اُزغبس٣خ أُشًض٣خ ك٢ أُذ٣٘خ لإ ع٤ٔغ الاعزؼٔبلاد ك٤ٜب 

رغبس٣خ اٝ خذٓبد رغبس٣خ . الا اٗٚ ثؼذ رؾش٣ش أُذ٣٘خ ًٔب رًشٗب ك٢ ثذا٣خ اُذساعخ افجؼ ٛ٘بى رذاخَ افجؾذ 

ًج٤ش ك٢ الاعزؼٔبلاد ٝالاٗٔبه اُزغبس٣خ ؽ٤ش دخِذ ا٤ُٚ ٓؾلاد ث٤غ اُـزائ٤خ ٝاُخنش ٝاُلٞاًٚ ٢ٛٝ ٖٓ الاٗٔبه 

الأٓبًًٖض٤شح أُشاعؼخ ٝلا رقِؼ إ رٌٕٞ ك٢ ٛزٙ 
(20)

، ث٤٘ٔب ًبٗذ اٗٔبهٚ ٖٓ ٓئعغبد أُشاعؼبد ثبُذسعخ 

اُضب٤ٗخ ٝاُضبُضخ ٝاُشاثؼخ ًبُٔلاثظ ٝالاهٔؾخ ٝأُلشٝؽبد ٝٓؾلاد اُزٛت ٝالاصبس ٝاُق٤ذ٤ُبد .. اُخ. كبفجؼ 

( اُز٢ رج٤ٖ رذاخَ ٓؾبٍ أُشاعؼبد 3، فٞسح )اُغٞم أُشًض١ ٣ٔزبص ثز٘ٞع ٗؾبهبرٚ ٝمؼق اُزخقـ 

. آب الاعٞام الاسثؼخ افجؾذ ٓشاًض ؽجٚ خب٤ُخ ٗز٤غخ صؽق الاعزؼٔبٍ اُزغبس١ ٔشًض١ا٤ٓٞ٤ُخ ك٢ اُغٞم اُ

أُطَ ػ٠ِ اُؾٞاسع اُضب٣ٞٗخ ٝاخز اُ٘ؾبه اُزغبس١ ٣زٞعغ ًض٤شاً ك٢ رِي أُ٘بهن ػ٠ِ  ػ٠ِ الاعزؼٔبٍ اُغ٢ٌ٘

هشة رِي ؽغبة الاعٞام أُخققخ ، ٓٔب عجت ٓؾبًَ ٓشٝس٣خ ك٢ أٝهبد اُزسٝح ٗز٤غخ سفق اُغ٤بساد 

 أُؾلاد ٝؽقٍٞ اٌُض٤ش ٖٓ الاصدؽبٓبد .

رٞك٤ش ٓغبؽبد ٓخققخ ُلاعزؼٔبٍ اُزغبس١ ٝكن ٓب ؽذدٙ أُؼ٤بس ٝػ٤ِٚ ٣زٞعت ػ٠ِ ٓغئ٢ُٝ أُذ٣٘خ    

اُزخط٤ط٢ ، ٝإٔ ٣ٌٞف رٞص٣غ أُئعغبد اُزغبس٣خ ٓزٞاصٗبً ٓغ ًضبكخ اُغٌبٕ ك٢ ًَ ؽ٢ ع٢ٌ٘ ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ 

                                                           


 : أُذ٣٘خ داخَ اُزغبس١ الاعزؼٔبٍ اٗٔبه 

 . ٝاُخجض ٝاُـزائ٤خ اُخنشٝاد ثج٤غ أُخزقخ أُئعغبد ٝرؾَٔ ا٠ُٝ( )ٓشرجخ أُشاعؼخ اٌُض٤شح أُئعغبد -1

 .ٝاُؾلاهخ ٝاُق٤ذ٤ُبد ثبُٔلاثظ ثبُزؼبَٓ أُخزقخ أُئعغبد ٝرؾَٔ( صب٤ٗخ ٓشرجخ) أُشاعؼخ أُ٘زظٔخ أُئعغبد -2

 .ٝالاؽز٣خ ًٔب٤ُبد اُغ٤بساد ٝث٤غ ٝاٌُزت الاهٔؾخ ٝث٤غ ًبُخ٤بهخ( صبُضخ ٓشرجخ) اُؾبئؼخ اُؾبعبد راد أُئعغبد -3

 .اُزٛت ٝالاٌُزش٤ٗٝبد ٝأُطبػْ  ٝف٤بؿخ ٝاُزؾل٤بد ٝاُزق٣ٞش ًبُٔٞث٤ِبد( ساثؼخ ٓشرجخ) ٤ٚاُزشك ٝٝعبئَ أٌُب٤ُبد -4
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غبس٣خ ٝاعجبس افؾبة أُؾلاد ك٢ أُ٘طوخ اُزغبس٣خ ثزؤع٤شٛب ُٔئعغبد راد ٤ٌِٛخ رٞص٣غ أُئعغبد اُز

ٓشاعؼبد ٖٓ أُشرجخ اُضب٤ٗخ ٝاُضبُضخ ٝاُشاثؼخ ٝٓشاػبد اُزخقـ ك٢ ٓؾلارٜب ًؤٕ رٌٕٞ ثؼل الآبًٖ ك٤ٜب 

ُزٛت ٓخزقخ ُِٔلاثظ رزخِِٜب اُق٤ذ٤ُبد ٝٓؾلاد ث٤غ أُٞثب٣لاد ، ٝاخشٟ خبفخ ثج٤غ الاصبس ٝاخشٟ ُج٤غ ا

ٝاُغٔبػ ثبٗزؾبس أُطبػْ ٝٓئعغبد ث٤غ اُغِٔخ ك٤ٜب ، آب ثبُ٘غجخ ُٔؾلاد الاٗؾبئ٤خ ًٝٔب٤ُبد اُغ٤بساد 

ٝٓؼبسك اُغ٤بساد ك٤لنَ اٗزؾبسٛب ك٢ عٞم ٓذخَ أُذ٣٘خ أُغبٝس ُٔؾطخ اُٞهٞد . آب ٓئعغبد ًض٤شح 

عٞام الاسثؼخ ٝثؼل أُؾلاد أُ٘زؾشح أُشاعؼخ )اُـزائ٤خ ٝاُخنش ٝاُلٞاًٚ( ك٤غت إ ٣ؼٞد اٗزؾبسٛب ك٢ الا

ك٢ اُؾٞاسع اُضب٣ٞٗخ ٝأُؾ٤ِخ . ًٔب ٣غت كشك اُنشائت ٝاُشعّٞ ػ٠ِ ع٤ٔغ افؾبة أُغبًٖ اُز٣ٖ ؽُٞٞا 

ؽذائن أُ٘ضٍ ا٠ُ ٓؾلاد رغبس٣خ ، ثـ٤خ اُزو٤َِ ٖٓ اُؼؾٞائ٤خ ٝاػبدح اٗزؾبس ثؼل أُؾلاد ك٢ الاعٞام 

ٖ الإؽبدح ثبعشاءاد الإداسح أُؾ٤ِخ ك٢ أُذ٣٘خ ٝرطج٤ن اُوبٕٗٞ ٝاُو٤بّ ثشكغ اُزغبس٣خ أُخققخ ، ٝٛ٘ب لا ثذ ٓ

الاًؾبى أُ٘زؾشح ك٢ أُذ٣٘خ ٝخقٞفبً ؽٍٞ الأعٞام الأسثؼخ ، ٝرُي ُذٝسٛب اُغِج٢ ك٢ اُزِٞس اُجقش١ 

 ُِٔذ٣٘خ كنلاً ػٖ رغبٝص اُؼذ٣ذ ٜٓ٘ب ػ٠ِ ٓٔشاد اُغبثِخ أُ٘زؾشح داخَ أُذ٣٘خ .

(Jصىرح.JJ)JJJ 
 

 أُقذس : اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ .
 

ٝداػٔبً اعبع٤بً ك٢ ر٤ٔ٘خ أُذٕ كٖٔ  ٘بػخ ك٢ اُٞهذ اُؾبمش دٝساً ًج٤شاً : رِؼت اُق انىظيفخJانصنبعيخJتطىيز

خلاُٜب ٣زْ رؾـ٤َ اٌُض٤ش ٖٓ الا٣ذ١ اُؼبِٓخ ًٔب إ رؤص٤شٛب لا ٣وزقش ػ٠ِ أُذ٣٘خ كوو . ٖٝٓ مٖٔ اُخطو 

اُز٣ٞٔ٘خ ُِٔذ٣٘خ ك٢ ثذا٣خ اٗؾبئٜب رْ اهبٓخ ٓؼَٔ ُِ٘غ٤ظ ٝاخش ُِخ٤بهخ ًٝبٕ ُٜٔب دٝساً ًج٤شاً ك٢ رؾـ٤َ الا٣ذ١ 
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خ ك٢ أُذ٣٘خ ًٝبٕ ُٜب ٓشدٝد ٓبد١ ًج٤ش ٌُض٤ش ٖٓ اُؼٞائَ ، ٝهذ رؼشمذ ٛزٙ أُؼبَٓ ا٠ُ اُذٓبس اُؼبِٓخ اُ٘غبئ٤

ػ٘ذ خشٝط أُذ٣٘خ ػٖ ع٤طشح اُؾٌٞٓخ . ًٝٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ الاعزؼٔبٍ  2014ٝاُزخش٣ت ثؼذ اؽذاس ػبّ 

أُئعغبد ٖٓ الآبًٖ  اُزغبس١ عبدد اُلٞم٠ ك٢ اٗزؾبس أُئعغبد اُق٘بػ٤خ داخَ أُذ٣٘خ ؽ٤ش اٗزوِذ ثؼل

ٝرجذ٣َ أُخققخ ُٜب ك٢ اُؾ٢ اُق٘بػ٢ اُز١ ٣وغ خبسط أُذ٣٘خ ا٠ُ داخَ أُذ٣٘خ ًٞسػ رق٤ِؼ اُغ٤بساد 

 .( 4فٞسح )، ٝاٗزؾبس ٓئعغبد اُ٘غبسح ك٢ ثؼل أُ٘بهن اُغ٤ٌ٘خ ٝأُ٘طوخ اُزغبس٣خ  اُذٖٛ ٝرق٤ِؼ الاهبساد

اػبدح رٞص٣غ ٝاُ٘ؾبه اُق٘بػ٢  ذ٣٘خ ٝٓؼبُغخ أُِٞصبد اُ٘برغخ ػٖٝػ٤ِٚ ٣غت ٓشاػبد اُنٞاثو اُج٤ئ٤خ ك٢ أُ   

ٖٓ خلاٍ ،  ٔ٘بهن اُغ٤ٌ٘خثؼل اُق٘بػبد داخَ أُذ٣٘خ ٝخبفخ اُق٘بػبد اُخل٤لخ أُزذاخِخ ٓغ اُزغبسح أٝ اُ

ؽقش ٓئعغبد اُٞسػ اُخبفخ ثزق٤ِؼ اُغ٤بساد ك٢ اُؾ٢ اُق٘بػ٢ ، ٝثبُ٘غجخ ُٔئعغبد اُ٘غبسح ك٤ٌٖٔ إ 

ًض ك٢ عٞم ٓذخَ أُذ٣٘خ هشة ٓؾطخ اُٞهٞد. ًٔب ٣غت اُؼَٔ ػ٠ِ اػبدح اػٔبس ٝاكززبػ ٓؼ٢ِٔ اُ٘غ٤ظ رزٔش

رؾغ٤غ اُوطبع اُخبؿ ػ٠ِ الاعزضٔبس اُق٘بػ٢ ُٔب َُ ٖٓ دٝس ْٜٓ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ٝ ٝاُخ٤بهخ ُذػْ أُ٘زٞط اُٞه٢٘.

د اُضساػ٤خ ُٔٞادٛب الأ٤ُٝخ ُٜزٙ اُق٘بػخ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُق٘بػبد اُضساػ٤خ ُٞعٞد الآٌب٤ٗب ، ٝاُؾنش٣خ ُِٔذ٣٘خ

 . ًق٘بػخ رؼ٤ِت اُزٔٞس ٝاُذثظ ٝالاُجبٕ ٝأُشث٤بد 

(J4صىرح)J
 

 أُقذس : اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ .  

 

: ُِ٘وَ دٝس ًج٤ش ٝلا ٣وَ ا٤ٔٛخ ػٖ ثبه٢ اُٞظبئق ك٢ ر٤ٔ٘خ ٝرطٞس الاهب٤ُْ ٝأُذٕ ، إ  وظيفخJاننقمJتطىيز

ٓذ٣٘خ ػ٘ٚ ٝٓذٕ أُ٘طوخ اُـشث٤خ ٖٓ أُؾبكظخ رؼب٢ٗ ًض٤شاً ٖٓ اُطش٣ن اُشاثو ث٤ٖ ٓذٜٗب ٝٛزا ٣ؼذ ػبئن ًج٤ش ك٢ 

ُشؿْ ٖٓ ًٞٗٚ ٣شرجو ثؤؽذ أُ٘بكز خطٞاد اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ ، ؽ٤ش ٣زٌٕٞ ٖٓ ٓٔش ٝاؽذ كوو ُِزٛبة ٝالا٣بة ثب

اُؾذٝد٣خ ٓغ عٞس٣ب . آب اعزؼٔبلاد اُ٘وَ داخَ أُذ٣٘خ ك٢ٜ الاخشٟ اخزد ٗق٤ت ٖٓ ثؼل اُزغبٝصاد اُغ٤ٌ٘خ 
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ك٢ اُذػْ اُؾ٢ٌٓٞ لإًٔبٍ رؼج٤ذ  ٔؾلاد اُزغبس٣خ. ًٔب إ ٛ٘بى مؼقٝاُزغبس٣خ ػ٤ِٜب ٝأُزٔضِخ ثبهبٓخ اُ

 . ( 6،  5فٞسح ) ، ك٢ ٓ٘بهن اُزٞعغداخَ الاؽ٤بء اُغ٤ٌ٘خ أُ٘زؾشح اُلشػ٤خ اُؾٞاسع 

JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ(J5صىرحJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ)JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ(J6صىرح)J
 

 أُقذس : اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ .

 

ٝػ٤ِٚ ٣غت اُؾقٍٞ ػ٠ِ اُذػْ اٌُبك٢ ُزؼج٤ذ اُؾٞاسع ك٢ الاؽ٤بء اُغذ٣ذح ٓغ رؤص٤ضٜب ثؤػٔذح الاٗبسح ٝاٗؾبء    

اُغضساد اُٞعط٤خ ٝرض٤٣ٜ٘ب ك٢ اُؾٞاسع اُشئ٤غ٤خ ٝك٢ ٓذخَ أُذ٣٘خ اُخبسع٢ ٝاُذاخ٢ِ ٝرؾغ٤ش عٞاٗجٜب ، ًٔب 

الاؽ٤بء ًٝزُي اُزخِـ ٖٓ اُؼؾٞائ٤بد ٝأُضاسع ٣غت اٗؾبء ؽبسع ؽ٢ُٞ ٣ؾ٤و ثبُٔذ٣٘خ ُزغ٤َٜ اُز٘وَ ث٤ٖ 

أُلافوخ ُلأؽ٤بء اُغ٤ٌ٘خ ، ٝاهلام رغ٤ٔبد سع٤ٔخ ُِؾبسع اُشئ٤غ٢ ٝاُؾٞاسع اُضب٣ٞٗخ ك٢ أُذ٣٘خ . ًٔب ٣غت 

الاٛزٔبّ ٝر٘ظ٤ْ أُشآة اٝ اٌُشاط اُخبؿ ثبُ٘وَ اُخبسع٢ ٝإ رزٞكش ك٤ٚ اُٞعبئَ اُلاصٓخ ٤ُٝظ ٓغشد ػجبسح 

 ك٤ٜب اُو٤َِ ٖٓ اُغ٤بساد .  ػٖ عبؽخ روق

ٓذ هش٣ن ٣٘لقَ ػٖ  كٜ٘بى آٌب٤ٗخ ٌُٕٝٞ اُ٘وَ ٖٓ اْٛ اُؼٞآَ اُز٢ رغبػذ أُذ٣٘خ ػ٠ِ اُزطٞس ٝالاصدٛبس ،   

اُطش٣ن اُذ٢ُٝ اُؼبّ ٣ٝزغٚ فٞة أُذ٣٘خ ٣ٝٔش ػ٘ذ ؽذٝدٛب اُغ٘ٞث٤خ ٖٝٓ صْ ٣زغٚ ؿشثبً ٤ُؼبٝد الارقبٍ 

عغش ٝاؽذ كوو ُؼجٞس اؽذ الاٝد٣خ اُز٢ روغ  ا٠ُ/ًْ( ٣ٝؾزبط 10ش٣ن روش٣جبً )ثبُطش٣ن اُؼبّ ، ٣ٝجِؾ هٞس اُط

اٗؾبء اُؼذ٣ذ ٖٓ  ( . إ ُٜزا اُطش٣ن كٞائذ ػذ٣ذح عزغبػذ ػ7٠ِؿشة أُذ٣٘خ )ٝاد١ اٌُقش( ، فٞسح )

ٖ اُطش٣ن اُ٘ؾبهبد الاهزقبد٣خ ػ٘ذ ٓشٝس اُطش٣ن ثبُٔذ٣٘خ ثؾٌَ ٓجبؽش ، ًٔب ٣ٌٖٔ إ رٌٕٞ أُ٘طوخ اُٞاهؼخ ث٤

 اُذ٢ُٝ اُؼبّ ٝاُطش٣ن أُوزشػ أٓبًٖ لاعزضٔبساد ٓغزوج٤ِخ .

J

J

J

J

J

J

J

J

J

J

J

J
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J(7)Jحصىر

     
 .  SASPlanet ٖٓ ثشٗبٓظ أُقذس : ٖٓ ػَٔ اُجبؽش ثبلاػزٔبد ػ٠ِ فٞسح كنبئ٤خ

J

:  رزؼذد اُٞظبئق اُخذ٤ٓخ ٝرخزِق ٗغجٜب ث٤ٖ ٓذ٣٘خ ٝاخشٟ ، كٌِٔب صادد ٌٓبٗخ أُذ٣٘خ  انىظبئفJانخذييخJتطىيز

الاداس٣خ صادد ٓؼٜب اُٞظبئق اُخذ٤ٓخ ٝك٢ ٓذ٣٘خ ػ٘ٚ ثبٌٓبٗ٘ب رغ٤ِو اُنٞء ػ٠ِ ثؼل اُخذٓبد أُٜٔخ اُز٢ 

 رئصش ك٢ ٓؼبُغخ أُؾبًَ ٝرِج٤خ اُؾبعبد . 

بص٣خ ٜٝٓ٘ب خذٓبد أُغبس١ ، كبٕ اًضش ٖٓ ٗقق ٓغبؽخ أُذ٣٘خ ٣ؼب٢ٗ ٖٓ كجبُ٘غجخ ا٠ُ خذٓبد اُج٠٘ الاسرٌ    

ا٠ُ اُٞهذ اُؾبمش لا رٞعذ ك٤ٜب ٓغبس١ ُِقشف  1990ثؼذ ػبّ  اُخذٓبد ، ا١ إ اؽ٤بء اُزٞعغ ٓب ؽشٓبٕ ُزِي

،  2003ْ ثؼذ ػبّ اُز٢ خققذ عبثوبً ُز٤ٔ٘خ الاهب٤ُ بُشؿْ ٖٓ ا٤ُٔضا٤ٗبدس١ ٤ُٔبٙ الآطبس ، ثاُقؾ٢ ٝلا ٓغب

كلا ثذ ٖٓ اػبدح اُ٘ظش ثٜزٙ أُؾٌِخ اُخذ٤ٓخ اٌُج٤شح ٝاُجذء ثٔذ ؽجٌخ أُغبس١ لأؽ٤بء اُزٞعغ ؽز٠ ٝإ ًبٗذ 

. آب ك٤ٔب ٣خـ خذٓبد أُبء ك٢ٜ رؼزٔذ ػ٠ِ ٓؾشٝع ٓبء ػ٘ٚ ُغضء ٖٓ أُ٘طوخ ٝأًبٍ اُجبه٢ ك٢ ع٘ٞاد لاؽوخ

٣زْ الاػزٔبد ػ٠ِ اُخضاٗبد ك٢ اٝهبد الاٗوطبع ٝاُؾبٍ ٣زٌشس ثخذٓخ ٣ٝقَ ا٤ُٔبٙ ا٠ُ أُذ٣٘خ ثقٞسح ٓزوطؼخ ٝ

 اٌُٜشثبء ٢ٛٝ ٓؾٌِخ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب اُجِذ ٤ُٝظ كوو ٓذ٣٘خ ػ٘ٚ .

آب ك٤ٔب ٣خـ اُخذٓبد أُغزٔؼ٤خ كبٕ اُوطبع اُقؾ٢ ٣ؼب٢ٗ ٖٓ اٛٔبٍ ًج٤ش عذاً ٝمؼق ك٢ ًٞادسٙ اُطج٤خ    

الاهجبء هذ ر٘غجٞا ا٠ُ ٓ٘بهن خبسط أُذ٣٘خ ُْٝ ٣زْ ػٞدرْٜ ، ٝػ٤ِٚ ٝخقٞفبً ثؼذ رؾش٣ش أُذ٣٘خ كبٕ ًض٤ش ٖٓ 

كبٕ ٛزٙ أُغؤُخ ٢ٛ ٓغؤُخ اخلاه٤خ هجَ إ رٌٕٞ ٝظ٤ل٤خ رزؼِن ثقؾخ ٝؽ٤بح عٌبٕ أُذ٣٘خ ك٤غت ػ٠ِ ٓغئ٢ُٝ 

ْ ٝاخٞاْٜٗ اُوطبع اُقؾ٢ ارخبر اُوشاساد أُ٘بعجخ ُؼٞدح ٛزٙ اٌُٞادس ا٠ُ أُذ٣٘خ ٝٓٔبسعخ اػٔبُْٜ ٝخذٓخ اثبئٜ

ٝاث٘بئْٜ ك٢ أُذ٣٘خ . آب هطبع اُزؼ٤ِْ كٌٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ اُوطبع اُقؾ٢ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ اُوشاساد أُزؾذدح ك٢ 

ػٞدح ؽش٣ؾخ أُذسع٤ٖ ٝأُؼ٤ِٖٔ الا إ ٛ٘بى اػذاد ٤ُغذ ثبُو٤ِِخ ٓب صاُذ خبسط أُذ٣٘خ ك٤زٞعت ػ٠ِ أُؼ٤٤ٖ٘ 
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، ًٔب ُٞؽع هِخ ػذد  ٘خ ٝٓ٘غ اُٞعبهبد ٝأُؾغٞث٤بد ك٢ ٛزا الآشٓ٘بؽذح اُغٜبد اُؼ٤ِب ثبػبدرْٜ ا٠ُ أُذ٣

( ث٘ب٣خ كوو ٝاُز١ أدٟ ثذٝسٙ ا٠ُ اُذٝاّ أُضدٝط ث٤ٖ ٓذسعز٤ٖ ك٢ 15الأث٤٘خ أُذسع٤خ ك٢ أُذ٣٘خ اُز٢ ثِـذ )

اػبدح  اُج٘ب٣خ اُٞاؽذح أ١ إ ٛ٘بى دٝاّ فجبؽ٢ ُِٔذسعخ الاف٤ِخ ٝدٝا٢ٓ ٓغبئ٢ ُِٔذسعخ اُن٤ق ، ٝػ٤ِٚ ٣غت

 . اُ٘ظش ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اٗؾبء اث٤٘خ ٓذسع٤خ رغبػذ ػ٠ِ كي رُي اُذٝاّ أُضدٝط 

٣زْ ذ٢ُٝ ك٤غت إ إ ٛزٙ أُذ٣٘خ رٔزبص ثؼشاهزٜب ٝرؤس٣خٜب اُؼ٢ِٔ أُؾشف ػ٠ِ أُغزٟٞ أُؾ٢ِ ٝاُٝثٔب    

ثبٗؾبء )عبٓؼخ( ك٤ٜب رغ٠ٔ ثبعٜٔب اٝ ثبعْ  ٤ن رُيرؾوأُذ٣٘خ ٓ٘بسح ُِؼِْ ٣ٌٖٝٔ زٌٕٞ رغخ٤ش اُغٜٞد ٝاُطبهبد ُ

ُجؼل ا٤ٌُِبد اُزبثؼخ ُغبٓؼخ الاٗجبس ، ك٤ِظ  بً ٓغٔؼ، اٝ ػ٠ِ اهَ ؽبٍ إ رٌٕٞ ٓشًضا ٝاه٤ِٜٔب )اػب٢ُ اُلشاد( 

اٗؾ٤بصاً ُٜب ٝاٗٔب اعزؾوبهبً ٣غت إ رؾقَ ػ٤ِٚ اًضش ٖٓ ثبه٢ ٓذٕ ؿشة ٓؾبكظخ الاٗجبس ، ك٢ٜ الاػشم رؤس٣خبً 

ػِٔبً ٝٓٞهؼبً عـشاك٤بً ٝالاؽن اداسحً ؽ٤ش ًبٗذ ٓ٘ز ٗؾؤد اُذُٝخ اُؼشاه٤خ هنبءً رزجؼٚ ٓذٕ ؽذ٣ضخ ٝساٝٙ  ٝالاكنَ

ٝاُوبئْ . إ اٗؾبء عبٓؼخ اٝ ٗوَ ثؼل ا٤ٌُِبد ك٤ٜب عٞف ٣غؼِٜب ٓذ٣٘خ ٓلؼٔخ ثبُؾ٣ٞ٤خ ٝاُ٘ؾبه ٣ٝؼٞد رؤص٤شٛب 

ٜب ُؾ٤ٖ أًبٍ اػٔبس ٓئعغبرٜب ًٔب ٣ٌٖٔ الاعزلبدح الا٣غبث٢ ا٠ُ ًَ ٝظبئق أُذ٣٘خ ٝثبلإٌٓبٕ رخق٤ـ ٓجب٢ٗ ُ

 ٖٓ ٓغٔغ اُؼٔبساد اُغ٤ٌ٘خ ك٢ اعزـلاُٚ ُٜزا اُـشك ثؼذ اُز٘غ٤ن ٓغ اُغٜبد أُؼ٤٘خ .   

ك٤ٔب ٣خـ الاعزؼٔبٍ اُزشك٢ٜ٤ ك٤ٌٖٔ اعزـلاٍ اُغبٗت اُطج٤ؼ٢ أُزٔضَ ثجؾ٤شح ػ٘ٚ ٝاعزضٔبسٙ ٤ٌُٕٞ ٖٓ ٝ   

ك٤غت الاٛزٔبّ ثٔئزٗخ ػ٘ٚ اُزبس٣خ٤خ ٝاُطش٣ن اُشاثو ثٜب ٝاهبٓخ  آب ك٢ عبٗجٜب اُزشاص٢ ،الآبًٖ اُغ٤بؽ٤خ اُغزاثخ 

ثؼل اُخذٓبد اُزشك٤ٜ٤خ ثوشثٜب ، آب ك٢ داخَ أُذ٣٘خ ك٤غت اُؼَٔ ػ٠ِ اعزـلاٍ الاسام٢ أُلزٞؽخ ٝعؼِٜب 

ؼِْ ٖٓ اسام٢ خنشاء ُزؼٌظ اُغبٗت اُؾنبس١ ٝاُضوبك٢ ُِٔذ٣٘خ ٢ٌُٝ رٌٕٞ ٓذ٣٘خ ٓز٤ٔضح ث 2ٓ ٌَ عٞاٗجٜب ٝ

 ٓؼبُْ اُؼشام .

 

oJالاستنتبجبدJ

%( ٖٓ ٓغبؽخ أُذ٣٘خ. ٝرٌٞٗذ 60/ٌٛزبس( ٝث٘غجخ )500ثِـذ ٓغبؽخ الاعزؼٔبٍ اُغ٢ٌ٘ ك٢ ٓذ٣٘خ ػ٘ٚ ) -1

 ( كوو .4( اؽ٤بء ع٤ٌ٘خ ثؼذ إ ًبٗذ ك٢ ثذا٣خ ٗؾؤرٜب روزقش ػ٠ِ )9أُذ٣٘خ ٖٓ )

%( ٖٓ ٓغبؽخ أُذ٣٘خ ، ٝظٜشد ك٤ٜب 3/ٌٛزبس( أ١ ث٘غجخ )25) ثِـذ ٓغبؽخ الاعزؼٔبٍ اُزغبس١ إ  -2

 ٓلآؼ أُ٘طوخ اُزغبس٣خ أُشًض٣خ ثؼذ رٞعغ أُذ٣٘خ هشة ٓغزؾل٠ أُذ٣٘خ ك٢ ؽبسع اُؾنشح اُضب١ٞٗ .

ٝاٗزؾشد %( ٖٓ ٓغبؽخ أُذ٣٘خ ، 9( ٝث٘غجخ )/ ٌٛزبس75ثِـذ ٓغبؽخ الاعزؼٔبٍ اُق٘بػ٢ ك٢ أُذ٣٘خ ) -3

 ٤خ داخَ الاؽ٤بء اُغ٤ٌ٘خ ٝك٢ أُ٘بهن اُزغبس٣خ كنلاً ػٖ اُؾ٢ اُق٘بػ٢ ؽشم أُذ٣٘خ .ثؼل اُٞسػ اُق٘بػ

%( ٖٓ ٓغبؽخ أُذ٣٘خ . 12.1/ٌٛزبس( ٝثِـذ ٗغجزٚ )100اعزؼٔبلاد اُ٘وَ ك٢ أُذ٣٘خ )رج٤ٖ إ ٓغبؽخ  -4

ٝرؼب٢ٗ ٤خ ، اهزقش ػ٠ِ ٓؾطخ ٝهٞد ٝاؽذح ٝٓشآة ٝاؽذ ٝؽَٔ ؽجٌخ ٖٓ اُؾٞاسع اُشئ٤غ٤خ ٝاُضب٣ٞٗخ ٝاُلشػ

 اؽ٤بء اُزٞعغ ٖٓ ػذّ رؼج٤ذ اؿِت ؽٞاسػٜب اُلشػ٤خ .

%( ، ٝرؼب٢ٗ أُذ٣٘خ ٖٓ ٗوـ ًج٤ش 3.6/ٌٛزبس( ٝث٘غجخ )30ثِـذ ٓغبؽخ الاعزؼٔبلاد اُخذ٤ٓخ ك٢ أُذ٣٘خ ) -5

 ك٢ ؽجٌخ أُغبس١ ٝؽشٓبٕ اؽ٤بء اُزٞعغ اُخٔغخ ٖٓ ٛزٙ اُخذٓخ اُنشٝس٣خ .

 س اُطج٤خ ٝاُقؾ٤خ ٝؽز٠ ك٢ اٌُٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ أُذ٣٘خ .رج٤ٖ إ ٛ٘بى ٗوـ ًج٤ش ك٢ اٌُٞاد -6

بد ػ٠ِ أُؼ٤بس اُغٌب٢ٗ الاػزٔ برٜب ثؼذرج٤ٖ إ اعزؼٔبلاد الأسك اُؾنش٣خ ك٢ أُذ٣٘خ ًبٗذ ٗغت ٓغبؽ -7

، ٝرُي ٣ؼ٢٘ هِخ ػذد اُغٌبٕ ك٢ أُذ٣٘خ لا ٣ؼ٢٘ عٞدح اُؾ٤بح ك٤ٜب ثَ ٛٞ ٖٓ أُؼ٤بس أُؾ٢ِ ، ٝٛزا  اٜٗب اكنَ

  . ثٜغشاد عٌب٤ٗخ ٖٓ أُذ٣٘خ بً عججًبٕ ٕ اُٞاهغ الاهزقبد١ ك٢ أُذ٣٘خ مؼ٤ق عذاً ٝلا

J

oJانتىصيبد 

ٝرغ٤ٜلاد ك٢ ٓ٘ؼ  ٤ُٚثؼذ كشص ٝرٞص٣غ الأسام٢ اُغ٤ٌ٘خ ٣لنَ اُزؼبٕٝ ٓغ أُقبسف اُؾ٤ٌٓٞخ ثٞمغ آ -1

 اُوشٝك ُِٔٞاه٤ٖ٘ ُـشك اُج٘بء ٝثذٕٝ كٞائذ .

ٝٓ٘ؼ ػشٝك خبفخ ُِٔٞظل٤ٖ ُؾشاء ٝؽذاد ع٤ٌ٘خ ك٤ٚ ًٔب ٣شع٠ اػبدح اػٔبس ٓغٔغ اُوِؼخ اُغ٢ٌ٘  -2

 الإعشاع ك٢ ر٘ل٤ز ث٘بء ٓغٔغ عٞٛشح ػ٘ٚ اُغ٢ٌ٘ .

ٝخقٞفبً ك٢ أُ٘طوخ ، اعٞاهٚ ٝكي اُزذاخَ ك٤ٜب  خقٞف٤خاػبدح ٤ٌِٛخ ٝرؤ٤َٛ الاعزؼٔبٍ اُزغبس١ ٝ -3

 .ٝاهلام رغ٤ٔبد خبفخ ُٜزٙ الأعٞام ، اُزغبس٣خ أُشًض٣خ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ر٘ظ٤ٔٚ ٝرؤص٤ش اُؾٞاسع اُلشػ٤خ ك٤ٚ 
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اػبدح اُ٘ظش ك٢ رٞص٣غ أُئعغبد ٝاُٞسػ اُق٘بػ٤خ ك٢ أُذ٣٘خ ٝٗوَ ثؼنٜب ك٢ اُؾ٢ اُق٘بػ٢ ، ٓغ  -4

 آٌب٤ٗخ كزؼ ثؼل اُٞسػ ًبُ٘غبسح ك٢ اُغٞم اُوش٣ت ٖٓ ٓؾطخ اُٞهٞد .

٤ٚ ٖٓ ٓؾبًَ ًج٤شح ك٢ ٓٞعْ اُؼَٔ ػ٠ِ رؼج٤ذ اُؾٞاسع اُلشػ٤خ داخَ اؽ٤بء اُزٞعغ ك٢ أُذ٣٘خ ُٔب رؼبٗ -5

، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رغ٤ٔخ ثؼل أُؼبُْ ك٢ أُذ٣٘خ ًبُذٝاس ٝاُؾبسع اُشئ٤غ٢ ٝاُؾٞاسع اُضب٣ٞٗخ ًٔب ٣غت  الآطبس ، 

 .ٝمغ دساعخ لإهبٓخ هش٣ن ٓوزشػ ٣ٔش ثبُٔذ٣٘خ 

ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٠ُ اُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞش اُغبٗت اُخذ٢ٓ ٖٓ خلاٍ ارخبر ثؼل اُوشاساد ُؼٞدح اٌُٞادس اُطج٤خ  -6

 ٓئعغبرٜب .

ارخبر ًبكخ اُغٜٞد ُِؼَٔ ػ٠ِ اٗؾبء ٓئعغبد ر٣ٞٔ٘خ ك٢ أُذ٣٘خ عٞاء ك٢ اُ٘ؾبه الاهزقبد١ ًبٗؾبء  -7

أُؼبَٓ اُـزائ٤خ اٝ اػبدح اػٔبس ٓؼ٢ِٔ اُ٘غ٤ظ ٝاُخ٤بهخ ، اٝ ك٤ٔب ٣خـ اُغبٗت اُخذ٢ٓ ًبٗؾبء ٓغٔغ ٤ًِبد اٝ 

 ٤ٔخ أُذ٣٘خ .عبٓؼخ ك٢ أُذ٣٘خ ُزٌٕٞ ٗٞاح ٜٓٔخ ُز٘
 

 

Jانهىايش  
هبعْ اُجذسا١ٝ ، اُزضا٣ذ اُغٌب٢ٗ ٝاُز٤ٔ٘خ اُؾنش٣خ ك٢ ٓؾبكظخ دسػب ، ٓغِخ عبٓؼخ دٓؾن ، اُؼذد اُضبُش ٝاُشاثغ ،  -1

  .710، ؿ  2014

 ٓغِخ عبٓؼخ سٝلا أؽٔذ ٤ٓب ، اُزخط٤و اُؾنش١ ك٢ عٞس٣ب ٝاُزٞعٜبد أُؼبفشح ٗؾٞ اُز٤ٔ٘خ اُؾنش٣خ أُغزذآخ ،  - 2
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