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اٌمظٛه ظب٘وح ِؼّبه٠خّ لل٠ّخ فٟ اٌغٕٛة اٌشّولٟ ٚوبٔذ رّضً ِىبٔب ٌقيْ اٌؾجٛة ٍٚٛلب رغبه٠خّ ِٚوويا 

ٌقلِبد ِزٕٛػخ. ٚرزٕٛع اٌمظٛه ِٓ لظٛه عج١ٍخّ فٟ ثٕٟ فلاُ ٚرطب٠ٚٓ ٚلظٛه ١ٍٍٙخّ فٟ اٌغفبهح ٚرزغّغ 

ْ اٌمظو ِٓ ِغّٛػخ غوف ٍٚبؽ ّٛ َّ اٌزّو. ٠ٚزى خ ٍٚم١فخ ٚاٍزؼٍّذ فٟ اٌجٕبء ِٛاك ثبٌقظٛص فٟ ِل١ٔٓ ٚأ

ِؾ١ٍخ ٚرم١ٕبد ٔبعؼخ. ِٚغ أزظبة اٌؾّب٠خ رواعغ كٚه اٌمظٛه ٚأٙبه اٌىض١و ِٕٙب ٚثؼل الاٍزملاي رٛاطٍذ 

 لظٛه. 3ػ١ٍّبد اٌٙلَ ٌُٚ ٠جك ِٓ لظٛه ِل١ٔٓ 

ّٛ إٌشبؽ ا١ٌَبؽٟ فٟ عوثخ ٚعوع١ٌ فلاي اٌَز١ٕبد ٚلاؽمب فٟ رطب٠ٚٓ ثوىد اٌم١ّخ  ا١ٌَبؽ١خ ٌٍمظٛه ِٚغ ّٔ

ٚرٛعٗ الا٘زّبَ ٌزو١ِّٙب ٚرٛظ١فٙب ١ٍبؽ١ب. فمظٛه ِل١ٔٓ ٠زٛفو ف١ٙب ِزؾف ٌٍزواس ِٚمٙٝ ِٚؾلاد ٌج١غ اٌزؾف 

١بػ ٚ٘ٛ ِب ٠شغّغ ػٍٝ رط٠ٛو أشىبي  َّ ِٕٚزغبد اٌظٕبػبد اٌؾوف١خ. ٚرشٙل ٘نٖ اٌمظٛه إلجبلا ِزيا٠لا ِٓ اٌ

َّ اٌزّو ِٛاطٍخ عٙٛك اٌظ١بٔخ ٚاٌزو١ُِ رٛظ١فٙب ا١ٌَبؽٟ. ٠َٚزٍيَ الاهرمبء ثبٌٛالغ  ا١ٌَبؽٟ ٌمظٛه ِل١ٔٓ ٚأ

 ٚاثزىبه أشىبي عل٠لح ِٓ اٌؼوع ا١ٌَبؽٟ ِٚي٠ل اٌز١َٕك ث١ٓ ِقزٍف اٌّزلف١ٍٓ.

J.اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ، ا١ٌَبؽخ اٌضمبف١خ، اٌزٛظ١ف ا١ٌَبؽٟ، اٌمظٛهJ4زبحُخانكهًبدJانًف
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ABSTRACT 

El Ksour are very old buildings in south-east Tunisia. They represented farm grain storage 

places and products, markets and various service centers. The ksours were varied: mountain 

ksour in Benikhdech and Tataouine, plain ksour in jeffara. ksours were particularly 

concentrated in Medenine and Om Ettamer. The Ksar consists of a set of storage cells 

(ghorfa), a central courtyard and a vestibule. In the construction of the Ksar we used local 

materials and effective techniques. with information protectorate, the role of the Ksours fell 

back and many of them collapsed . 

After the Independence, the demolition actions continued. Today, only 3 ksours stayed in 

Medenine. With the development of tourism in Djerba, Zarzis in the sixties (60'S) and then in 

Tataouine, the tourist value of the Ksours emerged. Therefore, there was an interest to restore 

it and profit its value on tourism. the ksours of Medenine contain a heritage museum, cafés 

, shops for the sale of souvenirs and handicrafts. These ksours are increasingly frequented by 

tourists, and this is a reason that encouraged to profit that in tourism development. A 

qualitative leap in the tourism implementation of Medenine ksour, requires continued efforts 

backup and recovery, innovation in the tourism offer and a better coordination between the 

different actors. 

Keywords: ksour, Tourist development - cultural Tourism, local development. 
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Résumé:  

 Les ksour, sont des bâtiments très anciens dans le Sud-Est tunisien. Ils étaient des lieux de 

stockage des céréales et produits agricoles, des souks et des centres de services variés. Les 

ksour étaient variés: ksour de montagne à Béni Khédache et tataouine, Ksour de plaine dans 

la Jeffara. Les ksour étaient particulièrement concentrés à Médenine et Om Ettamr. Le ksar 

est constitué d'un ensemble de cellules d'emmagasinage (ghorfas), d'une cour centrale et d'un 

vestibule. Dans la construction du ksar ont été utilisés des matériaux locaux et des techniques 

efficaces. Avec l'instauration du protectorat le rôle des ksour a reculé. Un grand nombre s'est 

effondré. Après l'indépendance, les actions de démolitions et de destructions se sont 

poursuivies. Seuls 3 ksour à Médenine ont resté. 

Avec le développement de l'activité touristique à Jerba et Zarzis au cours des années 60, et par 

la suite à Tataouine, la valeur touristique des ksour a émergé. Un intérêt s'est développé pour 

la restauration et la valorisation touristique des ksour. Ainsi les ksour de Médenine disposent 

d'un musée du patrimoine, d'un café, des boutiques pour la vente de souvenirs et de produits 

de l'artisanat. Ces ksour sont de plus en plus fréquentés par les touristes. C'est ce qui 

encourage à développer les formes de leur valorisation touristique. Un saut qualitatif dans la 

mise en tourisme des ksour de Médenine, nécessite la poursuite des efforts de sauvegarde et 

restauration, l'innovation dans l'offre touristique et une meilleure coordination entre les 

différents acteurs. 

Mots clés: ksour, valorization  touristique, tourisme culturel, développement local.  



 

SS14J3/3..33.01 :IDD.32.2022.399 176 

 

Jيقذيخ

لظوا رؾزٛٞ ػٍٝ ٍزخ الاف غوفخ افم١ب ٚػّٛك٠ب ٚرجٕٝ اٌغوف  33ام ثٍغ ػلك٘ب  71رؼٛك ٔشأح اٌمظٛه ثّل١ٔٓ اٌٝ اٌموْ 

ثًَٙ اٌغفبهح اٌنٞ وبْ ٠ّضً اٌمظٛه  اُِ٘ٓ  ِٚؾ١طٙب لظٛه ِل١ٔٓ رؼزجوِزلاطمخ ٚرىْٛ فبطخ ماد ثبة ٚؽ١ل  ٚ

 ٘ٛٚ ٚاٌمظو ٘ٛ ّٔؾ ِؼّبهٞ رز١ّي ثٗ ِٕبؽك اٌغٕٛة اٌشولٟ اٌزَٟٛٔ .ثبٌغٕٛة اٌزَٟٛٔاٌّغبي اٌؾ١ٛٞ ٌمجبئً ٚهغّخ 

اٌزّو ٚاٌز١ٓ اٌّغفف ػجبهح ػٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌغوف اٌغّبػ١خ ٌقيْ اٌؾجٛة ٚاٌّؾبط١ً اٌفلاؽ١خ الافوٜ وبٌي٠ذ ٚ

 ٍٜٛ صلاصخ لظٛه. ِٕٙب اٌٝ اٌٙلَ ٌُٚ ٠جمٝاٌمظٛه ِٕٚن اٌؼشو٠خ الاٌٚٝ ِٓ كفٛي اٌٍَطبد اٌفو١َٔخ رؼوػذ  .ٚاٌظٛف

ٚلل وبٔذ رّضً ٔمبؽ اهرىبى ٌَىبْ الاه٠بف ٚ٘ٛ ِب ٍبُ٘ فٌ رشىً إٌٛاح الاٌٚٝ ٌّل٠ٕخ ِل١ٔٓ ٟٚ٘ ػلح لظٛه ٌؼوُٚ 

بؽ اٌٛص١ك ث١ٓ اٌّغزّغ ِٚؼّبهٖ لا ثل ِٓ رٛػ١ؼ ِظطٍؾ١ٓ ٚهغّخ ث١ٕذ ؽٛي ىا٠ٚخ ١ٍلٞ ػٍٟ ثٓ ػج١ل . ٚٔظوا ٌلاهرج

 ػٍٝ الالً ّٚ٘ب:

 Jاٌنٞ ٠مظل ِٕٗ رظٛه ٌّغّٛػخ ِٓ اٌغوف اٌّزلاطمخ ؽٛي ٍبؽخ ماد ثبة ٚؽ١ل ٌٗ ٚظبئف فظٛط١خ ٚرّضً انقصش

 ػبًِ عنة ٌَىبْ اٌؼوُ كْٚ ٍٛاُ٘ ٚ٘ٛ ِىبْ رجبكي إٌّزغبد اٌفلاؽ١خ ٚاٌّؼٍِٛخ. 

 هػٟ ٚػٍٛٞ ٌقيْ اٌّؾبط١ً اٌيهاػ١خ ٚؽفظٙب ِٓ الإرلاف.ِأٜٚ ا انغشفخ4

لاد فبطّخ ػٍٝ َِزٜٛ ٚظبئفٙ اٌمظٛه ػوفذلل ٚ  ّٛ ٔظوا ٌزلافً وض١و ِٓ اٌؼٛاًِ الالزظبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ ِٓ  بػلّح رؾ

ٕٛاد الأف١وح ِٓ ػّ مٌه َّ كافً  خُ صمبف١ٌبٌزظجؼ ا١ٌَٛ ِؼ ١ٍبّد رو١ُِ ٚط١بٔخ ٚإػبكح رٛظ١فِب شٙلرٗ  ٘نٖ اٌمظٛه فٟ اٌ

َّ  ِٓ ٘بِخ ا٠َزمجً اػلاك ا١ٌَٕظ اٌؾؼوٞ   .خ اٌز١َٔٛخ١بػ اٌٛافل٠ٓ ِٓ إٌّبؽك ا١ٌَبؽ١ّ اٌ

I3 JانزشيُىرشيُىJػًهُبدJٍفJانًزذخهخJالاطشافJ4ٍَُيذJقصىس 

 صؼىثبدJJانزشيُى -3

ٚ٘ٛ ِب ٍبُ٘  اٌٛهصخ ى١خ اٌؼمبه٠خ ٌٍمظٛه ٚرؼلكاٌٍّ أثوى٘ب ٔظوا ٌزلافً ػلح ػٛاًِرأفود ػ١ٍّبد رو١ُِ لظٛه ِل١ٔٓ 

 صو٠خ ثبٌجلاك اٌز١َٔٛخ.١ٍٓ فٟ ؽّب٠خ اٌزواس ٚاٌّٛالغ الأً اٌلٌٚخ ٚاٌفبػرلفّ  اٌٝ عبٔت رأفوفٟ طؼٛثخ ػ١ٍّبد اٌزو١ُِ 

 رؼقذJّانًهكُخJ-Jّأ

خ إٌظبَ طج١ؼٔظوا ٌ لظٛه اٌغٕٛة اٌزَٟٛٔ  لأغٍتثوى الاشىب١ٌبد اٌزٟ رؼ١ك ػ١ٍّبد اٌزو١ُِ أاٌٍّى١خ اٌؼمبه٠خ ِٓ  رؼزجو 

٘نا اٌّؼّبه ٍِىب عّبػ١ب  ٚإْ وبْ .( 0272) ػ١ف الله،  اٌمظٛه ٔشأحاٌمجٍٟ اٌنٞ وبْ ٍبئلا فٟ ًٍٙ اٌغفبهح فٟ فزوح 

بهط١خ٠ّؾًّ اٍ اٌىً لج١ٍخ لظو فئْ ٌمجبئً ِزؼلّكح ّّ ) َٔجخ اٌٝ ػوُ ِبهً( ثّل١ٔٓ ّٙب ِضً لظو أٚلاك إثوا١ُ٘ ٚلظو ٌ

 اٌنٞ رؼٛك ٍِى١زٗ إٌٝ  وُ شّبي ِل٠ٕخ ِل١ٔٓ ( 72)  ٚلظو أَ اٌزّو ٌٝ لج١ٍخ اٌزٛاى٠ٟٓٚ٘ رَّٝ لظٛه اٌزٛاى٠ٓ َٔجخ ا

ٌلأة اٌّبٌه الأطٍٟ ٌٍغوفخ أطجؼ  اٌفوٚعػلك اٌَىبْ ٚرؼلّك ٚ رطٛه  اٌيِِٓٚغ ِوٚه .  اٌؾواهىحلظو  ٚ اٌزّبهحػوُ 

ك ِشىً اٌٍّى١خّ ٚاٌنٞ أكّٜ إٌٝ  .شقضغوفخ اٌّبئخ ٠ٌٍزغبٚى ػلك  اٌٛهصخ ٚلل اٌمظو ٍِىب ٌؼلك وج١و ِٓ اٌٛهصخ  ّّ ٚ٘ٛ ِب ػ

 طؼٛثخ اٌزلفًّ لإٔمبم ٘نا الإهس اٌضمّبفٟ ٚاٌؾؼبهٞ ا١ٌّّيّ ٌؼّبهح اٌغٕٛة ِٓ اٌزلّ٘ٛه ٚالألصبه.
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JJJة– JّرشهJانجُبءادJمJ

٠لح لظوا ماد ؽٛاثك ػل 33وبٔذ ِل١ٔٓ رز١ّي ثزواس ِؼّبهٞ صوٞ ثبفزلاف أشىبٌٗ ؽ١ش ثٍغ ػلك لظٛه٘ب ؽٛاٌٟ 

لاد اٌزٟ شٙلرٙب لظٛه ِل١ٔٓ  (. ٌىٓ  (Louis A. 1975 p 128ٚرؾزٛٞ فٟ ِغٍّٙب ػٍٝ ؽٛاٌٟ ٍزخ ألاف غوفخ ّٛ اٌزؾ

فبطخ فٟ ثلا٠خ كفٛي اٌؾّب٠خ اٌفو١َٔخ ٚرشغ١ؼٙب ػٍٝ ثٕبء لظٛه ِّبصٍخ فٟ ثٕموكاْ ثٙلف رٛؽ١ٓ اٌَىبْ ِٚوالجخ 

ٚلل  ِٕٙب.ذ ِىبٔزٙب ٚ٘غو٘ب اٌَىبْ ٚثبٌزبٌٟ  رلاػذ  أػلاك وج١وح اٌؾلٚك لٍضّ ِٓ اٌلٚه اٌٛظ١فٟ ٌمظٛه ِل١ٔٓ ٚرواعؼ

 اٌّٛعٙخ إٌٝ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌزواس.  زقو٠ت ٚاٌطٌّ ٔظوا ٌغ١بة اٌؼٕب٠خ ٚاٌؾّب٠خ ٌٍلظٛه ِل١ٔٓ  ثؼغع رؼوّ 

 Service des Affaires)ِؾلا  13ثٕبء  رٌُجٕبء ٍٛق ِل١ٔٓ ؽ١ش  7021ثلأد ػ١ٍّبد ٘لَ اٌمظٛه ِٕن ٍٕخ  ٚ 

Indigènes 1930 p.20   .(ظٙٛه إٌّؾ اٌّؼّبهٞ اٌؾل٠ش اٌنٞ رل٘ٛهد ؽبٌخ اٌمظٛه ثؼل الاٍزملاي ٔز١غخ وّب   ًّ ؽ

  (7)اٌغلٚيغوفخ  307ثّل١ٔٓ ٍٜٛ صلاس لظٛه رؾٕٛٞ ػٍٝ ِغّٛع ِٕٙب  ِؾً أغٍت اٌمظٛه ٌُٚ ٠جك

 

2/32JقصىسJيذJٍَُسُخJػذدJغشف3J4جذول

JػذدJانغشفJاسىJانقصش

 731 ك إثوا١ُ٘لظو أٚلا

بهط١خّلظو  ّّ ٌ 702 

 703 لظو اٌَّوػ

 307 اٌّغّٛع

  0272ػ١ف الله،  اٌّظله:                                                               

رؾٌٛذ لظٛه ِل١ٔٓ ػٍٝ ٍِه ثٍل٠خ اٌّىبْ فٟ غ١بة اٌّبٌى١ٓ الأط١١ٍٓ ٚ ٘نٖ اٌمظٛه ٟ٘ لظو أٚلاك إثوا١ُ٘ ٚلظو  

بهط١خّ ٚلظو اٌَّوػ )اٌقو٠طخٌ ّّ7.) 
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 الاطشافJانًزذخهخJفJٍػًهُبدJانزشيُى -2

٠ؼزجو رو١ُِ اٌّٛالغ الاصو٠خ ثبٌجلاك اٌز١َٔٛخ ِٓ الاػّبي اٌزشبهو١خ  ث١ٓ اٌلٚي وفبػً هئ١َٟ فٟ ؽّب٠خ اٌزواس ٚإٌّظّبد 

رجؼب  ٚاػبكح رو١ِّٗ ثبٌزواس اٌّؼّبه١ٍٞٓ ٌٍٕٙٛع ِغّٛػخ ِٓ اٌّزلفرشزون . ٚاٌّل١ٔخاٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌغّؼ١بد 

 .ٌٍزشو٠ؼبد ٚلأ٘لاف ِؼ١ٕخ

 Jأ-JاJدوسJ4ٍانزششَؼJانًسزىيJًنسهطخػهJ

رزلفً اٌٍَطخ فٟ ِغبي ؽّب٠خ اٌزواس ثبػزّبك اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشو٠ؼبد اٌزٟ رٕظُ ػ١ٍّبد اٌظ١بٔخ ٚرو١ُِ اٌّٛالغ الاصو٠خ  -

ٚ  7003ٌـ ٍٕخ  33: اٌمبْٔٛ ػلك الأصوٞ ٚاٌزبه٠قٟ ٚاٌفْٕٛ اٌزم١ٍل٠خِغٍخ ؽّب٠خ اٌزواس ٠ٚجوى مٌه فبطخ فٟ 

   ِغٍخّ اٌز١ٙئخ اٌزواث١خّ ٚاٌزؼ١ّو ٚٔظٛطٙب اٌزطج١م١خّ.
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 JّانزشاثُخJوانزهُئخJٌوالإسكبJانزجهُضJ4وصاسحJا١ٌٙىً اٌوّئ١َٟ اٌنٞ  ٚىاهح اٌزغ١ٙي ٚالاٍىبْ ٚاٌز١ٙئخ اٌزواث١خ رؼزجو

١ئخ اٌؾؼو٠خ ثبٌزؼبْٚ ِغ ١٘بوً أفوٜ ٌٙب ػلالخ ثبٌز١ٙئخ ِغ ِواػبح إٌّبؽك اٌّظبٔخ ٚاٌّؼبٌُ ٠شوف ػٍٝ إػلاك ِضبي اٌزٙ

١خ اٌزبه٠ق١خ. ّّ Jالأصو٠خّ ماد الأ٘

 JّانجهذَخJ4  فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّٛالغ الأصو٠خ ِٓ فلاي إشوافٙب ػٍٝ ػ١ٍّبد اٌز١ٙئخ اٌؼّوا١ٔخ كافً اٌّغبي رَبُ٘ اٌجٍل٠خ

 ِل١ٔٓ ٚرزّضً رلفّلاد اٌجٍل٠خ مظٛه ِل١ٔٓ ٔظوا ٌطج١ؼخ ِٛلؼٙب فٟ ِووي ِل٠ٕخ اٌجٍلٞ فبطخ ثبٌَٕجخ ٌ

 JانزشّاسJًػهJوانًحبفظخJانثقبفخJوصاسحJ4 رؼزجو ٚىاهح اٌضمبفخ ٚاٌّؾبفظخ اثوى ١٘ىً رؼًّ ػٍٝ ط١بٔخ ٚؽّب٠خ اٌّٛالغ

إٌّلٚث١خ اٌغ٠ٛٙخ ٚ    ل اٌٛؽٕٟ ٌٍزواسالاصو٠خ ٠ٚجوى كٚه٘ب ِٓ فلاي رلفلاد ا١ٌٙبوً ٚاٌّؤٍَبد اٌزبثؼخ ٌٙب ِضً اٌّؼٙ

ضمبفٟ ثبٌغٙخ ٠ٚزّضًّ رلفٍّٙب فٟ اٌؼًّ اٌزٟ رؼزجو ا١ٌٙىً اٌوئ١َٟ اٌنٞ ٠شوف ػٍٝ اٌؼًّ اٌٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌزواس  ٌٍضمبفخ 

Jػٍٝ ط١بٔخ اٌّٛهٚس اٌضمبفٟ ٚاٌؾؼبهٞ ثبٌغٙخ ٚالاشواف ػٍٝ رٕظ١ُ اٌّٙوعبْ اٌضمبفٟ ثبٌمظٛه 

JJJة-JانًسزJًانزُفُزٌػهJىيJ

 JانًذَُخJانجًؼُبد 

رٙزُ ثَّبػلح اٌلٌٚخ ٚا١ٌٙبوً اٌّؾ١ٍخ ٌزٛف١و اٌؾٍٛي اٌّّىٕخ رىزَٟ اٌغّؼ١بد اٌّل١ٔخ ا١ّ٘خ وجوٜ فٟ ِل٠ٕخ ِل١ٔٓ ام 

ٌٍٕٙٛع ثّل٠ٕخ ِل١ٔٓ ػٍٝ اٌَّزٜٛ الالزظبكٞ ٚالاعزّبػٟ ٚاٌضمبفٟ. ٚلل ؽؼ١ذ لظٛه ِل١ٔٓ ثب٘زّبَ عّؼ١خ ؽمٕب ٟٚ٘ 

ٚ٘ٛ ِشوٚع ٠َؼٝ اٌٝ رض١ّٓ اٌمظٛه  "JنُحJًٍيىسوثُبJانزقهُذٌ"ؽ١ش رجٕذ ِشوٚع   0270ٍٕخ  رأٍَذ١خ عّؼ١خ ِلٔ

ِٓ فلاي أشبء ِؼوع ٚؽٕٟ ٌٍظٕبػبد اٌزم١ٍل٠خ ثمظٛه ِل١ٔٓ ٍَِٚه ١ٍبؽٟ ٠ّو ثٙب ٌلفغ الاٍزضّبه ٚفٍك فوص ػًّ 

 ٚرَؼٝ اٌغّؼ١بد اٌّل١ٔخ اٌٝ :  فٟ لطبع اٌظٕبػبد اٌزم١ٍل٠خ.

ٍَّبد اٌّزلفٍّخ فٟ ػ١ٍّبّد ط١بٔخ اٌمظٛهاٌز -  ١َٕك ث١ٓ ِقزٍف ا١ٌٙبوً ٚاٌّؤ

١خ اٌمظٛه وزواس ِؼّبهٞ ٌّل١ٔٓ - ّّ  رٕظ١ُ ٔلٚاد ٍِٚزم١بد لإثواى أ٘

 الزواػ ثؼغ اٌّشبه٠غ ٌزٛظ١ف اٌمظٛه فٟ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ -

 JJنهزشّاسJٍُانىطJانًؼهذ 

اٌزواس ام ٠جوى رلفٍّٗ فٟ ط١بٔخ اٌّؼبٌُ الأصو٠خّ ثّل١ٔٓ ػٓ ؽو٠ك ٠ؼزجو اٌّؼٙل اٌٛؽٕٟ ٌٍزواس اٌفبػً اٌوئ١َٟ ٌؾّب٠خ 

 اٌزفمل٠خّ اٌغ٠ٛٙخّ ٌزواس اٌَبؽً اٌغٕٛثٟ ثظفبلٌ ٚاٌزٟ ٠زّضًّ ػٍّٙب فٟ: 

 رفمل اٌمظٛه ِٓ فلاي ثؼغ اٌي٠بهاد ا١ٌّلا١ٔخ  -

 الإشواف ػٍٝ ػ١ٍّبّد اٌزو١ُِّ ؽ١بءٚ رقط١ؾ أِضٍخ اٌظ١ّبٔخ ٚ الإ اٌم١بَ ثجؼغ اٌلّهاٍبد ٚاٌزمبه٠و ٌزم١١ُ ؽبٌخ اٌمظٛه -
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Jد-JٍانًبنJانًسزىيJًػهJ

اٌٝ ٚلل ثٍغذ ل١ّخ ِظبه٠ف اٌزو١ُِ كح ١٘ىٍزٙب إِىب١ٔبّد ِبك٠ّخ وج١وح. ٠زطٍتّ رٕف١ن ػ١ٍّبّد رو١ُِ اٌمظٛه ٚرٙن٠جٙب ٚإػب

َّ  3لظٛه ِل١ٔٓ ٚ ثبٌَٕجخ اٌٝ  أٌف ك٠ٕبه 731ثؾٛاٌٟ  0221ؽلٚك ٍٕخ  اٌزّّو )اٌزفمل٠خّ اٌغ٠ٛٙخّ  ألاف ك٠ٕبه ثمظٛه أ

 ٍزوّاس ثبٌَبؽً اٌغٕٛثٟ ثظفبلٌ(.ٌ

 J4انثقبفُخJوانزًُُّخJانزشّاسJإحُبءJوكبنخJ

رىفٍّذ ثؼ١ٍّبّد اٌزو١ُِ اٌزٟ لبَ ثٙب اٌّؼٙل  اٍزفبكد لظٛه ِل١ٔٓ ِٓ رلفلاد ٚوبٌخ إؽ١بء اٌزواس ٚاٌز١ّٕخ اٌضمبف١خ ؽ١ش  

 لظٛه ِل١ٔٓ ٚ أَ اٌزّو فٟ ؽلٚك ػشوح ألاف ك٠ٕبها ٌزو١ُِ  ٚط١بٔخ د ٚفظّظذ اػزّبكا 0220اٌٛؽٕٟ ٌٍزوّاس ٍٕخ 

 (.0)اٌغلٚي 

2J//42اػزًبدادJوكبنخJإحُبءJانزشّاسJوانزًُُخJانثقبفُخJّسُخ2Jانجذول

JالاػزًبدادJ)دَُبس(JاسىJانقصش

 3022 لظٛه ِل١ٔٓ

 3122 لظٛه أَ اٌزّو

 J72222انجًهخ

 اٌّظله: اٌزفمل٠خ اٌغ٠ٛٙخ ٌٍزواس ثبٌَبؽً اٌغٕٛثٟ                                                 

 JنهزشاسJٍُانىطJانًؼهذ 

ٌخ ٌّشبه٠غ اٌز١ٙئخ ٚاٌزو١ُِ ٚاٌظ١ّبٔخ اٌزٟ شٙلرٙب لظٛه ِل١ٔٓ ث١ٓ  ّٛ ٠ؼزجو اٌّؼٙل اٌٛؽٕٟ ٌٍزواس ِٓ أُ٘ اٌّؤٍَبد اٌّّ

( ١ٌ3خ اٌّقظّظخ ٌزو١ُِ لظٛه ِل١ٔٓ) اٌغلٚيبكاد اٌّبؽ١ش رلفًّ فٟ ػلّح ِٕبٍجبد ٌزب١ِٓ الاػزّ 0272ٚ  0220ٍٕزٟ 

أٌف  721ثٍغذ ل١ّخ اػزّبكاد اٌّؼٙل اٌٛؽٕٟ ٌٍزواس ٌز١ٙئخ لظٛه ِل١ٔٓ ة  0221ِٕٚن أٚافو اٌضّب١ٕٔبد إٌٝ ؽلٚك ٍٕخ 

 خ اٌغ٠ٛٙخ ٌزواس اٌَبؽً ثظفبلٌ(.ك٠ٕبه)اٌزفمل٠ّ 

J4JاػزًبدادJانًؼهذJانىطJٍُنهزشاسJنزشيُىJقصىسJيٍُُ.جذول

J2//.J2//2J2//2J

JدJ3////JدJ3////JدJJ2////JقًُخJانًسبهخ

 اٌّظله: اٌزفمل٠خ اٌغ٠ٛٙخ ٌٍزواس ثبٌَبؽً اٌغٕٛثٟ                                            
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 JٍَُثًذJٌانجهىJانًجهس 

ُّ ٘نا اٌّغٌٍ إؽبهاد ِؾ١ٍخّ ٚع ٠ٛٙخّ ِٓ ٚلا٠خ ِل١ٔٓ ٌلهاٍخ اٌّشبه٠غ اٌز٠ّٕٛخّ ثبٌغٙخ ٚلل رلفًّ اٌّغٌٍ ثوطل ٠ؼ

ّشبه٠غ اٌزو١ُِ اٌزٟ لبَ ثٙب اٌّؼٙل ٌ فظظذأٌف ك٠ٕبه  03 ّجٍغ ل١ّزٗث ٌّشبه٠غ ر١ٙئخ اٌمظٛه ٚلل ٍبُ٘ اػزّبكاد ِب١ٌخ 

 (. 3)اٌغلٚي 0220ٚ  0220اٌٛؽٕٟ ٌٍزواس  ث١ٓ ٍٕزٟ 

JهسJانجهىJٌثًذJٍَُنزشيُىJقصىسJيذJ4ٍَُاػزًبدادJانًج4جذول

 0223 0221 0220 

 73 1 1 )اٌف ك٠ٕبه( ل١ّخ اٌَّبّ٘خ

 0272 اٌّظله: اٌزفمل٠خ اٌغ٠ٛٙخ ٌٍزواس ثبٌَبؽً اٌغٕٛثٟ                                            

ح ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌّٛهٚس اٌؾؼبهٞ  ٔغؾذ ١ٍبٍبد اٌزو١ُِ اٌزٟ اػزّلرٙب اٌلٌٚخ ثّقزٍف ١٘بوٍٙب فٟ إٌَٛاد الأف١و

رٛظ١فٙب فٟ إٌشبؽ الالزظبكٞ  ٚأمبع ِب رجمٝ ِٓ لظٛه ِل١ٔٓ  ِٓ اٌطٌّّ ٚؽبفظذ ػٍٝ ؽبثؼٙب اٌّؼّبهٞ ا١ٌّّيّ ٚ

 .) اٌظٛهح( ٌز١ّٕخ لطبع ا١ٌَبؽخ ثبٌغٙخ
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II3 نهقصىسJٍانسُبحJانزىظُفJ

ٚرطب٠ٚٓ اٌؼ١ِّٛخ ٚاٌقبطخ إٌٝ ر١ٙئخ اٌمظٛه ثٛلا٠خ ِل١ٔٓ  ٔظوا لأ١ّ٘خ اٌمطت ا١ٌَبؽٟ عوثٗ عوع١ٌ ٍؼذ ا١ٌٙبوً

 َّ ِخ رَبُ٘ فٟ ر١ّٕخ اٌؾووخ الالزظبك٠خ ١بؽٟ فٟ رٌٛٔ ٚرؾم١ك ١ٍبؽخ َِزلاٚرٛظ١فٙب ٌزٕش١ؾ اٌمطبع ٚر٠ٕٛغ اٌؼوع اٌ

شٍّذ ػ١ٍّبّد ٚلل ٠ٚٓ ٚغ١و٘ب ِٓ اٌّلْ اٌلاف١ٍخّ. وبًِ إٌَخ فبطخ ثبٌّٕبؽك اٌلاف١ٍخ ِضً ِل١ٔٓ ٚثٕٟ فلاُ ٚرطب

ّّ خ ) لظو أٚلاك إثوا١ُ٘ ٚلظو اٌز١ٙئخ ٚاٌزٛظ١ف ا١ٌَبؽٟ لظٛه ِل١ٔٓ اٌضلاص  خ ٚلظو اٌَّوػ (.١ّ طبهٌ

JقصىسJيذJ4ٍَُػشضJسُبحJٍيكًمJنهسُبحخJانشبطئُخ -3

ُّ الاػزّبك ػٍٝ لطبع ا١ٌَبؽخ ومطبع الزظبكٞ اٍزوار١غٟ  ِّب كفغ فٟ إؽبه ا١ٌَبٍخ الالزظبك٠خ ٌٍلٌٚخ اٌز١َٔٛخ اٌؾل٠ضخ ر

 ِؼٍُ ِؼّبهٞإٌٝ  اٌّؾ١ٍخّ ٚاٌغ٠ٛٙخٍٚٛق ٌٍّٕزغبد اٌفلاؽ١خ ِشزووخ ٌٍؾجٛة  لظٛه ِل١ٔٓ ِٓ ِقبىJْاٌٍَؾ اٌٝ رؾ٠ًٛ

١بػ ٌّب رز١ّيّ ثٗ ٌ َّ ؽفع ٌٍناووح اٌغّبػ١خ ٌّٚب رلي ػ١ٍٗ ِٓ ػجمو٠خ الأَبْ رؾذ ػغؾ اٌؾبعخ ِٚٓ اثلاع  غنة اٌ

اٌؾواهح، اٌوؽٛثخ، اٌو٠بػ( ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ ٍلاِخ اٌّقيْٚ اٌغنائٟ ِٚٓ رطٛه فٟ ِؼّبهٞ فٟ اٌزؼبًِ ِغ ػٕبطو إٌّبؿ )

 . ث١ٕذ اْ ٘نا اٌزٛعٗ الالزظبكٞ ٌُ ٠ىٓ ِظ١جب.   رٛظ١ف ٘نٖ اٌفؼبءاد ٌىٓ الاؽلاس ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌٛلبئغ الاف١وح

 انًحلادJّانزجبسَخJّثقصشJأولادJإثشاهُىJJ-أ

١بػ  َّ ثبٌمظو ا١ٌَبؽٟ ثّل١ٔٓ ِٕن أٚافو اٌَز١ٕبد ؽَت الاٍزّبهح اٌزٟ لّٕب ثٙب ِغ ثؼغ أطٍك إٌشبؽ اٌزغبهٞ اٌّٛعّٗ ٌٍ

اٌزغّبه فلاي اٌي٠ّبهاد ا١ٌّلا١ٔخ ٌٍمظو ٌٚمل شٙل اٌمظو ػلّح رلفّلاد ِٓ اٌّؼٙل اٌٛؽٕٟ ٌٍزواس ٚاٌل٠ٛاْ اٌٛؽٕٟ ١ٌٍَبؽخ 

١ٍبؽ١خ ربثؼخ ٌٍٍَّه ا١ٌَبؽٟ ثبٌغٕٛة اٌزَٟٛٔ  ٌزو١ُِ ثؼغ اٌغوف اٌّزلاػ١خ  ٚر١ٙئزٙب ١ٌظجؼ لظو أٚلاك إثوا١ُ٘ ٚعٙخ

ٌٚمل رّب ر١ٙئخ اٌغوف الأهػ١خ ٚرّى١ٓ ثؼغ اٌزغبه ِٓ اٍزغلاٌٙب وّؾلاد رغبه٠خ ثّؼٍَٛ وواء هِيٞ ِٓ ثٍل٠خ ِل١ٔٓ 

ٕخ. ٌٚمل ثٍغ ػلك اٌغوف اٌَّزغٍخ فٟ اٌزغبهح ة 322ثؾٛاٌٟ  َّ خ ٌّقزٍف ِؾلا رغبه٠ب ٌج١غ اٌظٕبػبد اٌزم١ٍل٠ 12ك٠ٕبه فٟ اٌ

اٌّلْ اٌز١َٔٛخ ِضً طٕبػخ اٌفقبه ِٓ عوثخ ٚاٌّؼلاد اٌّظٕٛػخ ِٓ ٍؼف إٌق١ً ٚ اٌزؾف ِٓ لبثٌ ٚٔبثً ٚاٌّولَٛ 

ع اٌّؼوٚػبد . ّٛ  ٚاٌظٕبػبد اٌظٛف١خ ِٓ ِل١ٔٓ ٚرطب٠ٚٓ ٚ٘ٛ ِبٍُٙ فٟ عنة أػلاك ٘بِخ ِٓ ا١ٌَبػ ٔظوا ٌزٕ

 انًقهJًانسُبحJٍثقصشJانًبسسُخJ- Jة

ؽٟ ثّل١ٔٓ ثمظو اٌّبه١ٍخ ثَم١فخ اٌمظو اٌزٟ وبٔذ فؼبء ٌٍٍمبءاد ٚالاعزّبػبد ث١ٓ ش١ٛؿ اٌمجبئً ٠مغ اٌّمٙٝ ا١ٌَب 

ٌٚىّٕٙب  أطجؾذ ا١ٌَٛ ِمٙٝ ١ٍبؽٟ رؤكّٞ ٚظ١فخ عل٠لح ٌٍمظو ثؼل أْ ٘غوٖ اٌَىبْ ٌفزوح ؽ٠ٍٛخ كاِذ ػشواد ا١ٌَٕٓ . 

١ٓ ِٚٓ ِلْ أفوٜ ِٓ فؤَب ٚا٠طب١ٌب أٌّب١ٔب ٚأِو٠ىب أطجؾذ اٌَم١فخ ا١ٌَٛ فؼبء ٠شٙل إلجبي أػلاك وج١وح ِٓ ٍىبْ ِلٔ

اٌزم١ٕب ثُٙ فلاي اٌي٠بهاد ا١ٌّلا١ٔخ ٌٍّمٙٝ ا١ٌَبؽٟ ٌٍمظو .ٚرّضً اٌّمٙٝ اٌفؼبء اٌٛؽ١ل فٟ لظٛه ِل١ٔٓ ٠َزمجً ا١ٌَبػ 

فبد ثؼ١لح ػٓ ٌلاٍزواؽخ فبطخ ٚاْ اٌيٚاه ٠أرْٛ فٟ هؽلاد ِٓ اغٍت إٌّبؽك ا١ٌَبؽ١خ ثبٌجلاك اٌز١َٔٛخ رفظٍٙب َِب

ِل١ٔٓ. وّب أطجؾذ ٍم١فخ اٌمظو ٚعٙخ ٠مظل٘ب ٍىّبْ ِل١ٔٓ ٔظوا لأ١ّ٘خ ِٛلؼٙب ثمظو ١ٍبؽٟ ٚثبٌموة ِٓ ِزؾف 

 اٌؼبكاد ٚاٌزمب١ٌل.
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 يزحفJانؼبدادJوانزقبنُذJقصشJانًسشحJ- J4ج

 .ثمظو أَ اٌزّوثّجبكهح ِٓ َِزضّو فبص وبْ ٠ٕشؾ فٟ ِغبي ا١ٌَبؽخ  0221ٍٕخ  ثمظو اٌَّوػ ثّل١ٔٓٔشأ ٘نا ِزؾف 

 .ؽً ٌٍغٕٛة اٌزَٟٛٔ فٟ اٌّبػٟاٌزٟ وبْ ٠َزؼٍّٙب اٌَىبْ اٌو اٌفلاؽ١خ ٚإٌّي١ٌخ ٚ٘ٛ ػجبهح ػٓ ِؼوع ٌجؼغ الأكٚاد

ٌٍؼبكاد ٚاٌزمب١ٌل  بِٚزؾف بصمبف١ ب٠ٚز١ّيّ اٌّزؾف ثّٛلغ ١ِّيّ كافً اٌمظو فؼٕل كفٛي اٌَبئؼ ٌمظو اٌَّوػ ٠شب٘ل َِوؽ

٠ز١ّّي اٌّزؾف ثزؼلّك . ِغ ػٍٟ ثٓ ػج١ل( اٌنٞ ٠ّضًّ إٌٛاح اٌوئ١َ١خ اٌزٟ رٕزظُ ؽٌٛٙب لظٛه ِل١ٔٓ)عب بك١ٕ٠ ١برواص بِٚٛلؼ

ل ؽو٠مخ ؽ١بح اٌجلٚ اٌوؽًّ فٟ اٌغٕٛة اٌزَٟٛٔ َّ ِٓ أٚأٟ ؽجـ ٚاٌق١بَ اٌزٟ  ٚاٌَّزمو٠ٓ فٟ أهثبػٗ اٌّؼوٚػبد اٌزٟ رغ

  .ىزبثخ ػمٛك اٌيٚاط ٚؽو٠مخ ٌجبً اٌوعبي ٚإٌَبء ٠َٛ اٌيفبفٌ اٌغٍَبدروِي إٌٝ اٌزٕمً ٚاٌزوؽبي إػبفخ إٌٝ ِشب٘ل رجوى 

١بػ اٌٛافل َّ ػ ٚاٌّزؾف ٓ ػٍٝ لظو اٌَّو٠٠شٙل اٌّزؾف رٛافل ػلك وج١و ِٓ اٌيٚاه ر١ّ١َٔٛٓ ٚأعبٔت ٚإم ٠زغبٚى ػلك اٌ

اٌٝ ِل١ٔٓ رواعؼب اٌٛافل٠ٓ ا١ٌَبػ  شٙل ػلك صُ  0272ٍبئؼ فٟ إٌَخ لجً أللاع اٌزؾووبد الاعزّبػ١خ ٍٕخ  72222

فٟ فزوح ىٚاثغ  ١بؽٟ ثبٌجلاك اٌز١َٔٛخ )اٌوٍُ(. ٔظوا لا١ٙٔبه اٌٛػغ الإِٟ ٚرواط إٌشبؽ اٌَ 0272 ثلا٠خ ِٓ ٍِؾٛظب 

 اٌوث١غ اٌؼوثٟ.

 

   

 

 

 

 

 

 

 

2- JيزحفJوانزقبنُذJانؼبدادJانسُبحُخJثبنُضلJًٍُُنهًقJهبيخJسُبحُخJوجهخJ4ٍَُيذ 

١بؽٟ  اٌَب٘و٠ٓ ػٍٝ ر١١َو رَؼٝ اغٍت َّ ١بؽ١خّ إٌٝ ر٠ٕٛغ اٌّشٙل اٌ َّ بئؼ ِٓ الاشّبً ٚالاٍزؾّبَ  ؽزٝإٌيي اٌ َّ رُّىّٓ اٌ

 ثبٍزؼّبيزوف١ٙ١خ ٌفبئلح اٌّم١ّ١ٓ ثبٌٕيي ٔؾٛ طؾواء اٌغٕٛة ٚاٌٝ اٌّٛالغ الأصو٠خّ اٌوؽلاد اٌُ ١رٕظّ اٌٝ  ث١ّبٖ اٌجؾو ٚ

ٚعٙخ  وُ شّبي غوة ِل١ٔٓ( 72) ِل١ٔٓ ٚأَ اٌزّو ؽبفلاد فبطّخ ثبٌٕيي أٚ ػٓ ؽو٠ك ٚوبلاد الأٍفبه. ٚرّضًّ لظٛه

ُّ إثواِٗ ث١ٓ .١ٍبؽ١خ  ٘بِخ رؼزّل٘ب ٚوبلاد الأٍفبه ُّ اٌوّؽلاد إٌّظّّخ ػٓ ؽو٠ك ػمل ٠ز اٌّزؾف ٚٚوبلاد  إكاهح رز

 )اٌغلٚي(. اٌَّبٌه ا١ٌَبؽ١خ ٜوأؽلٍفبه اٌزٟ روغت فٟ الاػزّبك ػ١ٍٗ الأ

J
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3J//2سزخJJهًذJٍَُحستJانششكبدJانًزؼبقذحJيؼنزقبنُذJثانؼبدادJواJ4رىصعJصواسJيزحف2JJجذول

Jانًجًىع T.T.S F.R.A.M. Holiday Service اٌشووبد ا١ٌَبؽ١خ

 23.2 1140 1579 5213 ػلك ا١ٌَبػ

 //3 14 20 66 %  إٌَجخ

 ثّل١ٔٓ اٌّظله: ِزؾف اٌؼبكاد ٚاٌزمب١ٌل                                                               

رورجؾ ثنٌه رؼزجو اٌشووبد ا١ٌَبؽ١خ اٌفبػً اٌوئ١َٟ فٟ رٕظ١ُ اٌوؽلاد ا١ٌَبؽ١خ ٚاٌزؾىُ فٟ اٌَٛق ا١ٌَبؽ١خ اٌز١َٔٛخ. ٚ

بؽ١ٍخّ  ٚٚوبلاد الأٍفبه. َّ ١بؽ١خّ اٌ َّ ١بؽخ فٟ لظٛه ِل١ٔٓ اهرجبؽب ٚص١مب  ثبٌّلْ اٌ َّ ٚلإصجبد الاهرجبؽ ٠ّىٓ اْ ٔنوو ثبْ  اٌ

ِٓ اٌٛافل٠ٓ ثظفل٠ٓ ثظفخ فوك٠خ فبهط  % 03ِٓ ىٚاهٖ ِمبثً  % 11ٍٝ اٌّزؾف اٌّنوٛه٠ّضٍْٛ ا١ٌَبػ اٌٛافل٠ٓ ػ

 اٌوؽلاد إٌّظّخ.

JانزJانزًُُخاَؼكبسبدJًػهJنهقصىسJٍانسُبحJىظُف 

١بؽٟ ٌٍمظٛه فٟ رؾم١ك ثؼغ اٌّىبٍت ػٍٝ اٌَىبْ اٌّؾ١١ٍٓ  َّ غوفخ ٌج١غ  12ِىّٓ ِٓ اٍزغلاي  امٍبُ٘ اٌزٛظ١ف اٌ

بي ٚؽٛاٌٟ  3ٚ 0اٌظٕبػبد اٌزم١ٍل٠خ فٟ لظو أٚلاك إثوا١ُ٘ ٠ٚشغًّ وً ِؾً ث١ٓ ِٕزٛعبد  ّّ ِؾلادّ  فٟ لظو  72ػ

فز١بد ِزؾظّلاد ػٍٝ شٙبئل عبِؼ١خّ  فٟ رظ١ُّ إٌّزٛط. ٚ ٠شغًّ ِزؾف  3ِٓ ث١ُٕٙ  ػبِلا 73اٌّبه١ٍخّ ٠ٚشغًّ ؽٛاٌٟ 

١ 3اٌؼبكاد ٚاٌزمب١ٌل  َّ بي اٌّمٙٝ اٌ ّّ بي إػبفخ إٌٝ ػ ّّ وّب ٍبُ٘ اٌزٛظ١ف  .بؽٟ ٚرٕش١ؾ ؽووخ إٌمًّ ٌلٜ ٚوبلاد الأٍفبهػ

١بؽٟ ٌٍمظٛه فٟ اٌز١ّّٕخ اٌضمبف١خّ ثبٌغٙخ ِٓ فلاي ٔشأح َِوػ صمبفٟ ثمظو اٌَّوػ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ ِب رجمٝ ِٓ إهس  َّ اٌ

  ؽؼبهٞ ٌّل١ٔٓ.

Jخبرًخ

ٌذ إمْ لظٛه ِل١ٔٓ ِٓ اٌٛظ١فخ الأٍب١ٍخّ ٟٚ٘ فيْ اٌؾجٛة إٌٝ ٍٛق ّٛ رغبه٠خّ وج١وح لظل٘ب اٌزغّبه ِٓ أِبوٓ ػل٠لح  رؾ

ّّؼبد اٌَى١ٕخّ ِٚووي ٌٛلا٠خ ِل١ٔٓ. ٌٚمل ٔغؾذ ١ٍبٍبد اٌزو١ُِ اٌزٟ اػزّلرٙب اٌلٌٚخ فٟ  ٌزظجؼ ثؼل مٌه إٌّٛاح الأٌٚٝ ٌٍزغّ

 إٌَٛاد الأف١وح لإٔمبم لظٛه ِل١ٔٓ ِٓ اٌطٌّّ ٚؽبفظذ ػٍٝ ؽبثؼٙب اٌّؼّبهٞ ا١ٌّّيّ .

لٌٚخ ِٓ رٛظ١ف لظٛه ِل١ٔٓ فٟ رٕش١ؾ اٌؾووخ ا١ٌَبؽ١خّ ثبٌجلاك ٚفٍك ِٛاؽٓ شغً ِجبشوح فٟ رغبهح ٌئٓ رّىّٕذ اٌ

ّْ اٌؼبًِ اٌوئ١َٟ ٌٍغنة ا١ٌَبؽٟ ٘ٛ ِزؾف اٌؼبكاد ٚاٌزمب١ٌل ثمظو اٌَّوػ اٌنٞ ٠ٍؼت كٚه وج١و  اٌظٕبػبد اٌزم١ٍل٠خ إلا أ

اٌزو١ُِ هغُ رؼلّك اٌظّؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ ٘نٖ اٌّٛالغ الأصو٠خّ  فٟ ا١ٌَبؽخ اٌضمبف١خّ اٌزٟ شٙلد رؾَٓ وج١و ثفؼً ػ١ٍّبّد

  .0272اٌزٟ شٙلد رواعؼب ِٕن اٌزؾووبد ا١ٌَب١ٍخ اٌزٟ شٙلرٙب اٌجلاك ٍٕخ ٚاهرجبؽٗ ثب١ٌَبؽخ اٌشبؽئ١خ 

J

J
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