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 انًهخص

ٛذف جُركع جُكح٢ُ ئ٠ُ ضو٣ْٞ ٗظحّ ٓغحسجش جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س ك٢ مٞء ٓؼح٤٣ش 

ػ٠ِ ٓوطشقس هحتٔس ػ٠ِ ٜٓحسجش جلاهطقحد جُٔؼشك٢. ُٝطكو٤ن ٛزج جُٜذف جعطخذٓص جُرحقػس جُٜٔ٘ؽ جُٞفل٢ جُوحتْ 

أعِٞخ ضك٤َِ جُٔكطٟٞ ٖٓ خلاٍ ضك٤َِ ٓكطٟٞ جلأدُس جلاسؽحد٣س ُ٘ظحّ ٓغحسجش جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ جُٔطٔػِس ك٢: 

ًٔح  جُذ٤َُ جُطؼش٣ل٢، د٤َُ ٓ٘غن جُٔغحسجش، د٤َُ ٓذ٣ش جُٔذسعس، د٤َُ جُخطو جُذسجع٤س، د٤َُ جُطو٣ْٞ ٝجُورٍٞ.

هطقحد جُٔؼشك٢ جُط٢ ذ٘طٜح جُرحقػس ذؼذ جعطوشجء ػذد ٖٓ أػذش جُرحقػس هحتٔس ذٔؼح٤٣ش ٓوطشقس ك٢ مٞء ٜٓحسجش جلا

ضٞفِص ٗطحتؽ جُركع ئ٠ُ ضٞجكش جُٔؼح٤٣ش جُٔوطشقس  .جُذسجعحش ٝجُركٞظ جُط٢ أؾُش٣ص ك٢ ٓؿحٍ جلاهطقحد جُٔؼشك٢

، ق٤ع إٔ سؤ٣س جُرشٗحٓؽ ٝسعحُطٚ، %(73.28ك٢ أدُس ٗظحّ ٓغحسجش جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ذذسؾس ٓطٞعطس ذِـص )

ٝجُخطو جُذسجع٤س قووص جُٔؼح٤٣ش جُٔوطشقس ك٢ مٞء ٜٓحسجش جلاهطقحد جُٔؼشك٢ ذذسؾس ٓشضلؼس ق٤ع  ٝكِغلطٚ،

%(، ٝؾحءش أعح٤ُد جُطو٣ْٞ ك٢ جُٔشضرس جُػح٤ٗس ذذسؾس ٓشضلؼس ق٤ع ذِـص ٗغرس ضكووٜح 100ذِـص جُ٘غرس جُٔث٣ٞس )

%(، ٝك٢ 58.33ذِـص ٗغرس ضكووٜح ) %(، ضِطٜح أٛذجف جُرشٗحٓؽ ك٢ جُٔشضرس جُػحُػس ذذسؾس ٓطٞعطس ق٤ع85.71)

%( ٝذذسؾس ضكون 55.55جُٔشضرس جُشجذؼس ؾحءش جعطشجض٤ؿ٤حش جُطذس٣ظ ٝجلأٗؾطس جُقل٤س ٝجُلافل٤س ذ٘غرس )

%(. ٝك٢ مٞء 20ٓطٞعطس أ٣نحً، أٓح ضو٤٘حش جُطؼ٤ِْ كؿحءش جُٔشضرس جلأخ٤شز ذذسؾس ضكون مؼ٤لس ٝذ٘غرس ذِـص )

 ٖ جُطٞف٤حش ٝجُٔوطشقحش.ٓص جُرحقػس ػذد ٓٛزٙ جُ٘طحتؽ هذ  

 

 ٜٓحسجش جلاهطقحد جُٔؼشك٢.، ذشٗحٓؽ ضؼ٢ٔ٤ِ، جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ٗظحّ جُٔغحسجشانكهًبث انًفتبحْت: 
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ABSTRACT 

The current research aimed to evaluate the high school tracks system in the Kingdom 

of Saudi Arabia in the light of proposed criteria based on knowledge economy skills. 

To achieve this goal, the researcher used the descriptive approach based on the 

content analysis method by analyzing the content of the guidelines for the high school 

tracks system represented by: introductory guide, coordinator guide, school 

principal’s guide, study plans guide, assessment and admission guide. The researcher 

also prepared a list of suggested criteria in light of the knowledge economy skills that 

the researcher built after extrapolating a number of studies and research conducted in 

the field of knowledge economy. The results of the research showed the availability of 

the proposed criteria in the high school tracks system guides at a medium degree of 

(73.28%), as the program’s vision, mission, philosophy, and study plans achieved the 

proposed criteria in the light of knowledge economy skills at a high degree, as the 

percentage reached (100%). Evaluation methods came in the second rank with a high 

degree, reaching a rate of achievement (85.71%), then the objectives of the program 

came in the third rank with a medium degree, achieving a percentage of (58.33%), 

and in the fourth rank came the teaching strategies and activities with a percentage of 

(55.55%) and with a medium degree as well. Educational technologies, came at the 

last rank achieving a weak percentage of (20%). 

 

Keywords: Secondary education tracks system, educational program, knowledge 

economy skills. 
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 بحثيقذيت ان
جُؼحُْ ج٤ُّٞ ضـ٤شجش ؾزس٣س ك٢ ؽط٠ ٓؿحلاش جُك٤حز أكشصضٜح جُؼُٞٔس، ٝجُػٞسز جُٔؼِٞٓحض٤س ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س، ٣ؾٜذ 

ٝجُطكٍٞ ٗكٞ ٓؿطٔغ جُٔؼشكس، ٝجُػٞسز جُق٘حػ٤س جُشجذؼس جُط٢ ذذأش ٓلآكٜح ذحُظٜٞس ٓ٘ز ٓطِغ جُوشٕ جُٞجقذ 

أٗظٔطٜح جُطشذ٣ٞس ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس ذـ٤س  لاـ ٝضط٣ٞشئفعؼص جُؼذ٣ذ ٖٓ جُذٍٝ ئ٠ُ  ٝجُؼؾش٣ٖ. ًٝ٘ط٤ؿس ُٜزٙ جُططٞسجش

 جلاعطػٔحس ك٢ سأط جُٔحٍ جُرؾش١ جُز١ ٣ؼذ جُٔكشى جُشت٤ظ ُِط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس.

 -ٝلا صجُص- ، كوذ هحٓصٝضأض٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س ك٢ ٓوذٓس جُذٍٝ جُط٢ قشفص ػ٠ِ ضط٣ٞش جُ٘ظحّ جُطؼ٢ٔ٤ِ

ذخطٞجش قػ٤ػس ٗكٞ ضط٣ٞش جُطؼ٤ِْ، ٝقووص هلضجش ًر٤شز ػ٠ِ فؼ٤ذ ٗؾش جُطؼ٤ِْ ك٢ ٓخطِق جُٔغط٣ٞحش، سؿْ 

ئ٠ُ ٓشقِس جُطش٤ًض ػ٠ِ جُؿٞدز ٝضكو٤ن جُطؼ٤ِْ  -قح٤ُحً -جُ٘ٔٞ جُغٌح٢ٗ جُؼح٤ُس، ٢ٛٝ ضطؿٚ  ٝض٤شز جسضلحع ٓؼذلاش

ُٜٔحسجش جُط٢ ضٌْٜٔ٘ ٖٓ جلإعٜحّ جُلؼحٍ ك٢ ض٤ٔ٘س ٝهْٜ٘ لأٛذجكٚ ك٢ ئًغحخ جُطلاخ ٝجُطحُرحش جُٔؼحسف ٝج

ٝضكو٤ن جهطقحد ٓؼشك٢ ٓغطذجّ، ُٝطكو٤ن ٛزج جُطكٍٞ جُ٘ٞػ٢ ك٢ أدجء جُ٘ظحّ جُطؼ٢ٔ٤ِ ضْ ذ٘حء ئعطشجض٤ؿ٤س هٔٞقس 

عٍ ذر٘حء ٗؼء ٝج، ٝضؼ٠٘ ذحُذسؾس جلأ٠ُٝ (2023-2013) ُطط٣ٞش جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ضطرِٞس قٍٞ سؤ٣س ٓغطور٤ِس ُِطؼ٤ِْ

ٖٓ خلاٍ ٗظحّ ٓرذع ٓطٌحَٓ جُؾخق٤س ٣كون أهق٠ هذسجضٚ، ٣ٝؼ٢ أغشٙ جلإ٣ؿحذ٢ جُٔغطور٢ِ ػ٠ِ جُٔغط٣ٞحش ًحكس، 

ُٝ ضؼ٢ٔ٤ِ ػحٍ جُؿٞدز،  مؼص ٛزٙ جلإعطشجض٤ؿ٤س ٓغ جلأٛذجف جُشت٤غس ُخطس جُط٤ٔ٘س جُطحعؼس، ٝضطٌحَٓ ٓغ ٝهذ 

ض٤ؿ٤س جُٞه٤٘س ُِطٞظ٤ق، ٝئعطشجض٤ؿ٤س جُٔٞٛرس جلاعطشجض٤ؿ٤س جُٞه٤٘س ُِطكٍٞ ئ٠ُ ٓؿطٔغ جُٔؼشكس، ٝجلإعطشج

جلإعطشجض٤ؿ٤س جُٞه٤٘س ُطط٣ٞش جُطؼ٤ِْ ٝجلإذذجع ٝدػْ جلاذطٌحس، ٝؿ٤شٛح ٖٓ جلاعطشجض٤ؿ٤حش جُٞه٤٘س رجش جُؼلاهس )

 (. 2013جُؼحّ، 

جُطط٣ٞش  جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ جُؼحّ ٓشقِس ضؼ٤ٔ٤ِس ك٢ ؿح٣س جلأ٤ٔٛس ئر ضخنغ ٛزٙ جُٔشقِس ذحعطٔشجس ُؼ٤ِٔحش ٣ٝؼذ

جُطشذ١ٞ أًػش ٖٓ أ١ ٓشقِس ضؼ٤ٔ٤ِس أخشٟ؛ ٗظشجً لاسضرحه خش٣ؿ٤ٜح ذحُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٖٓ ٗحق٤س، ًٜٝٞٗح ػحٓلاً 

أعحع٤حً ك٢ ضكذ٣ذ ٓغطورَ ج٥لاف ٖٓ جُطلاخ ٖٓ ٗحق٤س أخشٟ، ك٢ٜ ٗحكزز ُؿ٤َ ؾذ٣ذ ٣ركع ػٖ دٝسٙ ك٢ 

ط٣ٞش ضؼ٤ِْ ٛزٙ جُٔشقِس ٣غحػذ ػ٠ِ جًغحخ ٛزج جُٔؿطٔغ، ٣ٝركع ػٖ ٓغطورِٚ ٝجُلشؿ جُٔطحقس ُٚ، ُزج كإ ض

ٝجُٜٔحسجش جُنشٝس٣س جُط٢ ضٌٔ٘ٚ ٖٓ جخط٤حس جُٔؿحلاش جُٔ٘حعرس، كحُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ٤ُظ ٓشقِس  ،جُؿ٤َ جُٔؼحسف

-98، 2020ضؼ٤ٔ٤ِس ٣شؿد جُطحُد جُطخشؼ ٜٓ٘ح، ذَ ٢ٛ ٓشقِس أعحع٤س ُِط٤ٔ٘س جلاهطقحد٣س ُِٔؿطٔغ )جُخط٤د، 

102.) 

ٝضٌٖٔ أ٤ٔٛس جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ك٢ ضٞؾ٤ٚ جُطلاخ ٝكن قحؾحضْٜ ٝسؿرحضْٜ ذٔح ٣طٞجكن ٓغ قحؾحش جُٔؿطٔغ ٝأ٣ُٞٝحضٚ؛ 

ُزج كإ جُذٍٝ جُٔطوذٓس ضشًض ػ٠ِ أغش جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ذٞؾٚ خحؿ ك٢ ضكو٤ن جعطشجض٤ؿ٤حضٜح ٝخططٜح جُٔغطور٤ِس، 

ضٚ، ذك٤ع ٣ؾَٔ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ٝجُطؼ٤ِْ ج٢ُٜ٘ٔ، ذَ ٝض٣ٞ٘غ ٓٔح دكغ ذٌػ٤ش ٜٓ٘ح ُط٣ٞ٘غ جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ٝض٘ظ٤ٔح

جُٔوشسجش جُط٢ ٣ذسعٜح جُطحُد ك٢ ٛزٙ جُٔشقِس ذٔغحسجش جخط٤حس٣س ضِر٢ قحؾحش جُطلاخ ٝضل٢ ذٔططِرحش جُٔؿطٔغ 

ٝضط٤ٔض ٛزٙ جُٔشقِس ذؿِٔس ٖٓ جُخقحتـ جُٜٔٔس جُط٢ ضططِد ٖٓ جُوحت٤ٖٔ  (. 29، 2015جُٔطؿذدز )جٌُػ٤ش١، 

جُطؿذ٣ذجش جُؼح٤ُٔس جُ٘ظحّ جُطؼ٢ٔ٤ِ ضشؾٔطٜح ئ٠ُ ذشجٓؽ ػ٤ِٔس ٝضشذ٣ٞس ضكون جُطٔٞقحش ٖٓ ؾٜس ٝضغطٞػد ػ٠ِ 

  ٙ(.1434جُ٘حؾكس ٝضطلحػَ ٓؼٜح ٖٓ ؾٜس أخشٟ )ٓؾشٝع ضط٣ٞش جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ، 

١ ذذءجً ٖٓ ػحّ ٝهذ خطص ٝصجسز جُطؼ٤ِْ ذحٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س خطٞجش ٝجعؼس ك٢ ضط٣ٞش ٗظحّ جُطؼ٤ِْ جُػحٗٞ

ٛـ ػ٘ذٓح أهشش ٗظحّ جُػح٣ٞٗس جُؾحِٓس جُز١ ٣ؼطٔذ ػ٠ِ ٗظحّ جُغحػحش جُٔؼطٔذز ًأٍٝ ضؿشذس قو٤و٤س ُشكغ 1395

ٛـ فذس هشجس ذططر٤ن ٗظحّ جُػح٣ٞٗس جُٔطٞسز  جُز١ ٣ؼطٔذ ػ٠ِ 1405ًلحءز ٝٗٞػ٤س جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ، ٝك٢ ػحّ 

ٝرُي ُطلحد١ جُٔؾٌلاش ٝجُغِر٤حش جُط٢ ٝجؾٜٜح جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ  ،٢ٔٝٗظحّ جُٔؼذٍ جُطشجً ،ٗظحّ جُغحػحش جُذسجع٤س

ٛـ ٗط٤ؿس ُٞؾٞد هقٞس ك٢ ض٘ل٤زٙ، ٝضك٣َٞ جُٔذجسط ئ٠ُ جُ٘ظحّ 1412جُؾحَٓ، ٌُٖٝ ضْ ئ٣وحف ٛزج جُ٘ظحّ ػحّ 

ٙ ق٤ع فذس هشجس ذططر٤ن ٗظحّ جُٔوشسجش ٝجُز١ ؾحء جعطؿحذس ُِٔطـ٤شجش 1425جُػح١ٞٗ جُطو٤ِذ١ قط٠ ػحّ 

ٝذذأ جُطٞعغ ك٢ ضطر٤وٚ  ،ن ٗظحّ جُٔوشسجش ك٢ ػذد ٖٓ جُٔذجسطر  ٝٓطحُد خطو جُط٤ٔ٘س جُؾحِٓس، ٝهُ  ،ؾطٔحػ٤سجلا

  ٞ س ٤ٌُٕٞ ذذ٣لاً ُِ٘ظحّ جُطو٤ِذ١ )جُغ١ٞ٘( ٝٛٞ جُ٘ظحّ جُلق٢ِ ػحّ ضذس٣ؿ٤حً، غْ ضْ جعطكذجظ ٗظحّ ضؼ٢ٔ٤ِ ٓط

ك٢ ٗلظ جُٞهص ٗظحّ جُٔوشسجش ٖٓ ق٤ع ج٤ٌُق  ٛـ، ٓغ جعطٔشجس ٗظحّ جُٔوشسجش، ٣ٝٞجص١ جُ٘ظحّ جُلق1435٢ِ

؛ جُؼؿلإ، 422، 2014؛ جُؼرذ جٌُش٣ْ، 85، 2020لا جٌُْ جُز١ ًحٕ عحتذجً ك٢ جُ٘ظحّ جُطو٤ِذ١ )جُؿرش ٝجُكشذ٢، 

2019 ،70.) 
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ٝئعٜحٓحً ، ٝقشفحً ٖٓ ٝصجسز جُطؼ٤ِْ ذحٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س ك٢ ضكغ٤ٖ ٝضط٣ٞش جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ذؾٌَ ٓغطٔش

ضْ جعطكذجظ ٗظحّ  جُط٢ ضغؼ٠ ئ٠ُ جُطكٍٞ ٖٓ جهطقحد جُ٘لو ئ٠ُ جهطقحد جُٔؼشكس، 2030ك٢ ضكو٤ن سؤ٣س جٌُِٔٔس 

ٛـ ذططر٤ن جُغ٘س جلأ٠ُٝ جُٔؾطشًس 1442/1443ضٚ جُٞصجسز ك٢ ذذج٣س جُؼحّ جُذسجع٢ جُٔغحسجش ُِطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ، ٝأهش  

ٝجلأ٤ِٛس، ٝٓذجسط ضكل٤ع جُوشإٓ جٌُش٣ْ، ٝجُٔذجسط جُغؼٞد٣س ك٢  ُِٔشقِس جُػح٣ٞٗس ك٢ ؾ٤ٔغ جُٔذجسط جُك٤ٌٓٞس

جُخحسؼ، ٝجُٔذجسط ج٤ِ٤ُِس، ٝٓذجسط ضؼ٤ِْ جٌُر٤شجش، ٣ٝ٘طِن ٗظحّ جُٔغحسجش ٖٓ كِغلس ٓطؿذدز هحتٔس ػ٠ِ ضٞع٤غ 

جُلشؿ، ٝٓؾحسًس جُطحُد، ك٢ٜ ًٔح ضؼذ جُطحُد ُِك٤حز ٝلإًٔحٍ ضؼ٤ِٔٚ ذؼذ جُػح١ٞٗ، أ٣نًح ضٔ٘كٚ كشفس 

ح ك٢  ًٌ جُٔؾحسًس ك٢ عٞم جُؼَٔ، كحُطحُد ػرش كِغلس ٗظحّ جُٔغحسجش هحدس ػ٠ِ ٓٔحسعس أًػش ٖٓ دٝس ٣ؿؼِٚ ؽش٣

ف٘حػس جُٔؼشكس، ٤ُٝظ ٓؿشد ٓغطورَ ٝٓغطِٜي ُٜح، ٝٝكن ٛزج جُ٘ظحّ ٣غطط٤غ جُطحُد إٔ ٣طٔحؽ٠ ٓغ جُٔطـ٤شجش 

 (. 1443ٙ)ٝصجسز جُطؼ٤ِْ،  2030ٌُِٔٔس ٖٓ قُٞٚ ك٢ جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼؾش٣ٖ، ٝذٔح ٣كون ٓغطٜذكحش سؤ٣س ج

ٝجُٔكحٝلاش جلإفلاق٤س ك٢ جُطؼ٤ِْ لا ٣ٌٖٔ جُكٌْ ذؿٞدضٜح ذٔؿشد ضطر٤وٜح ك٢ ج٤ُٔذجٕ ذَ لاذذ ٖٓ دسجعطٜح 

ٝضو٣ٜٞٔح ٌُِؾق ػٖ أٝؾٚ جُوٞز ٝجُنؼق ك٤ٜح ذٔح ٣ذػْ ضط٣ٞشٛح ٝضكغ٤ٜ٘ح ٝذٔح ٣كون جُلحتذز ٤ُِٔذجٕ جُطؼ٢ٔ٤ِ 

. ٝٗظشجً لأ٤ٔٛس جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ كوذ قظ٢ ذحٛطٔحّ جُرحقػ٤ٖ جُز٣ٖ أؾشٝج جُذسجعحش ٝجُركٞظ (507، 2019)جُٔلا، 

( جُط٢ هذٓص سؤ٣س 2019ٖٝٓ ٛزٙ جُذسجعحش دسجعس جُؼؿلإ ) ،ٝضوذ٣ْ جُٔوطشقحش لإفلاقٚ ،قٍٞ ضو٣ْٞ ذشجٓؿٚ

ٖٝٓ ؾٜس أخشٟ ٛذكص د٣س. ٓوطشقس ُطكو٤ن ذؼل ؾٞجٗد جلإفلاـ ك٢ جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ذحٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞ

( ئ٠ُ جُطؼشف ػ٠ِ دٝس جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ك٢ ضكو٤ن ٓططِرحش ٓؿطٔغ جُٔؼشكس، ٝك٢ جُغ٤حم 2016دسجعس جُ٘قحس )

ف دٝس جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ك٢ ض٤ٔ٘س ٝػ٢ جُطحُرحش ذشؤ٣س ( ئ٠ُ ضؼش  2020رجضٚ ٛذكص دسجعس جُؾٜش١ ٝجُؿؼذ )

ذؼل جُركٞظ جُطو٤ٔ٣ٞس جُط٢ ض٘حُٝص جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ًذسجعس  ًٔح أؾش٣ص. 2030جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س 

( جُط٢ ٛذكص ئ٠ُ ضو٣ْٞ ٗظحّ جُٔوشسجش ُِطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ك٢ مٞء ٗٔٞرؼ جُوشجسجش جُٔطؼذدز، 2008جُط٢ٔ٤ٔ )

 ( جُِط٤ٖ ٛذكطح ئ٠ُ ضو٣ْٞ جُ٘ظحّ جُلق٢ِ ُِطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ك٢ مٞء2020( ٝجُؿرش ٝجُكشذ٢ )2019ٝدسجعط٢ جُٔلا )

 (. CIPPٗٔٞرؼ جُوشجسجش جُٔطؼذدز )

جُكذ٣ػس ك٢ جُٔؿحلاش جُغ٤حع٤س،  ُِطٞؾٜحش طٜحٓٞجًر ف ػ٠ِ ٓذٟجُطؼش  ئ٠ُ ضو٣ْٞ جُرشجٓؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس  ٣ٜٝذف

جُط٢ ٗطؿص ػٖ جُطوذّ جُكذ٣ػس ٣ٝؼذ جلاهطقحد جُٔؼشك٢ ٖٓ أْٛ جُطٞؾٜحش جُؼح٤ُٔس ، سٝجلاؾطٔحػ٤س، ٝجلاهطقحد٣

٣ٝؼذ ٗظحّ جُطؼ٤ِْ أقذ . ٘ٔٞ جُغش٣غ ُِٔؼشكس ك٢ ؽط٠ جُٔؿحلاشجُٔؼِٞٓحش ٝجلاضقحلاش، ٝجُجُٜحتَ ك٢ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح 

ٝض٣ٌٖٞ سأط جُٔحٍ جُرؾش١ ٝجلإذذجػ٤س، ضٞك٤ش جلأ٣ذ١ جُؼحِٓس جُٔحٛشز كٜٞ جُٔغإٍٝ ػٖ  سًحتض جلاهطقحد جُٔؼشك٢

ضط٣ٞش ٝض٤٤ٌق ٓؼحسكٚ ٜٝٓحسجضٚ ٖٓ جُوحدس ػ٠ِ ئدٓحؼ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكذ٣ػس ك٢ جُؼَٔ، ٝجُوحدس ذحعطٔشجس ػ٠ِ 

ُِطأًذ ٖٓ ٓذٟ كؼح٤ُطٜح  ذشجٓؽ جُطؼ٤ِْ جُػح١ُٞٗزج أفرف ٖٓ جُنشٝس١ ضو٣ْٞ  أؾَ خِن ٝجعطخذجّ جُٔؼشكس ذٌلحءز.

 .ك٢ ئًغحخ جُٔطؼ٤ِٖٔ جُٜٔحسجش جُٔخطِلس جُط٢ ٣ططِرٜح جلاهطقحد جُٔؼشك٢

ٕٞ ك٢ مٞء ٓؼح٤٣ش ٓكذدز ٓغروحً ٖٓ أؾَ جُطـ٤٤ش ئ٠ُ ضٌ أ٢ٌُٕٝ ضٌٕٞ ػ٤ِٔس جُطو٣ْٞ أًػش دهس ٝكحػ٤ِس ٣٘رـ٢ 

"ٖٓ  ، ٢ٛٝإٔ ٣ٌٕٞ ػ٤ِٚ جُرشٗحٓؽ ٣٘رـ٢ضكذد ٝضقق ٓح جُٔؼح٤٣ش (. رُي إٔ 11، 2017جلأكنَ )جُو٤ٔض١، 

 )جُغؼذ١ٝ "أًػش جلاضؿحٛحش جُطشذ٣ٞس جُكذ٣ػس جُط٢ جسضٌضش ػ٤ِٜح ؾٜٞد جلإفلاـ جُطشذ١ٞ ك٢ ٓؼظْ دٍٝ جُؼحُْ

سأعٜح جُٞلا٣حش جُٔطكذز جلأٓش٤ٌ٣س جُط٢ ُؿأش ئ٠ُ ئفلاـ ٗظٜٔح جُطؼ٤ٔ٤ِس ذؼذ  ، ٝػ٠ِ(17، 2016ٝجُؾٔشج٢ٗ، 

  .(83، 2019)عؼحدز ٝجُؼ٤ٔش١،  1957ّئهلام جلاضكحد جُغٞك٤ط٢ أٍٝ هٔش ف٘حػ٢ ئ٠ُ جُلنحء ػحّ 

جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س )ٗظحّ جُٔغحسجش( ك٢  ذحٌُِٔٔسجُؿذ٣ذ جُػح١ٞٗ جُطؼ٤ِْ  ُطو٣ْٞ ٗظحّٝػ٤ِٚ، ٣أض٢ جُركع جُكح٢ُ 

   ٜٓحسجش جلاهطقحد جُٔؼشك٢.ٓؼح٤٣ش ٓوطشقس ٓؾطوس ٖٓ مٞء 

 بحثيشكهت ان
٣أض٢ جُٜذف جُشجذغ ٖٓ أٛذجف جُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس ك٢ ٓ٘ظٔس ج٤ُٞٗغٌٞ ٤ُإًذ ػ٠ِ مشٝسز مٔحٕ جُطؼ٤ِْ جُؿ٤ذ 

ٖٝٓ ٛزج جُٔ٘طِن  (٤ٜ2018ثس جُؼحٓس ُلإققحء، ٝجُٔ٘قق ٝجُؾحَٓ ُِؿ٤ٔغ ٝضؼض٣ض كشؿ جُطؼِْ ٓذٟ جُك٤حز )جُ

ٝظٜٞس جلاهطقحد  ،خقٞفحً ٓغ ضضج٣ذ جُٔؼشكس ،سجُطؼ٤ٔ٤ِ ْأفرف ُضجٓحً ػ٠ِ جُٔغإ٤ُٖٝ جُؼَٔ ػ٠ِ ضط٣ٞش جُ٘ظ

 .ُطل٢ ذٔططِرحش جُٔؿطٔؼحش جُط٣ٞٔ٘س جُوحتْ ػ٤ِٜح

ٝضؼذ جُرشجٓؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُش٤ًضز جلأعحع٤س جُط٢ ضوّٞ ػ٤ِٜح جُ٘ظْ جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝضط٣ٞش جُ٘ظحّ جُطؼ٢ٔ٤ِ ٣٘رـ٢ إٔ 

٣٘ط١ٞ ػ٠ِ ضط٣ٞش ذشجٓؿٚ جُطؼ٤ٔ٤ِس لأٜٗح جُٞع٤ِس جُط٢ ٖٓ خلاُٜح ٣طْ ئًغحخ جُٔطؼ٤ِٖٔ جُٜٔحسجش، ٝجُٔؼحسف، 

جُٔشقِس جُػح٣ٞٗس ٖٓ أًػش ضؼ٤ِْ ٝضؼذ ذشجٓؽ ؿطٔؼحضْٜ. ٝجُخرشجش، جُط٢ ضِر٢ قحؾحضْٜ، ٝضكون آٓحٍ ٝهٔٞقحش ٓ
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ك٢ ػقش جهطقحد جُٔؼشكس؛ ًٜٞٗح جُٔشقِس جُط٢ ض٤ٜة جُطحُد ٝجُطط٣ٞش جُرشجٓؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس قحؾس ئ٠ُ جلاٛطٔحّ 

ٝأ١ خَِ أٝ ٗوـ ك٤ٜح ع٤إغش ك٢ ًلحءز جُطؼ٤ِْ جُؿحٓؼ٢  جُؿحٓؼ٢،ُِذخٍٞ ئ٠ُ عٞم جُؼَٔ، أٝ ٓٞجفِس ضؼ٤ِٔٚ 

 ٗد ضأغ٤شٛح ػ٠ِ جُوٟٞ جُؼحِٓس جُط٢ ضكطحؾٜح جُط٤ٔ٘س جُؾحِٓس ُِرلاد.ئ٠ُ ؾح

ُٝطط٣ٞش جُرشجٓؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٣٘رـ٢ إٔ ضخنغ أٝلاً ُؼ٤ِٔس ضو٣ْٞ ٓغطٔشز ٌُِؾق ػٖ كحػ٤ِطٜح ك٢ ضكو٤ن أٛذجكٜح، 

ً  ٝك٢ ٛزج جُغ٤حم ٝضؾخ٤ـ ٝجهؼٜح ُطؼض٣ض ؾٞجٗد جُوٞز ك٤ٚ ٝػلاؼ ؾٞجٗد جُنؼق ٝجُوقٞس،  ذش دسجعس أ

لاقط٤حؾحش جُٔؿطٔغ، ٝعٞم  ٝٓلاءٓطٜحٓذٟ  ُٔؼشكسضو٣ْٞ جُرشجٓؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس  مشٝسز( 2019جُلح٣ض ٝآخشٕٝ )

جُؼَٔ، ٝٓططِرحش جُط٤ٔ٘س، ٝٓؼشكس ٓذٟ جسضرحه جُٔ٘حٛؽ ٝجُٔوشسجش ذشعحُس جُٔإعغس ٝكِغلطٜح، ٝٓذٟ ٓٞجًرس 

ؼِ٘س ٝػحدُس ُطو٤٤ْ أدجء جُطِرس، ٝٓؼشكس ٓذٟ ٓلاتٔس جُٔ٘حٛؽ ُٔططِرحش جُؼقش، ٝٓؼشكس ٓذٟ ضٞجكش ٗظْ ٓكذدز ٝٓ

ٝجُؼَٔ مٖٔ  ،ٝجلإذذجع ،ٝجُطل٤ٌش جُٔ٘طو٢ ،جُرشجٓؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس ُٔططِرحش ئػذجد خش٣ؽ ُذ٣ٚ جُوذسز ػ٠ِ جُطك٤َِ

 ٝجُطؼحَٓ ٓغ جُٞعحتَ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُكذ٣ػس. ،ٝضكَٔ جُٔغإ٤ُٝس ،جُلش٣ن

" جُٔ٘ؼوذ ك٢ ؾحٓؼس قحتَ خلاٍ ٤ٔ٤ِ2030س ك٢ مٞء سؤ٣س جٌُِٔٔس ك٢ ضٞف٤حش ٓإضٔش "جُٔخشؾحش جُطؼ ٝهذ ؾحء

جُطأ٤ًذ ػ٠ِ ضض٣ٝذ جُٔطؼ٤ِٖٔ ذح٤ُ٥حش ٝجُٜٔحسجش جُط٢ ضغحػذْٛ ػ٠ِ ضط٣ٞش  2019ٗٞكٔرش  28-26جُلطشز ٖٓ 

جُٔٞهق جُطؼ٢ٔ٤ِ، ٓغ جُؼَٔ جُؿحد ػ٠ِ ضٞظ٤ق جُٔؼِٞٓحش ػ٠ِ أسك  ضٞجءّجُٔؼشكس ذطش٣وس ػ٤ِٔس ٓرطٌشز 

)ٓإضٔش جُٔخشؾحش جُطؼ٤ٔ٤ِس،  جُٞجهغ، ٝضك٤َِ جُٔٞجهق جُكح٤ُس، ٝضو٤٤ٜٔح، ٝٝمغ خطو ضكغ٤ٖ ٝجهؼ٤س ٝٓػٔشز

2019.) 

  ً ٞ جلاهطقحد١" جُٔ٘ؼوذ ذ جُٔإضٔش جُذ٢ُٝ ُطو٣ْٞ جُطؼ٤ِْ ٝجُطذس٣د "ضؿ٣ٞذ ٗٞجضؽ جُطؼِْ ٝدػْ جُ٘ٔٝك٢ جُغ٤حم رجضٚ، أ

( ػ٠ِ مشٝسز ضؿ٣ٞذ جُطؼ٤ِْ ٝضط٣ٞشٙ ٖٓ خلاٍ ئؾشجء 2020أًطٞذش ) 15-14جكطشجم٤حً خلاٍ جُلطشز ٖٓ 

ٝجلاعطلحدز ٖٓ جُر٤حٗحش جُطو٤ٔ٣ٞس ك٢ جُركٞظ  ،ػ٤ِٔحش جُٔشجؾؼس ٝجُطو٣ْٞ جُٔغطٔش ُرشجٓؽ جُطؼ٤ِْ ٝجُطذس٣د

 (.2020٘ظحّ جُطؼ٢ٔ٤ِ ٝٓغط٣ٞحضٚ )٤ٛثس ضو٣ْٞ جُطؼ٤ِْ ٝجُطذس٣د، ٝجُطوحس٣ش ُطكغ٤ٖ جُٔٔحسعحش ك٢ ًحكس ؾٞجٗد جُ

كاٗٚ لاذذ ٖٓ ضو٣ْٞ  ،ك٢ هٞس جُططر٤ن جُطؿش٣ر٢ ُٚج٥ٕ ق٤ع أٗٚ  ،ٝٗظشجً ُكذجغس ٗظحّ جُٔغحسجش ُِطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ

ُِطؼشف ػ٠ِ ٓذٟ ٓٞجًرطٚ ُِطٞؾٜحش جُطشذ٣ٞس جُكذ٣ػس ٝجُط٢ ضطٔػَ ك٢ ٛزٙ جُذسجعس ك٢  ،ٝخططٚ ،أدُطٚ جلإسؽحد٣س

ٗظحّ جُٔغحسجش ُِطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ  قحؾسجُز١ ضٔػِص ٓؾٌِطٚ ك٢ -ٝػ٤ِٚ، ٣أض٢ ٛزج جُركع ٜٓحسجش جلاهطقحد جُٔؼشك٢. 

جُط٢ ضذػٞ ئ٠ُ  ٝجُٔإضٔشجش ،جعطؿحذس ُطٞف٤حش جُذسجعحش جُغحذوس -جلاهطقحد جُٔؼشك٢ ك٢ مٞء ٜٓحسجشُِطو٣ْٞ 

ٝئعٜحٓحً ك٢ ضكو٤ن سؤ٣س ، ذٔح ٣كون ُٜح جلاسضوحء ٝٓٞجًرس ٓطـ٤شجش جُؼقش جُخطو ٝجُرشجٓؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس ضو٣ْٞ

جُط٢ ضغؼ٠ ئ٠ُ ضغش٣غ جُطكٍٞ ٖٓ جهطقحد هحتْ ػ٠ِ جُ٘لو ئ٠ُ جهطقحد هحتْ ػ٠ِ  2030جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س 

 جهطقحد ٓضدٛش، ٝٝهٖ هٔٞـ.١ٞ، ٝجُٔؼشكس، ُِٞفٍٞ ئ٠ُ ٓؿطٔغ ق٤

 بحثأطئهت ان
 :ُغإجٍ جُشت٤ظ جُطح٢ُج٣كحٍٝ جُركع جُكح٢ُ جلإؾحذس ػٖ 

 ؟ٓح ٗط٤ؿس ضو٣ْٞ ٗظحّ جُٔغحسجش ُِطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ذحٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س ك٢ مٞء ٜٓحسجش جلاهطقحد جُٔؼشك٢

 :جلأعثِس جُطح٤ُس٣ٝطلشع ٓ٘ٚ 

 ُطِرس جُٔشقِس جُػح٣ٞٗس؟س جُلاصٓٓح ٜٓحسجش جلاهطقحد جُٔؼشك٢  .1

ٜٓحسجش جلاهطقحد جُٔؼشك٢ جُلاصٓس ُطو٣ْٞ ٗظحّ جُٔغحسجش ُِطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ  جُوحتٔس ػ٠ِٓح جُٔؼح٤٣ش جُٔوطشقس  .2

 ذحٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س؟

ٗظحّ جُٔغحسجش ُِطؼ٤ِْ أدُس ٜٓحسجش جلاهطقحد جُٔؼشك٢ ك٢  ك٢ مٞءضٞجكش جُٔؼح٤٣ش جُٔوطشقس  دسؾسٓح  .3

 جُػح١ٞٗ ذحٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س؟

ٓح جُطقٞس جُٔوطشـ ُطط٣ٞش ٗظحّ جُٔغحسجش ُِطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ذحٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س ك٢ مٞء ٜٓحسجش  .4

 جلاهطقحد جُٔؼشك٢؟

 بحثأىذاف ان
ٜٓحسجش ضو٣ْٞ ٗظحّ جُٔغحسجش ُِطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ذحٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س ك٢ مٞء ٣ٜذف جُركع جُكح٢ُ ئ٠ُ 

 ٝرُي ٖٓ خلاٍ: جلاهطقحد جُٔؼشك٢

 ُطِرس جُٔشقِس جُػح٣ٞٗس.جُلاصٓس ذ٘حء هحتٔس ذٜٔحسجش جلاهطقحد جُٔؼشك٢  .1
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ذ٘حء ٓؼح٤٣ش ٓوطشقس ك٢ مٞء ٜٓحسجش جلاهطقحد جُٔؼشك٢ ُطو٣ْٞ ٗظحّ جُٔغحسجش ُِطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ذحٌُِٔٔس  .2

 .جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س

ضٞجكش جُٔؼح٤٣ش جُٔوطشقس ك٢ مٞء ٜٓحسجش جلاهطقحد جُٔؼشك٢ ك٢ أدُس ٗظحّ جُٔغحسجش  دسؾسجُطؼشف ػ٠ِ  .3

 .ُِطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ذحٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س

 بحثان ًْتأى
 الأىًْت اننظزّت

 ك٢:جُ٘ظش٣س ضٌٖٔ أ٤ٔٛس جُركع 

ُ٘ظحّ جُٔغحسجش ُِطؼ٤ِْ جُركٞظ جُطو٤ٔ٣ٞس كطف آكحم ذكػ٤س ًر٤شز أٓحّ جُرحقػ٤ٖ ٝجُرحقػحش لإؾشجء ٓض٣ذ ٖٓ  .1

جُػح١ٞٗ ذحٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س ذؼذ جٗونحء غلاظ ع٘ٞجش ٖٓ ضطر٤وٚ ذحٌُحَٓ ػ٠ِ جُقلٞف جُػلاغس ُِٔشقِس 

 جُػح٣ٞٗس.

ضو٣ْٞ ٗظحّ ضؼ٤ِْ غح١ٞٗ ك٢ مٞء جلأٍٝ ٓك٤ِحً ك٢  -ػ٠ِ قذ ػِْ جُرحقػس-قذجغس ٓٞمٞع جُركع ق٤ع ٣ؼطرش  .2

 جلاهطقحد جُٔؼشك٢. ٜٓحسجش

ك٢ ٝصجسز جُطؼ٤ِْ ذ٘طحتؽ هذ ضغْٜ ك٢ ػ٤ِٔس  جُؼح٤ِٖٓ ك٢ ٓؿحٍ جُطخط٤و ٝٝجمؼ٢ جُغ٤حعس جُطؼ٤ٔ٤ِسئكحدز  .3

 ضط٣ٞش جُرشٗحٓؽ ٝضكغ٤٘ٚ.

 ٣غطلحد ٖٓ ٛزج جُركع ك٢ ئؾشجء جُٔوحسٗحش جُؼ٤ِٔس ذ٤ٖ جلأٗظٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔخطِلس ُِٔشقِس جُػح٣ٞٗس. .4

 الأىًْت انتطبْقْت

 جُططر٤و٤س ك٢:ضٌٖٔ أ٤ٔٛس جُركع 

 جُٔ٘حعرس ُطِرس جُٔشقِس جُػح٣ٞٗس. جلاهطقحد جُٔؼشك٢ هحتٔس ذٜٔحسجشضوذ٣ْ  .5

 ضطنٖٔ ٓؼح٤٣ش ٓوطشقس ك٢ مٞء ٜٓحسجش جلاهطقحد جُٔؼشك٢. ضوذ٣ْ أدجز ضك٤ِ٤ِس .6

 حذًد انبحث:
 جُغؼٞد٣س ٝجُٔطٔػِس ك٢:جلأدُس جلإسؽحد٣س ُ٘ظحّ جُٔغحسجش ُِطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ذحٌُِٔٔس جُؼشذ٤س انحذًد انًٌضٌػْت: 

)د٤َُ جُطؼش٣ق ذ٘ظحّ جُٔغحسجش، د٤َُ ٓ٘غن جُٔغحسجش، د٤َُ ٓذ٣ش جُٔذسعس، د٤َُ جُخطو جُذسجع٤س، د٤َُ جُطو٣ْٞ 

، ٣ٝؾَٔ جُطو٣ْٞ: جُشؤ٣س، جُشعحُس، جُلِغلس، جلأٛذجف، جُخطو جُذسجع٤س، جعطشجض٤ؿ٤حش جُطذس٣ظ، ٝجُورٍٞ(

 ؾطس جُطلاذ٤س، ضو٤٘حش جُطؼ٤ِْ.   جعطشجض٤ؿ٤حش جُطو٣ْٞ ٝأدٝجضٚ، جلأٗ

 جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ذحٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س. ٓذجسطانحذًد انًكبنْت: 

 ٛـ.1444-1443ضْ ضطر٤ن جُركع خلاٍ جُلقَ جُذسجع٢ جُػح٢ٗ ُؼحّانحذًد انشيبنْت: 

 بحثيصطهحبث ان
 تقٌّى

كص هضجَٓ ( ذأٗٚ " ػ٤ِٔس ؾٔغ ٝضق٤٘ق ٝضك٤َِ ٝضلغ٤ش ذ٤حٗحش ٤ًٔس أٝ ٤ًل٤س ػٖ ظحٛشز 49، 2013جُطو٣ْٞ ) ػش 

ٓح، أٝ ٓٞهق، أٝ عِٞى، ذوقذ جعطخذجّ ٛزٙ جُر٤حٗحش ك٢ ئفذجس قٌْ أٝ هشجس ٣إد١ ئ٠ُ ضؼذ٣َ جُظحٛشز أٝ 

 جُٔٞهق أٝ جُغِٞى ٗكٞ ضكو٤ن جلأٛذجف جُٔشؾٞز".

ف ك٤طضذحضش٣ي ٝآخشٕٝ ) ( جُطو٣ْٞ ذأٗٚ ضكذ٣ذ ٝضٞم٤ف ٝضطر٤ن ٓكٌحش ٓورُٞس Fitzpatrick et al., 2004ٝػش 

 ذـشك ضكذ٣ذ ه٤ٔس جُؾ٢ء جُٔو٤ْ  ٝٗٞػ٤طٚ ٝجعطخذجٓحضٚ ٝٓذٟ ضأغ٤شٙ ٝأ٤ٔٛطٚ جػطٔحدجً ػ٠ِ ضِي جُٔكٌحش.

 نظبو انًظبراث نهتؼهْى انثبنٌُ

ءز ك٢ ضخش٣ؽ ٓطؼِْ ٓؼذ ُِك٤حز ٓإَٛ ُِؼَٔ " ٗٔٞرؼ ضؼ٢ٔ٤ِ ٓططٞس ٝقذ٣ع ُِطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ذحٌُِٔٔس ٣غْٜ ذٌلح

ٝهذ أهشش ٝصجسز جُطؼ٤ِْ جُرذء ك٢ ضطر٤ن ٗظحّ جُٔغحسجش ٖٓ (. 2021هحدس ػ٠ِ ٓٞجفِس ضؼ٤ِٔٚ" )ٝصجسز جُطؼ٤ِْ، 

ػ٠ِ إٔ ٣طرن ك٢ جُغ٘س )جُغ٘س جلأ٠ُٝ جُٔؾطشًس(،  جلأٍٝ جُػح١ٞٗضذس٣ؿ٤حً ٖٓ جُقق  1443/2021ذذج٣س ػحّ 

 ٝك٢ جُغ٘س جُػحُػس ػ٠ِ جُقق جُػحُع جُػح١ٞٗ.  ،جُػح٢ٗ جُػح١ٞٗجُػح٤ٗس ػ٠ِ جُقق 

 

 تقٌّى نظبو انًظبراث
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ف جُرحقػس ضو٣ْٞ ٗظحّ جُٔغحسجش ُِطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ   ضكذ٣ذ ٓذٟ ضٞجكش جُٔؼح٤٣ش جُٔوطشقس ك٢  أٗٚذئؾشجت٤حً ضؼش 

 جُػح١ٞٗ ذحٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س٘ظحّ جُٔغحسجش ُِطؼ٤ِْ ُ جلأدُس جلإسؽحد٣سمٞء ٜٓحسجش جلاهطقحد جُٔؼشك٢ ك٢ 

ذ٘ظحّ جُٔغحسجش، د٤َُ ٓ٘غن جُٔغحسجش، د٤َُ ٓذ٣ش جُٔذسعس، د٤َُ جُخطو  ذ٤َُ جُطؼش٣ل٢جُ) ٝجُٔطٔػِس ك٢:

، كِغلطٚٝ، سعحُطٚٝ، جُرشٗحٓؽ سؤ٣س : ٌٓٞٗحش جُرشٗحٓؽ جُطح٤ُس جُطو٣ْٞ ؽَٔٝ جُذسجع٤س، د٤َُ جُطو٣ْٞ ٝجُورٍٞ(

، ٜٔ٘ؿ٤س ٝجُلآٜ٘ؿ٤سجلأٗؾطس جُٝجعطشجض٤ؿ٤حش جُطو٣ْٞ، ٝجعطشجض٤ؿ٤حش جُطذس٣ظ، ٝجُخطو جُذسجع٤س، ٝ، أٛذجكٚٝ

ُِطؼشف ػ٠ِ ٓذٟ ٓٞجًرس جُ٘ظحّ جُطؼ٢ٔ٤ِ جُؿذ٣ذ )ٗظحّ  ـذحعطخذجّ ٗٔٞرؼ ضو٣ْٞ ٓوطشضو٤٘حش جُطؼ٤ِْ ، ٝرُي ٝ

   س.جُٔغحسجش( ُٜٔحسجش جلاهطقحد جُٔؼشك٢ جُلاصٓس ُطِرس جُٔشقِس جُػح٣ٞٗ

 الاقتصبد انًؼزفِ:  يبراثي

ف جُر٘ح ٝؾلاٍ ) ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔؼحسف ٝجُؼ٤ِٔحش ٝجلاضؿحٛحش "( ٜٓحسجش جلاهطقحد جُٔؼشك٢ ذأٜٗح: 4، 2010ػش 

جُلاصٓس ُططر٤ن جُٔؼشكس ك٢ ٓٞجهق ق٤حض٤س ضغطِضّ جعطخذجّ ٜٓحسجش قَ جُٔؾٌِس، ٜٝٓحسجش جُطل٤ٌش جُ٘حهذ 

 ."ٝجلإذذجػ٢

كٜح جُوشجسػس ( ذأٜٗح: "ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٜٔحسجش جُٔطنٔ٘س ضطر٤ن جُٔؼشكس ك٢ ٓٞجهق ق٤حض٤س 9، 2013) ًٔح ػش 

 ٝجهؼ٤س، ضغطِضّ جعطخذجّ ٜٓحسجش قَ جُٔؾٌِس، ٝجُطلحػَ ذحعطخذجّ ٝعحتو ٓطؼذدز، ٝضٞظ٤ق جُٔؼشكس ٝجعطخذجٜٓح". 

طو٤٘س، ٜٓحسجش جُٜٔحسجش جُعحع٤س، جلأٜٔحسجش جُ: س ٤٢ٛخٔظ ٜٓحسجش ست٤غٝضؼشكٜح جُرحقػس ئؾشجت٤حً ذأٜٗح: 

ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٜٔحسجش ًَ ٜٓحسز ست٤غ٤س  ، ٣ٝ٘ذسؼ ضكصؾطٔحػ٤سجلأٜحسجش جُؾخق٤س، جُٜٔحسجش جُطل٤ٌش، جُ

 :ٗظحّ جُٔغحسجش ُِطؼ٤ِْ جُػح١ٌٞٗٓٞٗحش طو٣ْٞ جػطٔذش ػ٤ِٜح جُرحقػس ك٢ ف٤حؿس ٓؼح٤٣ش ٓوطشقس ُٝجُلشػ٤س، 

و جُذسجع٤س، جعطشجض٤ؿ٤حش جُطذس٣ظ، جعطشجض٤ؿ٤حش جُطو٣ْٞ ٝأدٝجضٚ، ، جُشعحُس، جُلِغلس، جلأٛذجف، جُخط)جُشؤ٣س

 ، ضو٤٘حش جُطؼ٤ِْ(.ٜٔ٘ؿ٤س ٝجُلآٜ٘ؿ٤سجلأٗؾطس جُ

 
 أدبْبث انبحث 

ذؼل جلأهش جُ٘ظش٣س جُٜٔٔس ٝرُي ذحػطرحسٛح ٓ٘طِوحش أعحع٤س ُط٣ٌٖٞ ضقٞس ؽحَٓ  جُؿضءضط٘حٍٝ جُرحقػس ك٢ ٛزج 

 حلاهطقحد٣طؼِن ذ جلأٍٝ :ٓركػ٤ٖػٔح ٣ٌٖٔ إٔ ٣ط٘حُٝٚ جُركع ك٢ مٞء أٛذجكٚ، ٣ٌٖٝٔ ضكذ٣ذ جلإهحس جُ٘ظش١ ك٢ 

ك٢ جُؼحّ دٝس جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ػح٢ٗ: ٝجُ ،ٖٓ ق٤ع ٓلٜٞٓٚ، ٝسًحتضٙ، ٝخقحتقٚ، ٝأ٤ٔٛطٚ، ٜٝٓحسجضٚ جُٔؼشك٢

 ػقش جلاهطقحد جُٔؼشك٢.

 

 الاقتصبد انًؼزفِ: انًبحث الأًل
 تًيْذ

خحك جُؼحُْ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُػٞسجش ػ٠ِ ٓش جُطحس٣خ ًحٕ أخشٛح جُػٞسز جُق٘حػ٤س جُشجذؼس جُط٢ ذذأش ٓلآكٜح 

ٝجُؼؾش٣ٖ ٝجُط٢ ٗطؿص ذغرد جُطوذّ جُٜحتَ ك٢ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش  ٞجقذذحُظٜٞس ٓ٘ز ٓطِغ جُوشٕ جُ

عحسػص جُؼذ٣ذ ٖٓ  ُزُي . ًٝ٘ط٤ؿسٝٓح فحقرٚ ٖٓ ضغحسع ك٢ ٗٔٞ جُٔؼشكس ك٢ ؽط٠ ٓؿحلاش جُؼِّٞ ،ٝجلاضقحلاش

 جُز١جُذٍٝ ئ٠ُ جلاعطلحدز ٖٓ ضِي جُطـ٤شجش كظٜش ٗٔٞرؼ ؾذ٣ذ ُِ٘ٔٞ جلاهطقحد١ أهُِن ػ٤ِٚ جلاهطقحد جُٔؼشك٢ 

ٝجعطػٔحسٛح ك٢ دكغ ػؿِس جُطوذّ  ٜحٖٓ خلاٍ ضٞظ٤ل ٣وّٞ ػ٠ِ جُٔؼشكس ًٔكشى ست٤ظ ُِط٤ٔ٘س جلاهطقحد٣س

 .ُلاهطقحد ٝجلاصدٛحس ٝخِن ه٤ٔس ٓنحكس

ضشكحً ذَ مشٝسز قط٤ٔس، كوذ  -ك٢ ٓخطِق جُٔؿحلاش ٖٝٓ أٜٛٔح جُطؼ٤ِْ-ُْٝ ٣ؼذ جُطٞؾٚ ٗكٞ جهطقحد جُٔؼشكس 

ٝجلاعطػٔحس جلأٓػَ  ،ٝجلاذطٌحس ،ئ٠ُ دٍٝ ؿ٤٘س ك٢ جلإٗطحؼ جُٔؼطٔذ ػ٠ِ جلاذذجعأفركص جُذٍٝ ضق٘ق قح٤ُحً 

ُِوذسجش جُؼو٤ِس جُرؾش٣س، ٝأخشٟ كو٤شز ضؼطٔذ ػ٠ِ ٓٞجسدٛح جُطر٤ؼ٤س، ًٔح أفركص جُٔؼشكس جُؼ٤ِٔس عِؼس 

أط جُٔحٍ جُرؾش١ جهطقحد٣س ضغحػذ ك٢ ص٣حدز جُوٞز جلإٗطحؾ٤س ُِذٍٝ، ٝأفرف جلاعطػٔحس جلأٍٝ ٛٞ جلاعطػٔحس ك٢ س

 (. 2004ش سأط جُٔحٍ جُٔحد١ )ٓإضٖٔ، كٜٞ جُز١ ٣غ٤  
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 يفيٌو الاقتصبد انًؼزفِ

لاسضرحهٚ ذحُػٞسز  ٣ٖٝجُؼؾش ٞجقذ٣ؼطرش ٓلّٜٞ جلاهطقحد جُٔؼشك٢ ٖٓ جُٔلح٤ْٛ جُكذ٣ػس جُط٢ ظٜشش ك٢ جُوشٕ جُ

. ٝهذ جُط٢ ذضؿص ك٢ ٜٗح٣س جُوشٕ جُؼؾش٣ٖ ٝضطٞسش ك٢ ٓطِغ جُوشٕ جُٞجقذ ٝجُؼؾش٣ٖ جُٔؼِٞٓحض٤س ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س

ك٢  ضؼذدش ضؼش٣لحش جلاهطقحد جُٔؼشك٢ ٝهذ ٣ٌٕٞ رُي ذغرد أ٤ٔٛس ٝجٗطؾحس ٛزج جلاضؿحٙ ذ٤ٖ جلأٝعحه جُطؼ٤ٔ٤ِس

 ، ٖٝٓ ٛزٙ جُطؼش٣لحش ػ٠ِ عر٤َ جُٔػحٍ لا جُكقش:ؽط٠ أٗكحء جُؼحُْ

ذأٗٚ "جلاهطقحد جُوحتْ ذقٞسز أعحع٤س ػ٠ِ ػ٘قش ُلاهطقحد جُٔؼشك٢ ( 17، 2008ػ٢ )جُؾٔش١ ٝج٤ُِ ضؼش٣ق

جُٔؼشكس ذحعطخذجّ جُؼوَ جُرؾش١ ٖٓ خلاٍ ضٞظ٤ق ٝعحتَ جُركع ٝجُطط٣ٞش، ٝجُٔٞجسد جلاهطقحد٣س جُٔطحقس 

جلاهطقحد٣س  ذحعطخذجّ جٌُٞجدس جُٔإِٛس ٝجُوحدسز ػ٠ِ جعط٤ؼحخ ؾ٤ٔغ جُٔطـ٤شجش جُط٢ ضطشأ ػ٠ِ ٓؿَٔ جُ٘ٞجق٢

ٖٓ خلاٍ  ٝهذ سًض ٛزج جُطؼش٣ق ػ٠ِ ػ٘قش١ جُٔؼشكس، ٝجٌُحدس جُرؾش١ جُٔإَٛ ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝجُغ٤حع٤س".

 ضٞظ٤ق ػ٤ِٔحش جُركع ٝجُطط٣ٞش.

كص ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضقحلاش ق٤ع ػش  غحُع ٝٛٞ كوذ أمحكص ػ٘قش ( 63، 2015جُرغحّ ) أٓح 

ٝع ػِْ جلاهطقحد ٣ؿٔغ ذ٤ٖ ئػطحء ه٤ٔس ُِٔؼشكس جُٔنحكس، ٝجٌُلحءز جُرؾش٣س ذأٗٚ: " كشع ٖٓ كشجلاهطقحد جُٔؼشك٢ 

جُٔذسذس ٝجُوحدسز ػ٠ِ جُطؼِْ جُٔغطٔش، ُٝطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضقحلاش ُِٞفٍٞ ئ٠ُ ض٤ٔ٘س جهطقحد٣س، 

دس جلاهطقحد جلاذطٌحسجش ٝجُٜٔحسجش ُِٞفٍٞ ئ٠ُ ض٤ٔ٘س جهطقحد٣س ٓغطذجٓس، ٝجُط٢ ضؼذ ٖٓ أْٛ ٓقحٝجُطش٤ًض ػ٠ِ 

 ك٢ جُؼحُْ".

 فػش  ك٢ ضؼش٣لٚ ػ٠ِ جُٔؼشكس ذ٘ٞػ٤ٜح جُقش٣كس ٝجُن٤٘ٔس ق٤ع ( 51، 2020جٌُ٘ح٢ٗ ) ذ٤٘ٔح جهطقش 

ٌ   جلاهطقحد جُٔؼشك٢ َ ذأٗٚ "جلاهطقحد جُز١ ٣وّٞ ػ٠ِ أعحط جٗطحؼ جُٔؼشكس ٝجعطخذجّ غٔحسٛح ٝجٗؿحصجضٜح ذك٤ع ضؾ

ٛزٙ جُٔؼشكس )عٞجء ٓح ٣ؼشف ذحُٔؼشكس جُقش٣كس جُط٢ ضؾطَٔ ػ٠ِ هٞجػذ جُر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجُرشٓؿ٤حش 

ٝؿ٤شٛح، أٝ جُٔؼشكس جُن٤٘ٔس جُط٢ ٣ٔػِٜح جلأكشجد ذخرشجضْٜ ٝٓؼحسكْٜ ٝػلاهحضْٜ ٝضلحػلاضْٜ( ٓقذسجً ست٤غحً ُػشٝز 

 ٢ جُش٤ًضز جلأ٠ُٝ لاهطقحد جُٔؼشكس. جُٔؿطٔغ ٝسكح٤ٛطٚ". كحُٔؼشكس ذ٘ٞػ٤ٜح جُقش٣ف ٝجُن٢٘ٔ ٛ

غلاغس أٓٞس ٣ٌٖٔ جػطرحسٛح سًحتض  ضغط٘طؽ جُرحقػسجُط٢ ض٘حُٝص جلاهطقحد جُٔؼشك٢  جُغحذوس جُطؼش٣لحش ٖٝٓ 

ُلاهطقحد جُٔؼشك٢ ٢ٛٝ: جُٔؼشكس، ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضقحلاش، ًحدس ذؾش١ ٓإَٛ. ٝػ٤ِٚ، ٣ٌٖٔ ضؼش٣ق 

ٖٓ  ِٞٓحشذأٗٚ جُؼِْ جُز١ ٣ؼطٔذ ػ٠ِ جٌُلحءز جُرؾش٣س ك٢ جُكقٍٞ ػ٠ِ جُٔؼضؼش٣لحً ؽحٓلاً جلاهطقحد جُٔؼشك٢ 

ٓقحدسٛح جُٔطؼذدز، ٝئدجسضٜح، ٝض٤ُٞذ ٓؼشكس ؾذ٣ذز، ٝٓؾحسًطٜح ٖٓ خلاٍ جلاعطـلاٍ جلأٓػَ ُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش 

 ُط٢ ض٘ؾذٛح جُٔؿطٔؼحش.ٝجلاضقحلاش، ٝضٞظ٤ق جُركع جُؼ٢ِٔ، ذٜذف جُٞفٍٞ ئ٠ُ جُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس ج

 ركبئش الاقتصبد انًؼزفِ

٣غط٘ذ جلاهطقحد جُٔؼشك٢ ئ٠ُ أسذؼس سًحتض ٝسدش ك٢ ذؼل جلأدذ٤حش ضكص ٓغ٠ٔ سًحتض أٝ ٓشضٌضجش أٝ 

 ,World Bank؛ Tocan, 2012 ؛2006؛ ٓشجٍ، 2020؛ جٌُ٘ح٢ٗ، 2005؛ كحسٝم، 2011ٓإؽشجش ٢ٛٝ: )ػلٞٗس، 

2007:) 

ٗظحّ جُطؼ٤ِْ ٝجُطذس٣د: ٝٛٞ ٖٓ جلاقط٤حؾحش جلأعحع٤س ُلإٗطحؾ٤س ٝجُط٘حكغ٤س جلاهطقحد٣س، ق٤ع ٣طؼ٤ٖ ػ٠ِ  .1

جُكٌٞٓحش ضٞك٤ش جلأ٣ذ١ جُؼحِٓس جُٔحٛشز ٝجلإذذجػ٤س، ٝض٣ٌٖٞ سأط جُٔحٍ جُرؾش١ جُوحدس ػ٠ِ ئدٓحؼ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح 

كٚ ٜٝٓحسجضٚ ٖٓ أؾَ خِن ٝجعطخذجّ جُٔؼشكس جُكذ٣ػس ك٢ جُؼَٔ، ٝجُوحدس ذحعطٔشجس ػ٠ِ ضط٣ٞش ٝض٤٤ٌق ٓؼحس

 ذٌلحءز.

حٍ ٣ٌٕٞ ٖٓ جُؾشًحش ٝٓشجًض جُركٞظ ٝجُؿحٓؼحش ٗظحّ جُركع ٝجُطط٣ٞش ٝجلاذطٌحس: ٝٛٞ ٗظحّ كؼ   .2

 ٔحش جُط٢ ضغطط٤غ ٓٞجًرس غٞسز جُٔؼشكس جُٔط٘ح٤ٓس ٝجعط٤ؼحذٜح ٝض٤٤ٌلٜح.ٝجُٔإعغحش جلأًحد٤ٔ٣س ٝؿ٤شٛح ٖٓ جُٔ٘ظ  

ؼِٞٓحش ٝجلاضقحلاش: ٝٛٞ ٗظحّ ٣ؼ٢٘ ذط٘ظ٤ْ جلاضقحلاش جُغ٤ٌِس ٝجُلاع٤ٌِس ٖٓ أؾٜضز ٗظحّ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔ .3

 ٝأٗظٔس ٝضطر٤وحش ئٌُطش٤ٗٝس ضشضرو ذحُر٤٘س جُطكط٤س ُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضقحلاش.

ص جلاعطخذجّ جُ٘ظحّ جُٔإعغ٢ ُِذُٝس ٝجُكح٤ًٔس جُشؽ٤ذز: ٣ٝطٔػَ ك٢ ٝؾٞد ئهحس ٓإعغ٢ ٝجهطقحد١ ٣ؼض   .4

حٍ ُِٔؼحسف ٝضط٣ٞشٛح، ٝضٞك٤ش ًَ جلأهش جُوح٤ٗٞٗس ٝجُغ٤حع٤س جُط٢ ضٜذف ئ٠ُ ص٣حدز جلإٗطحؾ٤س ٝجُ٘ٔٞ، ٝؾؼَ جُلؼ  

ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضقحلاش أًػش ئضحقس ٣ٝغش، ٝضخل٤ل جُطؼش٣لحش جُؿٔش٤ًس ػ٠ِ ٓ٘طؿحش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح، 

 ٝص٣حدز جُوذسز جُط٘حكغ٤س ُِٔإعغحش جُقـ٤شز ٝجُٔطٞعطس. 
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 الاقتصبد انًؼزفِ أىًْت
ذ ض٤ٔضجً ٗٞػ٤حً ك٢ ض٘ظ٤ْ ٓغحس جُك٤حز جلاهطقحد٣س جُكذ٣ػس، ٣ٝغحػذ ضطنف أ٤ٔٛس جلاهطقحد جُٔؼشك٢ ك٢ أٗٚ ٣ؿغ   

ضطٔػَ أ٤ٔٛطٚ أ٣نحً ك٢ ضكو٤ن ػحتذجش  ًٔحجُٔإعغحش ػ٠ِ جُططٞس، ٝجلإذذجع، ٝجلاعطؿحذس لاقط٤حؾحش جُٔغطِٜي، ٝ

 (.609، 2017ذ، أػ٠ِ ٝجٗطؾحس أعشع ُِٔؼِٞٓحش )أقٔ

؛ جُٜحؽ٢ٔ 57، ٣ٝ2020ٌٖٔ ضكذ٣ذ أ٤ٔٛس جلاهطقحد جُٔؼشك٢ ك٢ جُلٞجتذ جُط٢ ٣كووٜح ٜٝٓ٘ح: )جٌُ٘ح٢ٗ،  

 (28، 2007ٝجُؼضج١ٝ، 

 ٣كون جُطرحدٍ جلإٌُطش٢ٗٝ ٣ٝكذظ جُطـ٤٤ش ك٢ جُٞظحتق جُوذ٣ٔس ٣ٝغطكذظ ٝظحتق ؾذ٣ذز. -

 ط٤حؾحش جُٔغطِٜي.٣غحػذ جُٔإعغحش ػ٠ِ جُططٞس ٝجلاذذجع ٝجلاعطؿحذس لاق -

 ٣غحػذ ػ٠ِ ٗؾش جُٔؼشكس، ٝضٞظ٤لٜح، ٝئٗطحؾٜح ك٢ جُٔؿحلاش ًِٜح دٕٝ قذٝد ػ٠ِ جُٔذٟ جُرؼ٤ذ. -

 ٣ؼط٢ جُٔغطِٜي غوس أًرش ٝخ٤حسجش أٝعغ. -

 ٣كون ٓخشؾحش ٝٗٞجضؽ ضؼ٤ٔ٤ِس ٓشؿٞذس ٝؾٞٛش٣س. -

ُٔإعغحش جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝٓشجًض ٝئمحكس ُٔح عرن، ٣ٌٖٔ جُوٍٞ ذإٔ جلاهطقحد جُٔؼشك٢ أُـ٠ جُكذٝد جُلحفِس ذ٤ٖ ج

جلأذكحظ جُؼ٤ِٔس، ٝٓإعغحش جلأػٔحٍ، ٝٓشجًض ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضقحلاش، كأفرف ٛ٘حى ٗٞع ٖٓ جُطؼحٕٝ 

جُٔطرحدٍ ٝجُطٌحَٓ ذ٤ٖ أدٝجس ٛزٙ جُٔإعغحش ٝذحُطح٢ُ خِن ٗٞع ٖٓ جُطط٣ٞش ٝجُطؿذ٣ذ ك٢ ٜٓحٜٓح ُلإعٜحّ ك٢ ئ٣ؿحد 

 طوذّ ٝجُشه٢، ٣ٝإَٛ جُذٍٝ ُِذخٍٞ ك٢ جُٔ٘حكغحش جُؼح٤ُٔس.  جهطقحد ٓؼشك٢ ٣ذكغ ذؼؿِس جُ

 خصبئص الاقتصبد انًؼزفِ
ضٙ ػٖ جلاهطقحد جُطو٤ِذ١ ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ػشك لأْٛ ٛزٙ ٣ط٤ٔض جلاهطقحد جُٔؼشك٢ ذؼذد ٖٓ جُخقحتـ جُط٢ ض٤ٔ  

 (:35، 2007؛ جُٜحؽ٢ٔ ٝجُؼضج١ٝ، 385، 2008؛ ػ٤ِحٕ، 151، 2009جُخقحتـ )جُكحؼ أقٔذ، 

جهطقحد ؽر٢ٌ: ٣ؼطٔذ جلاهطقحد جُٔؼشك٢ ػ٠ِ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضقحلاش ذؾٌَ أعحع٢ ٓٔح ٣ؿؼِٚ  -

٣طقق ذحُؾر٤ٌس جُط٢ ضغْٜ ك٢ ضكو٤ن جُطلحػَ ذ٤ٖ ٓخطِق جُٔإعغحش دجخَ ٝخحسؼ جُذٍٝ ٓٔح ٣غٔف ذط٣ٌٖٞ 

 حش ٝجُذٍٝ.٣كون أًرش هذس ٖٓ جُطٞجفَ ٝجُطلحػَ ذ٤ٖ جلأكشجد ٝجُٔإعغ كنحء جكطشجم٢ ؽر٢ٌ

جهطقحد جُلآِٔٞعحش: ق٤ع ضطٔػَ أفٍٞ جلاهطقحد جُٔؼشك٢ جلأعحع٤س ك٢ جلأفٍٞ جُٔؼشك٤س ذخلاف  -

 جلاهطقحد جُطو٤ِذ١ جُز١ ٣طغْ ذطؿ٤ٔغ ج٤ٌُِٔحش ٝسأط جُٔحٍ جُٔحد١.

ضضدجد ه٤ٔس ٝأ٤ٔٛس ٝذزُي ضضدجد جهطقحد ٝكشز: ٝرُي لاػطٔحدٙ ػ٠ِ أفٍٞ ٓؼشك٤س لا ض٘ند ذحلاعطخذجّ ٝئٗٔح  -

 ػٞجتذ جلاهطقحد جُٔؼشك٢.

ش جُر٠٘ جُطو٤٘س جُط٢ جُٔشٝٗس: ٣شضٌض جلاهطقحد جُطو٤ِذ١ ػ٠ِ جلأفٍٞ جُػحذطس ذ٤٘ٔح ٣ٔطحص جلاهطقحد جُٔؼشك٢ ذطـ٤   -

ضٔػَ أدٝجش جهطقحد جُٔؼشكس ٝرُي ذغرد جُطٞظ٤ق جُٔغطٔش ٝجُٔطضج٣ذ ُِٔؼشكس ك٢ ؾ٤ٔغ ٤ٓحد٣ٖ جلاهطقحد ٓٔح 

 ٝجُط٤ٌق ٓغ جُٔطـ٤شجش جُكذ٣ػس.جُٔشٝٗس  ٣ٔ٘ف جلاهطقحد جُٔؼشك٢

ٝجلأهٔحس  ،ٝجُرش٣ذ جلإٌُطش٢ٗٝ ،ٝؽرٌس جلإٗطشٗص ،جُغشػس جُلحتوس: ٝرُي لاػطٔحدٙ ػ٠ِ جُٞعحتَ جُطو٤٘س جُكذ٣ػس -

 جُق٘حػ٤س ٝؿ٤شٛح ٖٓ جُطو٤٘حش ٓٔح ٣إد١ ئ٠ُ ًغش قحؾض جُضٓحٕ ٝجٌُٔحٕ.

ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُط٢ ضغْٜ ك٢ ٗوَ ٝضخض٣ٖ ٝٓؼحُؿس جُٔؼِٞٓحش جُشه٤ٔس: ٝرُي لاسضرحهٚ ذحُطو٤٘حش جُشه٤ٔس  -

 ٝضٞص٣ؼٜح ٝضغ٣ٞوٜح.

جُطخط٤و ٝجُط٘ظ٤ْ: جلاهطقحد جُٔؼشك٢ لا ٣ؼشف جُؼؾٞجت٤س ٝجلاسضؿح٤ُس، ٝلا ٣ؼطٔذ ػ٠ِ هٞج٤ٖٗ جُقذكس، ذَ  -

ٝضخض٣ٖ ٝٓؾحسًس ٔحش ذط٘ظ٤ْ جُؼَٔ ُِغٔحـ ذؼ٤ِٔس ؾٔغ ٛٞ هحتْ ػ٠ِ جُطخط٤و ٝجُط٘ظ٤ْ ق٤ع ضوّٞ جُٔ٘ظ  

 جُٔؼِٞٓحش ٖٓ خلاٍ جُٔٔحسعحش جلإدجس٣س جُٔ٘حعرس.

ٝجُوذسز جلاذطٌحس٣س ُزج كإ سأط  ،٣شضرو جلاهطقحد جُٔؼشك٢ ذحُزًحءجلاعطػٔحس ك٢ جُطؼ٤ِْ ٝسأط جُٔحٍ جُرؾش١:  -

ٍ جُطؼ٤ِْ جُٔحٍ جُرؾش١ ٣ؼذ ٖٓ أْٛ ٓؿحلاش جلاعطػٔحس ٝأًػشٛح ئٗطحؾ٤س ٝضكو٤وحً ُِط٤ٔ٘س جلاهطقحد٣س ٖٓ خلا

 ٝجُطذس٣د.

 ( جُخقحتـ جُطح٤ُس:346، 2015ٝضن٤ق جُ٘ؿحس )

 جُٔؼشكس ٢ٛ جُٔقذس جُشت٤ظ ُلإٗطحؼ. -

 جلاعطػٔحس ك٢ جُطؼ٤ِْ ٝجُركع جُؼ٢ِٔ لأٜٗٔح جُذػحٓس جُشت٤غ٤س ُطكو٤ن جُطوذّ. -
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 ذ٤٘س ضكط٤س ٝضٌُ٘ٞٞؾ٤س ٓططٞسز. -

-   ٌ ٔ  جُٔل ق٤ع أفرف جلاػطٔحد ػ٠ِ جُؼَٔ جُؼو٢ِ ًٔكشى حٍ جهطقحد جُٔؼشكس شٕٝ ٝجُٔرذػٕٞ ٝجُرحقػٕٞ ْٛ ػ

 ُلإٗطحؼ.

 ٣شضرو جلاهطقحد جُٔؼشك٢ ذٔغطٟٞ ػحٍ ٖٓ جُٜٔحسجش ٝجٌُلح٣حش ك٢ ػٔحٍ جُٔؼشكس. -

، جهطقحد ٓطحـ ُِؿ٤ٔغ ٤ُٝظ قٌشجً ػ٠ِ ٓؿطٔغ دٕٝ آخش ٝئمحكس ئ٠ُ ٓح عرن، ٣ٌٖٔ جُوٍٞ ئٕ جلاهطقحد جُٔؼشك٢

ؾذ جٌُحدس جُرؾش١ جُٔإَٛ جُوحدس ػ٠ِ ٓح ضٞكشش جُ أخشٟ، كٔط٠أٝ دُٝس دٕٝ  ُٝ ٞعحتَ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُٔ٘حعرس، ٝ

كغ٤ٌٕٞ ٛ٘حى جهطقحد  ،ٝٗؾشٛح ٝضغ٣ٞوٜح ٝئٗطحؼ جُٔؼشكس ،ٝجلاذطٌحس ،ٝجُطط٣ٞش ،ضٞظ٤ق ٛزج جُٞعحتَ ك٢ جُركع

 ،ٓؼشك٢، ٝٛزج ٣ؼ٢٘ مشٝسز جلاٛطٔحّ ذحُ٘ظحّ جُطؼ٢ٔ٤ِ لأٗٚ جُٔغإٍٝ ػٖ ئػذجد جٌُٞجدس جُرؾش٣س جُٔذسذس

 ٝجًغحذْٜ جُٜٔحسجش جُط٢ ضٌْٜٔ٘ ٖٓ جلإعٜحّ ذلحػ٤ِس ك٢ جلاهطقحد جُٔؼشك٢.

 ييبراث الاقتصبد انًؼزفِ

  ٞ ً  جُٜٔحسجش ٝجُطؼِْ جُٔطِٞخ هذ ضـ٤  ٍ ٗكٞ جلاهطقحد جُٔؼشك٢ كإ ٗٞع ٗط٤ؿس ُِطك ض ػ٠ِ ش ق٤ع أفرف ٣ش

ٜٓحسجش جُطل٤ٌش، ٝقَ جُٔؾٌلاش، ٝجُطؼحَٓ ٓغ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح، ٝجُططٞسجش جُغش٣ؼس، ٜٝٓحسجش ع٤ًِٞس ٝجؾطٔحػ٤س، 

 ضطر٤ن جلاهطقحد جُٔؼشك٢ ٣طٔػَ ك٢ جُطٞجكن ذ٤ٖ جُٔ٘حٛؽ جُذسجع٤س ٝئػذجد ٢ٜ٘ٓ خحؿ، ُزج كإ جُطكذ١ جُز١ ٣ٞجؾٚ

ٝٓططِرحش عٞم جُؼَٔ ٝذ٘حء ػلاهحش أهٟٞ ذ٤ٖ جُٔإعغحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝأسذحخ جُؼَٔ )جُغؼذ١، ٝجُذٝعش١، 

2012 ،32 .) 

ٝلا ؽي إٔ جلاهطقحد جُٔؼشك٢ ٣ططِد ًٞجدس ذؾش٣س ٓطخققس ٝٓطٌٔ٘س ٖٓ جُطؼحَٓ ٓغ جُطو٤٘حش جُكذ٣ػس 

ٝٛزج ٣ططِد ضكذ٣ذ جُٜٔحسجش جُلاصٓس قحد، ٝجُٔطٞسز ُق٘حػس جُٔؼشكس جُط٢ ٢ٛ جُغِؼس جُشت٤غ٤س ك٢ ٛزج جلاهط

كصٝٝجُٔطِٞذس ُطأ٤َٛ ٛزٙ جٌُٞجدس جُرؾش٣س.  ( ٜٓحسجش جلاهطقحد جُٔؼشك٢ 9، 2015جُؼ٘ض١ ) ك٢ ٛزج جُغ٤حم ػش 

ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔؼحسف، ٝجُغ٤ًِٞحش، ٝجلاضؿحٛحش جُلاصٓس ُِطِرس جُط٢ ضٌْٜٔ٘ ٖٓ ضطر٤ن ٝضٞظ٤ق جُٔؼشكس "ذأٜٗح 

. "ٔح ٣غحػذْٛ ػ٠ِ جُط٤ٌق ك٢ ٓٞجًرس ٓؿطٔغ جلاهطقحد جُٔؼشك٢ ٝٓٞجًرس ٓغطؿذجضٚ ٝضكذ٣حضٚٝئٗطحؾٜح ٝٗؾشٛح ذ

كٜح جُر٘ح ٝؾلاٍ )ًٔح  ( ذأٜٗح: "ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔؼحسف ٝجُؼ٤ِٔحش ٝجلاضؿحٛحش جُلاصٓس ُططر٤ن 4، 2010ػش 

 جُ٘حهذ ٝجلإذذجػ٢".جُٔؼشكس ك٢ ٓٞجهق ق٤حض٤س ضغطِضّ جعطخذجّ ٜٓحسجش قَ جُٔؾٌِس، ٜٝٓحسجش جُطل٤ٌش 

 ,World Bankقذد جُر٘ي جُذ٢ُٝ )ق٤ع  ٝذٔشجؾؼس جلأدذ٤حش ٗؿذ ٛ٘حى ضرح٣٘حً ك٢ ٜٓحسجش جلاهطقحد جُٔؼشك٢،

 ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٜٔحسجش جُط٢ ٣ططِد جًغحذٜح ُلأكشجد ك٢ مٞء ضٞؾٜحش جلاهطقحد جُٔؼشك٢ ٝضٔػِص ك٢: ( 2003

ٗؿ٤ِض٣س، ٝجُش٣حم٤حش، ٝجُؼِّٞ، ٝقَ جُٔؾٌلاش، ٝجُٜٔحسجش جُٜٔحسجش جُل٤٘س: جُوشجءز، ٝجٌُطحذس، ٝجُِـس جلإ -

 جُطك٤ِ٤ِس.

 جُٜٔحسجش جُك٤حض٤س: ٜٓحسجش جُؼَٔ جُؿٔحػ٢، ٜٓحسجش جُو٤حدز، ٜٓحسجش جلاضقحٍ.  -

 جُٜٔ٘ؿ٤س: جُوذسز ػ٠ِ جُطؼِْ جُزجض٢ ُٔطحذؼس جُطؼِْ ٓذٟ جُك٤حز، جُطقذ١ ُِٔخحهش ٝجُطـ٤٤شجش.  جُٜٔحسجش -

 ئ٠ُ:ٜٓحسجش جلاهطقحد جُٔؼشك٢ ( 2004) جُؼ٤ٔش١ف٘ ق ٝ

 ٜٓحسجش أعحع٤س: جُوشجءز ٝجٌُطحذس، جُؼ٤ِٔحش جُكغحذ٤س، جُؼ٤ِٔحش جلأعحع٤س ُطو٤٘حش جُطؼ٤ِْ. -

 ٜٓحسجش جلاضقحٍ: جُطؼر٤ش جُؾل١ٞ، جٌُطحذس، جُكٞجس، جُطلحٝك، جلاه٘حع، جُطأغ٤ش ٝجلاعطؾحسز. -

ك٢ جُطك٤َِ، ٝقَ جُٔؾٌلاش، ٝضو٤٤ْ جُٔٞجهق  ٜٓحسجش جُطل٤ٌش: ٝض٘وغْ ئ٠ُ ٜٓحسجش ٓؼشك٤س ضطٔػَ -

 ٝجلاكطشجمحش ٝضٞظ٤لٜح، ٜٝٓحسجش كٞم ٓؼشك٤س ضطٔػَ ك٢ جُنرو، ٝجُطٞؾ٤ٚ، ٝجضخحر جُوشجسجش.

( ٜٓحسجش جلاهطقحد جُٔؼشك٢ ئ٠ُ خٔظ ٜٓحسجش ست٤غس ٢ٛ: ٜٓحسجش جُطل٤ٌش 2018دسجعس ػغ٤ش١ )لص ذ٤٘ٔح ف٘  

ُٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضقحلاش، ٜٓحسجش ع٤ًِٞس، جُٜٔحسجش جلاؾطٔحػ٤س ٝقَ جُٔؾٌلاش، ٜٓحسجش جُطؼحَٓ ٓغ ضٌ٘

 ٝجُطٞجفَ، جُٜٔحسجش جلاهطقحد٣س ٝجلإػذجد ُغٞم جُؼَٔ.

ك٤شٟ أٗٚ لاذذ ٖٓ جًغحخ جُطِرس ٜٓحسجش جُطؼِْ جُزجض٢، ٝضٞؾ٤ْٜٜ ٗكٞ جلإذذجع ٝجُط٤ٔض، ٝئضرحع ( 2013أٓح ؽلوس )

جُطِرس جُؼَٔ ذشٝـ جُلش٣ن، ٝجُطٞعغ ك٢ ضٞظ٤ق جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝجعطخذجٜٓح. جعطشجض٤ؿ٤حش ضؼِْ ؾذ٣ذز ضـشط ك٢ 

ٝجػطٔذ ك٢ دسجعطٚ ػ٠ِ ٜٓحسجش جلاهطقحد جُٔؼشك٢ جُط٢ قذدضٜح ٝصجسز جُطشذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ جلأسد٤ٗس ك٢ ٓؾشٝػٜح 

ضطؼِْ، ئدجسز ( ٓؼ٤حسجً ست٤غ٤حً ٢ٛٝ: ضؼِْ ٤ًق 11ٗكٞ جلاهطقحد جُٔؼشك٢ ٝسًضش دسجعطٚ ػ٠ِ ) ُِطط٣ٞش جُطشذ١ٞ
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جُٔؼِٞٓحش، جُطل٤ٌش جلإذذجػ٢، ف٘غ جُوشجس، قَ جُٔؾٌلاش، جُؼَٔ جُؿٔحػ٢، جلاضقحٍ، ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش، 

 جُطأغ٤ش جُؾخق٢، جُو٤حدز، جُطل٤ٌش جُ٘حهذ. 

( إٔ جُ٘ؿحـ ك٢ ٓؿطٔغ جُٔؼشكس ٣ططِد جضوحٕ ٓؿٔٞػس ؾذ٣ذز ٖٓ جُٔؼحسف ٝجٌُلح٣حش جُط٢ 2017ٝضشٟ أذٞ ص٣ذ )

، : جُٜٔحسجش جلأًحد٤ٔ٣س جلأعحع٤س ٓػَ جُوشجءز ٝجٌُطحذس، ٝجُِـس جلأؾ٘ر٤س، ٜٝٓحسجش جُش٣حم٤حش ٝجُؼِّٞضؾَٔ

ٝجُوذسز ػ٠ِ جعطخذجّ جُٔؼِٞٓحش ٝضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جلاضقحلاش، ٜٝٓحسجش جُطل٤ٌش جُؼ٤ِح جُٔخطِلس، ٝجُذجكؼ٤س ُِطؼِْ 

 ٝجلاٗؿحص ك٢ ًحكس ؾٞجٗد جُك٤حز.

( ػ٠ِ ػذد ٖٓ جُٜٔحسجش ٜٓ٘ح: جعطخذجّ جُطو٤٘س جُكذ٣ػس، جُطل٤ٌش جُ٘حهذ ١2021 )ٝسًضش دسجعس جُؾٜش١ ٝجُؼغ٤ش

ٝقَ جُٔؾٌلاش، ٜٓحسجش جُو٤حدز ٝجضخحر جُوشجس، ٜٓحسجش جُطٞجفَ جلاؾطٔحػ٢، جُؼَٔ مٖٔ كش٣ن.، ٝأؽحس 

 َ.جُرحقػحٕ إٔ ٛزٙ جُٜٔحسجش ٢ٛ أْٛ ٜٓحسجش جُوشٕ جُٞجقذ ٝجُؼؾش٣ٖ ٢ٛٝ ٓح ٣ؼشف ذٜٔحسجش جُٔغطور

٣ططِد ئػحدز جُ٘ظش ك٢ جُ٘ظحّ جُطؼ٢ٔ٤ِ ٝٓشجؾؼس ئٕ ض٤ٌٖٔ جُطِرس ٖٓ جضوحٕ ٓلح٤ْٛ ٜٝٓحسجش جلاهطقحد جُٔؼشك٢ 

ضق٘ق ٝذشجٓؿٚ جُطؼ٤ٔ٤ِس ذحػطرحسٛح جُٔغإُٝس ػٖ ئًغحخ جُطِرس جُٔؼحسف، ٝجُٜٔحسجش، ٝجُو٤ْ، ٝجلاضؿحٛحش. 

ٗظحّ جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ذحٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س ئ٠ُ: أدُس جُرحقػس ٜٓحسجش جلاهطقحد جُٔؼشك٢ جُٞجؾد ضن٤ٜٔ٘ح ك٢ 

، ٝع٤أض٢ جُكذ٣ع ػٜ٘ح ٜٓحسجش أعحع٤س، ٜٓحسجش ضو٤٘س، ٜٓحسجش ضل٤ٌش، ٜٓحسجش ؽخق٤س، ٜٓحسجش جؾطٔحػ٤س

 ذحُطلق٤َ ك٢ كقَ جلإؾشجءجش.

 فِ ػصز الاقتصبد انًؼزفِانؼبو انًبحث انثبنِ: دًر انتؼهْى انثبنٌُ 
جلاهطقحد جُٔؼشك٢ ٣ؼطٔذ ػ٠ِ جُٔؼشكس، ٝٛزٙ جُٔؼشكس ٓقذسٛح جُ٘ظحّ جُطشذ١ٞ، كإ ٗوَ جُٔؿطٔغ ئ٠ُ ئرج ًحٕ 

جهطقحد جُٔؼشكس ٛٞ ك٢ أعحعٚ ئقذجظ ٗوِٚ ٗٞػ٤س ك٢ جُ٘ظحّ جُطشذ١ٞ،  ًِٝٔح ضطٞس جُ٘ظحّ جُطشذ١ٞ ؽٌلاً 

ٌ  شش ُٚ ؽط٠ فٞس جُذػْ ٓحد٣حً ٝذؾش٣حً، ه١ٞ دٝسٙ ك٢ ض٘حٍٝ ، ٝٝك  ٝٓنٔٞٗحً  ٖ أذ٘حء جُٔؿطٔغ ئػذجدجً ٝضأ٤ٛلاً، ٝضٔ

ٌ  ٖٓ ض٤ٔ٘س ٓؼحسكْٜ ٜٝٓحسجضْٜ، ٝكؿ   غ ٖٓ ٗطحم ٖ ٖٓ ئٗطحؼ جُٔؼشكس، ٝٝع  ش هحهحضْٜ جلإذذجػ٤س ٝجلاذطٌحس٣س، ٝضٔ

، ػ٘ذٛح ضطشعخ ذ٠٘ جهطقحد جُٔؼشكس، ٝضطؼضص ٓغ٤شز جُٜ٘نس جُوحدٓس ضٞظ٤لٜح ك٢ ع٤حهٜح جلاهطقحد١ ٝجلاؾطٔحػ٢

 (.152، 2009)جُكحؼ ٓكٔذ، 

س ٝٓٞجًد ُِطٞؾٜحش جُكذ٣ػس ٝجُط٢ ٖٓ أٜٛٔح جُطٞؾٚ ٗكٞ جلاهطقحد جُٔؼشك٢، لاذذ ٖٓ ٝ  ٞ ُخِن ٗظحّ ضشذ١ٞ ٓط

. ٣ٝؼذ جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ضط٣ٞش ٗظْ جُطؼ٤ِْ ٝذشجٓؿٚ ك٢ ؾ٤ٔغ جُٔشجقَ ذذءجً ٖٓ ٓشقِس جُطلُٞس ئ٠ُ جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ

، ئر ٣وغ ػ٠ِ ػحضوٚ ضض٣ٝذ خش٣ؿ٢ جُطؼ٤ِْ جلأعحع٢ ٝجُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُقِوس جُٞفَ ذ٤ٖ جُطؼ٤ِْ جلأعحع٢ جُؼحّ 

  ٔ ٢ ؽخق٤حضْٜ ٖٓ ؾٜس، ٝض٤ٜثطْٜ ُٔٞجفِس جُذسجعس جُؿحٓؼ٤س أٝ ذحُٔؼحسف ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجُٜٔحسجش جُط٢ ض٘

 جلاٗخشجه ك٢ عٞم جُؼَٔ ٖٓ ؾٜس أخشٟ.

ِط٤ٖ ٛٔح: جُٔشقِس جلأ٠ُٝ ٖٓ جُطؼ٤ِْ ٣ٝ٘وغْ جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ك٢ ٓؼظْ جُ٘ظْ جُطشذ٣ٞس ك٢ جُؼحُْ ئ٠ُ ٓشق 

ٝجُٔشقِس جُػح٤ٗس  ( ع٘ٞجش.3جُػح١ٞٗ، ٣ٝطِن ػ٤ِٜح ك٢ ذؼل جُذٍٝ جُطؼ٤ِْ جُٔطٞعو أٝ جُطؼ٤ِْ جلإػذجد١ ٝٓذضٜح )

( ع٘ٞجش )أذٞ 3ٖٓ جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ، ٣ٝطِن ػ٤ِٜح ك٢ ذؼل جُذٍٝ جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ أٝ جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ جُؼح٢ُ ٝٓذضٜح )

 (. 112، 2017جُـل٤ش١، ػشجد ٝ

 أىذاف انتؼهْى انثبنٌُ فِ ضٌء الاقتصبد انًؼزفِ
( إٔ أٛذجف جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ خلاٍ جُوشٕ جُٞجقذ ٝجُؼؾش٣ٖ ٣ٌٖٔ 24-20، ٣2002شٟ ػرذ جُشقٖٔ ٝسصم )

 ئؾٔحُٜح ضكص غلاغس أٗٞجع ٖٓ جلأٛذجف جُؼحٓس ٢ٛٝ:

 جُط٤ٔ٘س جُٔغطٔشز ُِؾخق٤س جلإٗغح٤ٗس .1

 جُٔغإ٤ُٝحش جلاؾطٔحػ٤س، ٝجلاهطقحد٣س، ٝجُغ٤حع٤س، ٝجُػوحك٤س، ٝجُر٤ث٤س.ض٤ٔ٘س  .2

 ضذػ٤ْ جُخرشز جُزجض٤س ُِلشد. .3

 ٝك٤ٔح ٢ِ٣ جعطؼشجك جلأٛذجف جلإؾشجت٤س ضكص ًَ ٛذف ٖٓ جلأٛذجف جُؼحٓس.

 ًتشًم: انتنًْت انًظتذايت نهشخصْت الإنظبنْت .1

 ضكو٤ن جُ٘ٔٞ جُٔطٌحَٓ ُِؿغْ ٝجُؼوَ ٝجُشٝـ. -

 جُوذسز ػ٠ِ جُطؼِْ جُزجض٢.ض٤ٔ٘س  -

 ض٤ٔ٘س جُوذسز ػ٠ِ جٗطوحء جُٔؼشكس. -
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 ض٤ٔ٘س جُوذسز ػ٠ِ جعطخذجٓحش جُٔؼشكس ٝضٞظ٤لٜح -

 ض٤ٔ٘س جُوذسز ػ٠ِ جُطل٤ٌش جُؼ٢ِٔ، ٝجلإذذجػ٢، ٝجُ٘وذ. -

 ًتشًم: تنًْت انًظؤًنْبث الاجتًبػْت، ًالاقتصبدّت، ًانظْبطْت، ًانثقبفْت، ًانبْئْت .2

 حسًس ك٢ ف٘حػس جُوشجس ٝضكَٔ ٗطحتؿٚ.ض٤ٔ٘س جُوذسز ػ٠ِ جُٔؾ -

 ضكل٤ض جُٔٔحسعحش جُغ٤حع٤س ك٢ جُك٤حز جُٔذسع٤س. -

ض٤ٔ٘س ٓلح٤ْٛ ٝه٤ْ جُك٤حز جلاهطقحد٣س )ضوذ٣ش جُٞهص، جٌُِلس، جلاٗلحم، جلاعطخذجّ جلأٓػَ ُِٔٞجسد، جلاعطٜلاى  -

 جُشؽ٤ذ، جلادخحس(.

 ض٤ٔ٘س جُٞػ٢ ذحلأدٝجس جُٔخطِلس جُٔكووس ُخطو جُط٤ٔ٘س. -

 ضذػ٤ْ جلاُطضجّ ذحُو٤ْ جُذ٤٘٣س ٝجلأخلاه٤س. -

 ًتشًم: تذػْى انخبزة انذاتْت نهفزد .3

 ض٤ٔ٘س جُوذسز ػ٠ِ جلاخط٤حس ٝئػحدز جلاخط٤حس. -

 ض٤ٔ٘س جُوذسز ػ٠ِ جُطؼحَٓ ٓغ جٌُٔر٤ٞضش، ٝئؾشجء جُططر٤وحش جُٔخطِلس جُخحفس ذطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش. -

ُِٔؼِٞٓحش جُط٢ ضوذّ ُٚ ذطشم ٛ٘ذع٤س أٝ قغحذ٤س ٝضطر٤وحضٜح ض٤ٔ٘س جُوذسز ػ٠ِ جُلْٜ، ٝجُطك٤َِ، ٝجُطو٣ْٞ  -

 جُك٤حض٤س ٝجُؼ٤ِٔس.

ض٤ٔ٘س جُوذسز ػ٠ِ جُطٞجفَ ٓغ ج٥خش٣ٖ، ٝجعطورحٍ ٝٗوَ جُٔؼِٞٓحش ذٌلحءز ك٢ أهش غوحك٤س ُٝـ٣ٞس ٝجؾطٔحػ٤س  -

 ٓخطِلس، ٝجُوذسز ػ٠ِ جُطؼحَٓ ذٌلحءز ٓغ جُٔلشدجش ٝجلأسهحّ ٝجُشٓٞص.

حً ٓؼ٤٘  جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ  جُغحذوس ؽُٜٔٞح ُِٜٔحسجش جُط٢ ٣ططِرٜح جلاهطقحد جُٔؼشك٢، ٝٛزج ٣ؿؼ٣َٝطنف ٖٓ جلأٛذجف 

ُطخش٣ؽ هلاخ أًلحء ٓضٝد٣ٖ ذحُٔؼحسف  ٛزٙ جُٜٔحسجش ذط٤ٔ٘سٓشجقَ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ٖٓ أ١ ٓشقِس ٖٓ أًػش 

ٝٓططِرحش جُؼقش ٖٓ خلاٍ سذو جُٔؼحسف  ،، ٝجُٞكحء ذٔططِرحش ػ٤ِٔحش جُط٤ٔ٘س جُٔؿطٔؼ٤س جُؾحِٓسٝجُٜٔحسجش

 ٓس ك٤ٚ ذغٞم جُؼَٔ جُؿذ٣ذ ٝٓح ٣لشمٚ ٖٓ ضـ٤٤شجش ك٢ ذ٤ثس جُؼَٔ.جُٔوذ  

 فِ ػصز الاقتصبد انًؼزفِأىًْت انتؼهْى انثبنٌُ 
٣ذػْ جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ٗظحّ جُطؼ٤ِْ جُوحتْ ػ٠ِ كِغلس ٜٝٓحسجش ٓؿطٔغ جُٔؼشكس ك٢ مشٝسز ضغ٤ِف جُطحُد  

جُلاصٓس ُٚ ٓػَ: ٜٓحسجش جُركع ٝجُطؼِْ ٓذٟ جُك٤حز، ٜٝٓحسجش جُطل٤ٌش جُ٘حهذ، ٝجُوذسز ػ٠ِ جُط٤ٌق ذحُٜٔحسجش 

ٝٓغح٣شز جُططٞسجش جُغش٣ؼس ك٢ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضقحلاش، ًٝزُي مشٝسز جعطخذجّ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُطشم 

  (.69، 2017حذٜح )أذٞ ص٣ذ، ُطكغ٤ٖ ٓخشؾحش جُطؼ٤ِْ لإٗطحؼ جُٔؼشكس ٝضٞظ٤لٜح ٝضو٣ٜٞٔح ذذلاً ٖٓ جًطغ

٣ؼذ جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ٓشقِس قحعٔس ٜٝٓٔس ُِٔطؼ٤ِٖٔ ك٢ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ، ق٤ع ٣لطشك ك٢ ٛز جُطؼ٤ِْ إٔ  ٣ٝؼذ 

جُطلاخ ٝجُطحُرحش ئػذجدجً ؽحٓلاً ٝٓطٌحٓلاً، ٣ٝضٝدْٛ ذحُٔؼِٞٓحش جلأعحع٤س ٝجُٜٔحسجش ٝجلاضؿحٛحش جُط٢ ض٢ٔ٘ 

، ٝجُ٘لغ٤س، ٝجلاؾطٔحػ٤س، ٝجُؼو٤ِس، ٝجُرذ٤ٗس، ٣ُٝ٘ظش ئ٠ُ ٛزج جُ٘ٞع ٖٓ جُطؼ٤ِْ ؽخق٤حضْٜ ك٢ ؾٞجٗرٜح جُٔؼشك٤س

ٓؾشٝع ضط٣ٞش جُطؼ٤ِْ ذٞفلٚ هحػذز ُِذسجعس جُؿحٓؼ٤س، ٝضأ٤ٛلاً ٝجعطػٔحسجً ك٢ سأط جُٔحٍ جُرؾش١ ُِك٤حز جُؼ٤ِٔس )

 (. 1434ٙ، جُػح١ٞٗ

جلاعطػٔحس ك٢ جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ دٝسٙ جُٔرحؽش ك٢ ( إٔ ٖٓ ذ٤ٖ ٓشدٝدجش 31، 2010رًش جُ٘ؿحس )ٝك٢ ٛزج جُغ٤حم 

ضكو٤ن أٛذجف جلأُل٤س ُِط٤ٔ٘س ك٢ جُٞفٍٞ ئ٠ُ ضؼ٤ِْ ػح٢ُٔ، كطكغ٤ٖ ٝضٞع٤غ جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ٣ؾؿؼحٕ ضلا٤ٓز 

 جُٔشقِس جلأعحع٤س ػ٠ِ ئًٔحٍ دسجعطْٜ، ٣ٝض٣ذ دجكؼ٤طْٜ ُِطخشؼ ٖٓ جُٔشقِس جلأعحع٤س.

ض٤ٜثس جُٔطؼِْ ُِطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ أٝ جُذخٍٞ ُغٞم جُؼَٔ؛ ئر ضٔػَ  ٓكقِس جُٔؼحسف،  ٣طْجُٔشقِس جُػح٣ٞٗس  ٝك٢

ٝجُٜٔحسجش، ٝجٌُلح٣حش، جُط٢ جًطغرٜح جُٔطؼِْ خلاٍ ضؼ٤ِٔٚ، ٝضؼط٢ ٓإؽشجً ػ٠ِ ٓذٟ جٌُلح٣حش جُذجخ٤ِس ٝجُخحسؾ٤س 

 (. 42، 2013ُٔشجقَ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ )جُؼرذ جٌُش٣ْ، 

١ ك٢ ٓكحٝلاش جُؼذ٣ذ ٖٓ جُذٍٝ لإفلاقٚ ٝضط٣ٞشٙ، ٣ٝطنف رُي ك٢ جُذسجعحش ٝضرشص أ٤ٔٛس جُطؼ٤ِْ جُػحٗٞ 

( دسجعس ٛذكص ئ٠ُ 2020ٝجُركٞظ جُط٢ أؾشجٛح جُرحقػٕٞ ٝجُٔلٌشٕٝ قٍٞ جُؼحُْ. كل٢ ٤ُر٤ح أؾشٟ جُؿؼ٤ذ١ )

ٝس جُطؼشف ػ٠ِ ؾٞدز جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ٖٓ خلاٍ ه٤حط ٓغطٟٞ ؾٞدضٚ ك٢ عطس ٓؼح٤٣ش ضٔػَ ك٢ ؾٞجٗرٜح جُٔكح

جُشت٤غس ُِؿٞدز ٢ٛٝ: جُو٤حدز ٝجلإدجسز جُٔذسع٤س، جُٔؼ٤ِٖٔ، جُٜٔ٘ؽ ٝهشجتن جُطذس٣ظ، ضو٤٤ْ أدجء جُطِرس، جُٔشجكن 
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ٝأٝفص  . ًٝؾلص جُ٘طحتؽ إٔ ٓغطٟٞ ؾٞدز جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ؾحء ذذسؾس ٓطٞعطس.ٝٓٞجسد جُذػْ، جلإدجسز جُطؼ٤ٔ٤ِس

 ػحٓس ُؿٞدز جُطؼ٤ِْ ذ٤ِر٤ح ضؾَٔ ًحكس أؾضجء جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس. ذنشٝسز ضر٢٘ ٝصجسز جُطؼ٤ِْ لاعطشجض٤ؿ٤سجُذسجعس 

( ئ٠ُ ضوذ٣ْ سؤ٣س ٓوطشقس لإفلاـ جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ جُؼحّ ك٢ مٞء 2016ؾح٣َ )ٝك٢ ٓقش ٛذكص دسجعس  

جُطٞؾٜحش جُط٣ٞٔ٘س ذك٤ع ٣ٌٕٞ هحدس ػ٠ِ ٓٞجؾٜس جُطكذ٣حش ٝجُقؼحخ، ٝأًذش جُذسجعس ػ٠ِ مشٝسز ضٞجكش 

دسجعس ( 2020جُخط٤د )ع٤حع٤س ه٣ٞس ضقذس جُوشجسجش لإؾشجء ػ٤ِٔحش جلإفلاـ جُؾحِٓس. ًٔح أؾشش  دجسزئ

طؼ٤ِْ مٞء ٓؿطٔغ جُٔؼشكس ٖٓ خلاٍ ػشك ُٔلّٜٞ جُٓقش ك٢ جُطؼشف ػ٠ِ ٗظحّ جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ جُؼحّ ك٢  ٛذكص

جُػح١ٞٗ ك٢ ٓؿطٔغ جُٔؼشكس جُػح١ٞٗ ك٢ مٞء ٓؿطٔغ جُٔؼشكس ٖٓ ق٤ع أ٤ٔٛطٚ ٝأٛذجكٚ، ٝضٞم٤ف دٝس جُطؼ٤ِْ 

 ٝكِغلطٚ، ٝضٞم٤ف أدٝجس ٓؼِْ جُٔشقِس جُػح٣ٞٗس ك٢ ٓؿطٔغ جُٔؼشكس ٖٓ ق٤ع ئٗطحؼ جُٔؼشكس، ٝضٞظ٤لٜح، ٝٗؾشٛح.

ضؾخ٤ـ ٝجهغ جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ٝجُطؼشف ػ٠ِ جلأصٓحش  جعطٜذكص( دسجعس 2015ٝك٢ ج٣ٌُٞص أؾشٟ جُؼؿ٢ٔ ) 

مؼق جلإدجسز جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُٔذسع٤س، جُشعٞخ ٝجُطغشخ، مؼق ٝؾٔٞد ٝجُط٢ ضٔػِص ك٢: ، جُطشذ٣ٞس جُط٢ ضٞجؾٜٚ

 ، غْ جهطشجـ قٍِٞ ُؼلاؾٜح.جُٔ٘حٛؽ جُذسجع٤س، جُلقَ ذ٤ٖ جُطؼ٤ِْ ٝجُؼَٔ، جُؼ٘ق جُٔذسع٢، أصٓحش ضطؼِن ذحُٔؼِْ

ُ٘ٞع ٖٓ ( ُط٤ٌٖٔ ٛزج ج2015-2006ٝك٢ ج٤ُٖٔ أهشش ٝصجسز جُطؼ٤ِْ جعطشجض٤ؿ٤س ٝه٤٘س ُطط٣ٞش جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ )

ذٞؾٚ ػحّ ٖٓ ؾٜس جُطؼ٤ِْ ٖٓ ضكو٤ن أٛذجكٚ ٖٓ ؾٜس، ٝجُو٤حّ ذذٝسٙ ك٢ ػ٤ِٔس جُط٤ٔ٘س جلاهطقحد٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س 

أخشٟ. ٝضؼطرش جُخطس جُؼؾش٣س جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ س٤ًضز جُغِْ جُطؼ٢ٔ٤ِ، ٝٓشقِس جلإػذجد ُِذسجعس جُؿحٓؼ٤س ٝجُك٤حز 

٢ جُغ٘ٞجش جلأخ٤شز ذطط٣ٞش جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ك٢ ظَ جُططٞسجش جُؼ٤ِٔس. ٝضؾ٤ش جُخطس ئ٠ُ ضضج٣ذ جلاٛطٔحّ ك

جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُٔطغحسػس، ٝجُز١ ٣ططِد ئػحدز جُ٘ظش ك٢ أٛذجكٚ، ٝضؿ٣ٞذ ٓخشؾحضٚ ذٔح ٣ط٘حعد ٓغ جقط٤حؾحش جُط٤ٔ٘س 

 (. 2015-2006)جلاعطشجض٤ؿ٤س جُٞه٤٘س ُِطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ، 

٣ْٞ ٗظحّ جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ذاغ٤ٞذ٤ح ٖٓ ق٤ع ؾحٛض٣طٚ ُذٓؽ كٜذكص ئ٠ُ ضو Bati & Workneh (2021)أٓح دسجعس 

، ًٝؾلص جُذسجعس ػٖ ػذد ٖٓ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضقحلاش ٖٓ أؾَ ضط٣ٞش جُطؼ٤ِْ ٝضكغ٤ٖ ضؼِْ جُطِرس

ٝهِس ذشجٓؽ جُطذس٣د ػ٠ِ جُطو٤٘حش جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔؾٌلاش جُط٢ ٣ٞجؾٜٜح جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ًنؼق جُر٤٘س جُطكط٤س، 

 ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝهحدز جُٔذجسط.

ٝجٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س أعٞز ذذٍٝ جُؼحُْ ضطر٠٘ جضؿحٛحش ؾذ٣ذز ك٢ ٗظْ جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ُط٤ٔ٘س جُٔض٣ذ ٖٓ 

جُٜٔحسجش جُك٤حض٤س، ٝؾؼَ ئٗطحؾ٤س جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ أًػش ٓشٝٗس، ٝسذو جُذسجعحش جُ٘ظش٣س ذحُططر٤وحش جُؼ٤ِٔس، 

 ٙ(.1435طورَ ٝٓٞجؾٜس ضكذ٣حضٚ جُٔطؿذدز ٝجُٔطـ٤شز )ئدجسز جُطخط٤و ٝجُطط٣ٞش، ٝئػذجد جُطِرس ُِؼَٔ ك٢ جُٔغ

 انتؼهْى انثبنٌُ فِ انًًهكت انؼزبْت انظؼٌدّت
٣ٌطَٔ عِْ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ذحٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س ذحُٔشقِس جُػح٣ٞٗس، ٣ِٝطكن ذٚ جُطلاخ )رًٞس/ئٗحظ( ك٢  

( ػحٓحً ضوش٣رحً، ٣ٝذسط جُطِرس ك٢ ٛزٙ 18ُٔطٞعطس ذ٘ؿحـ ٤ُطٜٔح ك٢ عٖ )( ػحٓحً ٝجُز٣ٖ أًِٔٞج جُٔشقِس ج15عٖ )

جُٔشقِس دسجعس أًػش ضخققحً ضط٤ف ُْٜ هذسجً أٝك٠ ٖٓ جُػوحكس جُؼحٓس، ٝضإِْٜٛ ُلاُطكحم ذٔإعغحش جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ 

 (.112، 2017)أذٞ ػشجد ٝجُـل٤ش١،  جُٔطؼذدز

، 2011شذ٤س جُغؼٞد٣س أٛذجف جُٔشقِس جُػح٣ٞٗس ًحُطح٢ُ )جُكو٤َ، ٝهذ قذدش ٝغ٤وس ع٤حعس جُطؼ٤ِْ ك٢ جٌُِٔٔس جُؼ

217-118:) 

 ٓطحذؼس ضكو٤ن جُٞلاء لله ٝقذٙ ٝؾؼَ جلأػٔحٍ خحُقس ُٞؾٜٚ ٓغطو٤ٔس ك٢ ًحكس ؾٞجٗرٜح ػ٠ِ ؽشػٚ. -1

ٝضض٣ٝذٙ دػْ جُؼو٤ذز جلإعلا٤ٓس جُط٢ ضغطو٤ْ ذٜح ٗظشز جُطحُد ئ٠ُ جٌُٕٞ ٝجلإٗغحٕ ٝجُك٤حز ك٢ جُذ٤ٗح ٝج٥خشز  -2

 ذحُٔلح٤ْٛ جلأعحع٤س ٝجُػوحك٤س جلإعلا٤ٓس جُط٢ ضؿؼِٚ ٓؼطضجً ذحلإعلاّ هحدسجً ػ٠ِ جُذػٞز ئ٤ُٚ ٝجُذكحع ػ٘ٚ.

 ض٤ٌٖٔ جلاٗطٔحء جُك٢ لأٓس جلإعلاّ جُكحِٓس ُشج٣س جُطٞق٤ذ. -3

غٖ ٖٓ ضكو٤ن جُٞكحء ُِٞهٖ جلإعلا٢ٓ جُؼحّ ُِٝٞهٖ جُخحؿ )جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س( ذٔح ٣ٞجكن ٛزج جُ -4

 ضغحّ ك٢ جلأكن ٝجُططِغ ئ٠ُ جُؼ٤ِحء ٝهٞز جُؿغْ.

ضؼٜذ هذسجش جُطحُد ٝجعطؼذجدجضٚ جُٔخطِلس جُط٢ ضظٜش ك٢ ٛزٙ جُلطشز ٝضٞؾ٤ٜٜح ٝكن ٓح ٣٘حعرٚ ٝٓح ٣كون  -5

 أٛذجف جُطشذ٤س جلإعلا٤ٓس ٝٓلٜٜٞٓح جُؼحّ.

ٜ٘ؿ٢ ٝجعطخذجّ جُٔشجؾغ ٝجُطؼٞد ض٤ٔ٘س جُطل٤ٌش جُؼ٢ِٔ ُذٟ جُطحُد ٝضؼ٤ٔن سٝـ جُركع ٝجُطؿش٣د ٝجُططرغ جُٔ -6

 ػ٠ِ هشم جُذسجعس جُغ٤ِٔس.
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ئضحقس جُلشفس أٓحّ جُطلاخ جُوحدس٣ٖ ٝئػذجدْٛ ُٔٞجفِس جُذسجعس ذٔغط٣ٞحضٜح جُٔخطِلس ك٢ جُٔؼحٛذ ٝج٤ٌُِحش  -7

 جُؿحٓؼ٤س ك٢ ٓخطِق جُطخققحش.

 ض٤ٜثس عحتش جُطلاخ ُِؼَٔ ك٢ ٤ٓحد٣ٖ جُك٤حز ذٔغطٟٞ لاتن. -8

ٖ ٓغ٤ٌِحً ٝك٤٘حً ُغذ قحؾحش جُرلاد ُِو٤حّ ذحُٜٔحّ جُذ٤٘٣س ٝجلأػٔحٍ جُل٤٘س )ٖٓ: صسجػ٤س، ضخش٣ؽ ػذد ٖٓ جُٔإ٤ِٛ -9

 ضؿحس٣س، ف٘حػ٤س(.

 ضكو٤ن جُٞػ٢ جلأعش١ ُر٘حء أعشز ئعلا٤ٓس. -10

 ئػذجد جُطلاخ ُِؿٜحد ك٢ عر٤َ الله سٝق٤حً ٝذذ٤ٗحً. -11

   سػح٣س جُؾرحخ ػ٠ِ أعحط جلإعلاّ ٝػلاؼ ٓؾٌلاضْٜ جُلٌش٣س ٝجلاٗلؼح٤ُس، ٝٓغحػذضْٜ ػ٠ِ جؾط٤حص ٛزٙ جُلطشز  -12

 جُكشؾس ٖٓ ق٤حضْٜ ذ٘ؿحـ ٝعلاّ.            

ئًغحذْٜ كن٤ِس جُٔطحُؼس جُ٘حكؼس ٝجلاصد٣حد ٖٓ جُؼِْ جُ٘حكغ ٝجُؼَٔ جُقحُف ٝجعطـلاٍ أٝهحش جُلشجؽ ػ٠ِ ٝؾٚ  -13

 ٛش ذٚ ؽخق٤س جُلشد ٝأقٞجٍ جُٔؿطٔغ.ٓل٤ذ ضضد

 ض٣ٌٖٞ جُٞػ٢ جلإ٣ؿحذ٢ جُز١ ٣ٞجؾٚ ذٚ جُطحُد جلأكٌحس جُٜذجٓس ٝجلاضؿحٛحش جُٔنِِس. -14

ُطط٣ٞشٙ ٝئفلاقٚ ذٜذف ضكغ٤ٖ ٗٞػ٤س ٝهذ خنغ جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ذحٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س ُٔكحٝلاش ػذز 

ٙ ػ٘ذٓح أهشش ٝصجسز 1393جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ جُغؼٞد١ ػحّ ًٝحٗص أٍٝ ٓكحُٝس لإفلاـ جُٔخشؾحش جُطؼ٤ٔ٤ِس. 

جُوحتٔس ػ٠ِ ٗظحّ جُغحػحش ٝجُز١ ًحٕ ٖٓ أْٛ ئ٣ؿحذ٤حضٚ: جُٔشٝٗس ك٢ ضكذ٣ذ جُؼدء  جُطؼ٤ِْ ٗظحّ جُٔذسعس جُؾحِٓس

جُذسجع٢ ُِطحُد قغد هذسجضٚ ٝسؿرطٚ، ضؼذ٣َ ٗظحّ جُشعٞخ ٝرُي ٖٓ خلاٍ ئػحدز دسجعس جُٔٞجد جُط٢ سعد ك٤ٜح 

جلاػطٔحد ػ٠ِ جُ٘لظ لاً ٖٓ م٤حع ػٔش جُطحُد ك٢ دسجعس ػذد ًر٤ش ٖٓ جُٔٞجد جُط٢ ٗؿف ك٤ٜح، ضؼ٣ٞذ جُطحُد ذذ

ٌُٖٝ ًحٕ ُِٔذسعس جُؾحِٓس  ٝجُوذسز ػ٠ِ جضخحر جُوشجسجش ٖٓ خلاٍ ٓؾحسًطٚ ك٢ ض٘ظ٤ْ خططٚ ٝضوذٓٚ جُذسجع٢.

دٟ ئ٠ُ ضخش٣ؽ هلاخ غوحكطْٜ جُؼحٓس أهَ ٖٓ ذؼل جُغِر٤حش ٖٝٓ أٜٛٔح: جلاهلاٍ ٖٓ عحػحش جلإػذجد جُؼحّ ٓٔح أ

ظٜش ٗظحّ ٗظشجتْٜ ك٢ جُػح٣ٞٗحش جُؼحد٣س، ذحلإمحكس ئ٠ُ مؼق جُطش٤ًض ػ٠ِ جُؿٞجٗد جُططر٤و٤س. ًٝ٘ط٤ؿس ُزُي 

ٝجُٔؼذٍ  ٙ ٣ٝؼطٔذ ػ٠ِ ٗظحّ جُغحػحش1405ضؼ٢ٔ٤ِ ؾذ٣ذ ٝٛٞ ٗظحّ جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ جُٔطٞس جُز١ ذذأ ضطر٤وٚ ػحّ 

ٝجُٔٞجد جُط٢ ضطؾؼد  جُرشٗحٓؽ جُطخقق٢عحػحش ًٝزُي  ٝٓٞجدٙ عحػحش جلإػذجد جُؼحّػذد ص٣ذش  ًٔح جُطشج٢ًٔ،

 (. 6-2، 1993ٝصجسز جُٔؼحسف، ضخقـ )ٖٓ ًَ 

أدخِص ٝجٗطلاهحً ٖٓ قشؿ ٝصجسز جُطؼ٤ِْ ػ٠ِ ضط٣ٞش جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ٝٓٞجًرس جُطؿذ٣ذجش ٝجُٔطـ٤شجش جُؼح٤ُٔس 

٤ٌَٛ ضؼ٢ٔ٤ِ ٓٞجصٍ لأٗظٔس ٙ، ٝٛٞ 1425جُز١ ذذأ ضطر٤وٚ ػحّ  ٗظحّ جُٔوشسجشٗظحّ ؾذ٣ذ ُِطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ٝٛٞ 

جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ٣طٌٕٞ ٖٓ ذشٗحٓؽ ٓؾطشى ٣ذسعٚ ؾ٤ٔغ جُطلاخ ٣طلشع ئ٠ُ ٓغحس٣ٖ ضخقق٤٤ٖ أقذٛٔح ُِؼِّٞ 

٠ُ عص كقٍٞ جلإٗغح٤ٗس ٝج٥خش ُِؼِّٞ جُطر٤ؼ٤س، ٣طؿٚ جُطحُد ُِذسجعس ك٢ أقذٛٔح، ٣ٝكطحؼ جُطحُد ك٢ جُٔطٞعو ئ

( عحػحش ٌَُ ٓوشس 5دسجع٤س لإٜٗحء دسجعطٚ، ٣ٝؼطٔذ ٗظحّ جُذسجعس ػ٠ِ ٗظحّ جُٔوشسجش ٝضٌٕٞ أٝصجٜٗح )

 (.1434ٙٓؾشٝع ضط٣ٞش جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ، )

ٝك٢ ئهحس ٓكحٝلاش ٝصجسز جُطؼ٤ِْ ضط٣ٞش جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ جعطكذغص جُٞصجسز جُ٘ظحّ جُلق٢ِ جُز١ ذذأ ضطر٤وٚ ػحّ 

ؾحء جُ٘ظحّ جُلق٢ِ ُطكو٤ن جُشؤٟ ٝجُطٔٞقحش ُِطِرس ٗكٞ ضؼ٤ِْ ٓط٤ٔض ٣ٞجًد جُؼقش، ٣ٝشًض . ٝهذ 1435ٙ

ٝضكو٤ن  ،ٝضٞك٤ش ؾ٤ٔغ جُرشجٓؽ ٝجُلشؿ ٝجُخرشجش جُطؼ٤ٔ٤ِس ،جُ٘ظحّ جُلق٢ِ ػ٠ِ جُطؼِْ جُوحتْ ػ٠ِ ٗؾحه جُطحُد

ؾ٤لاً ؾذ٣ذجً هحدسجً ػ٠ِ ٓٞجؾٜس ضكذ٣حش ٝجُطؼِْ جُزجض٢، ٝجلاًطؾحف، ٝجُركع، ٝجُطل٤ٌش، ٝذٜزج ٣خِن  ،جلاعطولا٤ُس

 (. 1435، ئدجسز جُطخط٤و ٝجُطط٣ٞشجُؼقش ٝٓططِرحش جُٜ٘نس جُؾحِٓس )

ٝٗط٤ؿس ُِططٞسجش جُط٢ ٣ؾٜذٛح جُؼحُْ ج٤ُّٞ خقٞفحً ك٢ ٓؿحٍ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضقحلاش ُؿأش ٝصجسز 

٢ جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ٝٛٞ ٗظحّ جُٔغحسجش ٝرُي ُٔٞجءٓس ْ ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س ئ٠ُ ضطر٤ن ٗظحّ ؾذ٣ذ كجُطؼ٤ِ

ٓخشؾحش جُٔ٘ظٞٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٓغ جقط٤حؾحش عٞم جُؼَٔ، ك٘ظحّ جُٔغحسجش ٣وذّ أٗٔٞرؾحً ضؼ٤ٔ٤ِحً ٓططٞسجً ٣غْٜ 

ص ٝلاتٚ ُو٤حدضٚ ٝجٗطٔحتٚ جُٞه٢٘، ٣ٝطنٖٔ ٓغحسجش ٗٞػ٤س ٓطخققس ذٌلحءز ك٢ ض٤ٔ٘س ؽخق٤س جُطحُد، ٣ٝؼض  

 (. 2021)د٤َُ ٓ٘غن جُٔغحسجش،  ٛزٙ جُٔشقِس لاعطٌٔحٍ جُطؼ٤ِْ جُؿحٓؼ٢ ٝدخٍٞ عٞم جُؼَٔضإَٛ ٓخشؾحش 

ٝهذ قظ٢ ٗظحّ جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س ذؼذد ٖٓ جُذسجعحش جُط٢ ٛذكص ئ٠ُ ضو٣ٞٔٚ  

 ٝجُطؼشف ػ٠ِ ٝجهغ ضطر٤وٚ ٖٓ أؾَ جلإعٜحّ ك٢ ضط٣ٞشٙ ٝئفلاقٚ ٖٝٓ ٛزٙ جُذسجعحش:
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( دسجعس جعطٜذكص ضو٣ْٞ جُخطس جُذسجع٤س جُؿذ٣ذز ُِطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ك٢ ٓذجسط جُر٤ٖ٘ 2008ٟ جُط٢ٔ٤ٔ )أؾش

ُٝطكو٤ن ٛزج جُٜذف جعطخذّ جُرحقع ٜٓ٘ؽ ، CIPPجُك٤ٌٓٞس ذؿذز ك٢ مٞء ٗٔٞرؼ ض٤غ٤ش جُوشجسجش جُٔطؼذدز 

ٝجُٔؼ٤ِٖٔ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ ٓذجسط جُر٤ٖ٘ دسجعس جُكحُس، ٝضٔػَ ٓؿطٔغ جُركع ك٢ ؾ٤ٔغ أػنحء ج٤ُٜثس جلإدجس٣س 

جُػح٣ٞٗس جُٔطروس ُِخطس جُؿذ٣ذز ذؿذز، ٝجعطخذّ جُرحقع أسذؼس أٗٞجع ٖٓ جلأعح٤ُد ٝجلأدٝجش ٢ٛ: جلاعطر٤حٕ، 

ٝجُٔوحذِس جُؾخق٤س، ٝجُض٣حسز ج٤ُٔذج٤ٗس، ٝضك٤َِ جُٞغحتن جُشع٤ٔس. ٝأظٜشش جُ٘طحتؽ ٓٞجكوس ؾ٤ٔغ أكشجد جُؼ٤٘س ػ٠ِ 

ذسجع٤س جُؿذ٣ذز ػ٠ِ ذو٤س جُٔذجسط جُط٢ ضطرن جُ٘ظحّ جُطو٤ِذ١ ؽش٣طس ضٞجكش جلإٌٓحٗحش جُٔحد٣س ضطر٤ن جُخطس جُ

٘ص جُ٘طحتؽ كحػ٤ِس ذؼذ جلأٛذجف ٝجُرؾش٣س جُنشٝس٣س ُزُي، ُٝٔؼشكس ٓذٟ كحػ٤ِس أذؼحد جُخطس جُذسجع٤س جُػٔح٤ٗس ذ٤  

طو ذذسؾس ٓورُٞس، ٝكحػ٤ِس ذؼذ جُؾإٕٝ ذذسؾس ًر٤شز، ٝكحػ٤ِس ذؼذ جلأٗظٔس ذذسؾس ٓورُٞس، ٝكحػ٤ِس ذؼذ جُخ

جُذسجع٤س ذذسؾس ٓطٞعطس، ٝكحػ٤ِس ذؼذ ضو٣ْٞ جُطلاخ ذذسؾس ٓطٞعطس، ٝكحػ٤ِس ذؼذ ضو٤٘حش جُطؼ٤ِْ ذذسؾس ٓورُٞس، 

 ٝكحػ٤ِس ذؼذ جُطؿ٤ٜضجش جُٔذسع٤س ذذسؾس ٓطٞعطس، ٝكحػ٤ِس ذؼذ جُطلحػَ ٓغ جُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ ذذسؾس ٓطٞعطس. 

( ئ٠ُ جُطؼشف ػ٠ِ ضو٤٤ْ هلاخ ٝهحُرحش جُٔشقِس جُػح٣ٞٗس ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س 2013ٌُش٣ْ )ٝٛذكص دسجعس جُؼرذ ج

جُغؼٞد٣س ُٔذٟ ضكو٤ن جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ذ٘ظحّ جُٔوشسجش ُلأٛذجف جُط٢ قذدٛح ٗظحٓٚ، ٝٓذٟ جعطلحدضْٜ ٖٓ ٛزٙ 

س ك٢ جعطر٤حٕ جؽطَٔ ػ٠ِ ٝضٔػِص أدجز جُذسجع جُٞفل٢،جُطؿشذس. ُٝطكو٤ن ٛزج جُٜذف جعطخذّ جُرحقع جُٜٔ٘ؽ 

أٛذجف جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ذ٘ظحّ جُٔوشسجش، أٓح جُٔكٞس جُػح٢ٗ كٜٞ قٍٞ ٓذٟ جعطلحدز جُطحُد  ٍٓكٞس٣ٖ: جلأٍٝ قٞ

أٝ جُطحُرس ٓٔح ٣ذسعٚ ك٢ ٛزج جُ٘ظحّ. ٝأظٜشش جُ٘طحتؽ إٔ ذؼل جلأٛذجف ضكووص ٓػَ جًطغحخ جُٔؼحسف 

ض٤س، ٝضكغ٤ٖ جُوذسز ػ٠ِ جُطٞجفَ ٝجلاضقحٍ، ًٔح أؽحسش جُ٘طحتؽ ٝجُغ٤ًِٞحش جلإعلا٤ٓس، ٝذؼل جُٜٔحسجش جُك٤ح

ٝدػْ جُؿٞجٗد  ،أ٣نحً إٔ ذؼل جلأٛذجف ضكطحؼ ئ٠ُ ٓض٣ذ ٖٓ جُذػْ ُطكو٤وٜح ًط٤ٔ٘س جلاضؿحٛحش ٗكٞ جُؼَٔ ج٢ُٜ٘ٔ

ٗؾطس ٝٓؿحلاش جُلٕ٘ٞ ٝجلأ ،ٝص٣حدز جُطشذ٤س جُٔذ٤ٗس ،جُططر٤و٤س ٖٓ خلاٍ ٓٔحسعس جلأٗؾطس ٝجُٜٔحسجش ج٤ُٜ٘ٔس

 جُخ٣ِٞس.

( كٜذكص ئ٠ُ جُطؼشف ػ٠ِ دٝس جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ك٢ ضكو٤ن ٓططِرحش ٓؿطٔغ جُٔؼشكس ٖٓ 2016أٓح دسجعس جُ٘قحس )

ٝؾٜس ٗظش ٓؼِٔحش جُٔشقِس جُػح٣ٞٗس ك٢ ٓذ٣٘س ذش٣ذز، ٝجٌُؾق ػٔح ئرج ًحٕ ٛ٘حى كشٝم رجش دلاُس ئققحت٤س ذ٤ٖ 

ك٢ ضكو٤ن ٓططِرحش ٓؿطٔغ جُٔؼشكس ضؼضٟ ُٔطـ٤شجش )ٗٞع ٝؾٜحش ٗظش جُٔؼِٔحش قٍٞ دٝس جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ 

جُذسجعس، ػذد ع٘ٞجش جُخرشز، جُطخقـ(. ٝهذ جعطخذٓص جُذسجعس جُٜٔ٘ؽ جُٞفل٢ جُٔغك٢، ٝجػطٔذش ػ٠ِ 

جلاعطر٤حٕ ًأدجز ُؿٔغ جُر٤حٗحش، ٝضٞفِص جُذسجعس ُؼذز ٗطحتؽ ٜٓ٘ح: إٔ ُِٔؼِٔحش، ُِٝٔ٘حٛؽ، ُٝلأٗؾطس جُطلاذ٤س 

ٓططِرحش ٓؿطٔغ جُٔؼشك٢ ذذسؾس ػح٤ُس ؾذجً ٝجضنف ػذّ ٝؾٞد كشٝم دجُس قٍٞ دٝس جُطؼ٤ِْ  دٝس ك٢ ضكو٤ن

 جُػح١ٞٗ ك٢ ضكو٤ن ٓططِرحش ٓؿطٔغ جُٔؼشكس ٝكوحً لاخطلاف )ٗٞع جُذسجعس، ػذد ع٘ٞجش جُخرشز، جُطخقـ(.

ذحٌُِٔٔس جُؼشذ٤س  ( ئ٠ُ جُطؼشف ػ٠ِ ٝجهغ جُؿٜٞد جلإفلاق٤س ك٢ جُطؼ٤ِْ جُػح2019١ٞٗٝعؼص دسجعس جُؼؿلإ )

جُغؼٞد٣س ك٢ مٞء جلاضؿحٛحش جُؼشذ٤س ٝجُؼح٤ُٔس ٖٓ ٝؾٜس ٗظش جُخرشجء ٝجُٔخطق٤ٖ، ٝجُطؼشف ػ٠ِ جُٔؼٞهحش 

جُط٢ هذ ضكذ ٖٓ ضكو٤ن رُي. ٝجعطخذٓص جُذسجعس جُٜٔ٘ؽ جُٔخطِو، ٝجػطٔذش ػ٠ِ جلاعطرحٗس جُط٢ ٝصػص ػ٠ِ ػ٤٘س 

ؼِٔحش جُٔذجسط جُػح٣ٞٗس جُك٤ٌٓٞس. ٝضٞفِص جُ٘طحتؽ ئ٠ُ إٔ ٝجهغ ذرش٣ذز، ٝهحتذجش ٝٓ ْٖٓ ٓ٘غٞذ٢ أدجسز جُطؼ٤ِ

جُؿٜٞد جلإفلاق٤س ك٢ جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ذحٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س ٖٓ ٝؾٜس ٗظش جُخرشجء ٝجُٔخطق٤ٖ ضكون 

١ٞٗ، ذذسؾس ٓطٞعطس ٖٓ ق٤ع: كِغلس ٝأٛذجف جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ، أٗٔحه جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ، ئدجسز ٝضخط٤و جُطؼ٤ِْ جُػح

ض٣َٞٔ جُطؼ٤ِْ جُػح٣ٞٗس، جُٔؾحسًس جُٔؿطٔؼ٤س ك٢ جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ، ٝإٔ جُٔؼٞهحش جُط٢ هذ ضكٍٞ دٕٝ ضكو٤ن جُؿٜٞد 

 جلإفلاق٤س ك٢ جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ذحٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س ضكووص ذذسؾس ٓطٞعطس ٖٓ ٝؾٜس ٗظش أكشجد جُؼ٤٘س.

ئ٠ُ ٓؼشكس آسجء جُٔؼِٔحش ٝجُطحُرحش ٗكٞ جُ٘ظحّ جُلق٢ِ، ٝضو٣ْٞ جُطؿشذس  (2019ذ٤٘ٔح ٛذكص دسجعس جُٔلا )

ُٝطكو٤ن أٛذجف جُذسجعس جعطخذٓص جُرحقػس ٜٓ٘ؿحٕ: جُٜٔ٘ؽ جُٞفل٢ . CIPPذحعطخذجّ ٗٔٞرؼ جُوشجسجش جُٔطؼذدز 

ذلاش جُٔلطٞقس ٓغ )ٓؼِٔحش ٝهحُرحش(، ٝجُٜٔ٘ؽ ج٤ٌُل٢ جُٔغط٘ذ ئ٠ُ ضك٤َِ جُٔوح ُِؼ٤٘س جُٔوذٓسر٘حء جلاعطر٤حٗحش ُ

أكشجد جُؼ٤٘س )ست٤غحش أهغحّ، ٓؼِٔحش، هحُرحش(، ٝضك٤َِ ٓكطٟٞ ٝٝغحتن جُ٘ظحّ جُلق٢ِ ٝأدُطٚ، ٝجُطو٣ْٞ ذحعطخذجّ 

ٝأعلشش جُذسجعس ػٖ جلاعط٘طحؾحش جُطح٤ُس: جُكحؾس ئ٠ُ ضٌػ٤ق ذشجٓؽ جُطذس٣د، ٝفؼٞذس جُٜٔ٘ؽ . CIPPٗٔٞرؼ 

ئ٠ُ ؽ٤ُٞٔس جُطق٤ْٔ جُطؼ٢ٔ٤ِ، ٝضكو٤وٚ  CIPPجُطو٣ْٞ ٝكن ٗٔٞرؼ  جُذسجع٢ ًٝػشز جُٔؼِٞٓحش ك٤ٚ. ًٔح أؽحس

ُرؼل أٛذجكٚ جُٔٞمٞػس ُٚ، ٝض٘ٞع أدٝجش جُطو٣ْٞ ٝقذجغطٜح، ٌُ٘ٚ جكطوش ئ٠ُ ٗظحّ جُٔطحذؼس ٝجُطو٣ْٞ ُلإفلاـ 



 
 

 
 

 DOI: https://doi.org/10.33193/IJoHSS.36.2022.444 98 

 

ْ جُطؼ٢ٔ٤ِ، ٝجُذسجعس جُؼ٤ِٔس لاقط٤حؾحش جُٔطؼ٤ِٖٔ ك٢ ٛزٙ جُٔشقِس، ٝػذّ ضطر٤ن ؾٞجٗد رًشش ك٢ جُطق٤ٔ

 جُطؼ٢ٔ٤ِ ٓػَ جخطرحسجش ج٤ٍُٔٞ ٝجلاعطؼذجد.

( دسجعس ُطو٣ْٞ جُ٘ظحّ جُلق٢ِ ُِطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ذحٌُِٔٔس جُؼشذ٤س 2020ٝك٢ ٗلظ جُٔغحس أؾشش جُؿرش ٝجُكشذ٢ )

ٝؾٞد د٤َُ جُطؼشف ػ٠ِ ذحٌُؾق ػٖ ٝجهغ ضطر٤وٚ ٖٓ خلاٍ  CIPPجُغؼٞد٣س ك٢ مٞء ٗٔٞرؼ جُوشجسجش جُٔطؼذدز 

جُ٘ظحّ ٝأٛذجكٚ ٝآ٤ُحش ض٘ل٤زٙ، ٝجٌُؾق ػٖ ٓغطٟٞ ٓؼشكس جُٔؾشك٤ٖ ٝجُٔؾشكحش، ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ٣طنٖٔ كِغلس ٛزج 

ٝجُٔؼِٔحش، ٝجُو٤حدز جُٔذسع٤س، ٝجُطِرس، ٝأ٤ُٝحء أٓٞسْٛ ذلِغلس جُ٘ظحّ، ٝأٛذجكٚ، ٝآ٤ُحش ض٘ل٤زٙ، ٝجلاعطشجض٤ؿ٤حش 

جلإؾشجت٤س ُِ٘ظحّ ٝٗٞجضؿٚ جُلؼ٤ِس. جُٔغطخذٓس ك٢ ضكو٤وٚ، ٝٓؼٞهحش ضطر٤وٚ، ٝضكذ٣ذ جُؼلاهس ذ٤ٖ جُٔٞجفلحش 

ٝضٔػِص جلأدٝجش ك٢ جعطر٤حٕ ٝصع ػ٠ِ أكشجد  ،ُٝطكو٤ن ٛزٙ جلأٛذجف جعطخذٓص جُذسجعس جُٜٔ٘ؽ جُٞفل٢ جُٔغك٢

ٝجؽطَٔ ػ٠ِ أسذؼس ٓكحٝس ضٔػَ جلأعظ جُط٢ ٣شضٌض ػ٤ِٜح جُ٘ظحّ جُلق٢ِ ٢ٛٝ: كِغلس جُ٘ظحّ جُلق٢ِ  ،جُؼ٤٘س

عطشجض٤ؿ٤حش جُٔغطخذٓس ك٢ ضكو٤وٚ )جعطشجض٤ؿ٤حش جُطذس٣ظ ٝجُطو٣ْٞ(، ٝٓؼٞهحش ٝأٛذجكٚ ٝآ٤ُحش ض٘ل٤زٙ، ٝجلا

جُؼلاهس ذ٤ٖ جُٔٞجفلحش جلإؾشجت٤س ُِ٘ظحّ ٝٗٞجضؿٚ جُلؼ٤ِس، ذحلإمحكس ئ٠ُ ضك٤َِ ٝغحتن ٝضوحس٣ش ذشٗحٓؽ ٝضطر٤وٚ، 

د أدُس ُرشٗحٓؽ جُ٘ظحّ جُ٘ظحّ جُلق٢ِ ُِٔشقِس جُػح٣ٞٗس جُقحدسز ٖٓ ٝصجسز جُطؼ٤ِْ. ًٝحٗص أذشص جُ٘طحتؽ ٝؾٞ

جُلق٢ِ ضٞمف كِغلطٚ ٝأٛذجكٚ ٝآ٤ُحش ض٘ل٤زٙ، ًٔح ؾحءش جعطؿحذحش أكشجد جُؼ٤٘س ػ٠ِ ػرحسجش ٓكحٝس جلاعطرحٗس 

 ذذسؾس ػح٤ُس. 

( ئ٠ُ جُطؼشف ػ٠ِ دٝس جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ك٢ ض٤ٔ٘س ٝػ٢ 2020ٖٝٓ ؾٜس أخشٟ ٛذكص دسجعس جُؾٜش١ ٝجُؿؼذ )

ٝرُي ٖٓ خلاٍ جُطؼشف ػ٠ِ جُذٝس جُز١ ضوّٞ ذٚ أْٛ ٌٓٞٗحش 2030 ذ٤س جُغؼٞد٣سجُطحُرحش ذشؤ٣س جٌُِٔٔس جُؼش

جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ )ٓؼِٔحش، ٓ٘حٛؽ، أٗؾطس( ك٢ ض٤ٔ٘س ٝػ٢ جُطحُرحش ذشؤ٣س جٌُِٔٔس. ُٝطكو٤ن ٛزج جُٜذف جعطخذٓص 

ش جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ جُذسجعس جُٜٔ٘ؽ جُٞفل٢ جُٔغك٢، ٝضٔػِص أدجز جُذسجعس ك٢ جعطرحٗس ٝصػص ػ٠ِ ػ٤٘س ٖٓ ٓؼِٔح

جُك٢ٌٓٞ ك٢ ٓذ٣٘س جُش٣حك. ٝأظٜشش جُ٘طحتؽ إٔ ٓؼِٔحش جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ٖٛ جلأًػش ضأغ٤شجً ك٢ ض٤ٔ٘س ٝػ٢ 

 جُطحُرحش ذشؤ٣س جٌُِٔٔس، ق٤ع ؾحءش جُٔؼِٔحش ك٢ جُٔشضرس جلأ٠ُٝ، ضِطٜح جُٔ٘حٛؽ غْ جلأٗؾطس.  

 ٣ْ ٗظحّ جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ، كٜٔ٘ح ٓح جهطقش ػ٠ِ ضو٣ْٞذؼذ جعطؼشجك جُذسجعحش جُغحذوس ُٞقع ضرح٣ٜ٘ح ٖٓ ق٤ع ضوٞ

؛ 2019 ؛ جُؼؿلإ،2013؛ جُؼرذ جٌُش٣ْ، 2020ٖٓ ٝؾٜس ٗظش أكشجد جُؼ٤٘س ًذسجعس )جُؾٜش١ ٝجُؿؼذ،  جُ٘ظحّ

(، ٜٝٓ٘ح ٓح ؾٔغ ذ٤ٖ ٝؾٜحش ٗظش أكشجد جُؼ٤٘س ٝضك٤َِ ٝغحتن جُ٘ظحّ جُطؼ٢ٔ٤ِ ًذسجعس )جُط٢ٔ٤ٔ، 2016جُ٘قحس، 

(، أٓح جُركع جُكح٢ُ ك٤وطقش ػ٠ِ ضك٤َِ ٝغحتن جُ٘ظحّ جُطؼ٢ٔ٤ِ 2019؛ جُٔلا، 2020جُؿرش ٝجُكشذ٢، ؛ 2008

 جُٔطٞس )ٗظحّ جُٔغحسجش( ٢ٛٝ جلأدُس جلإسؽحد٣س جُقحدسز ٖٓ جُؿٜحش جُٔؼ٤٘س ذٞصجسز جُطؼ٤ِْ.

ٜٔ٘ؽ جُٞفل٢ ًٔح ضرح٣٘ص جُذسجعحش جُغحذوس أ٣نحً ك٢ جُٜٔ٘ؽ جُٔغطخذّ كٜٔ٘ح دسجعحش جهطقشش ػ٠ِ جُ

، ٜٝٓ٘ح دسجعحش ؾٔؼص (2016؛ جُ٘قحس، 2013؛ جُؼرذ جٌُش٣ْ، 2020جلاعططلاػ٢ ًذسجعس )جُؾٜش١ ٝجُؿؼذ، 

؛ جُٔلا، 2020؛ جُؿرش ٝجُكشذ٢، 2008ذ٤ٖ جُٜٔ٘ؿ٤ٖ جُٞفل٢ جلاعططلاػ٢ ٝجُطك٢ِ٤ِ ًذسجعس )جُط٢ٔ٤ٔ، 

(. أٓح جُركع جُكح٢ُ جهطقش ػ٠ِ جُٜٔ٘ؽ 2019(، ٜٝٓ٘ح ٓح جهطقش ػ٠ِ جُٜٔ٘ؽ جُٔخطِو ًذسجعس جُؼؿلإ )2019

   جُٞفل٢ جُطك٢ِ٤ِ جُوحتْ ػ٠ِ ضك٤َِ ٓكطٟٞ ٝغحتن ٗظحّ جُٔغحسجش ُِطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ.

( ك٢ جعطخذجّ ٗٔٞرؼ 2019؛ جُٔلا، 2020؛ جُؿرش ٝجُكشذ٢، 2008ٖٝٓ ؾٜس أخشٟ جضلوص دسجعس )جُط٢ٔ٤ٔ، 

٤٘ٔح ٣غطخذّ جُركع جُكح٢ُ ٗٔٞرؼ ضو٣ْٞ ٓوطشـ ٖٓ هرَ ، ذCIPPضو٢ٔ٣ٞ ٝجقذ ٝٛٞ ٗٔٞرؼ جُوشجسجش جُٔطؼذدز 

 جُرحقػس ُطو٣ْٞ ٗظحّ جُٔغحسجش ُِطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ك٢ مٞء ٓؼح٤٣ش ٓوطشقس هحتٔس ػ٠ِ ٜٓحسجش جلاهطقحد جُٔؼشك٢.

ُرشجٓؽ جُطؼ٤ِْ جُٔغطٔش لاعطٌٔحٍ ٓغ٤شز ػ٤ِٔحش جُٔشجؾؼس ٝجُطو٣ْٞ ؾحءش جُذسجعس  ٛزٙ ئٕٓٔح عرن ٣ٌٖٔ جُوٍٞ  

ٝضشًض ػ٠ِ ضو٣ْٞ جُ٘ظحّ جُؿذ٣ذ )ٗظحّ جُٔغحسجش( ُِطؼشف ػ٠ِ ٓذٟ ٓٞجًرطٚ  ،جُػح١ٞٗ ذحٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س

ػ٠ِ قذ ػِْ  –. ٝضؼذ ٛزٙ جُذسجعس ٓطلشدز ُٜٔحسجش جلاهطقحد جُٔؼشك٢ جُط٢ ٣ططِرٜح عٞم جُؼَٔ ك٢ جُٔغطورَ

شذس قذ٣ػس، ُْٝ ٣طْ ض٘حُٜٝح ذحُركع ٝجُذسجعس ٝجُطو٣ْٞ، ك٢ ضو٣ْٞ ضؿشذس ٗظحّ جُٔغحسجش؛ ٗظشجً ٌُٕٞ جُطؿ -جُرحقػس

ًٔح ضؼذ ٓطلشدز ًزُي ك٢ ضطر٤ن ٗٔٞرؼ ٓوطشـ ك٢ ضو٣ْٞ جُطؿشذس، ٝضغ٤ِو جُنٞء ػ٠ِ ٓذٟ ضٞجكش ٓؼح٤٣ش ٓوطشقس 

  ٓغحسجش جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ.ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ػشك ُ٘ظحّ ش، جّ جُٔغحسك٢ مٞء ٜٓحسجش جلاهطقحد جُٔؼشك٢ ك٢ ٗظح

 اث انتؼهْى انثبنٌُنظبو يظبر
ٗظحّ جُٔغحسجش ٛٞ " ٗٔٞرؼ ضؼ٢ٔ٤ِ ٓططٞس ٝقذ٣ع ُِطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ذحٌُِٔٔس ٣غْٜ ذٌلحءز ك٢ ضخش٣ؽ ٓطؼِْ ٓؼذ 

(. ٝهذ أهشش ٝصجسز جُطؼ٤ِْ جُرذء ك٢ 2021، د٤َُ ٓ٘غن جُٔغحسجشُِك٤حز ٓإَٛ ُِؼَٔ هحدس ػ٠ِ ٓٞجفِس ضؼ٤ِٔٚ" )
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ضذس٣ؿ٤حً ٖٓ جُقق جلأٍٝ جُػح١ٞٗ )جُغ٘س جلأ٠ُٝ جُٔؾطشًس(،  1443/2021ضطر٤ن ٗظحّ جُٔغحسجش ٖٓ ذذج٣س ػحّ 

 ػ٠ِ إٔ ٣طرن ك٢ جُغ٘س جُػح٤ٗس ػ٠ِ جُقق جُػح٢ٗ جُػح١ٞٗ، ٝك٢ جُغ٘س جُػحُػس ػ٠ِ جُقق جُػحُع جُػح١ٞٗ. 

ط ك٢ غلاظ ع٘ٞجش، ضرذأ ذحُغ٘س جلأ٠ُٝ ٗظح ٝٗظحّ جُٔغحسجش ٕ ٖٓ ضغؼس كقٍٞ دسجع٤س ضذُسَّ  ٞ ّ ضؼ٢ٔ٤ِ ٣طٌ

ٌَّٖ جُطحُد ك٢  ػس، ض٤ِٜح ع٘طحٕ ضخقق٤طحٕ، ٣غُ  ٞ جُٔؾطشًس جُط٢ ٣ذسط ك٤ٜح جُطحُد ٓؿحلاش ػ٤ِٔس ٝئٗغح٤ٗس ٓط٘

 ػذز ٓغحسجش ضطغن ٓغ ٤ُٓٞٚ ٝهذسجضٚ، ٝضؾَٔ جُٔغحسجش ج٥ض٤س:

 ٣ٜٝطْ ذطض٣ٝذ جُطحُد ذحُٔؼحسف ٝجُٜٔحسجش، ٝجلاضؿحٛحش جلإ٣ؿحذ٤س ٗكٞ جُطخققحش جُٔطؼِوس  انًظبر انؼبو

 .ذحُؼِّٞ جُؾشػ٤س، ٝجلإٗغح٤ٗس، ٝجُطر٤ؼ٤س، ٝجُططر٤و٤س، ٝضؼض٣ض جُطٌحَٓ ذ٤ٖ جُٔؿحلاش جُؼ٤ِٔس ٝجلإٗغح٤ٗس

  ِد١ ٝجُؼؾش٣ٖ، أسذغ ٓغحسجش ضخقق٤س ؾذ٣ذز ضط غن ٓغ ٓطحُد جُوشٕ جُكحانًظبراث انتخصصْت ًى

ٝضؾَٔ ٓغحس ػِّٞ جُكحعد ٝجُٜ٘ذعس، ٓغحس  .٣ِطكن جُطحُد ذحُٔغحس جُز١ ٣طٞجكن ٓغ ٤ُٓٞٚ ٝجضؿحٛحضٚ ٝهذسجضٚ

 جُقكس ٝجُك٤حز، ٓغحس ئدجسز جلأػٔحٍ، جُٔغحس جُؾشػ٢.

 :ًتصنف انًٌاد انذراطْت فِ جًْغ انًظبراث انخًض إنَ أربؼت أقظبو رئْظت
  ٓػَ جُِـس جُؼشذ٤س، جُذسجعحش جلإعلا٤ٓس، ٝػِْ جُر٤ثس انًظبراثيٌاد ػبيت يشتزكت بْن جًْغ. 

 ٓػَ ٓحدز جُطق٤ْٔ جُٜ٘ذع٢ ك٢ ٓغحس١ جُقكس ٝجُك٤حز يٌاد تخصصْت يشتزكت بْن يظبرّن أً أكثز ،

 .ٝػِّٞ جُكحعد ٝجُٜ٘ذعس، أٝ جُوحٕٗٞ ك٢ جُٔغحس٣ٖ جُؾشػ٢ ٝئدجسز جلأػٔحٍ

 جُغ٤رشج٢ٗ ُٔغحس ػِّٞ جُكحعد ٝجُٜ٘ذعس أٝ أٗظٔس ؾغْ ٓػَ ٓحدز جلأٓ يٌاد تخصصْت خبصت بكم يظبر ٖ

 .جلإٗغحٕ ُٔغحس جُقكس ٝجُك٤حز

 ُضٌٖٔ جُطحُد ٖٓ ضط٣ٞش ٜٓحسجضٚ ك٢ ٓؿحلاش ٝظ٤ل٤س  -ُطلاخ جُٔغحس جُؼحّ  - يٌاد ضًن انًجبل الاختْبر

 .(1443ٙٝصجسز جُطؼ٤ِْ، ٓط٘ٞػس )

 فهظفت نظبو انًظبراث
ضإٖٓ ذنشٝسز ٗوَ جُطحُد ٖٓ ٓطِو٢ عِر٢ ُِٔؼشكس ئ٠ُ ٓؾحسى ٝٓ٘طؽ ُِٔؼشكس، ٣٘طِن ٗظحّ جُٔغحسجش ٖٓ كِغلس 

جُ٘ظحّ جُؿذ٣ذ ذٔػحذس ٓكحُٝس ؾحدز ُطو٤٤ْ أذشص جُٔٔحسعحش ك٢ ضحس٣خ جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س  ق٤ع ٣ؼذ

س ٣ؿٔغ ذ٤ٖ جُغؼٞد٣س، ٝضو٤٤ْ جُٔٔحسعحش جُؼح٤ُٔس ك٢ جُٔشقِس جُػح٣ٞٗس ذؾٌَ ػحّ ٖٓ أؾَ جُخشٝؼ   ٞ ذأٗٔٞرؼ ٓط

 .ٓطحُد جُؼقش، ٝجُؼ٤ِٔس ٝجُوحذ٤ِس ُِططر٤ن

ٝٗظحّ جُٔغحسجش ذؾٌَ ػحّ ٣٘طِن ٖٓ كِغلس ٓطؿذدز هحتٔس ػ٠ِ ضٞع٤غ جُلشؿ ٝٓؾحسًس جُطحُد ك٢ٜ ًٔح ضؼٌذ 

غلس جُطحُد ُِك٤حز ٝلإًٔحٍ ضؼ٤ِٔٚ ذؼذ جُػح١ٞٗ، أ٣نًح ضٔ٘كٚ كشفس جُٔؾحسًس ك٢ عٞم جُؼَٔ، كحُطحُد ػرش كِ

ح ك٢ ف٘حػس جُٔؼشكس، ٤ُٝظ ٓؿشد ٓغطورَ  ًٌ ٗظحّ جُٔغحسجش هحدس ػ٠ِ ٓٔحسعس أًػش ٖٓ دٝس ٣ؿؼِٚ ؽش٣

ٝٓغطِٜي ُٜح، ٝٝكن ٛزج جُ٘ظحّ ٣غطط٤غ جُطحُد إٔ ٣طٔحؽ٠ ٓغ جُٔطـ٤شجش ٖٓ قُٞٚ ك٢ جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼؾش٣ٖ، 

 ٙ(. 1443جُطؼ٤ِْ،  )ٝصجسز2030ٝذٔح ٣كون ٓغطٜذكحش سؤ٣س جٌُِٔٔس 

 

 ننظبو انًظبراث الاىذاف الاطتزاتْجْت
 ٚٔؼذ ُِك٤حز ٓإَٛ ُِؼَٔ هحدس ػ٠ِ ٓٞجفِس ضؼ٤ِ ُٓ     ضخش٣ؽ ٓطؼِْ 

 ضؼض٣ض جُو٤ْ جُذ٤٘٣س ٝج٣ُٜٞس جُٞه٤٘س 

 جُطلحػَ ٓغ جُٔغطؿذجش جُؼح٤ُٔس 

 ٚضٞع٤غ كشؿ جُطؼِْ ٝض٣ٞ٘ؼ 

 ضكغ٤ٖ ٓ٘ظٞٓس جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ 

 ضؼض٣ض ذ٤ثس ضؼ٤ٔ٤ِس كحػِس 

  (.5، 2021، جُذ٤َُ جُطؼش٣ل٢ػ٤ِٔحش جُٜٔ٘ؽ )جُطط٣ٞش ك٢ 

ٝضشٟ جُرحقػس إٔ ٗظحّ جُٔغحسجش جُٔطٞس ٣ِر٢ ٤ٍٓٞ ٝجٛطٔحٓحش جُطلاخ ق٤ع ٣طْ ضٞؾ٤ٚ جُطلاخ ٝكن جقط٤حؾحضْٜ 

 . ٝجقط٤حؾحش ٓؿطٔؼْٜ ٝأ٤ُٝحضٚ كنلاً ػٖ ئػذجدْٛ ُرشجٓؽ جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ
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 ينيجْت انبحث ًإجزاءاتو
، ٝجلإؾحذس ػٖ ركعجُرحقػس ٖٓ أؾَ ضكو٤ن أٛذجف جُ جضرؼطٜحٝفلحً ٓلقلاً ُلإؾشجءجش جُط٢  وغ٣ْط٘حٍٝ ٛزج جُ

خطٞجش ضك٤َِ ٝفلحً ُزُي ٣ًؾَٔ  ًٔحٝجلأدٝجش، ٝجُؼ٤٘س، ، ٝجُٔؿطٔغ، ركعٖٓ ق٤ع: ضكذ٣ذ ٜٓ٘ؽ جُ ،أعثِطٚ

 :ًحُطح٢ُ، جُر٤حٗحش

 :ينيج انبحث
ُٝطكو٤ن ٣ٜذف جُركع جُكح٢ُ ئ٠ُ ضو٣ْٞ ٗظحّ جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ جُٔطٞس )ٗظحّ جُٔغحسجش( ذحٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س 

ٝرُي ٖٓ خلاٍ ضك٤َِ ، جعطخذٓص جُرحقػس جُٜٔ٘ؽ جُٞفل٢ جُطك٢ِ٤ِ جُوحتْ ػ٠ِ أعِٞخ ضك٤َِ جُٔكطٟٞ ٛزج جُٜذف

س )ٗظحّ جُٔغحسجش( ذحٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س. ٝأعِٞخ ٓكطٟٞ جلأدُس جلاسؽحد٣س ُ٘ظحّ جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ جُٔطٞ

كٚ جُؼغحف )-ضك٤َِ جُٔكطٟٞ  ْ ُٞقذز جُطك٤َِ جُٔخطحسز ٣ؼ٢٘ "جُشفذ جُطٌشجس١ جُٔ٘ظ   -( 235، 2012ًٔح ػش 

ٝٛٞ أعِٞخ ٣غطخذّ ك٢ ٝفق  .عٞجء ًحٗص ًِٔس أٝ ٓٞمٞع أٝ ٓلشدز أٝ ؽخق٤س أٝ ٝقذز ه٤حط أٝ صٖٓ"

ػ٠ِ ضكذ٣ذ أٛذجف جُطك٤َِ، ٝٝقذز جُطك٤َِ، ُِطٞفَ  ح، ٣ٝؼطٔذٝضو٣ْٞ جُٔ٘حٛؽ ٖٓ أؾَ ضط٣ٞشٛجُٔٞجد جُطؼ٤ٔ٤ِس، 

 (. 144، 2009ػط٤س، ئ٠ُ ٓؼشكس ٓذٟ ؽ٤ٞع ظحٛشز، جٝ ٓلّٜٞ، أٝ كٌشز، ٝجػطٔحد جُ٘طحتؽ ٓإؽشجش ضكذ٣ذ جضؿحٙ )

 :يجتًغ انبحث
ٕ ٓؿطٔغ جُركع ٖٓ    ٞ جُػح١ٞٗ جُٔطٞس )ٗظحّ جُٔغحسجش( ذحٌُِٔٔس جلأدُس جلاسؽحد٣س ُ٘ظحّ جُطؼ٤ِْ ؾ٤ٔغ ضٌ

جُقحدسز ٖٓ جُؿٜحش جُٔؼ٤٘س ذٞصجسز جُطؼ٤ِْ ٢ٛٝ: د٤َُ ٓ٘غن جُٔغحسجش، د٤َُ ٓذ٣ش جُٔذسعس،  جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س

د٤َُ جُورٍٞ ٝجُطو٣ْٞ، ٗؾشز ضؼش٣ل٤س ذ٘ظحّ جُٔغحسجش، د٤َُ جُخطو جُذسجع٤س، د٤َُ جُٔؿحٍ جلاخط٤حس١، د٤َُ 

، د٤َُ جُطؿغ٤ش، د٤َُ ٤َُ جلاسؽحد جلأًحد٢ٔ٣، د٤َُ ٓؾشٝع جُطخشؼ، د٤َُ جُؼَٔ جُططٞػ٢ققـ جلاضوحٕ، د

 جُؾٜحدجش ج٤ُٜ٘ٔس، د٤َُ جُطغش٣غ.

 :ػْنت انبحث
ٗص ػ٤٘س جُركع ٖٓ جلأدُس جلاسؽحد٣س    ٞ ُ٘ظحّ جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ جُٔطٞس )ٗظحّ جُٔغحسجش( ذحٌُِٔٔس جُؼشذ٤س ضٌ

جُٔؼ٤٘س ذٞصجسز جُطؼ٤ِْ ٢ٛٝ: د٤َُ ٓ٘غن جُٔغحسجش، د٤َُ ٓذ٣ش جُٔذسعس، د٤َُ جُغؼٞد٣س جُقحدسز ٖٓ جُؿٜحش 

ُغرر٤ٖ: جلأٍٝ إٔ ٛزٙ جلأدُس ٢ٛ جُورٍٞ ٝجُطو٣ْٞ، ٗؾشز ضؼش٣ل٤س ذ٘ظحّ جُٔغحسجش، د٤َُ جُخطو جُذسجع٤س، ٝرُي 

ػ٠ِ ٌٓٞٗحش جُرشٗحٓؽ  ٛزٙ جلأدُس دُس جلأخشٟ ذؼذ، جُػح٢ٗ ؽٍٔٞجُٞغحتن جُٔطٞكشز قح٤ُحً ُِ٘ظحّ ُْٝ ضقذس جلأ

جُٔغطٜذكس ذحُطك٤َِ ٢ٛٝ: سؤ٣س جُرشٗحٓؽ ٝسعحُطٚ، كِغلس جُرشٗحٓؽ، أٛذجف جُرشٗحٓؽ، آ٤ُحش ض٘ل٤ز جُرشٗحٓؽ 

 ، ضو٤٘حش جُطؼ٤ِْ(.جُٜٔ٘ؿ٤س ٝجُلآٜ٘ؿ٤س )جعطشجض٤ؿ٤حش جُطذس٣ظ، جعطشجض٤ؿ٤حش جُطو٣ْٞ، جلأٗؾطس

 :انبحثًأدًاث  يٌاد
ٔ   ُطكو٤ن أٛذجف جُركع جُكح٢ُ، ٔص جُرحقػس هحتٔس ذٜٔحسجش جلاهطقحد جُٔؼشك٢ جُلاصٓس ُٝلإؾحذس ػٖ أعثِطٚ ف

جؽطِٔص ػ٠ِ ٓؼح٤٣ش ٓوطشقس ك٢ مٞء هحتٔس ٜٓحسجش جلاهطقحد ، ٝجعطٔحسز ضك٤َِ ٓكطٟٞ ُطِرس جُٔشقِس جُػح٣ٞٗس

ُرشٗحٓؽ، آ٤ُحش ض٘ل٤ز سؤ٣س جُرشٗحٓؽ ٝسعحُطٚ، كِغلس جُرشٗحٓؽ، أٛذجف ججُٔؼشك٢ ُطك٤َِ ٓكطٟٞ ٌٓٞٗحش جُرشٗحٓؽ: 

  ، ضو٤٘حش جُطؼ٤ِْ(.جُٜٔ٘ؿ٤س ٝجُلآٜ٘ؿ٤س جُرشٗحٓؽ )جعطشجض٤ؿ٤حش جُطذس٣ظ، جعطشجض٤ؿ٤حش جُطو٣ْٞ، جلأٗؾطس

 إجزاءاث انبحث:
 جضرؼص جُرحقػس جلإؾشجءجش جُطح٤ُس:

 الاقتصبد انًؼزفِ ييبراثأًلاً: إػذاد قبئًت 

ذ٘حء ٝجُط٢ عٞف ٣طْ ك٢ مٞتٜح ، جُلاصٓس ُطِرس جُٔشقِس جُػح٣ٞٗس ضْ ئػذجد هحٓس ذٜٔحسجش جلاهطقحد جُٔؼشك٢

 طك٤َِ ٓكطٟٞ جلأدُس جلاسؽحد٣س ُ٘ظحّ جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ جُٔطٞس )ٗظحّ جُٔغحسجش( ٝرُي ٖٓ خلاٍ:ٓؼح٤٣ش ٓوطشقس ُ

ء ٜٓحسجش ٓشجؾؼس جُركٞظ ٝجُذسجعحش جُغحذوس ٝجلأدذ٤حش جُط٢ ض٘حُٝص ضك٤َِ ٝضو٣ْٞ جُٔ٘حٛؽ جُذسجع٤س ك٢ مٞ -1

؛ جُؼ٘ض١، 2018، ًٝزُي ضو٣ْٞ أدجء جُٔؼِْ ك٢ مٞء ضِي جُٜٔحسجش، ًذسجعس )ػغ٤ش١، جلاهطقحد جُٔؼشك٢

 (.2020؛ جُٔكٔذ١، 2017؛ جُِضجّ، 2011؛ جُو٤غ٢، 2019

ك٢ مٞء ٓح عرن، ضْ ئػذجد هحتٔس ذٜٔحسجش جلاهطقحد جُٔؼشك٢ جُلاصٓس ُطِرس جُٔشقِس جُػح٣ٞٗس جؽطِٔص ػ٠ِ  -2

ٜٓحسز كشػ٤س ٓٞصػس ػ٠ِ خٔظ ٜٓحسجش ست٤غس ٢ٛٝ: ٜٓحسجش أعحع٤س، ٜٓحسجش ضو٤٘س، ٜٓحسجش ضل٤ٌش، ( 39)

 .ٜٓحسجش ؽخق٤س، ٜٓحسجش جؾطٔحػ٤س
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ضْ ػشك جُوحتٔس جُٔرذت٤س ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔك٤ٌٖٔ ك٢ ٓؿحٍ جُٔ٘حٛؽ ٝهشم جُطذس٣ظ، جُو٤حط ٝجُطو٣ْٞ،  -3

ٜذف جعططلاع آسجتْٜ قٍٞ جُوحتٔس ٖٓ ق٤ع: ٓلاتٔس جُٜٔحسجش، ( ٓك٤ٌٖٔ، ذ7جلإدجسز ٝجُطخط٤و ٝذِؾ ػذدْٛ )

 ٝجسضرحه جُٜٔحسجش جُلشػ٤س ذحُٜٔحسجش جُشت٤غس.

( ٜٓحسز 24ذؼذ ئؾشجء جُطؼذ٣لاش جُط٢ أؽحس ئ٤ُٜح جُٔكٌٕٔٞ أفركص جُوحتٔس ك٢ فٞسضٜح جُٜ٘حت٤س ٌٓٞٗس ٖٓ ) -4

جش، ٝقزف ذؼنٜح ُٞؾٞد ٜٓحسجش دجُس كشػ٤س ٓٞصػس ػ٠ِ خٔظ ٜٓحسجش ست٤غس، ق٤ع ضْ دٓؽ ذؼل جُٜٔحس

 ػ٤ِٜح ذق٤ؾ ٓخطِلس، ٝضؼذ٣َ ف٤حؿس ذؼل جُٜٔحسجش.

 ثبنْبً: بنبء اطتًبرة تحهْم انًحتٌٍ

 ضْ ئػذجد جعطٔحسز ضك٤َِ جُٔكطٟٞ ًٔح ٢ِ٣: 

ر٘حء ٓؼح٤٣ش خحفس ذٌَ ٌٕٓٞ ٖٓ جُط٢ ضْ ضك٤ٌٜٔح ذذأش جُرحقػس ذك٢ مٞء هحتٔس ٜٓحسجش جلاهطقحد جُٔؼشك٢  -1

سؤ٣س جُرشٗحٓؽ ٝسعحُطٚ، كِغلس جُرشٗحٓؽ، أٛذجف جُرشٗحٓؽ، ٌٓٞٗحش ذشٗحٓؽ ٗظحّ جُٔغحسجش ُِطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ٢ٛٝ: 

، ضو٤٘حش ٜٔ٘ؿ٤س ٝجُلآٜ٘ؿ٤سجُ آ٤ُحش ض٘ل٤ز جُرشٗحٓؽ )جعطشجض٤ؿ٤حش جُطذس٣ظ، جعطشجض٤ؿ٤حش جُطو٣ْٞ، جلأٗؾطس

 ( ػرحسز ٓٞصػس ػ٠ِ جٌُٔٞٗحش جُػٔح٤ٗس.50جعطٔحسز ضك٤َِ جُٔكطٟٞ ٖٓ )، ٝضٌٞٗص جُطؼ٤ِْ(

ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔك٤ٌٖٔ ك٢ ٓؿحٍ جُٔ٘حٛؽ ٝهشم ُِطأًذ ٖٓ فذم جعطٔحسز ضك٤َِ جُٔكطٟٞ ضْ ػشمٜح ػ٠ِ  -2

( ٓك٤ٌٖٔ، ذٜذف جعططلاع آسجتْٜ قٍٞ ٓلاتٔس 7جُطذس٣ظ، جُو٤حط ٝجُطو٣ْٞ، جلإدجسز ٝجُطخط٤و ٝذِؾ ػذدْٛ )

ٖٓ ؾٜس، ُٜٝٔحسجش جلاهطقحد جُٔؼشك٢ ٖٓ ؾٜس أخشٟ. ٝذؼذ ئؾشجء  ٌُٔٞٗحش جُرشٗحٓؽٔؼح٤٣ش جُٔوطشقس جُ

( ػرحسز ٓٞصػس ػ٠ِ جُٔكحٝس جُػٔح٤ٗس 70جُطؼذ٣لاش أفركص جلاعطٔحسز ك٢ فٞسضٜح جُٜ٘حت٤س ٌٓٞٗس ٖٓ )

(، جُخطو 12أٛذجف جُرشٗحٓؽ )(، 7(، كِغلس جُرشٗحٓؽ )7)ٌٓٞٗحش جُرشٗحٓؽ( ًحُطح٢ُ: سؤ٣س ٝسعحُس جُرشٗحٓؽ )

(، أعح٤ُد 5ضو٤٘حش جُطؼ٤ِْ )(، 10) ٜٔ٘ؿ٤س ٝجُلآٜ٘ؿ٤سجلأٗؾطس جُ(، 9جعطشجض٤ؿ٤حش جُطذس٣ظ )(، 14جُذسجع٤س )

 (. 7جُطو٣ْٞ )

غلاظ ٓكحٝس ٢ٛٝ )سؤ٣س ٝسعحُس جُرشٗحٓؽ، كِغلس جُرشٗحٓؽ، ضك٤َِ ٓكطٟٞ ُِطأًذ ٖٓ غرحش جلاعطٔحسز ضْ  -3

، ٖٝٓ غْ ضْ قغحخ آخش )ذحقػس ٓحؾغط٤ش ٓ٘حٛؽ ٝهشم ضذس٣ظ جُؼِّٞ(ٓكَِ جُرحقػس ٝهرَ  ٖٓجُرشٗحٓؽ( أٛذجف 

ٖٓ خلاٍ قغحخ ٗغرس جلاضلحم ذ٤ٖ جُطك٤ِ٤ِٖ )ضك٤َِ جُرحقػس ٝضك٤َِ جُٔكَِ ج٥خش( ٝرُي ذحعطخذجّ ٓؼحدُس  جُػرحش

 ُٛٞغط٢ ٝجُط٢ ض٘ـ ػ٠ِ ٓح ٢ِ٣:
C.R= M2/ (N1+N2) 

 ق٤ع ئٕ:

CR= ٓؼحَٓ جُػرحش، M  ػذد جُلثحش جُط٢ ضْ ك٤ٜح جلاضلحم ذ٤ٖ جُطك٤ِ٤ِٖضؼ٢٘ ،N1+N2  ٣ؼ٤٘حٕ ٓؿٔٞع جُلثحش جُط٢

 (.226، 2008قِِص )هؼ٤ٔس، 

 جُػرحش ًٔح ك٢ جُؿذٍٝ جُطح٢ُ: شٓؼحٓلاٝذططر٤ن جُٔؼحدُس جُغحذوس ؾحءش 
 (1جذًل )

 قْى يؼبيم انثببث

 يؼبيم انثببث انًجًٌع ػذد نقبط الاختلاف ػذد نقبط الاتفبق يحبًر انتحهْم

سؤ٣س ٝسعحُس 

 جُرشٗحٓؽ

7 0 7 100% 

 %100 7 0 7 كِغلس جُرشٗحٓؽ

 %91.66 12 1 11 أٛذجف جُرشٗحٓؽ

 %96 26 1 25 انكم

( أػلاٙ إٔ ٓؼحٓلاش غرحش ضك٤َِ ٓكطٟٞ جُٔكحٝس جُػلاظ رجش ه٤ْ ٓشضلؼس، ق٤ع ذِـص ٣1طنف ٖٓ جُؿذٍٝ )

، ٢ٛٝ ٗغرس ػح٤ُس ضؼط٢ ٓإؽشجً ػ٠ِ غرحش جلاعطٔحسز ٝفلاق٤طٜح (%96)جُ٘غرس جُٔث٣ٞس ُِػرحش لإؾٔح٢ُ جُٔكحٝس 

جُط٢ ضقَ ك٤ٜح  ؛ ق٤ع إٔ أؿِد جُذسجعحش رًشش إٔ ٗغرس جُػرحش جُؼح٤ُس ٢ُِٛططر٤ن ك٢ فٞسضٜح جُٜ٘حت٤س

 .(222، 2008% )هؼ٤ٔس، 90ٓؼحٓلاش جلاضلحم ئ٠ُ 
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 ثبنثبً: انجبنب انتطبْقِ نهبحث
 يزحهت انتخطْط:انًزحهت الأًنَ: 

  ضكذ٣ذ جُرشٗحٓؽ جُز١ ع٤طْ ضو٣ٞٔٚ ٝٛٞ: ٗظحّ جُٔغحسجش ُِطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ذحٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س. .1

ضكذ٣ذ جُٜذف ٖٓ جُطك٤َِ ٝٛٞ: ضو٣ْٞ ٗظحّ جُٔغحسجش ُِطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ك٢ مٞء ٜٓحسجش جلاهطقحد جُٔؼشك٢  .2

 ضٞجكش جُٔؼح٤٣ش جُٔوطشقس ك٢ جلأدُس جلاسؽحد٣س ُ٘ظحّ جُٔغحسجش. دسؾسٖٓ خلاٍ جُطؼشف ػ٠ِ 

ُ٘ظحّ جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ س ٢ٛٝ: جلأدُس جلاسؽحد٣ ضكذ٣ذ جُٔقحدس جُط٢ ع٤طْ جلاػطٔحد ػ٤ِٜح ك٢ ضو٣ْٞ جُرشٗحٓؽ .3

جُٔطٞس )ٗظحّ جُٔغحسجش( ذحٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س جُقحدسز ٖٓ جُؿٜحش جُٔؼ٤٘س ذٞصجسز جُطؼ٤ِْ جُٔطٔػِس ك٢: 

ذ٘ظحّ جُٔغحسجش، د٤َُ جُخطو  د٤َُ ضؼش٣ل٢د٤َُ ٓ٘غن جُٔغحسجش، د٤َُ ٓذ٣ش جُٔذسعس، د٤َُ جُورٍٞ ٝجُطو٣ْٞ، 

 .جُذسجع٤س

جُلاصٓس ُِطو٣ْٞ ٢ٛٝ جعطٔحسز ضك٤َِ ٓكطٟٞ جلأدُس جلاسؽحد٣س ُشفذ ضٞجكش جُٔؼح٤٣ش ٖٓ ػذٓٚ ضكذ٣ذ جلأدٝجش  .4

 ك٢ ًَ ٌٕٓٞ ٖٓ ٌٓٞٗحش ذشٗحٓؽ ٗظحّ جُٔغحسجش ُِطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ.

ضكذ٣ذ جُٔؼح٤٣ش جُط٢ ع٤طْ ضو٣ْٞ جُرشٗحٓؽ ك٢ مٞتٜح ٢ٛٝ ٓؼح٤٣ش ٓوطشقس ك٢ مٞء ٜٓحسجش جلاهطقحد  .5

 جُٔؼشك٢.

طك٤َِ جُٔطٔػِس ك٢ ٌٓٞٗحش ٗظحّ جُٔغحسجش سؤ٣س جُرشٗحٓؽ ٝسعحُطٚ، كِغلس جُرشٗحٓؽ، أٛذجف ضكذ٣ذ كثحش جُ .6

، ُٜٔ٘ؿ٤س ٝجُلآٜ٘ؿ٤سجُرشٗحٓؽ، آ٤ُحش ض٘ل٤ز جُرشٗحٓؽ )جعطشجض٤ؿ٤حش جُطذس٣ظ، جعطشجض٤ؿ٤حش جُطو٣ْٞ، جلأٗؾطس ج

 ضو٤٘حش جُطؼ٤ِْ(، ٝجُٔؼح٤٣ش جُٔوطشقس ك٢ مٞء ٜٓحسجش جلاهطقحد جُٔؼشك٢.

٢ٛٝ ٝقذز جُلٌشز ُٔلاءٓطٜح ُطر٤ؼس جُركع جُكح٢ُ ق٤ع إٔ جُلٌشز هذ ضؾطَٔ ػ٠ِ  ضكذ٣ذ ٝقذجش جُطك٤َِ  .7

( ذأٜٗح 133، 2008ٝقذجش جُطك٤َِ جُخٔغس جُط٢ أؽحس ئ٤ُٜح هؼ٤ٔس ) ك٢ٜ أٝعغ ٝأٗغدًِٔس أٝ ؾِٔس أٝ ٓؼ٠٘ 

، ٝجُؾخق٤س Theme أٝ جُلٌشزٝجُٔٞمٞع ٝجٌُِٔس ٓؼرشز ػٖ ٓؼ٠٘ أٝ ٓلّٜٞ ٓؼ٤ٖ،  wordضؾَٔ " جٌُِٔس 

Characterٝٝقذز جُٔحدز جلإػلا٤ٓس ،Item ٖٓٝٓو٤حط جُٔغحقس ٝجُض ،Space & Time Measures." 

غٔحٕ ٓكحٝس ًَ ٓكٞس ٣ٔػَ ٌٕٓٞ ٖٓ ٌٓٞٗحش ئػذجد أدجز جُطك٤َِ ٢ٛٝ جعطٔحسز ضك٤َِ ٓكطٟٞ ضطٌٕٞ ٖٓ  .8

 ٓغط٤٣ٖٖٞٓ جُٔؼح٤٣ش جُٔوطشقس، ٝأٓحّ ٛزٙ جُلثحش ٓو٤حط ٌٕٓٞ ٖٓ ٓؿٔٞػس ٣٘ذسؼ ضكص ًَ ٓكٞس جُرشٗحٓؽ، ٝ

 .طٞكشٝؿ٤ش ٓ ٓطٞكشٛٔح: 

 ضكذ٣ذ مٞجذو جُطك٤َِ ٢ٛٝ ًحُطح٢ُ: .9

 .َجُطك٤َِ ك٢ مٞء أٛذجف جُطك٤ِ 

 .جُطك٤َِ ك٢ مٞء جُٔؼح٤٣ش جُٔوطشقس 

  ٜٓحسجش جلاهطقحد جُطك٤َِ ك٢ ئهحس جُطؼش٣ق جلإؾشجت٢ ُطو٣ْٞ ٗظحّ جُٔغحسجش ُِطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ك٢ مٞء

 جُٔؼشك٢.

 .جلأخز ك٢ جلاػطرحس ضٞجكش جُٔؼ٤حس ذؾٌَ فش٣ف أٝ ذؾٌَ م٢٘ٔ 

  جُؿضت٤حش جُٔؼ٘ٞٗس ذٌٔٞٗحش جُرشٗحٓؽ.ضك٤َِ ؾ٤ٔغ ٓكط٣ٞحش جلأدُس ٝػذّ جلاهطقحس ػ٠ِ 

 

 يزحهت انتنفْذ:انًزحهت انثبنْت: 

 ك٢ ٛزٙ جُٔشقِس ضطرغ جُرحقػس جُخطٞجش جُطح٢ُ:

جلاسؽحد٣س ُ٘ظحّ ٓغحسجش جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ، ٝهشجءز ؾ٤ٔغ فلكحش ًَ د٤َُ هشجءز ٓطأ٤ٗس كحققس ققش جلأدُس  .1

ُطكذ٣ذ ٓذٟ ضٞجكش جُٔؼح٤٣ش جُٔوطشقس ك٢ مٞء ٜٓحسجش جلاهطقحد جُٔؼشك٢ ك٢ ًَ ٓكٞس ٖٓ ٓكحٝس جعطٔحسز 

 ضك٤َِ جُٔكطٟٞ.

ذٞمغ ػلآس )/( ك٢  جلاعطٔحسز ٓذٟ ضٞجكش جُٔؼح٤٣ش جُٔوطشقس ٖٓ ػذٜٓح ك٢ ًَ ٓكٞس ٖٓ ٓكحٝسضكذ٣ذ  .2

 أٓحّ ًَ ٓؼ٤حس ك٢ جعطٔحسز جُطغؿ٤َ.  جُٔخق ـ )ٓطٞكش، ؿ٤ش ٓطٞكش(جٌُٔحٕ 

جُٔؼح٤٣ش جُٔوطشقس ٖٓ خلاٍ قغحخ جُ٘غرس جُٔث٣ٞس ٌَُ ٓكٞس ٖٓ جُٔكحٝس جُط٢ جؽطِٔص  دسؾس ضٞكشضكذ٣ذ  .3

( ٓؼ٤حس جُطك٤َِ ػ٠ِ 2010ٝجُذسجعحش جُطشذ٣ٞس ًذسجعس جُضٛشج٢ٗ ) ٝهذ قذدش جلأدذ٤حش ػ٤ِٜح جعطٔحسز جُطك٤َِ.

 جُ٘كٞ جُطح٢ُ:

 %(.100%( ئ٠ُ )75ٓطٞكش ذذسؾس ًر٤شز ٖٓ ) -
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 %(75%( ئ٠ُ أهَ ٖٓ )50ٓطٞكش ذذسؾس ٓطٞعطس ٖٓ ) -

 %(.50%( ئ٠ُ أهَ ٖٓ )25ٓطٞكش ذذسؾس ٓ٘خلنس ٖٓ ) -

 ٛشج٢ٗ جُغحذوس.ٝهذ ضر٘ص جُرحقػس ٓؼ٤حس جُطك٤َِ ًٔح ٝسد ك٢ دسجعس جُض

 الأطبنْب الإحصبئْت:
 جعطخذٓص جُرحقػس جلأعح٤ُد جلإققحت٤س جُطح٤ُس:

 غرحش جُطك٤َِ.ٓؼحَٓ ٓؼحدُس ُٛٞغط٢ ُكغحخ  -

ضٞجكش جُٔؼح٤٣ش جُٔوطشقس ك٢ مٞء ٜٓحسجش جلاهطقحد جُٔؼشك٢ ك٢ جلأدُس  دسؾسجُ٘غد جُٔث٣ٞس ُطكذ٣ذ  -

 .جُػح١ٞٗرشٗحٓؽ ٗظحّ جُٔغحسجش ُِطؼ٤ِْ ُجلاسؽحد٣س 

 

 ًينبقشتيب ًتفظْزىب ػزض نتبئج انبحث
ػشك جُ٘طحتؽ جُط٢ ضٞفِص ئ٤ُٜح جُرحقػس ُلإؾحذس ػٖ أعثِس جُركع ٖٓ خلاٍ ضك٤َِ ٓكطٟٞ جلأدُس  ضْ وغْك٢ ٛزج جُ

 جلاسؽحد٣س ُ٘ظحّ ٓغحسجش جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ.

 الإجببت ػن انظؤال الأًل: -1

ضٔص جلإؾحذس ػٖ ٛزج  ٓح ٜٓحسجش جلاهطقحد جُٔؼشك٢ جُلاصٓس ُطِرس جُٔشقِس جُػح٣ٞٗس؟ ٝجُز١ ٣٘ـ ػ٠ِ " 

جُركٞظ ٝجُذسجعحش جُغحذوس ٝجلأدذ٤حش جُط٢ ض٘حُٝص ضك٤َِ ٝضو٣ْٞ جُٔ٘حٛؽ جُذسجع٤س ك٢ جُغإجٍ ٖٓ خلاٍ جعطوشجء 

؛ 2018مٞء ٜٓحسجش جلاهطقحد جُٔؼشك٢، ًٝزُي ضو٣ْٞ أدجء جُٔؼِْ ك٢ مٞء ضِي جُٜٔحسجش، ًذسجعس )ػغ٤ش١، 

لاهطقحد جُٔؼشك٢ (، ٝضْ ذ٘حء هحتٔس ٜٓحسجش ج2020؛ جُٔكٔذ١، 2017؛ جُِضجّ، 2011؛ جُو٤غ٢، 2019جُؼ٘ض١، 

 ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ: ( ٜٓحسز كشػ٤س24)ذك٤ع جؽطِٔص ػ٠ِ خٔظ ٜٓحسجش ست٤غس، ٣ٝ٘ذسؼ ضكطٜح 

  ،٣ٝ٘ذسؼ ضكطٜح جُٜٔحسجش جُلشػ٤س جُطح٤ُس:ييبراث أطبطْت 

o  زٜٓحسجش جُوشجءض٤ٔ٘س 

o  ٜٓحسجش جٌُطحذسض٤ٔ٘س 

o  ٜٓحسجش جُكغحخض٤ٔ٘س 

o  ٜٓحسجش جُركع جُؼ٢ِٔض٤ٔ٘س 

  ،٣ٝ٘ذسؼ ضكطٜح جُٜٔحسجش جُلشػ٤س جُطح٤ُس:ييبراث تقنْت 

o ضٞظ٤ق جُطو٤٘س ك٢ ئػذجد جُركٞظ ٝجُطوحس٣ش 

o جعطػٔحس جُطو٤٘س ك٢ ضٞظ٤ق جُٔؼشكس ٝٗؾشٛح 

o جلاعطخذجّ جلإ٣ؿحذ٢ ُِطو٤٘س 

o ضٞظ٤ق جُؾرٌس جُؼٌ٘رٞض٤س ك٢ جُكقٍٞ ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش ٝٗؾشٛح 

  ،٣ٝ٘ذسؼ ضكطٜح جُٜٔحسجش جُلشػ٤س جُطح٤ُس:ييبراث انتفكْز 

o ضٞظ٤ق جلأعح٤ُد جُؼ٤ِٔس ك٢ قَ جُٔؾٌلاش 

o ٍجُوذسز ػ٠ِ جلاعطذلا 

o َجُوذسز ػ٠ِ جُطك٤ِ 

o جُوذسز ػ٠ِ جلاذطٌحس ٝجلاذذجع 

o جُوذسز ػ٠ِ جُ٘وذ ٝضو٤٤ْ جُٔٞجهق 

o جُوذسز ػ٠ِ ض٤ُٞذ جُؼذ٣ذ ٖٓ جلأكٌحس جُٔط٘ٞػس 

  ،٣ٝ٘ذسؼ ضكطٜح جُٜٔحسجش جُلشػ٤س جُطح٤ُس:ييبراث شخصْت 

o ضؼض٣ض جُػوس ذحُ٘لظ 

o ْجُوذسز ػ٠ِ جضخحر جُوشجس جُغ٤ِ 

o جُٔرحدسز ٝجُططٞع 

o ٖجُو٤حدز ٝجُطأغ٤ش ػ٠ِ ج٥خش٣ 

o جضوحٕ جُؼَٔ ٝضكَٔ جُٔغإ٤ُٝس 
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  ،٣ٝ٘ذسؼ ضكطٜح جُٜٔحسجش جُلشػ٤س جُطح٤ُس:ييبراث اجتًبػْت 

o ٍجُؼَٔ جُطؼح٢ٗٝ ٝجُطؾحس٤ًس ك٢ أدجء جلأػٔح 

o ٖٗوَ جلأكٌحس ٝضرحدٍ جُخرشجش ذؾٌَ ئ٣ؿحذ٢ ٓغ ج٥خش٣ 

o  ٖضٞظ٤ق ٝعحتَ جُطٞجفَ جُطو٤٘س ك٢ جُطٞجفَ ٓغ ج٥خش٣ 

o ٖجُطٞجفَ جُؾل١ٞ ٝجٌُطحذ٢ ٓغ ج٥خش٣ 

o ض٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُكٞجس ٝجُٔ٘حهؾس 

 الإجببت ػن انظؤال انثبنِ: -2

ٜٓحسجش جلاهطقحد جُٔؼشك٢ جُلاصٓس ُطو٣ْٞ ٗظحّ جُٔغحسجش  جُوحتٔس ػ٠ِٓح جُٔؼح٤٣ش جُٔوطشقس  ٝجُز١ ٣٘ـ ػ٠ِ "

خحفس جُٔؼح٤٣ش هحتٔس ذحُذر٘حء جُرحقػس  هحٓصُػح١ٞٗ ذحٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س؟ ُٝلإؾحذس ػٖ ٛزج جُغإجٍ ُِطؼ٤ِْ ج

 ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ:ذٌَ ٌٕٓٞ ٖٓ ٌٓٞٗحش ذشٗحٓؽ ٗظحّ جُٔغحسجش ُِطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ 

 (2) جذًل

 يؼبّْز رؤّت ًرطبنت انبزنبيج

 انًؼبّْز انًقتزحت نزؤّت ًرطبنت انبزنبيج و

 ضطٞجكن سؤ٣س جُرشٗحٓؽ ٝسعحُطٚ ٓغ ٜٓحسجش جلاهطقحد جُٔؼشك٢ 1

ض٘غؿْ جُشؤ٣س ٝجُشعحُس ٓغ جُططٞسجش جُؼح٤ُٔس جُٔؼشك٤س  2

 ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س

ض٘طِن جُشؤ٣س ٝجُشعحُس ٖٓ جقط٤حؾحش جُٔؿطٔغ ك٢ ػقش جهطقحد  3

 جُٔؼشكس

 ضِر٢ جُشؤ٣س ٝجُشعحُس جقط٤حؾحش عٞم جُؼَٔ 4

 ٝسعحُطٚ ٝجمكس ٝٓكذدز ٝٓؼِ٘سسؤ٣س جُرشٗحٓؽ  5

 ضنٔ٘ص جُشعحُس جُو٤ْ جُٔغطٜذكس ك٢ جُرشٗحٓؽ 6

 (6) جُٔؿٔٞع  

 

 (3) جذًل

 يؼبّْز فهظفت انبزنبيج

 نفهظفت انبزنبيجانًؼبّْز انًقتزحت  و

ضغط٘ذ كِغلس جُرشٗحٓؽ ئ٠ُ جُطٞؾٜحش جُؼح٤ُٔس جُٔؼحفشز ٝٓططِرحش ػقش  1

 جلاهطقحد جُٔؼشك٢

كِغلس جُرشٗحٓؽ ئ٠ُ ٗظش٣حش جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ جُكذ٣ػس جُط٢ ضشًض ػ٠ِ ضغط٘ذ  2

 جُذٝس جُ٘ؾو ُِطِرس

ضوذّ كِغلس جُرشٗحٓؽ سؤ٣س ٝجمكس ٝٓطٌحِٓس ػٖ جُرشٗحٓؽ ضغْٜ ك٢ كْٜ  3

 ضٞؾٚ جُرشٗحٓؽ

ض٘طِن كِغلس جُرشٗحٓؽ ٖٓ كِغلس جُٔؿطٔغ جُغؼٞد١ ٝقحؾحضٚ ك٢ ػقش  4

 جهطقحد جُٔؼشكس

كِغلس جُرشٗحٓؽ جُٜٔحسجش جُلاصٓس ُِطحُد ُِٔؾحسًس ك٢ ف٘حػس ضطنٖٔ  5

 جُٔؼشكس

 ضذػْ كِغلس جُرشٗحٓؽ ٓلّٜٞ جُطؼِْ جُٔغطٔش ٓذٟ جُك٤حز 6

 2030ض٘طِن كِغلس جُرشٗحٓؽ ٖٓ سؤ٣س جٌُِٔٔس  7

 (7) جُٔؿٔٞع 
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 (4) جذًل

 يؼبّْز أىذاف انبزنبيج

 ىذاف انبزنبيجلأ انًؼبّْز انًقتزحت و

 ضِر٢ أٛذجف جُرشٗحٓؽ جقط٤حؾحش عٞم جُؼَٔ ٝٓططِرحضٚ 1

 ضطشؾْ أٛذجف جُرشٗحٓؽ سؤ٣س ٝسعحُس ٝكِغلس جُرشٗحٓؽ 2

 جؽطوص جلأٛذجف ٖٓ كِغلس جُٔؿطٔغ جُغؼٞد١ ٝٓرحدتٚ ٝه٤ٔٚ ٝقحؾحضٚ 3

 ضِر٢ جلأٛذجف قحؾحش جُطِرس، ٝخقحتقْٜ جُ٘ٔحت٤س ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝخِل٤حضْٜ جُػوحك٤س 4

 جلأٛذجف جُونح٣ح جُٔغطؿذز جُٔؼحفشزضط٘حٍٝ  5

ضطقق جلأٛذجف ذحلإؾشجت٤س )جُطخق٤ـ، هحذ٤ِس جُو٤حط ٝجُططر٤ن، جُٞجهؼ٤س، سذطٜح  6

 ذضٖٓ ٓكذد(

ضإًذ جلأٛذجف ػ٠ِ جُط٤ٔ٘س جُؾحِٓس جُٔطٌحِٓس ُؾخق٤حش جُطِرس ٖٓ جُ٘ٞجق٢  7

 جُٔؼشك٤س، ٝجُٜٔحس٣س، ٝجُٞؾذج٤ٗس

 ٜٓحسجش جُركع جُؼ٢ِٔضطنٖٔ جلأٛذجف جًغحخ جُطِرس  8

 ضشًض جلأٛذجف ػ٠ِ ئػذجد جُطِرس ُِطؼحَٓ ٓغ جُطو٤٘س 9

 ضٞجصٕ جلأٛذجف ذ٤ٖ جُؿٞجٗد جُ٘ظش٣س ٝجُططر٤و٤س 11

 ضشًض جلأٛذجف ػ٠ِ ض٤ٔ٘س جُوذسز ػ٠ِ جُطؼِْ جُزجض٢ ٝجُطؼِْ جُٔغطٔش ٓذٟ جُك٤حز 11

 ج٥خش٣ٖضطنٖٔ جلأٛذجف ضكغ٤ٖ جُوذسز ػ٠ِ جلاضقحٍ ٝجُطٞفَ ٓغ  12

 

 (12)جُٔؿٔٞع  

 

 (5) جذًل

 يؼبّْز انخطط انذراطْت

 انذراطْت انًؼبّْز انًقتزحت نهخطط ّ

 ضِر٢ جُخطو جُذسجع٤س جقط٤حؾحش عٞم جُؼَٔ 1

 ضطغْ جُخطو جُذسجع٤س ذحُٔشٝٗس ٗط٤ؿس ٝؾٞد ٓوشسجش دسجع٤س جخط٤حس٣س 2

 جُطل٤ٌش ٜٝٓحسجش جُركعضطنٖٔ جُخطو جُذسجع٤س ٓٞجد دسجع٤س ؾذ٣ذز ضكلض  3

 ضؼضص جُٔغحسجش جُطخقق٤س جُٜٔحسجش جُط٢ ٣ططِرٜح عٞم جُؼَٔ 4

 ضشضرو ٓوشسجش ًَ ٓغحس ذلِغلطٚ جُخحفس 5

 ضطغْ ٓوشسجش جُخطس ذحُطٌحَٓ جُٔؼشك٢ ك٤ٔح ذ٤ٜ٘ح 6

 ضٞجصٕ جُخطو جُذسجع٤س ذ٤ٖ جُٔوشسجش جُ٘ظش٣س ٝجُططر٤و٤س 7

 ٜٓحس٣س ض٢ٔ٘ جُططر٤ن جُؼ٢ِٔ ُِٔؼشكسضك١ٞ جُخطو جُذسجع٤س ٓوشسجش  8

 ضك١ٞ جُخطو جُذسجع٤س ٓوشسجش ئٌُطش٤ٗٝس ضذػْ جُطؼِْ جُزجض٢ ٝجلاعطولا٤ُس ك٢ جُطؼِْ 9

 ضطنٖٔ جُخطو جُذسجع٤س ٓوشسجش ضطْ دسجعطٜح ػرش ٗظحّ جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼذ 10

 ضشضرو جُٔوشسجش جُذسجع٤س ذحُر٤ثس ٝجُٞجهغ 11

 جُذسجع٤س ٓغ قحؾحش جُطِرسضط٘حعد جُٔوشسجش  12

 ضك١ٞ جُخطو جُذسجع٤س ٓقلٞكس ٜٓحسجش ٝظ٤ل٤س ٣ططِرٜح ػقش جلاهطقحد جُٔؼشك٢ 13

14 
ضٞكش جُخطو جُذسجع٤س ٓوشسجش ضغْٜ ك٢ جًغحخ جُطِرس جُٔؼحسف ٝجُٜٔحسجش جُط٢ 

 ٣ططِرٜح عٞم جُؼَٔ

 (14) جُٔؿٔٞع 
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 (6) جذًل

 يؼبّْز اطتزاتْجْبث انتذرّض

 انتذرّض انًؼبّْز انًقتزحت لاطتزاتْجْبث و

٣ذػْ ٗظحّ جُٔغحسجش جعطشجض٤ؿ٤حش ضذس٣ظ قذ٣ػس ٝٓط٘ٞػس ُذػْ ػ٤ِٔس  1

 جُطؼِْ

ضغْٜ جعطشجض٤ؿ٤حش جُطذس٣ظ ك٢ ض٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُكذ٣ع لاػطٔحدٛح ػ٠ِ  2

 جُكٞجس ٝجُٔ٘حهؾس

 ضشذو جعطشجض٤ؿ٤حش جُطذس٣ظ ذ٤ٖ جُؿٞجٗد جُ٘ظش٣س ٝجُططر٤و٤س 3

 ضكلض جعطشجض٤ؿ٤حش جُطذس٣ظ جُركع ٝجلاعطوقحء 4

ضؾؿغ جعطشجض٤ؿ٤حش جُطذس٣ظ ػ٠ِ جُؼَٔ جُؿٔحػ٢ ٝض٢ٔ٘ ٜٓحسجش  5

 جُطٞجفَ

 ضٞظق جعطشجض٤ؿ٤حش جُطذس٣ظ جُطو٤٘س جُكذ٣ػس 6

 ضؾؿغ جعطشجض٤ؿ٤حش جُطذس٣ظ جُطِرس ػ٠ِ جُطؼِْ جُزجض٢ ٝجلاعطولا٤ُس 7

 ذحُ٘لظ ٝجُوذسز ػ٠ِ جضخحر جُوشجسضؼضص جعطشجض٤ؿ٤حش جُطذس٣ظ جُػوس  8

 ض٢ٔ٘ جعطشجض٤ؿ٤حش جُطذس٣ظ ٜٓحسجش جُطل٤ٌش جُ٘حهذ ٝقَ جُٔؾٌلاش 9

 

 (9) جُٔؿٔٞع 

 

 

 (7) جذًل

 ًنيجْت ًانلاينيجْتيؼبّْز الأنشطت ان

 نًنيجْت ًانلاينيجْتا انًؼبّْز انًقتزحت نلأنشطت و

جُطِرس ٖٓ خلاٍ ض٘ٞػٜح ٝؽُٜٔٞح ػ٠ِ جضؿحٛحش ٤ٍٓٝٞ جُلآٜ٘ؿ٤س ضؼضص جلأٗؾطس  1

 ٓؿحلاش غوحك٤س، ٝس٣حم٤س، ٝك٤٘س، ٝجؾطٔحػ٤س

ك٢ ض٤ٔ٘س ؽخق٤س جُطِرس ٝجًغحذْٜ جُػوس جُٜٔ٘ؿ٤س ٝجُلآٜ٘ؿ٤س ضغْٜ جلأٗؾطس  2

 ذحُ٘لظ

جُؼَٔ جُؿٔحػ٢ ٝجُطؼحٕٝ ٝجُؼَٔ ذشٝـ  ٜٔ٘ؿ٤س ٝجُلآٜ٘ؿ٤سضؾؿغ جلأٗؾطس جُ 3

 جُلش٣ن

هذسجش جُطلاخ ػ٠ِ جُطٞجفَ جُلؼحٍ ٓغ جُٜٔ٘ؿ٤س ٝجُلآٜ٘ؿ٤س ض٢ٔ٘ جلأٗؾطس  4

 ج٥خش٣ٖ

 ٓؾحسًس جُطلاخ ك٢ أػٔحٍ ضطٞػ٤س ك٢ جُٔؿطٔغجُلآٜ٘ؿ٤س ضطنٖٔ جلأٗؾطس  5

ػ٠ِ ض٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُركع ٝجُطل٤ٌش جُؼ٢ِٔ جُٜٔ٘ؿ٤س ٝجُلآٜ٘ؿ٤س ضغحػذ جلأٗؾطس  6

 ُذٟ جُطِرس

 جُلآٜ٘ؿ٤س جُٔك٢ِ ك٢ ذ٘حء جلأٗؾطسئؽشجى جلأعشز ٝٓإعغحش جُٔؿطٔغ  7

 ٝجهغ ق٤حز جُطِرس ٝقحؾحضْٜحُٜٔ٘ؿ٤س ٝجُلآٜ٘ؿ٤س ضشضرو جلأٗؾطس ذ 8

 ٓقحدس جُطو٤٘س جُكذ٣ػسجُٜٔ٘ؿ٤س ٝجُلآٜ٘ؿ٤س ضٞظق جلأٗؾطس  9

 (9) جُٔؿٔٞع 
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 (8) جذًل

 يؼبّْز تقنْبث انتؼهْى

 انًؼبّْز انًقتزحت نتقنْبث انتؼهْى ّ

1 
جُطو٤٘حش جُطؼ٤ٔ٤ِس ئ٠ُ ض٤ٔ٘س هذسجش جُطِرس ػ٠ِ جُطأَٓ ٝجُٔلاقظس ضإد١ 

 ٝجُطل٤ٌش جُؼ٢ِٔ

 ضؿزخ جُطو٤٘حش جُطؼ٤ٔ٤ِس جٗطرحٙ جُطِرس ٝضكلضْٛ ػ٠ِ جُٔؾحسًس 2

3 
ضغْٜ جُطو٤٘حش جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ ٓغحػذز جُطِرس ػ٠ِ جُركع ػٖ جُٔؼشكس 

 ٝٓؾحسًطٜح ٓغ ج٥خش٣ٖ

 ذحُكذجغس ٝجُؿٞدز ٝعُٜٞس جلاعطخذجّضطغْ جُطو٤٘حش جُطؼ٤ٔ٤ِس  4

5 
ضض٣ذ جُطو٤٘حش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٖٓ ضش٤ًض جُطِرس ٝضشعخ ٓح جًطغرٞٙ ٖٓ ٓلح٤ْٛ 

 ٜٝٓحسجش

 (5) جُٔؿٔٞع 

 

 (9) جذًل

 يؼبّْز أطبنْب انتقٌّى

 انًقتزحت لأطبنْب انتقٌّى انًؼبّْز ّ

1 
)جخطرحسجش، ٓؾشٝػحش، ٣طقق جُطو٣ْٞ ك٢ ٗظحّ جُٔغحسجش ذحلاعطٔشجس٣س ٝذحُط٘ٞع 

 ضوحس٣ش، أٗؾطس، ٜٓحّ جُخ(

 ٣ؾؿغ جُطو٣ْٞ جُطحُد ػ٠ِ ضكَٔ ٓغإ٤ُٝس ضوذٓس ًٞٗٚ ضو٣ٞٔحً ضشج٤ًٔحً  2

 ضٞظ٤ق جُطو٤٘حش جُكذ٣ػس ك٢ جُطو٣ْٞ )جخطرحسجش ٝٝجؾرحش ئٌُطش٤ٗٝس( 3

 ٣ططِد جُطو٣ْٞ ِٓلحش ئٗؿحص ئٌُطش٤ٗٝس ُكلع ئٗؿحصجش جُطِرس 4

5 
جُٔؾحس٣غ ٝجُٜٔٔحش جُط٢ ضططِد ٖٓ جُطِرس جُركع، ٝجلاعطوقحء، ٣طنٖٔ جُطو٣ْٞ 

 ٝجُطق٤ْٔ، ٝجلاذطٌحس

6 
٣طنٖٔ ٗظحّ جُطو٣ْٞ أدٝجش ٓط٘ٞػس ًوٞجتْ جُشفذ، ٝعلاُْ جُطوذ٣ش، ٝذطحهحش 

 جُٔلاقظس

 (6) جُٔؿٔٞع 
 

 الإجببت ػن انظؤال انثبنث: -3

ضٞكش جُٔؼح٤٣ش جُٔوطشقس ك٢ مٞء ٜٓحسجش جلاهطقحد جُٔؼشك٢ ك٢ أدُس ٗظحّ  دسؾسٓح ٝجُز١ ٣٘ـ ػ٠ِ " 

هحٓص جُرحقػس ذطك٤َِ جلأدُس ُٝلإؾحذس ػٖ ٛزج جُغإجٍ  جُٔغحسجش ُِطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ذحٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س؟

ءجش جُط٢ ضٔص جلإؽحسز جلاسؽحد٣س ُ٘ظحّ ٓغحسجش جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ذحٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س ٝكوحً ُِخطٞجش ٝجلإؾشج

ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ػشك ٝقغحخ جُ٘غد جُٔث٣ٞس ٌَُ ٓكٞس ٖٓ ٓكحٝس جعطٔحسز ضك٤َِ جُٔكطٟٞ، ، ئ٤ُٜح ك٢ جُلقَ جُػحُع

 ٗطحتؽ جُطك٤َِ:

 اننتبئج انخبصت بًحبًر الاطتًبرة ككم -1

جُٔؼح٤٣ش جُٔوطشقس جُوحتٔس ػ٠ِ ٜٓحسجش جلاهطقحد جُٔؼشك٢  كونأٝمكص ٗطحتؽ جُطك٤َِ إٔ جُ٘غرس جلإؾٔح٤ُس ُط 

ٓكحٝس جُ٘غد جُٔث٣ٞس ، أٓح %(73.28جلأدُس جلاسؽحد٣س ُرشٗحٓؽ ٗظحّ ٓغحسجش جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ذِـص ) ك٢

 %(، ٝجُؿذٍٝ جُطح٢ُ ٣ٞمف رُي:100% ئ٠ُ 20) جلاعطٔحسز كطشجٝقص ذ٤ٖ
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 اننظب انًئٌّت نًحبًر اطتًبرة تحهْم انًحتٌٍ (11)جذًل 

ػذد إجًبنِ  انًحٌر

 انًؼبّْز

ػذد انًؼبّْز 

 انًتحققت

 انتزتْب اننظب انًئٌّت

 1 %100 6 6 رؤّت انبزنبيج ًرطبنتو

 1 %100 7 7 فهظفت انبزنبيج

 3 %58.33 7 12 أىذاف انبزنبيج

 1 %100 14 14 انخطط انذراطْت

 4 %55.55 5 9 اطتزاتْجْبث انتذرّض

 4 %55.55 5 9 ًنيجْت ًانلاينيجْتالأنشطت ان

 5 %20 1 5 تقنْبث انتؼهْى

 2 %85.71 6 7 أطبنْب انتقٌّى

  %73.28 51 69 الاجًبنِ

 

ٗظحّ ضٞجكش جُٔؼح٤٣ش جُٔوطشقس ك٢ مٞء ٜٓحسجش جلاهطقحد جُٔؼشك٢ ك٢ إٔ  ( جُغحذن10)٣طنف ٖٓ جُؿذٍٝ 

سؤ٣س جُرشٗحٓؽ ٝسعحُطٚ، ٝكِغلطٚ، ٝجُخطو %(. ق٤ع إٔ 73.27ٓغحسجش جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ذذسؾس ٓطٞعطس ذِـص )

ذِـص جُ٘غرس جُٔث٣ٞس  ئر ذذسؾس ٓشضلؼسجُذسجع٤س قووص جُٔؼح٤٣ش جُٔوطشقس ك٢ مٞء ٜٓحسجش جلاهطقحد جُٔؼشك٢ 

ٞجكش جُٔؼح٤٣ش جُٔوطشقس ٓشضلؼس ق٤ع ذِـص ٗغرس ضذذسؾس ٝؾحءش أعح٤ُد جُطو٣ْٞ ك٢ جُٔشضرس جُػح٤ٗس ، %(100)

%(، 58.33) ذذسؾس ٓطٞعطس ق٤ع ذِـص ٗغرس ضكووٜحك٢ جُٔشضرس جُػحُػس أٛذجف جُرشٗحٓؽ  ضِطٜح%(، 85.71) ك٤ٜح

ٝذذسؾس  %(55.55ذ٘غرس ) ٜٔ٘ؿ٤س ٝجُلآٜ٘ؿ٤سٝجلأٗؾطس جُ عطشجض٤ؿ٤حش جُطذس٣ظج ٝك٢ جُٔشضرس جُشجذؼس ؾحءش

 %(.20ذ٘غرس ذِـص )ذذسؾس ضكون مؼ٤لس ٝ جلأخ٤شزجُٔشضرس  ؿحءشضو٤٘حش جُطؼ٤ِْ ك ضكون ٓطٞعطس أ٣نحً، أٓح

 انخبصت ببنًحٌر الأًل )رؤّت ًرطبنت انبزنبيج(اننتبئج  -2

ق٤ع ذِـص ٗغرس  .ك٢ ٓكٞس سؤ٣س جُرشٗحٓؽ ٝسعحُطٚ جُٔوطشقس٤٣ش ؾ٤ٔغ جُٔؼح ٞجكشأعلشش ٗطحتؽ جُطك٤َِ ػٖ ض

٣ٝؼضٟ رُي ئ٠ُ إٔ ٗظحّ ٓغحسجش جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ %(. 100سؤ٣س ٝسعحُس جُرشٗحٓؽ )ضكون جُٔؼح٤٣ش جُٔوطشقس ك٢ 

أٜٛٔح جُطكٍٞ ٖٓ جلاهطقحد جُطو٤ِذ١ ئ٠ُ جهطقحد ٝجُط٢ ٖٓ  ،ؾحء ُٔٞجًرس جُطٞؾٜحش جُؼح٤ُٔسٗٔٞرؼ قذ٣ع 

ٝضٔػِص سعحُطٚ ك٢ " ضوذ٣ْ جُٔؼشكس، كؿحءش سؤ٣طٚ "ضؼ٤ِْ غح١ٞٗ ٓط٘ٞع، ٝٓططٞس، ٓؼذ ُِك٤حز، ٝٓ٘حكظ ػح٤ُٔحً"، 

ضؼ٤ِْ غح١ٞٗ ه٢ٔ٤، ٣كون جُؿٞدز جُؾحِٓس، ٝجُٔ٘حكغس جُؼح٢ُٔ، ٝجُط٤ٜثس ُغٞم جُؼَٔ ٝكن ٜٓحسجش جُٔغطورَ ٖٓ 

، ُذ٤َُ جُطؼش٣ل٢جسز ٓإغشز، ٝٓؼِْ ًقء، ٜٝٓ٘ؽ ٓطٞس، ٝذ٤ثس ؾحرذس، ٝٓؾحسًس ٓؿطٔؼ٤س كحػِس" )جئدخلاٍ 

خش٣ؽ هحدس ػ٠ِ ٓٔحسعس دٝسٙ ك٢ ػقش جُٔؼشكس، ٣ٝغطط٤غ إٔ ٣ط٤ٌق ٓغ ٓطـ٤شجش  لإػذجد(، ٝرُي 5، 2021

 . 2030ذٔح ٣كون ٓغطٜذكحش سؤ٣س جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س  جُوشٕ جُٞجقذ ٝجُؼؾش٣ٖ

ئ٠ُ ػذّ ضكون ٓؼح٤٣ش جلاػطٔحد جلأًحد٢ٔ٣ ك٢ ( جُط٢ أؽحسش 2014ٝضخطِق جُذسجعس جُكح٤ُس ٓغ دسجعس جُٔح٢ٌُ )

 ،سؤ٣س ٝسعحُس ذشٗحٓؽ ذٌحُٞس٣ٞط جُخذٓس جلاؾطٔحػ٤س ذؿحٓؼس أّ جُوشٟ ٝرُي ُؼذّ ٝؾٞد سؤ٣س ٝسعحُس ُِرشٗحٓؽ

( جُط٢ 2019ذ٤٘ٔح ضطلن ٓغ دسجعس جُٔلا ) ٝأًذش ػ٠ِ مشٝسز ٝمغ سؤ٣س ٝسعحُس ٝجمكس ٝٓكذدز ُِرشٗحٓؽ.

أؽحسش ٗطحتؿٜح ئ٠ُ ٝمٞـ سؤ٣س ذشٗحٓؽ جُ٘ظحّ جُلق٢ِ ُِطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ٝضكذ٣ذٛح ك٢ ؽؼحس "جُطؼِْ ُِك٤حز، 

   ٝجلاضوحٕ، ٝجُؼَٔ". 

 (يجاننتبئج انخبصت ببنًحٌر انثبنِ )فهظفت انبزنب -2

، ق٤ع ذِـص ٗغرس ضكون جُٔؼح٤٣ش إٔ ؾ٤ٔغ جُٔؼح٤٣ش ٓطكووس ك٢ ٓكٞس كِغلس جُرشٗحٓؽ أعلشش ٗطحتؽ جُطك٤َِ

 " ذٔػحذسؾحء %(، ٣ٝؼضٟ رُي ئ٠ُ إٔ ٗظحّ ٓغحسجش جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ذحٌُِٔٔس 100جُٔوطشقس ك٢ كِغلس جُرشٗحٓؽ )

جُغؼٞد٣س، ٝضو٤٤ْ جُٔٔحسعحش  ٓكحُٝس ؾحدز ُطو٤٤ْ أذشص جُٔٔحسعحش ك٢ ضحس٣خ جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س

٤ٔس جُؼِجُؼح٤ُٔس ك٢ جُٔشقِس جُػح٣ٞٗس ذؾٌَ ػحّ ٖٓ أؾَ جُخشٝؼ ذأٗٔٞرؼ ٓطٞس ٣ؿٔغ ذ٤ٖ ٓطحُد جُؼقش، ٝ

ئ٠ُ جُطٞؾٜحش ك٢ كِغلطٚ جعط٘ذ ٝٛزج ٣ؼ٢٘ إٔ ٗظحّ جُٔغحسجش (، 9، 2021، جُذ٤َُ جُطؼش٣ل٢" )ٝجُوحذ٤ِس ُِططر٤ن

ش جُطؼِْ جُط٢ ضشًض ػ٠ِ ٗؾحه جُطحُد ك٢ ئٗطحؼ جُٔؼشكس ٝٓؾحسًطٜح ذلحػ٤ِس ٓغ ٝئ٠ُ ٗظش٣حجُطشذ٣ٞس جُٔؼحفشز، 

 ، كؿحءش كِغلطٚ ٓطغوس ٓغ ٓططِرحش ػقش جلاهطقحد جُٔؼشك٢.ج٥خش٣ٖ
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( جُط٢ أؽحسش ٗطحتؿٜح ئ٠ُ ٝؾٞد كِغلس ٝجمكس ُرشٗحٓؽ 2020ٝضطلن ٛزٙ جُذسجعس ٓغ دسجعس جُؿرش ٝجُكشذ٢ )

 ١ٞٗ ذحٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س.جُ٘ظحّ جُلق٢ِ ُِطؼ٤ِْ جُػح

 اننتبئج انخبصت ببنًحٌر انثبنث )أىذاف انبزنبيج( -3

أٛذجف جُرشٗحٓؽ قووص جُٔؼح٤٣ش جُٔوطشقس ذذسؾس ٓطٞعطس ق٤ع ذِـص ٗغرس ضكو٤وٜح إٔ  أظٜشش ٗطحتؽ جُطك٤َِ

ك٢ ٓكٞس أٛذجف جُرشٗحٓؽ ٢ٛٝ: جُٔؼ٤حس جلأٍٝ  ، ق٤ع أؽحسش جُ٘طحتؽ ئ٠ُ إٔ ضكون ػذد ٖٓ جُٔؼح٤٣ش(58.33)

ضِر٢ أٛذجف جُرشٗحٓؽ جقط٤حؾحش عٞم جُؼَٔ ٝٓططِرحضٚ"، ٝجُٔؼ٤حس جُػح٢ٗ جُز١ ٗقٚ " ضطشؾْ أٛذجف  جُز١ ٗقٚ "

جُرشٗحٓؽ سؤ٣س ٝسعحُس ٝكِغلس جُرشٗحٓؽ"، ٝجُٔؼ٤حس جُػحُع جُز١ ٗقٚ " جؽطوص جلأٛذجف ٖٓ كِغلس جُٔؿطٔغ 

ٝه٤ٔٚ ٝقحؾحضٚ"، ٝجُٔؼ٤حس جُشجذغ جُز١ ٗقٚ " ضِر٢ جلأٛذجف قحؾحش جُطِرس، ٝخقحتقْٜ  جُغؼٞد١ ٝٓرحدتٚ

جُ٘ٔحت٤س ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝخِل٤حضْٜ جُػوحك٤س"، ٝجُٔؼ٤حس جُخحٓظ جُز١ ٗقٚ " ضط٘حٍٝ جلأٛذجف جُونح٣ح جُٔغطؿذز 

ٌحِٓس ُؾخق٤حش جُطِرس ٖٓ جُغحذغ جُز١ ٗقٚ " ضإًذ جلأٛذجف ػ٠ِ جُط٤ٔ٘س جُؾحِٓس جُٔطجُٔؼحفشز"، ٝجُٔؼ٤حس 

جُ٘ٞجق٢ جُٔؼشك٤س، ٝجُٜٔحس٣س، ٝجُٞؾذج٤ٗس"، ٝجُٔؼ٤حس جُكحد١ ػؾش ٝجُز١ ٗقٚ "ضشًض جلأٛذجف ػ٠ِ ض٤ٔ٘س جُوذسز 

 .ػ٠ِ جُطؼِْ جُزجض٢ ٝجُطؼِْ جُٔغطٔش ٓذٟ جُك٤حز"

ذحلإؾشجت٤س )جُطخق٤ـ، هحذ٤ِس ُْ ضطكون جُٔؼح٤٣ش جُطح٤ُس: جُٔؼ٤حس جُغحدط جُز١ ٗقٚ " ضطقق جلأٛذجف ذ٤٘ٔح  

جُو٤حط ٝجُططر٤ن، جُٞجهؼ٤س، سذطٜح ذضٖٓ ٓكذد(، ٝجُٔؼ٤حس جُػحٖٓ جُز١ ٗقٚ "ضطنٖٔ جلأٛذجف جًغحخ جُطِرس 

ٜٓحسجش جُركع جُؼ٢ِٔ"، ٝجُٔؼ٤حس جُطحعغ جُز١ ٗقٚ " ضشًض جلأٛذجف ػ٠ِ ئػذجد جُطِرس ُِطؼحَٓ ٓغ جُطو٤٘س"، 

صٕ جلأٛذجف ذ٤ٖ جُؿٞجٗد جُ٘ظش٣س ٝجُططر٤و٤س"، ٝجُٔؼ٤حس جُػح٢ٗ ػؾش جُز١ ٗقٚ ٝجُٔؼ٤حس جُؼحؽش جُز١ ٗقٚ " ضٞج

 ." ضطنٖٔ جلأٛذجف ضكغ٤ٖ جُوذسز ػ٠ِ جلاضقحٍ ٝجُطٞفَ ٓغ ج٥خش٣ٖ

٤ُٝغص أٛذجف ئؾشجت٤س هحذِس  ،ف٤ـص ذق٤حؿس ػحٓس٣ٌٖٝٔ ضلغ٤ش رُي ذإٔ جلأٛذجف جُٞجسدز ك٢ جلأدُس جلاسؽحد٣س 

ُزج جعطؼحٗص جُرحقػس ُِرشٗحٓؽ، ػحٓس جعطشجض٤ؿ٤س ٝسدش ك٢ جُذ٤َُ جُطؼش٣ل٢ عرؼس أٛذجف ُِٔلاقظس ٝجُو٤حط، ق٤ع 

ٖٝٓ ُطو٣ْٞ أٛذجف جُرشٗحٓؽ. ُِ٘ظش ك٤ٔح ٣ٜذف ئ٤ُٚ ًَ ٓغحس ذطٞف٤ق جُٔغحس جُؼحّ ٝجُٔغحسجش جُٔطخققس 

٣طنف ك٤ٜح ٝإٔ ٝإٔ ضٌٕٞ ضشؾٔس ده٤وس ُلِغلس جُرشٗحٓؽ، ضٌٕٞ أٛذجف جُرشٗحٓؽ ٓكذدز ذذهس، إٔ  جُٔلطشك

جُٔغطٜذكس ٖٓ جُرشٗحٓؽ ٢ٛٝ ٜٓحسجش جُوشٕ جُٞجقذ ٝجُؼؾش٣ٖ جُٞجسدز ك٢ جُذ٤َُ جُطؼش٣ل٢ ذحُرشٗحٓؽ جُٜٔحسجش 

 ضشًض٢ٛٝ: "ٜٓحسجش جُطؼِْ ٝجلاذذجع، ٜٓحسجش جُٔؼِٞٓحش ٝجلإػلاّ ٝجُطو٤٘س، جُٜٔحسجش جُك٤حض٤س ٝج٤ُٜ٘ٔس"، ٝإٔ 

ٝإٔ ضٞجصٕ ذ٤ٖ جُؿٞجٗد جُ٘ظش٣س ٝجُططر٤و٤س، ٝإٔ ضطنٖٔ ض٤ٔ٘س هذسز ػ٠ِ جًغحخ جُطِرس ٜٓحسجش جُركع جُؼ٢ِٔ، 

، 2007ٝك٢ ٛزج جُغ٤حم أؽحسش ذؼل جلأدذ٤حش ًذسجعس جُذعٞه٢ ) جُطِرس ػ٠ِ جلاضقحٍ ٝجُطٞجفَ ٓغ ج٥خش٣ٖ.

طؼ٤ٔ٤ِس ٓػَ: إٔ ضٌٕٞ ٓكذدز ٝٓطشجذطس، ئ٠ُ مشٝسز ضٞجكش ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔإؽشجش ك٢ أٛذجف جُرشجٓؽ جُ( 80

 ٝإٔ ضٞمف جُ٘طحتؽ جُٔطِٞخ ضكو٤وٜح، ٝإٔ ضكذد عِٞى جُطحُد جُز١ ٣٘رـ٢ جُو٤حّ ذٚ أغ٘حء ػ٤ِٔس جُطؼِْ.

ذِـص  ( جُط٢ أؽحسش ئ٠ُ ضكون ٓؼح٤٣ش ؾٞدز جلأٛذجف ذذسؾس ٓطٞعطس2010ٝضطلن ٛزٙ جُذسجعس ٓغ دسجعس جُرحص )

ٝأؽحسش ئ٠ُ مشٝسز جلاٛطٔحّ ذق٤حؿس أٛذجف ػحٓس ٝع٤ًِٞس ُرشٗحٓؽ ئػذجد ٓؼِْ جُؼِّٞ ف٤حؿس ع٤ِٔس  ،%(62)

ٝٝجمكس؛ ئر ٣طٞهق ضكق٤َ جُطحُد جُٔؼِْ ٝجًطغحخ ٜٓحسجش جُطذس٣ظ ػ٠ِ ٓذٟ هذسضٚ ػ٠ِ ضكو٤ن ٛزٙ 

ئ٠ُ جضقحف أٛذجف ذشٗحٓؽ ( جُط٢ أؽحسش ٗطحتؿٜح 2013ًٔح ضطلن ٛزٙ جُذسجعس ٓغ دسجعس جُؼرذجٌُش٣ْ )، جلأٛذجف

ٗظحّ جُٔوشسجش ُِطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ذحٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س ذحُؼ٤ٓٞٔس، ٝأؽحسش ئ٠ُ قحؾس جلأٛذجف ئ٠ُ ٓض٣ذ ٖٓ 

ٓٞجفلحش جلأٛذجف جلإؾشجت٤س ٓػَ جُطخق٤ـ، ٝهحذ٤ِس جُو٤حط، ٝهحذ٤ِس جُططر٤ن، ٝجُٞجهؼ٤س، ٝئٌٓح٤ٗس سذطٜح ذضٖٓ 

 ٓكذد.

إٔ أٛذجف جُرشٗحٓؽ )ذشٗحٓؽ ( جُط٢ أؽحسش ٗطحتؿٜح ئ٠ُ 2020عس ٓغ دسجعس جُؾٜشج٢ٗ )ضخطِق ٛزٙ جُذسجذ٤٘ٔح 

ٝهحذِس ُِط٘ل٤ز، ٝضإًذ ػ٠ِ ض٤ٔ٘س ٓحؾغط٤ش جُٔ٘حٛؽ ٝهشم جُطذس٣ظ جُؼحٓس ذؿحٓؼس جُِٔي خحُذ( ٓكذدز ذذهس 

 ُِطلاخ.جُٜٔحسجش جُركػ٤س 

 اننتبئج انخبصت ببنًحٌر انزابغ )انخطط انذراطْت( -4

، ق٤ع ذِـص ٗغرس ضكون جُٔؼح٤٣ش إٔ ؾ٤ٔغ جُٔؼح٤٣ش هذ ضكووص ك٢ ٓكٞس جُخطو جُذسجع٤س ٗطحتؽ جُطك٤ًَِؾلص 

٣ٝؼضٟ رُي ئ٠ُ إٔ جُؼَٔ ك٢ ٗظحّ . %(100جُٔوطشقس ك٢ جُخطو جُذسجع٤س ُرشٗحٓؽ ٓغحسجش جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ )

حٓؽ جُط٘ل٤ز١ ُطط٣ٞش جُٔغحسجش ٓغحسجش جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ٣شضٌض ػ٠ِ قًٞٔس ضلق٤ِ٤س ض٘طِن ٖٓ قًٞٔس جُرشٗ
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ٝجُخطو جُذسجع٤س ٝجلأًحد٤ٔ٣حش ٓشٝسجً ذكًٞٔس كطف ٝئهلحٍ ٝجعطكذجظ جُٔغحسجش ٝكن ٓؼح٤٣ش ده٤وس ضكذد ٖٓ 

 (. 15، 2021ٝجٗطٜحءً ذكًٞٔس جُٔ٘طؿحش جُطلق٤ِ٤س ك٢ جُ٘ظحّ )جُذ٤َُ جُطؼش٣ل٢، جُؿٜحش رجش جُؼلاهس 

جعط٤ؼحخ جلاقط٤حؾحش ُ٘ظحّ ٓغحسجش جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ٚ سٝػ٢ ػ٘ذ ٝمغ جُخطو جُذسجع٤س ٣ٌٖٝٔ ضلغ٤ش رُي ذأٗ

جُٔغطور٤ِس )ئًٔحٍ ضؼ٤ِٔٚ  سذو خش٣ؽ جُٔغحسجش ذأقذ جُطٞؾٜحشٝ ،ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝجلاهطقحد٣س ،ٝجُطشذ٣ٞس ،جُؼ٤ِٔس

ضخققحش  ، ق٤ع ضْ ئمحكسك٢ جُطخققحش جُٔٔطذز ُٔغحسٙ جُطخقق٢، أٝ جلاٗخشجه ك٢ عٞم جُؼَٔ(

، ًٔح إٔ جُٔوشسجش جُخحفس 2030ضطغن ٓغ ٓططِرحش جُوشٕ جُٞجقذ ٝجُؼؾش٣ٖ ٝسؤ٣س جٌُِٔٔس ٝٓغحسجش ؾذ٣ذز 

ذٌَ ٓغحس ٢ٛ ٓوشسجش ٝظ٤ل٤س ضؼضص جُؼلاهس ذ٤ٖ جُٔذسعس ٝجُٔؿطٔغ، ٝضطغن ٓغ جلاضؿحٛحش جُؼح٤ُٔس ك٢ ٓؿحٍ 

جُؼِّٞ ٣شًض ػ٠ِ ٓؿحلاش ح٤ٗس؛ كحُٔغحس جُؼحّ جُؼِّٞ، ٝجُؼِّٞ جُك٣ٞ٤س، ٝجُكحعد ٝجُٜ٘ذعس، ٝجُؼِّٞ جلإٗغ

ُزج جؽطَٔ ػ٠ِ ٓوشسجش دسجع٤س ك٢ ٛزٙ جُٔؿحلاش ٓغ جعطكذجظ ٝجُطٌحَٓ ذ٤ٜ٘ح،  ٝجُطو٤٘س، ،جلإٗغح٤ٗس، ٝجُطر٤ؼ٤س

١ ٝمغ ٤ُِر٢ ٤ٍٓٞ جُٔؿحٍ جلاخط٤حس١ جُزذحلإمحكس ئ٠ُ ٓٞجد دسجع٤س ٓػَ: جُطو٤٘س جُشه٤ٔس، ٝجُػوحكس جُقك٤س، 

جُطِرس ٝجقط٤حؾحش عٞم جُؼَٔ، ق٤ع ٣ِطكن جُطحُد ك٢ ٛزج جُٔؿحٍ ذٔغحم ضؼ٢ٔ٤ِ ٓكذد ٝكن ٓقلٞكس ٜٓحسجش 

جلأسذؼس  جُٔغحسجش جُطخقق٤س ًٝزُيٝظ٤ل٤س ٣ٝكقَ جُطحُد ػ٠ِ ؽٜحدز ئضوحٕ ُطِي جُٜٔحسجش ذؼذ ئضٔحٜٓح. 

ُطِر٢  غحس ئدجسز جلأػٔحٍ، جُٔغحس جُؾشػ٢( ٝمؼصٝجُٜ٘ذعس، ٓ )ٓغحس جُقكس ٝجُك٤حز، ٓغحس ػِّٞ جُكحعد

ٖٓ ؾٜس  ٝجقط٤حؾحش عٞم جُؼَٔ ُخش٣ؽ ٓ٘طؽ ٓغحْٛ ك٢ ٜٗنس ٝه٘ٚ؛ ٖٓ ؾٜس ٤ٍٓٞ ٝجضؿحٛحش ٝهذسجش جُطِرس

٣ٝ٘ذسؼ ضكص ًَ ٓغحس ػذد ٖٓ جُٔٞجد جُذسجع٤س جُؿذ٣ذز، ٜٓ٘ح ك٢ ٓغحس جُقكس ٝجُك٤حز: جُؼِّٞ جُطر٤س  أخشٟ.

لاذطٌحس ك٢ ػِّٞ جُقكس ٝجُك٤حز، ٝك٢ ٓغحس ػِّٞ جُكحعد ٝجُٜ٘ذعس ٛ٘حى: ػِْ جُر٤حٗحش، جُك٣ٞ٤س، جلإققحء، ج

جُطكٌْ جُشه٢ٔ، جُزًحء جلافط٘حػ٢، جلأٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ، جُٜ٘ذعس، ٝك٢ ٓغحس ئدجسز جلأػٔحٍ ٗؿذ: جلإدجسز، ٝجُوحٕٗٞ، 

 حٕٗٞ.ٝجلإققحء، ٝجؽطَٔ جُٔغحس جُؾشػ٢ ػ٠ِ: أفٍٞ جُلوٚ، جُٔٞجه٘س جُشه٤ٔس، جُو

ٗؿذ أٜٗح ٓشضرطس جسضرحهحً ٝغ٤وحً ذكحؾحش جُٔؿطٔغ جُغؼٞد١ ك٢ جُوشٕ ٝذطلكـ جُٔوشسجش جُذسجع٤س ضكص ًَ ٓغحس 

جُٞجقذ ٝجُؼؾش٣ٖ، ٝذكحؾحش عٞم جُؼَٔ، ٝجقط٤حؾحش جُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس ُِرلاد، ٓٔح ٣ؼ٢٘ ؾٞدز جُخطو جُذسجع٤س 

ٝضخطِق ٛزٙ جُذسجعس ٓغ دسجعس  ٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س.جُط٢ ٝمؼص ُرشٗحٓؽ ٗظحّ ٓغحسجش جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ذح

)ٓ٘حعرس خطس ذشٗحٓؽ ٓحؾغط٤ش جُٔ٘حٛؽ ٝهشم جُطذس٣ظ ذؿحٓؼس ( جُط٢ أؽحسش ئ٠ُ ضكون ٓؼ٤حس 2020جُؾٜشج٢ٗ )

 جُِٔي خحُذ ُلاضؿحٛحش جُؼح٤ُٔس جُكذ٣ػس( ذذسؾس ٓطٞعطس.

أؽحسش ٗطحتؿٜح ئ٠ُ ؽٍٔٞ خطس جُ٘ظحّ جُلق٢ِ ُِطؼ٤ِْ ( جُط٢ 2019ٝضطلن جُذسجعس جُكح٤ُس ٓغ دسجعس جُٔلا )

جُػح١ٞٗ، ٝضلق٤لاضٜح جُذه٤وس، ٝجضقحكٜح ذحُٔشٝٗس ُٞؾٞد ٓوشسجش دسجع٤س جخط٤حس٣س ُِطِرس، ٝٝؾٞد ضٌحَٓ ذ٤ٖ 

جُٔوشسجش جُذسجع٤س ٗط٤ؿس ُٞؾٞد ٓؾحس٣غ ٓؾطشًس ذ٤ٖ أًػش ٖٓ ٓوشس، ٝؽُٜٔٞح ػ٠ِ ٓوشسجش دسجع٤س ض٢ٔ٘ 

( جُط٢ 2019ًٔح ضطلن ٛزٙ جُذسجعس ٓغ دسجعس ػٕٞ ) جُطوق٢، ذحلإمحكس ئ٠ُ ض٘ٞع جُٔغحسجش.ٜٓحسجش جُركع ٝ

أؽحسش ٗطحتؿٜح ئ٠ُ ٓٞجًرس جُخطو جُذسجع٤س ُرشجٓؽ جُذسجعحش جُؼ٤ِح ذوغْ جلإدجسز جُطشذ٣ٞس ك٢ ٤ًِس جُطشذ٤س ذؿحٓؼس 

 ػ٠ِ جُركع ٝجلاًطؾحف ٝجلاعطوقحء.جُِٔي عؼٞد ُٔططِرحش جُط٤ٔ٘س، جعٜحّ جُٔوشسجش ك٢ ضط٣ٞش هذسجش جُطِرس 

 )اطتزاتْجْبث انتذرّض( خبيضاننتبئج انخبصت ببنًحٌر ان -5

%( ٢ٛٝ ٗغرس ٓطٞعطس، 55.55إٔ جعطشجض٤ؿ٤حش جُطذس٣ظ قووص جُٔؼح٤٣ش جُٔوطشقس ذ٘غرس )أعلشش ٗطحتؽ جُطك٤َِ 

ضكون خٔظ ٓؼح٤٣ش ٖٓ أفَ ضغغ ٢ٛٝ: جُٔؼ٤حس جلأٍٝ جُز١ ٗقٚ " ٣ذػْ ٗظحّ  ق٤ع أؽحسش جُ٘طحتؽ ئ٠ُ

جُٔغحسجش جعطشجض٤ؿ٤حش ضذس٣ظ قذ٣ػس ٝٓط٘ٞػس ُذػْ ػ٤ِٔس جُطؼِْ"، ٝجُٔؼ٤حس جُػحُع جُز١ ٗقٚ " ضشذو 

 جعطشجض٤ؿ٤حش جُطذس٣ظ ذ٤ٖ جُؿٞجٗد جُ٘ظش٣س ٝجُططر٤و٤س"، ٝجُٔؼ٤حس جُشجذغ جُز١ ٗقٚ " ضكلض جعطشجض٤ؿ٤حش

جُطذس٣ظ جُركع ٝجلاعطوقحء"، ٝجُٔؼ٤حس جُخحٓظ جُز١ ٗقٚ " ضؾؿغ جعطشجض٤ؿ٤حش جُطذس٣ظ ػ٠ِ جُؼَٔ جُؿٔحػ٢ 

ٝض٢ٔ٘ ٜٓحسجش جُطٞجفَ"، ٝجُٔؼ٤حس جُطحعغ جُز١ ٗقٚ " ض٢ٔ٘ جعطشجض٤ؿ٤حش جُطذس٣ظ ٜٓحسجش جُطل٤ٌش جُ٘حهذ ٝقَ 

٤حس جُػح٢ٗ جُز١ ٗقٚ " ضغْٜ جعطشجض٤ؿ٤حش جُطذس٣ظ ك٢ ُْ ضطكون جُٔؼح٤٣ش جلأسذؼس جُطح٤ُس: جُٔؼجُٔؾٌلاش "، ذ٤٘ٔح 

ض٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُكذ٣ع لاػطٔحدٛح ػ٠ِ جُكٞجس ٝجُٔ٘حهؾس"، ٝجُٔؼ٤حس جُغحدط جُز١ ٗقٚ " ضٞظق جعطشجض٤ؿ٤حش 

جُطذس٣ظ جُطو٤٘س جُكذ٣ػس"، ٝجُٔؼ٤حس جُغحذغ جُز١ ٗقٚ " ضؾؿغ جعطشجض٤ؿ٤حش جُطذس٣ظ جُطِرس ػ٠ِ جُطؼِْ جُزجض٢ 

 ولا٤ُس"، ٝجُٔؼ٤حس جُػحٖٓ جُز١ ٗقٚ " ضؼضص جعطشجض٤ؿ٤حش جُطذس٣ظ جُػوس ذحُ٘لظ ٝجُوذسز ػ٠ِ جضخحر جُوشجس".ٝجلاعط

ُْ ضطنٖٔ ٝفق ضلق٢ِ٤ لاعطشجض٤ؿ٤حش جُطذس٣ظ جُلاصٓس ُط٘ل٤ز ذشٗحٓؽ  ٣ٌٖٝٔ ضلغ٤ش رُي ذإٔ جلأدُس جلاسؽحد٣س

ك٢ جُذ٤َُ جُطؼش٣ل٢ ًٝزُي ك٢ د٤َُ ٓ٘غن  ذؾٌَ ػحّ ٝٓٞؾض ؾذجً  ؾحء جُكذ٣ع ػٜ٘حٗظحّ جُٔغحسجش، ٝئٗٔح 
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ئ٠ُ ٝجهغ  جُرشٗحٓؽ ضك٣َٞجُٔغحسجش. ٝجُٔلطشك ٝفق ئؾشجءجش ٝجعطشجض٤ؿ٤حش جُطذس٣ظ لأٜٗح جُٔغإُٝس ػٖ 

 ،ٜٝٓحسجش جُركع ،ٝجُو٤ْ جُٔشؿٞذس ،ٖٓ خلاُٜح ٣طْ جًغحخ جُطِرس جُٔؼحسف ٝجُٜٔحسجش ٝجلاضؿحٛحش، ٝػ٢ِٔ

ٝلإٔ جُٔؼِْ ٛٞ جُٔغإٍٝ ػٖ ض٘ل٤ز جُرشٗحٓؽ كلاذذ ٖٓ د٤َُ خحؿ ذحعطشجض٤ؿ٤حش  ،ٝجُطل٤ٌش جُط٢ ٣غطٜذكٜح جُرشٗحٓؽ

 ض٘ل٤زٙ ػ٠ِ جُٞؾٚ جُٔشؿٞخ ٝذٔح ٣كون جلأٛذجف جُٔ٘ؾٞدز.جُطذس٣ظ جُط٢ ضٌٔ٘ٚ ٖٓ 

جُؿٞدز ك٢ هشم جُطذس٣ظ ( جُط٢ أؽحسش ٗطحتؿٜح ئ٠ُ ضكون ٓؼح٤٣ش 2010ٝضطلن ٛزٙ جُذسجعس ٓغ دسجعس جُرحص )

%( ُرشٗحٓؽ ئػذجد 63%( ُرشٗحٓؽ ئػذجد ٓؼِْ جُل٤ض٣حء، ٝ)62ذرشجٓؽ ئػذجد ٓؼِْ جُؼِّٞ ذذسؾس ٓطٞعطس ذِـص )

ًٔح ضطلن ٛزٙ  ٓؼِْ ج٤ٔ٤ٌُحء، ٝأؽحسش ئ٠ُ مشٝسز ئػحدز جُ٘ظش ك٢ هشم جُطذس٣ظ ُطكو٤ن ٓؼح٤٣ش ؾٞدضٜح.

ٗطحتؿٜح ئ٠ُ ػذّ ٝمٞـ آ٤ُس ض٘ل٤ز جُ٘ظحّ جُلق٢ِ ذحُ٘غرس ( جُط٢ أؽحسش 2019جُذسجعس ٓغ دسجعس جُٔلا )

 ُِٔؼِٔحش، ٝقحؾطٜٖ ئ٠ُ د٤َُ ُططر٤ن جُ٘ظحّ جُلق٢ِ.

( جُط٢ أؽحسش ئ٠ُ ٝؾٞد ئؾشجءجش ضلق٤ِ٤س ٤ُ٥حش 2020ذ٤٘ٔح ضخطِق ٛزٙ جُذسجعس ٓغ دسجعس جُؿرش ٝجُكشذ٢ )

ٝجُط٢  ،٣ْ ك٢ لاتكس جُ٘ظحّ جُلق٢ِ ُِطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗجُذسجعس ٝجُطوٞض٘ل٤ز ٝضطر٤ن جعطشجض٤ؿ٤حش جُطذس٣ظ ك٢ لاتكس 

 ٝذحُطح٢ُ جٗؼٌحعٜح ػ٠ِ ضكو٤ن جُ٘ظحّ جُلق٢ِ لأٛذجكٚ. ،عحٛٔص ذؾٌَ ًر٤ش ك٢ ضطر٤وٜح ذحُؾٌَ جلأٓػَ

 (ًنيجْت ًانلاينيجْت)الأنشطت ان دصاننتبئج انخبصت ببنًحٌر انظب -6

%( ٢ٛٝ ٗغرس ٓطٞعطس، 55.55أعلشش ٗطحتؽ جُطك٤َِ إٔ جعطشجض٤ؿ٤حش جُطذس٣ظ قووص جُٔؼح٤٣ش جُٔوطشقس ذ٘غرس )

٢ٛٝ: جُٔؼ٤حس جلأٍٝ جُز١ ٜٔ٘ؿ٤س ٝجُلآٜ٘ؿ٤س ضكون خٔغس ٓؼح٤٣ش ك٢ ٓكٞس جلأٗؾطس جُجُ٘طحتؽ أظٜشش ق٤ع 

جضؿحٛحش ٤ٍٓٝٞ جُطِرس ٖٓ خلاٍ ض٘ٞػٜح ٝؽُٜٔٞح ػ٠ِ ٓؿحلاش غوحك٤س، جُلآٜ٘ؿ٤س ضؼضص جلأٗؾطس  ٗقٚ "

ك٢ ض٤ٔ٘س جُٜٔ٘ؿ٤س ٝجُلآٜ٘ؿ٤س ٝس٣حم٤س، ٝك٤٘س، ٝجؾطٔحػ٤س"، ٝجُٔؼ٤حس جُػح٢ٗ جُز١ ٗقٚ " ضغْٜ جلأٗؾطس 

ؿ٤س جُٜٔ٘ؿ٤س ٝجُلآٜ٘ؽخق٤س جُطِرس ٝجًغحذْٜ جُػوس ذحُ٘لظ"، ٝجُٔؼ٤حس جُخحٓظ جُز١ ٗقٚ " ضطنٖٔ جلأٗؾطس 

جُغحذغ جُز١ ٗقٚ " ئؽشجى جلأعشز ٝٓإعغحش ٓؾحسًس جُطلاخ ك٢ أػٔحٍ ضطٞػ٤س ك٢ جُٔؿطٔغ"، ٝجُٔؼ٤حس 

جُٜٔ٘ؿ٤س "، ٝجُٔؼ٤حس جُػحٖٓ جُز١ ٗقٚ " ضشضرو جلأٗؾطس جُلآٜ٘ؿ٤س جُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ ك٢ ذ٘حء جلأٗؾطس

طح٤ُس: جُٔؼ٤حس جُػحُع جُز١ ٗقٚ " ضؾؿغ ذٞجهغ ق٤حز جُطِرس ٝقحؾحضْٜ"، ذ٤٘ٔح ُْ ضطكون جُٔؼح٤٣ش جُٝجُلآٜ٘ؿ٤س 

جُؼَٔ جُؿٔحػ٢ ٝجُطؼحٕٝ ٝجُؼَٔ ذشٝـ جُلش٣ن"، ٝجُٔؼ٤حس  جُشجذغ جُز١ ٗقٚ " ٜٔ٘ؿ٤س ٝجُلآٜ٘ؿ٤س جلأٗؾطس جُ

هذسجش جُطلاخ ػ٠ِ جُطٞجفَ جُلؼحٍ ٓغ ج٥خش٣ٖ"، ٝجُٔؼ٤حس جُغحدط جُز١ جُٜٔ٘ؿ٤س ٝجُلآٜ٘ؿ٤س ض٢ٔ٘ جلأٗؾطس 

ػ٠ِ ض٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُركع ٝجُطل٤ٌش جُؼ٢ِٔ ُذٟ جُطِرس"، ٝجُٔؼ٤حس جُٜٔ٘ؿ٤س ٝجُلآٜ٘ؿ٤س طس ٗقٚ " ضغحػذ جلأٗؾ

 ٓقحدس جُطو٤٘س جُكذ٣ػس".جُٜٔ٘ؿ٤س ٝجُلآٜ٘ؿ٤س جُطحعغ جُز١ ٗقٚ " ضٞظق جلأٗؾطس 

ُْ ضطنٖٔ ٝفق ضلق٢ِ٤  -ًٔح ٛٞ جُكحٍ ك٢ جعطشجض٤ؿ٤حش جُطذس٣ظ-٣ٌٖٝٔ ضلغ٤ش رُي ذإٔ جلأدُس جلاسؽحد٣س 

جُلاصٓس ُط٤ٔ٘س ٜٓحسجش جلاهطقحد جُٔؼشك٢، ٝئٗٔح ؾحء جُكذ٣ع ػٜ٘ح ذؾٌَ ٓٞؾض  ٜٔ٘ؿ٤س ٝجُلآٜ٘ؿ٤سُلأٗؾطس جُ

ٝجُٔلطشك  .، ٝٗٞع جُرشجٓؽٓؾطٔلاً أٛذجكٜح، ٝٝهص ض٘ل٤زٛح، ٝجُٔغإٍٝ ػٖ ض٘ل٤زٛح ٓذ٣ش جُٔذسعسؾذجً ك٢ د٤َُ 

كٖٔ خلاٍ جلأٗؾطس ٣ٌٖٔ جًغحخ جُطِرس  ؛ٝفق ضلق٢ِ٤ ُلأٗؾطس جُلاصٓس ُط٘ل٤ز ذشٗحٓؽ ٓغحسجش جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ

ًطؼض٣ض جُػوس ذحُ٘لظ، ٝجُوذسز ػ٠ِ جضخحر جُوشجس جُغ٤ِْ، ٝضكَٔ جُٔغإ٤ُٝس، جُؼذ٣ذ ٖٓ جُٜٔحسجش جُؾخق٤س 

ؾطس جلاؾطٔحػ٤س ًط٤ٔ٘س جُطؼحٕٝ، ٝض٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُكٞجس ٝجُو٤حدز، ًٝزُي جُٜٔحسجش جلاؾطٔحػ٤س ٖٓ خلاٍ جلأٗ

ٜٝٓحسجش جُركع جُؼ٢ِٔ ٝجُٜٔحسجش جُطو٤٘س ٖٓ خلاٍ جلأٗؾطس جُوحتٔس ٝجُٔ٘حهؾس، ٝجُطٞجفَ جُلؼحٍ ٓغ ج٥خش٣ٖ، 

ػ٠ِ جعطخذجّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ك٢ جُركع ػٖ جُٔؼشكس ٝجٗطحؾٜح ٝٓؾحسًطٜح ػرش جلاٗطشٗص. ًَ ٛزٙ جُٜٔحسجش لا ٣ٌٖٔ 

؛ ُزج ًحٕ ُضجٓحً ضن٤ٖٔ جلأدُس جلاسؽحد٣س ٜٓ٘ؿ٤س ٝلآٜ٘ؿ٤س٤ٔ٘طٜح ٝجًغحذٜح ُِطِرس ئلا ٖٓ خلاٍ أٗؾطس ٓط٘ٞػس ض

 ، قط٠ ٣طْ ض٘ل٤زٛح ذٔح ٣كون جُٜذف جُٔ٘ؾٞد ٜٓ٘ح.ٝفلحً ضلق٤ِ٤حً ُطِي جلأٗؾطس

طٔحّ ذحلأٗؾطس جُطشذ٣ٞس ( جُط٢ أؽحسش ٗطحتؿٜح ئ٠ُ مؼق جلا2013ٛجٌُش٣ْ ) ٝضطلن ٛزٙ جُذسجعس ٓغ دسجعس جُؼرذ

 ك٢ ذشٗحٓؽ جُٔوشسجش ُِطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ذحٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س.

 اننتبئج انخبصت ببنًحٌر انظببغ )تقنْبث انتؼهْى( -7

%(، ق٤ع أؽحسش 20إٔ ٓكٞس ضو٤٘حش جُطؼ٤ِْ قون جُٔؼح٤٣ش جُٔوطشقس ذ٘غرس مؼ٤لس ذِـص )أعلشش ٗطحتؽ جُطك٤َِ 

ضطغْ جُطو٤٘حش جُطؼ٤ٔ٤ِس ذحُكذجغس ٝجُؿٞدز  ٝجقذ كوو ٛٞ جُٔؼ٤حس جُشجذغ جُز١ ٗقٚ " ضكون ٓؼ٤حسجُ٘طحتؽ ئ٠ُ 

ٝعُٜٞس جلاعطخذجّ"، ذ٤٘ٔح جُٔؼح٤٣ش جلأخشٟ ُْ ضطكون ٢ٛٝ: جُٔؼ٤حس جلأٍٝ جُز١ ٗقٚ " ضطغْ جُطو٤٘حش جُطؼ٤ٔ٤ِس 

٤٘حش جُطؼ٤ٔ٤ِس جٗطرحٙ جُطِرس جلاعطخذجّ"، ٝجُٔؼ٤حس جُػح٢ٗ جُز١ ٗقٚ " ضؿزخ جُطو ذحُكذجغس ٝجُؿٞدز ٝعُٜٞس
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ٝضكلضْٛ ػ٠ِ جُٔؾحسًس"، ٝجُٔؼ٤حس جُػحُع جُز١ ٗقٚ " ضغْٜ جُطو٤٘حش جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ ٓغحػذز جُطِرس ػ٠ِ جُركع 

ػٖ جُٔؼشكس ٝٓؾحسًطٜح ٓغ ج٥خش٣ٖ"، ٝجُٔؼ٤حس جُخحٓظ جُز١ ٗقٚ " ضض٣ذ جُطو٤٘حش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٖٓ ضش٤ًض جُطِرس 

 ْ ٜٝٓحسجش".ٝضشعخ ٓح جًطغرٞٙ ٖٓ ٓلح٤ٛ

ُْ  -ًٔح ٛٞ جُكحٍ ك٢ جعطشجض٤ؿ٤حش جُطذس٣ظ ٝجلأٗؾطس جُقل٤س ٝجُلافل٤س-٣ٌٖٝٔ ضلغ٤ش رُي ذإٔ جلأدُس جلاسؽحد٣س 

ؽي إٔ ضو٤٘حش جُطؼ٤ِْ ٖٓ أْٛ جُٞعحتَ جُط٢ ٣كطحؾٜح جُطحُد ك٢  ضطنٖٔ ٝفق ضلق٢ِ٤ ُطو٤٘حش جُطؼ٤ِْ، ٝلا

، ٝئػذجد ٞظ٤لٜح ٝٗؾشٛحٝضٞظ٤ق جُطو٤٘س ك٢ جُركع ػٖ جُٔؼشكس ٝضشقِس جُػح٣ٞٗس ُط٤ٔ٘س هذسجضٚ ػ٠ِ جعطخذجّ جُٔ

ضٞم٤ف جُطو٤٘حش جُلاصٓس ػ٘ذ ض٘ل٤ز جُرشٗحٓؽ عٞجء ك٢ ؽشـ جُذسٝط أٝ ك٢ أدجء ، ُزج لاذذ ٖٓ جُركٞظ ٝجُطوحس٣ش

 جلأٗؾطس جُقل٤س ٝجُلافل٤س.

ذشجٓؽ ئػذجد ٓؼِْ جُؼِّٞ أػطص جٛطٔحّ ( جُط٢ أؽحسش ٗطحتؿٜح ئ٠ُ إٔ 2010ٝضطلن ٛزٙ جُذسجعس ٓغ دسجعس جُرحص )

ٝٓقحدس جُطؼِْ جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣غطل٤ذ ٜٓ٘ح جُطحُد، ٌُٖٝ ضخطِق ٛزٙ  ،ٝجُٔوشسجش جلإٌُطش٤ٗٝس ،أهَ ُِٔٞجهغ

جُذسجعس ٓغ دسجعس جُرحص؛ ئر أؽحسش دسجعس جُرحص ئ٠ُ ضكون ٓؼح٤٣ش جُؿٞدز ك٢ ٓقحدس جُطؼِْ ذذسؾس ٓطٞعطس ذِـص 

  %(.20زٙ جُذسجعس ئ٠ُ ضكون جُٔؼح٤٣ش جُٔوطشقس ك٢ ضو٤٘حش جُطؼ٤ِْ ذذسؾس مؼ٤لس ذِـص )%(، ذ٤٘ٔح أؽحسش 69ٛ)

 اننتبئج انخبصت ببنًحٌر انثبين )أطبنْب انتقٌّى( -8

%( ٢ٛٝ ٗغرس ٓشضلؼس، ق٤ع 85.71إٔ أعح٤ُد جُطو٣ْٞ قووص جُٔؼح٤٣ش جُٔوطشقس ذ٘غرس ) ًؾلص ٗطحتؽ جُطك٤َِ

ضكون ؾ٤ٔغ جُٔؼح٤٣ش جُٔوطشقس ك٢ أعح٤ُد جُطو٣ْٞ جُخحفس ذرشٗحٓؽ ٓغحسجش جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ٓح أؽحسش جُ٘طحتؽ ئ٠ُ 

. ٝذٔح إٔ جُٜٔحسجش ضٞظ٤ق جُطو٤٘حش جُكذ٣ػس ك٢ جُطو٣ْٞ )جخطرحسجش ٝٝجؾرحش ئٌُطش٤ٗٝس("ػذج ٓؼ٤حس ٝجقذ ٝٛٞ " 

جُػح٣ٞٗس كلا ذذ ٖٓ ضلؼ٤َ جُطو٣ْٞ  جُطو٤٘س ٖٓ ٜٓحسجش جلاهطقحد جُٔؼشك٢ جُلاصّ ض٤ٔ٘طٜح ُذٟ هِرس جُٔشقِس

ٓٔح ٣غْٜ ك٢ جًغحخ جُطِرس ٜٓحسجش جُطٞجفَ  جلاٌُطش٢ٗٝ ٖٓ خلاٍ جلاخطرحسجش ٝجُٞجؾرحش جلاٌُطش٤ٗٝس

 . ػ٠ِ جُطك٤َِ ٝجُطش٤ًد ٝجُ٘وذ ٝجعطخذجّ ٜٓحسجش ضل٤ٌش ػ٤ِحطِرس جُ جشهذس ٝض٤ٔ٘سجلاٌُطش٢ٗٝ جُلؼحٍ ٓغ ج٥خش٣ٖ، 

( جُط٢ أؽحسش ٗطحتؿٜح ئ٠ُ ضٞكش ٓؼح٤٣ش جُؿٞدز ك٢ أعح٤ُد جُطو٣ْٞ 2010سجعس جُرحص )ٝضخطِق ٛزٙ جُذسجعس ٓغ د

%( ك٢ ذشٗحٓؽ ئػذجد 64%( ك٢ ذشٗحٓؽ ئػذجد ٓؼِْ جُل٤ض٣حء، ٝ)62ذرشجٓؽ ئػذجد جُٔؼِْ ذذسؾس ٓطٞعطس ذِـص )

ٜح ئ٠ُ ض٘ٞع ٝؽٍٔٞ ٗظحّ ( جُط٢ أؽحسش ٗطحتؿ2019ذ٤٘ٔح ضطلن جُذسجعس جُكح٤ُس ٓغ دسجعس جُٔلا ) ٓؼِْ ج٤ٔ٤ٌُحء.

جُطو٣ْٞ ك٢ جُ٘ظحّ جُلق٢ِ ُِطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ٝٓٞجًرطٚ ُلاضؿحٛحش جُكذ٣ػس ٖٓ ق٤ع جلاعطٔشجس٣س ٝجُطو٣ْٞ ذِٔلحش 

 جٗؿحص، ٝٓشجػحز جُلشٝم جُلشد٣س ذ٤ٖ جُطِرس.

 الإجببت ػن انظؤال انثبنث: -3
ٓح جُطقٞس جُٔوطشـ ُطط٣ٞش ٗظحّ جُٔغحسجش ُِطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ذحٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س ك٢  ٝجُز١ ٣٘ـ ػ٠ِ: "

" ُٝلإؾحذس ػٖ ٛزج جُغإجٍ هحٓص جُرحقػس ك٢ مٞء ٓح ضْ ػشمٚ ٖٓ ٗطحتؽ مٞء ٜٓحسجش جلاهطقحد جُٔؼشك٢؟

ؽ ضك٤َِ ٓكطٟٞ جلأدُس ذحُٔوحسٗس ذ٤ٖ هحتٔس جُٔؼح٤٣ش جُٔوطشقس ك٢ مٞء ٜٓحسجش جلاهطقحد جُٔؼشك٢ ٝذ٤ٖ ٗطحت

: سؤ٣س ٝسعحُس جلإسؽحد٣س ُ٘ظحّ جُٔغحسجش ُِطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ، ٝجُط٢ أظٜشش ضٞجكش جُٔؼح٤٣ش ذذسؾس ٓشضلؼس ك٢

: ذذسؾس ٓطٞعطس ك٢ذ٤٘ٔح ضٞجكشش جُٔؼح٤٣ش جُٔوطشقس ، ، ٝأعح٤ُد جُطو٣ْٞجُرشٗحٓؽ، ٝكِغلطٚ، ٝخططٚ جُذسجع٤س

: ضو٤٘حش ، ذ٤٘ٔح ًحٗص ٓ٘خلنس ك٢، ٝأٛذجف جُرشٗحٓؽس ٝجُلآٜ٘ؿ٤سجُٜٔ٘ؿ٤ جعطشجض٤ؿ٤حش جُطذس٣ظ، ٝجلأٗؾطس

ٝجُط٢ ٣ؼذ أقذٛح  ، ٓٔح ٣ذٍ ػ٠ِ ٝؾٞد ذؼل جُوقٞس ك٢ ٓٞجًرس ٗظحّ جُٔغحسجش ُِطٞؾٜحش جُؼح٤ُٔس جُكذ٣ػسجُطؼ٤ِْ

ٓوطشـ . ٝٛزج ٓح عٞف ٣طْ ٖٓ خلاٍ ذ٘حء ضقٞس س رُي جُوقٞسٓؼحُؿ لاذذ ٖٓجُطكٍٞ ئ٠ُ جلاهطقحد جُٔؼشك٢، ٝ

 ُطط٣ٞش ٗظحّ جُٔغحسجش ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ:

 أًلا: انيذف ين انتصٌر انًقتزح:

جُٜذف جُؼحّ ٖٓ جُطقٞس جُٔوطشـ ٛٞ مشٝسز ٓٞجًرس ٗظحّ ٓغحسجش جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ذحٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س 

ٔؼشكس، ٝرُي ٖٓ خلاٍ ُِطٞؾٚ جُٔؼحفش جُٔطٔػَ ك٢ جُطكٍٞ ٖٓ جلاهطقحد جُطو٤ِذ١ ئ٠ُ جلاهطقحد جُوحتْ ػ٠ِ جُ

ٌٓٞٗحش جُ٘ظحّ ٓكطٟٞ ضن٤ٖٔ ٓؼح٤٣ش ٓوطشقس ك٢ مٞء جُٜٔحسجش جُط٢ ٣ططِرٜح رُي جلاهطقحد جُٔؼشك٢ ك٢ 

 جُٞجسدز ك٢ جلأدُس جلإسؽحد٣س جُقحدسز ٖٓ جُؿٜحش جُٔؼ٤٘س ذٞصجسز جُطؼ٤ِْ ذحٌُِٔٔس. 

 ثبنْبً: يببدئ انتصٌر انًقتزح:

 ٖٓ جُٔرحدب ضطكذد ك٢ ج٥ض٢: ضْ ذ٘حء جُطقٞس جُٔوطشـ ٝكن ٓؿٔٞػس

 جلإكحدز ٖٓ هحتٔس ٜٓحسجش جلاهطقحد جُٔؼشك٢ جُط٢ ضْ ئػذجدٛح ٖٓ هرَ جُرحقػس. -
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 جلإكحدز ٖٓ هحتٔس جُٔؼح٤٣ش جُٔوطشقس جُط٢ ضْ ذ٘حتٜح ٖٓ هرَ جُرحقػس ٝضْ جُؼَٔ ذٜح ك٢ ٛزج جُركع. -

 ٜ٘ح ك٢ جُطقٞس جُٔوطشـ.ٓشجػحز جُٔؼح٤٣ش جُط٢ ُْ ضطٞجكش ك٢ ٌٓٞٗحش جُرشٗحٓؽ ٝٓكحُٝس ضن٤ٔ -
 ثبنثبً: خطٌاث إػذاد انتصٌر انًقتزح

 عحسش جُرحقػس ك٢ ذ٘حء جُطقٞس جُٔوطشـ ٝكن جُخطٞجش جُطح٤ُس:

 ٓشجؾؼس جلأدخ جُطشذ١ٞ، ٝجُركٞظ، ٝجُذسجعحش جُغحذوس جُط٢ ض٘حُٝص ٜٓحسجش جلاهطقحد جُٔؼشك٢. -

 جلاهطقحد جُٔؼشك٢.جلإكحدز ٖٓ هحتٔس جُٔؼح٤٣ش جُٔوطشقس ك٢ مٞء ٜٓحسجش  -

 جلإكحدز ٖٓ ٗطحتؽ جُركع ػ٘ذ ذ٘حء جُطقٞس جُٔوطشـ ذك٤ع ٣ؼحُؽ ٗٞجق٢ جُوقٞس. -

 جلاهلاع ػ٠ِ جُركٞظ ٝجُذسجعحش جُغحذوس ُلاعطلحدز ٖٓ ٜٓ٘ؿ٤س ذ٘حء جُطقٞس جُٔوطشـ. -

 رابؼبً: انتصٌر انًقتزح: 

 ش ٗظحّ ٓغحسجش جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ، ٝٛٞ ًح٥ض٣:٢ؼطرش جُطقٞس جُٔوطشـ د٤ُلاً ئسؽحد٣حً ٣ٌٖٔ جلاعطلحدز ٓ٘ٚ ك٢ ضط٣ٞ

 :ٌُأىذاف نظبو يظبراث انتؼهْى انثبن 

 قط٠ ضطغن أٛذجف ٗظحّ ٓغحسجش جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ٓغ جُٔؼح٤٣ش جُٔوطشقس جُوحتٔس ػ٠ِ ٜٓحسجش جلاهطقحد جُٔؼشك٢

 لاذذ إٔ ضطنٖٔ جلأٛذجف ج٥ض٤س:

 ذلحػ٤ِس ك٢ ذ٘حء جهطقحد ٓؼشك٢ ٓ٘حكظ ئه٤ٔ٤ِحً ٝػح٤ُٔحً.ئػذجد جُطِرس ُِؼ٤ؼ ك٢ ٓؿطٔغ جُٔؼشكس، ٝجلإعٜحّ  -

ض٤ٜثس جُطِرس ُٔٞجفِس ضؼ٤ِْٜٔ جُؿحٓؼ٢، ُٝغٞم جُؼَٔ ٝكن ٜٓحسجش جلاهطقحد جُٔؼشك٢ ٢ٛٝ جُٜٔحسجش جُط٢  -

 ضططِرٜح ٝظحتق جُٔغطورَ.

، ٝضٞظ٤لٜح، ضض٣ٝذ جُطِرس ذحُٔؼحسف، ٝجُٜٔحسجش، ٝجلاضؿحٛحش جلإ٣ؿحذ٤س جُط٢ ضٌٔ٘ٚ ٖٓ ئٗطحؼ جُٔؼشكس -

 ٝٓؾحسًطٜح، ٝٗؾشٛح، ٝجعطػٔحسٛح.

جًغحخ جُطِرس جُٜٔحسجش جُط٢ ٣ططِرٜح جلاهطقحد جُٔؼشك٢ ٖٓ خلاٍ جُٔوشسجش جُذسجع٤س، ٝجلأٗؾطس جُٜٔ٘ؿ٤س  -

 ٝجُلآٜ٘ؿ٤س.

 ٝأعحع٤حضٚ.ض٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُركع جُؼ٢ِٔ  -

ظ٤لٜح، ٝٓؾحسًطٜح، ٝٗؾشٛح، ضذس٣د جُطِرس ػ٠ِ جعطخذجّ جُٞعحتَ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ك٢ ئٗطحؼ جُٔؼشكس، ٝضٞ -

 ٝجعطػٔحسٛح.

 جُطش٤ًض ػ٠ِ جُشذو ذ٤ٖ جُؿحٗد جُ٘ظش١ ٝجُططر٤و٢ ك٢ ػ٤ِٔط٢ جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ. -

ضذس٣د جُطِرس ػ٠ِ ئػذجد جُٔؾحس٣غ جلإذذجػ٤س جُوحتٔس ػ٠ِ ضٞظ٤ق جُٔؼشكس، ٝضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش  -

 ٝجلاضقحلاش، ٜٝٓحسجش جُركع جُؼ٢ِٔ.

جُؾخق٤س، ٝجلاؾطٔحػ٤س، ٝجُطو٤٘س، ٝجُؼو٤ِس جُلاصٓس ُطكو٤ن جُ٘ؿحـ جلاهطقحد١ ٝجُطكٍٞ ضط٣ٞش جُٜٔحسجش  -

 ُِطؼِْ جُوحتْ ػ٠ِ جلاهطقحد جُٔؼشك٢.

 :اطتزاتْجْبث انتذرّض 

 لاذذ إٔ ضطنٖٔ جلأدُس جلإسؽحد٣س ٝفلحً لاعطشجض٤ؿ٤حش جُطذس٣ظ ج٥ض٤س:

جُ٘ؾو ٤س ك٢ جُطؼِْ ٓػَ جعطشجض٤ؿ٤حش جُطؼِْ جعطشجض٤ؿ٤حش جُطذس٣ظ جُٔطٔشًضز قٍٞ ٗؾحه جُطحُد ٝئ٣ؿحذ -

 جعطشجض٤ؿ٤س جُطؼِْ جُطؼح٢ٗٝ، جُطذس٣ظ جُطرحد٢ُ، ...(.)

جلاعطشجض٤ؿ٤حش جُوحتٔس ػ٠ِ جُ٘ظش٣س جُر٘حت٤س جلاؾطٔحػ٤س ًحعطشجض٤ؿ٤س جُطؼِْ جُٔطٔشًض قٍٞ جُٔؾٌِس،  -

 ػ٢.حجعطشجض٤ؿ٤س دٝجتش جُطؼِْ جُشذحػ٢، ٝجُخٔحع٢، ٝجُغر

جُط٢ ض٢ٔ٘ ٜٓحسجش ٓح ٝسجء جُٔؼشكس ُذٟ جُطحُد ًحُؼقق جُز٢٘ٛ، ٝخشجتو جُٔلح٤ْٛ،  جلاعطشجض٤ؿ٤حش -

)ٓحرج ضؼشف، ٓحرج ضش٣ذ ٓؼشكطٚ،  KWLٝجُٔ٘ظٔحش جُٔطوذٓس، ٝجُطغحؤٍ جُزجض٢، ٝجُطذس٣ظ جُطأ٢ِٓ، ٝجعطشجض٤ؿ٤س 

غ، سجؾغ( PQ4Rٓحرج ضؼِٔص(، جعطشجض٤ؿ٤س   ٔ  .)أُن ٗظشز ض٤ٜٔذ٣س، ضغحءٍ، جهشأ، ضأَٓ، ع

 جعطشجض٤ؿ٤حش جُطؼ٤ِْ جُطؼح٢ٗٝ لإؽشجى جُطِرس ر١ٝ جُٔغط٣ٞحش جُطكق٤ِ٤س جُٔطذ٤ٗس ك٢ جُذسط.  -

 طؾؿ٤غ جُطلاخ ػ٠ِ جُ٘وحػ ٝجُكٞجس جُٜحدف.ُجعطشجض٤ؿ٤س جُٔ٘حهؾس  -

 :الأنشطت انًنيجْت ًانلاينيجْت 
 لاذذ إٔ ضطنٖٔ جلأدُس جلإسؽحد٣س ٝفلحً ُلأٗؾطس جُٜٔ٘ؿ٤س ٝجُلآٜ٘ؿ٤س ًح٥ض٢:
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قٍٞ ٓٞجهق ق٤حض٤س ٖٓ ٝجهغ ق٤حز جُطِرس، ئؽشجى ؾ٤ٔغ جُطِرس ك٢ جُٜٔ٘ؿ٤س مشٝسز ض٘ظ٤ْ جلأٗؾطس  -

 جلأٗؾطس.

جُط٢ ضططِد ٖٓ جُطِرس جُركع ٝجُطوق٢ ٖٓ خلاٍ جعطخذجّ ضو٤٘حش جُطؼ٤ِْ جُٜٔ٘ؿ٤س جُطش٤ًض ػ٠ِ جلأٗؾطس  -

 جُٔطحقس.

 ُٔكطٟٞ، ٝض٘حعد ٓغطٟٞ جُطِرس.جُط٢ ضكون أٛذجف جُذسط، ٝضشضرو ذحجُٜٔ٘ؿ٤س ضخط٤و جلأٗؾطس  -

 .جُٜٔ٘ؿ٤س ٓشجػحز جُلشٝم جُلشد٣س ذ٤ٖ جُطِرس ػ٘ذ ضق٤ْٔ جلأٗؾطس -

 ُلأٗؾطس جُلآٜ٘ؿ٤س ًحلأٗؾطس جُػوحك٤س، ٝجلاؾطٔحػ٤س، ٝجُل٤٘س، ٝجُش٣حم٤س، ٝجٌُؾل٤س.ضلق٢ِ٤ ٝفق  -

ٝجلاضؿحٛحش جلإ٣ؿحذ٤س ٗكٞ جُط٢ ضغْٜ ك٢ ئًغحخ جُطِرس جُٔؼحسف، ٝجُٜٔحسجش، جُلآٜ٘ؿ٤س جخط٤حس جلأٗؾطس  -

 جُٔؿطٔغ ٤ًٝل٤س جلإعٜحّ ك٢ ذ٘حء جلاهطقحد جُٞه٢٘ جُٔؼشك٢.

 :تقنْبث انتؼهْى 

 لاذذ إٔ ضطنٖٔ جلأدُس جلإسؽحد٣س ٝفلحً ُطو٤٘حش جُطؼ٤ِْ ًح٥ض٢:

ٝعحتو ٓطؼذدز، أؾٜضز  -( data showأؾٜضز ػشك ذ٤حٗحش ) -ئٗطشٗص -ضٞظ٤ق جُطو٤٘حش جُكذ٣ػس )قحعٞخ -

 ٓكُٔٞس ٝؿ٤شٛح.جضقحلاش 

 ٓغحػذز جُطِرس ػ٠ِ جعطخذجّ جُطو٤٘حش جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ أدجء جلأٗؾطس جُٜٔ٘ؿ٤س ٝجُلآٜ٘ؿ٤س جُط٢ ضططِد رُي. -

 ضٞؾ٤ٚ جُطِرس ٗكٞ ٤ًل٤س ضٞظ٤ق ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جلاضقحلاش ك٢ ٓؾحسًس جُٔؼشكس ٓغ ج٥خش٣ٖ. -

 جعطخذجّ جُؾرٌس جُؼٌ٘رٞض٤س ك٢ جُكقٍٞ ػ٠ِ جُٔؼشكس ٝٗؾشٛح. -

 

 بئج انبحث، ًانتٌصْبث، ًانًقتزحبثيهخص نت
ض٘حٍٝ ٛزج جُلقَ ػشك ُِٔخـ جُركع جُط٢ ضْ جُطٞفَ ئ٤ُٜح، غْ ػشك جُطٞف٤حش جُط٢ ضنٜٔ٘ح جُركع، غْ 

 جلاهطشجقحش جُركػ٤س جُط٢ جهطشقطٜح جُرحقػس ك٢ مٞء ٓح أعلشش ػ٘ٚ ٗطحتؽ جُذسجعس، ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ػشك ُزُي:

 ص نتبئج انبحث:خيه
 جُكح٢ُ ك٢: ضطِخـ ٗطحتؽ جُركع

ضكووص جُٔؼح٤٣ش جُٔوطشقس ك٢ مٞء ٜٓحسجش جلاهطقحد جُٔؼشك٢ ك٢ ذشٗحٓؽ ٗظحّ ٓغحسجش جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ  .1

 %(.73.28)ذحٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س ذذسؾس ٓطٞعطس ذِـص 

٢ قووص سؤ٣س ٝسعحُس ذشٗحٓؽ ٓغحسجش ُِطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ذحٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س ؾ٤ٔغ جُٔؼح٤٣ش جُٔوطشقس ك .2

 مٞء ٜٓحسجش جلاهطقحد جُٔؼشك٢.

قووص أٛذجف ذشٗحٓؽ ٗظحّ جُٔغحسجش جُٔؼح٤٣ش جُٔوطشقس ك٢ مٞء ٜٓحسجش جلاهطقحد جُٔؼشك٢ ذذسؾس  .3

 %(.58ٓطٞعطس ذِـص )

ضكووص ؾ٤ٔغ جُٔؼح٤٣ش جُٔوطشقس ك٢ مٞء ٜٓحسجش جلاهطقحد جُٔؼشك٢ جُٔطؼِوس ذلِغلس ذشٗحٓؽ ٗظحّ جُٔغحسجش  .4

 ُِطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ.

 ُرشٗحٓؽضكووص ؾ٤ٔغ جُٔؼح٤٣ش جُٔوطشقس ك٢ مٞء ٜٓحسجش جلاهطقحد جُٔؼشك٢ جُٔطؼِوس ذحُخطو جُذسجع٤س  .5

 ٗظحّ جُٔغحسجش ُِطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ.

قووص جعطشجض٤ؿ٤حش جُطذس٣ظ جُخحفس ذرشٗحٓؽ ٗظحّ جُٔغحسجش جُٔؼح٤٣ش جُٔوطشقس ك٢ مٞء ٜٓحسجش  .6

 %(.55.55جلاهطقحد جُٔؼشك٢ ذذسؾس ٓطٞعطس ذِـص )

جُخحفس ذرشٗحٓؽ ٗظحّ جُٔغحسجش جُٔؼح٤٣ش جُٔوطشقس ك٢ مٞء ٜٓحسجش  ٜٔ٘ؿ٤س ٝجُلآٜ٘ؿ٤سقووص جلأٗؾطس جُ .7

 %(.55.55جلاهطقحد جُٔؼشك٢ ذذسؾس ٓطٞعطس ذِـص )

قووص ضو٤٘حش جُطؼ٤ِْ جُخحفس ذرشٗحٓؽ ٗظحّ جُٔغحسجش جُٔؼح٤٣ش جُٔوطشقس ك٢ مٞء ٜٓحسجش جلاهطقحد  .8

 %(.20جُٔؼشك٢ ذذسؾس مؼ٤لس ذِـص )

قووص أعح٤ُد جُطو٣ْٞ جُخحفس ذرشٗحٓؽ ٗظحّ جُٔغحسجش جُٔؼح٤٣ش جُٔوطشقس ك٢ مٞء ٜٓحسجش جلاهطقحد  .9

 %(.85.71جُٔؼشك٢ ذذسؾس ٓشضلؼس ذِـص )
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 انتٌصْبث:
 ٝمغ أٛذجف ػحٓس ٝئؾشجت٤س ُرشٗحٓؽ ٓغحسجش جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ.مشٝسز  .1

ق ضلق٢ِ٤ لإؾشجءجش جُرشٗحٓؽ ٖٓ ق٤ع ٝفمشٝسز ٝمغ د٤َُ ُِٔؼِْ ٣ؾطَٔ ػ٠ِ آ٤ُحش ض٘ل٤ز  .2

 ٝجعطشجض٤ؿ٤حش جُطذس٣ظ جُلاصٓس ٢ٌُ ٣كون جُرشٗحٓؽ أٛذجكٚ ذحُؾٌَ جُٔشؿٞخ.

جُلاصٓس ُط٘ل٤ز جُرشٗحٓؽ ٝجًغحخ جُطِرس جُٜٔحسجش جُط٢ ٜٔ٘ؿ٤س ٝجُلآٜ٘ؿ٤س جُطلق٤َ ك٢ ٝفق جلأٗؾطس جُ .3

 ٣ططِرٜح ػقش جُٔؼشكس.

ُطو٤٘حش جُطؼ٤ِْ جُط٢ ٣كطحؾٜح جُٔؼِْ ُٔغحػذز جُطِرس ػ٠ِ جُطؼِْ  ضن٤ٖٔ جلأدُس جلاسؽحد٣س ٝفق ضلق٢ِ٤ .4

 ٝجُركع ػٖ جُٔؼشكس ٝئٗطحؾٜح ٝٓؾحسًطٜح.

٣كون  ذؾٌَجُطش٤ًض ػ٠ِ جُطو٣ْٞ جلإٌُطش٢ٗٝ ٖٓ ق٤ع جلاخطرحسجش ٝجُٞجؾرحش جلإٌُطش٤ٗٝس ٤ًٝل٤س ضطر٤وٜح  .5

  ض٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُطِرس جُطو٤٘س.

 

 بث:انًقتزح
ٔؼشكس ٓذٟ جُطٞجكن ٝجلاٗغؿحّ ذ٤ٖ جُ٘ظحّ ك٢ جُلؼ٤ِس ُططر٤ن ٗظحّ ٓغحسجش جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ُضو٣ْٞ جُطؿشذس  .1

 .ئهحسٙ جُ٘ظش١ ٝذ٤ٖ جُط٘ل٤ز جُلؼ٢ِ ُٚ

ػوذ ٓوحسٗحش ذ٤ٖ ٓغط٣ٞحش ضكق٤َ ضؼِْ جُطِرس ك٢ جُ٘ظحّ جُغحذن )ٗظحّ جُٔوشسجش( ٝجُ٘ظحّ جُكح٢ُ )ٗظحّ  .2

 جُٔغحسجش(.

ك٢ مٞء ٜٓحسجش جلاهطقحد جُٔؼشك٢ ٖٓ ٝؾٜس ٗظش: جُطِرس، جُٔؼ٤ِٖٔ، ٓذسجء  ضو٣ْٞ ذشٗحٓؽ ٗظحّ جُٔغحسجش .3

 جُٔذجسط، جُٔؾشك٤ٖ جُطشذ٤٣ٖٞ.

 

 انًزاجغ
(. ذشٗحٓؽ ضذس٣ر٢ ٓوطشـ ك٢ مٞء ٓططِرحش ٓؿطٔغ جُٔؼشكس ُط٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُطل٤ٌش 2017أذٞ ص٣ذ، أٓح٢ٗ ) .1

 (. 5) 20ِس جُطشذ٤س جُؼ٤ِٔس، جلإذذجػ٢ ٝدجكؼ٤س جلإٗؿحص ُذٟ جُطلاخ ٓؼ٢ِٔ جُر٤ُٞٞؾ٢. ٓؿ

 (. ٗظحّ جُطؼ٤ِْ ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س. ٌٓطرس جُٔط٘ر2017.٢أذٞ ػشجد، فحُف ٝجُـل٤ش١، أقٔذ ) .2

 (. ٓططِرحش جهطقحد جُٔؼشكس جُٔطنٔ٘س ك٢ ًطحخ جُِـس جُؼشذ٤س ُِقق جُغحدط جلاذطذجت2017٢أقٔذ، ع٘حء ) .3

 .645-596(، 7) 33جُطشذ٤س ذؿحٓؼس أع٤ٞه. ٝدسؾس جٓطلاى جُٔؼ٤ِٖٔ ُٜح. ٓؿِس ٤ًِس 

ٙ(. د٤َُ جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ جُ٘ظحّ جُلق٢ِ. 1435ئدجسز جُطخط٤و ٝجُطط٣ٞش) .4

https://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/               

(. 2015-2006جلاعطشجض٤ؿ٤س جُٞه٤٘س ُِطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ جُؼحّ ذح٤ُٖٔ ) .5

https://planipolis.iiep.unesco.org/sites/default/files/ressources/yemensecondarystrategy

.pd   

(. ضو٣ْٞ ًطد جُطشذ٤س جلإعلا٤ٓس جُٔطٞسز ُِقلٞف جُؼ٤ِح ٖٓ جُٔشقِس جلاذطذجت٤س ٝكن 2015جُرغحّ، ٗؿلاء ) .6

جهطقحد جُٔؼشكس ٖٓ ٝؾٜس ٗظش جُٔؼِٔحش ٝجُٔؾشكحش جُطشذ٣ٞحش ذحُؼحفٔس جُٔوذعس. سعحُس ٓحؾغط٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسز، 

 ؾحٓؼس أّ جُوشٟ.

ٟ ٓشجػحز ًطد جُش٣حم٤حش ُِٔشقِس جُػح٣ٞٗس ك٢ جلأسدٕ ُٜٔحسجش (. ٓذ2010جُر٘ح، ؾرش ٝؾلاٍ، خحُذ ) .7

 جلاهطقحد جُٔؼشك٢. 

 ٝسهس ػَٔ ٓوذٓس ك٢ ٓإضٔش جُٔ٘حٛؽ جلأٍٝ جُٔ٘ؼوذ ك٢ جلأسدٕ.  .8

(. ضو٣ْٞ جُخطس جُذسجع٤س جُؿذ٣ذز ُِطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ك٢ ٓذجسط جُر٤ٖ٘ جُك٤ٌٓٞس ذٔكحكظس 2008جُط٢ٔ٤ٔ، خحُذ ) .9

 ". سعحُس دًطٞسجز ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسز، ؾحٓؼس أّ جُوشٟ.CIPPضو٣ْٞ ض٤غ٤ش جُوشجسجش جُٔطؼذدز "ؾذز ك٢ مٞء ٗٔٞرؼ 

(. سؤ٣س لافلاـ جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ جُؼحّ ك٢ ٓقش: جُٞجهغ ٝجُٔغطورَ جُٔأٍٓٞ ك٢ مٞء 2016ؾح٣َ، ػلحف ) .10

 .518-401(، 105) 230جُطٞؾٜحش جُط٣ٞٔ٘س جُٔغطٜذكس. جُٔشًض جُؼشذ٢ ُِؼِّٞ ٝجُط٤ٔ٘س، 

https://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/
https://idarainfo.net/gyadah/wthaeq/
https://planipolis.iiep.unesco.org/sites/default/files/ressources/yemensecondarystrategy.pd
https://planipolis.iiep.unesco.org/sites/default/files/ressources/yemensecondarystrategy.pd
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(. ضو٣ْٞ جُ٘ظحّ جُلق٢ِ ُِطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س ك٢ 2020جُؿرش، ُُٞٞٙ ٝجُكشذ٢، ٠٘ٓ ) .11

 .115-81(، 58". ٓؿِس ذكٞظ جُطشذ٤س جُ٘ٞػ٤س ذؿحٓؼس جُٔ٘قٞسز، )CIPPمٞء ٗٔٞرؼ جُوشجسجش جُٔطؼذدز "

ػ٤٘س ٖٓ ٓؼ٢ِٔ جُٔذجسط جُػح٣ٞٗس ذٔذ٣٘س (. ؾٞدز جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ: دسجعس ٤ٓذج٤ٗس ػ٠ِ 2020جُؿؼ٤ذ١، ٗر٤َ ) .12

 .83-57(، 12ٓقشجضٚ. ٓؿِس آكحم جهطقحد٣س، )

(، 93(. جهطقحد جُٔؼشكس ٝٓؼٞهحش ض٣ٌٞ٘ٚ ك٢ ج٤ُٖٔ. ٓشًض جُذسجعحش ٝجُركٞظ، )2009جُكحؼ ٓكٔذ، أقٔذ ) .13

127- 164. 

 . ٓطحذغ جُك٤ٔن16.٢(. ٗظحّ ٝع٤حعس جُطؼِْ ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س. ه2011جُكو٤َ، ع٤ِٔحٕ ) .14

(. جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ جُؼحّ ك٢ مٞء ٓؿطٔغ جُٔؼشكس. ٓؿِس جُؼِّٞ جُطشذ٣ٞس ذؿحٓؼس 2020سقحخ )جُخط٤د،  .15

 .125-91(، 44ؾ٘ٞخ جُٞجد١، )

جُؿحٓؼ٢ ك٢ ٓقش ك٢ مٞء جُٔطـ٤شجش جُٔك٤ِس ٝجُؼح٤ُٔس. (. ضخط٤و ؾٞدز جُطؼ٤ِْ 2007جُذعٞه٢، ئذشج٤ْٛ ) .16

 سعحُس ٓحؾغط٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسز، ؾحٓؼس جُوحٛشز.

 (. ٗظحّ جُٔغحسجش. ٝصجسز جُطؼ٤ِْ.2021جُذ٤َُ جلاسؽحد١ ُِطو٣ْٞ ٝجُورٍٞ ) .17

جع٤س (. ٓغحسجش جُٔشقِس جُػح٣ٞٗس. جُرشٗحٓؽ جُط٘ل٤ز١ ُطط٣ٞش جُٔغحسجش ٝجُخطو جُذس2021جُذ٤َُ جُطؼش٣ل٢ ) .18

 ٝجلاًحد٤ٔ٣حش.

 (. جلأدُس جلاسؽحد٣س ُ٘ظحّ ٓغحسجش جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ. ٝصجسز جُطؼ٤ِْ.2021د٤َُ ٓذ٣ش جُٔذسعس ) .19

 (. جلأدُس جلاسؽحد٣س ُ٘ظحّ ٓغحسجش جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ. ٝصجسز جُطؼ٤ِْ.2021د٤َُ ٓ٘غن جُٔغحسجش ) .20

س جُٔطٞعطس ك٢ مٞء ٓططِرحش دسجعس (. ضو٣ْٞ ٓكطٟٞ ٓوشسجش جُؼِّٞ ذحُٔشق2010ِجُضٛشج٢ٗ، ؿشّ الله ) .21

 . دسجعس دًطٞسجز ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسز، ؾحٓؼس أّ جُوشٟ.TIMSSجُطٞؾٜحش جُذ٤ُٝس ُِش٣حم٤حش ٝجُؼِّٞ 

 (. ضو٣ْٞ جُٔ٘حٛؽ ذ٤ٖ جلاعطشجض٤ؿ٤حش ٝجُ٘ٔحرؼ. دجس جُٔغ٤شز ُِ٘ؾش 2019عؼحدز، ؾٞدش ٝجُؼ٤ٔش١، كٜذ ) .22

 ٝجُطٞص٣غ ٝجُطرحػس. .23

(. جُطؼ٤ِْ جُٔؼطٔذ ػ٠ِ جُٔؼح٤٣ش: جلأعظ ٝجُٔلح٤ْٛ جُ٘ظش٣س. 2016ٝجُؾٔشج٢ٗ، فحُف )جُغؼذ١ٝ، ػرذ الله،  .24

 ٌٓطد جُطشذ٤س ُذٍٝ جُخ٤ِؽ.

(. ؾٜٞد جُٔؿِظ جلأػ٠ِ ُِطؼ٤ِْ ذذُٝس هطش ٗكٞ 2012أًطٞذش 11-10جُغؼذ١، ػض٣ضز ٝجُذٝعش١، ٤ٛحء ) .25

 جلاهطقحد جُٔؼشك٢. 

 طر٤وحضٚ ٝضكذ٣حضٚ ك٢ دٍٝ ٓؿِظ جُطؼحٕٝ جُخ٤ِؿ٢، جُذٝقس. ٝسؽس ػَٔ ذؼ٘ٞجٕ ٓلح٤ْٛ جلاهطقحد جُٔؼشك٢ ٝض .26

(. ٜٓحسجش جلاهطقحد جُٔؼشك٢ جُٔطنٔ٘س ك٢ ًطد جُؼِّٞ ُِٔشقِس جلأعحع٤س جُؼ٤ِح ذـضز 2013ؽلوس، عؼ٤ذ ) .27

 ٝٓذٟ جًطغحخ هِرس جُقق جُؼحؽش ُٜح. سعحُس ٓحؾغط٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسز، جُؿحٓؼس جلإعلا٤ٓس.

 (. جلاهطقحد جُٔؼشك٢. دجس فلحء ُِ٘ؾش ٝجُطٞص٣غ.2007) جُؾٔش١، ٛحؽْ ٝج٤ُِػ٢، ٗحد٣ح .28

(. ضو٣ْٞ ذشٗحٓؽ ٓحؾغط٤ش جُٔ٘حٛؽ ٝهشم جُطذس٣ظ جُؼحٓس ذؿحٓؼس جُِٔي خحُذ ك٢ 2020جُؾٜشج٢ٗ، ٗٞسز ) .29

 .282-254(، 11) 36مٞء ٓؼح٤٣ش ٓوطشقس. ٓؿِس ٤ًِس جُطشذ٤س ذؿحٓؼس أع٤ٞه، 

(. ٝجهغ ٓٔحسعس ٓؼِٔحش جُِـس جلإٗؿ٤ِض٣س ذحُٔشقِس جُػح٣ٞٗس ُٜٔحسجش 2021جُؾٜش١، خحُذ ٝجُؼغ٤ش١، س٣ْ ) .30

-154(، 12) 37. جُٔؿِس جُؼ٤ِٔس ذ٤ٌِس جُطشذ٤س ؾحٓؼس أع٤ٞه، 2030نٞء سؤ٣س جٌُِٔٔس جلاهطقحد جُٔؼشك٢ ك٤

202. 

ض٤ٔ٘س ٝػ٢ جُطحُرحش ذشؤ٣س جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س  (. دٝس جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ك2020٢جُؾٜش١، ػحتؾس ٝجُؿؼذ، ٗٞجٍ ) .31

 .365-345(، 2) 32. ٓؿِس جُؼِّٞ جُطشذ٣ٞس ذؿحٓؼس جُِٔي عؼٞد، 2030جُغؼٞد٣س 

 جعطخذجٓحضٚ. دجس جُلٌش جُؼشذ٢.-أعغٚ-(. ضك٤َِ جُٔكطٟٞ ك٢ جُؼِّٞ جلإٗغح٤ٗس: ٓل2008ٜٚٓٞسؽذ١ )هؼ٤ٔس،  .32

(. أٛذجف جُٔشقِس جُػح٣ٞٗس ك٢ ٓقش ك٢ مٞء جلاضؿحٙ ئ٠ُ 2002ػرذ جُشقٖٔ، ؽكحضٚ ٝسصم، كٞص١ ) .33

 (. 2)1جُؼُٞٔس. ٓؿِس جُركع جُطشذ١ٞ، 

(. ٓذٟ ضكو٤ن جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ذ٘ظحّ جُٔوشسجش ذحٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س لأٛذجكٚ 2013جُؼرذ جٌُش٣ْ، فحُف ) .34

 .444-419(، 2) 25ِس جُؼِّٞ جُطشذ٣ٞس ذؿحٓؼس جُِٔي عؼٞد، ٖٓ ٝؾٜس ٗظش جُطلاخ ٝجُطحُرحش. ٓؿ

(. ؾٜٞد جلإفلاـ ك٢ جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س ٖٓ ٝؾٜس ٗظش 2019جُؼؿلإ، ذحعٔس ) .35

 .126-65(، 145) 20جُخرشجء ٝجُٔخطق٤ٖ: دسجعس ضو٤ٔ٣ٞس. ؾٔؼ٤س جُػوحكس ٖٓ أؾَ جُط٤ٔ٘س، 
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صٓس جُطشذ٣ٞس ذحُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ: ٓلٜٜٞٓح، ٓظحٛشٛح، خقحتقٜح، ػٞجِٜٓح. ٓؿِس (. جلأ2015جُؼؿ٢ٔ، عشٝس ) .36

 .360-339(، 24) 25جُؼِّٞ جُطشذ٣ٞس، 

 (. جُٔذخَ ئ٠ُ جُركع ك٢ جُؼِّٞ جُغ٤ًِٞس. دجس جُضٛشجء.2021جُؼغحف، فحُف ) .37

ضنٜٔ٘ح ك٢ (. ٜٓحسجش جهطقحد جُٔؼشكس جُلاصٓس ُطلاخ جُٔشقِس جُػح٣ٞٗس ٝٓذٟ 2018ػغ٤ش١، عحسز ) .38

 .512-417(، 19) 14ٓكطٟٞ ًطحخ جلأق٤حء. ٓؿِس جُركع جُؼ٢ِٔ ك٢ جُطشذ٤س، 

جُركع جُؼ٢ِٔ ك٢ جُطشذ٤س: ٓ٘حٛؿٚ، أدٝجضٚ، ٝعحتِٚ جلإققحت٤س. دجس جُٔ٘حٛؽ ُِ٘ؾش (. 2009ػط٤س، ٓكغٖ ) .39

 ٝجُطٞص٣غ.

 .ػس ٝجُ٘ؾش(. جُطؼ٤ِْ جُٔر٢٘ ػ٠ِ جهطقحد جُٔؼشكس. دجس جُرذج٣س ُِطرح2011ػلٞٗس، ذغحّ ) .40

 (. ئدجسز جُٔؼشكس. دجس فلحء ُِ٘ؾش ٝجُطٞص٣غ.2008ػ٤ِحٕ، سذك٢ ) .41

 .(. ضذس٣ظ جُؿـشجك٤ح ٝكن سؤ٣س جلاهطقحد جُٔؼشك٢. ٓطحذغ جُذعطٞس2004جُؼٔش١، فحُف ) .42

ُِقق جلأٍٝ جُٔطٞعو " Off Lift(. ضك٤َِ ٓكطٟٞ ٓوشس جُِـس جلإٗؿ٤ِض٣س "2019جُؼ٘ض١، ػرذ الله ) .43

(، 7) 8جُغؼٞد٣س ك٢ مٞء ٓططِرحش جلاهطقحد جُٔؼشك٢. جُٔؿِس جُطشذ٣ٞس جُذ٤ُٝس جُٔطخققس، ذحٌُِٔٔس جُؼشذ٤س 

38-51. 

(. دسؾس ضٞجكش ٜٓحسجش جلاهطقحد جُٔؼشك٢ ك٢ ًطد س٣حم٤حش جُٔشقِس جُٔطٞعطس 2015جُؼ٘ض١، ٗٞجٍ ) .44

 جلإعلا٤ٓس. ذحٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س. سعحُس ٓحؾغط٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسز، ؾحٓؼس جلإٓحّ ٓكٔذ ذٖ عؼٞد

(. جهطقحد جُٔؼشكس ك٢ جُؼحُْ جُؼشذ٢: ٓؾٌلاضٚ ٝأكن ضطٞسٙ. دجس ػحُْ جٌُطد 2005كحسٝم، ػرذ جُخحُن ) .45

 ُِ٘ؾش ٝجُطٞص٣غ.

(. ضو٣ْٞ جُرشجٓؽ جُٔوذٓس ك٢ ٤ًِس جُذسجعحش 2019جُلح٣ض، كح٣ض، ٝجُِٔكْ، ػرذ جُِط٤ق، ٝجُطش٢ً، ػرذ الله ) .46

جُِٔي ك٤قَ ك٢ مٞء أٛذجكٜح ًٔح ٣شجٛح أػنحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ ٝجُطلاخ. ٓؿِس جُططر٤و٤س ٝخذٓس جُٔؿطٔغ ذؿحٓؼس 

 .366-317، 19جُؼِّٞ جُطشذ٣ٞس، 

ك٢ ٓكطٟٞ ٓوشسجش جُؼِّٞ جُؾشػ٤س ك٢ (. ٓلآف جلاهطقحد جُٔؼشك٢ جُٔطنٔ٘س 2011جُور٤غ٢، ٓكٔذ ) .47

 ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسز، ؾحٓؼس ٓإضس.ٓؾشٝع ضط٣ٞش جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ذحٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س. سعحُس ٓحؾغط٤ش 

(. ٜٓحسجش جلاهطقحد جُٔؼشك٢ جُٞجسدز ك٢ ًطحخ ج٤ٔ٤ٌُحء ُِقق جُػح٢ٗ غح١ٞٗ ٝدسؾس 2013جُوشجسػس، أقٔذ ) .48

 .22-1(، 13جٓطلاى جُٔؼ٤ِٖٔ ُٜح. ٓؿِس جُؼِّٞ جلإٗغح٤ٗس ٝجلاؾطٔحػ٤س، )

  ػحُْ جٌُطد.(. جُٔؼؿْ جُؼقش١ ك٢ جُطشذ٤س. 2013هضجَٓ، ع٤ٗٞح. ) .49

(. ٗٔحرؼ ٝضؿحسخ ك٢ ضو٣ْٞ جُرشجٓؽ ٝٝجُٔوشسجش جُطشذ٣ٞس ك٢ جُؿحٓؼحش 2017ٓح٣ٞ  5، قٔذ )جُو٤ٔض١ .50

 .  17-1جُؼح٤ُٔس. ٝسهس ٓوذٓس ُ٘ذٝز "جُطو٣ْٞ ك٢ جُطؼ٤ِْ جُؿحٓؼ٢: ٓشضٌضجش ٝضطِؼحش". ؾحٓؼس جُؿٞف، 
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