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 هخصانً

جٕ جُىٌٝ ج١ًُ ٣ِؼرٚ جُٔىهن جُهحٌؾ٢ ك٢ جُكى ٖٓ جْح٤ُد جلاقط٤حٍ جُٔكحْر٢ ٛٞ جقى جُْٞحتَ جُلؼحُس ُطظك٤ف 

ٓٓحٌ جلاؾٍجءجش جُط٢ ٣وّٞ ذٜح ٓٞظل٢ جُوطحع جُؼحّ كؼلاً ػٖ ضو٤َِ ٓٞجؽٖ جُؼؼق ٝجُكى ٖٓ جُٔهحؽٍ 

ضطٔػَ ٓشٌِس جُركع ك٢ ٝؾٞو قحلاش جُلٓحو جُٔح٢ُ ٝجلاوج١ٌ جُٔٓطش١ٍ ُىٟ ذؼغ  ُطٜى٣ىجش جُٔٓطور٤ِس.ٝج

ٓٞظل٢ جُٞقىجش جُك٤ٌٓٞس ذحلإػحكس ج٠ُ ػىّ ض٘ل٤ً جُطؼ٤ِٔحش ٝجُؼٞجذؾ جُظحوٌز ٖٓ جُؿٜحش جُؼ٤ِح ٝج١ًُ ذىٌٝٙ 

ضط٣ٍٞ ٝضو٤٤ْ ك٢ هد جُكٓحذحش جُهحٌؾ٢ ٣ْٜٓ ك٢ جُطلاػد ك٢ جُٔحٍ جُؼحّ ُِىُٝس ٓٔح ٣ىٍ ػ٠ِ ػؼق وٌٝ ٍٓج

ٗظحّ جٍُهحذس جُىجن٤ِس. ٣ٜىف جُركع ج٠ُ ضكى٣ى ٓٞجؽٖ جُؼؼق ٝج٣ؿحو جُكٍِٞ جُٔ٘حْرس ٝجُط٢ ضِؼد وٌٝ ًر٤ٍ ك٢ 

جُكى ٖٓ جلانطحء ٝجُـش ٝجُطلاػد جُٔكحْر٢ ك٢ جُر٤حٗحش جُٔح٤ُس. جٕ ٖٓ جْٛ ٗطحتؽ جُركع ٢ٛ ػؼق ٍٓجهد 

ْ ٗظحّ جٍُهحذس جُىجن٤ِس ػ٠ِ ٝكن ٓؼح٤٣ٍ جُطىه٤ن جُى٤ُٝس ٓٔح ٣إو١ ج٠ُ ٝؾٞو هظٌٞ ك٢ جُكٓحذحش جُهحٌؾ٢ ذطو٤٤

ضو٤٤ْ جٍُٔجهد جُهحٌؾ٢ ج٤ُٓحْحش  ؾٞجٗد جلاػٔحٍ ُِٞقىجش جُك٤ٌٓٞس. ٖٝٓ جْٛ ضٞط٤حش جُركع ٢ٛ ػٌٍٝز

ذٍجٓؽ ٌهحذ٤س ٝجُٔطحذؼس ه٤حّ ٗظحّ جٍُهحذس جُىجن٤ِس ذٞػغ  ٝجلاْح٤ُد جُٔطرؼس ك٢ ٗظحّ جٍُهحذس جُىجن٤ِس ٝػٌٍٝز

جُٔٓطٍٔز ُلأػٔحٍ جُٔ٘حؽس ٌُِحوٌ جُٞظ٤ل٢ كؼلاً ػٖ ه٤حّ جلاوجٌز جُؼ٤ِح ذطٞؾ٤ٚ ٓٞظل٤ٜح ذحلاُطُجّ ذحُطؼ٤ِٔحش 

 ٝجُؼٞجذؾ جُ٘حكًز ٝجُكى٣ػس.
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ABSTRACT 

The role played by the external auditor in reducing accounting fraud methods is one 

of the effective means to correct the course of actions taken by public sector 

employees, as well as reducing weaknesses and limiting future risks and threats. The 

problem of the research is the existence of cases of widespread financial and 

administrative corruption among some employees of government units, in addition to 

the failure to implement the instructions and controls issued by the higher authorities, 

which in turn contributes to the manipulation of the public money of the state, which 

indicates the weak role of the external auditor in developing and evaluating the 

internal control system. The research aims to identify weaknesses and find appropriate 

solutions that play a major role in reducing errors, fraud and accounting manipulation 

in the financial statements. One of the most important results of the research is the 

weakness of the external auditor in evaluating the internal control system in 

accordance with international auditing standards, which leads to deficiencies in the 

business aspects of government units. One of the most important recommendations of 

the research is the need for the external auditor to evaluate the policies and methods 

used in the internal control system and the need for the internal control system to 

develop control programs and continuous follow-up of the work entrusted to the staff, 

as well as for the senior management to direct its employees to adhere to the 

instructions and controls in force and modern. 
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 انًوذيح:
٣ؼى جُطىه٤ن جُهحٌؾ٢ أقى كٍٝع جُطىه٤ن جٍُت٤ٓ٤س ٣ٝٔػَ جلاوجز جُك٤حو٣س ٝجُٔٓطوِس ٌُشق قحلاش جُهطأ ٝجلاقط٤حٍ 

جُٔح٢ُ ٝجلاوج١ٌ ٝٓؼحُؿطٜح ًٔح ٣ؼطرٍ جُطىه٤ن جُهحٌؾ٢ ٛٞ جٍُٔأز جُكو٤و٤س جُط٢ ضؼٌّ ٓىٟ طىم ٝطكس 

أنً جُطىه٤ن جُهحٌؾ٢ وٌٝٙ جُلؼحٍ ك٢ جُكى ٖٓ جْح٤ُد ْٝلآس جلاػٔحٍ جُط٢ ضوّٞ ذٜح جُٞقىجش جُك٤ٌٓٞس. ٣

جلاقط٤حٍ جُٔكحْر٢ ٖٓ نلاٍ ضطر٤ن جلاؾٍجءجش ٝجلاوٝجش جٍُهحذ٤س ػ٠ِ جلاٗشطس جُط٢ ضٔحٌْٜح جُٞقىز 

جلاهطظحو٣س, ذحلإػحكس ج٠ُ ضط٣ٍٞ ٗظحّ جٍُهحذس جُىجن٢ِ ق٤ع ٣وّٞ جُٔىهن جُهحٌؾ٢ ذحْطهىجّ أكؼَ جلاوٝجش 

طٔى ػ٤ِٜح ك٢ جؾٍجء جُلكض جلاٗطوحو١ ٝجُٔٓطوَ ُِر٤حٗحش جُٔح٤ُس جُط٢ ضوّٞ ذأػىجوٛح جُٞقىجش جٍُهحذ٤س جُط٢ ٣ؼ

جُك٤ٌٓٞس ٝضوى٣ٜٔح ج٠ُ ٓٓطهى٤ٜٓح. ٝلاذى ٖٓ جلاشحٌز ج٠ُ جٕ جُٞقىز جلاهطظحو٣س ٢ٛ جُٔٓإُٝس ػٖ ط٤حؿس ٗظحّ 

ٍٓجهد جُكٓحذحش جُهحٌؾ٢  جٍُهحذس جُىجن٤ِس ذٔح ٣ط٘حْد ٓغ قؿْ جٗشططٜح ٝضكو٤ن جٛىجكٜح, ق٤ع ٣ىٌِ

جلاؾٍجءجش ٝج٤ُٓحْحش ٝجلاْح٤ُد جُٔطرؼس ك٢ ٗظحّ جٍُهحذس جُىجن٤ِس ك٢ جُٞقىز جلاهطظحو٣س ُِطأًى ٖٓ ْلآس 

ٝطكس جُٔؼِٞٓحش جُط٢ ضؼٍػٜح جُوٞجتْ جُٔح٤ُس ٖٝٓ جؾَ ضكو٤ن جٛىجف جُركع كوى ضْ ضو٤ْٓ جُركع ج٠ُ نّٔ 

جُركع جُؼ٤ِٔس, ٝجُٔركع جُػح٢ٗ كوى ضؼٖٔ ٓىنَ كِٓلس جُطىه٤ن ٓرحقع كوى ض٘حٍٝ جُٔركع جلاٍٝ ٜٓ٘ؿ٤س 

جُهحٌؾ٢, ذ٤٘ٔح جُٔركع جُػحُع ض٘حٍٝ جٗؼٌحِ وٌٝ جُٔىهن جُهحٌؾ٢ ػ٠ِ جػٔحٍ جُٞقىز جلاهطظحو٣س, ك٢ ق٤ٖ جٕ 

جُٔركع جٍُجذغ ضؼٖٔ جُؿحٗد جُططر٤و٢ ُِركع, كؼلاً ػٖ جٕ جُٔركع جُهحّٓ ضؼٖٔ ٓؿٔٞػس ٖٓ جلاْط٘طحؾحش 

 طٞط٤حش ُِٔٓحٛٔس ك٢ ضظك٤ف ٓٓحٌ جػٔحٍ جُٔى٣ٍ٣س ػ٤٘س جُركع.ٝجُ

 

 

 انؼهًٍح انًثحث الأول : يُهجٍح انثحث
 يشكهح انثحث: 1-1

ًحٗص ُكحلاش جُطلاػد ٝجُـش ك٢ جُوٞجتْ جُٔح٤ُس ٝجُطٞجؽإ ذ٤ٖ شًٍحش جُطىه٤ن ٝشًٍحش جُٔكحْرس ك٢ ذىج٣س جلأُل٤س 

غٍ أٗىٌْٖ ٖٓ ًر٣ٍحش شًٍس جُطىه٤ن ٝٓح ضلاٛح ٖٓ أقىجظ شًٍس إٍٔٗٝ ٝشطد شًٍس آٌ ٝج٤ٜٗحٌجُؿى٣ىز 

 ٝجلاقط٤حٍقٍٞ جُؼحُْ , ٝيجش جُكحٍ ٣٘طرن ػ٠ِ جُؼٍجم ٝنحطسً ذؼى قحلاش جُـش ٝجُطلاػد  ٝجلاقط٤حٍجُطلاػد 

ٝػ٤حع أؿِد ٓٞجَٗحش جُرِى نلاٍ جلأػٞجّ جُِٓطس ٝجُٔ٘ظد أوٟ ئ٠ُ ضرىو ٝئٍْجف ك٢ جُٔحٍ جُؼحّ  ٝجْطـلاٍ

, ٖٝٓ ٛ٘ح ًحٕ لاذى ٖٓ وٌٝ قحْْ ٝقحَّ ُِطىه٤ن جُهحٌؾ٢ لإػحوز غوس جُؿٌٜٔٞ ٝجُٔؿطٔغ ذهىٓحش ًٛج  جُٓحذوس

جُٔكحْر٢ جٍُٔضٌد ذْٞحؽس جلإوجٌز  جلاقط٤حٍجُ٘شحؽ جُْٜٔ ٝوٌٝٙ جٍُت٤ّ ك٢ ٓٞجؾٜس ٝجُكى ٖٓ أْح٤ُد ٝظحٍٛز 

 ج٥ض٢ : , ٖٝٓ ٛ٘ح ٣ٌٖٔ ط٤حؿس ٓشٌِس جُركع ذحُطٓحؤٍ ْٞجءٝجُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ قى 

 جُٔكحْر٢ ؟ جلاقط٤حٍَٛ ٣ْٜٓ وٌٝ جُٔىهن جُهحٌؾ٢ ك٢ جُكى ٖٓ أْح٤ُد 

  كشظٍح انثحث:  1-2

 جلاقط٤حٍك٢ جُكى ٖٓ ٓٞجؾٜس ظحٍٛز لا٣ٞؾى وٌٝ ٍُٔجهد جُكٓحذحش جُهحٌؾ٢ ئٕ كٍػ٤س جُركع ضطٔػَ ذأٗٚ 

 جُٔكحْر٢ .

 أهًٍح انثحث : 1-3

جُٔىهن جُهحٌؾ٢ ُِطأًى ٖٓ جُطُجٓٚ ذحُىٌٝ ج٢ُٜ٘ٔ ُِطكون ٖٓ  ٣إو٣ٚج١ًُ  جُىٌٝ جٍُهحذ٤ٔٛ٢طٚ ٖٓ أ٣أنً جُركع 

جُط٢ ضوّٞ ذٞػؼٜح جُكٌٞٓس جُؼٞجذؾ ٝ جُطؼ٤ِٔحشذحُوٞج٤ٖٗ ٝ جُشًٍحش جُطُجّٝٓىٟ  جُؼ٤ِٔحش جُكٓحذ٤سطكس 

ٝجُٔ٘ظٔحش ج٤ُٜ٘ٔس جُٔك٤ِس ٝجُى٤ُٝس يجش جُظِس ذط٘ظ٤ْ ػَٔ ٍٓجهد جُكٓحذحش جُهحٌؾ٢ ٝوٌٝٙ ك٢ ٓٞجؾٜس 

 جُٔكحْر٢ ذٌحكس ْٝحتِٚ . جلاقط٤حٍحٍٛز ظ

 هذف انثحث: 1-4

 ضكو٤ن ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأٛىجف ج٥ض٤س :٣ٜىف جُركع ج٠ُ 

 جُطؼٍف ػ٠ِ جلأوذ٤حش جُهحطس ذٍٔجهد جُكٓحذحش جُهحٌؾ٢ ٝٝظحتلٚ ج٤ُٜ٘ٔس ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ . .1

 جُٔكحْر٢ ٝأشٌحُٚ جُٔهطِلس . جلاقط٤حٍض٤ِٓؾ جُؼٞء ػ٠ِ أوذ٤حش ظحٍٛز  .2

 جُٔكحْر٢ . جلاقط٤حٌٍٝ ٍٓجهد جُكٓحذحش جُهحٌؾ٢ ٝأ٤ٔٛطٚ ك٢ ٓٞجؾٜس ٝجُكى ٖٓ ظحٍٛز ذ٤حٕ و .3

  ض٘وْٓ قىٝو جُركع ئ٠ُ ه٤ٖٔٓ ٌت٤ٓ٤ٖ ٛٔح ج٥ض٢ : حذود انثحث: 1-5
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 انحذود انًكاٍَح:أولاً . 
ِىٌجْس جنطحٌ جُرحقع جُٔى٣ٍ٣س جُؼحٓس ُطٍذ٤س ٓكحكظس جُ٘ؿق جلاشٍف جقى ضش٤ٌلاش َٝجٌز جُطٍذ٤س ٗٔٞيؼ ُ

 (ُكى ٖٓ جْح٤ُد جلاقط٤حٍ جُٔكحْر٢وٌٝ ٍٓجهد جُكٓحذحش جُهحٌؾ٢ ك٢ جٝجُططر٤ن ُركػٚ جُّْٔٞٞ )

 انحذود انضياٍَح:ثاٍَاً . 

جْطهىجّ ضو٣ٍٍ و٣ٞجٕ جٍُهحذس جُٔح٤ُس جلاضكحو١ / وجتٍز ضىه٤ن جُٔ٘طوس جُػحُػس / قِس ٝج١ًُ ٣طؼٖٔ ٗطحتؽ جػٔحٍ 

/  31ٔى٣ٍ٣س جُؼحٓس ُطٍذ٤س ٓكحكظس جُ٘ؿق جلاشٍف ُِٓ٘س جُٔح٤ُس جُٔ٘ط٤ٜس ك٢ جٍُهحذس ٝجُطىه٤ن ػ٠ِ قٓحذحش جُ

 .2016ًحٕٗٞ جلاٍٝ / 

 

 انخاسجً انتذهٍن يذخم كهغلحانثاًَ: انًثحث 

 
 َثزج تاسٌخٍح ػٍ انتذهٍن 2-1

ح٤ٗح ٝجُط٢ ًحٗص ذىج٣طٜح ك٢ ذ٣ٍط 1840ٝقط٠ ػحّ  1760ذحُطُجٖٓ ٓغ ذىج٣س ٗشٞء جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س ذ٤ٖ ػحّ 

٣َٝحوز جلاٛطٔحّ ك٢ جُطؿحٌز ٝجُظ٘حػس ٝجَوٛحٌ جُ٘ظحّ جُؼ٣ٍر٢ ٝضْٞغ قؿْ جُلؿٞز ذ٤ٖ جلاوجٌز ٝجُٔح٤ٌُٖ كإٔ 

ٛىف جُطىه٤ن ُْ ٣طـ٤ٍ ٝٛٞ جًطشحف جُٔٔحٌْحش جُـ٤ٍ جُوح٤ٗٞٗس ٝجُطأًى ٖٓ طكس جُر٤حٗحش ك٢ جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس 

ّ ٓكحْر٢ ٖٓ جؾَ جُطأًى ٖٓ ْلآس ٝوهس جُر٤حٗحش ك٢ ٝنلاٍ ًٛٙ جُلطٍز جطركص ٛ٘حى قحؾس ِٓكس ُٞؾٞو ٗظح

جُوٞجتْ جُٔكحْر٤س ُٔ٘غ قىٝظ قحلاش جُهطأ ٝجُـش ذحلإػحكس جُكحؾس ج٠ُ شهض ٓىهن ٓٓطوَ ٝٓكح٣ى ٣وّٞ ذطىه٤ن 

ًُطحخ  1933ٝ  1900ذ٤ٖ ػح٢ٓ  .جُوٞجتْ جُٔكحْر٤س لإػطحء ٌج٣ٚ جُٔكح٣ى قٍٞ ٓىٟ طىم جُوٞجتْ جُٔح٤ُس أهٍ 

ٝجٍُٔجؾؼس ذأ٤ٔٛس جٍُهحذس جُىجن٤ِس ٝكٞجتىٛح ُِٔإْٓحش جلاهطظحو٣س كؼلاً ػٖ جلاٛطٔحّ جُٔطُج٣ى جُٔكحْرس 

ك٢ جُؼحُْ جُؼٍذ٢ , ًحٕ ُِؼٍجم ٝكِٓط٤ٖ ضش٣ٍؼحش ٓطوىٓس ًٓ٘ ػحّ  ذحلاػطٍجف ذأ٤ٔٛس جُطىه٤ن جُهحٌؾ٢.

ٕٗٞ جُشًٍحش جُٜ٘ى١ جُٔشطن ٗحذؼس ٖٓ هحٕٗٞ جُشًٍحش جُر٣ٍطح٢ٗ. ٝك٢ جُه٤ِؽ جُؼٍذ٢ كوى ًحٕ ١ٍٓ٣ هح1919

ٖٓ جُوحٕٗٞ جُر٣ٍطح٢ٗ. أٓح ذحُ٘ٓرس ٣ٌُٞٓح ُٝر٘حٕ ٝجُٔـٍخ جُؼٍذ٢ , كوى ُٝىش ٜٓ٘س جُطىه٤ن ٝضطٌٞش ػ٠ِ أْحِ 

 .(19-17: 2006)جُط٢ٔ٤ٔ,جُططر٤ن ك٢ كٍٗٓح ٢ٛٝ ٤ُٓص ٓططٌٞز ٓػَ جٌُِٔٔس جُٔطكىز 

 يلهىو انتذهٍن 2-2

ف جُطىه٤ن ذأٗٚ ُِٝطىه٤ن   جُطؼح٣ٌقٛ٘حى جُؼى٣ى ٖٓ  ٍّ جُركع ج١ًُ ٣ٓٔف ْٞف ٗط٘حٍٝ ذؼؼٜح ٖٓ َٝج٣ح ٓهطِلس. ٣ؼُ

ُِطكون ٖٓ جٕ جُٔؼِٞٓحش جُط٢ جػىضٜح ٝجطىٌضٜح جُٔإْٓس جلاهطظحو٣س ٓٞغٞهس ٝقو٤و٤س ٣ٝطؼٖٔ جُطىه٤ن ؾ٤ٔغ 

٤حٗحش جلانطرحٌجش جُط٢ ٣وّٞ ذأؾٍجتٜح جطكحخ جلانطظحص ٖٓ جؾَ ضوى٣ْ ٌأ٣ْٜ جُٔكح٣ى قٍٞ ٓىٟ طىم جُر

ٛٞ جُ٘شحؽ ج١ًُ ٣لكض جُٔٔحٌْحش جلاوج٣ٌس ٝجُٔكحْر٤س ضؼ٣ٍق آنٍ ُِطىه٤ن . (15: 2017,)ٌكحػٚجُٔح٤ُس 

ٔأ٤ٗ٘س ُؿ٤ٔغ ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ جُٔٔحٌْحش جُط٢ ٣طْ ض٘ل٤ًٛح وجنَ جُٔإْٓس جلاهطظحو٣س ٝيُي ذٜىف ضٞك٤ٍ جُػوس ٝجُط

)ٌٗٞ  ضؼٌّ ٝجهغ جُٔإْٓس جلاهطظحو٣س جُهحٌؾ٤س جُٔؼ٤٘س ػٖ طىم جُٔؼِٞٓحش جُط٢جلاؽٍجف جُىجن٤ِس ٝ

 (.10: 2015جُى٣ٖ,

 اَىاع انًذهوٍٍ 2-3

 ٣طْ ضو٤ْٓ جلاشهحص جُوحت٤ٖٔ ذحُٜٔحّ جُطىه٤و٤س ٝجٍُهحذ٤س ج٠ُ جلاٗٞجع جُطح٤ُس:

ضٔطِي جؿِد جُٔإْٓحش جلاهطظحو٣س جلاػٔحٍ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔىهو٤ٖ جُىجن٤٤ِٖ ج٣ًُٖ ٣ؼِٕٔٞ انًذهن انذاخهً:  .1

كض جػٔحٍ جُٔإْٓس جلاهطظحو٣س ٝجُؼٞجذؾ جُىجن٤ِس ٝضوى٣ْ جُطوح٣ٌٍ ج٠ُ جوجٌز جُٔإْٓس جلاهطظحو٣س ػ٠ِ ضو٤٤ْ ٝك

جٓطػحٍ ٓٞظل٤ٖ جُٔإْٓس جلاهطظحو٣س ُِٔؼح٤٣ٍ ٝجُؼٞجذؾ جُٞجؾد ضطر٤وٜح ضو٤٤ْ ٓىٟ جُطُجّ ٝج٠ُ ضىه٤ن ٝ ذحلإػحكس

 . (Hayes,et.al.,2005:16)ك٢ جُٔإْٓس جلاهطظحو٣س 

ضوّٞ جُٔإْٓس جلاهطظحو٣س ذطؼ٤٤٘ٚ ُِو٤حّ ذؼ٤ِٔس ككض ٝٛٞ شهض ٓإَٛ ػ٤ِٔحً )انًغتوم(:  انًذهن انخاسجً .2

جلاٗٞجع جلانٍٟ ٖٓ جُٔإْٓحش ٝضوى٣ْ جُطوح٣ٌٍ جُهحطس ٝٝضىه٤ن جُوٞجتْ جُٔح٤ُس ُِٔإْٓحش جلاهطظحو٣س جُؼحٓس ٝ

ٔح٤ُس ًًُي ٣وّٞ ذطىه٤ن جلآطػحٍ ج٠ُ ٓؿِّ جوجٌز جُٔإْٓس ٝجذىجء ٌج٣ٚ جُل٢٘ جُٔكح٣ى قٍٞ ٓىٟ طىم جُر٤حٗحش جُ

 .(Messier , et . al . , 2017 : 38)ُِوٞج٤ٖٗ ٝجؾٍجء ػ٤ِٔحش جُطىه٤ن جُؿ٘حت٢ 
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جُؼ٣ٍر٤س ج٣ًُٖ ٣إوٕٝ ٝجؾرحش  وٝجتٍْٛ ٓٞظلٕٞ ك٢ جُكٌٞٓس جلإه٤ٔ٤ِس أٝ ج٣ًٍُُٔس أٝ  يذهوً انحكىيح: .3

 .(25: 2006)جُط٢ٔ٤ٔ,ِوٞج٤ٖٗ ٝجُِٞجتف جُك٤ٌٓٞسُ ٝكوحً جُطىه٤ن 

 ٛ٘حى جُؼى٣ى ٖٓ جٗٞجع جُطىه٤ن جُط٢ ٣ٓطط٤غ جُٔىهن جُو٤حّ ذٜح ٜٓ٘ح:اَىاع انتذهٍن :  2-4

ضوّٞ شًٍحش جُٔكحْر٤ٖ جُوح٤ٖٗٞٗ ذاؾٍجء جُطىه٤ن جُٔح٢ُ ُِٔإْٓحش جلاهطظحو٣س ق٤ع ٣طْ ضىه٤ن انتذهٍن انًانً:  .1

ًى ٖٓ جٕ جُٔؼِٞٓحش جُٔح٤ُس هى ضْ جػىجوٛح ؽروحً جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س جُٔح٤ُس. جٕ جُٜىف ٖٓ جُطىه٤ن جُٔح٢ُ ٛٞ جُطأ

جُٔكطؿُز ٝج٤ُُٔج٤ٗس ُِٔرحوب جُٔكحْر٤س جُٔورُٞس هرٞلاً ػحٓحً ٣ٝشَٔ جُطىه٤ن جُٔح٢ُ ضىه٤ن هحتٔس جُىنَ ٝجلاٌذحـ 

جُىجت٤ٖ٘ ٢ ضوح٣ٌٍ جُٔىهو٤ٖ ٓػَ جلاوجٌز ٝجُطىكوحش جُ٘وى٣س يجش جُظِس. ٛ٘حى كثحش ٖٓ ٓٓطهىٓجُؼ٤ٓٞٔس ٝ

 .(Whittington & Pany,2016: 10-11)ٓطػ٣ٍٖٔ ٝجُٔك٤ِِٖ جُٔح٤٤ُٖ ٝجًُٞحلاش جُك٤ٌٓٞسٝجُٔ

٣طْ جؾٍجء ضىه٤ن جلآطػحٍ ُِطأًى ٖٓ جُطُجّ ٓٞظل٤ٖ جُٔإْٓس جلاهطظحو٣س ذحُوٞج٤ٖٗ ٝجلاٗظٔس تذهٍن الايتثال:  .2

ٌز لإ جلاوجٌز ٢ٛ جُٔؼ٤٘س ذٔطحذؼس ٝجُطؼ٤ِٔحش جُظحوٌز ٖٓ جُِٓطحش جُؼ٤ِح ٝضوى٣ْ ضو٣ٍٍ ضىه٤ن جلآطػحٍ ج٠ُ جلاوج

 .(Arens, et . al . , 2017 : 13)جُطُجّ ٓٞظل٤ٜح ذحُطؼ٤ِٔحش ٝجُوٞج٤ٖٗ جُظحوٌز ٜٓ٘ح 

٣ٜىف جُطىه٤ن جُطشـ٢ِ٤ ج٠ُ ضو٤٤ْ ًلحءز ٝكحػ٤ِس جُؼ٤ِٔحش جُطشـ٤ِ٤س ٝجلاؾٍجءجش ٝجلاْح٤ُد انتذهٍن انتشـٍهً:  .3

جُطٞط٤حش ج٠ُ جلاوجٌز ٖٓ جؾَ ٌكغ ًلحءز ٝكحػ٤ِس جُؼ٤ِٔحش ٝجلاؾٍجءجش جُٔطرؼس ك٢ جُٔإْٓس جلاهطظحو٣س ٝضوى٣ْ 

٣كطحؼ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُطىه٤ن ج٠ُ ٝهص ًحك٢ ًُُي ٖٓ جلاكؼَ جْطهىجّ ذٍجٓؽ جٌُٞٓر٤ٞضٍ ٖٓ جؾَ ٓٓحػىز جُٔىهن 

 .(Arens, et . al . , 2017 : 12)ك٢ جٗؿحَ ٜٓحّ جُطىه٤ن 

 ن انتذهٍنائطش 2-5

ج٣ؿحو جُكٍِٞ طحء ٝجُٔٔحٌْحش ؿ٤ٍ جُوح٤ٗٞٗس ٝجًطشحف جلان لأؾَجْح٤ُد ػى٣ىز جتن ٝىجّ ؽ٣ٍوّٞ جُٔىهن ذحْطه

  :ن ٢ٛ جتُٔؼحُؿطٜح ٝضو٤٤ْ جوجء جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔإْٓس جلاهطظحو٣س ٝجْٛ ًٛٙ جُطٍ

كن ٣وّٞ جُٔىهوٕٞ ذحْطهىجّ ًٛٙ جُط٣ٍوس ٖٓ نلاٍ جُٔشحٛىز ٝجؾٍجء ؾٞلاش ضلط٤ش٤س ػ٠ِ جٍُٔج انًلاحظح: .1

لاضكطحؼ ًٛٙ جُط٣ٍوس ج٠ُ ٝؾٞو ٓٓط٘ىجش ٝجٗٔح ضكطحؼ ج٠ُ ضػر٤ص جُٔلاقظحش ٖٓ ٔحو٣س ُِٔإْٓس جلاهطظحو٣س ٝجُ

 .(Louwers,et.al.,2018:96)نلاٍ جُٔشحٛىز ٢ٛٝ جوجز ضٞغ٤ن جُكوحتن 

جُٓؿلاش ٝجلاطٍٞ جُِْٔٔٞس ككض جُٔٓط٘ىجش ٣ٝٓطهىّ جُٔىهن ؽ٣ٍوس جُطلط٤ش ٖٓ نلاٍ ضىه٤ن ٝ انتلتٍش: .2

ى٣ْ ضوح٣ٌٍ جُطىه٤ن ج٠ُ ٓؿِّ جلاوجٌز ٓٔح ٣ٓحػى ػ٠ِ ضٞك٤ٍ جوُس جُطىه٤ن ٝذٔٓط٣ٞحش ٓهطِلس ٖٓ جُٔٞغٞه٤س ٝضو

(Soltani , 2007 : 149). 

٣ٓطهىّ جُٔىهن ًٛٙ جُط٣ٍوس ٖٓ نلاٍ ضظ٤ْٔ جْثِس ك٢ ٗٔحيؼ ٌٝه٤س جٝ جٌُط٤ٍٗٝس جٝ ؽٍم جنٍٟ انتؼضٌض:  .3

ظٍٞ ػ٠ِ جلاؾحذحش ٖٓ جُطٍف جُػحُع ك٢ ق٤ٖ جٕ جلاْطلٓحٌ ٣طْ ػٖ جٗشطس جُٔإْٓس جلاهطظحو٣س ٖٓ جؾَ جُك

 .(Messier,et. al., 2017 : 141)ٖٓ نلاٍ ضٞؾ٤ٚ جلاْثِس ذظٌٞز شل٤ٜحً 

ٝكوحً ًُٜٙ جُط٣ٍوس ٣وّٞ جُٔىهن ذأضرحع ؽ٣ٍوس جُٔوحٌٗس ذ٤ٖ جُر٤حٗحش جُٔح٤ُس يجش جُطر٤ؼس جُٔط٘حْوس  انًواسَح: .4

ٓظح٣ٌق جٌٍُٜذحء ٝجُٔحء ُِشٍٜ جُكح٢ُ ٓوحٌٗس ٌٝجضد جُٔٞظل٤ٖ جُش٣ٍٜس َٝ نلاٍ كطٍجش ٓ٘طظٔس ٝو٣ٌٝس ٓػ

ٓػلاً ٓغ ٗلّ جُشٍٜ ٖٓ جُؼحّ جُٔحػ٢ ٝهى ٣طرن جُٔىهن جُر٘ٞو جُٔح٤ُس ُٔإْٓس ٓؼ٤٘س ٓغ ٓإْٓس جنٍٟ ضؼَٔ ك٢ 

 .(49-48: 2017ٗلّ جُوطحع )جٍُٓك٢,

جُٔىهن ُِٔوحٌٗس ذ٤ٖ جُر٤حٗحش جُٔح٤ُس ٝجُر٤حٗحش ؿ٤ٍ  ٢ٛٝ ػرحٌز ػٖ جؾٍجءجش ضك٤ِ٤ِس ٣وّٞ ذحْطهىجٜٓح انتحهٍم: .5

جُٔح٤ُس ُِٓ٘س جُكح٤ُس ٓغ جُر٤حٗحش ٤ُِٖ٘ٓ جُٓحذوس ٝيُي ٖٓ جًطشحف جُطك٣ٍلحش جُؿ٣ٍٛٞس جٕ ٝؾىش ٓػَ جؾٍجء 

 .(Messier,et. al., 2017 : 142)ضك٤َِ ٓوحٌٗس جُكٓحذحش جُٔى٣٘س ٓغ جٌطىز جُكٓحذحش ٤ُِٖ٘ٓ جُٓحذوس 

٣وّٞ جُٔىهن ذاػحوز جقطٓحخ قٓحذحش جُٔإْٓس جلاهطظحو٣س جُط٢ ضْ جػىجوٛح  ٝكوحً ًُٜٙ جُط٣ٍوس حتغاب:الااػادج  .6

٣ى٣ٝحً جٝ ذٞجْطس جٌُٔر٤ٞضٍ ٝيُي ٖٓ نلاٍ جْطهىجّ جؾٍجءجش ٝضو٤٘حش جُطىه٤ن ذٞجْطس جٌُٔر٤ٞضٍ ٓػَ جػحوز 

 .(Louwers,et.al.,2015:98)ْطٜلاى جقطٓحخ قٓحذحش ٌٝجضد جُٔٞظل٤ٖ ٝجلاُطُجٓحش جُطوحػى٣س ٝجلاؾٌٞ ٝجلا

٣ٓطهىّ جُٔىهن ؽ٣ٍوس جلاْطلٓحٌ ُِكظٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓحش ٖٓ جلاكٍجو ج٣ًُٖ ُى٣ْٜ وٌج٣س ٝجؽلاع  :الاعتلغاس .7

ػ٠ِ ؾ٤ٔغ جلاٗشطس جُط٢ ض٘لًٛح جُٔإْٓس جلاهطظحو٣س ٣ٌٕٝٞ جلاْطلٓحٌ ك٢ جؿِد جلاق٤حٕ شل٤ٜحً ٖٝٓ جلاكؼَ جٕ 

لاْطلٓحٌ جُٔىهن ذٔؼِٞٓحش ُْ ٣ٌٖ ػ٠ِ وٌج٣س ذٜح ٝضؼطرٍ ؽ٣ٍوس جلاْطلٓحٌ ؾُء جلاْطلٓحٌ ٌٓطٞخ ٝهى ٣ُٝو ج

 .(Soltani , 2007 : 286)ٌَٓٔ لإؾٍجءجش جُطىه٤ن جلانٍٟ 
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 الاهتصادٌح انىحذجػهى اػًال  انًذهن انخاسجًاَؼكاط دوس انًثحث انثانث: 

 
 يلهىو انتذهٍن انخاسجً 3-1

٣هطض ذطوى٣ْ ككض جٗطوحو١ لأؾُٜز ٗظحّ جٍُهحذس جُىجن٤ِس ٝيُي ُٔح ٚ ػِْ ُوى ضْ ضؼ٣ٍق جُطىه٤ن جُهحٌؾ٢ ذحٗ 

٣كط٣ٞٚ ٖٓ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔؼح٤٣ٍ ٝجُٔرحوب ٝجُوٞجػى ٝجلاْح٤ُد ٝجُط٢ ضٓحػى ج٣ؼح ػ٠ِ ككض جُٔؼِٞٓحش 

٤ُس جُٔٓؿِس ك٢ جُىكحضٍ ٝجُٓؿلاش ٝجُوٞجتْ جُٔح٤ُس ٖٓ جؾَ جػطحء ٌج١ ك٢٘ ٓكح٣ى ػٖ طكس ٝطىم جُوٞجتْ جُٔح

٣ٌٖٝٔ ضؼ٣ٍق جُطىه٤ن  (.4: 2011)جُو٣ٍش٢, ػٖ ٗط٤ؿس جُؼ٤ِٔحش ٖٓ ٌذف جٝ نٓحٌز ك٢ ٜٗح٣س جُلطٍز جُٔح٤ُس

ج١ًُ ٣وّٞ ذٚ شهض ٓإَٛ ػ٤ِٔحً ٝػ٤ِٔحً ٖٓ نحٌؼ جُٔإْٓس جلاهطظحو٣س ضوّٞ ذطؼ٤٘ٚ جُهحٌؾ٢ ج٣ؼحً ذحٗٚ جُطىه٤ن 

 ٍٞ طىم ٝػىجُس جُوٞجتْ جُٔح٤ُس ك٢ كطٍز ٤َ٘ٓس ٓؼ٤٘سجُٔإْٓس جلاهطظحو٣س ٖٓ جؾَ جذىجء ٌج٣ٚ جُل٢٘ جُٔكح٣ى ق

 .(15: 2015)ٌٗٞ جُى٣ٖ,

 يلهىو انخطأ  3-2

٣وظى ذحُهطأ جُٔح٢ُ ٛٞ ػىّ ٓطحذوس ُٔح ٣ؿد جٕ ٣كط٣ٞٚ جُؼ٘ظٍ جٝ جُر٘ى جٓح نطأ جلاُطُجّ ٛٞ نٍٝؼ  انخطأ

 (. 39: 2009)جُهط٤د ٝٓٓؼى, جلاؾٍجءجش جُؼ١ٌٍٝ ٝػىّ جلاُطُجّ ػٔح ٛٞ ٓكىو ُٚ

 اَىاع الاخطاء  3-3

٣ٝوظى ذٜح جلانطحء جُط٢ ضكىظ جٝ جُط٢ ٣طْ جٌضٌحذٜح ٖٓ هرَ جشهحص ٤ُّ ُْٜ ػِْ جٝ انًتؼًذج: الاخطاء ؿٍش  -1

جُٔكحْر٤س جُٔطؼحٌف ػ٤ِٜح ٓٔح ٣إو١ ج٠ُ قىٝظ جُٜٓٞ ٝجُهطأ ؿ٤ٍ جُٔطؼٔى ك٢  جُٔرحوبٝ ذحلأّْجؽلاع ًحك٢ 

 .(40: 2009)جُهط٤د ٝٓٓؼى,قىٝظ جُهطأ جُطأًى ٖٓ قٖٓ ٤ٗس ٍٓضٌر٤ٜح ق٤َ جُؼ٤ِٔحش جُكٓحذ٤س ٣ٝشطٍؽ ك٢ضٍ

ضوغ جلاقىجظ جُٔطؼٔىز ك٢ جُٓؿلاش جُٔكحْر٤س ذوظى جُطلاػد جٝ جُطؼ٤َِ أ١ جٌضٌحخ الاخطاء انًتؼًذج:  -2

جػٔحٍ ٝجقىجظ ؿ٤ٍ ػحو٣س ٓػحٍ ػ٠ِ يُي جُطلاػد ك٢ ٤ًٔحش جُٔهُٕٝ جٝ جُ٘وى٣س ُطـط٤س ػؿُ جٝ جنطلاِ جٝ 

 .         (40: 2009)جُهط٤د ٝٓٓؼى,ٍْهس

 يلهىو الاحتٍال  3-4

ٛٞ جُطلاػد ك٢ ٓؼِٞٓحش جُٔإْٓس جلاهطظحو٣س ػٖ هظى ٝيُي ذٜىف جه٘حع ٝج٣ٜحّ ٓٓطهى٢ٓ جُٔؼِٞٓحش  الاحتٍال

ذإٔ جُٔؼِٞٓحش قو٤و٤س ٝؿ٤ٍ ٣ُٓلس ٝذحُطح٢ُ كإٔ جلاقط٤حٍ ٣إو١ ج٠ُ ضؼٍع جُٔإْٓس جلاهطظحو٣س ج٠ُ جُؼٌٍ 

 .(Louwers,et.al.,2015:124) حو١ ٝجُٔؼ١ٞ٘ ٝنٓحٌز ْٔؼطٜح ذ٤ٖ ٓ٘حك٤ٜٓحجُٔ

 اعانٍة الاحتٍال 3-5

                                ٜٓ٘ح:ٍ ٝجلاذلاؽ جُٔح٢ُ ج٣ُُٔق ٖٓ ػىز ؽٍم ِٓط٣ٞس ك٢ جُـش ٣طْ جْطهىجّ جلاقط٤ح

(Louwers,et.al.,2015:124) 

 جُٔرحُـس ك٢ جلا٣ٍجوجش ٝجلاطٍٞ. .1

 جُ٘لوحش ٝجلاُطُجٓحش. ضو٤َِ .2

 ضوى٣ْ جكظحقحش ٓكٍكس جٝ قًف ٓؼِٞٓحش ٜٓٔس. .3

 اَىاع الاحتٍال  3-6

٣طْ جْطهىجّ جْح٤ُد ٝؽٍم طؼرس ُطك٣ٍق جُر٤حٗحش جُٔح٤ُس ٝجُط٢ ذىٌٝٛح ضإو١ ج٠ُ ض٤٣ُق جُكوحتن ك٢ ٓؼِٞٓحش 

ج٠ُ ٝهٞع جلاػٍجٌ ٝجُهٓحتٍ جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ٝجػطحء ٓؼِٞٓحش ٣ُٓلس ُٔٓطهى٢ٓ جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ٓٔح ٣إو١ 

جلاقط٤حٍ ٝجلانطحء جُؼٔى٣س ٝؿ٤ٍ جُؼٔى٣س ٢ٛ جُٔحو٣س ٖٝٓ ًٛٙ جُطٍم ٝجلاْح٤ُد 

(Louwers,et.al.,2015:128):٣ٞؾى ٗٞػ٤ٖ ٌت٤٤ٓ٤ٖ ٖٓ جلاقط٤حٍ ٛٔح . 

هى٢ٓ جلاذلاؽ جُٔح٢ُ جلاقط٤ح٢ُ ٛٞ ضوى٣ْ ٓؼِٞٓحش ٓؼِِس ٝؿ٤ٍ قو٤و٤س ج٠ُ ٓٓط الاتلاؽ انًانً الاحتٍانً: .1

جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ذٜىف جه٘حػْٜ ذحٕ جُٔؼِٞٓحش قو٤و٤س ٝؿ٤ٍ ٣ُٓلس ٓػحٍ ػ٠ِ يُي هى ضوّٞ ذؼغ جُشًٍحش ذطو٤َِ 

 .(Arens,et.al.,2017:298)طحك٢ جُىنَ ٖٓ جؾَ نلغ جُؼٍجتد جُٔطٍضرس ػ٠ِ جُىنَ 

ٖ جٝ جلاوجٌز ٣طٔػَ جنطلاِ جلاطٍٞ ك٢ ٍْهس جلاطٍٞ ٝيُي ٖٓ نلاٍ ه٤حّ جُٔٞظل٤اختلاط الاصىل:  .2

ذحْطهىجّ ؽٍم ٝ جْح٤ُد لإنلحء ٍْٝهس جلاطٍٞ ذطٍم ٣ظؼد جًطشحكٜح ٓػَ ٍْهس جلاطٍٞ جُٔحو٣س جٝ ج٤ٌُِٔس 
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جُل٣ٌٍس ٝجْطهىجّ جطٍٞ جُشًٍس ُِٔظحُف جُشهظ٤س ٝؿحُرحً ٓح ٣طْ جْطهىجّ وكحضٍ ْٝؿلاش ٝٓٓط٘ىجش ٓؼِِس 

 .(Soltani , 2007 : 535) ٣ُٓٝلس ٝيُي ٖٓ جؾَ جنلحء قو٤وس جُٔؼِٞٓحش ػٖ جلاطٍٞ

 يغؤونٍح يذهن انحغاتاخ تانُغثح نلأخطاء وانـش 3-7

ضوغ ػ٠ِ ٓٓإ٤ُٝس جُٔىهن جُهحٌؾ٢ ٌُٖ  ٝجلاػٔحٍ ؿ٤ٍ جُٔشٍٝػس لاجٕ ٓٓإ٤ُٝس ٓ٘غ قىٝظ جلاقط٤حٍ ٝجلانطحء 

جُهحٌؾ٢ ذًٍ جُؼ٘ح٣س ج٤ُٜ٘ٔس جُلآَس جُط٢ ضٓحػى ػ٠ِ ٓ٘غ قىٝظ جلانطحء ٝجلاقط٤حٍ جُٔح٢ُ ػ٠ِ جُٔىهن 

 ٝجلاوج١ٌ ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ضو٤٤ْ ٝضك٤ٖٓ ٗظحّ جٍُهحذس جُىجن٤ِس ذحلإػحكس ج٠ُ جػىجو جْطٍجض٤ؿ٤س ضىه٤ن ضلظ٤ِ٤س

طىه٤ن جلانطرح١ٌ ػٖ ؽ٣ٍن جٗطوِص ػ٤ِٔس جُطىه٤ن ٖٓ جُطىه٤ن جُشحَٓ ُِكٓحخ ج٠ُ جُ(. 53: 2016)جُٔـٍذ٢,

جنط٤حٌ ػ٤٘حش جُطىه٤ن جلآٍ ج١ًُ ٣ططِد ه٤حّ جُٔىهو٤ٖ ذؼ٤ِٔس جلاْطلٓحٌ ٝجُطلط٤ش ٖٓ نلاٍ ٝؾٞو هٍجتٖ ٝجوُس 

ًحك٤س ٝجػطحء ٌأ١ ك٢٘ ٓكح٣ى ك٢ جُوٞجتْ جُٔح٤ُس ٝجٕ ٓٓإ٤ُٝس ٓ٘غ قىٝظ جلانطحء ٝجُطلاػد ٝجلاقط٤حٍ جُط٢ 

ْر٤س ضوغ ػٖٔ ٓٓإ٤ُٝحش جلاوجٌز كحُٔىهن ؿ٤ٍ ٓٓإٍٝ ػٖ قىٝظ جُهٍٝهحش ضكظَ ك٢ جُىكحضٍ ٝجُٓؿلاش جُٔكح

جُط٢ جُط٢ ضكىظ ك٢ جُٔإْٓس جلاهطظحو٣س كٜٞ ٓٓإٍٝ ػٖ جضرحع جلاؾٍجءجش ٝجُوٞج٤ٖٗ جُلآَس ُٜٔ٘س جُطىه٤ن 

 (.51: 2009)جُهط٤د ٝٓٓؼى,ضٓحػى ػ٠ِ جًطشحف ضِي جلانطحء ٝجُهٍٝهحش ؿ٤ٍ جُٔشٍٝػس 

 

 نتطثٍوً نهثحثانجاَة ا: انشاتغانًثحث 

 
 : َثزج تؼشٌلٍح ػٍ انًذٌشٌح انؼايح نتشتٍح يحاكظح انُجق الاششف 

ضؼَُىُ جُٔى٣ٍ٣س جُؼحٓس ُِطٍذ٤س ك٢ ٓكحكظس جُ٘ؿق جلأشٍف أقىٟ أْٛ ضش٤ٌلاش َٝجٌز جُطٍذ٤س ك٢ ؾ٣ٌٜٞٔس جُؼٍجم 

ٓكحكظحش هطٍٗح ضشٌََُ ذٔؿٔٞػٜح  ٢ٛٝ ٓغ ٗظ٤ٍجضٜح جُٔى٣ٍ٣حش جُؼحٓس ك٢ ٓكحكظس ذـىجو ٝجُٔى٣ٍ٣حش جلأنٍٟ ك٢

ّ ذؼى إٔ  9/2/1976َٝجٌز جُطٍذ٤س , ٝهى ضأْٓص جُٔى٣ٍ٣س جُؼحٓس ُِطٍذ٤س ك٢ ٓكحكظس جُ٘ؿق جلأشٍف ذطأ٣ٌم 

ئوج٣ٌحً ضحذؼحً ئ٠ُ ُٞجء  ي ًحٕ جُ٘ؿق جلأشٍف ق٤ً٘جى هؼحءً ًحٗص ٍٓضرطس ئوج٣ٌحً ٓغ ٓى٣ٍ٣س ضٍذ٤س ًٍذلاء , ئ

جُٔى٣ٍ٣س جُؼحٓس ذحُوٍخ ٖٓ ذ٘ح٣س ٓؿِّ ٓكحكظس جُ٘ؿق جلأشٍف جُكح٢ُ ػ٠ِ جُط٣ٍن  ًٍذلاء جُٔوىْس , ٣ٝوغ ٓوٍ

 ًٞكس .  –جُؼحّ ُشحٌع ٗؿق 

 

  ً31/12/2016انجاَة انتحهٍهً نتوشٌش دٌىاٌ انشهاتح انًانٍح الاتحادي نهغُح انًانٍح انًُتهٍح ك  

س جُؼحٓس ُطٍذ٤س جُ٘ؿق جلاشٍف ٝيُي ٖٓ ٤ْطْ جُططٍم ج٠ُ ذؼغ قحلاش جلاقط٤حٍ جُٔح٢ُ ٝجلاوج١ٌ ك٢ جُٔى٣ٍ٣

نلاٍ ضك٤َِ ضو٣ٍٍ و٣ٞجٕ جٍُهحذس جُٔح٤ُس جلاضكحو١/وجتٍز ضىه٤ن جُٔ٘طوس جُػحُػس/قِس ُِٓ٘س جُٔح٤ُس جُٔ٘ط٤ٜس ك٢ 

ُـٍع جلاشحٌز ُرؼغ جُٔهحُلحش جُط٢ هى ض٘ىٌؼ ك٢ ٓؿحٍ جلاقط٤حٍ جُٔكحْر٢ ُِٔى٣ٍ٣س جُؼحٓس  31/12/2016

 ف.ُطٍذ٤س جُ٘ؿق جلاشٍ

٤ْطْ جُططٍم ُكحلاش جلاقط٤حٍ ػ٠ِ ٝكن ضظ٤٘ق جلاقط٤حٍ جُٔكحْر٢ ج٠ُ ه٤ٖٔٓ جْح٤٤ْٖ      ) جلاقط٤حٍ جُٔح٢ُ , 

ٝجلاقط٤حٍ جلاوج١ٌ( ٖٓ نلاٍ غلاظ كوٍجش ٢ٛٝ ٝطق جُٔهحُلس ٖٝٓ غْ ضكى٣ى ْرد جٌضٌحخ جُٔهحُلس ٝذؼى يُي 

 جُٔؼحُؿس جُٔ٘حْرس ُِكى ٖٓ جٌضٌحخ جُٔهحُلس.

 حتٍال انًانً اولاً. الا

 عجم انتىحٍذ -1

 وصق انًخانلح - أ

ػىّ ضوى٣ْ ْؿَ جُطٞق٤ى جُهحص ذٔٞجَٗس جُٔى٣ٍ٣س جُؼحٓس ُِطٍذ٤س ك٢ ٓكحكظس جُ٘ؿق جلاشٍف ُِٓ٘س جُٔح٤ُس 

ُِؿٜحش جٍُهحذ٤س ُـٍع جْطٌٔحٍ جػٔحٍ جٍُهحذس ٝجُطىه٤ن ٖٓ هرَ و٣ٞجٕ جٍُهحذس جُٔح٤ُس  31/12/2016جُٔ٘ط٤ٜس ك٢ 

 ٓغ ْؿَ جُطٞق٤ى. 31/12/2016جلاٌطىز جُظحٍٛز ك٢ ٤ُٓجٕ جٍُٔجؾؼس ٝجُر٤حٗحش جُٔح٤ُس ًٔح ك٢ ٖٓ جؾَ ٓطحذوس 

 تحذٌذ عثة استكاب انًخانلح - ب

ػىّ ض٤ٜثس جوٝجش جُطىه٤ن ٝجٍُهحذس ٖٓ هرَ ًحوٌ هْٓ جُكٓحذحش ك٢ جُٞهص جُٔوٌٍ ٝػىّ شؼٌٞ جٌُحوٌ جُكٓحذ٢ 

 جٍُهحذ٤س. ذحُٔٓإ٤ُٝس ٝجُٜٔحّ جٌُِٔلس ج٤ُْٜ ضؿحٙ جُؿٜحش
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 انًؼانجح انًُاعثح نهحذ يٍ استكاب انًخانلح - خ

ضٞؾ٤ٚ ٌت٤ّ هْٓ جُكٓحذحش ًٝحوٌ هْٓ جُكٓحذحش ػ٠ِ ػٌٍٝز جلاُطُجّ ذط٤ٜثس جلاوٝجش ٝجُٓؿلاش جُهحطس 

 ذحٍُهحذس ك٢ جُٔٞػى جُٔوٌٍ ُٜح ٝٓى ٣ى جُٔٓحػىز ُِؿٜحش جٍُهحذ٤س نىٓس ُِظحُف جُؼحّ.

 نثؼط تُىد انًىاصَح  انتوذٌشاخ انًحاعثٍح نهًىاصَح-2

 وصق انًخانلح - أ

ؾٍجء ػىّ جُىهس ك٢ ٝػغ ضوى٣ٍجش ُطهظ٤ض ذؼغ ذ٘ٞو ٓٞجَٗس ٓى٣ٍ٣س ضٍذ٤س جُ٘ؿق جلاشٍف  جُطلاػد جُٔح٢ُ

 ٓٔح ْؿَ ٛ٘حُي ضرح٣ٖ ٝجٗكٍجف ذ٤ٖ ٓوىجٌ جُطهظ٤ظحش ٝٓوىجٌ جُٔ٘لً ٜٓ٘ح نلاٍ جُٓ٘س جُٔح٤ُس.

 تحذٌذ عثة استكاب انًخانلح  - ب

ؽة جُٔرحُؾ ذٚ ٖٓ هرَ جلاشهحص جُٔٓإ٤ُٖٝ ػٖ ٝػغ ضوى٣ٍجش ك٢ جُٔٞجَٗس ٝهى ٣ٌٕٞ ٛ٘حُي ضؼٔى جُطه٤ٖٔ جُهح

ك٢ ٝػغ ضوى٣ٍجش ػح٤ُس ُرؼغ جُر٘ٞو ُٞؾٞو جٌٓح٤ٗس جُٔ٘حهِس ذ٤ٖ جُر٘ٞو نلاٍ جُٓ٘س جُٔح٤ُس ًٝٛج جلانطلاف 

 ٝجُطرح٣ٖ ٣ىٍ ػ٠ِ ٝؾٞو ضلاػد ٓح٢ُ ك٢ ٝػغ ًٛٙ جُطوى٣ٍجش.

 ثح نهحذ يٍ استكاب انًخانلح انًؼانجح انًُاع- خ

جٍُؾٞع ُِر٤حٗحش جُٔح٤ُس ُِٓ٘ٞجش جُٓحذوس ٖٓ جؾَ جضهحي ٓٞجَٗحش جُٓ٘ٞجش جُٓحذوس ذٞػغ ضوى٣ٍجش جهٍخ ج٠ُ 

جُٞجهغ ًًُٝي جضهحي ذؼغ جلاْح٤ُد ج٣ٍُحػ٤س ٝجلاقظحت٤س ٓٔح ٣ٓحػى ك٢ ٝػغ ضوى٣ٍجش جهٍخ ج٠ُ جُٞجهغ 

 ٝجُٞطٍٞ ج٠ُ جُىهس جُٔ٘حْرس.

 ٍٍ انىاجثاخ وانصلاحٍاخ وانؼهذج انلصم ت -3

 وصق انًخانلح  - أ

ٓهحُلس ٝؾٞو جُؿٔغ ذ٤ٖ جُٞظحتق ٝجُؼٜىز لأ٤ٖٓ جُظ٘ىٝم ك٢ جُٔى٣ٍ٣س جُؼحٓس ُِطٍذ٤س ك٢ ٓكحكظس جُ٘ؿق 

( ذ٤٘ٔح ضٌٕٞ ًٛٙ 16جلاشٍف جي ٣وّٞ ج٤ٖٓ جُظ٘ىٝم ذؼ٤ِٔس ٓٓي ْؿَ ٍٓجهرس جُٔٓط٘ىجش جُٜحٓس )ٓكحْرس/

 ٤ٖ ٢ٛ ٖٓ ٝجؾرحش ٝٓٓإ٤ُٝس ٌت٤ّ هْٓ جُكٓحذحش.جُٔٓإ٤ُٝس قٓد جُوٞجٗ

 تحذٌذ عثة استكاب انًخانلح  - ب

ٝؾٞو ػؼق ك٢ ئؾٍجءجش جٍُهحذس جُىجن٤ِس ٝذحُطكى٣ى ػىّ ٓطحذؼس هْٓ جُطىه٤ن جُىجن٢ِ ُِٔٓإ٤ُٝحش ٝجلاػٔحٍ 

 جُٔ٘حؽس ٌَُ شهض.

 انًؼانجح انًُاعثح نهحذ يٍ استكاب انخانلح - خ

ظق ٖٓ نلاٍ ٝؾٞو ؾىٍٝ ضو٤ْٓ جلاػٔحٍ ٝجػف ُِؼَٔ ٖٓ ذىج٣س جُٓ٘س ٣كىو ك٤ٚ ضكى٣ى جلاػٔحٍ جُهحطس ٌَُ ٓٞ

ٝجؾرحش ٝجُظلاق٤حش ٝجُٜٔحّ ٝجُٔٓإ٤ُٝحش ٌَُ شهض ًلاً قٓد جُٔٞهغ ك٢ ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ ٝقٓد جُطأ٤َٛ 

 جُؼ٢ِٔ ٝجُؼ٢ِٔ ٝجُهرٍز جٌُٔطٓرس.

 و 2016انصشف انلايثشس كً شهش كاَىٌ الاول نؼاو -4

 وصق انًخانلح- أ

( ُؼىو ٖٓ 5259404594ّ جي ضْ ضأغ٤ٍ ٓرِؾ )2016ضًٍُ ػ٤ِٔس جُظٍف ك٢ شٍٜ ًحٕٗٞ جلاٍٝ ُِٓ٘س جُٔ٘ط٤ٜس 

( طي ٓٔح ٣إغٍ ػ٠ِ ٝؾٞو ج٤ٔٛس ٗٓرس ًر٤ٍز ُِظٍف ك٢ ًٛج جُشٍٜ ٝػىّ ض٣َٞغ ػ٤ِٔس 122جُظٌٞى ٓوىجٌٛح )

 جُظٍف نلاٍ جشٍٜ جُٓ٘س ذشٌَ ٓ٘طظْ.

 تحذٌذ عثة استكاب انًخانلح  - ب

ػؼق ك٢ جؾٍجءجش جٍُهحذس جُىجن٤ِس ٝػىّ جػطحء جُٔٞػٞع ج٤ٔٛس ٓ٘حْرس ٝٝؾٞو ٤ٗس ُىٟ جلاشهحص  ٝؾٞو

جُٔٓإ٤ُٖٝ ػٖ ػ٤ِٔس جُظٍف ذ٣ُحوز ٗٓد جلاٗؿحَ ٝجُط٘ل٤ً نلاٍ جُٓ٘س ٖٝٓ غْ ٣َحوز جلاػطٔحوجش جُٔح٤ُس ُِٓ٘ٞجش 

 جُلاقوس.

 انًؼانجح انًُاعثح نهحذ يٍ استكاب انخانلح  - خ

ٍ ُوْٓ جُطىه٤ن جُىجن٢ِ ك٢ جُٓ٘ٞجش جُلاقوس ُٔطحذؼس ػ٤ِٔحش جُظٍف ٝجُط٢ ضطًٍُ ذٜ٘ح٣س جُٓ٘س جػطحء وٌٝ ًر٤

جُٔح٤ُس ٝضٞؾ٤ٚ ًحوٌ هْٓ جُكٓحذحش لإػطحء جُٔٞػٞع ج٤ٔٛس ًر٤ٍز ُٞػغ نطس طٍف ٓػح٤ُس نلاٍ جشٍٜ جُٓ٘س 

 جُٔح٤ُس ذك٤ع ضٌٕٞ ػ٤ِٔحش جُظٍف ٓ٘طظٔس ٤ُٝٓص ػشٞجت٤س.



 
 

 
 

DOI: https://doi.org/10.33193/IJoHSS.40.2022.500 121 

 

 صح تانجهاخ انذائُح راخ انؼلاهح اسعال انًثانؾ انخا -5

 وصق انًخانلح- أ

ػىّ جٌْحٍ جُٔرحُؾ جُهحطس ذحُؿٜحش جُىجت٘س جُٔؼ٤٘س ٌؿْ جْطوطحع ًٛٙ جُٔرحُؾ جُٔح٤ُس ٖٓ جُٔٞظل٤ٖ جُٔٓطل٤ى٣ٖ ٖٓ 

 نىٓحش ًٛٙ جُؿٜحش جُىجت٘س ٜٝٓ٘ح جُٔظحٌف جُك٤ٌٓٞس ذأٗٞجػٜح.

 تحذٌذ عثة استكاب انًخانلح  - ب

ٝػىّ جُشؼٌٞ ذحُٔٓإ٤ُٝس ٖٓ هرَ ًحوٌ هْٓ جُكٓحذحش جُٔٓإ٤ُٖٝ ػٖ ض٘ظ٤ْ ٝجٌْحٍ ًٛٙ ٝؾٞو جُؼَٔ جُرط٢ء 

جُٔرحُؾ ج٠ُ جُؿٜحش جُىجت٘س يجش جُؼلاهس ك٢ ٓٞجػ٤ىٛح جُٔوٌٍز ًًُي ٝؾٞو ػؼق ك٢ ٗظحّ جٍُهحذس جُىجن٤ِس ك٢ 

 جُؼحّ. ػ٤ِٔس ٓطحذؼس قًٍس ٝجٌطىز ًٛٙ جُكٓحذحش ٖٝٓ غْ هى ٣ٌٕٞ ٛ٘حُي ػٌٍ ًر٤ٍ ك٢ جُظحُف

 انًؼانجح انًُاعثح نهحذ يٍ استكاب انخانلح  - خ

ه٤حّ هْٓ جُطىه٤ن جُىجن٢ِ ذٞػغ ذٍجٓؽ ٌهحذ٤س ُـٍع ٍٓجهرس ٝٓطحذؼس جٌْحٍ جُٔرحُؾ جُٔٓطوطؼس ك٢ ٓٞجػ٤ىٛح 

جُٔوٌٍز ٖٓ نلاٍ ٝؾٞو ًحوٌ ضىه٤ن ٓهطض ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٍٓجهرس جُٓؿلاش ٝجلاػٔحٍ جُٔ٘حؽس ذٌحوٌ هْٓ جُكٓحذحش 

ٔلاقظحش جُؼ٣ٌٍٝس ك٢ قحُس ػىّ ض٘ل٤ً جُٞجؾرحش ٝجذلاؽ جُؿٜحش جُؼ٤ِح ك٢ قحُس ٝؾٞو ضوظ٤ٍ ك٢ ض٘ل٤ً ٝضأش٤ٍ جُ

 ًٛٙ جُٞجؾرحش.

 ثاٍَاً. الاحتٍال الاداسي

 اعتخذاو الاصىل انثاتتح نلأؿشاض انشخصٍح -1

 وصق انًخانلح- أ

ُِٔٞؾٞوجش جُػحذطس ٝضكى٣ىجً جْطؼٔحٍ ذؼغ ٓٞظل٢ و٣ٞجٕ جُٔى٣ٍ٣س جُؼحٓس ُِطٍذ٤س ك٢ ٓكحكظس جُ٘ؿق جلاشٍف 

)ج٤ُٓحٌجش( ُلأؿٍجع جُشهظ٤س ٓٔح ٣إو١ ج٠ُ ضك٤َٔ جُٔى٣ٍ٣س جُؼحٓس ٓرحُؾ ًر٤ٍز ٖٓ ٓٞجَٗطٜح نلاكحً ُِلوٍز 

ٝجُط٢ ضؼٔ٘ص )٣طكَٔ جُٔٞظق ج١ًُ  2016( 1( ٖٓ هحٕٗٞ جُٔٞجَٗس جلاضكحو٣س ٌهْ )37)غح٤ٗحً( ٖٓ جُٔحوز )

 حش جُٞهٞو ٝجُظ٤حٗس ذشٌَ ًحَٓ(.٣ٓطهىّ ٤ْحٌز ٖٓ ٤ْحٌجش جُىُٝس ٗلو

 تحذٌذ عثة استكاب انًخانلح  - ب

ٝؾٞو ػؼق ٝضوظ٤ٍ ٖٓ هرَ هْٓ جُطىه٤ن جُىجن٢ِ ذؼىّ ٝػغ ُؿحٕ ضىه٤و٤س ٓطهظظس ُـٍع ٓطحذؼس جْطهىجّ 

جُٔٞؾٞوجش جُػحذطس جُهحطس ذحُٔى٣ٍ٣س ًًُٝي ٝؾٞو ضوظ٤ٍ ك٢ ًحوٌ هْٓ جُكٓحذحش ٝيُي ُِو٤حّ ذؼ٤ِٔس جُظٍف 

 ؼ٤ِٔحش هحٕٗٞ جُٔٞجَٗس جلاضكحو٣س.نلاف ُط

 انًؼانجح انًُاعثح نهحذ يٍ استكاب انًخانلح - خ

( ُٓ٘س 1ه٤حّ هْٓ جُطىه٤ن جُىجن٢ِ ذطٞؾ٤ٚ ًحوٌ هْٓ جُكٓحذحش ذؼ٤ِٔس جُطو٤ى ذٔحوز هحٕٗٞ جُٔٞجَٗس جلاضكحو٣س ٌهْ )

ٕ جُؼوحخ ٝجُػٞجخ ُهطٌٞز ٝػىّ جُطؿحَٝ ػ٠ِ جُظلاق٤حش جُٔكىوز ك٢ ًٛج جُوحٕٗٞ ٝػٌٍٝز ضلؼ٤َ هحٗٞ 2016

 ػ٤ِٔس جُظٍف ٝجلاػٍجٌ ذحُٔحٍ جُؼحّ.

 انًذج انواَىٍَح نهصكىى انًىهىكح -2

 وصق انًخانلح- أ

أ٣حّ ذٔٞؾد جُوحٕٗٞ ػ٠ِ ٝكن  10أشٍٜ ٝ  6ٝؾٞو ٓهحُلس ٌٍٓٝ جُٔىز جُوح٤ٗٞٗس ُِظٌٞى جُٔٞهٞكس ٝجُرحُـس 

 جُوٞج٤ٖٗ ٝجُطش٣ٍؼحش جُك٤ٌٓٞس جُ٘حكًز.

 انًخانلح تحذٌذ عثة استكاب- ب

( ٝػىّ ٓطحذؼس 16ٝؾٞو ضوظ٤ٍ ٝجٛٔحٍ ٖٓ هرَ جُشهض جُٔٓإٍٝ ػٖ ٓٓي جُظٌٞى جُٔٞهٞكس )ٓكحْرس/

 جؾٍجءجش ضظل٤س ًٛٙ جُظٌٞى, ذحلإػحكس ج٠ُ ٝؾٞو ػؼق ك٢ جؾٍجءجش ٗظحّ جٍُهحذس جُىجن٤ِس.

 انًؼانجح انًُاعثح نهحذ يٍ استكاب انًخانلح- خ

ٖٓ هرَ ٌت٤ّ هْٓ جُكٓحذحش ٝقع جُٔٞظق جُٔٓإٍٝ ػ٠ِ جوجء ٓطحذؼس ٤ٍْ جُؼَٔ جُٔكحْر٢ ذشٌَ وه٤ن 

جُٞجؾرحش وٕٝ ضوحػّ ٝضك٤َٔ جُٔٞظق جُٔهطض ًحَٓ جُٔٓإ٤ُٝس جُٔ٘حؽس ػ٠ِ ػحضوس لإ جلاٛٔحٍ ج١ًُ ٣ظىٌ 

 ٓ٘ٚ ٣إو١ ج٠ُ أنطحء ؾ٤ٓٔس ٣ٝإو١ ذحُطح٢ُ ج٠ُ جُؼٌٍ ك٢ جُظحُف جُؼحّ.
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 انتأيٍٍ ظذ يخاطش خٍاَح الاياَح -3

 نلح وصق انًخا- أ

ُْ ضوْ جُٔى٣ٍ٣س جُؼحٓس ُِطٍذ٤س ك٢ ٓكحكظس جُ٘ؿق جلاشٍف ذحضهحي جلاؾٍجءجش جُلآَس ذهظٞص جُطأ٤ٖٓ ػى 

ُوحٕٗٞ  2016( ُٓ٘س 5ٓهحؽٍ ن٤حٗس جلآحٗس ٝيُي لأطكحخ جًُْٓ جُٔح٤ُس نلاكحً لأقٌحّ جُطؼى٣َ جلاٍٝ ٌهْ )

 .1990( ُٓ٘س 47ع جُؼحّ ٌهْ )جُطأ٤ٖٓ ػ٠ِ جُٔٓإ٤ُٝس جُشهظ٤س ُٔٞظل٢ وٝجتٍ جُىُٝس ٝجُوطح

 تحذٌذ عثة استكاب انًخانلح - ب

ٝؾٞو جٛٔحٍ ذؼ٤ِٔس ٓطحذؼس جطىجٌ جُؼٞجذؾ ٝجُطؼ٤ِٔحش جُظحوٌز قى٣ػحً ٖٓ هرَ جُؿٜحش جُٔهطظس ٓح ٣إشٍ جٝ ٣ىٍ 

 ػ٠ِ ٝؾٞو جٛٔحٍ ُىٟ جلاوجٌز جُؼ٤ِح ًًُٝي جوجٌجش جلاهٓحّ جُط٘ل٣ً٤س ٝجٍُهحذ٤س.

 يٍ استكاب انًخانلح انًؼانجح انًُاعثح نهحذ - خ

ػٌٍٝز ٓطحذؼس جُطؼ٤ِٔحش ٝجُؼٞجذؾ جُٔح٤ُس ٝجلاوج٣ٌس ٝجُوح٤ٗٞٗس ذشٌَ ٓٓطٍٔ ٝو١ٌٝ ٝضٞؾ٤ٚ جلاوجٌجش يجش 

جُؼلاهس ذؼٌٍٝز جؾٍجء ضأ٤ٖٓ ػ٠ِ جُٔٓإ٤ُٝس جُشهظ٤س لأطكحخ جًُْٓ جُٔح٤ُس ٝج١ًُ ٣ـط٢ قٞجوظ جلانطلاِ 

 جُٔٞظل٤ٖ.ٝجُط٣ٍُٝ ٝجلاقط٤حٍ ٝجُؼٌٍ جُ٘حضؽ ٖٓ جػٔحٍ 

 اعتوطاع خًظ ساتة انًىظلٍٍ-4

 وصق انًخانلح - أ

ػىّ جُطُجّ جُٔى٣ٍ٣س جُؼحٓس ُطٍذ٤س جُ٘ؿق جلاشٍف ٝذحُطكى٣ى ًحوٌ هْٓ جُكٓحذحش / شؼرس جُٔٞظل٤ٖ ذؼ٤ِٔس 

جْطوطحع نّٔ ٌجضد جٌُِٔق ج١ًُ ضٍضرص ذًٓطٚ ٓرحُؾ ٗوى٣س ٗط٤ؿس جلانطحء ٝجُٜٓٞ ك٢ جقطٓحخ جُٔٓطكوحش 

 .15/1/2014( ك٢ 3298لاكحً ُِلوٍز )غح٤ٗحً( ٖٓ ضؼ٤ِٔحش َٝجٌز جُٔح٤ُس ذأػٔحٜٓح جٍُٔهْ )جُٔح٤ُس ٝيُي ن

 تحذٌذ عثة استكاب انًخانلح - ب

ٝؾٞو ذؼغ جُطٜحٕٝ ٝجُلآرحلاز ُىٟ ذؼغ ٓٞظل٢ جٌُحوٌ جُٞظ٤ل٢ ُوْٓ جُكٓحذحش ٓٔح ٣إو١ ج٠ُ جُكحم جُؼٌٍ 

 ك٢ جُظحُف جُؼحّ. 

 اب انًخانلح انًؼانجح انًُاعثح نهحذ يٍ استك- خ

ٖٓ جُؼ١ٌٍٝ جٕ ٣وّٞ هْٓ جُطىه٤ن جُىجن٢ِ ذحُٔطحذؼس جُٔٓطٍٔز ُطٞؾ٤ٚ جٌُحوٌ جُٞظ٤ل٢ ُوْٓ جُكٓحذحش ذحلاُطُجّ 

 ػ٠ِ جْط٤لحء جُٔرحُؾ جُٔطٍضرس ذًٓس جُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ شٌَ جهٓحؽ ش٣ٍٜس ٝذحُ٘ٓرس جُٔوٌٍز جػلاٙ.

  يتاتؼح تواسٌش دٌىاٌ انشهاتح انًانٍح الاتحادي انغاتوح-5

 وصق انًخانلح - أ

( 60-30ػىّ جلاؾحذس ػ٠ِ ضوح٣ٌٍ و٣ٞجٕ جٍُهحذس جُٔح٤ُس جلاضكحو١ جُٓحذوس ك٢ جُٔٞجػ٤ى جُٔوٌٍز ٝجُرحُـس ٓح ذ٤ٖ )

 .27/1/2015( ك٢ ٣75/1619ّٞ ٝكوحً ُطؼ٤ِٔحش ٌٓطد ٌت٤ّ جٌَُٞجء جٍُٔهْ )ّ.ٌ.ٝ/

 تحذٌذ عثة استكاب انًخانلح - ب

جُىجن٢ِ ٝػىّ ُلص جٗظحٌ جلاوجٌز جُؼ٤ِح ػ٠ِ نطٌٞز جُٔٞهق , ٝػىّ  ٝؾٞو ضوظ٤ٍ ٝجٛٔحٍ ُىٟ هْٓ جُطىه٤ن

ضؼحٕٝ جوجٌجش جلاهٓحّ جُط٘ل٣ً٤س ٓغ ٌت٤ّ هْٓ جُطىه٤ن جُىجن٢ِ ٝػٌٍٝز جلاؾحذس ج٣ٍُٓؼس ػ٠ِ جُٔلاقظحش 

 ٝجُٔهحُلحش جُٞجٌوز ك٢ ضوح٣ٌٍ و٣ٞجٕ جٍُهحذس جُٔح٤ُس جلاضكحو١.

 خانلحانًؼانجح انًُاعثح نهحذ يٍ استكاب انً- خ

جْطهىجّ ٓرىأ جُػٞجخ ٝجُؼوحخ ُِكى ٖٓ ًٛٙ جُكحلاش جُٔطٌٌٍز ٖٓ جؾَ جذىجء ٌٝـ جُطؼحٕٝ جُٔشطًٍس ٝجُلآكىٝو 

ٓغ جُؿٜحش جٍُهحذ٤س يجش جُؼلاهس ذشٌَ ػحّ ٝهْٓ جُطىه٤ن جُىجن٢ِ ك٢ جُٔى٣ٍ٣س جُؼحٓس ُِطٍذ٤س ك٢ ٓكحكظس جُ٘ؿق 

جُٔٓطٍٔ ػ٠ِ ػٌٍٝز جلاؾحذس ػ٠ِ جُٔلاقظحش جُٞجٌوز ك٢  جلاشٍف ٝو٣ٞجٕ جٍُهحذس جُٔح٤ُس جلاضكحو١ ٝجُكع

 ضوح٣ٌٍ جُؿٜحش جٍُهحذ٤س ذحٍُٓػس جٌُٔٔ٘س نىٓطحً ُِظحُف جُؼحّ.
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 الاعتُتاجاخ وانتىصٍاخ: انخايظانًثحث 

 
  : الاعتُتاجاخأولاً . 

ؾحش جُط٢ ضٓحػى وجٌْس جُؿحٗر٤ٖ جُ٘ظ١ٍ ٝجُؼ٢ِٔ ُٔٞػٞع جُركع ضْ جُطٞطَ ج٠ُ ٓؿٔٞػس ٖٓ جلاْط٘طح ذؼى

 جُؿٜحش يجش جُؼلاهس ذحٍُؾٞع ج٤ُٜح ٝجلاْطلحوز ٜٓ٘ح ًٝحلاض٢ :

أْح٤ُد ضو٤ِى٣س ػؼ٤لس ٗظحّ جٍُهحذس جُىجن٤ِس ٝيُي ٖٓ نلاٍ جْطهىجّ  ذؼ٤ِٔس ضو٤٤ْػؼق وٌٝ جُٔىهن جُهحٌؾ٢  .1

ذط٘ل٤ً جُطؼ٤ِٔحش  و٣س٣إو١ ج٠ُ قىٝظ ٓهحُلحش ٝجنطحء ٓحٓٔح ٣إو١ ج٠ُ ػؼق ك٢ ٗظحّ جٍُهحذس جُىجن٤ِس ٝذحُطح٢ُ 

 ٝجُؼٞجذؾ ٝجُوٞج٤ٖٗ جُط٢ ضْ ضش٣ٍؼٜح.

ػؼق جؾٍجءجش ٗظحّ جٍُهحذس جُىجن٤ِس ٝٝؾٞو ٗوحؽ ػؼق ٓحو٣س ضإغٍ ذشٌَ ًر٤ٍ ػ٠ِ جوجء جٌُحوٌ جُٞظ٤ل٢  .2

 هٞز جػطٔحو جُٔىهن جُهحٌؾ٢ ػ٠ِ ٗظحّ جٍُهحذس جُىجن٤ِس.ٓٔح ٣إو١ ج٠ُ ػؼق 

ٞجٕ جُٔى٣ٍ٣س جُؼحٓس ُطٍذ٤س ٓكحكظس جُ٘ؿق جلاشٍف ذحُطؼ٤ِٔحش جُؿَٜ ٝػىّ جُىٌج٣س ُىٟ ذؼغ ٓٞظل٢ و٣ .3

كؼلاً ػٖ جلاٛٔحٍ ٝجُطٜحٕٝ جُٞجػف ُىٟ ذؼغ ٓٞظل٢ جٌُحوٌ جُكٓحذ٢  جُؼٞجذؾ جُظحوٌز ٖٓ جُؿٜحش جُؼ٤ِحٝ

ًًُي ػىّ جذىجء ٌٝـ جُطؼحٕٝ جُٔشطًٍس ٖٓ هرَ ذؼغ ٓٞظل٢ ًحوٌ هْٓ جُكٓحذحش  ذط٘ل٤ً جُٞجؾرحش جُٔ٘حؽس ُْٜ

 جُؿٜحش جُٔهطظس ذحٍُهحذس ٝجُطىه٤ن.ٓغ 

ػؼق جُطُجّ جُٔى٣ٍ٣س جُؼحٓس ُطٍذ٤س ٓكحكظس جُ٘ؿق جلاشٍف ذط٘ل٤ً هحٕٗٞ جُطأ٤ٖٓ ػى ٓهحؽٍ ن٤حٗس جلآحٗس  .4

 جًُْٓ جُٔح٤ُس. لإطكحخ

ػؼق جؾٍجءجش جٍُهحذس جُىجن٤ِس ك٤ٔح ٣طؼِن ذط٘ل٤ً جُٞجؾرحش ٝجلاػٔحٍ جُٔ٘حؽس ٌُِحوٌ جُٞظ٤ل٢ ًلاً قٓد  .5

 حضٚ جُٔٔ٘ٞقس ُٚ.طلاق٤

  : انتىصٍاخثاٍَاً . 

 حلاض٢:ذحلاػطٔحو ػ٠ِ جْط٘طحؾحش جُركع ٢ٛٝ ً ضٞطَ جُرحقع ج٠ُ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُطٞط٤حش

جلاوجٌز جُؼ٤ِح ػ٠ِ قع ٓٞظل٢ جُٔى٣ٍ٣س جُؼحٓس ُطٍذ٤س ٓكحكظس جُ٘ؿق جلاشٍف ُىٌجْس ٝض٘ل٤ً  ػٌٍٝز جٕ ضوّٞ .1

كؼلاً ػٖ ػٌٍٝز جْطهىجّ ٓرىأ جُػٞجخ ٝجُؼوحخ ُِكى  حش جُؼ٤ِحجُطؼ٤ِٔحش ٝجُؼٞجذؾ جُكى٣ػس جُظحوٌز ٖٓ جُؿٜ

 .جُٔكحْر٢ ذٌحكس أشٌحُٚ جلاقط٤حٍٝذحُ٘ط٤ؿس جُكى ٖٓ ٝهٞع  ٖٓ ضٌٍجٌ قحلاش جُلٓحو جُٔح٢ُ ٝجلاوج١ٌ

جُٔكحْر٢ ٖٓ نلاٍ ضؼ٤٤ن كؿٞز ٓػِع  جلاقط٤حٍظحٍٛز  جٌضٌحخجُؼَٔ ػ٠ِ ػىّ ضٞك٤ٍ ذ٤ثس ٝٓ٘حل ٣َٜٓ ٖٓ  .2

جٍُهحذس ٝجُٔطحذؼس جُى٣ٌٝس ٝجُٔٓطٍٔز جْطهىجّ  ط٤حٍ جُٔطٔػِس ذحُلٍص ٝجُؼـٞؽ ٝجُطر٣ٍٍجش كؼلاً ػٖجلاق جٌضٌحخ

 جٌُِٔلس ٌُحوٌ جُٔٞظل٤ٖ. ُلأػٔحٍهْٓ جُطىه٤ن جُىجن٢ِ  ذْٞحؽس

ضْٜٓ ك٢ ٌَع جُػوحكس ٝجُِٓٞى جلإ٣ؿحذ٢ ذ٤ٖ ٓٞظل٢ جُٔى٣ٍ٣س جُؼحٓس ُِطٍذ٤س ك٢ وٌٝجش ٌٓػلس  ئهحٓسػٌٍٝز  .3

 .جُٔكحْر٢ جلاقط٤حٍجُ٘ؿق جلأشٍف ُٔٞجؾٜس ظحٍٛز  ٓكحكظس

ك٢ جُٔؿحلاش جُٔهطِلس ٜٝٓ٘ح ٓح ٣طؼِن ذٔٞجؾٜس ًٛٙ  ٍٓجهد جُكٓحذحش جُهحٌؾ٢أوٝجٌ ضو٤٤ْ ػٌٍٝز ٓطحذؼس ٝ .4

ٝٓىٟ  ٗظحّ جٍُهحذس جُىجن٤ِس ٓؿحٍ ضىػ٤ْ ك٢ جُطىه٤و٤س جُى٤ُٝسجلاْح٤ُد جُظحٍٛز ٝئضرحع ج٤ُٓحْحش ٝجلاؾٍجءجش ٝ

 .ػ٤ِٚ ك٢ ٓٞجؾٜس ًٛٙ جُظٞجٍٛ جُِٓر٤س ٝٓؼحؾِطٜح ٝجُكى ٜٓ٘ح هىٌ جلإٌٓحٕ جلاػطٔحوئٌٓح٤ٗٚ 
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