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 هخضانً
أ١ّ٘خ سأط اٌّبي اٌفىشٞ فٟ ئداسح اٌزؾذ٠بد الإعزشار١غ١خ اٌزٟ رٛاعٗ ِٕظّبد  ِؼشفخاٌٝ ٘ذفذ اٌذساعخ 

ٚرٍخقذ َ(.2022َ اٌٝ 2009)خ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٌٍفزشح ِٓالأػّبي:ِمبسٔبد رؾ١ٍ١ٍخ ٚٚفف١خ ٌّغّٛػ

زٟ رٛاعٗ ً٘ ٌشأط اٌّبي اٌفىشٞ أ١ّ٘خ فٟ ئداسح اٌزؾذ٠بد الإعزشار١غ١خ اٌ:هشػ اٌزغبؤي اٌزبٌِٟؾىٍزٙب فٟ 

(لا رٛعذ أ١ّ٘خ ٌشأط اٌّبي اٌفىشٞ فٟ ئداسح اٌزؾذ٠بد 1):ِب٠ٍٟ افزشمذ اٌذساعخِٕظّبد الأػّبي؟.

( لا رٛعذ أ١ّ٘خ ٌشأط اٌّبي اٌفىشٞ ٚأثؼبدٖ ِٚىٛٔبرٗ فٟ 2الإعزشار١غ١خ اٌّخزٍفخ اٌزٟ رٛاعٗ ِٕظّبد الأػّبي،)

رٛفٍذ اٌذساعخ .خ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌّمبسْاٌذساع ئعزخذِذرط٠ٛش الأٔؾطخ اٌّخزٍفخ ٌّٕظّبد الأػّبي.

(ٚعٛد أ١ّ٘خ ٌشأط اٌّبي اٌفىشٞ فٟ ئداسح اٌزؾذ٠بد الإعزشار١غ١خ اٌزٟ رٛاعٗ 1:)ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب ػذدئٌٝ 

ِٕظّبد الأػّبي اٌّزّضٍخ فٟ)رؾذ٠بد إٌّبفغخ،رؾذ٠بد الاعزذاِخ ٚالاعزّشاس٠خ،رؾذ٠بد اٌزغ١١ش 

،رؾذ٠بد ئداسح ا٢صِبد ٚاٌّخبهش اٌّغزمج١ٍخ،رؾذ٠بد اداسح ِٚٛاعٙخ ِزغ١شاد اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّٟ،رؾذ٠بد اٌزطٛس

(ٚعٛد أ١ّ٘خ 2اٌخبسع١خ اٌّخزٍفخ،رؾذ٠بد اداسح اٌّزغ١شاد اٌّخزٍفخ اٌزٟ رؾذس فٟ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍّٕظّبد(.)

اٌّبي اٌؼلالبد،الأفٛي )سأط اٌّبي اٌجؾشٞ، سأط اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ،سأط ط اٌّبي اٌفىشٞ ٚأثؼبدٖ ِٚىٛٔبرٌٗشأ

( 8أٚفذ اٌذساعخ ثّب٠ٍٟ:)ٚأخ١شاً اٌفىش٠خ ٚاٌٍّى١خ اٌفىش٠خ(فٟ رط٠ٛش الأٔؾطخ اٌّخزٍفخ ٌّٕظّبد الأػّبي.

مشٚسح ا٘زّبَ الإداسح اٌؼ١ٍب ثّٕظّبد الاػّبي ثز١ٙئخ اٌج١ئخ)إٌفغ١خ ،الاعزّبػ١خ،اٌؼ١ٍّخ ،الإداس٠خ ،الإرقب١ٌخ 

( ٠ٕجغٟ ػٍٟ الإداسح اٌؼ١ٍب ثّٕظّبد الاػّبي اٌّخزٍفخ أْ 9ّبٌٙب  اٌفىشٞ ثفؼب١ٌخ.)ٚاٌزٕظ١ّ١خ( ٌٍّؾبفظخ ػٍٟ ساع

رغخذَ ع١ّغ أعب١ٌت اٌزؾف١ض )اٌّبدٞ ،اٌّؼٕٛٞ ،اٌفىشٞ ٚالإثذاػٟ( ٌشفغ اٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚالاثذاػ١خ  ٌشاعّبٌٙب 

جغٟ ػٍٝ الاداسح اٌؼ١ٍب ثّٕظّبد ( 10ٕ٠اٌفىشٞ  فٟ ئٔغبص ع١ّغ الأٔؾطخ اٌؼ١ٍّخ ٚالاداس٠خ ٚالإعزشار١غ١خ ثٙب.)

الأػّبي اٌّخزٍفخ أْ رٙزُ ثبعزخذاَ  ساعّبٌٙب اٌفىشٞ وّٛاسد )ؽب١ٌخ ٚئعزشار١غ١خ ٔبدسح( رذػُ ِٛالفٙب اٌزٕبفغ١خ 

 ٚالإعزشار١غ١خ فٟ ث١ئبد الأػّبي اٌّخزٍفخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ.

 

اٌفىشٞ،اٌزؾذ٠بد الاعزشار١غ١خ،أٔٛاع اٌزؾذ٠بد سأط اٌّبي اٌفىشٞ،خقبئـ سأط اٌّبي انكهًبد انًفزبؽٛخ:

 الاعزشار١غ١خ،ِمبسٔبد رؾ١ٍ١ٍخ،ِٕظّبد الاػّبي.
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ABSTRACT 
The study aimed to know the importance of intellectual capital in managing the strategic 

challenges facing business organizations:Analytical and descriptive comparisons to a group of 

previous studies for the period from (2009 to 2022). Her problem was summed up in asking 

the following question: Is intellectual capital important in managing the strategic challenges 

facing business organizations?.The study assumed the following: (1) There is no importance 

for intellectual capital in managing the various strategic challenges facing business 

organizations,(2) There is no importance for intellectual capital and its dimensions and 

components in the development of the various activities of business organizations.The study 

used the comparative analytical descriptive method.The study reached a number of results, 

the most important of which are:(1) The existence of the importance of intellectual capital in 

managing the strategic challenges facing business organizations (competition challenges, 

challenges of sustainability and continuity, challenges of organizational change, challenges of 

development, challenges of managing crises and future risks, challenges of managing and 

confronting the various external environment variables, management challenges The various 

variables that occur in the internal environment of organizations).(2) The existence of the 

importance of intellectual capital, its dimensions and components (human capital, structural 

capital, relationship capital, intellectual assets and intellectual property) in the development of 

the various activities of business organizations.Finally, the study recommended the 

following:(8)The need for senior management to pay attention to business organizations in 

creating the environment (psychological, social, practical, administrative, communicative and 

organizational) to effectively preserve their intellectual capital.(9) The senior management of 

the various business organizations should use all methods of stimulation (material, moral, 

intellectual and creative) to raise the morale and creative spirit of their intellectual capital in 

the completion of all practical, administrative and strategic activities.(10)The senior 

management of various business organizations should be concerned with using their 

intellectual capital as resources (current and scarce strategy) that support their competitive 

and strategic positions in various local and international business environments. 

Keywords: Intellectual capital, characteristics of intellectual capital, strategic 

challenges, types of strategic challenges, analytical comparisons, business 

organizations. 
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 نهذساعخ انًُٓغٙ انًخطظ:انًؾٕس الأٔل

 انًُٓغٙ نهذساعخ: انًخطظ/1

ٔظشاً ٌٍزغ١ش اٌّزغبسع فٟ ث١ئبد الأػّبي اٌّخزٍفخ أفجؾذ ِٕظّبد الأػّبي رٛاعٗ اٌىض١ش ِٓ اٌزؾذ٠بد :انًمذيخ

اٌّغزمج١ٍخ اٌزٟ رؾزبط ئٌٝ ئداسح سؽ١ذح رغزط١غ ثّٙبسارٙب الإداس٠خ اٌّزٕٛػخ ِٓ رط٠ٛش سأعّب٘ب اٌفىشٞ ِٓ خلاي 

س٠خ ِٚٙبساد ئداسح الأصِبد ٚاٌّؾبوً اٌؼ١ٍّخ ئعزخذاَ أؽذس الأعب١ٌت اٌزذس٠ج١خ ٚسفغ ِؼذلاد اٌخجشاد الإدا

ع١ّغ اٌزؾذ٠بد الإعزشار١غ١خ اٌّزٛلؼخ ٚاٌؾذ ِٓ ٔزبئغٙب اٌغٍج١خ ٚئداسارٙب ِٓ أعً ئؽزٛاء  اٌّؼمذح ٚالاعزشار١غ١خ

ثً ٚرؾ٠ٍٛٙب ئٌٝ ٔمبه لٛح ٚفشؿ ؽم١م١خ ئ٠غبث١خ رغبػذ فٟ ص٠بدح ِؼذلاد ّٔٛ٘ب ٚرٛعؼٙب ٚمّبْ ئعزّشاس٠زٙب 

ٌٍٚٛلٛف ػٍٝ أ١ّ٘خ سأط اٌّبي اٌفىشٞ فٟ ئداسح اٌزؾذ٠بد الإعزشار١غ١خ اٌزٟ ٛاق اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ،فٟ الأع

رٛاعٗ ِٕظّبد الأػّبي لبَ اٌجبؽش ثاعشاء ٘زٖ اٌذساعخ ٌٍزؾمك ِٓ ٘زٖ الأ١ّ٘خ  ٚرٌه ِٓ خلاي اعزؼشاك 

خ اٌؾب١ٌخ  ٚئعشاء اٌّمبسٔبد ِٕٚبلؾخ ِغّٛػخ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ ٌٙب ػلالخ ٚص١مخ ثّٛمٛع اٌذساع

 اٌٛفف١خ لأُ٘ ِب رٛفٍذ ا١ٌٗ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ ٘زا اٌؾأْ.  ٚاٌزؾ١ٍ١ٍخ 

 اٌّؾزٍّخرٛاعٗ اٌىض١ش ِٓ اٌزؾذ٠بد الإعزشار١غ١خ أفجؾذ ِٕظّبد الأػّبي ٠شٜ اٌجبؽش أْ :يشكهخ انذساعخ

 -الاعزذايخ ٔالاعزًشاسٚخرؾذٚبد  –رؾذٚبد انًُبفغخ )ػٍٝ عج١ً اٌّضبي ١ٌٚظ اٌؾقش ِٚٓ أِضٍخ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد

رؾذٚبد اداسح  – ٔانًخبطش انًغزمجهٛخ اٜصيبدئداسح رؾذٚبد  -رؾذٚبد انزطٕس -انزغٛٛش انزُظًٛٙرؾذٚبد 

انًخزهفخ انزٙ رؾذس فٙ انجٛئخ  رؾذٚبد اداسح انًزغٛشاد –يزغٛشاد انجٛئخ  انخبسعٛخ انًخزهفخ ٔيٕاعٓخ 

( ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌزؾذ٠بد الإعزشار١غ١خ اٌّزٛلؼخ اٌزٟ رإصش ثؾىً وج١ش ػٍٝ ِغزمجً ِٕظّبد نهًُظًبدانذاخهٛخ 

ثؾىً ٛسد ِؾىٍخ اٌذساعخ ؾٌّخذ١ِخ ٚثٕبءً ػٍٝ ِبعجك روشٖ رالأػّبي اٌّخزٍفخ راد الأٔؾطخ الإٔزبع١خ أٚ ا

بد الإعزشارٛغٛخ انزٙ رٕاعّ ْم نشأط انًبل انفكش٘ أًْٛخ فٙ ئداسح انزؾذٚ:هشػ اٌغإاي اٌزبٌٟفٟ سئ١غٟ 

رطشق اٌجبؽش ػٍٝ ئعزؼشاك ِغّٛػخ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ِٚٓ ٌٚلإعبثخ ػٍٝ ٘زا اٌزغأٚي ؟.يُظًبد الأػًبل

اٌٛفف١خ اٌذل١م١خ لأُ٘ ٚصُ اٌٛلٛف ػٍٝ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رٛفٍذ ئ١ٌٙب فٟ ٘زا اٌؾأْ ِغ ث١بْ اٌّمبسٔبد اٌزؾ١ٍ١ٍخ 

 اٌّخزٍفخ.ِٛمٛػبرٙب ٚرٛف١برٙب 

( أ١ّ٘خ سأط اٌّبي اٌفىشٞ فٟ مّبْ رطٛس إٌّظّبد ٚئداسح 1ٔجؼذ أ١ّ٘خ اٌذساعخ ِٓ:):أًْٛخ انذساعخ

( أ١ّ٘خ رؾ١ًٍ ٚلشاءح اٌزؾذ٠بد الاعزشار١غ١خ اٌّزٛلغ 2اٌزٟ ٠ؾزًّ ؽذٚصٙب ِغزمجلاً،)اٌزؾذ٠بد الإعزشار١غ١خ 

ٍٙب اٌزٟ رإصش ثقٛسح ِجبؽشح أٚ غ١ش ِجبؽشح ػٍٝ ؽذٚصٙب فٟ ِغزمجً ِٕظّبد الأػّبي ٌٍؾذ ِٓ أصبس٘ب ِٚؾبو

رف١ذ إٌّظّبد فٟ الإ٘زّبَ لذ ئمبفخ ػ١ٍّخ ٚئداس٠خ  اٌذساعخ عزىْٛ ٘زٖ( ٠شٜ اٌجبؽش أْ 3أٔؾطزٙب اٌّخزٍفخ،)

( ٠شٜ اٌجبؽش أْ ٘زٖ اٌذساعخ عزىْٛ 3ثزط٠ٛش سأط ِبٌٙب اٌفىشٞ ؽزٝ ٠زغٕٝ ٌٙب رط٠ٛش أٔؾطزٙب اٌّخزٍفخ،)

 ١خ ٚثؾض١خ لذ رف١ذ اٌجبؽض١ٓ فٟ ِٛمٛػبد ثؾض١خ راد فٍخ ثّنّٛٔٙب.ئمبفخ أوبد٠ّ

( اٌٛلٛف ػٍٝ ِؼشفخ أ١ّ٘خ سأط اٌّبي اٌفىشٞ وّٕظٛس 1:)اٌٝ رؾم١ك الارٟ رٙذف اٌذساعخ:أْذاف انذساعخ

( اٌٛلٛف ػٍٝ ِؼشفخ أ١ّ٘خ 2ػٍّٟ ٚئعزؼشاك ع١ّغ فٛائذٖ ٚهشق رط٠ٛشٖ فٟ الإهبس إٌظشٞ ٌٙزٖ اٌذساعخ،)

( اٌٛلٛف ػٍٝ 3سأط اٌّبي اٌفىشٞ فٟ ئداسح اٌزؾذ٠بد الإعزشار١غ١خ اٌّزٛلؼخ اٌزٟ رٛاعٗ ِٕظّبد الأػّبي،)

شاك ثؼل اٌزؾذ٠بد الإعزشار١غ١خ اٌزٟ رٛاعٗ ِٕظّبد الأػّبي ِغزمجلاً ٚرٛم١ؼ أُ٘ اٌطشق اٌزٟ ِؼشفخ ٚئعزؼ

( رمذ٠ُ أُ٘ اٌزٛف١بد اٌزٟ رغبػذ ٠4غت ػٍٝ إٌّظّبد أْ رغزخذِٙب فٟ ئداسح ِٚٛاعٙخ رٍه اٌزؾذ٠بد،)

ذ٘ب فٟ ئداسح اٌزؾذ٠بد ِٕظّبد الأػّبي فٟ رط٠ٛش سأط ِبٌٙب اٌفىشٞ ثبلإمبفخ اٌٝ أُ٘ اٌزٛف١بد اٌزٟ رغبػ

 الإعزشار١غ١خ اٌزٟ ٠ؾزًّ أْ رٛاعٙٙب ِغزمجلاً. 

( لا رٛعذ أ١ّ٘خ ٌشأط اٌّبي اٌفىشٞ فٟ ئداسح اٌزؾذ٠بد 1ئفزشمذ اٌذساعخ ِب ٠ٍٟ:):فشضٛبد انذساعخ

فٟ برٗ ٚأثؼبدٖ ِٚىٛٔ( لا رٛعذ أ١ّ٘خ ٌشأط اٌّبي اٌفىشٞ 2)ّبي،اٌزٟ رٛاعٗ ِٕظّبد الأػاٌّخزٍفخ الإعزشار١غ١خ 

 .الأٔؾطخ اٌّخزٍفخ ٌّٕظّبد الأػّبيرط٠ٛش 

ثأٔٗ "أؽذ ِٕب٘ظ اٌجؾش ٗ رُ رؼش٠فاٌزٞ ٚ اٌّمبسْ ئعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟيُٓغٛخ انذساعخ:

اٌؼٍّٟ اٌزٞ ٠غُزخذَ ٌٍّمبسٔخ ث١ٓ ظب٘شر١ٓ أٚ أوضش ثٙذف دساعزّٙب ٚئ٠غبد ؽٍٛي ٌٍّؾبوً ف١ّٙب ثٙذف ٚمغ 

ً ِخزقًب ثؼٍُ الاعزّبع، ٌىٕٗ أزم ٘زا إٌّٙظ ٚلذ وبْ فٟ اٌجذا٠خبوً،غزمج١ٍخ ٌنّبْ ػذَ رىشس اٌّؾخطو ِ

 َ(.2022ٌفٛائذٖ ٌٍؼٍَٛ الأخشٜ ِضً ػٍُ إٌفظ،اٌمبٔٛاْ،اٌغ١بعخ")ٕ٘ذ عؼذ،
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رّضٍذ :٠خٚاٌجؾش ( ٚاٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ2022َ-2009َفٟ اٌفزشح ِٓ ) رّضٍذ اٌؾذٚد اٌض١ِٕخ ٌٍذساعخ:ؽذٔد انذساعخ

ِإعغبد اٌمطبع ِٓ ػٍٝ ػذد ّغّٛػخ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رُ رطج١مٙب اٌّمبسٔبد اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌٛفف١خ ٌفٟ 

( دٚي ػشث١خ ٟٚ٘ )اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ،اٌغضائش ،فٍغط١ٓ،اٌؼشاق،١ٌج١ب( ٚرّضٍذ 5فٟ ػذد) اٌؼبَ ٚاٌخبؿ

دساعبد عبثمخ رطجمذ  (5أٔلاً:ػذد)ػذد ٘زٖ اٌّإعغبد فٟ رٍه اٌذٚي ثقٛسح رفق١ٍ١ٍخ فٟ إٌٛاؽٟ اٌزب١ٌخ:

دساعبد عبثمخ رطجمذ  (9يخزهفخ.صبَٛبً:ػذد) اَزبعٛخ ٔخذيٛخ( يإعغخ 56ػذد)دساعبرٓب انًٛذاَٛخ ػهٗ 

( يإعغبد اَزبعٛخ ٔخذيٛخ يخزهفخ فٙ رهك انذٔل انزٙ رًذ الاشبسح انٛٓب فٙ 9دساعبرٓب انًٛذاَٛخ ػهٗ ػذد)

 ْزِ انغضئٛخ.

اٌذساعبد اٌغبثمخ إٌّؾٛسح فٟ اٌّغلاد اٌؼ١ٍّخ ِغّٛػخ ِٓ ئػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ يظبدس ثٛبَبد انذساعخ:

 اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ.اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚ ِؼ١خ فٟٚاٌشعبئً اٌغباٌّشاعغ اٌّؾىّخ ٚ

الإهبس إٌّٙغٟ ٌٍذساعخ ، اٌّخطوعزخ ِؾبٚس أعبع١خ ؽٍّذ وً ِٓ:) :٠زىْٛ ١٘ىً اٌذساعخ ِْٓٛكم انذساعخ

ث١بْ أٚعٗ الإخزلاف ٚاٌزؾبثٗ ٚٔمبه اٌمٛح ٚاٌنؼف ِغ اٌٛفف١خ اٌزؾ١ٍ١ٍخ  اٌّمبسٔبد،اٌذساعبد اٌغبثمخ ،إٌظشٞ 

   .(ٚاٌّلاؽك ُ٘ إٌزبئظ ٚاٌزٛف١بد ٚلبئّخ اٌّشاعغ،أ اٌذساعبد اٌغبثمخث١ٓ 

 

 : الإطبس انُظش٘ نهذساعخانًؾٕس انضبَٙ

 ٔأثؼبد رًُٛزّ:الأًْٛخ ٔٔانًكَٕبد أٔلاً:سأط انًبل انفكش٘ انًفٕٓو ٔانخظبئض 

ِٚٓ مّٓ ٘زٖ  ِغّٛػخ ِٓ اٌزؼش٠فبد ٌمذ ٚسدد ٌشأط اٌّبي اٌفىشٞ:يفٕٓو سأط انًبل انفكش٘ .1

اٌزؼش٠فبد ٠ؼشف ثأٔٗ:"ػجبسح ػٓ  ِغّٛػخ اٌخجشاد ٚاٌمذساد ٚاٌّٙبساد ٚاٌىفبءاد اٌزٟ ٠ّزٍىٙب ِغّٛػخ ِٓ 

أفشاد إٌّظّخ ، ِٚغّٛػخ أفشاد ِجذػخ ِٚجزىشح  ٌىً ِب ٘ٛ ِز١ّض ثبٌٕغجخ ٌٍّٕظّخ،٘زٖ الأخ١شح ػ١ٍٙب أْ رؼًّ 

ع١خ ٚرؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ ٌٙب ،لأٔٗ ثّضبثخ اٌغلاػ اٌزٕبفغٟ ٌٙب ػٍٝ رٛظ١ف ٘زٖ اٌّٙبساد ِٓ أعً ص٠بدح الإٔزب

ِغّٛػخ  "٘ٛ ٚفٟ رؼش٠ف أخش(،35َ،ؿ2016اٌزٞ ٠نّٓ ٌٙب اٌجمبء فٟ ػبٌُ الأػّبي")فشؽبرٟ ٠ٌٛضح ،

اٌّٙبساد اٌّزٛفشح فٟ إٌّظّخ اٌزٟ رزّزغ ثّؼشفخ ٚاعؼخ رغؼٍٙب لبدسح ػٍٝ عؼً إٌّظّخ ػب١ٌّخ ِٓ خلاي 

)ػجذ إٌبفش ٔٛس،ظب٘ش اٌمؾٟ،عٙبد "ٌّزطٍجبد اٌضثبئٓ ٚ اٌفشؿ اٌزٟ رز١ؾٙب اٌزىٌٕٛٛع١بالاعزغبثخ 

٘ٛ ػجبسح ػٓ ع١ّغ اٌّٙبساد ٚؼشفّ انجبؽش" ٚثٕبءً ػٍٝ ِغجك روشٖ ِٓ رؼش٠فبد (،7َ،ؿ2010لشال١ؼ،

ِٚٙبساد ؽً   اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رط٠ٛش الأٔؾطخ اٌؼ١ٍّخ الأثذاػ١خ ٚالإثزىبس٠خ ٚالإداس٠خ ٚالأفىبس اٌزط٠ٛش٠خ

 ".راد الأؾطخ اٌّخزٍفخ ٕظّبد الأػّبياٌّؾبوً اٌزٟ ٠ز١ّض ثٙب ثؼل اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ثّ

قبئـ ٌخاٌفىشٞ ثّغّٛػخ ِٓ ا اٌّبي٠ز١ّض سأط :سأط انًبل انفكش٘ فٙ يُظًبد الأػًبلخظبئض  .2

ػٓ غ١شٖ ٚرٌه ِٓ خلاي رٛافشٖ فٟ  ع١ّغ اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ أٚ ِٓ خلاي ر١ّضٖ ثبٌّٙبسح اٌؼب١ٌخ  ر١ّضٖاٌزٟ 

خقبئـ فٟ إٌٛاؽٟ ٘زٖ اٌٚرزّضً أٚ ِٓ خلاي اٌمذسح ػٍٝ الإثذاع ٚاٌزغذ٠ذ، ادسٚاٌخجشح، أٚ ا١ًٌّ ٌزمذ٠ُ اٌّجبد

 (33-32،ؿ1438اٌزب١ٌخ:)ؽبِذ ٘بؽُ اٌشاؽذٞ ، 

٠ٚؼٕٝ ثزٌه رٛافش سأط اٌّبي اٌفىشٞ فٟ ع١ّغ اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ :شأط انًبل انفكش٘انخظبئض انزُظًٛٛخ ن -1

 فٟ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّٕظّخ.

٠ٚؼٕٝ ثزٌه ٠ز١ّض سأط اٌّبي اٌفىشٞ ثبٌخجشاد اٌزشاو١ّخ اٌؼب١ٌخ :انخظبئض انًُٓٛخ  نشأط انًبل انفكش٘ -2

 خ فٟ ِٕظّبد الأػّبي.ثبلامبفخ ئٌٝ ئِزلاوٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ اٌؼب١ٌ

: ٠ٚؼٕٝ ثزٌه أْ سأط اٌّبي اٌفىشٞ ٠ز١ّض ثبٌّٙبساد الإثذاػ١خ انخظبئض الإثذاػٛخ نشأط انًبل انفكش٘ -3

ٚاٌمذسح ػٍٝ الإثزىبس ٚاٌزغذ٠ذ ِّب ٠غبُ٘ فٟ رطٛس إٌّظّبد ٚعؼٍٙب ِز١ّضح ػٓ غ١ش٘ب فٟ وبفخ أٔؾطزٙب 

 اٌؼ١ٍّخ ٚالإداس٠خ.

٠زىْٛ سأط اٌّبي اٌفىشٞ ِٓ ػذح :فٙ يُظًبد الاػًبل نشأط انًبل انفكش٘ انًكَٕبد ٔالأثؼبد الاعبعٛخ .3

 (،5َ،ؿ2020، أِؼٛػ ع١ٙذح :)رزىْٛ فٟ إٌٛاؽٟ اٌزب١ٌخأعبع١خ ٟٚ٘ ِىٛٔبد ٚأثؼبد 

ع١ّغ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ فٟ  ع١ّغ اٌّغز٠ٛبد الاداس٠خ رزّزٍىٙب اٌّؼبسف اٌزٟ  :٠ٚزىْٛ ِٓسأط انًبل انجشش٘ -1

 ثبٌّٕظّخ.

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/144810#160649
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/144810#160649
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٠ٚزّضً فٟ اٌمذسح ا١ٌٙى١ٍخ ػٍٝ رؾش٠ه ٚرط٠ٛش اٌّجبداساد، ِٓ خلاي الاخز ثؼ١ٓ سأط انًبل انٓٛكهٙ: -2

ٟ رؾًّ الاػزجبس اٌزٛلؼبد اٌغذ٠ذح ٚالاػزشاف ثبلافىبس اٌغذ٠ذح ٚاٌّفب١ُ٘ ٚلادٚاد اٌّزى١فخ ِغ اٌزغ١١ش، ٚاٌز

 اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ، إٌّبرط، اٌؼ١ٍّبد ،ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ ثبٌّٕظّخ.

اٌؾب١١ٌٓ ٚاٌّزٛلغ اٌزؼبًِ ِؼُٙ ِغزمجلاً ِٓ لجً إٌّظّخ  ٓ:٠ٚزىْٛ ِٓ  اٌؼّلاء ٚاٌضثبئسأط يبل انؼلالبد -3

ٚالا٘زّبَ زؾغ١ٓ اٌؼلالبد ٚاٌزٛافً ِؼُٙ ٚاٌزؼشف ػٍٝ سغجبرُٙ ٠غت ػٍٝ ِٕظّبد الاػّبي أْ رٙزُ ثٚ

 ثّمزشؽبرُٙ ٚاٌؾىبٜٚ اٌزٟ رشد ُِٕٙ ثخقٛؿ اٌخذِبد ٚإٌّزغبد اٌزٟ رمذِٙب ٌُٙ.

٠ٚزىْٛ ِٓ ع١ّغ أفؾبة الأفىبس الإثزىبس٠خ غ١ش اٌّغجٛلخ ٠ٚغت ػٍٝ إٌّظّخ :يبل الأطٕل انفكشٚخسأط  -4

 أرٙزُ ثُٙ ٚرؾبفع ػ١ٍُٙ ثىفبءح.

ٚأفؾبة اٌؾمٛق ٚاٌؼلاِبد اٌزغبس٠خ اءح الإخزشاع :٠ٚزىْٛ ِٓ ع١ّغ أفؾبة ثشسأط يبل انًهكٛخ انفكشٚخ -5

 الأدث١خ ٚاٌّإٌف١ٓ ثّب ف١ُٙ اٌجبؽض١ٓ أفؾبة الأفىبس اٌزط٠ٛش٠خ اٌّجذػخ ثبٌّٕظّخ.

 :ٚشٖ انجبؽش أٌ ُْبنك إَٔاع أخشٖ نشأط انًبل انفكش٘ ثًُظًبد الاػًبل ْٔٙ رزًضم فٙ -6

 فٟ ئٔغبص أٔؾطخ إٌّظّخ.:٠ٚزىْٛ ِٓ أفؾبة الأفىبس الإثذاػ١خ سأط انًبل الإثذاػٙ -

 ٠ٚزىْٛ ِٓ أفؾبة اٌخجشاد ٚاٌّٙبساد الإداس٠خ اٌؼب١ٌخ ثبٌّٕظّخ.سأط انًبل الإداس٘: -

 :٠ٚزىْٛ ِٓ أفؾبة اٌّجبدساد ٚالافىبس اٌزط٠ٛش٠خ ثبٌّٕظّخ.سأط انًبل انزطٕٚش٘ -

الأػًبل  رزًضم أًْٛخ سأط انًبل انفكش٘ فٙ يُظًبد:سأط انًبل انفكش٘ فٙ يُظًبد الأػًبلاًْٛخ  .4

 (.25َ،ؿ2018ِبٌه عبثش ئثشا١ُ٘ ِؾّذ، )فٙ انُمبط انزبنٛخ:

 ٠غبػذ فٟ فٕغ ِؼبسف عذ٠ذح ٌّٕظّبد الأػّبي. -1

٠ؼزجـش أعبعـب ِّٙـبً فـٟ ثٕـبء إٌّظّـبد اٌضو١ـخ ، ٚ رٌـه ِـٓ خلاي رـٛف١ش اٌؼمـٛي اٌّز١ّـضح ثـــزوبئٙب  -2

 .ٚرغـــخ١ش٘ب ٌقـــبٌؼ رٛعـــ١غ ِغـــبؽخ اٌز١١ّـــض ٌّٕظّبرُٙ ٚلـــذسرٙب ػٍـــٝ اعـــزضّبس ثـــبلٟ اٌّـــٛاسد

 :رزًضم فٙ انُٕاؽٙ انزبنٛخ:سأط انًبل انفكش٘ فٙ يُظًبد الأػًبلٚشٖ انجبؽش  أٚضبً أٌ أًْٛخ  -3

اٌزٟ رمذَ ِٓ سأط اٌّبي  الأفىبس اٌزط٠ٛش٠خع١ّغ ٚرٌه ِٓ خلاي رطج١ك نزُبفغٛخ نهًُظًخ:صٚبدح انمذسح ا -

 .فٟ ع١ّغ الأٔؾطخ ثّٕظّبد الاػّبي اٌفىشٞ

ئْ سأط اٌّبي اٌفىشٞ فٟ ِٕظّبد الأػّبي ٠غبُ٘ فٟ الإعزخذاَ الأِضً ٌغ١ّغ الإعزخذاو الأيضم نهًٕاسد: -

ِٛاسد إٌّظّخ)اٌّب١ٌخ ٚاٌّبد٠خ ٚاٌزم١ٕخ( ثبلإمبفخ اٌٝ ئداسح اٌٛلذ فٟ ئٔغبص الأػّبي ثؾىً ِٕظُ دْٚ رأخ١ش أٚ 

 .رشاوُ ٌٍّؼبِلاد

٠غبُ٘ سأط اٌّبي اٌفىشٞ فٟ ئرخبر اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ بسكخ فٙ ئرخبر انمشاساد الإعزشارٛغٛخ:انًش -

 ٚخبفخ اٌمشاساد اٌزٟ رخـ إٌّظّبد ػٍٝ اٌّذٜ اٌجؼ١ذ.

ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد الإعزشار١غ١خ فٟ اٌّذٜ ئداسح ٚفٟ سأط اٌّبي اٌفىشٞ بُ٘ ٠غئداسح انزؾذٚبد الإعزشارٛغٛخ: -

ثبلامبفخ اٌٝ ،اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٕزظ ػٓ ِزغ١شاد اٌج١ئخ اٌخبسع١خ اٌّؾ١طخ ثّٕظّبد الأػّبياٌجؼ١ذ ٚخبفخ 

 ثٙباٌزؾذ٠بد اٌّخزٍفخ اٌزٟ رؾذس فٟ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ 

رط٠ٛش الأٔؾطخ الإداس٠خ ٚالأٔؾطخ اٌٛظ١ف١خ اٌّخزٍفخ ِضً  سأط اٌّبي اٌفىشٞ ف٠ٟغبُ٘ رطٕٚش انًُظًبد: -

أٔؾطخ اٌّٛاسد  -أٔؾطخ اٌّؾزش٠بد ٚاٌّخبصْ -الأٔؾطخ اٌز١ٍ٠ّٛخ –الأزبع١خ  الأٔؾطخ -)الأٔؾطخ اٌزغ٠ٛم١خ

 الأٔؾطخ اٌخذ١ِخ ٚغ١ش٘ب ِٓ الأٔؾطخ اٌٛظ١ف١خ فٟ ث١ئبد الأػّبي اٌّخزٍفخ ٌٍّٕظّبد(. –اٌجؾش٠خ 

فٙ  فٙ يُظًبد الأػًبل أثؼبد رًُٛخ سأط انًبل انفكش٘:رزًضم أثؼبد رًُٛخ سأط انًبل انفكش٘ .5

 (.11-10َ،ؿ2012خبٌذ ِؾّذ ػجذ اٌؼض٠ض أثٛ اٌغُٕ،):نزبنٛخانغٕاَت ا

فٟ اٌجؾش ٚاٌزمقٟ ػٓ  اٌّجضٌٚخ ِٓ لجً إٌّظّخ٠ؼىظ ٘زا اٌجؼذ اٌغٙٛد :اعزمطبة سأط انًبل انفكش٘  -1

ثبلإمبفخ ٌزٛف١ش إٌّبؿ اٌّلائُ ٌغزة أفؾبة اٌخجشاد ٚاٌىفبءاد )ث١ئخ رٚٞ اٌمذساد ٚاٌّٙبساد اٌؼب١ٌخ، الافشاد

  .ٌٍىفبءاد(ِٓ خلاي رٛف١ش اؽز١بعبرُٙ الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ثّب ٠ٍجٟ سغجبرُٙعبرثخ 

٠ّضً ٘زا اٌجؼذ اٌغ١بعبد ٚاٌّّبسعبد اٌزٟ رزخز٘ب إٌّظّخ فٟ رى٠ٛٓ سأط :طُبػخ سأط انًبل انفكش٘  -2

رجبع ػذد ِٓ الإعشاءاد إٌّٙغ١خ ِضً اٌجشاِظ ٚاٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ٚثشاِظ ئ ِبي فىشٞ خبؿ ثٙب، ِٓ خلاي
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ر١ّٕخ اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ ث١ٓ أفشاد اٌزٕظ١ُ ثّب ٠غبػذ ػٍٝ رٛف١ش ٔغ١ظ ِؼشفٟ خبؿ ثبٌّٕظّخ ٠ىْٛ ثّضبثخ 

 .١ِضح رٕبفغ١خ ٌٍّٕظّخ دْٚ غ١ش٘ب

د غ١ش وبف ٌزىْٛ ١ِضح رٕبفغ١خ راد هبثغ ٠ؼزجش ئِزلان اٌّؼشفخ فٟ إٌّظّب:رُشٛظ سأط انًبل انفكش٘  -3

اٌزألٍُ ِغ اٌزغ١شاد اٌج١ئ١خ، ِب ٌُ ٠زُ رفؼ١ً ٘زٖ اٌّؼشفخ ٚٚمؼٙب ِٛمغ رٕف١زٞ رٚ ٚاعزشار١غٟ لبدس ػٍٝ إٌّٛ 

ٌّؼشفخ ث١ٓ اٌّغز٠ٛبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌّخزٍفخ ثّب ٠زّبؽٝ ِغ اٌّغزغذاد اهبثغ ِشْ لبدس ػٍٝ اٌؾفبظ ػٍٝ 

 .ٌؼًّ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خٚاٌزغ١شاد فٟ ث١ئخ ا

٠ؾ١ش ٘زا اٌجؼذ ئٌٝ ِغًّ اٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد الإداس٠خ اٌزٟ رزخز٘ب :انًؾبفظخ ػهٗ سأط انًبل انفكش٘  -4

إٌّظّخ ثغ١خ اٌؾفبظ ػٍٝ ِخضٚٔٙب اٌّؼشفٟ ِٓ اٌّٙبساد ٚاٌخجشاد ٚاٌّؼبسف ٚرٌه فٟ مّٓ ػذد ِٓ 

 اٌّبدٞ ٚاٌّؼٕٛٞ الأعب١ٌت ٚاٌٛعبئً ِٚٓ أثشص٘ب اٌزذس٠ت ٚ اٌزؾف١ض

عب١ٌت اٌزٟ رزجٕب٘ب إٌّظّخ ٌز١ّٕخ ٚرط٠ٛش ِب رّزٍىٗ ِٓ الأ٠ؼىظ ٘زا اٌجؼذ الإْزًبو ثشأط يبل انضثٌٕ: -5

ػزجبس ػٕذ رق١ُّ ثؼ١ٓ الإاٌضثبئٓ ٚرطٍؼبرُٙ ِٚمزشؽبرُٙ ٚأخز٘ب  ثأساء٘زّبَ خلاي الإلبد، ِٓ ِبي اٌؼلاسأط 

 .ّٛعٛدحاٌخذِبد ِٕزغبد ٚخذِبد عذ٠ذح أٚ رؼذ٠ً إٌّزغبد ٚاٌ

 صبَٛبً:انزؾذٚبد الإعزشارٛغٛخ انًفٕٓو ٔالإَٔاع ٔطشق ئداسرٓب ٔانؾذ يٍ أصبسْب.

ّفَٙٛ اٌزؾذ٠بد ٌ ٔغجخ ٌؼذَ رٛفً اٌجبؽش اٌٝ رؼش٠ف ؽبًِ يفٕٓو انزؾذٚبد الإعزشارٛغٛخ: .1

ٟ٘ ِغّٛػخ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ِٕظّبد الأػّبي ِغزمجلاً ػٍٝ اٌّذٜ "ثأَٓب  ٚؼشفٓب انجبؽشالإعزشار١غ١خ 

اٌٝ ؽذٍ ثؼ١ذ ارا ٌُ رغزط١غ إٌّظّبد ئداسرٙب ِٚٛاعٙزٙب اٌّخزٍفخ  اٌخذ١ِخ  ٚاٌجؼ١ذ ٚرإصش ػٍٝ أٔؾطزٙب الإٔزبع١خ 

ِٚٓ صُ رؾ٠ٍٛٙب ئٌٝ ٔمبه لٛح ٚفشؿ ثؾىً ِز١ّض ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌؾذ ِٓ أصبس٘ب اٌغٍج١خ ٚاٌزألٍُ ِؼٙب ثؾىً ِشْ 

)ع١ّغ اٌزغ١شاد  ١ٌٚظ اٌؾقش  ػٍٝ عج١ً اٌّضبي ِٚٓ مّٓ ٘زٖ اٌزؾذ٠بدرذػُ اٌّٛالف اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕظّبد 

  (".ػٕبفش اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍّٕظّبداٌزٟ رؾذس فٟ ػٕبفش اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٚ

اعٗ ِٕظّبد الاػّبي اٌؼذ٠ذ ِٓ رٛرٛغٛخ انزٙ رٕاعّ يُظًبد الأػًبل:إَٔاع انزؾذٚبد الإعزشا .2

)١ٌٚذ ٘زٖ اٌغضئ١خ ع١زُ اٌزطشق ا١ٌٙب ثبٌزفق١ًفٟ ٚ اٌزؾذ٠بد الإعزشار١غ١خ اٌزٟ رإصش ػٍٝ أٔؾطزٙب اٌّخزٍفخ

 َ(.2022عشؽبْ،

:ئْ رطٛس لطبع الارقبلاد فٟ اٌؼبٌُ، ٚاٌزٛعغ فٟ خطٛه اٌّٛافلاد اٌجش٠خ ٚاٌجؾش٠خ ٚاٌغ٠ٛخ، انؼٕنًخ -1

اٌزجبدي اٌزغبسٞ ث١ٓ ِخزٍف اٌذٚي، عبُ٘ ثؾىً ِجبؽش فٟ رذاخً اٌضمبفبد ٚرمبسة اٌؾؼٛة، ٚاسرفبع ِؼذي 

فظٙشد اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّظّبد ِزؼذدح اٌغٕغ١بد ٚاٌزٟ رّٕٛ ثؾىً وج١ش ٚرزٛعغ عغشاف١بً ٌٍؼًّ فٟ ػذح ثٍذاْ ٚ٘ٛ 

ٚخٍك اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد الإداس٠خ  ِب أدٜ ئٌٝ اسرفبع ِغزٜٛ إٌّبفغخ ث١ٓ إٌّظّبد اٌّؾ١ٍخ ٚالإل١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ

 أِبَ ٘زٖ إٌّظّبد.

رمَٛ اٌزؾبٌفبد الالزقبد٠خ ثبٌزأص١ش ػٍٝ ِشاوض فٕغ اٌمشاس فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي، ٚرنغ انزكزلاد الالزظبدٚخ: -2

لٛا١ٔٓ ِٚؼب١٠ش ِؼ١ٕخ ٚرؼًّ ػٍٝ رٛؽ١ذ ِٕب٘غٙب الالزقبد٠خ ٌزؾمك ِٕبفغ ِٚقبٌؼ اٌغٙبد ٚا١ٌٙئبد ٚإٌّظّبد 

ٌزبثؼخ ٌٙزٖ اٌزىزلاد ثغل إٌظش ػٓ رأص١شارٙب ٚرذاػ١برٙب ػٍٝ إٌّظّبد ٚاٌّإعغبد الأخشٜ، ٚ٘ٛ ِب ٠مٛد ئٌٝ ا

 اٌزؾ١ض ٚغ١بة اٌؼذاٌخ اٌّغزّؼ١خ.

٠ؾىً اٌشأٞ اٌؼبَ مغٛهبً ػٍٝ إٌّظّبد ٚاٌّإعغبد ثبٌؾىً اٌزٞ ٠غؼٍٙب رخشط ػٓ ع١بعبرٙب :انؼبو أ٘انش -3

ػ١ٍٙب، ٚرٌه رٍج١خ ٌشغجخ اٌؾبسع ٚاعزغبثخً ٌٍزٛعٗ اٌؼبَ اٌغبئذ ثغل إٌظش ػٓ  ٚأٔظّزٙب ِٚؼب١٠ش٘ب اٌّزؼبسف

 .إٌّظّخ لجً ِٓ ِذح فؾزٗ أٚ ِلائّزٗ ٌٍّشؽٍخ أٚ اٌخطخ اٌّٛمٛػخ

:ئْ ٌغ١بة الأٔؾطخ ٚاٌؾٍٛي الإثذاػ١خ ٚالاثزىبس٠خ أصش عٍجٟ فٟ رطٛس إٌّظّبد غٛبة الإثذاع ٔانزطٕٚش -4

د ٚإٌّبؽٟ اٌؼ١ٍّخ، فزقش اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّظّبد ػٍٝ اٌؼًّ ثبٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ ٚرزغٕت ٚرمذِٙب فٟ ِخزٍف اٌّغبلا

أٞ أفىبس ٚرقٛساد رغبُ٘ فٟ رط٠ٛش هج١ؼخ ػٍّٙب، ٠ٚجشص ٘زا اٌزؾذٞ ثؾىً وج١ش فٟ إٌّظّبد اٌزٟ رؼًّ فٟ 

 اٌذٚي إٌب١ِخ.

ِخزٍف اٌّغبلاد اٌغ١بع١خ  :ئْ اٌزغ١ش اٌّزغبسع فٟ عٛأت اٌؾ١بح ثؾىً ٠ِٟٛ فٟانزغٛشاد انًزغبسػخ -5

ٚالالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٠ؼذ رؾذ٠بً ثبسصاً أِبَ إٌّظّبد ٚاٌّإعغبد،ئر ٠زطٍت 

الأِش ِٕٙب الاهلاع اٌذائُ ػٍٝ ٘زٖ اٌّزغ١شاد ِٚٛاوجخ ِب ٠ٕطٛٞ ػ١ٍٙب ِٓ رغ١١ش فٟ اٌخطو ٚالاعزشار١غ١بد 

 .رزجؼٙب إٌّظّبد ٚرزجٕب٘بٚالأفىبس ٚاٌزٛعٙبد اٌزٟ 
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:ٔظشاً لاسرفبع ِغزٜٛ إٌّبفغخ ث١ٓ إٌّظّبد ػٍٝ اٌىٛادس اٌّإٍ٘خ، ٚٚعٛد ثذائً ٚخ١بساد رغٛش انًٕظفٍٛ -6

أخشٜ أِبَ اٌىفبءاد اٌجؾش٠خ ٚاٌزٟ رّىُٕٙ ِغ اٌؼًّ اٌؾش ِغ ػذح عٙبد، فمذ أفجؼ ِٓ اٌقؼت ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ 

اٌّإٍ٘خ ٚاٌؾبعخ ئٌٝ رمذ٠ُ اِز١بصاد ِٓ أعً ئلٕبػُٙ ثبٌجمبء ٚ٘ٛ ِب لذ ٠ؾىً إٌّظّبد اٌّؾبفظخ ػٍٝ وٛادس٘ب 

 .أػجبءً ِبد٠خ ػٍٝ ٘زٖ إٌّظّبد

رؼبٟٔ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّظّبد ٚثبلأخـ رٍه اٌّؼ١ٕخ ثبٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ِٓ ِؾبوً ؽؼ ٚٔذسح َذسح انًٕاسد: -7

ع ٚاٌزٍٛس ٚاٌىٛاسس اٌطج١ؼ١خ ٚرجؼبد اٌّٛاسد، ٠ٚؼضٜ رٌه لأعجبة ػذ٠ذح ِضً اٌزنخُ اٌغىبٟٔ اٌّزغبس

اٌؾشٚة ٚإٌضاػبد، ؽ١ش أْ ؽؼ اٌّٛاسد ٠ؼ١ك فٟ وض١ش ِٓ الأؽ١بْ رٕف١ز خطو ٚاعزشار١غ١بد إٌّظّخ 

 .اٌّغزمج١ٍخ

 (1):انزؾذٚبد الإعزشارٛغٛخ انزٙ رٕاعّ يُظًبد الأػًبلأْى يٍ ضًٍ أٌ انجبؽش أٚضبً  ٖٚش -8

 (3.)ؽذح إٌّبفغخ ٚخبفخ فٟ الأٔؾطخ اٌّزؾبثٙخ ٌٍّٕظّبد( 2. )ؼٍِٛبداٌزطٛساد اٌّزغبسػخ فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّ

اٌقشاػبد ( 6.)اٌزغ١شاد اٌزٟ رؾذس فٟ الأٔظّخ ٚاٌمٛا١ٔٓ( 5.)رغ١ش أرٚاق اٌّغزٍٙى١ٓ (4)دخٛي ِٕبفغْٛ عذد

مؼف وفبءح  (9.)عٛء اٌزخط١و الإعزشار١غٟ (8.)مؼف اٌّٙبساد الإداس٠خ (7)اٌذاخ١ٍخ فٟ ث١ئبد الاػّبي

( ِمبِٚخ اٌزغ١١ش ٚاٌزط٠ٛش 11( مؼف ِؾبسوخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ئرخبر اٌمشاساد الإعزشار١غ١خ.)10.)اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ

( مؼف اٌزم١١ُ 13الاٌزضاَ ثخطو اٌزٕف١ز ٌلاعزشار١غ١بد اٌّٛمٛػخ.)مؼف ( 12إٌبرغخ ِٓ ثؼل اٌؼب١ٍِٓ.)

( مؼف ػ١ٍّبد اٌزذس٠ت اٌّغزّش ٌٍّٛاسد 14خ اٌجؼذ٠خ(.)اٌّزضإِخ ٚاٌشلبث –ٚاٌشلبثخ الاعزشار١غ١خ)اٌغبثمخ 

( ئٔخفبك اٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌذٜ اٌّٛاسد 16( مؼف الإرقبلاد ث١ٓ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ داخً إٌّظّخ.)15اٌجؾش٠خ.)

اٌج١ئٟ اٌىفبءح فٟ ػ١ٍّبد اٌزؾ١ًٍ  مؼف( 18( ػذَ الإ٘زّبَ ثزط٠ٛش اٌج١ئخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ.)17اٌجؾش٠خ.)

مؼف الإ٘زّبَ (20ٌغٛدح فٟ إٌّزغبد ٚاٌخذِبد.)( ئٔخفبك ِغز٠ٛبد ا19ش اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٚاٌذاخ١ٍخ.)ٌؼٕبف

ثؼ١ٍّبد اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٌلأٔؾطخ الإداس٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚاٌّذخلاد ٚاٌؼ١ٍّبد ٚاٌّخشعبد اٌّخزٍفخ ٌٍّٕزغبد 

( 22)إٌّزغبد ٚاٌخذِبد اٌّمذِخ. ( مؼف الإ٘زّبَ ثأساء اٌؼّلاء ٚاٌضثبئٓ ِٚمزشؽبرُٙ رغب21ٖٚاٌخذِبد.)

( رؾذ٠بد مّبْ رؾم١ك عٛدح الأداء 23رؾذ٠بد مّبْ الإعزّشاس٠خ ٚالاعزذاِخ فٟ الاعٛاق اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ)

 (اٌزؾذ٠بد اٌّزؼٍمخ ثى١ف١خ اداسح ِٚٛاعٙخ الاصِبد ٚاٌّخبهش اٌّغزمج١ٍخ اٌّؾزٍّخ.24)اٌّإعغٟ.

أْ ٕ٘بٌه  ٚشٖ انجبؽشيٍ أصبسْب ثًُظًبد الأػًبل: ٔانؾذطشق ئداسح انزؾذٚبد الإعزشارٛغٛخ  .3

اٌطشق ٚاٌٛعبئً اٌزٟ ٠ّىٓ ئعزخذاِٙب فٟ ئداسح اٌزؾذ٠بد الإعزشار١غ١خ ثّٕظّبد الأػّبي ٟٚ٘  ِِٓغّٛػخ 

 رزّضً فٟ إٌٛاؽٟ اٌزب١ٌخ:

فبلإداسح الإعزشار١غ١خ ثاخزقبس رؾًّ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد ٚاٌزٟ رؾًّ :رطجٛك الإداسح الإعزشارٛغٛخ ثكفبءح  -1

 ٟٚ٘ رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ )اٌزؾ١ًٍ الإعزشار١غٟ( ِغ ثؼنٙب اٌجؼلِٚزذاخٍخ ػذح أٔؾطخ ِزشاثطخ 

ٚف١بغخ الإعزشار١غ١بد ٚاٌخطو الإعزشار١غ١خ،ٚرطج١ك الإعزشار١غ١بد ٚاٌخطو الإعزشار١غ١خ،ٚرم١١ُ 

(، ٌزٌه رؼزجش الإداسح 16َ، ،ؿ2011الإعزشار١غ١بد ٚاٌخطو الإعزشار١غ١خ)ِٕقٛس ِؾّذ ئعّبػ١ً اٌؼش٠مٟ ،

الإعزشار١غ١خ ِٓ أُ٘ اٌٛعبئً اٌزٟ رغزخذَ فٟ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد الإعزشار١غ١خ اٌزٟ رٛاعٗ ِٕظّبد الأػّبي لأْ 

 اٌجؼ١ذ. ع١ّغ أٔؾطزٙب ٚػٕبفش٘ب رزؼٍك ثبٌغٛأت الإعزشار١غ١خ ػٍٝ اٌّذٜ

اٌزؾذٞ اٌمبدَ اٌزٞ ٠ٛاعٗ ِٕظّبد الأػّبي ٘ٛ ِذٜ لذسرٙب ػٍٝ ئ٠غبد سأط " الإْزًبو ثشأط انًبل انفكش٘:  -2

اٌّبي اٌفىشٞ )اٌؼب١ٍِٓ أفؾبة اٌّٛ٘جخ ٚاٌّٙبساد الإثذاػ١خ اٌّزٕٛػ١خ( ٚثٕبءٖ ٚر١ّٕزٗ ٚاعزضّبسٖ ثؾىً أِضً 

سأط اٌّبي  ٚشٖ انجبؽش أٌ (، ٌزٌه20َ،ؿ2008ٞ ٚأؽّذ ػٍٟ فبٌؼ ،ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٗ)عؼذ ػٍٟ اٌؼٕض

اٌفىشٞ ٠ؼذ ثّضبثخ اٌؼّٛد اٌفمشٞ ٌّٕظّبد الأػّبي فٟ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد الإعزشار١غ١خ اٌزٟ رٛاعٙٙب ِغزمجلاً 

فنلاً ػٓ  أ١ّ٘زٗ فٟ رط٠ٛش وبفخ الأٔؾطخ اٌؼ١ٍّخ ٚالإداس٠خ ٚئ٠غبد اٌؾٍٛي إٌّبعجخ ٌغ١ّغ اٌّؾبوً اٌزٟ 

 . ف١ٙبطٛس رؼزشك عج١ً اٌز

أٚعغ ٚأػّك ِٓ ِغشد ؽً ِؾىلاد ٔٛػ١ـخ ِؾـذدح ثٙـذف ٘ٛ فبٌزؾ٠ًٛ اٌزٕظ١ّٝ انزُظًٛٙ: انزؾٕٚم -3

أٚ ِغشد رؾغٓ ٚمؼٙب اٌمبئُ، ثً رغؼٝ ِٓ خلاٌٗ إٌّظّخ ئٌٝ ئؽذاس رغ١شاد عٛ٘ش٠خ فٝ ئٔزبط إٌّظّخ،ص٠ـبدح 

ٚلـبدسح ػٍٝ ِٛاعٙخ ِب ٠طشأ ِٓ ٘ٝ ػ١ٍـٗ ا٢ْ، ػٓ ِبإٌّظّخ. فبٌٙذف ٕ٘ب أْ ٔغؼً إٌّظّخ ِخزٍفخ 

ّب ِغ اؽز١بعبد اٌؼّـلاء، ٚأْ رـزّىٓ ِـٓ اٌزٕبفظ اٌؾذ٠ذ فٝ اٌغٛق، ٚأْ رغزط١غ ئِغزغذاد، ٚأْ رزٛافك دا

ّؼٕٝ رٌه أْ اٌزؾ٠ًٛ اٌزٕظ١ّٟ ٘ٛ رغ١شاد وجشٜ ٚعٛ٘ش٠خ رزُ ثاٌزؼبًِ اٌجٕبء ِغ رمٍجبد الأعٛاق اٌؼب١ٌّخ. 
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ِضــً ؽــذٚس ) ٔطــبق ؽــذٚد إٌّظّــخ ٔفغــٙبغ١شاد وـجشٜ رؾـذس ئِـب ثغــجت ظــشٚف خــبسط ٌٍزٛافك ِغ ر

أٚ رغ١ــش أعــبعٝ فٝ رىٌٕٛٛع١ـــب أدٚاد الإٔزـــبط، ٚؽـــذٚس رغ١ـــش فٝ الأعـــٛاق اٌّؾ١ٍـــخ الزقبد٠خ صــٛسح 

وجشٜ(، ٚئِب داخً إٌّظّخ )ِضً ص٠ـبدح لـٛح اٌؼّـً بػ١خ ّأٚ اٌؼب١ٌّـــخ، ٚفـــذٚس رؾش٠ؼبد عذ٠ذح ٚرغ١شاد اعز

ٓ اٌؼّـً. ٌٙـزا، فـاْ اٌزؾ٠ٛـً ١ٚرٕٛػٙب، أٚ رغ١ش ٔغك اٌّؼٍِٛبد، أٚ اٌزٛافـً داخـً إٌّظّـخ أٚ رغ١ـش فٝ لـٛأ

ع١ذ  ِؼزض(ّب رغ١شاد فٝ وـً ِـٓ اٌغٛأـت اٌّب١ٌـخ اٌزغبس٠ـخ ٚاٌغٛأـت اٌضمبف١ـخ ٌٍّٕظّخئاٌزٕظ١ّٝ ٠زنّٓ دا

 (.26-25َ،ؿ2014ػجذالله،

ثزٛف١ش اٌّؼٍِٛبد ٚئربؽزٙب ٌغ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّإعغخ ٚاٌّغزفذ٠ٓ  ٘زا اٌّف٠َٛٙمَٛ رطجٛك ئداسح انًؼشفخ:" -4

ػٍٝ الإعزفبدح اٌمقٜٛ ِٓ ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّزٛافشح فٟ اٌّإعغخ ٚاٌخجشاد اٌفشد٠خ ِٓ خبسعٙب،ؽ١ش ٠شرىض 

فاْ ِٓ أُ٘ ١ِّضاد رطج١ك ٘زا اٌّفَٙٛ ٘ٛ الإعزضّبس الأِضً ٌشأط اٌّبي اٌىبِٕخ فٟ ػمٛي ِٛظف١ٙب ، ٌزٌه 

اٌفىشٞ ٚرؾ٠ٍٛٗ ئٌٝ لٛح ئٔزبع١خ رغُٙ فٟ ر١ّٕخ أداء اٌفشد ٚسفغ وفبءح اٌّإعغخ")ػجذالله ؽغٓ 

ِٚٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد أْ ٘زا الأعٍٛة ٠غبُ٘ ا٠نبً فٟ ئداسح  ٔٚشٖ انجبؽش.(24َ،ؿ2014ِغٍُ،

 اعٗ ِٕظّبد الأػّبي.رٛ الإعزشار١غ١خ اٌزٟ

ئداسح اٌغٛدح اٌؾبٍِخ ٟ٘ ػجبسح ػٓ فٍغفخ ئداس٠خ رٍزضَ ثىً ِٓ سمبء اٌؼّلاء "رطجٛك ئداسح انغٕدح انشبيهخ: -5

ٚاٌزؾغ١ٓ أٚ اٌزط٠ٛش اٌّغزّش فٟ اٌغٛدح ٚئْ ٘زٖ اٌفٍغفخ ٟ٘ ئٌزضاَ ٌلإِز١بص فٟ اٌغٛدح ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ الأفنً 

صبثذ ػجذ اٌشؽّٓ ادس٠ظ ، عّبي اٌذ٠ٓ ِؾّذ اٌّشعٟ  ")فٟ الأداء فٟ ع١ّغ ٚظبئف إٌّظّبد

أْ ٘زا الأعٍٛة ٠غبُ٘ ا٠نبً فٟ ئداسح ِٚٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد الإعزشار١غ١خ اٌزٟ  ٔٚشٖ انجبؽش.(410،ؿ2010

 .رٛاعٗ ِٕظّبد الأػّبي

أْ الإثزىبس ثّؼٕٝ ِخزقش ٠ؼٕٟ هشػ الأفىبس اٌزط٠ٛش٠خ اٌغذ٠ذح  الإثزكبس ٔانزغٛٛش الإعزشارٛغٙ:ٚشٖ انجبؽش -6

غ١ش اٌّغجٛلخ فٟ ث١ئخ الاػّبي ثبٌّٕظّبد ٚ٘زٖ الأفىبس ٌٙب دٚس فؼبي فٟ ئداسح ِٚٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد 

ثأٔٗ ٘ٛ اٌزغ١١ش ٚالإٔزمبي اٌغضئٟ أٚ اٌّّشؽً أٚ اٌغزسٞ  ٚؼشفّ انجبؽشأِب اٌزغ١١ش الإعزشار١غٟ ،الإعزشار١غ١خ

ّب وبٔذ ػ١ٍٗ إٌّظّبد فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ئٌٝ ٚمغٍ أفنً فٟ اٌّغزمجً ٚأ٠نب ٌٗ دٚس فؼبي فٟ ِٛاعٙخ ِ

 اٌزؾذ٠بد الاعزشار١غ١خ اٌّزٛلؼخ.

أْ اٌزذس٠ت اٌّغزّش ٠غبُ٘ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبساد الإثذاػ١خ ٚالإداس٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ انزذسٚت انًغزًش:ٚشٖ انجبؽش  -7

ػ١ٍّخ اٌزذس٠ت اٌّغزّش رغبػذ ا٠نبً فٟ ئداسح ِٚٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد الإعزشار١غ١خ أْ ٌٍّٛاسد اٌجؾش٠خ ثبٌّٕظّبد،ٚ

 اٌزٟ رٛاعٗ ِٕظّبد الأػّبي.

أْ أْ رٌه ٠زُ ِٓ  :ٚشٖ انجبؽشانًُظًبد انًشبسكخ ٔانزؼبٌٔ ٔانزٕاطم انفؼبل ثٍٛ انًٕاسد انجششٚخ فٙ -8

ؾلاوً ٚاٌقشاػبد اٌزٟ  رؼزشك عج١ً خلاي ل١بَ الإداسح اٌؼ١ٍب فٟ إٌّظّبد ثبصاٌخ ع١ّغ اٌقؼٛثبد ٚاٌّ

رؾم١ك اٌّؾبسوخ ٚاٌزؼبْٚ ٚاٌزٛافً اٌفؼبي فٟ رجبدي اٌّؼٍِٛبد ٚالافىبس ٚاٌخجشاد اٌزط٠ٛش٠خ ث١ٓ ع١ّغ 

 اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ فٟ اٌج١ئخ اٌؼ١ٍّخ ثّٕظّبد الاػّبي اٌّخزٍفخ.

 

 انذساعبد انغبثمخ:انًؾٕس انضبنش
 ػذد ِٓ اٌذسعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رزّضً فٟ إٌٛاؽٟ اٌزب١ٌخ: اعزؼشاك رطشق اٌجبؽش اٌٝفٟ ٘زٖ اٌغضئ١خ 

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ رؾ١ًٍ اصش اٌشاط اٌّبي اٌفىشٞ فٟ رطج١ك اداسح و(،2009دساعخ غغبٌ فٛظم ػجذ) .1

 ٞخ رىش٠ذ ٚلذ رٛفـٍذ اٌذساعـخ اٌـٝ ٚعـٛد ػلالـخ ثـ١ٓ اثؼـبد ساط اٌّـبي اٌفىـشؼاٌغـٛدح اٌؾـبٍِخ فـٟ عبِ

ٌّـــبي ساط ا،ساط اٌّـــبي اٌضثـــبئٕٟ ، ساط اٌّـــبي ا١ٌٙىٍـــٟ ساط اٌّـــبي اٌجؾـــشٞ، )ِغزّؼـخ ٟٚ٘

وّــب رٛفــٍذ اٌذساعخ اٌٝ  ،ٚاِىب١ٔــخ رطج١ـــك اداسح اٌغــٛدح اٌؾــبٍِخ(الاعزّــبػٟ ٚساط اٌّــبي اٌضمــبفٟ 

اٌؾبٍِخ ٚخٍقـذ اٌغٛدح ىشٞ فـٟ اِىب١ٔـخ رطج١ـك اداسح ٚعٛد اصش رٚ دلاٌخ اؽقبئ١خ لاثؼبد ساط اٌّبي اٌف

 ٚاٌّمزشؽبد.اٌـٝ ٔزبئغٙـب فـٟ رمــذ٠ُ ػـذد ِـٓ اٌزٛفـ١بد اٌذساعـخ اعــزٕبدا 

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ ِؼشفخ ػلالخ سأط اٌّبي اٌفىشٞ و(،2010دساعخ ٚبعٍٛ ثٕػجذنٙ ٔلٕٚذس ثٕسلٛخ) .2

ثبٌزؾذ٠بد الإداس٠خ اٌّؼبفشح ٚرأص١شٖ ػٍٝ لذساد إٌّظّخ،رزغُ ث١ئخ اٌؼًّ ا١ٌَٛ ثبٌّٕبفغخ اٌؾذ٠ذح ٚاٌؾشوخ 

اٌذائّخ ٚاٌّغزّشح ثفؼً ػٛاًِ ِٚزغ١شاد أفشصرٙب اٌؼٌّٛخ، ٚٔز١غخ ٌٙزا فشمذ رؾذ٠بد ِؼبفشح أٌضِذ 
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لأػّبي ثنشٚسح اعز١ؼبثٙب ِٚغب٠شرٙب ٚالأوضش ِٓ رٌه أْ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ٔؾشد رأص١ش٘ب ثؾىً ثّٛعجٙب ِٕظّبد ا

فبػً ػٍٝ ِزغ١شاد رٕظ١ّ١خ ٚعٍٛو١خ ٌؼً أثشص٘ب ٚفٟ ِمذِزٙب سأط اٌّبي اٌفىشٞ. ئْ اٌّؼشفخ ا١ٌَٛ أفجؾذ 

ٍضِخ ا١ٌَٛ اٌمٛح اٌّؾشوخ ٚاٌذاػّخ اٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙب ِٕظّبد الأػّبي فٟ اٌجمبء ٚإٌّٛ ٚالا ُِ عزّشاس، ئر أفجؾذ 

ػٍٝ ٚمغ ئعزشارغ١بد ٌلاعزضّبس فٟ الأفٛي اٌفىش٠خ ٚاعزغلاٌٙب خبفخ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ ص٠بدح اٌىضبفخ اٌّؼشف١خ 

ٌٍّٕظّخ، ثّؼٕٝ ٚمغ خطو ٌلاعزخذاَ الأِضً ٌلأفٛي اٌّؼشف١خ ٚالاعزضّبس ف١ٙب ٌض٠بدح ل١ّزٙب ػٍٝ اػزجبس 

اٌّبي اٌفىشٞ خ١بس اعزشار١غٟ لا ثذ ِٕٗ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف. ئْ عٛق اٌؼًّ فٟ ظً الإداسح ٚاٌزغ١١ش اٌفؼبي ٌشأط 

اٌؼٌّٛخ عزؾٙذ ئلجبلا ِزضا٠ذاً ٌٍطٍت ػٍٝ لٛح ػًّ ػب١ٌخ اٌّغزٜٛ، ٚرزّزغ ثّإ٘لاد رى٠ٛٓ ػبي، ٌّٛاعٙخ 

اٌؼًّ اعزخذاِٙب اٌزؾذ٠بد اٌزٟ فشمزٙب ث١ئخ ا١ٌَٛ، ِّب ٠غؼً سأط اٌّبي اٌفىشٞ ل١ّخ الزقبد٠خ ٠ّىٓ ٌّٕظّبد 

 .لإٔؾبء اٌضشٚح

(،٘ذف ٘زا اٌجؾش ئٌٝ الإعبثخ ػـٓ الإؽـىب١ٌخ اٌزب١ٌـخ:و١ـف و2011ػجٕ ٔعبسح ثٕلغش٘)انغٛلانٙ ثٍ  دساعخ .3

٠ـإصش سأط اٌّـبي اٌفىـشٞ ػٍـٝ أداء أػّـبي اٌّإعغـبد ٚرٌـه ِـٓ خلاي رؾذ٠ذ إٌّبرط اٌّخزٍفخ ٌم١بط الأداء 

ٚرؾذ٠ذ اٌؼلالخ ث١ٓ ٘زا إٌّـٛرط ِٚىٛٔـبد   scorcard Balance الأداء اٌّزٛاصْثبٌزشو١ض ػٍٝ ّٔٛرط ثطبلخ 

سأط اٌّـبي اٌفىـشٞ ِٚإؽـشاد ل١بعـٗ ، ؽ١ـش عـ١زُ رمغـ١ُ سأط اٌّـبي اٌفىـشٞ ئٌٝ : سأط اٌّـبي اٌجؾـشٞ ، 

خ ٌزؾذ٠ذ اٌؼلالخ سأط اٌّـبي ا١ٌٙىٍٟ ٚسأط ِبي اٌؼلالبد ، ٚفٟ الأخ١ش ع١زُ الإػزّبد ػٍٝ دساعخ رغش٠ج١

 (17)اٌّؼ٠ٕٛـخ ثـ١ٓ سأط اٌّـبي اٌفىـشٞ ٚأداء أػّـبي اٌّإعغـبد اٌغضائش٠ـخ ِـٓ خـلاي دساعـخ ١ِذا١ٔـخ ػٍـٝ 

ِإعغـخ عضائش٠ـخ رـضاٚي ٔؾـبهبد ِخزٍفخ،ٚلـذ رٛفـٍذ اٌذساعـخ ئٌٝ ٚعـٛد ػلالـخ ِؼ٠ٕٛـخ ثـ١ٓ سأط اٌّـبي 

ػّـبي اٌّإعغـبد ث١ّٕـب لا٠ٛعـذ رـأص١ش ٌـشأط اٌّـبي ا١ٌٙىٍـٟ ػٍـٝ أداء اٌجؾـشٞ ٚسأط ِـبي اٌؼلالـبد ٚأداء أ

أػّـبي اٌّإعغـبد ٚفٟ الأخــ١ش أٚفــذ اٌذساعــخ ثنــشٚسح ئ٘زّــبَ اٌّإعغــبد اٌغضائش٠ـخ ثشأعّبٌٙــب 

 إعغبد.اٌجؾــشٞ ٚص٠ــبدح الإعــزضّبس ف١ــٗ ثاػزجــبسٖ اٌمبػــذح الأعبع١خ ٌزؾغ١ٓ أداء أػّبي اٌّ

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ أصش ر١ّٕخ سأط اٌّبي ،و(2012)خبنذ يؾًذ ػجذ انؼضٚض أثٕ انغُى دساعخ  .4

اٌفىشٞ فٟ فبػ١ٍخ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الإعزشار١غ١خ فٟ ؽشوبد اٌقٕبػبد اٌغزائ١خ ثغذح.ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ رُ 

( اعزجبٔٗ ػٍٝ ِفشداد ػ١ٕخ ِغزّغ اٌذساعخ اٌزٟ رىٛٔذ ِٓ 401رط٠ٛش اعزجبٔٗ ٌغشك عّغ اٌج١بٔبد ٚرُ رٛص٠غ)

( ؽشوبد، ٚثٍغ ػذد ١ٍِ7ٓ فٟ اٌٛظبئف الإؽشاف١خ فٟ ؽشوبد اٌقٕبػبد اٌغزائ١خ ٚاٌجبٌغ ػذد٘ب )اٌؼب

 (اعزجبٔٗ.اعزخذِذ اٌشصِخ الإؽقبئ١خ ٌٍؼٍَٛ ااٌغزّبػ١خ 328الإعزج١بٔبد اٌّغزشعؼخ ٚاٌقبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ )

(SPSS.v.16)ِ ْأْ رقٛساد 1.ٓ أّ٘ٙب:ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، ٚلذ رٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ وب

اٌّجؾٛص١ٓ فٟ ؽشوبد اٌقٕبػبد اٌغزائ١خ ٌّغزٜٛ ر١ّٕخ سأط اٌّبي اٌفىشٞ ٌّٚغزٜٛ فبػ١ٍخ اٌّذ٠ش٠ٓ عبءد 

ٚعٛد أصش لأثؼبد ر١ّٕخ سأط اٌّبي اٌفىشٞ )فٕبػخ سأط اٌّبي اٌفىشٞ، رٕؾ١و سأط اٌّبي  2 .ثّغزٜٛ ِٕخفل.

زّبَ ثبٌضثبئٓ(فٟ فبػ١ٍخ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الإعزشار١غ١خ فٟ اٌفىشٞ، اٌّؾبفظخ ػٍٝ سأط اٌّبي اٌفىشٞ، الإ٘

أٚفذ اٌذساعخ ثزٛع١ٗ ػٕب٠خ الإداساد اٌّجؾٛصخ ٌنشٚسح سثو ع١بعبد  .ؽشوبد اٌقٕبػبد اٌغزائ١خ ثغذٖ

اعزمطبة ٚعزة اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ف١ٙب ثّؼب١٠ش اٌىفبءح، ِٓ خلاي أٔظّخ خذِخ خبفخ ثٙزٖ اٌؾشوبد، ٚمشٚسح 

بفظخ ػٍٝ ساط اٌّبي اٌفىشٞ ِٓ خلاي رٛم١ؼ ٔظبَ اٌخذِخ ف١ٙب ٌٍؾمٛق ٚاٌٛاعجبد ٚفشؿ الإ٘زّبَ ثبٌّؾ

اٌزطٛس، وّب اٚفذ ثزٛع١خ ا٘زّبَ اٌجبؽض١ٓ ٌنشٚسح اعشاء دساعخ ِّبصٍخ فٟ اٌمطبػبد اٌقٕبػ١خ الأخشٜ، 

 .ٚدساعبد رزؼٍك ثز١ّٕخ ساط اٌّبي اٌفىشٞ ٚالأداء اٌّٛعغٟ ٚاٌمذسح اٌزٕبفغ١خ

عؼذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ رفؾـ هج١ؼخ اٌذٚس اٌزٞ ٠ٍؼجٗ سأط اٌّبي ،و(2013)ء عٕاد كبظىعُبدساعخ  .5

اٌفىشٞ فٟ اخز١بس اعزشار١غ١بد اٌزغ١١ش إٌّبعجخ فٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ فٟ ػ١ٕخ ِٓ اٌّقبسف اٌؾى١ِٛخ ٢ٚعً 

اٌفىشٞ  رٌه ف١غذ فشم١خ سئ١غخ ا٘زّذ ثبٌزؾمك ِٓ ٚعٛد أصش رٞ دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ ساط اٌّبي

ٚالاعزشار١غ١خ اٌؼملا١ٔخ أٚلا صُ اعزشار١غ١خ اٌزٛػ١خ اٌّٛعٙخ صب١ٔب صُ الاعزشار١غ١خ اٌمغش٠خ صبٌضب، ٚثمقذ اٌزأوذ ِٓ 

ػنٛ ِٓ أػنبء (45فمشح رُ رٛص٠ؼٙب ػٍٝ)(54)ذفؾخ رٍه اٌفشم١بد اعزؼٍّذ اٌذساعخ اعزّبسح اعزج١بْ مّ

ٚثبعزؼّبي ػذد ِٓ اعب١ٌت الاؽقبء اٌٛففٟ (%100)اعزغبثخٌٍّقبسف اٌّجؾٛصخ ٚثٕغجخ ا١ٌٙئخ الاداس٠خ 

رٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ:فؾخ ٚعٛد أصش ٌشأط اٌّبي اٌفىشٞ فٟ اخز١بس  (F) ٚاخزجبس(T) ِٚؼبًِ الاسرجبه ٚاخزجبس

اعزشار١غ١بد اٌزغ١١ش إٌّبعجخ ٚأخ١شا رٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ عٍّخ ِٓ اٌزٛف١بد ٌؼً ِٓ اثشص٘ب:مشٚسح 

ؼ ٌشأط اٌّبي اٌفىشٞ اٌّخضْٚ ٌذٜ الافشاد اٌؼب١ٍِٓ ٚوزٌه رؼض٠ض دٚس ِّبسعخ الاعزشار١غ١خ الاعزضّبس اٌقؾ١

 .اٌؼملا١ٔخ عٕجب اٌٝ عٕت الاعزشار١غ١خ اٌمغش٠خ فٟ اٌّقبسف اٌّجؾٛصخ
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رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ ئثشاص أ١ّ٘خ سأط اٌّبي اٌفىشٞ فٟ دػُ الإثذاع ػٍٝ ،و(2014) ٛشحششٚفٙ خدساعخ  .6

( ؽخـ ِٓ أفؾبة اٌمشاس اٌز٠ٓ 200اٌٙبرف إٌمبي فٟ اٌغضائش. ئػزّذٔب ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ)ِغزٜٛ ؽشوبد 

رٛفٍٕب ئٌٝ أْ  spss .ٚ رُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاخزجبس اٌفشم١بد ثبعزخذاَ ثشٔبِظ ،٠ؼٍّْٛ فٟ ٘زٖ اٌؾشوبد

١ُ اٌّذساء فٟ وّب ارنؼ أْ ِغزٜٛ رم١ ،ِغزٜٛ رم١١ُ ػ١ٕخ اٌذساعخ لأثؼبد سأط اٌّبي اٌفىشٞ وبٔذ ِشرفؼخ

ِغ ٚعٛد ربص١ش رٞ دلاٌخ  ،ؽشوبد اٌٙبرف إٌمبي ثبٌغضائش اٌّزؼٍمخ ثفبػ١ٍخ اٌؼ١ٍّبد الإثذاػ١خ وبٔذ ِزٛعطخ

ٚأ٠نب ٚعٛد ربص١ش رٞ دلاٌخ ئؽقبئ١خ ٌشأط ِبي  ،ئؽقبئ١خ ٌشأط اٌّبي اٌجؾشٞ ػٍٝ فبػ١ٍخ اٌؼ١ٍّبد الإثذاػ١خ

ربص١ش ٌشأط اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ ػٍٝ فبػ١ٍخ اٌؼ١ٍّبد الإثذاػ١خ. ٚخٍقٕب اٌؼلالبد ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد الإثذاػ١خ، ِغ غ١بة 

ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛف١بد ِٕٙب أْ رؼًّ ؽشوبد اٌٙبرف إٌمبي ثزم٠ُٛ ِٛعٛدارٙب اٌفىش٠خ ثٛمغ خطخ 

ئعزشار١غ١خ رزنّٓ رؾذ٠ذ اؽز١بعبرٙب اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ ِٓ سأط اٌّبي اٌفىشٞ ِٓ اٌّٛظف١ٓ رٚٞ اٌىفبءح 

 .شح ٚاٌّٙبساد اٌؼب١ٌخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ اعزمطبثُٙٚاٌخج

٠ٙذف اٌجؾش ئٌٝ الاهلاع ػٍٝ ٚعٙبد إٌظش اٌّزؼذدح ،و(2015)َؼًٛخ ٚؾٛبٔ٘ ٔ َغٕٖ ؽشَبٌ دساعخ  .7

اٌخبفخ ثىً ِٓ أ١ّ٘خ سأط اٌّبي اٌفىشٞ، ِىٛٔبرٗ، رمغ١ّبرٗ ٚهشق ل١بعٗ فٟ ِٕظّبد الأػّبي، ٚرٌه ثارجبع 

ُ اٌجؾش فٟ رؾف١ض دساعخ ِضً ٘زٖ اٌّٛام١غ فٟ ِٕظّبد الاػّبي ٚاعزخلاؿ إٌّٙظ الاعزمشائٟ. وّب ٠غب٘

اٌفبئذح ِٓ ع١ّغ رغبسة الاخش٠ٓ. خشط اٌجؾش ثبعزٕزبط ِفبدٖ أْ سأط اٌّبي اٌفىشٞ ٠ؾزبط ئٌٝ دساعبد ِؼّمخ 

ٜ ِٓ سأط ٌؾً الإؽىبلاد اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب هشق اٌم١بط، ٚالزشاػ ثؼل اٌزٛف١بد اٌٙبدفخ اٌٝ الاعزفبدح اٌمقٛ

 .اٌّبي اٌفىشٞ ثٙذف رفؼ١ً دٚسٖ فٟ رؾغ١ٓ وفبءح إٌّظّخ ٚل١ّزٙب اٌغٛل١خ

رؾ١ًٍ اٌؼلالخ  –اٌٙذف ِٓ اٌذساعخو(،2016يؾًذ ئثشاْٛى ربّٚ،فشاط ػهٙ يؾًذ ٔ ػبيش سشٛذ ػُٛذ) دساعخ .8

ٌزٌه ) .اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ ٚل١بط ِذٜ رأص١ش أثؼبد اٌّزغ١ش اٌّغزمً ) ساط اٌّبي اٌفىشٞ ( ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ )اداسح

اٌجؾش ئٌٝ ػشك اٌّزغ١ش٠ٓ الاعبع١ٓ: ّ٘ب سأط اٌّبي اٌفىشٞ ٚئداسح اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ،ِٕطٍمب ِٓ ِؾىٍخ  اعزٕذ

أعبع١خ ِفبد٘ب ؽغُ رأص١ش سأط اٌّبي اٌفىشٞ فٟ ئداسح اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ ػٍٝ اٌّغزٜٛ ا١ٌّذأٟ فٟ ؽشوخ اٌزأ١ِٓ 

بء ؽشوخ اٌزأ١ِٓ  اٌٛه١ٕخ، خنؼذ الاعبثبد ( ػنٛا ِٓ أػن 50اٌٛه١ٕخ. ٚلذ اخز١شد ػ١ٕخ ػؾٛائ١خ لٛاِٙب)

ٌلاخزجبس ٚاٌزؾ١ًٍ، ٚوبٔذ ٔزبئظ اٌغٙذ الإؽقبئٟ ٚعٛد ػلالخ اسرجبه ٚرأص١ش ئؽقبئ١خ ث١ٓ سأط اٌّبي اٌفىشٞ 

 .ٚأثؼبدٖ ) أسط اٌّبي اٌجؾشٞ، سأط اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ، سأط اٌّبي اٌضثبئٕٟ ( )اٌؼلائمٟ ( فٟ اداسح اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ

ِٓ اٌزٛف١بد أّ٘ٙب اٌزؾغ١غ ػٍٝ ثٕبء فشق اٌؼًّ لبئّخ ػٍٝ الإداسح اٌزار١خ ِغ رٕظ١ُ فش٠ك ٌٍجؾش  ٚوزٌه ػذد

 ٚاٌزط٠ٛش.

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؼشف ئٌٝ سأط اٌّبي اٌفىشٞ ٚدٚسٖ فٟ و(،2017يٛغٌٕ ػهٙ ػجذ انٓبد٘) دساعخ .9

ٌلاعئ١ٓ فٟ لطبع غضح، ٚاػزّذد عٛدح الأداء اٌّإعغٟ فٟ ثشٔبِظ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثٛوبٌخ غٛس ٚرؾغ١ً ا

 ( 268ٚرُ اعزخذاَ أعٍٛة اٌؾقش اٌؾبًِ ٌّغزّغ اٌذساعخ اٌزٞ ثٍغ )،اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ

اٌج١بٔبد الا١ٌٚخ وأداح ٌٍذساعخ، ٚلذ رُ رٛص٠ؼٙب ػٍٝ ع١ّغ أفشاد ِغزّغ  ِذ٠شاً. ٚاعزخذِذ الاعزجبٔخ فٟ عّغ

ٚرٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ  .(%ِٓ الاعزجبٔبد اٌّٛصػخ 93زجبٔخ، ثٕغجخ )( اع249اٌذساعخ، ٚرُ اعزشداد)

رٛافش ِؼب١٠ش عٛدح . 2 .رٛافش ِىٛٔبد سأط اٌّبي اٌفىشٞ فٟ اٌجشٔبِظ ثٍغ دسعخ وج١شح.1.إٌزبئظ، ِٓ أّ٘ٙب

سأط اٌّبي  .ٚعٛد ػلالخ اسرجبه١خ ل٠ٛخ ِٛعجخ ث١ٓ ِىٛٔبد3 الأداء اٌّإعغٟ فٟ اٌجشٔبِظ ثٍغ دسعخ وج١شح.

عٛدح الاداء اٌّإعغٟ . 4 .اٌفىشٞ ٚعٛدح الأداء اٌّإعغٟ فٟ ثشٔبِظ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ الاٚٔشٚا فٟ لطبع غضح

سأط اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ، سأط اٌّبي  لاٌخ ئؽقبئ١خ ثىً ِٓ اٌّزغ١شاد )شٔبِظ رزأصش ثقٛسح عٛ٘ش٠خ ٚراد دفٟ اٌج

راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ ِزٛعطبد رمذ٠شاد أفشاد ػ١ٕخ  لا رٛعذ فشٚق. 5 .اٌجؾشٞ، سأط اٌّبي اٌؼلائمٟ(

اٌذساعخ ؽٛي رٛافش سأط اٌّبي اٌفىشٞ فٟ اٌجشٔبِظ رؼضٜ ٌّزغ١ش )اٌغٕظ، اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، اٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ، 

لا رٛعذ فشٚق راد دالاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ ِزٛعطبد رمذ٠شاد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي رٛافش ). 6 .عٕٛاد اٌخذِخ

 )اء اٌّإعغٟ فٟ اٌجشٔبِظ رؼضٜ ٌّزغ١ش )اٌغٕظ، اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، اٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ، عٕٛاد اٌخذِخعٛدح الاد

اٌزؼبًِ ِغ أسط اٌّبي اٌفىشٞ ػٍٝ أٔٗ ِٛسد سئ١غٟ ٚاعزشار١غٟ ِٓ ث١ٓ 1.ٚوبْ ِٓ أُ٘ رٛف١بد اٌذساعخ:

١ٗ ٚاعزضّبسٖ ثغشك اٌزط٠ٛش اٌّٛاسد اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌجشٔبِظ، ِٚشالجزٗ ِٓ خلاي ل١بعٗ ثؾىً دٚسٞ ٚاٌؾفبظ ػٍ

ثٕبء صمبفخ رٕظ١ّ١خ ئ٠غبث١خ ؽٛي سأط اٌّبي اٌفىشٞ ٚأ١ّ٘زٗ ٚٔؾش٘ب ٚرؼض٠ض٘ب ٌّب ٠ّضٍٗ ِٓ ل١ّخ . 2 .اٌّغزّش

ط اٌغٛدح ٚاٌز١ّض رجٕٟ فٍغفخ اٌغٛدح ٚاٌز١ّض اٌّإعغٟ ِٓ خلاي رطج١ك ّٔبر. 3 .ٌٍجشٔبِظ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ
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ب١ٌّخ، ٚ الاعزؼبٔخ ثّٓ ٌُٙ خجشح ٚرغبسة ػ١ٍّخ ٔبعؾخ، ِغ ِشاػبح الاِىبٔبد اٌّبد٠خ ل١ّ١ٍخ أٚ اٌؼاٌّؾ١ٍخ أٚ الا

 .ٚاٌجؾش٠خ ٚآ١ٌبد اٌزطج١ك، ٚرٌه ٌزؼض٠ض اٌمذسح ػٍٝ إٌّبفغخ ٚاٌؾقٛي ػٍٝ ؽٙبداد ٚعٛائض اٌز١ّض

ٌٍزؼشف ٘ذفذ اٌذساعخ و(،2018) ٔػجذ انؼضٚض ػجذ انشؽٛى عهًبٌػجذ انكشٚى يفزبػ انظبدق فٕص٘  دساعخ .10

ػٍٝ أصش سأط اٌّبي اٌفىشٞ ػٍٝ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ثجؼل اٌغبِؼبد ا١ٌٍج١خ ، اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ 

اؽزًّ ٕظ١ّ١خ ثبعزخذاَ أدٚاد اٌذساعخ،اٌٛففٟ ٌزؾ١ًٍ اٌؼلالخ الاسرجبه١خ ث١ٓ سأط اٌّبي اٌفىشٞ ٚاٌضمبفخ اٌز

ٌغجً جؾٛصخ )اِغزّغ اٌذساعخ ػٍٝ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌغبِؼبد اٌّ

( ؽ١ش رُ اعزخذاَ أعٍٛة اٌؼ١ٕخ اٌؼؾٛائ١خ فٟ اخز١بس ػ١ٕخ اٌذساعخ ،اٌّشلتاٌض٠زٛٔخاٌغشثٟ،هشاثٍظ،اٌضا٠ٚخ،

هجمذ بر ِغبػذ ،ِؾبمش ،ِؾبمش ِغبػذ(،) أعزبر ،أعزبر ِؾبسن ،أعزؽٍّذ ولاً ِٓ اٌّغز٠ٛبد اٌٛظ١ف١خ ٚ

رٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ  (spss) اٌّزؾقً ػ١ٍٙب ثجشٔبِظ ( صُ رُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد 319اٌذساعخ ػٍٝ ػ١ٕخ ػذد٘ب )

ٔزبئظ أّ٘ٙب ، مؼف اعزشار١غ١خ ئداسح اٌغبِؼخ ػٍٝ ِجذأ اٌٛفبء ثبٌّغإ١ٌٚخ داخٍٙب ٚخبسعٙب ، مؼف ئداسح 

اٌغبِؼخ فٟ رجٕٟ اٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد ٚاٌطشق ٚالأعب١ٌت اٌىف١ٍخ ثزغ١ًٙ اٌؼ١ٍّبد الإداس٠خ ٚرٕف١ز٘ب ثىفبءح 

ِغبي ػٍُّٙ فٟ ئداسح  رٛفٟ اٌذساعخ ثبٌؼًّ ػٍٝ رف٠ٛل ثؼل اٌقلاؽ١بد ٌٍؼب١ٍِٓ ؽغت ٚفبػ١ٍخ ،

اٌؼًّ ػٍٝ ألبِخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌّغزّغ ٌلاعزفبدح ِٓ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌغبِؼخ،

ُ ػٕذ ئعشائُٙ ٌجؾٛصُٙ، ٚخذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕزٗ ، رغ١ًٙ ِّٙخ اٌجبؽض١ٓ ِٓ لجً ئداسح اٌغبِؼخ ٚاٌزؼبْٚ ِؼٙ

اٌؼًّ ػٍٝ الا٘زّبَ ثز١ّٕخ سأط اٌّبي اٌفىشٞ ٚرؾ١ٍٍٗ وٛٔٗ ٠ؼذ اٌذػبِخ الأعبع١خ اٌّغزمج١ٍخ ٌزط٠ٛش اٌغبِؼبد ، 

 .اعز١ؼبة ِفَٙٛ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ وّفَٙٛ ئداسٞ ِٓ لجً ئداسح اٌغبِؼخ ٌز١ّٕخ سأط اٌّبي اٌفىشٞ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ دٚس سأط اٌّبي اٌفىشٞ و(،2019) ثٕ طبنؼعطبٌ رٕفٛك لبعى أدساعخ  .11

فٟ اعزذاِخ اٌؾشوبد اٌؼبئ١ٍخ فٟ ِؾبفظخ ع١ٕٓ، ٚرُ ارجبع إٌّٙظ اٌٛففٟ، ِٓ خلاي رق١ُّ اعزجبٔخ مّذ 

( فمشح فؼ١ٍخ ِٛصػخ ػٍٝ خّغخ ِغبلاد ِمغّخ اٌٝ عضئ١ٓ، الاٚي ِىٛٔبد سأط اٌّبي اٌفىشٞ ٟٚ٘:)سأط 56)

اٌّبي اٌجؾشٞ، سأط اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ، سأط ِبي اٌؼلالبد، سأط اٌّبي الإثذاػٟ(، ٚاٌغضء اٌضبٟٔ ٠ؾًّ اعزذاِخ 

اٌؾشوبد اٌؼبئ١ٍخ، ٚرّزؼذ ثذسعخ فذق ٚثذسعخ صجبد ثٍغذ ٌلاداءح اٌى١ٍخ ٌّغبي سأط اٌّبي اٌفىشٞ 

ع١ّغ اٌؾشوبد اٌؼبئ١ٍخ فٟ ِؾبفظخ  ( ٚرىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ 0.87ِٓ(،ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌّغبي الاعزذاِخ )0.94)

( ِفشدح، ٚرُ اعزشداد 150ع١ٕٓ، ٚاعزخذَ اٌجبؽش أعٍٛة اٌؼ١ٕخ اٌؼؾٛائ١خ اٌجغ١طخ، ؽ١ش ثٍغذ ػ١ٕخ اٌذساعخ )

ٚرٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ اْ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌشأط اٌّبي اٌفىشٞ وبٔذ  .( اعزجبٔخ اػزجشد ػ١ٕٗ ِّضٍخ ٌٍّغزّغ120)

( ٚثٛصْ 0.51ٚثذسعخ رمذ٠ش وج١شح، ٚثٍغذ ل١ّخ الإٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ ) ((3.94ٟ ِشرفؼخ ٚثّزٛعو ؽغبثٟ وٍ

( ،وّب أْ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌّغبي الاعزذاِخ فٟ اٌؾشوبد اٌؼبئ١ٍخ فٟ ِؾبفظخ ع١ٕٓ وبٔذ ِشرفؼخ 87.8ٔغجٟ )

ٚثٛصْ  ((0.43ٚثذسعخ رمذ٠ش وج١شح، ٚثٍغذ ل١ّخ الإٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ ؽٛاٌٟ   ((3.85ٚثّزٛعو ؽغبثٟ وٍٟ 

 .ِّب ٠إوذ ػٍٝ اٌذٚس اٌّجبؽش ٌشأط اٌّبي اٌفىشٞ فٟ اعزذاِخ اٌؾشوبد اٌؼبئ١ٍخ فٟ ِؾبفظخ ع١ٕٓ ((77.1ٔغجٟ  

وّب رج١ٓ ٚعٛد ػلالخ هشد٠خ ِٛعجٗ راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ ِىٛٔبد سأط اٌّبي اٌفىشٞ)سأط اٌّبي اٌجؾشٞ، 

اػٟ(،ٚاعزذاِٗ اٌؾشوبد اٌؼبئ١ٍخ فٟ ِؾبفظخ سأط اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ، سأط ِبي اٌؼلالبد، سأط اٌّبي الاثذ

فٟ ارغب٘بد اٌّجؾٛص١ٓ ٔؾٛ دٚس (α≤0.05) ع١ٕٓ.ٚأظٙشد إٌزبئظ ػذَ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ

سأط اٌّبي اٌفىشٞ فٟ اعزذاِٗ اٌؾشوبد اٌؼبئ١ٍخ فٟ ِؾبفظخ ع١ٕٓ فٟ ع١ّغ ِغبلاد اٌذساعخ رؼضٜ ٌّزغ١ش 

ٛاد اٌخجشح(، وّب رج١ٓ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ فٟ ِغبي سأط اٌّبي اٌفىشٞ رجؼبً )اٌؼّش، ػذد اٌؼب١ٍِٓ، عٕ

ٌّزغ١ش)اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، عٕخ اٌزأع١ظ"ػّش اٌؾشوخ"(.ٚخشعذ اٌذساعخ ثّغّٛػخ ِٓ اٌزٛف١بد أّ٘ٙب مشٚسح 

اٌؼبئ١ٍخ، اٌزؼبًِ ِغ ساط اٌّبي اٌفىشٞ ػٍٝ أٔٗ ِٛسد سئ١ظ ٚاعزشار١غٟ ِٓ ث١ٓ اٌّٛاسد اٌزٟ رّزٍىٙب اٌؾشوبد 

ِٚشالجزٗ ِٓ خلاي ل١بعٗ ثؾىً دٚسٞ ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٗ ٚاعزضّبسٖ ثغشك اٌزط٠ٛش اٌّغزّش، ٚثٕبء صمبفخ رٕظ١ّ١خ 

ئ٠غبث١خ داػّخ ٌشاط اٌّبي اٌفىشٞ، اٌؼًّ ػٍٝ رؼض٠ض ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍؾشوبد اٌؼبئ١ٍخ ٚاٌزخٍٟ ػٓ ا١ٌٙبوً 

ث١ئخ اٌؼًّ، ٠ٚؾمك الأغغبَ ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌؼ١ٍّبد اٌذاخ١ٍخ اٌزم١ٍذ٠خ ثؾىً ٠زٕبعت ِغ اٌىفبءح الاداس٠خ فٟ 

ٚرط٠ٛش٘ب ثبعزّشاس ٚثؾىً ِشْ،ٚرؼض٠ض اٌؼلالخ ِغ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ خلاي رط٠ٛش آ١ٌبد ٚٚعبئً فبػٍخ ػٍٝ 

 .ِغزٜٛ اٌزٛافً ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌؾبعبد اٌّزغ١شح ٌٍضثبئٓ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رٍج١زٙب ٚاؽجبػٙب

ٌّبي ) سأط اص أصش سأط اٌّبي اٌفىشٞ ثّىٛٔبرٗرٙذف اٌذساعخ ئٌٝ ئثشا(و2020) أيؼٕػ عٓٛذحدساعخ  .12

اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ(فٟ رؼض٠ض اٌّشوض اٌزٕبفغٟ اٌجؾشٞ،سأط اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ،سأط اٌّبي اٌؼلالبد،الأفٛي اٌفىش٠خ،

فٛلخ،اٌىفبءح الاعزغبثخ اٌّزاٌّزفٛلخ،الإثذاع اٌّزفٛق،ثأثؼبدٖ)اٌغٛدح اٌغضائش٠خ ٌٍّإعغخ اٌقٕبػ١خ

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/144810#160649


 
 

 
 

DOI: https://doi.org/10.33193/IJoHSS.40.2022.501 136 

 

ِإعغخ فٕبػ١خ ثٛلا٠خ (20(ئهبس فٟ)54)ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ رُ عّغ ٚرؾ١ًٍ أساءاٌّزفٛلخ(

ٚعٛد ػلالخ رأص١ش ِؼ٠ٕٛخ ٌشأط اٌّبي اٌفىشٞ ثأثؼبدٖ اٌخّغخ فٟ رؼض٠ض رٛفٍذ ٌؼذح ٔزبئظ أّ٘ٙب عط١ف.ٚ

 .اٌّشوض اٌزٕبفغٟ فٟ اٌّإعغبد ِؾً اٌذساعخ

اٌزؼشف ئٌٝ أصش سأط اٌّبي اٌفىشٞ اٌٝ ٘ذفذ اٌذساعخ و(،2021َبئم ػجذ ػهٙ انُؼــــــٛض٘) دساعخ .13

ؾبفظبد اٌغٕٛث١خ فٟ )اٌجؾشٞ، ا١ٌٙىٍٟ، اٌؼلالبرٟ( فٟ ر١ّٕخ اٌزفى١ش الاعزشار١غٟ فٟ اٌى١ٍبد اٌؾى١ِٛخ ثبٌّ

اٌذساعخ رُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ ع١ّغ ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف فٍغط١ٓ.

اٌّٛظف١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌٛظبئف الاؽشاف١خ فٟ اٌى١ٍبد اٌؾى١ِٛخ اٌؼبٍِخ فٟ اٌّؾبفظبد اٌغٕٛث١خ ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ 

(. ٚوبٔذ 78ٌغ ػذدُ٘ ))و١ٍخ ِغزّغ الألقٝ، اٌى١ٍخ اٌغبِؼ١خ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚو١ٍخ فٍغط١ٓ اٌزم١ٕخ( ٚاٌجب

ؽ١ش رُ رٛص٠ؼٙب ثبعزخذاَ أعٍٛة اٌّغؼ اٌؾبًِ، ٚثٍغذ الاعزجبٔبد اٌّغزشدح  ،أداح اٌذساعخ ٟ٘ الاعزجبٔخ

 ،%( وٕغجخ اعزشداد. ٚرٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ87.17( اعزجبٔخ ثّب ٠ّضً )68اٌقبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ )

١ٓ ػٍٝ فمشاد ع١ّغ ِغبلاد سأط اٌّبي اٌفىشٞ ٚاٌزفى١ش ٚعٛد ِٛافمخ وج١شح ِٓ لجً اٌّجؾٛص أّ٘ٙب

ٚعٛد أصش ئ٠غبثٟ ٌشأط اٌّبي اٌفىشٞ ثأثؼبدٖ )اٌجؾشٞ ٚاٌؼلالبرٟ(فٟ اٌزفى١ش الاعزشار١غٟ، ِغ  .الاعزشار١غٟ

%(. ٚخشعذ 82.4اٌزوٛس ٠ّضٍْٛ إٌغجخ الأغٍت فٟ ِغزّغ اٌذساعخ ) .ػذَ ٚعٛد أصش ٌشأط اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ

مشٚسح أْ رزجٕٝ اٌى١ٍبد ِٛمٛع سأط اٌّبي اٌفىشٞ ثىً ِىٛٔبرٗ ٚفٛلاً ئٌٝ  :ح رٛف١بد أّ٘ٙباٌذساعخ ثؼذ

مشٚسح رؼ١ُّ فٍغفخ اٌزفى١ش الاعزشار١غٟ ث١ٓ  .الاسرمبء ثّغزٜٛ الأداء ٚرؾم١ك الأ٘ذاف اٌّٛمٛػخ ٚاٌزفٛق

١ِضا١ٔبد ِٕبعجخ ٌزذس٠ت  مشٚسح رخق١ـ .ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ، ٚخبفخ اٌّشؽؾ١ٓ ٌزٌٟٛ إٌّبفت الاؽشاف١خ اٌؼ١ٍب

مشٚسح اخز١بس الأؽخبؿ ِٓ رٚٞ اٌزوبء الأػٍٝ ٌؾغً إٌّبفت  .اٌؼب١ٍِٓ ؽٛي اٌّٛمٛػبد اٌّزوٛسح

مشٚسح ئػطبء اٌؼٕقش إٌغبئٟ الأ١ّ٘خ اٌزٟ ٠غزؾمٙب فٟ  .الإداس٠خ ؽ١ش أُٔٙ الألذس ػٍٝ اٌزفى١ش اعزشار١غ١بً 

 .اٌّغز٠ٛبد الإؽشاف١خ

عزشار١غٟ فٟ اعخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ دٚس اٌزوبء الإ٘ذفذ اٌذسو(،2022انخطٛت )سصاٌ ثُذ فٛظم  دساعخ .14

ِغزخذِخ ِؼخ اٌٍّه ػجذاٌؼض٠ض ثّؾبفظخ عذح.فٟ ِغزؾفٝ عب الإداس١٠ٓر١ّٕخ سأط اٌّبي اٌفىشٞ ػٍٝ اٌّٛظف١ٓ 

رٛفٍذ ئ١ٌٗ  إٌظشٞ ٠ؾًّ أُ٘ ِب الإهبسٚرزىْٛ اٌذساعخ ِٓ:  Kاٌجبؽضخ فٟ رؾم١ك رٌه إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ

ٚسأط اٌّبي اٌفىشٞ ، ٚعضء ١ِذأٟ ئػزّذد اٌجبؽضخ خـ ِزغ١شاد اٌذساعخ اٌزوبء الإعزشا٠زغٟ اٌّقبدس ف١ّب ٠

 الإداس٠خ الألغبَِٛظف/ـخ ِٓ ِخزٍف  (٩٥١)ف١ٗ ػٍٝ رٛص٠غ اعزج١بْ ٚسلٟ ػٍٝ اٌؼ١ٕخ اٌؼؾٛائ١خ اٌجبٌغ ػذد٘ب 

 عزّبػ١خج١بٔبد ثبعزخذاَ ثشٔبِظ اٌؾضَ الإؽقبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الإاٌفٟ ِغزؾفٝ عبِؼخ اٌٍّه ػجذاٌؼض٠ض ٚرّذ ِؼبٌغخ 

SPSS فٟ ِغزؾفٝ الإعزشا٠زغٟ أٔٗ وٍّب رؾغٓ ِغزٜٛ رطج١ك اٌزوبء اٌذساعخ ػذح ٔزبئظ وبْ أّ٘ٙب:ٚأظٙشد

أْ أػٍٝ ِغزٜٛ ٌزطج١ك ِغزٜٛ ر١ّٕخ سأط اٌّبي اٌفىشٞ،ٚ عبِؼخ اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض ثّؾبفظخ عذح وٍّب رؾغٓ

رٌه ٚثٕبءً ػٍٝ  اٌؼض٠ض رّضً فٟ ثؼُذ اٌشؤ٠خ ٚثؼُذ الإعزؾشاف.فٟ ِغزؾفٝ عبِؼخ اٌٍّه ػجذ الإعزشا٠زغٟ اٌزوبء 

اٌّغزؾف١بد اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ رؾغ١غ اٌّجبدساد اٌفشد٠خ ؽش ئداسح رمذِذ اٌذساعخ ثؼشك ثؼل اٌزٛف١بد ِٕٙب:

 .فٟ اٌّغزؾفٝ الإداس٠خػٍٝ مشٚسح دػُ ِٚزبثؼخ عشػخ اٌؼ١ٍّبد  الإداسادٌزط٠ٛش اٌخذِبد ِغ رٛع١ٗ 

 

 انًؾٕس انشاثغ:انًمبسَبد انزؾهٛهٛخ انٕطفٛخ نهذساعبد انغبثمخ

ئٌٝ فٟ ٘زٖ اٌفمشح ثؼذ الأزٙبء ِٓ ئعزؼشاك اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ اٌّؾٛس اٌضبٌش ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ،رطشق اٌجبؽش 

َ(،ِغ ث١بْ الإعزٕزبعبد 2022َ ا2009ٌٌٍٝذساعبد اٌغبثمخ ٌٍفزشح ِٓ) ئعشاء اٌّمبسٔبد اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌٛفف١خ

 إٌٙبئ١خ ٚفك اٌّمبسٔبد اٌزٟ رُ ئعشاؤ٘ب ػ١ٍٙب وّب ِٛمؾخ رفبف١ً ِؼٍِٛبرٙب فٟ اٌغذاٚي اٌزب١ٌخ. 
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 و(.2022-و2009انًمبسَبد انزؾهٛهٛخ انٕطفٛخ نهذساعبد انغبثمخ نهفزشح يٍ) (1) عذٔل سلى
 أثشص انُزبئظ ٔفك انًغزخهض نهذساعخ أداءح انذساعخ يُٓظ انذساعخ ؽغى ػُٛخ انذساعخ انٓذف الاعبعٙ نهذساعخ انذساعخربسٚخ 

ساط انًبل انفكش٘ فٙ رؾهٛم اصش  و2009( 1دساعخ سلى)

رطجٛك اداسح انغـٕدح انشـبيهخ فـٙ 

 عبيخ ركشٚذ.

انٕطفٙ انزؾهٛهٙ  كهٛخ. (14(يفشدح يٍ)72)

 spssٔثشَبيظ 

ٔعـٕد ػلالـخ ثـٍٛ اثؼـبد ساط انًـبل انفكـش٘  - الإعزجٛبٌ

ساط انًـــبل ’ يغزًؼـخ ) ساط انًـــبل انجشـــش٘  

انضثـــبئُٙ ، ساط انًـــبل انٓٛكهـــٙ ساط انًـــبل 

ساط ايــبل انضمــبفٙ ،( ٔايكبَٛــخ الاعزًــبػٙ،

 رطجٛـــك اداسح انغــٕدح انشــبيهخ.

ؽظبئٛخ لاثؼبد ساط انًبل ٔعٕد اصش رٔ دلانخ ا  -

 انفكش٘ فـٙ ايكبَٛـخ رطجٛـك اداسح انغٕدح انشبيهخ.
يؼشفخ ػلالخ سأط انًبل انفكش٘  و2010(2دساعخ سلى)

ثبنزؾذٚبد الإداسٚخ انًؼبطشح 

 ٔرأصٛشِ ػهٗ لذساد انًُظًخ.

ئٌ انًؼشفخ انٕٛو أطجؾذ انمٕح انًؾشكخ ٔانذاػًخ  - - انٕطفٙ -

الأػًبل فٙ انجمبء ٔانًُٕ  انزٙ رؼزًذ ػهٛٓب يُظًبد

ٔالاعزًشاس، ئر أطجؾذ يُهضيخ انٕٛو ػهٗ ٔضغ 

ئعزشارغٛبد نلاعزضًبس فٙ الأطٕل انفكشٚخ ٔاعزغلانٓب 

خبطخ انزٙ رؼًم ػهٗ صٚبدح انكضبفخ انًؼشفٛخ 

نهًُظًخ، ثًؼُٗ ٔضغ خطظ نلاعزخذاو الأيضم نلأطٕل 

 انًؼشفٛخ ٔالاعزضًبس فٛٓب نضٚبدح لًٛزٓب ػهٗ اػزجبس

الإداسح ٔانزغٛٛش انفؼبل نشأط انًبل انفكش٘ خٛبس 

 اعزشارٛغٙ لا ثذ يُّ نزؾمٛك الأْذاف.

ئٌ عٕق انؼًم فٙ ظم انؼٕنًخ عزشٓذ ئلجبلا   -

يزضاٚذاً نهطهت ػهٗ لٕح ػًم ػبنٛخ انًغزٕٖ، ٔرزًزغ 

ثًإْلاد ركٍٕٚ ػبل، نًٕاعٓخ انزؾذٚبد انزٙ 

كش٘ فشضزٓب ثٛئخ انٕٛو، يًب ٚغؼم سأط انًبل انف

لًٛخ الزظبدٚخ ًٚكٍ نًُظًبد انؼًم اعزخذايٓب 

 لإَشبء انضشٔح.
رؾذٚذ انؼلالخ انًؼُٕٚـخ ثـٍٛ سأط  و2011(3دساعخ سلى)

انًـبل انفكـش٘ ٔأداء أػًـبل 

 انًإعغـبد انغضائشٚـخ.

( 17( يفشدح  يٍ )120)

 يإعغـخ عضائشٚـخ.

انٕطفٙ انزؾهٛهٙ 

 spssٔثشَبيظ 

يؼُٕٚـخ ثـٍٛ سأط انًـبل انجشـش٘ ٔعـٕد ػلالـخ  - الإعزجٛبٌ

 ٔسأط يـبل انؼلالـبد ٔأداء أػًـبل انًإعغـبد.

لإٚعـذ رـأصٛش نـشأط انًـبل انٓٛكهـٙ ػهـٗ أداء  -

 أػًـبل انًإعغـبد.
انزؼشف ػهٗ أصش رًُٛخ سأط انًبل  و2012(4دساعخ سلى)

انفكش٘ فٙ فبػهٛخ َظى انًؼهٕيبد 

الإعزشارٛغٛخ فٙ ششكبد انظُبػبد 

 انغزائٛخ ثغذح

( 7( يفشدح يٍ ػذد)328)

 ششكبد غزائٛخ.

انٕطفٙ انزؾهٛهٙ 

 spss.v.16ٔثشَبيظ 

أٌ رظٕساد انًجؾٕصٍٛ فٙ ششكبد انظُبػبد  - 

انغزائٛخ نًغزٕٖ رًُٛخ سأط انًبل انفكش٘ ٔنًغزٕٖ 

 . فبػهٛخ انًذٚشٍٚ عبءد ثًغزٕٖ يُخفض

ٔعٕد أصش لأثؼبد رًُٛخ سأط انًبل انفكش٘   -

انًبل انفكش٘، رُشٛظ سأط انًبل  )طُبػخ سأط

انفكش٘، انًؾبفظخ ػهٗ سأط انًبل انفكش٘، الإْزًبو 

ثبنضثبئٍ(فٙ فبػهٛخ َظى انًؼهٕيبد الإعزشارٛغٛخ فٙ 

 ششكبد انظُبػبد انغزائٛخ ثغذِ.

 و.2022انًظذس:ئػذاد انجبؽش يٍ َزبئظ انًمبسَبد انزؾهٛهٛخ انٕطفٛخ نهذساعبد انغبثمخ 

 و(.2022-و2009ربثغ انًمبسَبد انزؾهٛهٛخ انٕطفٛخ نهذساعبد انغبثمخ نهفزشح يٍ) (2) عذٔل سلى
 أثشص انُزبئظ ٔفك انًغزخهض نهذساعخ أداءح انذساعخ يُٓظ انذساعخ ؽغى ػُٛخ انذساعخ انٓذف الاعبعٙ نهذساعخ ربسٚخ انذساعخ

رفؾض طجٛؼخ انذٔس انز٘ ٚهؼجّ  و2013(5دساعخ سلى)

اخزٛبس سأط انًبل انفكش٘ فٙ 

اعزشارٛغٛبد انزغٛٛش انًُبعجخ فٙ 

انمطبع انؾكٕيٙ فٙ ػُٛخ يٍ 

 انًظبسف انؾكٕيٛخ انؼشالٛخ

( 7( يفشدح يٍ )45)

 يظبسف ؽكٕيٛخ.

انٕطفٙ انزؾهٛهٙ 

 spssٔثشَبيظ 

 الاعزجٛبٌ. -

انًمبثلاد  -

 انشخظٛخ

ٔعٕد أصش نشأط انًبل انفكش٘ فٙ اخزٛبس 

 اعزشارٛغٛبد انزغٛٛش انًُبعجخ.

ئثشاص أًْٛخ سأط انًبل انفكش٘  و2014(6سلى)دساعخ 

فٙ دػى الإثذاع ػهٗ يغزٕٖ 

ششكبد انٓبرف انُمبل فٙ 

 انغضائش.

يٍ ششكبد  يفشدح (200)

 انٓبرف انُمبل.

انٕطفٙ انزؾهٛهٙ 

 spssٔثشَبيظ 

رٕطهُب ئنٗ أٌ يغزٕٖ رمٛٛى ػُٛخ انذساعخ  - الاعزجٛبٌ

 لأثؼبد سأط انًبل انفكش٘ كبَذ يشرفؼخ.

ارضؼ أٌ يغزٕٖ رمٛٛى انًذساء فٙ ششكبد   -

انٓبرف انُمبل ثبنغضائش انًزؼهمخ ثفبػهٛخ انؼًهٛبد 

 الإثذاػٛخ كبَذ يزٕعطخ.

ٔعٕد ربصٛش ر٘ دلانخ ئؽظبئٛخ نشأط انًبل   -

 انجشش٘ ػهٗ فبػهٛخ انؼًهٛبد الإثذاػٛخ.

ٔعٕد ربصٛش ر٘ دلانخ ئؽظبئٛخ نشأط يبل   -

انؼلالبد ػهٗ انؼًهٛبد الإثذاػٛخ، يغ غٛبة ربصٛش 

نشأط انًبل انٓٛكهٙ ػهٗ فبػهٛخ انؼًهٛبد 

 الإثذاػٛخ.

-  
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الاطلاع ػهٗ ٔعٓبد انُظش  و2015(7دساعخ سلى)

انًزؼذدح انخبطخ ثكم يٍ أًْٛخ 

سأط انًبل انفكش٘، يكَٕبرّ، 

فٙ رمغًٛبرّ ٔطشق لٛبعّ 

 يُظًبد الأػًبل.

ًَٕرط ثطبلخ  انًُٓظ الاعزمشائٙ -

 الاداء انًزٕاصٌ
خشط انجؾش ثبعزُزبط يفبدِ أٌ سأط انًبل انفكش٘ 

ٚؾزبط ئنٗ دساعبد يؼًمخ نؾم الإشكبلاد انزٙ 

 رؼبَٙ يُٓب طشق انمٛبط.

ؽغى رأصٛش سأط انًبل انفكش٘ فٙ  و2016(8دساعخ سلى)

ئداسح انزغٛٛش انزُظًٛٙ ػهٗ 

غزٕٖ انًٛذاَٙ فٙ ششكخ انً

 انزأيٍٛ انٕطُٛخ ثبنؼشاق.

ششكخ يفشدح يٍ  (50)

 انزأيٍٛ انٕطُٛخ

انٕطفٙ انزؾهٛهٙ 

 spssٔثشَبيظ 

ٔعٕد ػلالخ اسرجبط ٔرأصٛش ئؽظبئٛخ ثٍٛ سأط   الاعزجٛبٌ

انًبل انفكش٘ ٔأثؼبدِ ) أسط انًبل انجشش٘، سأط 

انًبل انٓٛكهٙ، سأط انًبل انضثبئُٙ ( )انؼلائمٙ ( 

 فٙ اداسح انزغٛٛش انزُظًٛٙ.
انزؼشف ئنٗ سأط انًبل انفكش٘  و2017(9دساعخ سلى)

ٔدٔسِ فٙ عٕدح الأداء انًإعغٙ 

فٙ ثشَبيظ انزشثٛخ ٔانزؼهٛى ثٕكبنخ 

غٕس ٔرشغٛم انلاعئٍٛ فٙ لطبع 

 غضح

 يذٚشاً  (249)ؽظش شبيم 

فٙ ثشَبيظ انزشثٛخ ٔانزؼهٛى 

ثٕكبنخ غٕس ٔرشغٛم 

 .انلاعئٍٛ فٙ لطبع غضح

انٕطفٙ انزؾهٛهٙ 

 spssٔثشَبيظ 

رٕافش يكَٕبد سأط انًبل انفكش٘ فٙ انجشَبيظ  - الاعزجٛبٌ

 .ثهغ دسعخ كجٛشح

رٕافش يؼبٚٛش عٕدح الأداء انًإعغٙ فٙ   -

 انجشَبيظ ثهغ دسعخ كجٛشح.

ٔعٕد ػلالخ اسرجبطٛخ لٕٚخ يٕعجخ ثٍٛ يكَٕبد  -

سأط انًبل انفكش٘ ٔعٕدح الأداء انًإعغٙ فٙ 

 انزشثٛخ ٔانزؼهٛى فٙ الأَشٔا فٙ لطبع غضح.ثشَبيظ 

عٕدح الاداء انًإعغٙ فٙ انجشَبيظ رزأصش   -

ثظٕسح عْٕشٚخ ٔراد دالانخ ئؽظبئٛخ ثكم يٍ 

سأط انًبل انٓٛكهٙ، سأط انًبل  انًزغٛشاد )

 .انجشش٘، سأط انًبل انؼلائمٙ(

لا رٕعذ فشٔق راد دلانخ ئؽظبئٛخ ثٍٛ  -

ساعخ ؽٕل رٕافش يزٕعطبد رمذٚشاد أفشاد ػُٛخ انذ

سأط انًبل انفكش٘ فٙ انجشَبيظ رؼضٖ نًزغٛش 

)انغُظ، انًإْم انؼهًٙ، انًغًٗ انٕظٛفٙ، 

 عُٕاد انخذيخ(.

لارٕعذ فشٔق راد دالانخ ئؽظبئٛخ ثٍٛ  -

يزٕعطبد رمذٚشاد أفشاد ػُٛخ انذساعخ ؽٕل رٕافش 

عٕدح الاداء انًإعغٙ فٙ انجشَبيظ رؼضٖ 

انًغًٗ نًزغٛش)انغُظ، انًإْم انؼهًٙ، 

 .)انٕظٛفٙ،عُٕاد انخذيخ
انزؼشف ػهٗ أصش سأط انًبل  و2018(10دساعخ سلى)

انفكش٘ ػهٗ انضمبفخ انزُظًٛٛخ 

 ثجؼض انغبيؼبد انهٛجٛخ.

( 5يفشدح يٍ ) (319)

 عبيؼذ نٛجٛخ.

انٕطفٙ انزؾهٛهٙ 

 spssٔثشَبيظ 

ضؼف اعزشارٛغٛخ ئداسح انغبيؼخ ػهٗ يجذأ  - الاعزجٛبٌ

 داخهٓب ٔخبسعٓب.انٕفبء ثبنًغإٔنٛخ 

ضؼف ئداسح انغبيؼخ فٙ رجُٙ انغٛبعبد   -

ٔالإعشاءاد ٔانطشق ٔالأعبنٛت انكفٛهخ ثزغٓٛم 

 انؼًهٛبد الإداسٚخ ٔرُفٛزْب ثكفبءح ٔفبػهٛخ.

 و. 2022انًظذس:ئػذاد انجبؽش يٍ َزبئظ انًمبسَبد انزؾهٛهٛخ انٕطفٛخ نهذساعبد انغبثمخ 

 و(.2022-و2009انزؾهٛهٛخ انٕطفٛخ نهذساعبد انغبثمخ نهفزشح يٍ)ربثغ انًمبسَبد  (3) عذٔل سلى
 أثشص انُزبئظ ٔفك انًغزخهض نهذساعخ أداءح انذساعخ يُٓظ انذساعخ ؽغى ػُٛخ انذساعخ انٓذف الاعبعٙ نهذساعخ ربسٚخ انذساعخ

انزؼشف ػهٗ دٔس سأط انًبل انفكش٘  و2019(11دساعخ سلى)

فٙ اعزذايخ انششكبد انؼبئهٛخ فٙ 

 يؾبفظخ عٍُٛ ثفهغطٍٛ

انششكبد يفشدح يٍ  (120)

 .انؼبئهٛخ فٙ يؾبفظخ عٍُٛ

انٕطفٙ انزؾهٛهٙ 

 spssٔثشَبيظ 

ٔعٕد ػلالخ طشدٚخ يٕعجّ راد دلانخ ئؽظبئٛخ  - الاعزجٛبٌ

ثٍٛ يكَٕبد سأط انًبل انفكش٘)سأط انًبل 

انجشش٘، سأط انًبل انٓٛكهٙ، سأط يبل انؼلالبد، 

ايّ انششكبد انؼبئهٛخ سأط انًبل الاثذاػٙ(،ٔاعزذ

 فٙ يؾبفظخ عٍُٛ.

 ػذو ٔعٕد فشٔق يؼُٕٚخ ػُذ يغزٕٖ انذلانخ -

(0.05≥α) فٙ ارغبْبد انًجؾٕصٍٛ َؾٕ دٔس سأط

انًبل انفكش٘ فٙ اعزذايّ انششكبد انؼبئهٛخ فٙ 

يؾبفظخ عٍُٛ فٙ عًٛغ يغبلاد انذساعخ رؼضٖ 

 نًزغٛش )انؼًش، ػذد انؼبيهٍٛ، عُٕاد انخجشح(.

يؼُٕٚخ فٙ يغبل سأط انًبل ٔعٕد فشٔق   -

انفكش٘ رجؼبً نًزغٛش)انًإْم انؼهًٙ، عُخ 

 انزأعٛظ"ػًش انششكخ"(.
ئثشاص أصش سأط انًبل انفكش٘ فٙ  و2020(12دساعخ سلى)

رؼضٚض انًشكض انزُبفغٙ نهًإعغخ 

 انظُبػٛخ انغضائشٚخ.

( 20( يفشدح يٍ )54)

يإعغخ طُبػٛخ ثٕلاٚخ 

 عطٛف.

انٕطفٙ انزؾهٛهٙ 

 spssٔثشَبيظ 

ٔعٕد ػلالخ رأصٛش يؼُٕٚخ نشأط انًبل انفكش٘  الاعزجٛبٌ

ثأثؼبدِ)سأط انًبل انجشش٘، سأط انًبل 

انٓٛكهٙ،سأط انًبل انؼلالبد،الأطٕل 

انفكشٚخ،انًهكٛخ انفكشٚخ(فٙ رؼضٚض انًشكض انزُبفغٙ 

 فٙ انًإعغبد يؾم انذساعخ.
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انزؼشف ئنٗ أصش سأط انًبل انفكش٘  و2021(13دساعخ سلى)

)انجشش٘، انٓٛكهٙ، انؼلالبرٙ( فٙ 

رًُٛخ انزفكٛشالاعزشارٛغٙ فٙ 

انكهٛبد انؾكٕيٛخ ثبنًؾبفظبد 

 انغُٕثٛخ فٙ فهغطٍٛ.

يفشدح يٍ  (68)ؽظش شبيم 

( كهٛبد ؽكٕيٛخ فٙ 3)

انًؾبفظبد انغُٕثٛخ 

 ثفهغطٍٛ.

انٕطفٙ انزؾهٛهٙ 

 spssٔثشَبيظ 

 ٔعٕد يٕافمخ كجٛشح يٍ لجم انًجؾٕصٍٛ ػهٗ - الاعزجٛبٌ

فمشاد عًٛغ يغبلاد سأط انًبل انفكش٘ ٔانزفكٛش 

 الاعزشارٛغٙ.

ٔعٕد أصش ئٚغبثٙ نشأط انًبل انفكش٘ ثأثؼبدِ  -

)انجشش٘ ٔانؼلالبرٙ(، فٙ انزفكٛش الاعزشارٛغٙ، يغ 

 .ػذو ٔعٕد أصش نشأط انًبل انٓٛكهٙ

انزؼشف ػهٗ دٔس انزكبء  و2022(14دساعخ سلى)

الإعزشارٛغٙ فٙ رًُٛخ سأط انًبل 

انفكش٘ ػهٗ انًٕظفٍٛ الإداسٍٚٛ فٙ 

يغزشفٗ عبيؼخ انًهك ػجذانؼضٚض 

 ثًؾبفظخ عذح

يخزهف يفشدح يٍ  (٩٥١)

الألغبو الإداسٚخ فٙ يغزشفٗ 

 .عبيؼخ انًهك ػجذانؼضٚض

انٕطفٙ انزؾهٛهٙ 

 spssٔثشَبيظ 

كهًب رؾغٍ يغزٕٖ رطجٛك انزكبء الإعزشاٚزغٙ  - الاعزجٛبٌ

انؼضٚض ثًؾبفظخ عذح فٙ يغزشفٗ عبيؼخ انًهك ػجذ 

 كهًب رؾغٍ يغزٕٖ رًُٛخ سأط انًبل انفكش٘.

أػهٗ يغزٕٖ نزطجٛك انزكبء الإعزشاٚزغٙ فٙ  -

يغزشفٗ عبيؼخ انًهك ػجذ انؼضٚض رًضم فٙ ثؼُذ 

 انشؤٚخ ٔثؼُذ الإعزششاف.

 و. 2022انًظذس:ئػذاد انجبؽش يٍ َزبئظ انًمبسَبد انزؾهٛهٛخ انٕطفٛخ نهذساعبد انغبثمخ 

 

 ( ػهٗ انزٕانٙ يبٚهٙ:3،2،1ٍ انغذأل انغبثمخ )ٚزضؼ ي

ئداسح ) ثــــــ يؼشفخ دٔس ٔاصش ٔأًْٛخ ٔػلالخ سأط انًبل انفكش٘اٌذساعبد اٌغبثمخ ٘ذفذ اٌٝ : عًٛغأْ  .1

انغٕدح انشبيهخ،انزؾذٚبد الإداسٚخ انًؼبطشح،أداء أػًبل انًإعغبد،َظى انًؼهٕيبد الإعزشارٛغٛخ،ئعزشارٛغٛبد 

ػًهٛخ الإثذاع،ئداسح انزغٛٛش انزُظًٛٙ،عٕدح الأداء انًإعغٙ،انضمبفخ انزُظًٛٛخ،ئعزذايخ انزغٛٛش،دػى 

ٔثُبءً ػهٗ يب رى ئعزؼشاضّ فٙ (،انششكبد،رؼضٚض انًشكض انزُبفغٙ،انزغٛٛش الإعزشارٛغٙ ،انزكبء الإعزشارٛغٙ

كجٛشح( فٙ يٕاعٓخ انزؾذٚبد ْزِ انفمشح ٚشٖ انجبؽش أٌ  ْزا ٚإكذ أٌ نشأط انًبل انفكش٘ )أصش ٔدٔس ٔأًْٛخ 

الإعزشارٛغٛخ انزٙ رٕاعّ يُظًبد الأػًبل عٕاء الإَزبعٛخ أٔ انخذيٛخ فٙ انمطبع انؼبو أٔ انخبص، فضلاً ػٍ 

  أًْٛزّ فٙ رطٕٚش أَشطزٓب انًخزهفخ.

ساعخ فٟ ئعشاء اٌذساعبد ا١ٌّذا١ٔخ ػٍٝ ِغزّغ اٌذ انؼُٛخ انؼشٕائٛخاٌذساعبد اٌغبثمخ ئرجؼذ أعٍٛة  يؼظىأْ  .2

%( ِٓ ئعّبٌٟ اٌذساعبد 85َ( ثٕغجخ ثٍغذ)2022َ اٌٝ 2009ثبٌّإعغبد اٌّخزٍفخ ِٛمغ اٌذساعخ ٌٍفزشح ِٓ )

%( ِٓ ِغّٛع 15ٌّغزّغ اٌذساعخ ثٍغذ ٔغجزٙب) ارجؼذ أعهٕة انؾظش انشبيماٌغبثمخ،ث١ّٕب اٌذساعبد اٌزٟ 

أٌ انجبؽضٍٛ ئػزًذٔ ػهٗ  زؾهٛم ٕٚضؼ انيب عجك رٕضٛؾّ ٚشٖ انجبؽش أٌ ْزا ػهٗ ٔثُبءً اٌذساعبد اٌغبثمخ،

ئيب ( 1الاعجبة انزبنٛخ:)أؽذ انًٛذاَٛخ ٚشعغ انٗ  ئعشاء دسعبرٓىئعزخذاو انؼُٛبد انؼشٕائٛخ ثُغجخ ػبنٛخ فٙ 

( أٔ ٚؼضٔ انٗ رطجٛك انذساعخ انًٛذاَٛخ ػهٗ أكضش يٍ يإعغخ ثٓذف 2كجش يغزًغ انذساعخ ثزهك انًإعغبد.)ن

 رغبػذ فٙ رطٕٚش أَشطخ انًُظًبد انًخزهفخ.  انزٕطم ئنٗ َزبئظ ؽمٛمٛخ

فٟ  spssٔأعهٕة دساعخ انؾبنخ ٔثشَبيظ  انًُٓظ انٕطفٙ انزؾهٛهٙاٌذساعبد اٌغبثمخ ئعزخذِذ  غبنجٛخأْ   .3

%( ِٓ ئعّبٌٟ اٌذساعبد اٌغبثمخ،ث١ّٕب 93رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌذساعبد ا١ٌّذا١ٔخ ٚاخزجبس فشم١برٙب ثٕغجخ ثٍغذ)

ٔثُبءً ػهٗ %( ِٓ ِغّٛع اٌذساعبد اٌغبثمخ،7ثٍغذ ٔغجزٙب) انًُٓظ الإعزمشائٙ اٌذساعبد اٌزٟ ئعزخذِذ

يبعجك ركشِ فٙ ْزِ انغضئٛخ ٚشٖ انجبؽش أٌ ْزِ انُغجخ رٕضؼ أًْٛخ ئعزخذاو انًُٓظ انٕطفٙ انزؾهٛهٙ 

ٓب خبطخ فٙ ئعشاء انذساعبد انًٛذاَٛخ ٔرؾهٛم ثٛبَبرٓب ٔاخزجبس فشضٛبر spssٔأعهٕة دساعخ انؾبنخ ٔثشَبيظ 

 فٙ انذساعبد انخبطخ ثبنؼهٕو الاعزًبػٛخ.

ج١بٔبد الا١ٌٚخ ِٓ اٌّإعغبد اٌغ وبداح سئ١غخ فٟ عّالإعزجٛبٌ اٌذساعبد اٌغبثمخ ئعزخذِذ   يؼظىأْ  .4

%( ِٓ ِغّٛع اٌذساعبد اٌغبثمخ ،ث١ّٕب ثٍغذ ٔغجخ اٌذساعبد اٌزٟ 86اٌّزوٛسٖ فٟ اٌغذاٚي أػلاٖ ثٕغجخ ثٍغذ )

أداح ،وّب ثٍغذ ٔغجخ اٌذساعبد اٌزٟ اعزخذِذ  %(7فٟ عّغ ث١بٔبرٙب الا١ٌٚخ ) انشخظٛخ انًمبثلاداعزخذِذ 

 لٛبط الأداء انًزٕاصًٌَٕرط ،٠ٚغزخذَ %( ِٓ ِغّٛع اٌذساعبد اٌغبثمخ 7)ثطبلخ لٛبط الأداء انًزٕاصٌ

ٌزؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ الأ٘ذاف لق١شح الاعً ٚالا٘ذاف الاعزشار١غ١خ ٌلأؾطخ اٌّخزٍفخ ثبٌّٕظّخ ِضً)الأؾطخ 

ٔثُبءً ،ِٓ الأؾطخ اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌخ ٘باٌّب١ٌخ،اٌزغ٠ٛم١خ ،الأزبع١خ،ٚالأؾطخ اٌخذ١ِخ لاسمبء اٌضثبئٓ( ٚغ١ش

أداح الإعزجٛبٌ فٙ عًغ انجٛبَبد الأنٛخ نهذساعبد  رنك ٕٚضؼ أًْٛخ  ٚشٖ انجبؽش أٌػهٗ انزؾهٛم انغبثك 

انؼهٕو الإعزًبػٛخ ،فضلاً ػٍ أًْٛزٓب يغبل فٙ  انذساعبد انزٙ ٚزى رُفٛزْبانزطجٛمٛخ فٙ انًإعغبد ٔخبطخ فٙ 

انزأصٛش أٔ انزذخم انًجبشش أٔ غٛش انًجبشش فٙ يُؼ انًغزغٕة ؽشٚخ ئخزٛبس الإعبثخ انزٙ ٚشٖ أَٓب يُبعجخ دٌٔ 

 يمبسَخ ثبنًمبثلاد انشخظٛخ.جم انجبؽش يٍ ل
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اٌّزّضٍخ  َزبئغٓب ئنٗ )أًْٛخ( يكَٕبد ٔأثؼبد سأط انًبل انفكش٘اٌذساعبد اٌغبثمخ  رٛفٍذ  غبنجٛخأْ  .5

اٌٍّى١خ سأط ِبي الأفٛي اٌفىش٠خ،سأط ِبي فٟ)سأط اٌّبي اٌجؾشٞ، سأط اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ،سأط اٌّبي اٌؼلالبد،

اٌؾبٍِخ،اٌزؾذ٠بد الإداس٠خ اٌّؼبفشح،أداء أػّبي اٌّإعغبد،ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌفىش٠خ( فٟ )ئداسح اٌغٛدح 

الإعزشار١غ١خ،ئعزشار١غ١بد اٌزغ١١ش،دػُ ػ١ٍّخ الإثذاع،ئداسح اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ،عٛدح الأداء اٌّإعغٟ،اٌضمبفخ 

غٟ( اٌزٕظ١ّ١خ،ئعزذاِخ اٌؾشوبد،رؼض٠ض اٌّشوض اٌزٕبفغٟ،اٌزغ١١ش الإعزشار١غٟ ،اٌزوبء الإعزشار١

ٔثُبءً َزبئظ انزؾهٛم أػلاِ ٚشٖ انجبؽش أٌ يكَٕبد ٔأثؼبد سأط انًبل انفكش٘ نٓب أًْٛخ ثبنغخ فٙ ثبٌّإعغبد،

رطٕٚش أَشطخ انًُظًبد انًخزهفخ ٔثبنزبنٙ لاثذ لأ٘ يُظًخ عٕاء أكبَذ خذيٛخ أٔ ئَزبعٛخ أٌ رٓزى ثزطجٛك 

 ؼًهٛخ ٔالإداسٚخ ٔالإعزشارٛغٛخ.عًٛغ أثؼبد ٔيكَٕبد سأط انًبل انفكش٘ فٙ عًٛغ أَشطزٓب ان

 انُزبئظ ٔانزٕطٛبد :انًؾٕس انخبيظ

و( 2022-و2009انًمبسَبد انزؾهٛهٛخ انٕطفٛخ نهذساعبد انغبثمخ نهفزشح يٍ)ثُبءً ػهٗ َزبئظ انُزبئظ::أٔلاً 

 رٕطهذ انذساعخ انؾبنٛخ انٗ يغًٕػخ يٍ انُزبئظ انزبنٛخ:
اٌزؾذ٠بد الإعزشار١غ١خ اٌزٟ رٛاعٗ ِٕظّبد الأػّبي اٌّزّضٍخ ٚعٛد أ١ّ٘خ ٌشأط اٌّبي اٌفىشٞ فٟ ئداسح  .1

فٟ)رؾذ٠بد إٌّبفغخ،رؾذ٠بد الاعزذاِخ ٚالاعزّشاس٠خ،رؾذ٠بد اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ،رؾذ٠بد اٌزطٛس،رؾذ٠بد ئداسح 

اٌخبسع١خ اٌّخزٍفخ،رؾذ٠بد اداسح غ١شاد اٌج١ئخ ا٢صِبد ٚاٌّخبهش اٌّغزمج١ٍخ،رؾذ٠بد اداسح ِٚٛاعٙخ ِز

 غ١شاد اٌّخزٍفخ اٌزٟ رؾذس فٟ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍّٕظّبد(.اٌّز

سأط اٌّبي اٌجؾشٞ، سأط اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ،سأط اٌّبي )ط اٌّبي اٌفىشٞ ٚأثؼبدٖ ِٚىٛٔبرٗ ٚعٛد أ١ّ٘خ ٌشأ  .2

 .الأٔؾطخ اٌّخزٍفخ ٌّٕظّبد الأػّبيفٟ رط٠ٛش اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ( الأفٛي اٌفىش٠خ ٚاٌؼلالبد،

 اٌفىشٞ فٟ رطج١ك اداسح اٌغـٛدح اٌؾـبٍِخ فٟ اٌّإعغبد.ٌشاط اٌّبي اصش ٚعٛد  .3

 ٚعٛد ػلالخ ٌشأط اٌّبي اٌفىشٞ ثبٌزؾذ٠بد الإداس٠خ اٌّؼبفشح ٌٚٗ ربص١ش ػٍٝ لذساد إٌّظّبد. .4

 ٚعٛد أصش ٌز١ّٕخ سأط اٌّبي اٌفىشٞ فٟ فبػ١ٍخ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الإعزشار١غ١خ ثبٌّٕظّبد. .5

 ػ١ٍّخ الإثذاع ثّٕظّبد الأػّبي.ٚعٛد أ١ّ٘خ ٌشأط اٌّبي اٌفىشٞ فٟ دػُ  .6

 شأط اٌّبي اٌفىشٞ فٟ ئداسح اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ ثّٕظّبد الأػّبي.ٌٚعٛد رأص١ش  .7

 عٛدح الأداء اٌّإعغٟ ثّٕظّبد الاػّبي.رؾم١ك ٚعٛد دٚس ٌشأط اٌّبي اٌفىشٞ فٟ  .8

 ٚعٛد أصش ٌشأط اٌّبي اٌفىشٞ فٟ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ثّٕظّبد الاػّبي. .9

 ٌّبي اٌفىشٞ فٟ دػُ ٚرم٠ٛخ اٌّشاوض اٌزٕبفغ١خ ٌّٕظّبد الاػّبي.ٚعٛد أصش ٌشأط ا .10

ٚعٛد أصش ٌشأط اٌّبي اٌفىشٞ ٚاثؼبدٖ )سأط اٌّبي اٌجؾشٞ، سأط اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ، سأط اٌّبي اٌؼلالبرٟ( فٟ  .11

 الاعزشار١غٟ ثّٕظّبد الاػّبي. ر١ّٕخ اٌزفى١ش

ثُبءً ػهٗ انًمبسَبد انزؾهٛهٛخ انٕطفٛخ  انذساعخ انؾبنٛخانُزبئظ انزٙ رٕطهذ انٛٓب  ػهٗ ئػزًبداً :انزٕطٛبد:صبَٛبً 

  :انزبنٛخنزٕطٛبد ا رٕطهذ انذساعخ انٗ أْىو( 2022-و2009نهذساعبد انغبثمخ نهفزشح يٍ)

 مشٚسح اعزخذاَ ساط اٌّبي اٌفىشٞ فٟ ارخبر اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ ثّٕظّبد الاػّبي اٌّخزٍفخ. .1

رٛفٟ اٌذساعخ ثنشٚسح اعزخذاَ ساط اٌّبي اٌفىشٞ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبساد الاداس٠خ ٚالاثذاػ١خ فٟ ع١ّغ  .2

 ّٕظّبد الأػّبي.ثالأٔؾطخ اٌزٟ رضاٌٚٙب اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ 

مشٚسح الا٘زّبَ  ثشاط اٌّبي اٌفىشٞ ٚأثؼبدٖ ِٚىٛٔبرٗ اٌّخزٍفخ  )ساط اٌّبي اٌجؾشٞ ٚا١ٌٙىٍٟ ،ساعّبي  .3

ِبي الافٛي اٌفىش٠خ ،سأط ِبي اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ( ٚر١ّٕزٗ ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٗ ٚاعزضّبسٖ فٟ رط٠ٛش اٌؼلالبد ،ٚسأط 

 الأٔؾطخ اٌّخزٍفخ ثبٌّٕظّبد.

مشٚسح اعزخذاَ ساط اٌّبي اٌفىشٞ فٟ ػ١ٍّخ اٌزغ١١ش الاعزشار١غٟ اٌغزسٞ ٚاٌغضئٟ لاؽذاس اٌزؾغ١ٓ  .4

 اٌّغزّش فٟ أداء أٔؾطخ ِٕظّبد الأػّبي اٌّخزٍفخ.

 اٌذساعخ  ثنشٚسح اعزخذاَ ساط اٌّبي اٌفىشٞ فٟ دػُ ػ١ٍّخ الاثذاع الاداسٞ ٚاٌزٕظ١ّٟ ثبٌّٕظّبد. رٛفٟ .5

رٛفٟ اٌذساعخ ثأٔٗ ٠ٕجغٟ ػٍٝ الإداسح اٌؼ١ٍب ثّٕظّبد الاػّبي اْ رٛفش ع١ّغ اٌّٛاسد)اٌّبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ  .6

 خ ٚاٌفىش٠خ ٌشاعّبٌٙب  اٌفىشٞ ثىفبءح.ٚاٌجؾش٠خ ٚاٌزم١ٕخ( اٌزٟ رؼ١ٓ ٚرغبُ٘ فٟ ر١ّٕخ  ٚسفغ اٌمذساد الإثذاػ١
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مشٚسح اعزخذاَ  ساط اٌّبي اٌفىشٞ فٟ ف١بغخ الاعزشار١غ١بد اٌّغزمج١ٍخ ٚالإؽشاف ػٍٝ رٕف١ز٘ب ِٚشالجخ  .7

 ِشاؽً اٌزٕف١ز اٌّخزٍفخ ثٙب ثّٕظّبد الاػّبي.

،الإرقب١ٌخ  ؼ١ٍّخ ،الإداس٠خ،اٌالاعزّبػ١خ)إٌفغ١خ ،ب ثّٕظّبد الاػّبي ثز١ٙئخ اٌج١ئخمشٚسح ا٘زّبَ الإداسح اٌؼ١ٍ .8

 ٌٍّؾبفظخ ػٍٟ ساعّبٌٙب  اٌفىشٞ ثفؼب١ٌخ. (ٚاٌزٕظ١ّ١خ

٠ٕجغٟ ػٍٟ الإداسح اٌؼ١ٍب ثّٕظّبد الاػّبي اٌّخزٍفخ أْ رغخذَ ع١ّغ أعب١ٌت اٌزؾف١ض )اٌّبدٞ ،اٌّؼٕٛٞ   .9

غ الأٔؾطخ اٌؼ١ٍّخ ،اٌفىشٞ ٚالإثذاػٟ( ٌشفغ اٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚالاثذاػ١خ  ٌشاعّبٌٙب اٌفىشٞ  فٟ ئٔغبص ع١ّ

 ٚالاداس٠خ ٚالإعزشار١غ١خ ثٙب.

اٌفىشٞ وّٛاسد )ؽب١ٌخ ّبٌٙب ٠ٕجغٟ ػٍٝ الاداسح اٌؼ١ٍب ثّٕظّبد الأػّبي اٌّخزٍفخ أْ رٙزُ ثبعزخذاَ  ساع  .10

 ٚئعزشار١غ١خ ٔبدسح( رذػُ ِٛالفٙب اٌزٕبفغ١خ ٚالإعزشار١غ١خ فٟ ث١ئبد الأػّبي اٌّخزٍفخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ.

 انًشاعغٔنًظبدس ا
َ(،أصش سأط اٌّبي اٌفىشٞ فٟ رؼض٠ض اٌّشوض اٌزٕبفغٟ ٌٍّإعغخ اٌقٕبػ١خ 2020أِؼٛػ ع١ٙذح ) .1

، 1اٌؼذد 20اٌغضائش٠خ،دساعخ ؽبٌخ ثؼل اٌّإعغبد ثٛلا٠خ عط١ف،ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش،اٌّغٍذ

https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/63/20/2/144810  

(، الاداسح الاعزشار١غ١خ ِفب١ُ٘ ّٚٔبرط رطج١م١خ ، 2010ذ اٌشؽّٓ ادس٠ظ ، عّبي اٌذ٠ٓ ِؾّذ اٌّشعٟ )صبثذ ػج

 الإعىٕذس٠خ، اٌذاس اٌغبِؼ١خ.

َ(،رأص١ش سأط اٌّبي اٌفىشٞ ػٍٝ أداء أػّبي اٌّإعغبد ،دساعخ 2011اٌغ١لاٌٟ ثٓ ػجٛ ٚعبسح ثٛلغشٞ) .2

ٌٍّزمٝ اٌذٌٟٚ اٌضبٟٔ ؽٛي الأداء اٌّز١ّض ٌٍّٕظّبد ٚ ١ِذا١ٔخ فٟ اٌّإعغبد اٌغضائش٠خ، ِغّغ ِذاخلاد ا

اٌؾىِٛبد ،اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ: ّٔٛ اٌّإعغبد ٚالالزقبد٠بد ث١ٓ رؾم١ك الأداء اٌّبٌٟ ٚ رؾذ٠بد الأداء اٌج١ئٟ، إٌّؼمذ 

 َ.2011ٔٛفّجش  23ٚ  22ثغبِؼخ ٚسلٍخ ٠ِٟٛ 

غبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، فٙشعخ ِىزجخ اٌٍّه  فٙذ ٖ(، ئداسح سأط اٌّبي اٌفىشٞ ثبٌّإع1438ؽبِذ ٘بؽُ اٌشاؽذٞ )  .3

اٌٛه١ٕخ،اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ،ِىخ اٌّىشِخ، 

http://search.shamaa.org/PDF/Books/Su/2017_rachidih_124176_001-102.pdf  

 

َ(، أصش ر١ّٕخ سأط اٌّبي اٌفىشٞ فٟ  فبػ١ٍخ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد 2012خبٌذ ِؾّذ ػجذ اٌؼض٠ض أثٛ اٌغُٕ) .4

 . 9اٌؼذد  ١5غ١خ  فٟ ؽشوبد اٌقٕبػبد اٌغزائ١خ فٟ  عذح،ِغٍخ و١ٍخ الإداسح ٚالإلزقبد اٌّغٍذ الإعزشار

َ(، دٚس سأط اٌّبي اٌفىشٞ فٟ اخز١بس اعزشار١غ١بد اٌزغ١١ش إٌّبعجخ دساعخ 2013دساعخ عٕبء عٛاد وبظُ ) .5

َٛ الإداس٠خ ٚالالزقبد٠خ اعزطلاػ١خ ٢ساء ِذساء ػ١ٕخ ِٓ اٌّقبسف اٌؾى١ِٛخ،اٌؼشاق،ِغٍخ اٌمبدع١خ ٌٍؼٍ

  https://qaes.iraqjournals.com/article_83364.html، 3،اٌؼذد15اٌّغٍذ

 

َ(، دٚس اٌزوبء الإعزشار١غٟ فٟ ر١ّٕخ أسط اٌّبي اٌفىشٞ"،اٌّغٍخ اٌؼشث١خ 2022سصاْ ثٕذ ف١قً اٌخط١ت) .6

 / https://www.ajsp.net. 39ٌٍٕؾش اٌؼٍّٟ اٌؼذد

 

َ(، "دٚس سأط اٌّبي اٌفىشٞ فٟ اعزذاِخ اٌؾشوبد اٌؼبئ١ٍخ فٟ ِؾبفظخ 2019) عطبْ رٛف١ك لبعُ أثٛ فبٌؼ .7

ع١ٕٓ"،سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِغبس ثٕبء اٌّإعغبد ٚر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ،فٍغط١ٓ، ِؼٙذ اٌز١ّٕخ 

-https://dspace.alquds.edu/server/api/core/bitstreams/7f089a37اٌّغزذاِخ ثغبِؼخ اٌمذط،   

f9f9-4c78-a908-58cde6f32d47/content   

 

َ(،ئداسح سأط اٌّبي اٌفىشٞ فٟ ِٕظّبد الأػّبي ِذخً فٍغفٟ، 2008عؼذ ػٍٟ اٌؼٕضٞ ٚأؽّذ ػٍٟ فبٌؼ ) .8

 اٌؼشاق عبِؼخ ثغذاد، الأسدْ عبِؼخ اٌض٠زٛٔخ الأسد١ٔخ.

َ(، سأط اٌّبي اٌفىشٞ فٟ دػُ الإثذاع ػٍٝ ِغزٜٛ ؽشوبد اٌٙبرف إٌمبي فٟ 2014ؽش٠فٟ خ١شٞ ) .9

، 2اٌؼذد 5اٌغضائش، ِغٍخ الالزقبد ٚ اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ اٌّغٍذ
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https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/275/5/2/18887  

 

ٌفىشٞ:الا١ّ٘خ، ٚاٌم١بط، ٚالافقبػ َ(،سأط اٌّبي ا2010ػجذ إٌبفش ٔٛس،ظب٘ش اٌمؾٟ،عٙبد لشال١ؼ) .10

 .25دساعخ فىش٠خ، ِٓ ٚعٙبد ٔظش ِزؼذدٖ، ِغٍخ و١ٍخ ثغذاد ٌٍؼٍَٛ الالزقبد٠خ اٌغبِؼخ اٌؼذد

َ(،ئداسح اٌّؼشفخ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد،الاسدْ ،ػّبْ،داس اٌّؼزض ٌٍٕؾش 2014ػجذالله ؽغٓ ِغٍُ) .11

 .1ٚاٌزٛص٠غ،ه

اٌفىشٞ فٟ أِىب١ٔخ رطج١ك ئداسح اٌغٛدح اٌؾبٍِخ دساعخ َ(، اصش سأط اٌّبي 2009ػجذ) ١قًغغبْ ف .12

، 15اٌؼذد 5اٌّغٍذ ٠خٚالالزقبد ٠خٌٍؼٍَٛ الإداس ٠ذاعزطلاػ١خ فٟ عبِؼخ رىش٠ذ، ِغٍخ رىش

https://www.iasj.net/iasj/download/c9bbb35e0f7f2bbf  

 

َ(، دٚس سأط اٌّبي اٌفىشٞ فٟ رؾم١ك ا١ٌّـــــــــــضح اٌزٕبفغ١ـــــــــــــــــخ ٌٍّإعغبد ٠ٌٛ2016ضح ) فشؽبرٟ .13

ثبرٕخ، سعبٌخ دوزٛساح فٟ رٕظ١ُ  -الالزقبد٠خ فٟ ظً الزقبد اٌّؼشفخ دساعخ ؽبٌخ ؽشوخ الاعّٕذ ػ١ٓ اٌزٛرخ

ٍَٛ الالزقبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش لغُ اٌؼ ١خاٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ،اٌغضائش، عبِؼخ ِؾّذ خ١نش، ثغىشح، وٍ

   https://core.ac.uk/download/35403313.pdfػٍَٛ اٌزغ١١ش، 

 

َ(،أصش سأط اٌّبي اٌفىشٞ ػٍٝ 2018ػجذ اٌىش٠ُ ِفزبػ اٌقبدق ، ػجذ اٌؼض٠ض ػجذ اٌشؽ١ُ ع١ٍّبْ ) فٛصٞ .14

 12اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثغبِؼخ ا١ٍ١ٌٕٓ،اٌّغٍذاٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ ثؼل اٌغبِؼبد ا١ٌٍج١خ،ِغٍخ 

  http://repository.neelain.edu.sd:8080/xmlui/handle/123456789/13390، 46-1اٌؼذد

 

َ(،دٚس سأط اٌّبي اٌفىشٞ فٟ رؾم١ك ئعزشار١غ١خ ل١بدح اٌزىٍفخ ٌٍّٕؾبد 2018عبثش ئثشا١ُ٘ ِؾّذ) ِبٌه .15

ٛداْ، عبِؼخ اٌغٛداْ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب،و١ٍخ اٌذساعبد اٌقٕبػ١خ اٌغٛدا١ٔخ،سعبٌخِبعغز١ش،عّٙٛس٠خ اٌغ

  http://repository.sustech.edu/handle/123456789/21552اٌزغبس٠خ، 

 

َ(، ربص١ش أثؼبد سأط اٌّبي اٌفىشٞ فٟ ئداسح 2016ئثشا١ُ٘ رب٠ٗ، فشاط ػٍٟ ِؾّذ ٚ ػبِش سؽ١ذ ػ١ٕذ) ِؾّذ .16

ٕخ ِٓ اٌّذساء فٟ ؽشوخ اٌزأ١ِٓ اٌٛه١ٕخ،اٌؼشاق،ِغٍخ اٌغبِؼخ اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ دساعخ اعزطلاػ١خ ٢ساء ػ١

 .48اٌؼذد 3اٌؼشال١خ اٌغضء

َ(،ئداسح اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ الأعظ إٌظش٠خ ٚاٌّٙبساد ٚاٌزطج١مبد اٌؼ١ٍّخ،اٌغضء 2014ع١ذ ػجذالله) ِؼزض .17

 الاٚي،عّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ،ِىزجخ الأٔغٍٛ اٌّقش٠خ.

 ، فٕؼبء ،عبِؼخ اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب.2َ(، الاداسح الاعزشار١غ١خ ،ه2011ِؾّذ ئعّبػ١ً اٌؼش٠مٟ ) ِٕقٛس .18

َ،سأط اٌّبي اٌفىشٞ ٚدٚسٖ فٟ عٛدح الاداء اٌّإعغٟ، دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ 2017ػٍٟ ػجذ اٌٙبدٞ) ١ِغْٛ .19

فٟ لطبع غضح"،سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ اٌم١بدح  UNRWAثشٔبِظ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثٛوبٌخ غٛس ٚرؾغ١ً اٌلاعئ١ٓ 

 ١ٍب،الاداسح،فٍغط١ٓ ،عبِؼخ الالقٝ، أوبد١ّ٠خ الاداسح ٚاٌغ١بعخ ٌٍذساعبد اٌؼٚ

https://mobt3ath.com/uplode/books/book-13267.pdf  

 

َ(، سأط اٌّبي اٌفىشٞ وّذخً ٌز١ّٕخ اٌزفى١ش الاعزشار١غٟ فٟ اٌى١ٍبد 2021ػجذ ػٍٟ إٌؼــــــ١ضٞ) ٔبئً .20

ٓ،سعبٌخ ِبعغز١ش اٌم١بدح ٚالاداسح ،عبِؼخ الألقٝ،ػّبدح اٌذساعبد اٌؾى١ِٛخ ثبٌّؾبفظبد اٌغٕٛث١خ فٟ فٍغط

 / https://scholar.alaqsa.edu.ps/5586اٌؼ١ٍب،و١ٍخ الاداسح ٚاٌز٠ًّٛ، 

 

سأط اٌّبي اٌفىشٞ فٟ ِٕظّبد الأػّبي  ١بطَ(، هشق ِٚإؽشاد ل2015ٚ ٔغٜٛ ؽشٔبْ ) ٠ؾ١بٚٞ ٔؼ١ّخ .21

، 13اٌؼذد ٠خٚاٌؼٍَٛ اٌزغبس ١١شٚاٌزغ ٠خِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد ١ٍ١خ،دساعخ رؾٍ -

http://www.webreview.dz/IMG/pdf/11.pdf  
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 / https://mawdoo3.comَ(، إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌّمبسْ،ِٛلغ ِٛمٛع ، 2022عؼذ) ٕ٘ذ .22

 

َ(، اٌزؾذ٠بد الاعزشار١غ١خ اٌزٟ رٛاعٗ إٌّظّبد اٌّؼبفشح،ِٛلغ ِٛمٛع، 2022عشؽبْ) ١ٌٚذ .23

https://mawdoo3.com  

 

َ(،ػلالخ سأط اٌّبي اٌفىشٞ ثبٌزؾذ٠بد الإداس٠خ اٌّؼبفشح ٚرأص١شٖ 2010ثٛػجذٌٟ ٚل٠ٛذس ثٛسل١خ) ٠بع١ٓ .24

، 1اٌؼذد 1ػٍٝ لذساد إٌّظّخ،اٌغضائش،ِغٍخ دفبرش الزقبد٠خ اٌّغٍذ

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/24684  

 

 

 
 

 

 

 

ْزا  انًهك خبنذ ػهٗ دػًٓب الاداس٘ ٔانفُٙ فٙٔفٙ انخزبو أرمذو ثبنشكش أعضنّ انٗ عبيؼخ 

 انجؾش

 

 يؾًذ أؽًذ يؾًذ ٕٚعف.انذكزٕس/

 .كهٛخ انؼهٕو ٔالاداة ثًؾبفظخ ظٓشاٌ انغُٕة –لغى اداسح الاػًبل 
 

 

    


