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ػهً اجزاءاد انًذلك انخبرجٍ وفمبً نًتطهجبد   19احز كىفُذ 

 انًُظًبد انذونُخ

 )ثحج تطجُمٍ فٍ انًذَزَخ انؼبيخ نتزثُخ انُجف الاشزف(

 
 حُذر كزَى كبظى و.

 haider07816047393@gmail.comانجزَذ الانكتزوٍَ? 

 

 حُش  و.  يؼتش كبظى
 mallkimotaz1980@gmail.comانجزَذ الانكتزوٍَ? 

 

 انؼجبص فبػم ػجذ انهبدٌ .و.و
 alabasscbacba@gmail.comانجزَذ الانكتزوٍَ? 

 

 

 هخضانً

جؾشجءجش جٌّذلك جٌخحسؾٟ فٟ ظً جعطّشجس ٚذحء وٛسٚٔح ِٚططٍرحش خ١ٍس جلاصِس فٟ ظً جٌطرحػذ ضٕحٚي جٌركع 

ٚضغ١ٍو حر جٌّذ٠ش٠س جٌؼحِس ٌٍطشذ١س فٟ ِكحفظس جٌٕؿف جلاؽشف ٌططر١ك ٘زج جٌركع ٚجضخجلاؾطّحػٟ ٚػذَ جٌّخحٌطس 

جعطؿحذس جٌّذلك جٌخحسؾٟ ٌٙح ٚجٌنٛء ػٍٝ ضذجػ١حش ؾحتكس وٛسٚٔح ػٍٝ ػ١ٍّس جٌطذل١ك ِٚؼشفس و١ف١س ضفحػً 

ٛع جٌٝ ِؼح١٠ش ِٓ لرً جٌّذلك ٚ٘زج ذحٌشؾ جمحفس جٌٝ ضكذ٠ذ ذؼل جلاػطرحسجش جٌشت١غ١س جٌطٟ ٠ؿد جلا٘طّحَ ذٙح

جٌطأغ١ش ذؾىً ور١ش ػٍٝ جٌطش٠مس جٌطٟ ٠طُ ذٙح جٌطذل١ك جٌذ١ٌٚس رجش جٌقٍس ق١ع ذ١ٕص جٌٕطحتؽ جْ جٌٛذحء ٌذ٠ٗ جٌمذسز 

جؾشجء ػ١ٍّس جٌطذل١ك ِّح ٠ؼٕٟ مشٚسز جٌم١حَ ذطؼذ٠ً خطس جٌطذل١ك ٚضط٠ٛش جؾشجءجش ذذ٠ٍس ٌؿّغ جدٌس جٌطذل١ك ٚجْ 

لك جٌخحسؾٟ ذزي جٌؼٕح٠س ج١ٌّٕٙس جٌلاصِس ٚجٌكزس جٌّٕٟٙ فٟ ضم١١ُ غطٛؾد ػٍٝ جٌّذضِػً ٘زٖ جٌظشٚف 

ٚٚؾٛد ِكذدجش  19ضّػٍص ِؾىٍس جٌركع فٟ جٔطؾحس جٌٛذحء جٌؼحٌّٟ ٌىٛف١ذ , جلاعطّشجس٠س ٚجلاقذجظ جٌلاقمس

فك١س جدش ذؼحضمٙح ػٍٝ ِٕٙس جٌطذل١ك ٌّٚح ٌٙح ِٓ ضرؼحش فٟ ٚمغ ِكذدجش ِٓ جٌطرحػذ جلاؾطّحػٟ ٚفؼٛذس 

 لإػطحءمً ٚذحٌطحٌٟ ػذَ جِىح١ٔس جعط١فحء جؾشجءجش جٌّذلك جٌخحسؾٟ ذؾىً ضم١ٍذٞ ذٛؾٛخ جضخحر جعح١ٌد جخشٜ جٌطٕ

 .سجٞ فٕٟ ِكح٠ذ فٟ جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس 

وٛٔٙح ِٓ  جؾشجءجش جٌّذلك جٌخحسؾٟ ق١ع ضُ جخط١حس جٌركع فٟ جٌّذ٠ش٠س جٌؼحِس ذٙذف جٌٛفٛي جٌٝ ِغطٜٛ 

ٔظشجَ ٌّح  فٟ ػًّ ضٍه جٌٛقذز  ِؼشفس جلاؾشجءجش ٚلذسضٙحػرش جِىح١ٔس ؾذج  جٌٛقذجش جٌخذ١ِس ٚرٚ وحدس ور١ش

 جلاؾشجءجش فٟ جػطحء سجٞ فٕٟ ِكح٠ذ .ضّػٍٗ ٘زٖ 

 

 .جٌٕؿف جلاؽشف, جٌّٕظّحش جٌذ١ٌٚس, جٌّذلك جٌخحسؾٟ, 19وٛف١ذ  انكهًبد انًفتبحُخ?
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ABSTRACT 
The research dealt with the procedures of the external auditor in light of the 

continuation of the Corona epidemic and the requirements of the crisis cell in light of 

social distancing and lack of contact, and the adoption of the General Directorate of 

Education in the Al-Najaf Governorate to implement this research and shed light on 

the repercussions of the Corona pandemic on the audit process and knowing how the 

external auditor interacted and responded to it, in addition to identifying some The 

main considerations that must be taken care of by the auditor, and this is with 

reference to the relevant international auditing standards, as the results showed that 

the epidemic has the ability to significantly affect the way the audit is conducted, 

which means the need to amend the audit plan and develop alternative procedures for 

collecting audit evidence and that such These circumstances will require the external 

auditor to exercise the necessary professional care and professional caution in 

assessing continuity and subsequent events, the problem of research was the spread of 

the global epidemic of Covid 19 and the presence of health determinants that led to 

the audit profession and because of its consequences in setting determinants of social 

separation and difficulty of movement and therefore the inability to The procedures of 

the external auditor are traditionally fulfilled by the necessity of taking other methods 

to give an accurate technical opinion hand in the financial statements. 

Where the research was chosen in the General Directorate in order to reach the level 

of the external auditor’s procedures, as it is one of the service units and has a very 

large cadre through the possibility of knowing the procedures and their ability in the 

work of that unit, given what these procedures represent in giving a neutral technical 

opinion. 

Keywords: Covid 19, external auditor, international organizations, Najaf. 
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  ـــــخانًمذيــــــ
جٌر١حٔحش ذّشجلرس خطـ جٌطؾى١لاش جٌّّٙس فٟ جٌّإعغحش وحفس ٚجٌطٟ ض٠ؼذ جٌّذلك جٌخحسؾٟ ٚجقذ ِٓ         

جٌٛقذز  ٚجٌغؿلاش جٌّكحعر١س  ٚغ١ش٘ح  فنلا ػٓ ِغإ١ٌٚطٗ فٟ ضم١١ُ أٔظّس جٌشلحذس جٌذجخ١ٍس فٟ ٚجٌّؼٍِٛحش

مطحع جٌكىِٟٛ ٔؾحه ٠ٙذف ٌطكم١ك جٌّقٍكس جٌؼحِس لاْ جٌٚجٌكى١ِٛس ٠طفحػً ِغ ذ١ثطٙح جٌذجخ١ٍس ٚجٌخحسؾ١س, 

٠ٚخنغ ٌٍّغحتٍس جٌمح١ٔٛٔس وّح ٠خنغ لاػطرحسجش ع١حع١س, ئدجس٠س, جلطقحد٠س, جؾطّحػ١س ِٚح١ٌس ِّح ٠ٕؼىظ 

 ٠ؼًّجٌخحسؾٟ  جٌطذل١ك أْ ٚذّحجٌطٟ ٠غؼٝ ئٌٝ ضكم١مٙح, ٚجٌٛظحتف جٌطٟ ٠خذِٙح ٚجلأغشجك  ذحٌنشٚسز ػٍٝ ذ١ثطٗ

٠ؼطرش جٌّذلك جٌخحسؾٟ جعحع١ح فٟ ِّحسعس جٌشلحذس ػٍٝ  19ٟ ظً جعطّشجس جصِس وٛف١ذ ظشٚف فؼرس ف فٟ

 . ٌٍكفحظ ػٍٝ جٌّحي جٌؼحَ ذك١ع ضكىّٗ ِؿّٛػس ِٓ جلاؾشجءجش ٚجٌمٛجػذ جٌّغطٕذز جٌٝ جٌّؼح١٠ش  جٌذٌٚس  ِإعغحش

 

 يُهجُخ انجحج
 يشكهخ انجحج?

ح ٚٚؾٛد ِكذدجش فك١س جدش ذؼحضمٙح ػٍٝ ِٕٙس جٌطذل١ك ضطّػً ِؾىٍس جٌركع فٟ جٔطؾحس جٌٛذحء جٌؼحٌّٟ ٌىٛسٚٔ

ٌّٚح ٌٙح ِٓ ضرؼحش فٟ ٚمغ ِكذدجش ِٓ جٌطرحػذ جلاؾطّحػٟ ٚفؼٛذس جٌطٕمً ٚذحٌطحٌٟ ػذَ جِىح١ٔس جعط١فحء 

 .جؾشجءجش جٌّذلك جٌخحسؾٟ ذؾىً ضم١ٍذٞ ذٛؾٛخ جضخحر جعح١ٌد جخشٜ لاػطحء سجٞ فٕٟ ِكح٠ذ فٟ جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس

 ?أهًُخ انجحج

٠غطّذ ٘زج جٌركع ج١ّ٘طٗ ِٓ خلاي ضٛغ١ك ٚذكع ػٓ جلاؾشجءجش جلامحف١س ٌٍّذلك جٌخحسؾٟ ٚٚمؼٙح ػٕذ جٌم١حَ 

 .ذؼ١ٍّس جٌطذل١ك ٚفمحً ٌٍظشٚف جٌقك١س ٚجٌٛجلغ جٌؼشجلٟ ٚجٌطرحػذ جلاؾطّحػٟ .

 هذف انجحج?

حسؾٟ فٟ ظً ضذجػ١حش جٌخحسؾٟ ٚضغ١ٍو جٌنٛء ػٍٝ جؾشجءجش جٌّذلك جٌخقٛي جؾشجءجش جٌّذلك  ٙذف جٌركع٠

 ٚجلاٌطضجَ ذحٌطرحػذ جلاؾطّحػٟ . 19جصِس وٛف١ذ 

 فزػُخ انجحج?                              

 جلاؾحذس ػٍٝ جٌطغحؤلاش جلاض١س:ع ٠كحٚي جٌرحق

 ؟ جؾشجءجش جٌّذلك جٌخحسؾٟ وحف١س فٟ ظً جلاعطّشجس فٟ ٘زج جٌٛذحءً٘ جْ -1

 س ٚػًّ جٌٛقذجش جٌكى١ِٛس جٌخذ١ِس؟ِغ هر١ؼ جْ ٘زٖ جلاؾشجءجش ضطلاتًُ٘  -2

 

 الأولانًجحج 

 ػهً اجزاءاد انتذلُككىروَب والاحز 

 
ٟ٘ علاٌس ِٓ جٌف١شٚعحش جٌطٟ لذ ضغرد جٌّشك ٌٍك١ٛجْ  19: فح٠شٚط وٛف١ذ  اولاً? يب هى فُزوص كىروَب

جٌرشد جٌؾحتؼس جٌٝ  ٚجلأغحْ ٚ ػذد ِٓ ٘زٖ جٌف١شٚعحش ٠غرد ٌذٜ جٌرؾش جِشجك ضٕفغ١س ضطشجٚـ قذضٙح ِٓ ٔضلاش

خطٛسز ِػً ِطلاصِس جٌؾشق جلاٚعو جٌطٕفغ١س ٚجٌّطلاصِس جٌطٕفغ١س جٌكحدز )عحسط( ٚذغرد وٛف١ذ جلاِشجك جلاؽذ 

جػٍٕص ِٕظّس جٌقكس جٌؼح١ٌّس قحٌس هٛجسب فك١س  2020ٚجٌزٞ وحٔص ذذج٠س ضفؾ١ٗ ِٓ ِذ٠ٕس ٚٚ٘حْ  ٚفٟ  19

 ( 2020)ِٕظّس جٌقكس جٌؼح١ٌّسجٌؼذ٠ذ ِٓ دٚي جٌؼحٌُ ػح١ٌّس , ١ٌطكٛي ف١ّح ذؼذ جٌٝ ؾحتكس ضإغش ػٍٝ

https://www.who.int/aremergencies/diseases.org) ) 

 تحذَبد يهُخ انتذلُك انخبرجٍ? حبَُبً 

جْ جٌٙذف جلاعحعٟ ِٓ جٌطذل١ك جٌخحسؾٟ ٠طّػً فٟ ػ١ٍّس فكـ جٔظّس جٌشلحذس ٚجٌر١حٔحش ٚجٌّغطٕذجش ٚجٌكغحذحش 

ٌطذل١ك فكقح جٔطمحد٠ح ِٕظّح , ذمقذ جذذجء جٌشجٞ جٌفٕٟ جٌّكح٠ذ ػّح جرج وحْ ٠طُ ػشك جٌخحفس ذحٌٛقذز ِٛمغ ج

جٌّطرك, ٚضؼرش ضٍه هحس جٌّكحعرٟ جٌر١حٔحش جٌّح١ٌس ذؾىً ػحدي ِٓ ؾ١ّغ جٌٕٛجقٟ جٌؿٛ٘ش٠س ٚذّح ٠طفك ِغ جلا

س فطشز ص١ِٕس ِؼٍِٛس ِٚذٜ فٟ ٔٙح٠ جٌّؼ١ٕس ٌٍذجتشزجٌر١حٔحش ػٓ ِذٜ دلاٌس جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس ػٓ جٌٛمغ جٌّحٌٟ 

 19فٟ ظً ضطٛس ٚجٔطؾحس فح٠شٚط وٛف١ذ (  ٚ 29 2006)جٌؼرذ الله ٚجٌكغٕحٚٞ ,ضق٠ٛش٘ح ٌٕطحتؽ جػّحٌٗ 

ٚجٔؼىحعحضٙح ػٍٝ ؾ١ّغ جٌمطحػحش ٚجٌّؿحلاش  فىحْ لاذذ ٌٍشلحذس جْ ضغطؿ١د ٌٙزٖ جٌططٛسجش ذّح ٠ٕحعد ٠ٚلاتُ 

) ػرذالله لا جٌٝ جٌّؼٍِٛحش جٌطٟ ضٛفش٘ح جٌّكحعرس ٌٍّغطخذ١ِٓ جٌكحؾس جٌٝ جٌم١حط ٚجلافقحـ جٌّكحعرٟ ٚفٛ
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٠ٚٛجؾٗ جٌّذلك جٌخحسؾٟ ٚ٘ٛ فٟ عؼٟ ضٕف١ز جٌّٙحَ ضكذ٠حش ور١شز فٟ ؽىً ِططٍرحش ِطضج٠ذز  ( 1 2020ِٚكّذ 

٠ٚشٜ ٚل١ٛد ػٍٝ جٌّٛجسد جٌّطحقس فٟ جٌطذل١ك ٌٍطذل١ك جٌخحسؾٟ ِٚٛجػ١ذ جلقش فٟ ضمذ٠ُ جٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس جٌّذلمس 

جٌمحمٟ جْ ضكٛي ِٕٙس جٌطذل١ك جٌخحسؾٟ جٌٝ ضذل١ك جخطرحسٞ ٔظشج لاضغحع قؿُ ٚضؾؼد ػ١ٍّحش جٌّٕظّحش فٟ 

 Abbott et al) ِٚٓ ٘زٖ جٌطكذ٠حش ِح ٠ٍٟ  ( 106: 2001جٌٛلص جٌكحمش ٚضؼمذ٘ح ) جٌمحمٟ ٚجخشْٚ 

2012:3-6: ) 

 انًحبفظخ ػهً طحخ انًذلمٍُ هٍ الاونىَخ ? -1

ِٕظّس سلحذ١س ضؼذ  لإٌٔٞغرس حجسد جٌرؾش٠س جٌؼٕقش جلاُ٘ فٟ جٌشلحذس جٌخحسؾ١س وّح ٘ٛ جٌكحي ذق١ع ضّػً جٌّٛ

 علاِس ِٛظف١ٙح جِشج ذحٌغ جلا١ّ٘س .

 : انًزوَخ يغ انجهبد انخبػؼخ نهزلبثخ -2

 19ذ وٛف٠١ّػً جٌطٛجفً جٌؾفحف ٚجٌفؼحي ِغ جٌؿٙحش جٌخحمؼس ٌٍشلحذس ج٠ٌٛٚس دجتّس ٌٍّذلم١ٓ , ٚفٟ ٚلص ؾحتكس 

 ٔطحتؽجفرف ٘زج جفذق ِٓ أٞ ٚلص ِنٝ .جرج وحْ جٌّذلمْٛ ٠خططّْٛ ػ١ٍّحش جٌّشجؾؼس ٚجٌطكمك ِٓ فكس 

جٌّشجؾؼس فّٓ جٌّكطًّ جْ ٠طُ رٌه ػٓ ذؼذ ٚجْ وحْ ػًّ جٌّذلك جٌخحسؾٟ فٟ ذذأ ِشقٍس جٌطذل١ك ٠ىْٛ جلاوش 

ّض٠ذ ِٓ جٌٛلص ٌٍؿٙحش جٌخحمؼس ٌٍشلحذس جوػش فؼٛذس ٌكحؾطُٙ ٌلاهلاع ػٍٝ جٌّغطٕذجش ٚجٌر١حٔحش جٚ جضحقس جٌ

ٌٍشد , ٠ّٚىٓ جؾشجء جٌّمحذلاش ػٓ ذؼذ ٚفٟ ذؼل جلاق١حْ ٠ّىٓ جْ ٠طٍد ِٓ ٘زٖ جٌؿٙحش جٌشد ػٍٝ جعطر١حْ 

 ذحٌٕغرس ج١ٌٙح ٚضقرف جٌّشٚٔس جِشج قط١ّح فٟ ٚلص جلاصِس .

 : ٍ حهُف انًذلمٍُانتكُىنىجُب ه -3

ق١ع ضغّف سعحتً جٌرش٠ذ جلاٌىطشٟٚٔ  19ِغ ؾحتكس جٌف١شٚط جٌّغطؿذ وٛف١ذ وحٔص جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ِف١ذز فٟ جٌطؼحًِ 

( ٚجٌّإضّشجش ػرش جٌف١ذ٠ٛ cloudٚجٌّكشوحش جٌّؾطشوس ٚضطر١محش جدجسز فش٠ك جٌطذل١ك ٚجٌطم١ٕحش جٌغكحذ١س )

 ِغ جٌّذلك جٌخحسؾٟ ٚصِلاء جٌؼًّ. ٌٍؿٙحش جٌخحمؼس ٌٍشلحذس ذّٛجفٍس جٌؼًّ

 :  تىلغ انتأخُزاد -4

حَ جٌؿٙحش جٌخحمؼس ٌٍشلحذس ذطأؾ١ً جٚ جٌغحء جٔؾططٙح ِٚٓ جٌطر١ؼٟ جْ ٠إغش رٌه ػٍٝ جعطىّحي ػ١ٍّحش جٌطذل١ك , ل١

ٌٚمذ جخزش جٌؼذ٠ذ ِٓ ١٘حوً جٌشلحذس ٘زج جلاِش فٟ جلاػطرحس ذحٌفؼً ٚضمَٛ ذاػحدز مرو خطو جٌشلحذس جٌخحفس ذٙح 

 ١ٔٛس .,ٚجػطّحدج ػٍٝ ِشٚٔس ضف٠ٛل جٌشلحذس ٚجٌّططٍرحش جٌمحٔ

: ِغ ِشجػحز ِؼح١٠ش جٌشلحذس دجتّح , ٠ؿد ػٍٝ جٌّذلم١ٓ جْ ٠طأوذٚج ِٓ لذسضُٙ ػٍٝ ؾّغ  تحسٍُ جىدح انزلبثخ -5

جدٌس وحف١س ِٕٚحعرس جر ٠ؿد ػٍٝ جٌّذلك جٌخحسؾٟ جٌمحء ٔظشز فحققس ػٍٝ ِح ٠ّىُٕٙ جٌم١حَ ذٗ فٟ ٘زٖ جٌظشٚف 

ٟ جِىح١ٔس ضكغ١ٓ ؾٛدز جٌشلحذس ِٓ خلاي جؾشجء ضك١ًٍ جوػش ,جقذٜ جٌفشؿ جٌطٟ ٠ّىٓ جعطغلاٌٙح فٟ ٘زج جٌٛلص ٘

 ( 24 , 2009 )جٌز١ٔرحش,ػّمح ٌلأدٌس جٌطٟ عرك ؾّؼٙح 

 : سَبدح يؼزفخ انجهبد انخبػؼخ نهزلبثخ  -6

٠ؿد جْ ٠ٙذف جٌّذلمْٛ جٌؿ١ذْٚ ذحعطّشجس جٌٝ ص٠حدز ِؼشفطُٙ ذحٌؿٙحش جٌخحمؼس ٌشلحذطُٙ فخلاي جلاصِحش 

جٌخف١س ٚخطٛه جٌخطأ جٌطٕظ١ّٟ ,٘زج لا ٠ؼٕٟ جْ جٌّذلم١ٓ ٠ؿد جْ ٠غطغٍٛج جٌنؼف جٌّإلص ضىؾف ٔمحه جٌنؼف 

ذؾحْ ِؿحلاش جٌطكغ١ٓ جٌطٟ لذ ضقرف جوػش ٚمٛقحً ػٕذِح  حٌٍؿٙحش جٌخحمؼس ٌٍشلحذس ٌٚىٓ ٠ؿد جْ ٔظً ٠مظ

 (.29 : 2006 ٚجٌكغٕحٚٞ, الله جٌؼرذ( ضىْٛ ٘زٖ جٌؿٙحش ضكص جٌنغو 

 تذلُك ? اجزاءاد انحبنخبً 

) ِؼح١٠ش لاذذ ِٓ جٌطألٍُ ِغ جٌٛجلغ جٌّغطؿذ ِٓ خلاي جضرحع جُ٘ جلاؾشجءجش جٌطح١ٌس 19 وٛف١ذفٟ ظً جعطّشجس جصِس 

 : (2020جٌطذل١ك جٌقحدسز ػٓ ِٕظّس جلأطٛعحٞ ٚجٌّطؼٍمس ذحٌطذل١ك 

 جٌّكحفظس ػٍٝ علاِس ٚفكس جٌّذلم١ٓ جٚلا جغٕحء جٌطذل١ك ٚجٌطٛجفً ِغ جلاهشجف . -

جٌم١حَ ذّّٙس جٌطذل١ك ٠ؿد جلا٘طّحَ فٟ ضذل١ك جٌرشجِؽ ٚجٌّٛجصٔحش جٌطحستس ٚص٠حدز جؾشجءجش جٌطذل١ك , ِغ  ػٕذ -

ٚ  5520ٚ جٌّؼ١حس   5510جلا٘طّحَ ٚجلاخز ذحٌّخحهش جٌمحتّس فٟ عٍغٍس ِؼح١٠ش جٌشلحذس ػٍٝ جٌىٛجسظ ) جٌّؼ١حس    

 س ِٓ خلاي جٌطشو١ض ػٍٝ ِؿحلاش جّ٘ٙح :( ٚرٌه ٌفُٙ جلأؾطس جٌمحتّس فٟ ظً جلاصِ 5530جٌّؼ١حس 

 * جٌشلحذس ػٍٝ خفل ِخحهش جٌىٛجسظ 

 * جٌشلحذس ٚجٌطذل١ك ػٍٝ جٌّغحػذجش جٌّطؼٍمس ذحٌىٛجسظ ٚجلاغحس جٌٕحضؿس ػٕٙح ِػً : 

 + جلاضفحق جٌكىِٟٛ خحسؼ جٌّٛجصٔس جٌّؼطّذز ِٚذفٛػحش جٌّؾطش٠حش جٌطحستس ٚجدجسز جٌّخضْٚ ٚج١ٌحش جٌقشف.

 ٌّطؼٍمس ذحٌٛذحء ػٍٝ جدجء جٌطؼ١ٍُ ٚجٌقكس ٚجلالطقحد .+ جلاغحس ج



 
 

 
 

DOI: https://doi.org/10.33193/IJoHSS.41.2023.508 ;: 

8 

 + جٌقٕحد٠ك ٚذشجِؽ جٌذػُ ٚجٌّغحػذجش ٚجٌطرشػحش .

 جٌؼملا١ٔس ٚجٌّشٚٔس ِغ جٌؿٙحش جٌخحمؼس فٟ جٌكقٛي ػٍٝ جٌر١حٔحش . -

ءجش جٌشلحذس ص٠حدز جؾشجءجش جٌطذل١ك ٚجٌطشو١ض ػٍٝ جٌّخحهش جٌّطضج٠ذز فٟ جلاقط١حي ٚجٌفغحد ِٓ خلاي ص٠حدز جؾشج -

 ( . 5530فٟ جٌّخحهش جٌّطضج٠ذز ٌلاقط١حي ) جٌّؼ١حس  ٌلأخز

جٌطٕرٗ لاعطغلاي ذؼل جفشجد ِٚغإ١ٌٚٓ فٟ جٌؿٙحش ِكً جٌشلحذس ِؼ١محش جٌٛفٛي لاِحوٓ جٌؼًّ جٚ ٔمـ  -

 ِؼٍِٛحش ٚذ١حٔحش جٚ ج٠س ٔٛجقٟ مؼف ِإلص ذغرد جلاصِس .

جف جٌؿٙس ِكً جٌشلحذس ) جٌّذ٠ش٠س جٌؼحِس ٌٍطشذ١س فٟ جٌٕؿف ػٍٝ جٌّذلك جٌخحسؾٟ جٌطكمك ِٓ ِذٜ ضكم١ك ٌٙذ -

 جلاؽشف ( ٚفك جلاٌطضجَ ٚوزٌه ذكع وً جٌظشٚف جٌّإغشز فٟ قىّٗ ٚجعطٕطحؾٗ جٌٕٙحتٟ فٟ ظً جلاصِس .

 جعطخذجَ ٚعحتً جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ذحٌطٛجفً جٌّؿذٞ ِغ جٌطشجف . -

َ ذؾىً ِغطّش ٚذطكذ٠ع دٚسٞ ٚفك جقذظ جٌطغ١شجش جٌطغٍد ػٍٝ جٌطأخ١شجش جٌّطٛلؼس ِػً جػحدز ضٛص٠غ جٌّٙح -

 ػلاٚز ػٍٝ جٌكحؾس جٌٝ جػحدز ضكذ٠ذ ٔطحق ٚصِٓ جٌطذل١ك ذكىُ جلاصِس .

 (Al-Sukker et al.,2018:318) <6راثؼبَ? انتذلُك انخبرجٍ فٍ ظم كىفُذ 

 جٌّخحهش جٌّطٛلؼس جٌطٟ ضؼ١ك ضٕف١ز خطس جٌطذل١ك :٠ّٚىٓ ضٍخ١قٙح فٟ ِح ٠ٍٟ:-1

 قحلاش ضأخ١ش فٟ جٌكقٛي ػٍٝ جٌّؼٍِٛحش ٚجٌر١حٔحش جٌلاصِس لاعطىّحي جػّحي جٌطذل١ك.قذٚظ -*

*ػذَ جِىح١ٔس جؾشجء ػ١ٍّحش جٌطذل١ك ج١ٌّذجٟٔ ذغرد ػذَ جعطثٕحف وحفس جٌّٛظف١ٓ ٌؼٍُّٙ ِّح ٠ؼ١ك جوّحي جٌطذل١ك 

 فٟ جٌٛلص جٌّٕحعد.

 جٌكغحذحش جٌخحسؾٟ  ذحٌفح٠شٚط. *جقطّحي جفحذٗ ِذلك

س جٌٝ جعطخذجَ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش فٟ ػ١ٍّحش جٌطذل١ك ٚمؼف ِططٍرحش ضؾغ١ً جٌٕظُ جلاٌىطش١ٔٚس *جلافطمح

 ٚجٌرشِؿ١حش جٌّخققس ٌٍطٛجفً ػٓ ذؼذ ٌنّحْ جٔؿحص جٌطذل١ك ذحٌغشػس جٌّطٍٛذس.

 ٛسٚٔح.جلاؾشجءجش جٌٛلحت١س ٚجلاعطػٕحت١س ٌّٛجؾٙس ؾحتكس و*ػذَ جلاٌطضجَ ذحٌطٛؾ١ٙحش ٚجٌطؼ١ٍّحش فٟ ظً ضٕف١ز 

 ػٍٝ ِشجقً ٚخطٛجش جٌطذل١ك  19جغحس وٛف١ذ -2

ضطىْٛ ػ١ٍّس جٌطذل١ك ِٓ جٌفكـ ٚجٌطكم١ك ٚجٌطمش٠ش ٚلاْ ٔط١ؿس جٌطذل١ك ِطّػٍس فٟ جٌطمش٠ش ٟ٘ ٔطحؼ ػ١ٍّس ِٕطظّس 

ٕف١ز "جدٌس جٌطذل١ك" جٌٝ ِغإ١ٌٚس جٌّذلك فٟ ضق١ُّ ٚض 500ٌؿّغ ٚضم١١ُ جلادٌس فمذ جؽحس ِؼ١حس جٌطذل١ك جٌذٌٟٚ سلُ 

فٟ ظً ذ١ثس جٌؼًّ جٌكح١ٌس جٌطٟ جلاؾشجءجش جٌلاصِس ٌٍكقٛي ػٍٝ جدٌس ضذل١ك وحف١س ِٕٚحعرس لرً جفذجس ٘زٖ جلادٌس 

فحْ  19ضططٍد ضطر١ك جعطشجض١ؿ١س جٌطرحػذ جلاؾطّحػٟ ٚضؾؿ١غ جٌؼًّ ػٓ ذؼذ واؾشجءجش ٚلحت١س ٌّىحفكس وٛف١ذ 

ٝ جٌطش٠مس جٌطٟ ٠طُ ذٙح جؾشجء ػ١ٍّس جٌطذل١ك ٚجٌطحغ١ش ذزٌه ػٍٝ ٚ٘زج جٌٛذحء ٌذ٠ٗ جٌمذسز ػٍٝ جٌطحغ١ش ذؾىً ور١ش ػٍ

 (426: 2008ِشجقً ضٕف١ز ِّٙس جٌطذل١ك) جٌز١ٔرحش 

 19 ? دور انًذلك انخبرجٍ فٍ ػًبٌ انشفبفُخ وانًسبنخ فٍ ظم اسيخ كىفُذراثؼبً 

مذِطٙح جٌّذلك جٌخحسؾٟ فٟ ق١ع ضطشـ ضذجػ١حش جصِس ٘زج جٌٛذحء جٌٍؼ١ٓ قٛي دٚس جلاؾٙضز جٌؼ١ٍح ٌٍشلحذس ٚفٟ ِ

خحفس ظً قحؾس جٌّٛجهٓ ِٚخطٍف ِىٛٔحش جٌّؿطّغ ؽفحف١س جٌّؼٍِٛس جٌّح١ٌس جٌّشضرطس  19جلاعطؿحذس ٌٛذحء وٛف١ذ 

ذؼ١ٍّحش جلأفحق جٌٙحِس جٌّٕؿضز ٌّؿحذٙس جٌؿحتكس ٚجٌطٟ لا ٠ّىٓ جْ ضنّٙح عٜٛ جلاؾٙضز جٌّزوٛسز ذحػطرحس ضّطغ 

ٚفمح س٠س ٚجٌّح١ٌس ػٓ جٌغٍطس جٌطٕف١ز٠س ٚذحػطرحس دٚس٘ح جقذجظ جٌفحسق فٟ ق١حز جٌّٛجه١ٕٓ جغٍرٙح  ذحلاعطملا١ٌس جلادج

ٌّح ض١ٍّٗ ِرحدٜ جلأطٛعحٞ , ٚضٛجؾٗ جغٍد قىِٛحش جٌؼحٌُ جٌطٟ ٌٙح ضؿحسخ ِّٚحسعحش فنٍٝ ٌّػً ٘زٖ جلاصِحش 

عطفحدز ٚجعطٕغحل ػذد ِٓ ,فؼٛذحش ٚضكذ٠حش ٌٍطّىٓ ِٓ جٌطقذٞ ٌٙزج جٌٛذحء ِّح جدٜ ذحٌؼذ٠ذ ِٕٙح جٌٝ جلا

جلاؾشجءجش جٌّطخزز ِٓ جٌرٍذجْ جٌطٟ عرمطٙح فٟ جٔطؾحس ٘زج جٌٛذحء , فحْ ػذدج ِٓ جلاؾٙضز جٌؼ١ٍح ٌٍشلحذس ١ٌغص ٌٙح 

ضؿشذس فٟ جٌطؼحًِ ِغ ِػً جلاصِحش جٌطٟ ضغطذػٟ ض١ٌٛٙح جٌم١حَ ذذٚس ٘حَ ذحػطرحس ِح ضغطٕرطٗ  ػ١ٍّس جدجسز ِػً ٘زٖ 

ِشضرطس جعحعح ذحلإؾشجءجش جٌفٛس٠س جٌطٟ ػٍٝ جٌّإعغحش ٚج١ٌٙحش جٌكى١ِٛس جضخحر٘ح ٚجٌطٟ جلاصِحش ِٓ ِخحهش 

جٌّؼّٛي ذٙح ٌّططٍرحش جٌٕؿحػس فٟ جدجسز ضغطؿٛخ فٟ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌكحلاش ِلاتّس جٌطؾحس٠غ ٚجٌٕقٛؿ جٌمح١ٔٛٔس 

جٌّطذخٍس ٚجٌّٕظّحش جٌذ١ٌٚس  دٚس جلاؾٙضز فٟ ٘زج جٌّؿحي فمذ جهٍمص جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌطشجف ذأ١ّ٘سجلاصِس . ٚٚػ١حً 

قٛي و١ف١س جٌطؼحًِ ِغ ٘زٖ جٌؿحتكس ػٍٝ  جلأؾٙضزٚجٌؼشذ١س ِرحدسجش ذٙذف ضرحدي جٌطؿحسخ ٚجلافىحس ذ١ٓ ِخطٍف 

جٌؼ١ٍح ٌٍشلحذس جٌّح١ٌس ٚجٌّكحعرس ٚجٌرٕه جٌذٌٟٚ ,  ٌلأؾٙضزجلافشٚعحٞ ٚجٌّٕظّس جٌؼشذ١س  غشجس ِٕظّس جلأطٛعحٞ ٚ

 ذحلاعطثٕحطٌٙح ٚوزٌه  ح ٌٍشلحذس دٚس٘ح فٟ ظً جصِس وٛف١ذ ِٓ خلاي جٌطف٠ٛنحش جٌّّٕٛقسجلاؾٙضز جٌؼ١ٍ ٚضّحسط 
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  ARABOSAI) جٌّٕظّس جٌؼشذ١س ٌلاؾٙضز جٌؼ١ٍح ٌٍشلحذس ٚجٌّكحعرس ذحٌّؼح١٠ش جٌذ١ٌٚس ٚذحٌطؿحسخ جٌّمحسٔس

2020) 

 

 

 انزلبثخ ?ػًهُبد  لإَجبس? الاستئُبص ثبنًؼبَُز انذونُخ وثبنتجبرة انًمبرَخ  خبيسبً 

ٚذحلأخـ جٌّذلك جٌخحسؾٟ ذحلاعطثٕحط ذحٌطؿحسخ جٌّمحسٔس جٌّطؼٍمس ذطؼحهٟ ػذد جٌؼ١ٍح ٌٍشلحذس  ٌلأؾٙضزق١ع ٠ّىٓ 

ِٓ جلاؾٙضز ِغ ِػً ٘زٖ جلاصِحش ػٍٝ غشجس ضؿشذس جٌطذل١ك جٌطٟ لحَ ذٙح جٌؿٙحص جلاػٍٝ ٌٍشلحذس جٌّح١ٌس جٌؼحِس 

جٌطٟ ظٙشش فٟ وٛس٠ح عٕس  (  mersس جٌؾشق جلاٚعو جٌطٕفغ١س ) ِطلاصِ ذأصِسٚجٌّكحعرس جٌىٛسٞ ٚجٌّشضرطس 

, ٠ّٚىٓ ٌلأؾٙضز جٌؼ١ٍح ٌٍشلحذس ٚوزٌه ضؿحسخ جلاؾٙضز جٌؼ١ٍح ٌٍشلحذس جلافش٠م١س لٟ ِٛجؾٙس ٚذحء ج٠رٛلا  2015

ذجد ٌٍطذل١ك جلاعطثٕحط ذحٌّؼح١٠ش جٌذ١ٌٚس جٌقحدسز ِٓ جٌّٕظّس جٌذ١ٌٚس ٌلأؾٙضز جٌؼ١ٍح ٌٍشلحذس, ٚضمطنٟ ػ١ٍّس جلاػ

( ٚجلاٌّحَ ذىً جلاؾشجءجش جٌّطخزز ِٓ لرً جٌكىِٛحش 5520فٟ ظً جصِس وٛف١ذ ذحلاعطثٕحط ذطٛؾ١ٙحش جٌّؼ١حس )

جلاصِس ٚضكذ٠ذ هر١ؼس جٌّخحهش جٌّشضرطس ذٙح ٚضكذ٠ذ ج١ٌحش جٌشلحذس جٌذجخ١ٍس جٌّؼطّذز ٌنّحْ قغٓ  لإدجسز

, ٚضغحػذ ػ١ٍّس ؾّغ جٌر١حٔحش ٚضٛغ١مٙح فٟ ضخط١و جٌؼ١ٍّس  جٌطقشف فٟ جٔؿحص٘ح ٚجٌطكىُ فٟ جلأكشجفحش جٌّكطٍّس

ٚضكذ٠ذ جٌّخحهش ٚضكذ٠ذ ِٛمٛػحش ػ١ٍّس جٌطذل١ك جٌطٟ ٠طُ جٔؿحص٘ح ضٍمحت١ح فٟ جهحس جٌطف٠ٛنحش جٌمح١ٔٛٔس جٌشلحذ١س 

 ٌؿٙحص جٌشلحذس جٌخحسؾٟ .

جٌغش٠غ ٚجٌّػّش ٌٍكىِٛحش ِغ وّح ضٙذف ػ١ٍّس ؾّغ جٌّؼٍِٛحش ٚجٌر١حٔحش خحفس جٌٝ جٌطذل١ك فٟ ِذٜ جٌطؼحًِ 

ِٓ  ٚجٌطأوذجٌؿحتكس ٚضكذ٠ذ ِٛجهٓ جٌنؼف ٚجٌطمق١ش ٚجٌٝ ضٛغ١ك وً جٌر١حٔحش جٌّشضرطس ذى١ف١س جدجسز جلاصِس 

 ذادجسزفكطٙح ِٚٛغٛل١طٙح , ٚجْ ػ١ٍّس ضؿ١ّغ جٌر١حش لا ضخـ فمو ضٍه جٌّطٛفشز ٌذٜ جلاهشجف جٌكى١ِٛس جٌّىٍفس 

شجف رجش جٌؼلالس ِٓ رٌه ِٕظّحش جٌّؿطّغ جٌّذٟٔ ٌطؾًّ جٌّمحلاش ٚجٌّؼط١حش جلاصِس ٚجّٔح وزٌه ِخطٍف جلاه

جٌّٕؾٛسز ػٍٝ ففكحش جٌطٛجفً ِٚٛجلغ جلأطش١ٔص ق١ع ػٍٝ جٌّذلم١ٓ ٚجٔطلالح ِٓ خرشضُٙ ضػ١ّٓ وً 

ِحش ػٍٝ جغش دسجعطٙح ٚضك١ٍٍٙح جْ ضك١ً جٌٝ ضؿحٚصجش ٘حِس .ٚضطؼٍك ٘زٖ جٌّؼٍٛجٌّؼٍِٛحش جٌّطحقس ٚجٌطٟ ٠ّىٓ 

ػٍٝ عر١ً جٌّػحي ذحٌٕغرس ٌٍؾشجءجش جٌؼ١ِّٛس ذؼمٛد جٌّؾطش٠حش ِٚكحمش جلاعطلاَ ٚذحٌٕغرس ٌٍّغحػذجش جٌّٛصػس 

ذّقحدس٘ح ٚذحٌؿٙحش جٌّحٔكس ٚذم١ّطٙح ٚذحٌّٕطفؼ١ٓ ذٙح ٚج١ٌحش ِٚغحٌه ضٛص٠ؼٙح , ٚفٟ وً جٌكحلاش ٠ٛوذ جٌّؼ١حس ) 

حتً ػح١ٌس جٌّخحهش ٚجٌطٟ ٌُ ٠طُ ضٕحٌٚٙح ِٓ ؾٙحش سلحذ١س ( ػٍٝ جٔٗ ٠ؿد ضشو١ض جػّحي جٌطذل١ك ػٍٝ جٌّغ5520

سلحذس جلادجء ٚرٌه ذٙذف جخشٜ ٚرٌه ذٙذف ضكم١ك جٌم١ّس جٌّنحفس جٌّشؾٛز , ٠ّٚىٓ جْ ضؾًّ ػ١ٍّس جٌشلحذس 

فمح جلاصِس لذ ضُ ٚ ذادجسزجٔؿحص جخطرحس ِٛغٛق ف١ّح جرج وحْ جدجء جٌكىِٛس ٌلاٌطضجِحش ٚجٌرشجِؽ ٚجٌؼ١ٍّحش جٌّشضرطس 

ِؼح١٠ش جٌطذل١ك جٌقحدسز ػٓ ِٕظّس )جلالطقحد , ٚجٌىفحءز ٚجٌفؼح١ٌس ٚف١ّح جرج وحٔص فشؿ ٌٍطكغ١ٓ  لأعظ

 .(ٚضكذ٠ذج ِح ٚسد فٟ ِؼح١٠ش ٚجٌطٛؾ١ٙحش رجش جٌقٍس ذطذل١ك جلاٌطضجَ  2020جلأطٛعحٞ ٚجٌّطؼٍمس ذحٌطذل١ك 

 

 

 انًجحج انخبٍَ

 تىجُهبد وَشزاد انًُظًبد انذونُخ

 
 ويب ثؼذِ انتذاػُبد لظُزح وطىَهخ انًذي <6نتذلُك ػٍ ثؼذ فٍ اطبر كىفُذ اولاً?  ا

  ARABOSAIوهى يمبل طبدر ػٍ انًُظًخ انؼزثُخ نلاجهشح انؼهُب نهزلبثخ انًبنُخ وانًحبسجخ 

 حُج تُبول هذا انًمبل?

شمطٙح فٟ ؾ١ّغ جٔكحء ٚل١ٛد جٌغفش جٌطٟ ف 19ضططٍد جلاٚلحش جٌؼق١رس جضخحر ضذجذ١ش جعطػٕحت١س ٚجْ ظٙٛس وٛف١ذ 

جٌٝ ؾحٔد جٌكحؾس جٌكح١ٌس ٚجٌذجفغ لأؾشجء ػ١ٍّحش ِشجؾؼس ضٕظ١ّ١س جٚ لح١ٔٛٔس جٚ فٛس٠س , عحُ٘ فٟ جٌكذ٠ع جٌؼحٌُ ,

ِؿذدج ٚفٟ ضشو١ض ؾٙٛد جٌشلحذس ػٍٝ ج٠ؿحد ذذجتً ٠ّىٓ ضٕف١ز٘ح قح١ٌح ٌٍٛؾٗ جٌطم١ٍذٞ )جٌطذل١ك جٌّرحؽش( لذ ٠ىْٛ 

, خحفس لاْ ِؼظُ جٌؾشوحش ل١ذش جٌغفش ذحٌٕغرس جٌٝ جٌٛظحتف جٌٙحِس ٌلأػّحي ٚجغٍمص  جٌطذل١ك ػٓ ذؼذ ذذ٠لا ؾ١ذج

 جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌغٍطحش جٌمنحت١س فٟ جٌؼحٌُ جٌكذٚد ِإلطحً.

 



 
 

 
 

DOI: https://doi.org/10.33193/IJoHSS.41.2023.508 ;< 

8 

 يكىَبد انتذلُك ػٍ ثؼذ?

ع١طُ ضغ١ٍو جٌنٛء ػٍٝ جٌؿٛجٔد جٌطٟ ٠ؿد جخز٘ح ذؼ١ٓ جلاػطرحس , ذٕحءً ػٍٝ جٌذسٚط جٌّغطفحدز ِٓ غلاظ ؽشوحش 

 19عطخذِص ػ١ٍّحش جٌطذل١ك ػٓ ذؼذ وؿضء ِٓ جعطؿحذطٙح ٌىٛف١ذ  ج

: ضخط١و جٌطذل١ك ٚضكذ٠ذ جٌٕطحق جِش ذحٌغ جلا١ّ٘س فٟ وً ضذل١ك , ِٚٓ مّٓ جلاِػٍس ػٍٝ جٔٛجع  انتخطُط *

٠ّىٓ روش و١ف١س ٚٚلص ضمحعُ جٌّؼٍِٛحش ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌطٟ ع١طُ جعطخذجِٙح جٌّؼٍِٛحش جٌطٟ ٠ؿد ضغط١طٙح , 

فس جٌٝ جٌطف٠ٛل جٌطٟ ٠ؿد جٌكقٛي ػ١ٍٙح ِغرمح ٌؿّغ ِمحهغ جٌف١ذ٠ٛ ٚجٌقٛس جٌفٛضٛغشجف١س ٚج٠نح جٌّؿحلاش جمح

جٌغش٠س جٚ جٌّم١ذز جٌطٟ ٠ؿد ِشجػحضٙح جٚ ضؿٕرٙح .ِٚٓ جٌُّٙ ج٠نح ِٕحلؾس ل١ٛد جٌطذل١ك ػٓ ذؼذ ِٓ جٌرذج٠س ٚوزٌه 

 ًّ ػٍٝ ػ١ٓ جٌّىحْ ػٍٝ ٔطحتؽ جٌّشجؾؼس ػٓ ذؼذ .جٌطٛم١ف ذحٔٗ لذ ٠ىْٛ ِٓ جٌّطٍٛخ ِغطمرلا ذحْ ٠ٕرٕٟ جٌؼ

ضؼذ ِشجؾغ جٌّغحٔذجش ػٓ ذؼذ ِٓ ٔٛجـ ػذ٠ذز ِّحغٍس ٌّشجؾؼس جٌّغطٕذجش فٟ أٞ دجتشز ِغ *انًزاجغ انًكتجُخ 

ذؼل جٌطغ١شجش ٠ٚؿد جْ ٠ىْٛ جٌّذلمْٛ ِٕفطك١ٓ لاعطمرحي ِٚشجؾؼس جٌّؼٍِٛحش ذحٞ ؽىً ٠غًٙ جٌكقٛي ػ١ٍٙح 

ٚجِىح١ٔس جٌٛفٛي جٌٝ ٔظحَ جٌٍّفحش جٌشلّٟ جٌزٞ جٌؼدء جٌزٞ ضطكٍّٗ جٌؿٙس جٌخحمؼس ٌٍشلحذس ذك١ع ٠طُ ضم١ًٍ 

 . ضغطخذِٗ جٌؿٙس جٌخحمؼس ٌٍشلحذس ق١ع ٠طُ ضخض٠ٓ جٌغؿلاش وٍّح جِىٓ رٌه 

٠ىْٛ جعططلاع جٌّٛلغ ِٓ ِىحْ ذؼ١ذ ٘ٛ جوػش جٌؿٛجٔد فؼٛذس فٟ جٌّشجؾؼس ػٓ سذّح   *انتؼزف ػهً انًىلغ

ؾشذص جٌؾشوحش جٌطٟ عحّ٘ص فٟ ٘زٖ جٌذسجعس جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌكٍٛي جٌطم١ٕس ٌطكم١ك جعططلاع ِلاتُ ٌٍّٛلغ .  ذؼذ ٚلذ

وحْ جعطخذجَ ضىٌٕٛٛؾ١ح جلاضقحي جٌّرحؽش غٕحتٟ جلاضؿحٖ جقذ جلاعح١ٌد جٌّؼطّذز , ذّح فٟ رٌه جٌرع جٌكٟ ٚجٌٕظحسجش 

 ؽشز وحٔص ِمٕؼس فمذ ذشصش جٌم١ٛد جٌطح١ٌس :جٌزو١س رجش جلاضؿح١٘ٓ ػٍٝ جٌشغُ ِٓ جْ فىشز جٌؿٌٛس جٌّرح

  ضطٛفش ِؼظُ جٌؿٙحش جٌخحمؼس ٌٍشلحذس ػٍٝ ؽرىس جٔطش١ٔص لاعٍى١س ضغطٟ وحًِ ِشجفك جٌٛقذز جٌخحمؼس ٌُ

 ٌٍطذل١ك .

  ٌٛقع ذحْ جٌّشجفك جٌّغطحز فٟ ِٛجلغ ٔحت١س جٚ وحٔص دجخً ِرحْ لذ٠ّس ؽ١ذش ِػً جٌّخحذة جٌّكقٕس ق١ع وحٔص

 ِكذٚدز. جٌخذِس جٌخ٠ٍٛس

  ٛلا ضىطغٟ جٌّلاقظحش ػٓ ذؼذ فٟ ٘زج جٌغ١حق ج١ّ٘س ػح١ٌس ق١ع جْ جٌطٕمً ِٓ ٔمطس جٌٝ جخشٜ ػرش جٌف١ذ٠

 ٠شضىض ػٍٝ ِغحس ِكذٚد.

ُ جؾشجء جٌّمحذلاش ػٓ ذؼذ ذٕفظ جٌطش٠مس جٌطٟ ضطُ ذٙح جٌّمحذلاش جٌؾخق١س ضمش٠رحً ٠ّٚىٓ ٠ٕط* انًمبثلاد ػٍ ثؼذ 

جٌشت١غ١١ٓ ذحعطخذجَ جٞ ػذد ِٓ جٌطم١ٕحش جٌّطحقس ذغٌٙٛس ٌّحش جٌف١ذ٠ٛ ِغ جلافشجد جؾشجؤ٘ح ػٓ هش٠ك ؾذٌٚس ِىح

 دل١مس . 90-30( ٠ؿد جٌطخط١و ٌٍّمحذلاش ذّذز ضطشجٚـ ِٓ  ZOOM ,SKYPEِػً )

 <6حبَُبً? ورلخ ثحخُخ حىل تذلُك الانتشاو فٍ ظم كىفُذ 

  ARABOSAIجٌؼ١ٍح ٌٍشلحذس جٌّح١ٌس ٚجٌّكحعرس  ٌلأؾٙضزٚ٘ٛ ٚسلس  ذكػ١س فحدس ػٓ جٌّٕظّس جٌؼشذ١س  

ضٙذف جٌٛسلس جٌّؼذز قٛي ضذل١ك جلاٌطضجَ جٌٝ ضغ١ٍو جٌنٛء ػٍٝ دٚس جلاؾٙضز جٌؼ١ٍح ٌٍشلحذس ذطمذ٠ُ خذِس جٌشلحذس 

ٚضرشص ج١ّ٘س جٌٛسلس فٟ ضؼض٠ض جٌّقذجل١س ٚجٌػمس فٟ ػًّ جلاؾٙضز جٌؼ١ٍح ٌٍشلحذس  19فٟ ظً ضذجػ١حش جصِس وٛف١ذ 

. 

جلاعطٕحد فٟ جػذجد جٌٛسلس جعحعح ػٍٝ جٌّغإ١ٌٚحش ٚجٌٛجؾرحش جلاعحع١س جٌّٕقٛؿ ػ١ٍٙح ذحٌمٛج١ٔٓ جٌّٕظّس  ضُ

 ٌٍؼذ٠ذ ِٓ جلاؾٙضز جٌؼ١ٍح ٌٍشلحذس . 

ضشوض ٘زٖ جٌٛسلس ػٍس جٌطؼش٠ف ذطذل١ك جلاٌطضجَ ِٚططٍرحش ِٚشجقً جٌطخط١و ٚجٌطٕف١ز ٚجٌٕطحتؽ جٌّؼرش ػٕٙح ذحٌطمش٠ش 

ٚلا١ّ٘س ػٍٝ جٌّخحهش ٚجٌطكذ٠حش جٌطٟ ضّػً ِؿحلاش ٌكحلاش ػذَ جلاٌطضجَ فٟ , ٚلذ ضُ جٌطشو١ض  ِٚٓ غُ جٌّطحذؼس

 ٚوحْ ِٓ جُ٘ ِح خٍقص ج١ٌٗ جٌٛسلس ِٓ ٔطحتؽ ِح ٠ٍٟ : 19ظً جعطّشجس جصِس وٛف١ذ 

 جٌؿٙحش ِكً جٌشلحذس فٟ ظً جلاصِس جٌمحتّس ٚجٌّغطّشز ٟٚ٘ ضطؼٍك_ ٚؾٛد ضرؼحش ِٚخحهش ِطقحػذز ذؼًّ 1

ذحٌظشٚف ٚجٌمذسجش ٚجٌر١ثس جٌؼحِس جٌطٟ فشمطٙح جٌؿحتكس ِّح ٠خٍك ضكذ٠حش ٚجقطّح١ٌس ور١شز ٌٛؾٛد ِخحهش فٟ 

 جٌطذل١ك ػٍٝ ٔكٛ :

 ٚؾٛد ِخحهش لحتّس ذحٌؿٙحش جٌخحمؼس ) جٌّخحهش جٌىحِٕس ٚ/ جٚ ِخحهش جٌشلحذس ( ِٓ جّ٘ٙح: -*

 ٌّىٍفْٛ ذحٌمٛج١ٔٓ ٚجلأظّس جٌّغ١شز ٌٍؼًّ .ص٠حدز ِخحهش ضذٟٔ / ػذَ جٌطضجَ جٌؿٙحش ٚ/ جٚ جلافشجد ج 

 .ضذٟٔ فٟ لذسز ٚ جعطؿحذس جٌؿٙحش جٌخحمؼس جعحعحً ٌّططٍرحش جدجتٙح لأػّحٌٙح فٟ ظً جلاصِس 

  ِخحهش ضذٟٔ ضٛف١ش ِططٍرحش ِّحسعس ػًّ ؾٙحص جٌشلحذس ٌذٚسٖ ) ِططٍرحش ٚظشٚف ضذل١ك ِٕحعرس ٚضٛفش

 جٌر١حٔحش(.
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 لاػٍٝ ٌٍشلحذس ) ِخحهش جلاوطؾحف( ِٓ جّ٘ٙح :ٚؾٛد ِخحهش لحتّس ذحٌؿٙحص ج-*

  ظً جلاصِس .ذِح ٠طؼٍك ذر١ثس ػًّ جلاؾٙضز جٌؼ١ٍح ٌٍشلحذس ٚجٌكذ ِٓ جدجتٙح ٚضٕف١ز ذشجِؽ ػٍّٙح 

 . ضذٟٔ لذسز جلاؾٙضز جٌؼ١ٍح ٌٍشلحذس فٟ ضٕف١ز خططٙح جٌّشعِٛس 

 عطّشجس جٌؿحتكس ِٕٚٙح:_ ضكذ٠حش ِطؼٍمس ذكحؾس جٌؿٙحص جٌشلحذٟ جٌٝ جٌطذل١ك ػٓ ذؼذ فٟ ظً ج2

 . جٌم١ٛد جٌّطؼٍمس ذطٛفش جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌلاصِس ٌٍطٛجفً ِغ جٌؿٙحش جٌخحمؼس ٌٍشلحذس 

  وخطٛز ضذجػ١حش ٚص٠حدز جٌؼًّ جٌّىطرٟ ػٍٝ قغحخ ج١ٌّذجٟٔ ٚجٔؼىحط رٌه ػٍٝ جٌفُٙ جٌقك١ف ٌر١ثس جٌشلحذس

 جعحع١س فٟ جٌطذل١ك.

 جٌخحمؼس ِؼحً فٟ ضغط١س جِحوٓ جٌؼًّ ١ِذج١ٔح ٚجٔؼىحط رٌه ػٍٝ  ضذٟٔ ٚ/جٚ ػذَ لذسز جٌؿٙحص جٌشلحذٟ ٚجٌؿٙحش

 فكس سجٞ ٚجعطٕطحؾحش جٌطذل١ك .

 . ضذٟٔ جٌٛلص جٌىحفٟ ٚجٌّطحـ ٚجٌقؼٛذس فٟ ِغحسجش جٌطٛجفً ػٓ ذؼذ 

  هر١ؼس جٌّلاقظحش جٌّطكقٍس ػٓ ذؼذ لا ضىطغد جلا١ّ٘س جٌؼح١ٌس ٚجٌّقذجل١س جعٛز ذحٌطذل١ك جٌؼحدٞ جٌّغطٕذ

 ضذل١ك ٚجٌكقٛي ػٍٝ جدٌس ٚذشج١٘ٓ .لإؾشجءجش 

 أٌ دور الاجهشح انؼهُب نهزلبثخ انًبنُخ وانًحبسجخ  <6جبئحخ كىفُذ حبنخبً? 

 اػذاد نجُخ انًؼبَُز انًهُُخ نهًُظًخ انؼزثُخ لأجهشح انؼهُب نهزلبثخ انًبنُخ وانًحبسجخ 

ؾٟ جٌّشك ٚجٔطؾحسٖ جٌؿغشجفٟ جدٜ جٌٝ جٚ ِح ضُ ضق١ٕفٗ ذحٌؿحتكس جٚ ذحٌٛذحء جٌؼحٌّٟ ذحٌٕظش جٌٝ ضف 19وٛف١ذ 

جٔىّحػ جلطقحد٠حش جغٍد ذٍذجْ جٌؼحٌُ ٚؽًٍ جغٍد جٌمطحػحش ِغ ػذٜ ػذد ِٓ جلأؾطس جٌك٠ٛ١س ػٍٝ غشجس 

جٌقكس ٚجلآِ ٚجٌذفحع ٚذؼل جلأؾطس جلأطحؾ١س ٚ٘ٛ ِح ٠طشـ فؼٛذس ضكم١ك جٌّؼحدٌس ذ١ٓ مشٚسز جٌّكحفظس 

 جٌغٍر١س ػٍٝ جٌّغطٜٛ جلالطقحدٞ ٚجلاؾطّحػٟ .  جشجٌطأغ١شػٍٝ فكس جٌّٛجهٓ ٚجٌكذ ِٓ 

ٚجلاعطشجض١ؿ١حش جٌّطخزز ِٓ لرً جٌكىِٛحش ٌّؿحذٙس جٌؿحتكس ٌٙح جٔؼىحعحش ِح١ٌس ٘حِس وّح جْ خطو جٌؼًّ 

ٚجعطٛؾرٟ جضخحر جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌمشجسجش جلاعطػٕحت١س ٌط١غ١ش جٌطؼٙذ ٚجٔؿحص جٌٕفمحش جٌؼ١ِّٛس ِّح ٠طشـ ػذ٠ذ 

 ع١طُ ضٕحٚي ذؼنٙح ِٚكحٌٚس جلاؾحذس ػ١ٍٙح ِٓ خلاي ٘زج جٌّمحي , ٚضطّػً ٘زٖ جلاعثٍس فٟ :جٌطغحؤلاش جٌطٟ 

  جٌغٍر١س ػٍٝ قغٓ  ٌٚطأغ١شجضٙحِح ٘ٛ دٚس جٌذٌٚس ِٚخطٍف جلاهشجف جلاهشجف رجش جٌؼلالس فٟ جٌطقذٞ ٌٍؿحتكس

 جٌطقشف فٟ جٌّحي جٌؼحَ .

  ٚجٌّغحٌس فٟ ظً جصِس وٛف١ذ.جٌؼ١ٍح ٌٍشلحذس فٟ مّحْ جٌؾفحف١س  ٌلأؾٙضزِح ٘ٛ دٚس 

  ٓجٌؼ١ٍح ٌٍشلحذس جٌّح١ٌس ٚجٌّكحعرس جٌم١حَ ذٙح . ٌلأؾٙضزِح ٟ٘ قذٚد ػ١ٍّحش جٌشلحذس جٌطٟ ٠ّى 

 . ِح ٟ٘ جٌّؼح١٠ش جٌذ١ٌٚس ٚجٌطؿحسخ جٌّمحسٔس جٌطٟ ٠ّىٓ جلاعطفحدز ِٕٙح 

  . ِح ٟ٘ جلاغحس جٌّشضمرس ِٓ ػ١ٍّحش جٌشلحذس ٚجٌذسٚط جٌّغطفحدز 

جٌؼ١ٍح ٌٍشلحذس جٌطٟ ١ٌغص ٌٙح ضمح١ٌذ فٟ جٌطؼحًِ ِغ ِػً ٘زٖ  ٌلأؾٙضزذسٚط جٌّغطفحدز ِٓ ٘زٖ ذحٌٕغرس ِٚٓ جُ٘ جٌ

ِغ ػطرحس ػٕذ جػذجد ِخططحضٙح جلاعطشجض١ؿ١س ٌٍّغحتً جٌّطؼٍمس ذى١ف١س جلاعطؿحذس جلاصِحش ٘ٛ مشٚسز جلاخز ذحلا

١ٕحش جٌكذ٠ػس ٌطٕف١ز ػ١ٍّحش جٌّشجؾؼس ػٓ ذؼذ ِّحغٍس جٌطٟ ضططٍد ػٍٝ جٌّغطٜٛ جٌٍٛؾغطٟ جعطخذجَ جٌطم ٚمؼ١حش

 جٌؼًّ جٌشلحذٟ ػلاٚز ػٍٝ مشٚسز ض١ّٕس لذسجش جٌّذلم١ٓ فٟ ٘زج جٌّؿحي . ٚسلّٕس

انؼهُب نهزلبثخ ثخظىص رلبثخ  نلأجهشح( يٍ انًؼبَُز انذونُخ 55::ورلخ ثحخُخ حىل سهسهخ )راثؼبً? 

انؼهُب نهزلبثخ انًبنُخ  نلأجهشحز انًهُُخ نهًُظًخ انؼزثُخ انًسبػذاد انًتؼهمخ ثبنكىارث ) اػذاد نجُخ انًؼبَُ

 وانًحبسجخ ( ?

ِٓ لرً جٌكىِٛحش فمذ ضُ ضط٠ٛش ِٕٙؽ ٌٍشلحذس  19فٟ مٛء ضطٛس جدجسز جٌىٛجسظ ٚفٟ ِمذِطٙح فح٠شٚط وٛف١ذ 

ضٙذف  ػٍٝ جٌّغحػذجش جٌّطؼٍمس ذحٌىٛجسظ ٚرٌه ِٓ خلاي ل١حَ ِٕظّس جلأطٛعحٞ ذٛمغ ِؿّٛػس ِٓ جٌّؼح١٠ش

جٌؼ١ٍح ٌٍشلحذس جٌّح١ٌس ٚجٌّكحعرس فٟ جٌشلحذس ػٍٝ خفل ِخحهش جٌىٛجسظ , ٚضذل١ك  جلأؾٙضزجٌٝ ضمذ٠ُ جٌّغحػذز جٌٝ 

ذؼ١ٓ جلاػطرحس جٌّخحهش جٌّطضج٠ذز ٌلاقط١حي ٚجٌفغحد  ٌطأخزجٌّغحػذجش جٌّطؼٍمس ذحٌىٛجسظ, ٚضى١١ف جؾشجءجش جٌطذل١ك 

جٌؿغشجف١ح جٌّىح١ٔس ٚٔظُ جٌّؼٍِٛحش ذ١حْ ج١ّ٘س جعطخذجَ ِؼٍِٛحش ذؼذ قذٚظ جٌىحسغس , ٚ جٌطٛجسبفٟ ِشقٍس 

ٌطذل١ك ػٍٝ ِشقٍس ِح لرً ِٚح ذؼذ جٌىحسغس , ٚجٌّغحػذز فٟ ضمذ٠ُ جٌطٛف١حش جٌّٕحعرس فٟ جٌظشٚف  وأدجزجٌؿغشجف١س 

حْ جٌمحتّس , ٚفٟ ظً قذٚظ جصِس ؾحتكس وٛسٚٔح وحْ لا ذذ ِٓ جٌشؾٛع ٌٍّؼح١٠ش جٌّطؼٍمس ذحٌىٛجسظ ٚذ١

جلاؾشجءجش جٌّكذدز جٌطٟ ٠ّىٓ جْ ضغطشؽذ ذٙح جلاؾٙضز جٌؼ١ٍح ٌٍشلحذس ف١ّح ٠خـ جٌطذل١ك ػٍٝ جٌىٛجسظ , ػٍّح ذحْ 
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جلأىٛعحٞ جٌػحٌع  ِإضّش( ٚجٌزٞ ضُ جػطّحدٖ فٟ IFPPجهحس جلأطٛعحٞ ٌٍطٛؾ١ٙحش ٚجلافذجسجش ج١ٌّٕٙس ) 

 جٌّؼح١٠ش ضكص جٌّشجؾؼس .ٚجٌؼؾشْٚ جٌّٕؼمذ فٟ ِٛعىٛ ٚمغ ضٍه جٌّؼح١٠ش مّٓ لحتّس 

ضٙذف ٘زٖ جٌٛسلس جٌركػ١س جٌٝ ضغ١ٍو جٌنٛء ػٍٝ سلحذس جٌّغحػذجش جٌّطؼٍمس ذحٌىٛجسظ ِٓ خلاي ضٕحٚي خّغس 

جٌذ١ٌٚس ٌلأؾٙضز جٌؼ١ٍح ٌٍشلحذس قٛي جٌطذل١ك ػٍٝ جٌّغحػذجش ( ِٓ جٌّؼح١٠ش 5500عٍغٍس ) ١٘ىٍسِكحٚس ضّػً 

 جٌّطؼٍمس ذحٌىٛجسظ ٚوّح ٠ٍٟ :

1- 5500 ISSAI ( جٌّؼح١٠ش جٌذ١ٌٚس لأؾٙضز جٌشلحذس جٌؼ١ٍح ِٚؼح١٠ش جلأطٛعحٞ ٌٍكٛوّس 5500قٛي عٍغٍس ِٓ )

 ( .GOV9250جٌؿ١ذز )

2- 5510 ISSAI.جٌشلحذس ػٍٝ خفل ِخحهش جٌىٛجسظ 

3- 5520 ISSAI .ضذل١ك جٌّغحػذجش جٌّطؼٍمس ذحٌىٛجسظ 

4- 5530 ISSAI ٠ذز ٌلاقط١حي ٚجٌفغحد فٟ ِشقٍس ضى١١ف جؾشجءجش جٌطذل١ك ذؼ١ٓ جلاػطرحس جٌّخحهش جٌّطضج

 جٌطٛجسب ذؼذ قذٚظ جٌىحسغس .

5- 5540 ISSAI  جعطخذجَ ِؼٍِٛحش جٌؿغشجف١ح جٌّىح١ٔس فٟ جٌطذل١ك ػٍٝ جدجسز جٌىٛجسظ ٚجٌّغحػذجش جٌّطؼٍمس

 ذحٌىٛجسظ.

 

 انًجــــــــــحج انخبنج

 انجبَت انؼًهٍ
 تًهُذ 8-6

جٌركع ٚأ٘ذجفٗ ٚأ١ّ٘طٗ ٚذّح ٠كمك فشم١حضٗ ٚجػطّحدجً ػٍٝ ضُ ضق١ُّ جعطّحسز جلاعطرحٔس جٔغؿحِحً ِغ ِؾىٍس 

جؾشجءجش جٌطذل١ك جٌّطؼٍمس ذحٌّذلك جٌخحسؾٟ ٚجٌقحدسز ػٓ جٌّٕظّحش جٌذ١ٌٚس جر  وحْ لا ذذ ِٓ جٌشؾٛع ٌٍّؼح١٠ش 

١ع قجٌّطؼٍمس ذحٌىٛجسظ ٚجلاصِحش ٚذ١حْ جلاؾشجءجش جٌّكذدز جٌطٟ ٠ّىٓ جْ ضغطشؽذ ذٙح جلاؾٙضز جٌؼ١ٍح ٌٍشلحذس 

جٌٝ ذؼل جٌطؼ١ٍّحش ػٓ و١ف١س جلاؾحذس  ذحلإمحفسػٍٝ ضٛم١ف جٌفىشز جلاعحع١س جٌطٟ ٠ذٚس قٌٛٙح جٌركع  جؽطٍّص

جٌركع جٌؼٍّٟ ٚجٔٙح عٛف ضؼحًِ ذغش٠س  لأغشجكػٓ جلاعثٍس ٚج٠نحً جٌطأو١ذ أْ ٘زٖ جٌّؼٍِٛحش عٛف ضغطخذَ 

ٚجٌغؼٟ ٌطك١ًٍ  ٚضطر١مٙح جٌّذلك جٌخحسؾٟ لإؾشجءجشٌؼشك ٔطحتؽ جٌذسجعس ج١ٌّذج١ٔس  جٌؿضء خقـ ٘زجضحِس ٚ

 زضٍه جٌٕطحتؽ ٚضفغ١ش٘ح, ٚػ١ٍٗ فحْ جٌّركع جػطّذ ػٍٝ أعح١ٌد ئققحت١س ِطؼذدز ٌٍطؼر١ش ػٓ جٌّطغ١شجش جٌّؼطّذ

ػ١ٍٙح وحفس, ِٕٙح ِح ضّػً ذحلأعح١ٌد جلإققحت١س جٌٛفف١س ) جٌطىشجسجش جٌّطٍمس ٚجٌٕغر١س, جٌٛعو جٌكغحذٟ, 

, ٚ ئْ رٌه ٠ّىَٓ ِٓ جخطرحس ِذٜ  جٌّؼح١٠ش جٌذ١ٌٚسٌطكذ٠ذ ِذٜ ؾٛ٘ش٠س ضأغ١ش جٌّطغ١ش ػٍٝ جلأكشجف جٌّؼ١حسٞ( 

 سفل فشم١س جٌركع رجش جٌقٍس ذٙزج جٌؿحٔد أٚ ػذَ سفنٙح.

 استؼزاع ػُُخ انذراسخ 8-7

 ضؼذ جعطّحسز جلاعطرحٔس ؾزضءج ِزٓ جٌؿحٔزد جٌؼٍّزٟ جٌززٞ جخطزحسٖ جٌرحقزع ٚضكطزٛٞ ػٍزٝ أعزثٍس رجش فزٍس ذّإؽزشجش

ش٠زس جٌؼحِزس ٠ّذجٌ فٟ ذ١حْ جلاؾشجءجش جٌطٟ ٠مَٛ ذٙح جٌّذلك جٌخحسؾٟ ِطؼذدز ٠ؼطمذ جٌرحقع ئٔٙح ضإغش ػٍٝ ِٓ ؽحٔٙح 

, ٚلذ جػطّذ جٌرحقع فٟ روش ضٍه جٌؼٛجًِ ػٍٝ جٌؿحٔد جٌٕظشٞ ِغطٕذجً ف١ٗ ئٌٝ جٌركٛظ  ٌٍطشذ١س فٟ جٌٕؿف جلاؽشف

 . ٚجٌذسجعحش جٌغحذمس رجش جٌؼلالس

 

 (7انجذول رلى )

 انؼذد وانُسجخ انًئىَخ نلاستًبراد انًىسػخ وانًستزدح وانخبػؼخ نهتحهُم لأجًبنٍ يجتًغ انؼُُخ

 انًجتًغ انًختبر
 الاستًبراد انًستزدح الاستًبراد انًىسػخ

الاستًبراد انخبػؼخ فٍ 

 انتحهُم

 انُسجخ انؼذد انُسجخ انؼذد انُسجخ انؼذد

 %80 40 %80 40 %100  50 الأكبدًٍَُُ وانًحبسجٍُُ وانًذلمٍُ
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 تحهُم انًؼهىيبد انؼبيخ 8-8

ضؼىززظ جٌؿززذجٚي فززٟ أدٔززحٖ جٌّؼٍِٛززحش رجش جٌقززٍس ذحٌؼززذد ٚجٌٕغززرس جٌّث٠ٛززس جٌّطؼٍمززس ذحٌؾززٙحدز جٌؼ١ٍّززس ٚجٌؼٕززٛجْ   

 جٌٛظ١فٟ ٚػذد عٕٛجش جٌخذِس ٚقغد جٌؼ١ٕس جٌّٕطمحز : 

 انتحظُم انذراسٍ? -6

ِشجلزد %( ِٓ أفشجد ػ١ٕس جٌركع ٠كٍّْٛ ِإ٘لاش ػ١ٍّس ذذسؾس   50.0)حٖ أْ ِح ٔغرطٗ ٠ر١ٓ جٌؿذٚي جٌّزوٛس أدٔ

%(  42.5ٚجقطزً جٌّشضرزس جٌػح١ٔزس ئر ذٍغزص ٔغزرطُٙ )  جٌرىزحٌٛس٠ٛط, ١ٍ٠ُٚٙ قٍّزس ؽزٙحدز قغحذحش ِٚكحعد لحٟٔٛٔ

جٌؼ١ٕزس, %( ِزٓ ئؾّزحٌٟ  10.0ئر ذٍغزص ٔغزرطُٙ ) ؽزٙذز جٌّحؾغزط١شِٓ ئؾّحٌٟ جٌؼ١ٕس , ٚجقطً جٌّشضرس جٌػحٌػس قٍّس 

سغرزطُٙ فزٟ ِؼشفزس  ٠ٚؼىزظ ٚ٘زج د١ًٌ ػٍٝ ئْ جٌؼ١ٕس جٌّخطحسز ِغطٜٛ ػٍّٟ ٠ّىٓ جٌٛغٛق ذزٗ  فزٟ ضك١ٍزً جٌٕطزحتؽ

 ٚجٌكحؾس جٌٝ جلاذطؼحد ٚجٌطذل١ك ػٓ ذؼذ . 19فٟ ظً جصِس وٛف١ذ  جٌطذل١م١سٚضط٠ٛش جؾشجءجضُٙ 

 ( 8جذول رلى ) ان

 انتحظُم انذراسٍ نًجتًغ انؼُُخ

 انُسجخ انًئىَخ ػذد انتكزاراد انذراسٍانتحظُم  انتسهسم

 :.>8 :6 يزالت حسبثبد 6

 65.5 9 يحبست لبَىٍَ 7

 :.97 >6 ثكبنىرَىص 8

 65.5 9  يبجستُز 9

 655.5 95 انًجًىع 

% ( ِٓ أفزشجد ػ١ٕزس جٌركزع ِزٓ رٚٞ جخطقزحؿ  ٠85.0ر١ٓ جٌؿذٚي جٌّزوٛس أدٔحٖ أْ ِح ٔغرطٗ )   انتخظض ?-7

ٚ٘زٛ لغزُ  %( ِزٓ ئؾّزحٌٟ جٌؼ١ٕزس 15.0 جلإدجسز فمذ جقطً جٌّشضرس جٌػح١ٔس ئر ذٍغزص ٔغزرطُٙ ) جٌّكحعرس أِح ضخقـ

 جضرزحع جؾزشجءجش جٌطزذل١ك٠كٛٞ ػٍٝ ِٛجد دسجع١س فٟ ضخقـ جٌّكحعرس ٟٚ٘ لش٠رس ٌٍطخقـ ِّح ٠ؼىظ عٌٙٛس 

 .جٌّفِٙٛس ٌُٙ ػٕذ جٌططر١ك جٌخحسؾٟ

  ( 9جذول رلى ) ان

 ُخانتحظُم انذراسٍ نًجتًغ انؼُ

 انُسجخ انًئىَخ ػذد انتكزاراد انتحظُم انذراسٍ انتسهسم

 5.:= 89 يحبسجخ 6

 6505 9 اػًبل إدارح 7

 05: 7 اخزي 8

 655.5 95 انًجًىع 

 

 سُىاد انخذيخ ?   -9

( عٕٛجش جٌخذِس )جٌخرزشز( لأفزشجد ػ١ٕزس جٌذسجعزس , ئر ضرز١ٓ ئْ ٔغزرس أفزشجد جٌؼ١ٕزس ِّزٓ ٌزذ٠ُٙ  6ذ١ٓ جٌؿذٚي سلُ ) 

ٚ٘ززج ٠فغزش جٔزٗ وٍّزح جوطغزد جٌّزذلك عزٕٛجش خرزشز ئمزحف١س وٍّزح  % ( ,  67.5)  سعٕ 15 -11ذِس ضطشجٚـ ذ١ٓ خ

ٚوحٔزص  جٌخزحسؾٟجٌّطؼحسف ػ١ٍٙح أوػش ٚ٘زج ٠ؼطزٟ ١ِٕٙزٗ ٌؼّزً جٌّزذلك ذاؾشجءجش جٌطذل١ك جٌخحسؾٟ وحْ جٌطضجِٗ 

( ٚ٘ززج ٠زذي ػٍزٝ ضّطزغ جٌؼ١ٕزس جٌّغزطر١ٕس  %  32.5عزٕٛجش فّزحدْٚ ذٍغزص )  5ٔغرس أفشجد جٌؼ١ٕس ِّٓ ٌزذ٠ُٙ خذِزس 

 ٌذ٠ُٙ خرشز ؾ١ذز فٟ ِؿحي ػٍُّٙ جٌّكحعرٟ .

 تظُُف سُىاد انخذيخ (:)  انجذول رلى 

ػذد  تظُُف سُىاد انخذيخ انتسهسم

 انتكزاراد

 انُسجخ انًئىَخ

% 

 32.5 13 عٕٛجش( 10ــ  5)ِٓ  1

 67.5 27 عٕس ( 15 ــ  11)  ِٓ  2

 100.0 40 جٌّؿّٛع 
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 اختجبر طذق الاستجُبٌ 8-9

٠مقذ ذقذق جلاعطر١حْ أْ ٠ىْٛ لحدسج ػٍٝ ل١حط ِح ٚمغ ِٓ جؾٍٗ ٚلذ ضُ جٌطأوزذ ِزٓ فزذق جلاعزطر١حْ ِزٓ خزلاي 

( ٌم١زحط ِزذٜ Cranach's Alphaفذق جلاضغحق جٌذجخٍٟ ٌلاعطرحٔس ,  ٚلذ جعطخذَ جٌرحقع جخطرحس أٌفزح وشٚٔرزحل )

جٌزذجخٍٟ ٌؼرزحسجش جلأدجز , ٚأدٔزحٖ ؾزذٚي ٠ٛمزف دسؾزس جٌػرزحش جٌزذجخٍٟ لأعزثٍس غرحش أدجز جٌم١حط ِٓ ٔحق١س جلاضغحق 

 جلاعطرحٔس :

                                 

 ( >انجذول رلى  ) 

 كزوَجبخ انفب يؼبيم انظذق نًحبور الاستجبَخ

 ِؼحًِ أٌفح ِإؽشجش جلاعطرحٔس جٌطغٍغً
 566. 19فٟ ظً وٛف١ذ ٌطذل١كضفؼ١ً جؾشجءجش جٌطذل١ك جٌخحسقٟ فٟ قذجش جِذٜ  1

 747. فٟ جٌّذ٠ش٠س جٌؼحِس ٌٍطشذ١س  جؾشجءجش جٌطذل١ك ٚفك جٌّٕظّحش جٌذ١ٌٚس ِذٜ ِطحذمس  2

 

ٚٔغطٕطؽ ِٓ جٌّخشؾحش ئْ دسؾس جلاضغحق جٌذجخٍٟ ٌّإؽشجش جلاعطرحٔس ل٠ٛس ق١ع ئٔٙح جورش ِٓ جٌكذ جلأدٔٝ ٌٍػرحش 

 .جورش لأدجز جٌم١حط  ٌّإؽشجش, ِّح ٠ذي ػٍٝ غرحشج% ( فٟ ولا  6)
 تحهُم َتبئج استجبثخ فئبد انؼُُخ و اختجبرهب استخذاو ثؼغ أسبنُت الإحظبء انىطفٍ :-8

ِزٓ خزلاي جٌٛلزٛف ػٍزٝ  جؾشجءجش جٌطذل١ك جٌخحسؾٟ جٌذ١ٌٚس ضطنّٓ ٘زٖ جٌفمشز ضك١ٍلاً ئققحت١ح ٚفف١حً ٌّإؽشجش 

ذحعزطخذجَ وزً ِزٓ  جٌؿحتكزسٚ ػزذَ ضزأغ١ش جٌّإؽزشجش ػٍزٝ ٔطحتؽ جعطؿحذس فثزحش جٌؼ١ٕزس ٚضك١ٍٍٙزح ٌطكذ٠زذ ٔغزرس ضزأغ١ش أ

ٚضؼىظ جٌؿذجٚي  جٌطح١ٌزس جلأٚعزحه جٌكغزحذ١س ٚجٌٕغزد جٌّث٠ٛزس ٚجلأكزشجف ٛعو جٌكغحذٟ ٚجلأكشجف جٌّؼ١حسٞ , جٌ

جؾشجءجش ػٍٝ ِذٜ جِىح١ٔس جٌّؼ١حسٞ ٌّذٜ جلاضفحق أٚ ػذَ جلاضفحق ٚضشض١د جلأ١ّ٘س جٌٕغر١س ٌٍّإؽشجش رجش جٌطأغ١ش 

 :٠ٍٟ ٌىحفس فثحش جٌؼ١ٕس ٚوّح ذل١ك جٌخحسؾٟجٌط

 . <6اجزاءاد انتذلُك انخبرجٍ فٍ وحذاد انتذلُك فٍ ظم كىفُذ انًحىر الاول ? يذي تفؼُم 

 فزٟ جٌّذ٠ش٠زس ػ١ٕزس جٌطزذل١ك  اجزاءاد انتذلُك انخبرجٍ ثًذي تطجُك ( َتبئج الإجبثبد ػٍ انفمزاد=َجٍُ انجذول)

 فزٟ ظزً جصِزس وٛف١زذ غ١ش وحف١س فٟ ٚقذز جٌطذل١كٌىٕٙح  جؾشجءجش ٚؾٛد ١ٕس ػٍٝ جٌؼ أفشجدذ١ٓ ٠ٚطنف ٕ٘حن جضفحق 

س ٚجمززكس ػٍززٝ ٚؾززٛد ٌززٚ٘ززٟ دلا( 769=.5( ٚجٔكززشجف ِؼ١ززحسٞ )3.324لإؾّززحٌٟ جٌفمززشجش) جٌؼززحَٛعززو وززْٛ جٌ

( 3.69( ذّطٛعزو قغزحذٟ )3ٚوحٔزص أوػزش جٌفمزشجش جضفحلزحً جٌفمزشز ) جٔٗ ١ٌظ ذؾىً وحًِ , ئلاذؾىً ػحَ  جلاؾشجءجش

 جٌكقٛي ػٍٝ فُٙ وحفٟ ٚٚجف ٌٕظزحَ جٌشلحذزس جٌذجخ١ٍزس فزٟ ػّزً( جٌطٟ ٔقص ػٍٝ  " 0.841ٚجٔكشجف ِؼ١حسٞ )

ضخفز١ل ضم١١ّزحش جٌّخزحهش جٌشلحذ١زس ٚجٌّلاصِزس فزٟ ػّزً جٌطزذل١ك ( جٌطزٟ ٔقزص ػٍزٝ  " 1" ٚضٍطٙح جٌفمزشز )جٌطذل١ك 

 .( =;;.5( ٚجٔكشجف ِؼ١حسٞ )3.57" ٚذّطٛعو قغحذٟ) جٌخحسؾٟ

 

 (  =جذول رلى  ) ان

 .<6يذي تفؼُم اجزاءاد انتذلُك انخبرجٍ فٍ وحذاد انتذلُك فٍ ظم كىفُذ  تحهُم الإجبثبد

سلُ 

 جٌفمشز
 جٌؼرحسجش

جٌٛعو 

 جٌكغحذٟ

جلأكشجف 

 جٌّؼ١حسٞ

ضشض١د جلأ١ّ٘س 

 جٌٕغر١س

 2 0.668 3.57 م١١ّحش جٌّخحهش جٌشلحذ١س ٚجٌّلاصِس فٟ ػًّ جٌطذل١ك جٌخحسؾٟضضخف١ل  1

 4 0.832 3.45 و١ّس ٚٔٛػ١س جؾشجءجش جٌطذل١ك جٌخحسؾٟ ِٕحعرس ٌكؿُ جٌذجتشز  2

 1 0.841 3.69 جٌكقٛي ػٍٝ فُٙ وحفٟ ٚٚجف ٌٕظحَ جٌشلحذس جٌذجخ١ٍس فٟ ػًّ جٌطذل١ك  3

 5 0.966 3.26  جدٌس جلاغرحش جٌّؼطّذز ِٓ لرً جٌّذلك جٌخحسؾٟ ضغ١١ش فٟ هر١ؼس 4

5 
ِٓ خلاٌٙح ئذذجء سأ٠ٗ جٌخحسؾٟ ٌّغإ١ٌٚٓ ٠غطط١غ جٌّذلك ٚؾٛد لٕحز ِرحؽشز ِغ ج

 ٌٍؿٙحش جٌّغإٌٚس  جلأػٍٝ .
3.26 1.014 6 

6 
جػذجد جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس ػٍٝ جعحط فشك جلاعطّشجس٠س ٚجلافقحـ ذؾىً وحف 

 ِٕٚحعد
2.83 0.908 9 
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 7 0.608 3.22 جٌّغحّ٘س فٟ ضخف١ل وٍفس جٔؿحص جػّحي جٌطذل١ك جٌخحسؾٟ 7

 10 0.822 2.22 طذل١ك جٌّغطّش ذذلا ِٓ ضذل١ك خحسؾٟ عٕٛٞ ضكمك جٌ 8

 3 0.903 3.52 ضم١ًٍ جٌطىشجس غ١ش جٌنشٚسٞ فٟ ػًّ جٌطذل١ك جٌخحسؾٟ  9

 8 0.652 3.21 ضمذ٠ُ خذِحش سلحذ١س جمحف١س أٞ جٌّٕظّس ِكً جٌطذل١ك جٌخحسؾٟ  10

 جٌّطٛعو جٌؼحَ ٌلاؾحذس 
3.324 0.8715 

 

0.8214  

 

 يذي يطبثمخ اجزاءاد انتذلُك وفك انًُظًبد انذونُخ  فٍ انًذَزَخ انؼبيخ نهتزثُخٍ? انًحىر انخبَ

ػٍٝ جؾشجءجش جٌطذل١ك  19ٌىٛف١ذ ( ٔطحتؽ جلإؾحذحش ػٓ جٌفمشجش ٠ٚطنف ٕ٘حن جضفحق ذٛؾٛد ضأغ١ش ٠9ر١ٓ جٌؿذٚي)

ٚوحٔص أوػش  (0.7334( ٚجٔكشجف ِؼ١حسٞ)3.228 ٚذٛعو قغحذٟ لإؾّحٌٟ جٌفمشجش) ق١ع وحْ جلاػط١حد٠س

ضذٟٔ فٟ لذسز (  جٌطٟ ٔقص ػٍٝ " 0.774( ٚجٔكشجف ِؼ١حسٞ )3.71( ذّطٛعو قغحذٟ )1جٌفمشجش جضفحلحً جٌفمشز )

( جٌطٟ ٔقص 4"  ٚضٍطٙح جٌفمشز ) ٚجعطؿحذس جٌذجتشز جٌّؼ١ٕس ٌٍشلحذس جعحعحً ٌّططٍرحش جدجتٙح لأػّحٌٙح فٟ ظً جلاصِس

س ػًّ جلاؾٙضز جٌؼ١ٍح ٌٍشلحذس ٚجٌكذ ِٓ جدجتٙح ٚضٕف١ز ذشجِؽ ػٍّٙح ذظً ِخحهش جوطؾحف ِٕٙح ِح ٠طؼٍك ذر١ثػٍٝ " 

 . (0.577)ٚجٔكشجف ِؼ١حسٞ( 3.64" ٚذّطٛعو قغحذٟ) جصِس وٛف١ذ

 

 ( <)  انجذول رلى 

سلُ 

 جٌفمشز
 جٌؼرحسجش

جٌٛعو 

 جٌكغحذٟ

جلأكشجف 

 جٌّؼ١حسٞ

ضشض١د جلأ١ّ٘س 

 جٌٕغر١س

جعحعحً ٌّططٍرحش جدجتٙح لأػّحٌٙح فٟ ١س ٌٍشلحذس ضذٟٔ فٟ لذسز ٚجعطؿحذس جٌذجتشز جٌّؼٕ 1

 . ظً جلاصِس

3.71 0.774 
1 

2 
 0.734 3.60 جٌم١ٛد جٌّطؼٍمس ذطٛفش جٌطىٍٕٛؾ١ح جٌلاصِس ٌٍطٛجفً ِغ جٌؿٙحش جٌخحمؼس ٌٍشلحذس

3 

3 

هر١ؼس جٌّلاقظحش جٌّطكقٍس ػٓ ذؼذ لا ضىطغد جلا١ّ٘س جٌؼح١ٌس ٚجٌّقذجل١س جعزٛز 

 ّغطٕذ لإؾشجءجش ضذل١ك ٚجٌكقٛي ػٍٝ جدٌس ٚذشج١٘ٓذحٌطذل١ك جٌؼحدٞ جٌ

3.29 0.944 

6 

ِخحهش جوطؾحف ِٕٙح ِح ٠طؼٍك ذر١ثس ػًّ جلاؾٙضز جٌؼ١ٍزح ٌٍشلحذزس ٚجٌكزذ ِزٓ جدجتٙزح  4

 ٚضٕف١ز ذشجِؽ ػٍّٙح ذظً جصِس وٛف١ذ

3.64 0.577 
2 

 0.677 3.34 جخ١ٍس جٌطأو١ذجش جٌخحسؾ١س ِٓ جلاهشجف رجش جٌؼلالس جوػش ِٛغٛل١س ِٓ جلادٌس جٌذ 5
5 

فٙززُ ٚجخطرززحس ٔظززحَ جٌشلحذززس جرج ضززُ جغززلاق ِٛجلززغ ػّززً جٌؿٙززحش جٌخحمززؼس ٌٍشلحذززس  6

 ٚضؼزس جٌم١حَ ذّّٙس جٌطذل١ك عطىْٛ ِّٙس جٌم١حَ ذحلإؾشجءجش جٌطفق١ٍ١س جِشجً فؼرحً 

2.56 0.775 

10 

جٚ ػ١ٍّزحش جٌؿززشد جٌّزحدٞ ػٕززذِح ضىزْٛ ِٛجلززغ جٌؿزشد ِغٍمززٗ جؽزىح١ٌحش جٌٕظزش فززٟ  7

 ضىْٛ ِفطٛقس ِغ ػذد ِكذٚد ِٓ جٌّٛظف١ٓ 

3.55 0.816 
4 

جلاؾشجءجش جٌّطؼٍمزس ذحلاعزطّشجس٠س جر لزذ ضزإغش ػٛجلزد جٌٛذزحء ػٍزٝ ػٛجِزً ضزإدٞ  8

  ٟجٌٝ ضذ٘ٛس فٟ ٔطحتؽ جلاعطغلاي ٚجٌٛمغ جٌّحٌ

3.16  0.733 
7 
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ٙزس ٠كطحؼ جٌّذلك جٌخزحسؾٟ جٌزٝ جؾزشجء ِٕحلؾزس ذز١ٓ فش٠زك جٌطزذل١ك ِٚغزإ١ٌٚٓ جٌؿ 9

 جٌخحمؼس ٌٍشلحذس ٌفُٙ ػٛجًِ ِخحهش جٌغؼ

2.65 0.536 

9 

ضٕف١ززز جؾززشجءجش جلاقززذجظ جٌلاقمززس جر جْ ٕ٘ززحن جٌؼذ٠ززذ ِززٓ جٌؿٙززحش عززطٛجؾٗ جقززذجغح  10

 19ِطؼٍمس ذىٛف١ذ 

2.78 0.778 
8 

  0.7344 3.228 جٌّطٛعو جٌؼحَ ٌٍّكٛس 

  ( ( SSPSجٌّقذس ِٓ ئػذجد جٌرحقع ذحلاػطّحد ػٍٝ جٌرشٔحِؽ جلإققحتٟ 
 

 انزاثغ ًجحجان   

 الاستُتبجبد وانتىطُبد 

 
 الاستُتبجبد ?

ضٛجؾٗ ِٕٙس جٌطذل١ك جٌخحسؾٟ ضكذ٠حش ضطّػً ذحٌظشٚف جٌٕحؾّس ػٓ هر١ؼس ػًّ جٌٛقذجش جٌخحمؼس ٌٍطذل١ك فٟ  -1

ػٍٝ  ظً ذ١ثس جػّحي ِؼمذز ٚجضغحع ٔؾحهٙح وً رٌه دػص جٌٝ جػحدز ضٕظ١ُ ػًّ جٌّذلك جٌخحسؾٟ ٚرٌه ذحلاػطّحد

 . ػًّ جٌطذل١ك جٌذجخٍٟ ػٕذ جؾشجء جٌطذل١ك جٌخحسؾٟ

فٟ ظً جٌظشٚف جٌكح١ٌس ٠ؿد ػٍٝ جٌّذلك جٌخحسؾٟ جلاعطّشجس فٟ جلاٌطضجَ جٌطحَ ذّؼح١٠ش جٌطذل١ك جٌذ١ٌٚس  -2

 .ٚجٌّك١ٍس ػٕذ جؾشجء جػّحي جٌطذل١ك

ٛمغ عش٠غ جٌطغ١ش فٟ ظً ٚذحء وٛف١ذ ٠ؿد ػٍٝ جٌّذلك جػحدز ضم١١ُ جٌؿٛجٔد جٌشت١غ١س ٌؼ١ٍّس جٌطذل١ك ٔط١ؿس جٌ -3

 ٚجٌزٞ لذ ٠ططٍد جٌكقٛي ػٍٝ ِض٠ذ ِٓ جدٌس جٌطذل١ك . 19

مشٚسز ل١حَ جٌّذلك ذطم١١ُ وفحءز ٚفؼح١ٌس ٔظحَ جٌشلحذس جٌذجخ١ٍس ِٕز ذذج٠س جٌؿحتكس ٌطكذ٠ذ دسؾس جلاػطّحد ػ١ٍٗ  – 4

 فٟ جؾشجء جلاخطرحسجش جٌلاصِس . 

 

 ? انتىطُبد

 .٠ً جؾشجءجش ٚخطو جٌطذل١ك فٟ جٌّغطمرً ٌّٛجؾٙس أٞ ِخحهش غ١ش ِطٛلؼسمشٚسز ضكذ٠ع ٚضؼذ -1

جٌخحسؾٟ ٚٔظ١شٖ جٌّذلك جٌذجخٍٟ ١ِٕٙح ٌّح فٟ رٌه ِٓ سفغ وفحءز ٚفحػ١ٍس ػًّ  غمحفس جٌطؼحْٚ ذ١ٓ جٌّذلك ٔؾش -2

 .وً ِّٕٙح فنلاً ػٓ جٌفحتذز جٌطٟ ضؿ١ٕٙح جٌذجتشز جٌّؼ١ٕس

 .ِٓ خلاي ٚمغ خطس ٌٍطذل١ك ػٓ ذؼذ ١ٔسججٌؼًّ ػٍٝ ضخف١ل جٌض٠حسجش ج١ٌّذ 3

 فٟ جٔؿحص ِٙحَ جٌطذل١ك ٔط١ؿس ٌٍظشٚف جٌمحتّس ذحٌؿٙحش ِكً جٌشلحذس . جٌطأخ١شجٌطؼحًِ ذٛجلؼ١س ِغ ضٛلؼحش -4

 

 انًظبدر
ِؼح١٠ش جٌطذل١ك جٌقحدسز ػٓ ِٕظّس جلأطٛعحٞ ٚجٌّطؼٍمس ذحٌطذل١ك ٚضكذ٠ذج ِح ٚسد فٟ ِؼح١٠ش جٌّرحدب جلاعحع١س  .1

 .١ٙحش رجش جٌقٍس ذطذل١ك جلاٌطضجَ  ٚجٌطٛؾ

  .ِٓ جٌّؼح١٠ش جٌذ١ٌٚس ٌلأؾٙضز جٌؼ١ٍح ٌٍشلحذس جٌّح١ٌس ٚجٌّكحعرس 5500عٍغٍس  .2

جٌؼٛجًِ جٌّإغشز فٟ ض١ّٙذ جٌذخً ) دسجعس ١ِذج١ٔس ػٍٝ جٌؾشوحش جٌّغحّ٘س س٠حك جٌؼرذ الله ٚػم١ً جٌكغٕحٚٞ ,  .3

 .2006 1دجٌؼذ 9جٌقٕحػ١س( جٌّؿٍس جٌؼشذ١س ٌٍّكحعرس ,جٌّؿٍذ

ػٍٟ ِحي الله ػرذالله ٚػرذ جٌٛقذ غحصٞ ِكّذ" ِٛلف جٌّٕظّحش ج١ٌّٕٙس جٌّكحعر١س ِٓ ضأغ١شجش ؾحتكس وٛسٚٔح  .4

ٚسلس ػًّ ِمذِس جٌٝ جٌٛسؽس جلاٌىطش١ٔٚس: جلاغحس جٌّكطٍّس ٌؿحتكس وٛسٚٔح ػٍٝ جٌّٛجصٔس جٌؼحِس ٌٍذٌٚس ِٕٚٙس 

 ٌؼشجق.ؾحِؼس جٌّٛفً ج١ٔ2020غحْ -21جٌّكحعرس ٚجٌطذل١ك 

جٌطرؼس جلأٌٚٝ , جٌذجس جٌؼ١ٍّس جٌذ١ٌٚس ٌٍٕؾش ٚجٌطٛص٠غ ’’ جٌّكحعرس جٌذ١ٌٚس‘‘جٌمحمٟ , قغ١ٓ ٚقّذجْ , ِأِْٛ  .5

 .2001ٚدجس جٌػمحفس ٌٍٕؾش ٚجٌطٛص٠غ , ػّحْ , 
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 . 2009 جلأسدْ, ػّحْ, لأسص, - غِطحذ

 , دجس ٚجتً ٌٍٕؾش, ػّحْ, جلأسدْ .2(, ػٍُ ضذل١ك جٌكغحذحش جٌٕحق١س جٌؼ١ٍّس, ه2004خحٌذ أ١ِٓ ػرذالله, ) .7

8. Abbott, L. J., Parker, S., & Peters, G. F. (2012). Internal audit assistance and 

external audit timeliness. Auditing: A Journal of Practice & Theory, 31(4),PP 3-20..  

9. Al-Sukker, A., Ross, D., Abdel‐ Qader, W., & Al‐ Akra, M. (2018). External 

auditor reliance on the work of the internal audit function in Jordanian listed 

companies. International Journal of Auditing, 22(2), 317-328. 

 جٌقكس جٌؼح١ٌّس ,ِشك ف١شٚط وٛسٚٔح ٕظّسِ .10
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