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 انًهخص

ت خلعرّ ْهسيرّ خي ْعمىرُ زًرد خل رد ش ٌخلدردرخي لعم ٓرء خل  رديش يدفط خلدرخسص بلُ خلععرف  لىرُ خٖقٛآردض ٌخلدسرد 

دررم خيررع خلعهدغررف تخض خلعررإؼٓف لىررُ ؤ خي خل دجررد ٌخ٘ خرِ خ٘نعدـٓررص ٌخٚسررع فخر خلررٍلٓ ّ لىدررٍل ٓم ٌخلده دررص  ف

 ْعدسر  زًردو ٌظععسرف مرم ؤيرع لهدغرف ٌخلدسرد ت خلعرّ عدعر  زًردٌْسىٍكى فّ خلععدمل مر  خلدرٍل ٓما خٖقرٛل خلعرّ 

خسعدخمط خلده ددض فّ خلٍاط خلمدؾف لدد ظعدع  زى خلدٍخر  خلسطفْص مم لسدسٓص مطى ص ٌرغسدض ٚزرد مرم ظم ٓ ًرد 

ععهردٌ  مٍؾرٍذ تٌ ؤيدٓرص دَ خلسعٓرد  ٌل رد ـرديض يرلو خلدرخسرص لدرلعم ٓء ؤفؿل ك ديش فّ خٖ خي ٌخسع فخر لىُ خل

غر ّ ٌخلرلِ ْععدرد لىرُ ٌغري لىدرّ لى رديفش ممرل خلٍاػٍَ فّ خلدفعد  ٌخلسٓحص خلعه ٓدٓص  خسعخدمط خلدهًؿ 

لدػرد ر خ ٌخلدرخسص مسعخدمدً ؤسىٍذ ظمىٓل خلدمعٍَ ٌمععددخً لىرُ خلٍغري خلدره ع ٌخلردآء لىهػرٍظ خلد عٍزرص 

ٌؤيدٓررص خلدرخسررص ظ ًررف مررم قررٛ  ظهدٌلًررد خلعىدٓررص ٌخسررعخٛظ خل ٍخلررد خٖقٛآررص ٌخلدسررد ت لى ررد ش ٌ٘ خرْررٓمو 

درخي ٌْعؿدم ظ دْع لد ًٍم خٖقٛل خ٘ خرْص ٌلهدغفيدو ٌمرد لًرلخ خلدٍؾرٍذ مرم ؤيدٓرص فرّ ؤقٛآدض خل د ش ٌخلد

خلٍاط لمدؾف فّ لل خلدهدفسص زٓم خلده ددض ٌممدٌلص ظعزْز خلؽ دفص خلعه ٓدٓرص ٌخلدٓرزش خلعهدفسرٓص فٓدرد زٓهًرد لخىرء 

لعرّ ْهسيرّ خلد  مم خٖقٛآدض لم خلدرخسص  نعدجؿ ٌخس فضنٍذ مم خلعدٓز ٌزهدي ؼ ص خلعدٛي ٌؤغمدذ خلدػىمص  

ٖ خيو ٌزٓهرط خلدرخسرص ؤيرع خلدػرد ر خلعرّ لى د ش ٌخلددرخي خلعدس  زًد ل سرر ٌٚي خلدرٍل ٓم ٌظم ٓرء خل  رديش فرّ خ

ْسعدد مهًد خل دجد ٌخلددْف ؤقٛاى ٌمسد جىو ؼع لد ض مفدٍلص مم خل ٍخيف ٌخلدطدكل خلّ ْد م ؤي ظمردغ فرّ لرد  

 ش ٌخلددرخي  ؤقٓفخً ـديض زعؽ خلعٍغٓدض لعمسٓم زٓحص خلعدل ٌخلؽ دفص خلعه ٓدٓص فرّ ؾرٍي ن ع خٖقٛل لدَ خل د

خسرعطٛلٓى م درنرص زرٓم  ٌ  خلخىرٓؿ ٌخلردٌ  خلعفزٓرص خٖقرفَ كدرخسرص ٌبـفخي مزْد مم خلدرخسدض نعدجؿ خلدرخسص  

فزٓرص لىععرف  لىرُ خٚقعٛفردض زدرخسص م درنص زٓم خلدٌ  خ٘سٛمٓص ٌخلدٌ  خلي ٌكلل  ؤٌغطلدعففص خٚقعٛفدضو 

   زٓهًد ٌخلعدجدش بلُ خلؽ دفص خ٘سٛمٓص 

 

  ب خرش خٖلدد و ؤقٛآدض خل ٓد ِ ٌخ٘ خرِؤقٛلو خل ٓد ِو خ٘ خرِو خل ٓعو خلهزخيصو  ًفداحُث:انكهًاج ان
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ABSTRACT 
One of the most important elements affecting the performance of the leaders and 

administrators and his behavior in dealing with employees; is the morals that he holds 

and the principles that he believes. It is considered one of the most important elements 

for the sustainability of an organizations because of the absolute sensitivity of human 

resources and desires that must be achieved in order to achieve the best efficiency in 

performance and long-term stability. This study came to address an issue of paramount 

importance in society and the organizational environment. I used the descriptive 

approach, which is based on a scientific description of the phenomenon under study, 

using the method of content analysis, and based on the accurate description of written 

texts and scientific sources, in order to extracting ethical rules and principles for 

leaders and administrators. The topic is of importance at the present time in light of the 

competition between organizations, and the attempt to enhance organizational culture, 

and competitive advantage among them to create a kind of distinction, and build the 

trust of customers and stakeholders. The results of the study were numeral of ethics 

that leaders and managers should obey in order to win the loyalty of employees and 

achieve efficiency in performance. The study showed the most important sources from 

which the leader and manager derive his ethics and principles. Finally, some 

recommendations were made to improve the work environment and organizational 

culture in the light of the results of the study. Conducting more studies such as a 

prospective comparative study between the Gulf countries and other Arab countries to 

find out the differences. It also recommended a comparative study between Islamic 

countries and Western countries to identify the differences between them and the 

Islamic culture.  
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 ث:ـذيـقـانً

ؤيدٓرص كسٓرفش فرّ ؤِ مفعدر  فرٛ ْ  رّ خي ْ رٍي خلدٍلري مرايًٛ ظرإيًٓٛ  ٌخل دجد تخضخي خقٛل خلدٍلي ٌخ٘ خرِ 

مرم خلدعىرٍم ؤيٓدرى خٖقرٛل لمسرم  ؤغرسكدفعد  ٌْرا ِ لدىرص زدلطر ل خلدطىرٍذو ٌخندرد لىدٓدً لٓم ء ـدٍلدض خل

خلعدمرص لىدفعدر   فى رد  خلده عرصلعدمص لىُ خلدػدلك خلطخػٓص زدد ْ  ل ظم ٓء خ ٌظيىٓر خلدػىمصخٖ خي ٌخل  ديش فٓى 

جرد ٌغره  خل رفخر خٖقٛارّ ( بلرُ خلعٛارص خْ٘فدزٓرص زرٓم خسرع دمص خل د0202ٌمفسّ )ؤضدرض نعدجؿ  رخسص خلطًفِ 

( بلررُ خي يهرردو فررفٌل زررٓم خلدٍل رردض ٌخلدررٍل ٓم 0202و ٌؤضرردرض  رخسررص خل  ٓررفِ )لرردَ خٖـسرردي خلسررعٍ ْٓم

خل ٍْعٓٓم فّ خقٛآدض خٚلدد  مععد ش خٚزعد  )خٚلعدد  لىُ خللخضو خٖقٛل خللخظٓرصو ٌارط خل رفخاو خلعدرل خلفرد و 

خي خ٘ خرش كدددرسرص مٍـرٍ ش   خ٘ضسدذ( لدجردش بلرُ خٚقرعٛ  زرٓم خلفهسرٓم مفكزْص خلعدلو خلٍاط خلؿدج و ظإـٓل

و فى د ن فض لدفعدعدض مهل زدي خلخىٓ ص ٌمهل زدي نطٍي خلفددلدض ٌخلدفعدعدض ٌمهل زدي ظ ٍْم خلمؿدرخض خلسدز ص

ؤٚ ؤنرى مرم  و دسدخلدخعى ص بلُ خٖقٛل كعهػف ٌم ٍي رجٓس فّ ك ديش خلدفعد  ٌآد ظى لعم ٓء خلدػدلك ٌ ري خلد

فّ لل خلمؿدرش خليفزٓص ٌفّ زٓحص غفزٓص ظم دًد مسد ت ٌارٍخنٓم ٌارٓع  زدي خ٘ خرش كعىع مسع ل نطإضخلدعىٍم لدْهد 

)  ٌخلردْم لرم خلدٌلرص ٌظ ػرل خلردْم لرم خلعىرع غفزٓص يدفًد خٖسدسّ ظ رٍْم خلؽرفٌخض ٌبضرسدذ خلطرًٍخض ٌخلدىرلخض

فدلًرد  ٌخليدْرص ظسرفر  وٓدض خلدددرسٓم لرٙ خرش مرم ظىر  خل رٓع ٌخلدسرد تٌزدلعدلّ ظطفزط ؤقٛاو (2220و خلدطٓفِ

لرع ٌؤنعطرف خل سرد  فرّ خلدفعدعردض خليفزٓرص زطرعُ ٌمر  ؾرعي خلره س خلسطرفْص ٌـيٓردي لرر خلدرد ش  لردًْع خلٍسٓىص

زردي ٌمرد لسرػ ؤي  وغٍرش خلدخعى ص كدلفضٍش ٌخلعزٌْف ٌخلعدلٓس ٌظيىٓر خلدػىمص خلخدغص لىُ خلعدمرص ٌخٚقرعٛ 

خليفزٓٓم خٚنعسدو للل  فعع ٌؾ  خلدسد ت ٌخل ٓع ٌخٖن دص ٌخل ٍخنٓم خلعرّ ظره ع لدىًرع ٌظم رع ظػرففدظًع ٌؤغردرض 

ٌل م ْؿل خلع ػٓف ٌخله ع ْععرفِ  وٌخلعطفْعدض خلخدغص زدلعدل ٌخلدددرسٓم لى لىُ مخعىي خلدسعٍْدضخلىٍخجك 

ٌؾرعٓى ٌؾرعًد ؤضرخدظ ٌفرء ؤيردخ  ممرد و ٌلدـردض ٖنًرد ؤل ردم ٌارٍخنٓم  وظى  خلعطفْعدض فسطسٓععًرد ادغرفش

   معٓهص لزمدي ٌم دي معٓم 

ٌل ررم فررّ مفعدعهررد خ٘سررٛمّ نعررٓص ظمررط رخْررص خ٘سررٛم ٌن رري لهررد لرردٌ و ٌنىعررزم زدسد جررى ٌآدررى خلسرردمدي  

 فخر ٌخلعرٓص فى د ضفذ لهد الله سسمدنى ٌظعدلُ مم خلطفخج  مد ْ  ل لهد خٚسرع ومسعيٓم خلدخر خٔقفش زخيدْم فّ خلدنٓد

ٌن دى زط ل زدْ  زردٌي قىرل ؤٌ  وزسٛم فّ خلدنٓد ٌخٔقفش ٌك ل ل ل تِ لء ل ى مم رذ خلعدل بلُ ؤزسف خلعدد 

ٌن رع خلععردمٛض ٌخلعٛاردض  واػٍر فًٍ خلعدلع زطحٍي لسد ش ٌيٍ خلدطى  لىُ لىع خليٓر ٌخلم ٓع سرسمدنى ٌظعردلُ

دٓرى لىعٛاردض خ٘نسردنٓص ٌلسرم خلععدمرل ٌخلع دفرل فٓدرد زٓرهًع ٌبادمرص ٌؤلطُ خ٘سرٛم ؤي فّ خلعسد خض ٌمد زٓم خلعسد 

 ٌيلخ خلدْم زدد ْطدىى مم ظعدلٓع غدلك ل ل زمدي ٌم دي ٌل ل خلسطفْص ؤـد   وخلعد  زٓم خلهد 

د٘سٛم لع ْ م ٍْمدً م ػٍرخً لىُ ـدنر خلعسد خض ف ف زل ضدمًٛ كدمًٛ ٚ ْععفْرى ؤِ ن رع ؤٌ اػرٍر ففردي ف 

ٌؤي  وزعطفْعى ٌمٍؾٍلٓعى ـدنسّ خلعسد خض ٌخلدعدمٛض لىُ لدخً سٍخي مم مهطىء ؤي خلعدل خلػدلك لسرد شلٓطدل 

 (   2227 و) خلدزـدـّ  سسمدنى ٌظعدلُ ٌ خلدخر خٔقفشْسعيّ خ٘نسدي ز ل لدىى ٌـى الله

ّ خ٘سرٛم ٌمرم ؼرع سٍ  نعهدٌ  ؤقٛآدض خ٘ خرش لسف ظٍؾرٓك م ًرٍم خ٘ خرش فر خلسدز ص ٌمم يلو خلدهطى دض 

ٌمررم ؼررع ٌخلدػررد ر خلعررّ ْسررعدد مهًررد خل ررف  ٌخ٘ خرِ ؤقٛآدظررى  م ًررٍم خٖقررٛل ٌؤقٛآرردض خ٘ خرش زطرر ل قرردظ

ٌمرم ؼرع نسرععفؼ زعرؽ مرٍخ  خلخدمرص خلددنٓرص  نعهدٌ  ؤقٛآدض خ٘ خرِ ٌخلدم ٍرخض خلعّ ْهسيّ ؤي ْسععرد لهًرد

نعهرردٌ  خلدطرردكل خلعررّ ظ ًررف فررّ لررل ؾررعي خٖقٛآرردض مررم ؼررع خلخدغررص زعه ررٓع ؤقٛآرردض خلعرردمىٓم فررّ خلدٌلررص ٌ

ٌؤقٓفخً خلخدظدرص  ٌخلعٍغٓدض ٌخلعٍخمل خلدسدلدش فّ ظ طّ خل سد  خ٘ خرِ ٌغٍرش خلدخعى ص ٌمم ؼع نعطفل لىمىٍ 

  ٌخلدفخـ   

 

 : يشكهث انذساسث

 ٌخلعدىٓصو صٓدٓد ْص ٌخ٘ خرْص خلعىسىٍكٓدض خل ظهدٌلط خلعدْد مم خلدػد ر ؤنٍخذ ٌسىٍو خل د ش ٌخلددرخي ٌظعد ض خل

ٌلىُ ؾٍي يلو خلعهدغف كدي لىعدْد مم  ٌخلدفعد وٌخلعّ ظسعُ لعم ٓء خل  ديش خ٘ خرْص ٌخل ٓد ْص لىده دص 

 ؤقٛاىو ٌمم خلعهدغف خلدًدص لى دجد سعٓدً مهًد لعم ٓء ؤيدخفًد فّ خسع طدذ ٌظًٓحص ياٚي خل د شخلده ددض ظفدرذ 

ٌخلعّ لًد ظإؼٓف مسدضف لىُ سىٍو خل دجد ٌظعدمىى م  خلدٍل ٓم ٌـفْ ص ب خرظىو فًّ د ٌْامم زًد ٌمسد جى خلعّ ْعسهً

خْ٘فدزٓص لدد ْخدم  خلعٍـٓى ٌظٍـًٓىٓف لىٓى نسعطٓ  ظمسٓم سىٍو خل دجد ّ لسىٍو خل دجد ٌخللِ زدلعإؼخلدخف  خلم ٓ 
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ؤقٛآدض خ٘ خرِ خلعّ ْهسيّ خلعفكٓز لىًٓد  ظٍـٓى ٌخسعخٛظ لدمدٌلص درخسصخل ض يلوٌـديخلدفعد  ٌخلده دص  

و فى د ؤضدر زمػ رخزك ٌ لعم ٓء ٌزْد ش ك ديش خلده دص زط ل ْخدم خلدفعد  ٌخلده دص ٌظعٓٓم خل د شلهد خسع طدذ 

( بلُ ؤيدٓص ؤؼف خٚلعزخم زإقٛآدض خلدًهص لىُ خٖ خي خلٍلٓ ّ فّ لل ظسهّ خ٘ خرش زدٖيدخ  فّ 0227لدمف )

دخعى ص خلعىدٓص خل يدمدٌ  ظٍؼٓء ؤقٛآدض خ٘ خرِ مم مػد رهس درخسصخل و  ٌمم قٛ  يلخلعدمصخلداسسدض 

ٌظٍلٓديد زدد ْسديع فّ ظفكٓز ٌادرش خلسدلؽٓم لىُ مٍخغىص زهدي م ًٍم خقٛآدض خ٘ خرِ ٌخل د ش لسهدي ـٓل مم 

ٌظسهٓص  زدٖقٛلٌؼسدض ندز  مم خْددنى  صبْفدزٓخـعددلٓص مسهٓص لىُ اهدلدض  ٌمسع فْم ٌلًع خيدخ  خل د ش معزنٓم

( بلُ خي ظمسٓم خٖ خي خلٍلٓ ّ لىده ددض ْد م ؤي ْعع مم قٛ  0200ٌل د ؤضدرض نعدجؿ  رخسص خلمفخزِ ) لًد 

ٌكلل  ؤضدرض نعدجؿ  رخسص خٚيعددم زفدنر خٖقٛل فّ زٓحص خلعدل ٌرف  مسعٍَ خلٍلّ زإيدٓص ؤقٛآدض خلعدل  

نطف ٌظطسٓء ؼ دفص خٖقٛآدض خ٘ خرْص فّ خلده ددض زٓم ـدٓ  خلعدمىٓم ْعدل  بلُ ؤي (0202زٛ  ٌ كطٍذ )

 لىُ ظمسٓم رٌق خلدسد رش ٌزْد ش خلفغسص فّ خلعدل 

 

 انذساسث: وخساؤلاج أهذاف

 بلُ خ٘ـدزص لىُ خلساخ  خلعدل8ّ خلدرخسصًد  ظ

ٌخلدرردرخي لعم ٓررء خل  ررديش خ٘نعدـٓررص ٌخٚسررع فخر مررديّ خٖقٛآرردض ٌخلدسررد ت خلعررّ ْهسيررّ خي ْعمىررُ زًررد خل ررد ش  -

 خلٍلٓ ّ لىدٍل ٓم ٌخلده دص؟

 مديّ ؤيع خلدػد ر خلعّ ْسعدد مهًد خل دجد ٌخ٘ خرِ ؤقٛاى ٌآدى؟ -

 خ٘ خرِ؟خل د ش ٌخي ظٍخـى خلده دص فّ لد  لدم خٚلعزخم زإقٛآدض  مديّ خلدطدكل خلعّ ْد م -

 ؟ٌخل د ش ٌـٍ  زعؽ خٚقٛآدض خليٓف ـٓدش لدَ زعؽ خ٘ خرْٓم مديّ خلمىٍ  خلد عفلص لدعدلفص -

 أهًُث انذساسث:

س  ؤيدٓص خلدرخسص مم قٛ  ظهدٌلًد لديفش مرم ؤكؽرف خٚقطردر ٌخلدًرد خض لىهفردق خلده دردض ٌخسرعدمعًد ٌظرإؼٓف هظ -

كهدررٍتؾ  خلدرردرخيم ًررٍم ؤقٛآرردض خل ررد ش ٌخلدرخسررص زرردلععف  لىررُ عًررعع يررلو تلرر  لىررُ خٚاعػررد  زطرر ل لرردم  ف

 لٗقٛآدض خلٍلٓ ٓص 

ظًعع خلدرخسص زعسىٓف خلؿٍي لىُ ؤيع خٚقٛآردض خلعرّ ْفرر ؤي ْدعر  زًرد خل رد ش ٌخلدردرخي ٌظإغرٓىًد مرم غرد ر  -

ظهدٌلًد ؤقٛآدض خل د ش ٌخلددرخي ٌْعؿدم ظ ردْع لد ًرٍم خٖقرٛل خ٘ خرْرص   فإيدٓص خلدرخسص ظ ًف مم قٛ مععد ش 

لًلخ خلدٍؾٍذ مرم ؤيدٓرص فرّ خلٍارط لمدؾرف فرّ لرل خلدهدفسرص زرٓم خلده دردض ٌممدٌلرص ظعزْرز  ٌلهدغفيدو ٌمد

 ؼ ص خلعدٛي ٌؤغمدذ خلدػىمص خلؽ دفص خلعه ٓدٓص ٌخلدٓزش خلعهدفسٓص فٓدد زٓهًد لخىء نٍذ مم خلعدٓز ٌزهدي 

ٌفسرد  ؤقٛآردض ظهطإ نعٓفص ن ع  ظًعع خلدرخسص زدلععف  لىُ ؤيع خٔؼدر خٚاعػد ْص ٌخٚـعددلٓص خلسىسٓص لىعّ اد -

 خل د ش ٌخلددرخي 

عمسٓم خلدددرسدض خٖقٛآص لى رد ش ل ٌٌؾ  ؤسس لىدٓص ندزعص مم خٚقٛل خلمدٓدشظًعع خلدرخسص زدمدٌلص معدلفص  -

   ٌزدلىّ ظم ٓء ؤسعدمى ظهدٍْص لدمص لىدفعد  ٌخلددرخي

 

 :يُهجُث انذساسث

خلدرخسرص مسرعخدمدً ؤسرىٍذ  ممرل ٌخللِ ْععدد لىُ ٌغي لىدّ لى رديفشخلٍغ ّ لىُ خلدهًؿ  درخسصخل وععدد يلظ

(و 0227)خلدمدرٍ ِو  آء لىهػرٍظ خلد عٍزرص ممرل خلدرخسرصظمىٓل خلدمعٍَ ٌمععددخً لىرُ خلٍغري خلدره ع ٌخلرد

خلدٍؼ ررص ٌظمىٓىًررد ٌخسررعخٛظ خ٘ـدزررص لىررُ ٌخل عررر ٌخلدفخـرر  خلعىدٓررص فدلسدلررػ ْععدررد لىررُ خلٍؼرردجء ٌخلسررفٛض 

  لدٍؾٍذ ممل خلدرخسص ٌزهدي خلٍغي ىصخٖسح

 :يصطهحاج انذساسث

 الأخلاق:

ىلرءل زدعهرُ خلسرفٓص ٌخل ردْم   ٌيرّ  خلسدـهرصوٌل ٓ عرى ٌغري لػرٍرش خ٘نسردي  ٌخلطسْر ولف  لسدي خلعرفذ خلخل

(  ٌخلخىء يٍ لد  خله س خلفخسخص ظػدر لهًد خٖفعد  2771 ومه ٍر )خزمن سى ٌؤٌغدفًد ٌمعدنًٓد خلدخعػص زًد 
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ٌْعػي زدلؽسدض ٌخٚسرع فخر ٌمرد ْ ًرف مرم  ( 2777 وم قٓف ؤٌ ضف مم غٓف لدـص بلُ ف ف ؤٌ رئْص ) خلطٓخىّم

 ( 0222سىٍو لى ف  يٍ نعدؾ خلخىء خلدعإغل فّ ن سص )خلمدٓدخي و 

 خلػد رش مم خٖففخ  ٌيّ م رٍيمٍـًص لٗفعد  ٌخلسىٍكٓدض مد ْمدىى خل ف  مم مسد ت ٌْامم زًد ك ٓدص يّ  انقُى

 ( 0222ٌيّ اد ظ ٍي زدؽدزص خلدعدْٓف خلعّ ظم ع ظمفكدض خل ف  )خلمدٓدخي و  ؼدزط نسسٓدً  خقىّ 

ِ  لرف و  فرّ كٛمر  ٌمعٍخف ردً مر  خفعدلر  ععهّ ؤي ظ رٍي  خجدردً غرد ادً ف انُضاهث  ًرف ؤِ ضرخع عهردمد ْل فظمرط ؤ

 ْععدد لىٓى ٌفًلخ ْعهّ ؤنىل ْد م خلٍؼٍل زىو  خلهزخيص فّ لدىى

 

 انُظشٌ نهذاسسث:الإغاس 

خل فٌاردض مرد زرٓم  خ٘ خرش خلعدمص زط ل لدم ٌمم ؼع مم مه ٍر ؤسٛمّ ل ّ نععرف  لىرُ م ًٍم هسععفؼس 

   ٌمم قٛ  تل  سه ٍي ظػٍر لدم لدٍؾٍذ خلدرخسص زإزعد و لدخعى ص خلد ًٍمٓم

 أولاً: الإداست انعايث: 

8 ظخطرٓف ٌظه رٓع ٌظهطرٓف ٌمفخاسرص خلدرٍخر  خلدد ْرص ( خ٘ خرش خلعدمرص لىرُ ؤنًرد2226و)فّ خلدزـردـّْلعف  ندـّ 

ٌخلسطفْص خلؽدزعص لىدٌلص فرّ لرل خل رٍخنٓم ٌخلىرٍخجك خل دجدرص ٌخله ردم خلسٓدسرّ خلسردجد لعم ٓرء ؤيردخ  خلدٌلرص خلخدغرص 

 زةضسدذ لدـدض خلدفعد  

د ش مرم ؤـرل ظم ٓرء ٌل د ـدي خلعه ٓع خ٘ خرِ خلدعدغرف ٚلع ردر ـدارص خ٘نسردي ٌخسرعيٛلًد زػرٍرش ٌؤسردلٓر مععر

ٌلهررد فررّ خله فْرردض  و(2220 و) خلدزـرردـّ ص خلعسرردرخض ل ٓدررص خ٘نسرردي كةنسررديؤيرردخ  مد ْررص زمعررى  ٌي ؤلطرردي ؤْرر

بلررُ خ٘نسرردي كألررص ؤنعرردؾ ف ررف زرردٌي ؤِ  ظه ررففه فْررص خ٘ خرش خلع ىٓدْررص ؤٌ خل ٛسررٓ ٓص خليفزٓررص قٓررف مؽررد  فررّ تلرر  

 خلعرّ خلعٛاردض خ٘نسردنٓص ٌن فْرص وُ معردٚض لٙنعردؾ ؤٌ خٖرزردقٌيردفًد خٖسدسرّ ظم ٓرء ؤلىر ؤلدسٓس ؤٌ ضرعٍر

  ٌل م فّ لل خلًد  خلدد ِ خلسمط ٌيٍ ظم ٓء ؤلىُ معدٚض لٙنعدؾ ؤٌ خٖرزدق بضسدذ لدـدض خ٘نسدي طلدٌل

 ثاَُاً: يفهىو الإداست انعايث يٍ يُظىس أسلايٍ: 

 (22228) ْ ٍ  خلدد خلدزـدـّ 

ْعفرزؤ مرم خلردْم ؤْؿردً ٌيرٍ ـًرد  ْؽردذ فدلىرى ٌخٚلعرزخم زرى ٌخـرر ٌظمسرٓهى ٌظسسرٓطى  "ؤي خلعدل لسد ش ٌـزي ٚ

 بـفخي ٌؤ خي مطىٍذ" 

ْعف  خلدزـدـّ خ٘ خرش خلعدمص فّ خ٘سٛم زإنًد8 لسردرش لرم نطردـ ـدردلّ مطرفٌذ ْرا َ فرّ  خقرل خلٍلردخض ٌ

ظم ٓرء  ٌؤندد زيٓرصلمػٍ  لىُ خلفزك خلم ٍمٓص مم قٛ  ظ دْع قدمص ؤٌ سىعص مطفٌلص بلُ خلفدًٍر لٓس ز ػد خ

  ؤيدخ  لدمص مسدلص 

فد٘ خرِ فّ خلعه ٓع خ٘سٛمّ ْعدل فّ لل ؤي خلعدل لسرد ش ٌخلًرد  خٌٖ  فرّ يرلو خلمٓردش يرٍ لسرد ش الله سرسمدنى 

 ٌظعدلُ ٌمم ؼع ظم ٓء م ًٍم خٚسعخٛ  فّ خٖرؼ ٌلددرظًد زدد ضفلى الله سسمدنى ٌظعدلُ لى  

مطفٌذ ْ ٍم زى خلفخلّ م  مٍل ٓى خلعدمىٓم فّ ـدٓ  خٖـًزش خلم ٍمٓص مم قٛ  ظ دْع قدمرص  فًّ نطدـ ـددلّ

ؤٌ سىعص مسدلص بلُ خلفلٓرص زرٛ ظدٓٓرز ضرعٍرخً مرهًع زإمدنرص خٖ خي ؤؼهردي مددرسرعًع خ٘ خرْرص ٌف ردً ٖن درص ٌظعىٓدردض 

سرعٓدً لعم ٓرء ؤيردخ  لدمرص مطرفٌلص مرم مػدريد خلطفْعص خ٘سٛمٓص مسعيىٓم فّ تلر  كدفرص خ٘م دنٓردض خلدعدلرص 

  ( 2226 و)خلدزـدـّ ٌخلفقدي ٌخلهددي لىسٛ  ٌخلعسد  ؤـل ظٍفٓف خٖمم

 بعذت خصائص يقاسَداً بالإداست انعايث فٍ انفكش انحذَث:ًُض الإداست انعايث يٍ يُظىس أسلايٍ خثانثاً: 

ٌظع ررء مرر  رٌق خلدػررىمص  ؤيرردخفًدوخي خ٘ خرش فررّ خ٘سررٛم ظدرردر  نطرردـدض مسدلررص مررم ؤـررل خلٍغررٍ  بلررُ   2

ٌٌفرء م ردْٓس  ظعردلُوخلعدمص ٌخ٘ـدر خلعدم خللِ رسدى لهد الله سسمدنى ٌظعدلُ لٓ ٍي خلعدل غدلمدً ٌم سًٍٚ لهد الله 

 لد يد خلطفذ لهد ظدٓز زٓم مد يٍ لسم ٌم سٍ  ٌمد يٍ اسٓك ٌملمٍم مم خٖيدخ  ٌخٖفعد  ٌخلدددرسدض 

م قٛ  نطدـدظًد خلػدلمص خلدعدؽىص فّ ظ دْع قدمص ؤٌ سىعص مسدلص ظسعُ بلرُ ظم ٓرء ؤي خ٘ خرش فّ خ٘سٛم م  0

بٚ  خ٘نررسٌمررد قى ررط خلفررم ٌ }ظمررط م ًررٍم لسررد ش الله لررز ٌـررل ؤمؽرردًٚ ل ٍلررى ظعرردل8ُ  ظهؿررٍِؤيرردخ  مطررفٌلص 

س ٌيرّ ل را خلردْم ٌيلو خٖيدخ  ٚ زد ٌؤي ظع ء م  م دغد خلطفذ خلمهٓي خلخد و(34خللخرْدض8خْٔص ) {لٓعسدٌي  

 ٌل ا خله س ٌل ا خلع ل ٌل ا خلهسل ٌل ا خلدد  
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خي خ٘ خرش فّ خ٘سٛم ظددر  ؤلددلًد ٌظ دْع قدمدظًد خلدطفٌلص بلُ ـدٓ  خلهد  زٛ ظدٓٓز ٌلىُ ؤسدسردً مرم   1

 خلعد  ٌخلدسدٌخش 

ٍَ لررد  مررم مسررع ٌمفئٌسررٓم لىررُخي خل رردجدٓم لىررُ ضررحٍي خ٘ خرش خ٘سررٛمٓص ْ ٍمررٍي زٍخـسرردظًع رئٌسررد   2

 خلدسحٍلٓص ضعٍرخً مهًع زؽ ل خٖمدنص ٌمفخاسٓم ؤن سًع زفادزى تخظٓى خزعيديً لفؾد الله ظعدلُ لىًٓع ؤًٌٚ ٌاسل كل ضّي  

خي خ٘ خرش فّ خ٘سٛم ظ ٍم زدًدمًد ٌف دً ل ٍخلد ٌؤل دم ادنٍنٓص ٌخؾمص مػدريد خلطفْعص خ٘سٛمٓص ٌخلعدرل   3

 زل ٌخـر لعدّ لىًٓع  زًلو خٖن دص لٓسط اؿٓص خقعٓدرْى

لد ررفرش ٌخٚـعًد ْررص ٌزهطرردـدظًد خلدسدلررص ٌؤيرردخفًد خخي خ٘ خرش فررّ خ٘سررٛم زإغررٍلًد ٌؤل دمًررد خٖسدسررٓص   4

خلدطفٌلص ٌظعدمىًد م  خلفدًٍر زدلعد  ٌخلدسدٌخش ٌخ٘لسدي سعط بلُ بضسدذ خلمدـدض خلدد ْص ٌخلفٌلٓص ٌخله سٓص 

 ( 2226 و) خلدزـدـّ لدطىٍذ ز ل خلدعدْٓف لًلو خلمٓدشلعٍخزي خٌخل  فْص لٙنسدي زط ل مععد  فإلدؼط خ

فًّ زلل  ظيىسط لىُ ن فْدض خ٘ خرش خل دْدص ٌخلمدْؽص مهًد ٌخلعرّ لدنرط مرم ؤٌـرى اػرٍر لردش سرٍخي مرم    

فد٘ خرش فّ خ٘سٛم  ٌم ديولٓػ خٚيعددم خلزخجد ؤٌ ظيىٓر ـدنر لىُ آقف ؤٌ مم قٛ  لدم غٛلٓعًد ل ل زمدي 

       ٌيّ غدلمص ل ل زمدي ٌم دي لدلفط ـدٓ  خلفٍخنر ٌزط ل مععد 

 

 :الأخلاق يفهىو

ٌيرّ  ول ٓ عرى ٌغري لػرٍرش خ٘نسردي ؤلسدـهرىٌ وخلسرفٓص ٌخل ردْم ٌخلطسْر زدعهرُ  ءل ىلرلف  لسدي خلعرفذ خلخل  

 ( 2771 وخزم مه ٍر)  ن سى ٌؤٌغدفًد ٌمعدنًٓد خلدخعػص زًد

 و) خلطرٓخىّ ضف مم غٓف لدـص بلُ ف ف ؤٌ رئْرص ظػدر لهًد خٖفعد  مم قٓف ؤٌٌخلخىء يٍ لد  خله س خلفخسخص  

2777 ) 

مفدٍلرص خل ٍخلرد ٌخلدسرد ت ٌخل رٓع لىرع معٓردرِ ْعهردٌ   8( لىع خٖقٛل زإنرى2771 وكدد لففط ؤمٓص )فّ خلعؽٓدٓم

لدسرد ت ٌخل ٍخلرد مسرعددش مرم ٌيرلو خ وٌخلدعدْٓف خلعّ ْخؿ  لًد خ٘نسدي فّ ظػففدظى ٌْمع ع بلًٓد فّ ظ ٓٓع سىٍكى

  معدً  ظػٍر فىس ّ ضدمل ْفظ ز بمد لىُ خلع ل ؤٌ لىُ خلدْم ؤٌ لىُ كىًٓدد

خل ٍخلرد ٌخلدسرد ت ٌخل رٓع ٌخلدعردْٓف خلعرّ ظععسرف ؤسدسرد لسررىٍو ( ؤقٛآردض خ٘ خرش زإنًرد8 2771ٌلرف  خلعؽٓدرٓم ) 

  خلخفٌؾ لىًٓد خلعدمىٓم خلدمدٍ  خلدسعمر خلعّ ْفر لىًٓع خٚلعزخم زًد ٌلدم 

زإي خٖقٛآدض يّ ظطسٓرء خل رف  لدرد ْرامم زرى مرم ارٓع مرم قرٛ  خل ٓردم زسرىٍو معرٓم فرّ مٍاري  خلعؽٓدٓم ٌ ْفَ

ٌخٖقٛآدض فّ خلٍلٓ ص خلعدمص ظعػل زدلعٍفٓء زٓم م ًٍمّ خلسىطص ٌخلدسحٍلٓص فرّ خ٘ خرش ٌيرّ ـرزي مرم  ومعٓم

  (2771 وطص )خلعؽٓدٓمخلؿٍخزف خلعّ ظمٍ   ٌي خٚسعيٛ  خلسٓث لىسى

( خٖقٛآدض خ٘ خرْص زإنًد8 ظطسٓء لىدعدْٓف خٖقٛآص خل ف ْرص فرّ مٍخاري 0223ٌْفَ كًٛ مم خليدلسّ ٌخلعدمفِ )

خلعررّ ظدؽرل سرىٍو مه دررص مرد ٌظػرره   خٖقٛآرصٌيررّ لسردرش لرم مفدٍلررص مرم خلدسررد ت ٌخل رٓع  وخٖلدرد  خلدخعى رص

 ممد خض لىُ افخرخظًد 

 :قيصادس الأخلا

ٌفرّ خلهًدْرص ْلععسرف  خلرسعؽوخلسىٍو خ٘نسدنّ ٚ ْإظّ مم ففخا زل ْهس  مم مفدٍلص مػد ر ظاؼف ٌظعرإؼف زسعؿرًد 

ٌخلسٓحرص خلعه ٓدٓرص خلعرّ ْعدرل زًرد يرّ  خلد ٍنص لطخػٓص خل ف  م  ممٓطص ٌزٓحعرى خٚـعددلٓرص خللخظٓصظ دلل خلفٍخنر 

    ( 2202 ولى فّ ؤقٛآدظى )خل ؿىّرـص ؼسدظى ٌظمٍخلدسحٍ  خٌٖ  لم ظٍـٓى خلسىٍو خ٘نسدنّ ٌظمدْد  

ٌلم ـفْ ًد ْدٓرز زرٓم مرد  مػد ر ْسعدد مهًد خل ف  خٖقٛل ٌْعسهديد فّ سىٍكى ٌظعدمٛظى م  خٔقفْم ًهدو لدشف

ظعد ض مػد ر خٖقرٛل كدرد ْفخيرد  ْعٍخفء م  ؤقٛاى ٌْطس ًد ٌمد ْععدرؼ م  ؤقٛاى ٌْعدرؾًد ؤٌ ْعفهسًد ٌل د

( مػد ر خٖقٛل8 زدلدػدر خلدْهّ ٌخلسٓحص خٚـعددلٓرص ٌؤن درص ٌلرٍخجك خلخدمرص 2771خلعؽٓدٓم )لد  فى د  دلؽٓمخلس

لهرد خلطرٓخىّ  خٚـعدردلّ)ٌخله ردم  خٚـعدردلّ( مػد ر خٖقٛل8 زدلدْم ٌخله ردم 2777ٌلد  خلطٓخىّ ) وخلددنٓص

ٌلررد يد كررًٛ مررم خليرردلسّ ٌخلعرردمفِ  وٌخلسٓدسررّ( خٚاعػررد ٌِخله رردم  ٌؼ دفررص خلدفعدرر  ْطرردل خلسٓحررص خٚـعددلٓررص

( زدلدْم ٌخلعدرْخ ٌخلع دلٓد ٌخٖلفخ  ٌخلؽ دفص خل ٍمٓص ٌخلٍـهٓص ٌخلع ٍْم خل سىّ ٌخلعدجىّ ٌخل د ش ٌخٖلرزخذ 0223)

زدلررلخض ٌخٖسررفش ٌخلداسسرردض  8(2203) لررد يد خلطرردٓدفِكدررد  وخلسٓدسررٓص ٌخٖلررٛم ٌخلخسررفش خلعىدٓررص ٌخلعدىٓررص

ؿرٓي ؤلًٓرد ظرإؼٓف  رم نٌل ودٓص ٌخلدفعد  ٌخل ٓد ش خل دٌش ٌظطفْعدض خلخدمص خلددنٓص ٌيلخ مرد ْدٓرل ؤلٓرى خلسدلرػخلععىٓ
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ٌخلعٛاردض  در  ٌظه ٓدرى لىدعردمٛضلىرُ خل رف  ٌخٖسرفش ٌخلدفع خلٍخسر  لسف ظرإؼٓفو خلدْم لىُ ـدٓ  يلو خلدػد ر

   ٌي8ّ وفٓدد زٓهًع

 انذٍَ : - 1
ٌنًدنرد لرم  يدَ خلهسّ )ظ( فّ ؤقٛاى ٌلسم خلدعدمىرص ٌبظسدذ مصخٚسع دخلعد  ٌ دلع ٍَ ٌؤمفند ز خ٘سٛمّفدْههد  

 ٌخلده ررف   َ تَ خل فزررُ ٌْهًررُ لررم خل مطرردي  الله ْررإمف زدلعررد  ٌخ٘لسررتم ٌبْعررأ بي } 8خل مطرردي ٌخلده ررف اررد  ظعرردلُ

  ُ  يلخ سٍ  ْعرٍ  لىٓهرد زردله   ٌخل دجردش   ٌزٓم لهد سسمدنى ٌظعدلُ زإي(72خْٔى)خلهمل8 {ٌي ع لعى ع ظلكفل ْع ل  ٌخلسي

يرٍ لدٓرد  مردكل لد  لهد ضفذ ٌٌ  (5خْٔى )خ٘سفخي8 {ع ٌبي ؤسإظع فىًدع ٖن س ل ع ؤلسهعل بي ؤلسهعل  }اد  ظعدل8ُ كدد 

ٌل رد لؽهرد لىرُ خلسردٍ زردٖقٛل فرّ خلععدمرل مر  خلهرد   زد٘لسديخلخٓف ٌخلععدمل  زةظسدذٌؤمفند  ٌمد يٍ غٓف لدٓد

ع ل د كدي ل ل } 8خلهسٍْص فى د اد  ظعدلٌُزٓم لهد تل  مم قٛ  خل فآي ٌخلسهص  قدغصوّ خلدعدمٛض خلعفدرْص لدٍمدً ٌف

 خْٔرىٌفّ يرلو  ( 02ذ8خْٔى ) خٖلزخ  ٌخلٍٓم خٚقف ٌتكف الله كؽٓفخً{لسهص لدم كدي ْفـٍخ الله ٍ  الله ؤسٍش  فّ رسل 

ٌؤي  خلفسٍ  )ظ( ادٌش لهد فّ ظعدمٛظهد ٌلسد خظهد لىرُ لردخً سرٍخمعدنّ لد ْى فى د آمفند سسمدنى ٌظعدلُ زإي نعخل 

ٌل د زٓم لهرد سرسمدنى ٌظعردلُ زإنرى ؤكرفم رسرٍلهد )ظ( زرإي ـعىرى لىرُ قىرء ل رٓع  خٔقفشونسعيّ فّ ؤلددلهد خلدخر 

      ( 2خْٔى )خل ىع8 ىء ل ٓع{  لعىُ قل ٌبن   } 8اد  ظعدلُ ٌلسم قى ى

 انزاج:  – 2

  ٖقٛل معٓهى )مسرد ت ٌارٓع ٌمعع ردخض( ٌظدسر ى زًرد ٌظسهًٓرد فرّ ظعدمٛظرى ْ رٍم زؿرسف ظعدمٛظرى فعهد خلعهدل خل ف

فٓ ٍم خلطرخع  مهىولسف ن فو فف ْى ٌظ دْف ضخػّ  لععددضُ م  ؤقٛاى ٌمد ْفخو زإنى مهدسر لى ٌْم ء مػدلمى

 ٌؤٌؤي ظعدرؾرط معًرد ظفكًرد ْفخو مم مددرسدض لىُ تخظى فرإي ٌخف رط آدرى ٌمسد جرى ؤـدزيرد ٌسردنديد  زعفؼ مد

    ٌنسليد ؤلعفؼ لىًٓد

 الأسشت:  – 3

ٌخلررلْم زرردٌريع ْعسهٍنًررد  خٖقٛآرردضي فررّ لررل يررلو بلررُ ؤزهدييررد ٌْهطررحٍ لٓررػ ظه ررل خٖسررفش سررىٍكًد ٌؤقٛآدظًررد

   ٌخلدفعد  خلدمٓف زًع معًع بلُ خلده دص ٌْددرسٍنًد ٌْهع ىٍي زًد

 اندعهًُُث: جانًؤسسا - 4

ظطرر ٓل سررىٍكٓدظًدد ٌظررٍـًًٓع  بلررد شر  ٌرخً فررّ ظعزْررز خلسررىٍكٓدض خلعررّ ْمدىًررد خٖفررفخ  ؤٌ ممدٌلررص ٌخلعررّ ظعىرر 

 خٖفؿل  نمٌٍظٍلٓعًع 

 انًجدًع: – 5

فدلدفعد  خللِ ظسٍ و ؤقٛآدض معٓهى كدلػدل ٌخلٍفدي ْه ىًد بلُ ؤففخ و زطر ل ؤٌ آقرف ٌظرهع س لىرُ مددرسردظًع  

  لدد ْفخيد ظم ء لى تخظرى ٌـدٍلرى ٌْعسهديرد زلخظرى ؤٌ زعإؼٓفيرد لىرُ خٖسرفش ٌمرم ؼرع فإمد ؤي ْعسهًد خل ف ٌظعدمٛظًعو

 لىُ خل ف  

 انقُادت انقذوت: – 6

قرٛل لسرف ظدؽٓىًرد فدل ٓد ش خ٘ خرْص خلهدـمص ظسعطٓ  ؤي ظيٓف فّ سرىٍكٓدض خلدرٍل ٓم ٌؤي ظيرف  فرًٓع فؿردجل خٖ 

ف مؽرد  فرّ تخلر  لرٓم ؤسرعطدذ ؤي ْهطرف رسردلعى ٌْيٓرف فرّ لًرع ٌلهرد فرّ خلفسرٍ  خل رفْع )ظ( قٓر خلمسرهصلى دٌش 

ر}8 معع دخض ٌمسد ت كدنط سدجدش لزمم ـٍْل زإي كدي يٍ زلخظى قٓف مؽد  لدد ْدلٍ لى ٌل رد ارد  ظعردلُ ع ل رد كردي ل ل

 ( 802)خٖلزخذخْٔى  {لسهص لدم كدي ْفـٍخ الله ٌخلٍٓم خٚقف ٌتكف الله كؽٓفخً  ٍ  الله ؤسٍش  فّ رسل 

 انخذيث انًذَُث:  وَظا – 7

ظععسف مرم خلدػرد ر خلدًدرص لٗقٛآردض ٌتلر  ٖنًرد ظؿرسف فدٖن دص ٌخل ٍخنٓم خلعّ ْعع ٌؾعًد لعه ٓع لدل معٓم 

ٌظعم ع فّ ؤقٛآدض يلخ خلعدل لسف ظمدْد ٌخـسدض ٌمسحٍلٓدض خلٍلٓ ص ٌخلدم ٍرخض خلعرّ ْعٍـرر خٚزععرد  لهًرد 

ندرؾ يهد كل ن دم قردظ زعه رٓع مًهرى معٓهرى ؤٌ سرىٍو معرٓم ٌ و(2203 وخلطدٓدفِ ٌمددرسًد )فّ يلو خلٍلٓ ص 

 خلعدد  خلعدل ٌ خقل خلده ددض ْمد  ٌخـسدض ٌؤقٛآدض 

 :والإداسٌانقائذ أخلاقُاج 

زعررد ظٍؾررٓمهد لد ًررٍم خ٘ خرش فررّ خ٘سررٛم ٌظعففهررد لىررُ قػرردجع ٌمدٓررزخض خ٘ خرش فررّ خ٘سررٛم م درنعرردً  

مسد جررى ٌآدررى ظعففهررد لىررُ خلدهرردز  خلعررّ ْسررعدد مهًررد خل ررف  ٌخ٘ خرِ ٌ خليفزررّوعدغررف زررد٘ خرش خلعدمررص زرردل  ف خلد
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ٌخٔي  ٌظعردلُوٌسىٍكٓدظى فرّ خلمٓردش خلعدمرص ٌؤيدخفرى فرّ يرلو خلمٓردش ٌْرإظّ فرّ م ردمعًد ٌؤيدًرد لسرد ش الله سرسمدنى 

  نهطىء لهععف  لىُ ؤقٛآدض خ٘ خرِ خلدسحٍ  فّ لل تل  

 8فّ ٌغي خلعه ٓع خ٘ خرِ خ٘سٛمّ (2222)زـدـّخلد تكف نٍر  مديهد ٌ

ْععسف فّ لديفش ٌزدـهى ٌسٓىص ٚ غدْص فّ لد تخظى ْسرعُ بلرُ ظم ٓرء م ًرٍم  خ٘سٛم" مم ؤي خلعه ٓع خ٘ خرِ فّ 

فرم ٌخ٘نرس ٌمرد قى رط خلل ٍلرى ظعردل8ُ } خمعؽدًٚ  ٌخؾمصلٗرؼ ٌخسععددريد لىُ ؤسس ظعسدْى  خ٘نسدي خسعخٛ 

{ خْٔى )بٚ لٓعسدٌ   (34خللخرْدض8ي 

خ٘ خرش خلعدمص خ٘سٛمٓص يّ خٚسعسٛم زدلهٓص ٌخل ٍ  ٌخلعدرل مرم اسرل مهسرٍزّ خلٍلردخض خلم ٍمٓرص ٌٖخمرف ٌ 

الله ٌنًٓررى فررّ خٚسررعخدخم خٖمؽررل خلدطررفٌذ لفدٓرر  خ٘م دنٓرردض خلسطررفْص ٌخلدد ْررص ٌخل هٓررص خلدعدلررص قدمررصً لىفدًررٍر 

ٌل د ن ع خلردْم خ٘سرٛمّ لٛارص  ولسد و ىغد خلطفْعص خ٘سٛمٓص لٓ ٍي خلعدل كىٌظم ٓء ؤيدخ  لدمص ظع ء م  م د

ٌلررع ْي ررل ظه ررٓع لٛاررص خل ررف  زرردل ف  ٌخل ررف  زدلفددلررص ٌخلفددلررص زدلفددلررص ٌـدٓرر   سررسمدنى ٌظعرردلُ خل ررف  زررده

خلػردلك لسرد ش ل ٍلرص  ٌخلع ردظي ٌخلع دفرل مرم مهطىرء ؤي خلعدرل خٚسرع فخرمعدمٛظًع ٌـٍخنر لٓدظًع زدد ْ  رل لًرع 

 ( 2203 و)ضعٓسّ(  240خْٔى)خٖنعدم8 { ّ ٌممٓدِ ٌمددظّ ه رذ خلعدلدٓمسل ل ؤي غٛظّ ٌنل ال  }ظعدل8ُ 

خلعرّ ضرفلًد لهرد ٌزرٓم لهرد فؿردجل  ٌبلددلهردْسف لهد الله سسمدنى ٌظعردلُ ؤمرٍر  نٓدنرد  خ٘سٛمّفّ زٓحعهد ٌمفعدعهد ٌ

خلسٍي ٌلدل خلسٍي ٌؤمفند زرإي نسعيرّ فرّ كرل لدرل ن رٍم زرى ٌؤي كردي لرديفو  خٖقٛل ٌؤمفند زإظسدلًد ٌنًدند لم

}ٌخزعغ فٓدأ يخظت  الله خلدخر خٚقفش ٌٚظرهس ٌخلفهص فى د اد  ظعدل8ُ  َ خٖزدْصخٖقف مٓدشخلفٓى  لدل  نٍِٓ ؤي نسعيّ

ررر ر خلدل سررردْم{ خْٔرررى نػرررٓس  مرررم خلررردنٓد ٌؤلسرررم كدرررأ ؤلسرررم الله بلٓررر  ٌٚ ظسرررغ خل سرررد  فرررّ خٖرؼ بي الله ٚ ْمل

زدررد ـررديض زررى خلطررفْعص  فٓفررر ؤي ْعػرري خلعرردمىٍي سررٍخي فررّ ادررص خلًررفم خ٘ خرِ ؤٌ فررّ خل دلرردش( 55)خل ػررع8

فى رد خيعدرط خلطرفْعص خ٘سرٛمٓص زػرٍرش  )ظ(خل رفْعخل رفآي خل رفْع ٌيردَ خلفسرٍ   مرم ظٍـًٓردض فرّ خ٘سٛمٓص

د خلدخعى ص ٌخلدععد ش زطاٌي ظه رٓع ٌب خرش لٛاردض خٖفرفخ  ؤٌ ضدمىص زفدنر خلعسد خض ؼع ـدنر خلدعدمٛض ٌظه ٓددظً

 (  2222 و) خلدزـدـّ خلفددلدض فٓدد زٓهًد ٌل ٍل ٌٌخـسدض كًٛ مهًع

ٖنًررد ظمعرردؾ بلررُ كعررر  فررّ يررلو خلدرخسررص عمىررُ زًرردؤي ْخل ٓررد ِ ِ لػررف خٖقررٛل خلعررّ ْهسيررّ لررٙ خرْد ررم  ٌٚ  

 8مد ْىّ ؤيدًد ٓص مم قٛ  خلدفخـ  خلعىدٓص ٌخلدرخسدض خلسدز صمد ظٍغىهد بل نٍر  مهًدٌل م  وٌمفىدخض

ٌٚ ظ رٍلم }ارد  ظعردل8ُ  خلمٓطرصخلعردزٓف ٌخلعخطرٓف ٌخظخردت  بغ رد فّ ـدٓر  ؤمرٍرو مر  لردم  اندىكم عهً الله: – 1

ٌخسرعي ف ٌاٍلرى ظعردل8ُ ) فردلي لرهًع  ( 02-01خْٔى )خل ًي8  ( بٚ ؤي ْطدي الله{01تل  غدخً ) لطتدَيٍ ؤنّ فدلل

 ( 237خْٔرررى) آ  لدرررفخي8 {لًرررع ٌضررردٌريع فرررّ خٖمرررف فرررةتخ لزمرررط فعٍكرررل لىرررُ الله بي الله ْمرررر خلدعرررٍكىٓم

 ( 2202وخلدطٓفِ)

كدد فعل نسٓهد لىٓى ؤفؿل خلػٛش ٌخلعسىٓع ٌكدي قٓف مؽرد  لهرد زمسرم قى رى  أٌ َكىٌ قذوت حسُث نًشؤوسُه: – 2

ىع سٍخي كدي مٍلي ؤٌ مدْف خلعإسّ زدلفسٍ  )ظ( فّ كل ـدنر ٌبلسدنى ٌلدلى زٓم خلهد  فدلٍخـر لىُ كل مس

لسهص لدم كردي ْفـرٍ  ٍ  الله ؤسٍش  ع فّ رسل ل د كدي ل ل  }اد  ظعدل8ُ خ٘ خرِومم ـٍخنر خلمٓدش زدد فّ تل  خلفدنر 

 (   2200 و( ) ضعٓس02ّْى)خٖلزخذ8خٔ {الله ٌخلٍٓم ٌخٔقف ٌتكف الله كؽٓفخً 

لٓ سرر رؾرد الله ٌْسرعد زعٍفٓ رى ٌلسرم رلدْعرى ٌل رّ فٓفردر زدلدردْف خلدسرىع ؤي ْ رٍي مرم خلدع رٓم  اندقىي: – 3

ٌلدد كدنط خلع ٍَ يرّ مسعرػ خل ؿردجل ف رد ؤمرف الله ظعردلُ زًرد  خلدسع ٓعوْ ٍي ادٌش لسهص ٖظسدلى مم قٛ  سىٍكى 

رررٍخ الله لرررء ظ دظرررى  ٌٍخ خظ لرررإًْد خلرررلْم يخمهلرررتْررر}خلدرررامهٓم ف رررد  ظعررردل8ُ   خْٔرررص )آ  {ٍيسرررىدل مل  بٚ ٌؤنرررععل  م  ٍظل ٚ ظدل

 ( 2203 وخلدطٓفِ(  )220لدفخي8

ؤٌ ارٍ  زٌر  ؤٌ ن ردل مر  مٍل ٓرى زردٌي ظزْٓري لىم ردجء ؤٌ ٌلرٍ  كدتزرص خلعدرلخلػردل فرّ خل رٍ  ٌانصذق:  – 4

 ى معفدنسدً م  اٍلىدىى فٓ ٍي لدىٌؤي ْفزف اٍلى زع ( 812خْٔص)خلمؿ {ٍخ اٍ  خلزٌر  ٌخـعهسل }ل ٍلى سسمدنى ٌظعدل8ُ 

   ( 2222 ومفلّ ا)ْدغّ

سسٓل خزعيدي خلدخر خٔقرفش ؤًٌٚ ٌاسرل  فّفدل ف  فّ خلدفعد  خلدسىع ْ ٍم زدلعدل  الاندضاو بئَفار انحكى انششعٍ: – 5

ـدٓر  ظعدمٛظرى  كل ضّي فٓفر ؤي ْ ٍي لفْع لىُ خٚلعزخم زدلم ع خلطفلّ خللِ ضفلى الله سسمدنى ٌظعدلُ فّ

ؤلسرم  ٌٚظهس نػٓس  مم خلدنٓد ٌؤلسرم كدرأقفش }ٌخزعغ فٓدأ يخظت  الله خلدخر خٚل ٍلى سسمدنى ٌظعدل8ُ  ظىوٌمعدمٛ

 ( 55خْٔى )خل ػع8 { سدْمر خلدل الله بلٓ  ٌٚ ظسغ خل سد  فّ خٖرؼ بي الله ٚ ْمل 
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رظررى ٌزدلطرر ل ؤي ْررا ِ خلعدررل ز ررل  اررص ٌبقررٛظ زمسررر ـداعررى ٌاد :وإخقللاٌ وإخلللا أداء انعًللم بذقللث  – 6

 خٖلدرد فّ ـدٓ   ٌخلخٍ  مهى ؤمدم الله سسمدنى ٌظعدلُ خلدسحٍلٓصٌخسعطعدر خلدفؾّ ٌزد٘م دنٓدض خلدعٍخففش لدْى 

ًد إْل تْر}ظعردل8ُ  ٍلرى زفٓإمفنرد سرسمدنى ٌظعردلُ زرإ خي ٌبْ ردي خلع رٍ   ف رفوٌلٓس ؤمدم خلفئسدي ٌخلدسرحٍلٓم  ٌخٌٖادض

لُ  }  ٌاٍلى ظعدل8ُ (2خْٔى )خلددجدش8 { ٍ عل ٍخ زدلل ٍخ ؤٌفل مهل يخخللْم  خْٔرى  {ا ٌخ خٖمتهرتط بلرُ ؤيىًردركع ؤي ظل بي الله ْإمل

ر ٍم ؤٌفرٍخ خلد ٓرد  ٌخلدٓرزٌْرت}  ٌاٍلرى ظعردل8ُ ( 36 8)خلهسدي يع ٌٚ ظعؽرٍخ فرّ ٍخ خلهرد  ؤضرٓديخي زدل سرف ٌٚ ظسخسل

    مع ء لىٓى دكع لدًٛ ؤي ْع هى(ٌاٍلى )ظ(8 )بي الله ْمر بتخ لدل ؤل و(63خْٔى )يٍ 8 {خٖرؼ م سدْم

ٌظ ردْع  ٌلدم خسعيٛ  خلٍلٓ ص لعم ٓرء م دسرر ٌمػرىمص قدغرص لرى ؤٌ لدرم ظفزطرى زًرع غرىص افخزرص الأياَث: – 7

 سرسمدنى ٌظرلكف ارٍ  الله مه عص زعرؽ خلهرد  لىرُ ؤسرس ٌخلعسردرخض معٓهرص كػردخاص ؤٌ غرىص افخزرص لىرُ خٔقرفْم

   ( 05خْٔى )خٖن د 8 {ٍيع ظعىدل ع ع ٌؤنعل ٍ  ٌظخٍنٍخ ؤمتهتخٍنٍخ الله ٌخلفسل ظٍخ ٚ مهل يخإًْد خللْم تْ }8 ظعدلُ

ٌؤٚ ْ فل زٓهًع فّ ظعدمىى معًع ٚ لػىص افخزص ٌٚ لهسر  فٓفر ؤي ْعمىُ خلددْف زدلعد  زٓم مفئٌسٓى انعذل: – 8

زرٓم خلهرد  ؤي  بلُ ؤيىًرد ٌبتخ ل درععل  ا ٌخ خٖمتهتطفكع ؤي ظل بي الله ْإمل }ؽدًٚ ل ٍلى ظعدل8ُ عؤم وٌٚ لدػىمص ضخػٓص

  (  36خلهسدي8خْٔى) {ظم دٍخ زدلعد 

هرط ف رد ع ٌلٍكل مرم الله لهرط لًلر د رلدرصٍ درسف }اد  ظعدل8ُ  وٌلٓهدً فّ ظعدمىى معًع أٌ َكىٌ سحًُاً يع يشؤسُه: – 9

ي الله ْمررر ب ك ع ٌخغرري لررهًل فرردلل  }اررد  ظعرردل8ُ ٌ ( 8237خْٔررى)آ  لدررفخي {غىررٓا خل ىررر ٚ ن ؿررٍخ مررم لٍلرر 

 لدزمدً معًرع (  ٌيلخ ٚ ْعهدفُ م  ؤي ْ ٍي خلددْف لفْع لىُ مفخاسعًع ٌمعدزععًع 21ٌ) خلددجدش8{ خْٔىمسهٓمخلدل 

8 ) بي يلخ خٖمف ٚ ْػىك فٓى بٚ خلىٓم مم غٓف ؾعي ( ْػي فًٓد خل ٓد شرؾّ الله لهى)ف دد ـدي فّ قطسص لدف 

 (   2222 وغٓف لهي( )لىٍخنّ ٌآقفٌيٌخل ٍِ فّ 

فٓى مػىمص  لىُ لسدذ مػدلك خلفددلص فٓاؼف مد خللخظٓصْعي لم ظم ٓء مػدلمى  أٌ َكىٌ عفُف انُفس: – 19

ْردقىٍي  ؼٛؼرصٌؤي كدي فّ لدـص اد  رسرٍ  الله )ظ(8 )لرفؼ لىرّ ؤٌ   خلطخػٓصخلده دص لىُ لسدذ مه ععى 

 ي( مع ء لىٓى  خلفهص8 خلطًٓد ٌلسد ؤ َ لء الله ٌلء مٍخلٓى ٌف ٓف ل ٓي معع 

ٌؤي  ومهًرد مفئٌسٓى لهد خظخدت خل فخرخض ٌقدغرص خلدػرٓفْص خلفجٓس ْطدروفٓفر ؤي  أٌ لا َسدةذ بانشأٌ: – 11

ظعرردلُ سررسمدنى ٌ(  ٌاٍلررى 16خْٔررى) خلطررٍر8َ {ع ضررٍرَ زٓررهًعٌؤمررفيل  }اررد  ظعرردل8ُ  وْسررعد  لدطررٍرظًع ٌنػررمًع

 مرررل يع فررّ خٖمررف فررةتخ لزمررط فعٍكررل لىررُ الله بي الله ْل ع ٌخسررعي ف لًررع ٌضرردٌري لررهًل فرردلل }مخدـسرردً نسٓررى )ظ(8 

  (237خْٔى) آ  لدفخي8 {خلدعٍكىٓم

فدم ٌخا  قسفظى ٌلىدى ْسديع زةسدخي خلهػك ٌن ل خلدعففص بلُ مفئٌسٓى ٌبرضرد يع بلرُ  أٌ َكىٌ َصىحاً: – 12

فٓرى قٓرفيع ٌظم ٓرء ؤيردخفًع  ٌبغدخر مد ْىرزم مرم ظعىٓدردض م ٓردش فرّ خلع ٓرل ٌبرضرد يع بلرُ مرد خلطفْ ص خلػمٓمص

فى د للر خلفسٍ  خل فْع )ظ( كرل مسرحٍ  مرم لفرر خلهػرٓمص لرم مفئٌسرٓى ف رد ـردي فرّ خلمردْػ  وخلدطفٌلص

خلهسٍِ لم مع ل ارد  سردعط خلهسرّ )ظ( ْ رٍ 8 ) مرد مرم لسرد خسرعفلدو الله رلٓرص فىرع ْمطًرد زهػرمى بٚ لرع ْفرد 

 رٌخو خلسخدرِ   رخجمص خلفهص(

فٓفر ؤي ْهطيل فّ ٌاط خلدٌخم فّ بنفدز خلعدرل خلدٍكرل بلٓرى  عذو خعُُع وقح انذواو انشسًٍ:الاَعةاغ و – 13

دلعرإقٓف لرم زدخْرص خلردٌخم ؤٌ فرّ خلخرفٌؾ اسرل كٌؤي ْعفو ظؿٓٓ  خلٍاط فرّ خلدفردمٛض ؤٌ ؤ خي ؤلدرد  قدغرص زرى 

 (   2203 و) خلطدٓدفِنًدْص خلدٌخم 

لٓؿردم ٌٚجًرع ٌ بسرعدفخرْعًع فرّ خٖ خي خلدعدٓرز ٌخ٘نعدـٓرص  عههى:الاعدشاف بجهىد انعايهٍُ والإشادت بف – 14

 ( 2203 و) خلدطٓفِم خ٘لسد  زدلطدإنٓهص ٌخٚسع فخر خلعدلٓص ٌْدهمًع نٍلدً م

ل ٍ  خلفسٍ  خل فْع )ظ(8 )ؤندرد خٖلدرد  زدلهٓردض ٌبندرد ل رل بمرفت مردنٍَ( مع رء  انُُث انحسُث انصادقث: – 15

سررسمدنى فٓفررر ؤي ظ ررٍي خلهٓررص ٌخل ػررد لسررهدً ٌقدلػرردً ه  وظسرردـ خٖلدررد  زدلد ػررٍ  مهًرردفًررلخ ْررد  لىررُ خر ولىٓررى

فّ ـدٓ  خٖلدد  ٌخلععدمٛض لٓسععد لم خلفْدي ٌلٓيىر خلدػىمص خلعدمرص لىرُ مػرىمعى خلطخػرٓص فرّ كرل ٌظعدلُ 

سرسمدنى  اص خلخدلػرص هٌ خلفادزرص تخظٓرى ندزعرص مرم نٓعرى خلػرد ٌلع ٍي خلدمدسرسص  خقىٓرص مرم اسرل خلطرخع خٖلٍخ  

 (   2202 و) خلدطٓفِ ٌظعدلُ
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ٌخ٘قردي ْ عؿرّ  وفىْٙؽدر ؤؼف فّ رزف اىٍذ خلدٍل ٓم ٌخلمػ لىُ خلع دنّ فّ خلعدرل الإَثاس ولإخاء وانةش: – 16

ٌخلسرف ظعهرّ خلعطري  وخلعألي ٌخلععدٌي ٌلسم خلفلدْص ٌخلعدل فّ سسٓل رفعص خٔقفْم ٌخلععدمل فٓدد زٓهًع كدٖقٍش

 ( 2203 وظىسٓص رغسدظًع ) خلدطٓفِىُ خلعدمىٓم ٌخٚيعددم زإمٍريع ٌبضسدذ لدـدظًع ٌل

ٌخلع رٍ لرهًع لرٓم خلخطرإ ٌؾرسف خٚن عردٚض فرّ مٍخـًرص  لػسف لىُ خلدٍل ٓم ٌظمدرل ؤقطردييعٌخ انحهى: – 17

خْٔرررى )آ   {مرررر خلدمسرررهٓم دٓم خليرررٓا ٌخلعررردفٓم لرررم خلهرررد  ٌالله ْل ٌخل رررت}ديخض خٔقرررفْم ل ٍلرررى ظعررردل8ُ بسررر

 ( 212لدفخي8

ٌْراؼفٌي 8}  ىمرٓمظعردلُ فرّ ٌغري خلدسرسمدنى ٌفى رد ارد  خقذَى انًصهحث انعايث عهً انًصهحث انخاصث:  – 18

 (  7خْٔى) خلمطف8 {ٌمم ٍْل ضك ن سى  فإٌلت  يلع خلد ىمٍي لىُ ؤن سًع ٌلٍ كدي زًع قػدغص

ٌظعدٌنٍخ لىُ خلسف ٌخلع ٍَ ٌٚ ظعدٌنٍخ لىرُ  }لُ ف8ّ فى د اد  ظعداندعاوٌ يع اِخشٍَ عهً انةش واندقىي:  – 19

 ( 2222 و) ْدغّا مفلّ(  0{ خْٔى) خلددجدش8خ٘ؼع ٌخلعدٌخي

 خلعٍخؾر  ٌ سرعف خلعٓرٍذ ٌظإ ْرص خلم رٍل كدمىرص :ٌالإداساندٍ َفدشض أٌ َدحهً بها  ويٍ جًهث الأخلاقُاج  

ٌخلهًررّ لررم خلده ررف ٌظمدررل خلدسررحٍلٓص  زرردلدعفٌ  فٌخٖمررلىعرردمىٓم ٌمفرردمىعًع ٌخٚسررع دمص ٌرزررف خل ررٍ  زدلعدررل 

 ( 2222 ولٍفدي لًع ) ْدغّا مفلٌّخٚاعػد  فّ خله  ص ٌزف خلزمٛي ٌخ

 يثم: صفاج والأخلاق غُش انحًُذتالابدعاد عٍ بعط ان وَُةغٍ عهً انقُادٌ والإداسٌ

ٚ ْطٓرء كزْرد ش سردلدض خلعدرل ؤٌ فد٘سٛم ْفضد بلُ لردم ظ ىٓري خلعدمرل زدرد  عذو إسهاق انًىظفٍُ بانعًم: – 1

كدٓعى لم خل درش لىُ ؤ خجى لدد لرلخل  مرم ظرإؼٓف سرىسّ لىرُ بنعدـٓرص خلعدمرل ؤًٌٚ ٌؤْؿردً لىرُ ن سرٓص خلعدمرل ٌلىرُ 

لٌ   ىريل ٚ ظل }خلعدخلص ٌخلدسدٌخش فّ ظٍزْ  خلعدل زٓم خلدٍل ٓم فى رد ارد  ظعردل8ُ   ( 011خْٔرى)خلس فش8 سرعًد{ن رس  بٚ 

 ( 2203 و)خلدطٓفِ

ٌمرم غر دض خٚنعًردزِ خنعردخم خلػردل ٌكؽرفش لردْؽًع لرم خلدؽدلٓردض ٌخلدسرد ت ٌظ ردْع  انةعذ علٍ الاَدهاصَلث: – 2

خلدػررىمص خلطخػررٓص ٌخلده عررص خللخظٓررص لىررُ لسرردذ خلدهعررص خلعدمررص ٌخٚسررعسدخ  ٌخلععسرري ٌخلع سررف ٌخنعرردخم خلعؿررمٓص 

 (   2202 و)خل ؽٓفِ دسحٍلٓصدي خٔقفْم ٌخلعهػل مم خلٌخلعسفْف لعفدٌزخظًع ٌظؿخٓع ؤقط

ْررتإًْد خلررلْم يخمهررٍخ ظعرردل8ُ ) ل ٍلررى سررسمدنى ٌ غُةللث اِخللشٍَ: ٌؤ سللىء انظللٍ بللاِخشٌٍَ ؤ خجُللا اندجسللس – 3

رل لمرع ؤقٓرى   رٍخ ٌٚ ْيعرر زعلؿر لع زعؿًرد ؤْلمررل ؤلردلكع ؤي ْإكل سل خـعهلسٍخ كؽٓفخً مم خل م بي زعؽ خل م بؼع ٌٚ ظفس 

و( خْٔ لٍ  (  20ى)خلمففخض8مٓعدً ف فيلعدل

فده سسمدنى ٌظعدلُ ًْر مم ْطدي مد ْطدي ٌْمفم مم ْطدي مد ْطدي ٌفؿل زعؿردً لىرُ  خجُا حسذ اِخشٍَ: – 3

 فٓفر ؤي ْفؾُ زدد ؤظدو الله مرم نعرع ٌْطر فو لىًٓرد ٌؤي ٚ ْعطىر  لدرد لهرد خٔقرفْم وزعؽ زدلهعع ٌخلفزل لم دص

 وْردغّا مفلرّ) ( 12خْٔى)خلهسردي8( ع لىُ زعرؽٍ مد فؿل الله زى زعؿ ل  ٌٚ ظعدهٍخٌْمسدو لىًٓد فى د اد  ظعدل8ُ )

2222 ) 

فى د ؤمف الله سسمدنى ٌظعدلُ لسدخو زدٚلعدخ  فّ خٖن دل ٌلدم خ٘سرفخ  كدرد ـردي  عذو الإسشاف وعذو انةخم: – 4

ريخ ) ْرتسهُ فّ اٍلرى ظعردل8ُ  رٌخ زْهرع ل لل  م قل  سرففٓم(خلدل  مررل ٚ ْل  نرىل بٍخ فل سرفٍخ ٌٚ ظل ىرٍخ ٌخضرفزل ل مسرفد ٌكل ع لهرد كل

  (  2227 و(  )خل فٍْظ12ّخْٔى)خٖلف 8

ظفهر خ٘غفخر لىُ خلخطإ ٌ لدم خلععػر خلعهػرفِ ؤٌ خلطردج ّ ٌ ويٍ جًهث يا َجا أٌ َدجُا عُه الإداسٌ: 

 ( 2222 و) ْدغّا مفلّٓدص زٓم خٔقفْم ؤٌ خلسخفْص مهًع ظفهر خلخٓدنص ٌ خل لذ لىُ خٔقفْم ٌ خلعىسٓس ٌخلهد

 بدُظُى أخلاقُاج انعايهٍُ فٍ انذونث: ثانخذيث انًذَُث انخاص اجويٍ خُظًُ

 ْفر لىُ خلدٍلي8 خلدد ش خلمد ْص لطف8

 ؤي ْعفف  لم كل مد ْخل زطف  خلٍلٓ ص ٌخل فخمص سٍخي كدي تل  فّ ممل خلعدل ؤٌ قدرـص  -ؤ 

 مٛجى ٌمفئٌسٓى ؤي ْفخلّ آ خذ خلىٓداص فّ ظػففدظى م  خلفدًٍر ٌرئسدجى ٌز -ذ 

ؤي ْخػع ٌاط خلعدل ٖ خي ٌخـسردض ٌلٓ عرى ٌؤي ْه رل خٌٖخمرف خلػرد رش بلٓرص زدارص ٌؤمدنرى فرّ لردٌ  خلره ع  -ؾ 

 ٌخلععىٓددض 

 خلدد ش خلؽدنٓص لطف8 ْم ف لىُ خلدٍلي8

 بسديش خسععدد  خلسىطص خلٍلٓ ٓص  –ؤ 
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 ؤسعيٛ  خله ٍت  –ذ 

 هػٍظ لىًٓد فّ ن دم م دفمص خلفضٍش اسٍ  خلفضٍش ؤٌ ـىسًد زإِ خلػٍر خلد –ؾ 

 ( 2203 وخلخدمص خلددنٓص )ٌزخرش لخدمص لىًٓد زم ع ٌلٓ عى ٌلٍ زعد ظفكى خبفطدي خٖسفخر خلعّ ْطى   –  

 خلعردمىٓم مٍخ  ن دم خلخدمص خلددنٓص فّ خلددى ص ظدطًٓد م  ؤقٛآدض خلٍلٓ ٓرص فرّ خ٘سرٛم مرم لرػ فّفهٛلا يهد 

خلدٌخم خلفسدّ ٌلدم خسعيٛ  خلسىطص ٌخلدمدف ص لىرُ خٖسرفخر  ٌخٚلعزخم زٍاطم خلخىء لىُ خلععدمل خلطٓر ٌلس

ٌيلخ ندز  مم ؤنًد  ٌلص ؤسرٛمٓص ظم رع زدلطرفْعص  مد هىوز ل  اص ٌؤمدنى  ٌؤ خي خلعدلخلفضٍش ؤٌ ظ دْدًد  ٌلدم اسٍ 

 خ٘سٛمٓص خلدسعددش مم خل فآي خل فْع ٌيدَ خلفسٍ )ظ( خٖمٓم    

 

 :الأخلاقُاج فٍ الإداست عفظيشاكم 

 زردقعٛ  خلدخعى رصٌغرٍرش  خنعطردرو رـرص  ؤقعىيمهل ؤي نطإض خ٘ خرش زط ل لدم نطإ معًد خل سد  خ٘ خرِ ٌخللِ 

 ( 2200 و)خلعدف ؽ دفدض خلسدجدش فّ ظى  خلدفعدعدضٌخل زٓحدض خلعدل ٌلفٌ  خلدفعدعدض

ًد خلدٌ  ٌخلم ٍمردض لدرد لرى مرم ظرإؼٓف ؾرد خلعهدٓرص ٌخلعدخلرص ٌخل سد  خ٘ خرِ ْدؽل ٌخلدخً مم خلعًدْدخض خلعّ ظٍخـً

ٌزدنعطدر خل سد  خ٘ خرِ فرّ خلدٌلرص ظؿرعي ؼ رص  خلدٌ وٌخٚسع فخر ٌخ٘نفدز لٗـًزش خ٘ خرْص ٌخللِ ظهطدو ؤغىر 

 (  2203 و)خلطفْي هطإ خلعدٓٓز ٌخلع فاص فّ خلدفعد خلدفعد  زدلم ٍمدض ٌزدلعدلّ  لدًد ٌخسع فخر خلدفعد  ٌْ

٘ خرْرٓم زطر ل قردظ فدرم غر دض خٚنعًردزِ كدرد تكفنرد سردز د خنعردخم خلًٍر ٌظ طّ خٚنعًدزْص زرٓم خلدرٍل ٓم ٌ

خلػرردل ٌكؽررفش لرردْؽًع لررم خلدؽدلٓرردض ٌخلدسررد ت ٌظ رردْع خلدػررىمص خلطخػررٓص ٌخلده عررص خللخظٓررص لىررُ لسرردذ خلدهعررص 

خٔقرفْم ٌخلعهػرل مرم لعفدٌزخظًع ٌظؿخٓع ؤقطردي  خلعدمص ٌخٚسعسدخ  ٌخلععسي ٌخلع سف ٌخنعدخم خلعؿمٓص ٌخلعسفْف

 ( 2202 وخل ؽٓفِ) خلدسحٍلٓص

ٌيلخ مدد ْاؼف لىُ خلدفعد  ٌخلده دص لىُ لدخً سٍخي فٓسٍ  خلػفخذ ٌخلعهردفس غٓرف خلطرفْي ٌخلفظدزرص فرّ خٖ خي 

سّ ٌارٍِ لىرُ خلدػرىمص خلعدمرص ٌْراؼف زطر ل سرىظيىٓرر خلدػرىمص خلخدغرص لىرُ ٌخلسىسٓص ٌخلٛمسدٚش فرّ خلعدرل ٌ

 و)خل ؽٓررفِٓىررص لىررُ م رردرخض خلده دررص ٌخلدفعدرر  ٌْررا ِ بلررُ سررٓطفش فحررص اى ٌخلدررٍل ٓموخلررفٌق خلدعهٍْررص لٗفررفخ  

2202 )  

ؤقٛآردض خلدرٍل ٓم ٌخ٘ خرش لدْردش ٌظعخرل  ؾرعينمفخفدض خلعرّ ارد ظ ًرف فرّ لرل خٚ ٌ غٍر خل سد  خ٘ خرِ ٌ

 ف خٚنمفخفدض بل8ُ( م دي2203ى د اسع خلعؽٓدٓم )ؤض د  مخعى ص ف

ؤ( خٚنمفخفدض خلعه ٓدٓص8 ٌظطدل خلدخدل دض خلعّ ظػدر لم خلدٍلي ؤؼهدي ظإ ْعى لدًدم ٌلٓ عى ٌخلعرّ ظععىرء زػر ى 

 ؤسدسٓص زدلعدل ٌخنع دمى مؽل8

 لدم خلعفخم ٌاط خلعدل   2

 خمعهدذ خلدٍلي لم ؤ خي خلعدل خلدطىٍذ مهى   0

 خلعفخقّ   1

 دي لدم خٚلعزخم زإٌخمف ٌظعىٓددض خلفئس  2

 خلسىسٓص ٌخلٛمسدٚش   3

 لدم ظمدل خلدسحٍلٓص   4

 ؤسفخر خلعدل  بفطدي  5

8 ٌظطرردل خلدخدل رردض خ٘ خرْررص خلعررّ ْفظ سًررد خلدٍلرري خلعرردم ٌظععىررء زدسررى ى خلطخػررّ سررىٍكٓصذ( خٚنمفخفرردض خل

 ٌظػففى مؽل8

 لدم خلدمدف ص لىُ كفخمص خلٍلٓ ص   2

 سٍي خسععدد  خلسىطص   0

 خلدمسٍزٓص ٌخلٍسدـص   1

 ض خلددلٓص8 ٌظطدل خلدخدل دض خلددلٓص ٌخ٘ خرْص خلعّ ظعػل زسٓف خلعدل خلدهٍـ زى خلدٍلي مؽل8ؾ( خٚنمفخفد

 مخدل ص خل ٍخلد ٌخٖل دم خلددلٓص خلدهػٍظ لىًٓد  خقل خلده دص   2

 مخدل ص خلععىٓددض خلخدغص زإـًزش خلفادزص خلددلٓص   0
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 ففؼ خلديدرم   1

 خ٘سفخ  فّ خسعخدخم خلدد  خلعدم   2

 لفهدجٓص8 مؽل8 ( خٚنمفخفدض خ

 خلفضٍش   2

 خقعٛ  خلدد  خلعدم   0

 خلعزٌْف   1

ٌفّ لل خنعدخم خٖقٛآدض فّ خلدفعد  ٌخ٘ خرش زط ل قدغص ظإظّ لدش ؤسسدذ كعٍخمرل مسردلدش فرّ ظ طرّ خل سرد  

 ( ؤسسدذ خل سد  خ٘ خر02238ِكًٛ مم خليدلسّ ٌخلعدمفِ )فى د تكف  وخ٘ خرِ

 درخسّ ٌظإؼٓف خلدْم ٌ خٖسفش خلعٍخمل خلطخػٓص8 خلعدف ٌخلدسعٍَ خل  2

 خلعٍخمل خلعه ٓدٓص8 ؼ دفص خلده دص ٌلفع خلده دص ٌخله دم خلفادزّ ٌلدم خٚسع فخر خلٍلٓ ّ ٌخلسطدلص خلد هعص   0

ٌلٍخمررل خلسٓحرص خٚاعػررد ْص كدلسطدلررص  وخلعٍخمرل خلسٓحٓررص8 ٌظطردل لٍخمررل خلسٓحرص خلسٓدسررٓص ٌخٚسررع فخر خلسٓدسرّ  1

 وسٓحص خٚـعددلٓص كدلؽ دفرص ٌخل رٓع خلسردجدش فرّ خلدفعدر  ٌؤلردخ  خلسر دي ٌضرك خلدرٍخر ٌلٍخمل خل وٌخنخ دؼ خٖـٍر

ٌلٍخمل خلسٓحص خل دنٍنٓص ٌخلعطفْعٓص كؿعي خل ؿدي ٌخلعيٓٓف خلدسرعدف لى رٍخنٓم ٌخلؽهدجٓرص فرّ ظ سرٓف خل رٍخنٓم ٌلردم 

 ٌـٍ  ل ٍزدض رخ لى ؤٌ لدم ظطسٓء خلع ٍزدض 

 

 :َدائج انذساسثأهى 

خلسررىسٓص ؤٌ ممدٌلررص نطررف ٌظإكٓررد خٖقٛآرردض خلمدٓرردش فررّ خلدررٍل ٓم لدٍمرردً لررٛؾ مؽررل يررلو خل ررٍخيف لهررد ممدٌلررص 

ٌزط ل لدم ٌفّ مٍل ّ خ٘ خرش زط ل قدظ ْهسيّ لىٓهد خلعٍ ش بلُ مهدز  ٌمػد ر خٖقٛآردض خلعرّ ْسرعدد مهًرد 

لٓدظرى سرٍخي فرّ لٓدظرى خلعدمرص ؤٌ فرّ لٓدظرى ٌسىٍكٓدظى( ٌْسٓف لىًٓد ز ٓص  ٌلد خظى خ٘نسدي ؤقٛآدظى )مسد جى ٌآدى

ٌيررّ كدررد ؤسررى هد سرردز دً ظه سررع بلرر8ُ خلرردْم ٌخلررلخض ٌخٖسررفش  ٌمعدمٛظررى مرر  غٓررفو خلعدىٓررص ٌْهعًفًررد فررّ ظعدمٛظررى

ٌبلرد ش ظإغرٓل خٖقٛآردض خلفٓردش لسفيرد  وٌخلداسسدض خلععىٓدٓص ٌخلدفعد  ٌخل ٓد ش خل ردٌش ٌ ن ردم خلخدمرص خلددنٓرص

ٌؤ رخو ؤي يرلو خلمىرٍ  ٌمعدلفررص يرلو خلدطرردكل ْفرر ؤي ْرعع لىررُ مردَ ـٍْررل ٌؤي  وقٛآردض خلسررٓحصٌممدرزرص خٖ

 ْسدند يلو خلمىٍ  لىٍ  اػٓفش خلددَ كه دم فعد  ٌرخ ذ مم خلع ٍزدض لىدخدل ٓم ٌظطسٓء لد   لًد 

سٛمّ خلػمٓك مم مهدزعرى زعهطحعًد لىُ خلدْم خ٘ مهل خلػيف فٓفر خي ْعع خلعدل لىُ خٖـٓد  خل د مص انذٍَ : - 1

ٌخلعرّ يردفًد خٌٖ  فرّ يرلو خلمٓردش خٖغىٓص خل فآي خل فْع ٌخلسهص خلهسٍْص ٌؤي ْعع ظفزٓعًع ٌفء مسد ت ٌارٓع خ٘سرٛم 

فى رد لرد  لهرد  ولسد ش الله ٌمم ؼع لددرش يلو خلدنٓد زدٚمعؽد  ٌٖخمف الله سرسمدنى ٌظعردلُ ٌخٚمعهردذ لرم مرد نًرُ لهرى

 وفْععهد خلسٛمٓص زدد ْ  ل لهد خلمٓردش خلطٓسرص لىرُ ؤسرس ٌاٍخلرد ٚ ْععفًْرد ؤِ اػرٍر ؤٌ ن ػرديسسمدنى ٌظعدلُ ض

 فٓهسيّ لىُ كل مسىع سٍخي كدي مٍل دً ؤٌ مسحًٍٚ ؤي ْعمىُ زإقٛآدض خلدسىع ٌْعػي زًد 

ض خ٘سرٛمٓص ْ رٍم ٌخلرلِ ْعمىرُ زدٖقٛآرد ٌخلرلِ ظرع ظفزٓعرى لىرُ خلردْم خلػرمٓك فد٘نسردي خلدسرىع انزاج : - 2   

ْسعُ ـديدخً زدسد رش تخظٓرى مم اىسى ٚ ْهع ف مم ْفخاسى لٓدلى لىُ خلخطإ زل  ندزعصزدفخاسص تخظى زه سى مفخاسى  خقىٓص 

فًهرد ظرع ظ عٓرل  ومهى بلُ خلعدل زةقٛظ ٌبظ دي ٌخلعمىرّ زدٖقٛآردض خلمدٓردش ٌبظسردذ خله ردم ٌخلععىٓدردض فرّ لدىرى

ف سل ؤي ْػدر مهى خل عل ْ ٍي اد لفؾى لىُ تخظى ٌْ ٍم ز ٓدسى لىُ ؤقٛآدظى فردي لرع خللخض كعهػف رادزى ؤٌلٓى 

 ظٍخفء ؤقٛاى خمعه  لهًد 

ٌظ ررٍم زعهرردْعًع  وفدٖسررفش خلدسررىدص ظهطررإ ؤزهدجًررد لىررُ م رردرم خٖقررٛل ٌظررزرذ فررًٓع كررل قىررء لسررم الأسللشت : - 3 

فٓهطإ خلفٓرل خلفدْرد لسرم خلخىرء ممرر ل رل مرد فٓرى  وْععفؾٍخ لٛنمفخ  لم خلطفْء خلػمٓك ٌخ٘لدـص زًع ٖٚ

ممدـدً زعهدْص خٖيل  ٌظ ٍْدًع لى لهرد كرل زلرل  وه ظعدلُ ـدلص ه سسمدنى ٌظعدلُ كدريدً كل مد فٓى سٍي ٌمعػٓص

 ؤٌ خنمفخ  

ـفْرء فٓفر خي ْعع ظإكٓد مد ْععىدى خ٘نسدي فّ خلدهز  مم غر دض ٌؤقٛآردض لرم  انًؤسساج اندعهًُُث : – 4   

فدلػيٓف قدغص ْعإؼف زط ل كسٓرف فرّ ؤٌ  زٓحرص قدرـٓرص لهرى  وخلععىٓع ٌخلداسسدض خلععىٓدص ٌؤي ظ ٍي قٓف ادٌش لى

فٓفرر ؤي ظردلع ٌظاكرد لىرُ خلدسرد ت ٌخل رٓع خلعرّ ظعىدًرد فرّ  زدلعسدر خي خٖسفش ٌخٖاردرذ خلسٓحرص خلدخقىٓرص لىػريٓف

 خٖسفش  
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 و زػ دض ٌؤقٛل لسرهى ندزعرص مرم  ْرم غرمٓك   ٌمفخاسرص تخظٓرى ْسردندو خلدفعد  خللِ ْعمىُ ؤففخ انًجدًع : - 5 

زلل  ؤسفش ندغمى لىخٓف ْاؼف لىُ كل مم فٓى ظإؼٓف ْ ٍ و بلُ ؤي ْعمىُ زعى  خلػ دض خلعّ ظسٍ  فٓى ٌزلل  ْسرٍ  

 خلدفعد  خٖقٛل خلمدٓدش ٌْهسل خلفدٓ  خلخٛل خلسٓث ٌظػسك ضدتش 

فردلدٍلي ْه رف بلرُ خل دجرد  وْعمىُ خل د ش ؤن سًع زدد ْفغسٍي ؤي ْعمىُ زى مرٍل ًٓعفٓفر ؤي  انقُادت انقذوت : – 6

ٌخل دجرد خلدعػري  وكدؽ ل ؤلىُ ٌ ك دٌش لى ؤي ؤلسم خل دجد ؤلسم خلدٍلي ٌؤي ؤسدي خل دجد ؤسدي خلدٍل ٓم ظسعدً لرلل 

 رى مرم سرىطى ٌارٍش لىرُ لرػ زإقٛآدض سردمٓص ْهطرفيد زرٓم خلدرٍل ٓم لرم ـفْرء ؤمرد خ٘اعردخي ؤٌ زردٖمف لدرد ْدى

 خلدٍل ٓم زةظسدذ خله دم ٌظطسٓء خلعدخلص ؤٌ زف ذ خلدخدل ٓم ٌمعداسعًع ٌـعىًع لسفش لٕقفْم 

فدله دم خللِ ْم رء مسردؤ خلفردخرش فرّ خلععٓرٓم ٌزطر ل لرد   ْرٍفف ادلردش مرم خلدرٍل ٓم خٖك ردي  : انعًمَظاو  – 7 

خله ردم خلرلِ ْرٍفف ٌْ  رل لىدٍلري ٌ وع لعرٍلّ خلدهدغرر خٖلىرٌُْعٓم لىُ ؤقعٓدر خلدٍلي خٖكؽف ك ديش مم زٓهً

ل ى ٌْ  ل خلعدخلص زٓهًع ٌفء ؤسس ٌمسد ت رخسخص مسهٓرص لىرُ خ٘سرٛم قٓرف معرٓم لىرُ نطرف خٖقٛآردض خلمدٓردش 

 ٌظٍفف خلفزخيخض خلفخ لص لىدخدل ٓم ٌظطسٓ ًد زدٌي ظسديل ؤمف لعدّ ٌؾفٌرِ  وزٓم خلدٍل ٓم

ٌخلدسدلررػ  ٌم دفمرص خل سرد  ؤنطردي يٓحردض ؤٌ ٌزخرض رادزررص قدرـٓرص كًٓحرص خلفادزرصلٓرػ ْرعع  :خفعُلم انشقابلث  – 8

ٌب خرخض ؤٌ ؤاسرردم رادزررص ٌمعدزعررص  خقىٓررص فررّ ن ررس خلفًرردز  وٌ ْررٍخي خلد رردلع ٌ  ْررٍخي خلدفخاسررص خلعدمررص خ٘ خرْررص

مسع ل سٓ ٍي لى ؤؼف كسٓف فّ  خار مدلّعص ٌخلع عٓص ؤٌ ظعٓٓم مفب خرش خلفادزص ؤٌ ب خرش خلدعدزكدلدفخـعص خلدخقىٓص ٌ 

   مه  ٌخلعملْف مم خلدددرسدض خلخدـحص اسل ٌاٍلًد ٌظػمٓك ؤِ ؼيفخض اد ظسعيل مم ؾعد  خله ٍ 

 

 اندىصُاج:
مم خلدًرع نطرف ؼ دفرص خقٛآردض خلعدرل ٌخل ٓرد ش لردَ لدرٍل ٓم ٌخلدفعدر  زطر ل لردمو زدرد ْ  رل ٌْم رء خلعدخلرص فرّ 

ل  مم قٛ  نطف مد ظٍغىط بلٓص يلو خلدرخسص مرم ؤقٛآردض فرّ زٓحردض خلعدرل خلدخعى رصا خلدفعد   ٌْد م ظم ٓء ت

ٌغٓفيد مم ؤقٛآردض ظمسرم زٓحرص خلعدرل ٌظففر  مرم مسرعٍَ خٖ خي خلدرٍل ٓم  ٌخلهػككدلػدل ٌخٖمدنص ٌخلعدخلص 

     ٌظخىء زٓحص لدل غمٓص

د  مردَ ظرٍفف ٌمسرعٍَ خٖقٛآردض فرّ خل ٓرد ش ظٍغّ خلدرخسص زعػدٓع ٌؤلدخ  خسعسدنص ٌم ٓد  لىدّ ٌمم رع ل ٓر

 ٌخ٘ خرش ٌظمسٓهًد 

ظٍغّ خلدرخسص زعسهّ خل ٓع خلمدٓدش فّ ممٓف خلعدل ٌخسعخدخم خل د ش ٌخلددرخي ك دٌش لسهص لىدرٍل ٓم ٌندرٍتؾ ـٓرد 

لمسرهص ٌظ عٓرل لٛمعؽد  زى مم خلدٍل ٓمو ٌيهد ْإظّ  ٌر خٚيعدردم زدقعٓردر خل رد ش ٌخلدردرخي تٌِ خل  رديش ٌخلسردعص خ

 معٓدر خٚقٛل كدعٓدر رجٓس لىعفضٓك بلُ مهػر ب خرِ ٌآد ِ ؤلىُ 

خلدسررٍخش زررٓم ظٍغررّ خلدرخسررص زعمسررٓم خلؽ دفررص خلعه ٓدٓررص مررم قررٛ  ظمسررٓم خلسٓحررص خلعه ٓدٓررص ٌمسررعٍَ خلعدخلررص ٌ

ؤضردرض نعردجؿ  رخسرص فى رد  ٌخلهدٌخض  خقل زٓحص خلعدل  ٌلى دض خله دشٌتل  مم قٛ  خلفسدجل خلعٍلٍْص  خلدٍل ٓم

( بلُ ؤي نطرف ٌظطسٓرء ؼ دفرص خٖقٛآردض خ٘ خرْرص فرّ خلده دردض زرٓم ـدٓر  خلعردمىٓم ْعدرل 0202زٛ  ٌ كطٍذ )

 لىُ ظمسٓم رٌق خلدسد رش ٌزْد ش خلفغسص فّ خلعدل 

ظٍغررّ خلدرخسررص زةلرردخ  كعٓررر ْعؿرردم ؤيررع خقٛآرردض خل ٓررد ِ ٌخ٘ خرِ ْررٍزذ لىررُ خلدررٍل ٓم ٌخلدرردرخي قدغررص 

( بلرُ خي ظمسرٓم خٖ خي 0200كدد ؤضدرض نعردجؿ  رخسرص خلمرفخزِ ) لؿددي خٚـٛذ لىٓص ٌخٚلددم زى زػ ص لدمص 

خلٍلٓ ّ لىده ددض ْد م ؤي ْعع مم قرٛ  خٚيعدردم زفدنرر خٖقرٛل فرّ زٓحرص خلعدرل ٌرفر  مسرعٍَ خلرٍلّ زإيدٓرص 

 ؤقٛآدض خلعدل    

ٌخٚسرع د ش مهرى فرّ  ؿدهدً ؤيع ؤقٛآدض خلعدل ٌخلدرٍل ٓمعٓم خلفد  مظٍغّ خلدرخسص زةلدخ  ؤسسٍذ خلعًٓحص لىدٍل 

فى رد ـرديض نعردجؿ  رخسرص خلطرًفِ   زرذ ٌزهدي خٖقٛآدض لدَ خلدرٍل ٓم ٌظمسرٓم زٓحرص خلعدرل ٌخلؽ دفرص خلعه ٓدٓرص

لردخقىّ لررم ( ماْردش بلرُ ؤي لدىٓرص خلعردرْر لىرُ خٚلعرزخم زإقٛآردض خلدًهررص لًرد ؤؼرف بْفردزّ فرّ خ٘زرٛا خ0202)

 خلدخدل دض 

ةـفخي مزْد مم خلسمػ فّ م ًٍم ؤقٛآردض خل رد ش ٌخلدردرخي ٌظرإؼٓف تلر  لىرُ خلدرٍل ٓمو  رخسرص زظٍغّ خلدرخسص 

 ٌؾ  معدْٓف ؤقٛآص مم ؾدم لهدغف خلعفآص ٌظإؼٓف تل  لىُ ٚلعزخم زًد 
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عفزٓرص خٖقرفَ لدعففرص خٚقعٛفردضو ظٍغّ خلدرخسص زةـفخي  رخسص خسعطٛلٓى م درنص زٓم  ٌ  خلخىرٓؿ ٌخلردٌ  خل 

كرلل  ظٍغرّ زدرخسرص م درنرص زرٓم خلردٌ  خ٘سرٛمٓص ٌخلردٌ  خليفزٓرص لىععرف  لىرُ خٚقعٛفردض زٓهًرد ٌخلعدجردش بلررُ 

 خلؽ دفص خ٘سٛمٓص 

 

 

 عــشاجــانً

 خر  و لسدي خلىسدي8 ظًلْر لسدي خلعفذو خلطسعص خٌٖلُو لسهدي27718ؤزم مه ٍرو بزّ خل ؿل ـدد  خلدْمو   2

 خل عر خلعىدٓص 

 رخسص -و ؤؼف خٖقٛآدض خ٘ خرْص لىُ خٖ خي خلٍلٓ 0202ّزٛ و زرٌل لؽدديا كطٍذو ؤلدد سًٓل و  0

مٓدخنٓص فّ خلطفكدض خلػهدلٓص زدمدف ص ل در زسىطهص لدديو مفىص خلعىٍم خٚاعػد ْص ٌخ٘ خرْص ٌخل دنٍنٓصو م 

  32-46(و 2(و ذ )2)

ؤؼف خٚلعزخم زإقٛآدض خلعدل لىُ خٖ خي خلٍلٓ ّ فّ خلددى ص خلعفزٓص و 0200خلمفخزِو كٍؼف ندـّو   1

‎‎ 65-44(و 7(و ذ )4خلسعٍ ْصو مفىص خلعىٍم خٚاعػد ْص ٌ خ٘ خرْص ٌ خل دنٍنٓصو م )

و خ٘ خرش خلعدمص فّ 2222لىٍخنّو خزعسدم لسدخلفلدما خلػسديو لٓدرٌ  لسد اللها زكّو قدْفص ممدٍ و  2

  257-205(8 2ًٍم ٌخلهطإش ٌخلدًدمو مفىص ـدمعص خلدى  لسد خلعزْز8 خٚاعػد  ٌخ٘ خرشو م )خلعًد خلهس8ٍِ خلد 

خلعسٓ دي ٖزمدغ شركة‎‎‎الرياض:‎و ؤقٛآدض خلدًهص فّ خ٘سٛمو0222خلمدٓدخيو لػدم زم لسدخلدمسمو   3

 .ٌخلعطٍْف

ٖ خي خلٍلٓ ّ فّ لل ظسهّ و ؤؼف خ٘لعزخم زإقٛآدض خلدًهص لىُ خ0227رخزكو قؿفخٌِا لدمفو لٌٛشو   4

ؤٌٚ  سىٓددي( زدلدسٓىصو )رسدلص - رخسص لدلص لسىدْعّ )ممدد زٍؾٓد -خ٘ خرش زدٖيدخ  فّ خلداسسدض خلعدٍمٓص 

 ‎مدـسعٓفو ـدمعص ممدد زٍؾٓد  زدلدسٓىص( 

  و لديفش خل سد  خ٘ خرِ ٌؤؼفيد لىُ خٖـًزش خ٘ خرْصو مفىص ـدمعص خلدى2203خلطفْيو ـٛ  مسىفو   5

 34-12(8 0(وذ)26لسد خلعزْز8خٚاعػد  ٌخ٘ خرشو م)

و خلعخطٓف خ٘ خرِ خ٘سٛمّ فّ خلعًد خلهسٍِ خلددنّو مفىص ـدمعص خلدى  لسد 2200ضعٓسّو فٓػل خلددو   6

  75-37(8 2( وذ)23خلعزْز8خٚاعػد  ٌخ٘ خرشو م )

لهطإش ٌخلدًدمو مفىص ـدمعص خلدى  و خ٘ خرش خلعدمص فّ خلعًد خلهس8ٍِ خلد ًٍم ٌخ2203ضعٓسّو فٓػل خلددو  7

  45 -03(8 2(  ذ )26لسد خلعزْز8خٚاعػد  ٌخ٘ خرشو م )

و ؤقٛآدض خلدٍلي خلدسىعو خلطسعص خلؽدلؽصو خلفدعٓص خلسعٍ ْص 2203خلطدٓدفِو خلدد لسد خلفلدمو   22

 لٙ خرش 

ّ خلعٛاص زٓم خسع دمص و خلدٌر خلٍسٓف لىًٍْص خٖقٛآص ف0202مفسّ و مٓففط ممددو  ا خلطًفِ و فٓػل  22

  37–103 (28و )28خل دجد ٌغه  خل فخر خٖقٛاّو خلدفىص خلعفزٓص لىعىٍم خ٘ خرْصو 

و ظإؼٓف ب رخو خلعدمىٓم لسىٍكٓدض خلعسٓٓس فّ خلده دص كدعيٓف ٌسٓف فّ خلعٛاص زٓم 0202فٓػلو  وخلطًفِ  20

و 28دخدل دضو خلدفىص خلعفزٓص لىعىٍم خ٘ خرْصو خلعدرْر لىُ خٚلعزخم زإقٛآدض خلدًهص ٌخ٘زٛا خلدخقىّ لم خل

(0 8)32-125  

 و ؤقٛآدض خلٍلٓ ص خلعدمصو خٖر ي8 مفدٌِٚ لىهطف 2777خلطٓخىّو لسدخل د رو   21

و ؤؼف ـهس خلدٍلي لىُ خلدعدْٓف خٖقٛآص فّ زٓحص خٖلدد  خل ٍْعٓصو 0202خل  ٓفِو لٍؼ ممدد و   22

  47-22(8 2و )28خلدفىص خلعفزٓص لىعىٍم خ٘ خرْصو 

و ؤقٛآدض خ٘ خرش فّ خلٍلٓ ص خلعدمص ٌظطسٓ دظًد فّ خلددى ص خلعفزٓص خلسعٍ ْصو 2771خلعؽٓدٓمو فًد سعٍ و   23

 خلطسعص خلؽدنٓصو لسهدي8 ماسسص خلفسدلص 

و ؤقٛل خلعدل ٌسىٍو خلعدمىٓم فّ خلخدمص خلعدمص ٌخلفادزص لىًٓد مم مه ٍر 2200خلعدفو فاخ  لسد اللهو   24

 خلطسعص خلؽدنٓصو ـدش8 ضفكص خلددْهص خلدهٍرش لىطسدلص ٌخلهطف  بسٛمّو
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و خلدساٌلٓص خٚـعددلٓص ٌؤقٛآدض خلعدد  )خٖلدد  0223خليدلسّو ـديف ممسما خلعدمفِو غدلك مًدِو   25

 ٌخلدفعد ( و خٖر ي8  خر ٌخجل لىهطف 

فدز ٌخٚنعسدذ ٌخلسٓطفش و  رخسص خسعطٛلٓص م درنص لىمدـدض خلؽٛغ8 خ٘ن2202خل ؿىّو فؿل غسدق و   26

( وذ 22فّ خل طدلٓم خلم ٍمّ ٌخلخدظ فّ  ٌلص خل ٍْطو مفىص ـدمعص خلدى  لسد خلعزْز8 خٚاعػد  ٌخ٘ خرشو م )

(0 8)233-276  

 و خٚنعًدزٍْيو خلفْدؼ8 )  ي( 2202خل ؽٓفِو ممدد ندغفو   27

رنص )ظفـدص ممدد ادسع خل فٍْظّ( و و ؤقٛآدض خلخدمص خلعدمص8 ؤـف م د2762كٓفنيًديو كٓهٓػا  خٌْ ٓدِو   02

 خلده دص خلعفزٓص لىعىٍم خ٘ خرْص8 مطدز  خلدسعٍر خلعفدرْص 

‎‎خلطسعص خلؽدلؽصو غهعدي8  خر خل عر  و مهًؿ خلسمػ خلعىدّو0227لىّو  سفلدي خلدمدٍ ِ و ممدد  02

عص خلدى  و خلعه ٓع خ٘ خرِ فّ خ٘سٛم8 م ًٍمى ٌقػدجػىو مفىص ـدم2222خلدزـدـّو خلدد  خٌ و   00

  55-13(8 2( ذ)1سعٍ و م )

و لهدغف خلعه ٓع خ٘ خرِ مم مه ٍر بسٛمّو مفىص ـدمعص خلدى  لسد 2220خلدزـدـّو ؤلدد  خٌ و   01

  75-45(8  3خلعزْز8خٚاعػد  ٌخ٘ خرشو م )

و خ٘ خرش خ٘سٛمٓص8 خلد ًٍم ٌخلخػدجعو مفىص ـدمعص خلدى  لسد 2227خلدزـدـّو ؤلدد  خٌ و   02

  72-42(8  0( ذ)20اعػد  ٌخ٘ خرشو  م )خلعزْز8خٚ

و خ٘ خرش خ٘سٛمٓص8 خلدهًؿ ٌخلدددرسصو خلطسعص خلؽدنٓصو خلفْدؼ8 م عسص 2202خلدطٓفِو لزخم مدـفو   03

 خلفضد 

و ن دم خلخدمص خلددنٓص ٌلٍخجمى خلعه ٓلْص زدلددى ص خلعفزٓص خلسعٍ ْصو خلطسعص 2203ٌزخرش خلخدمص خلددنٓصو   04

 مطدز  خلدٍسٍلص خٌٖلُ خلعدضفشو خلفْدؼ8 

و نمٍ غٓدغص ن فْص ب خرْص بسٛمٓص ظسعخىع مم خل فآي خل فْعو 2222ْدغّو ممدد ا مفلّو ظٍفٓءو   05

  071-011(8 1مفىص ـدمعص خلدى  لسد خلعزْز8 خٚاعػد  ٌخ٘ خرش  و م )


