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أثش اىؼذاىت الاخشائْت فِ حؼضّض عيٌك اىٌَاطنت اىخنظَْْت ىيؼبٍيْن 

 بدبٍؼت اىضػٌْ الاصىشُ

 
 

 

 

 اىَيخض 
ٍِٞى أُٞاٛ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ  ك٢ عبٓؼخ اُيػ٤ْ  ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ  أصو اُؼلاُخ الاعوائ٤خ ك٢  رؼي٣ي

( ٓٞظلب ،ارجؼذ اُلهاٍخ  أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ،رِٕٞذ اُلهاٍخ  424الاىٛو١ ،  ِّٔذ ػ٤٘ٚ  اُلهاٍخ  )

،  ػلاهخ ماد كلاُٚ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ اُؼلاُخ الاعوائ٤خ ٍِٝٞى أُٞاٛ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ا٢ُ اُؼل٣ل ٖٓ اُ٘زبئظ  ٜٓ٘ب ٝعٞك 

ُخ الاعوائ٤خ ك٢ رؼي٣ي ٍِٞى أُٞاٛ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ، ٝإٔٝذ اُلهاٍخ ثٚوٝهح رج٢٘ اُغبٓؼخ رَْٜ اُؼلا

ػ٠ِ ى٣بكح اكهاى اُؼب٤ِٖٓ ُِؼلاُخ  ٤َُِبٍبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ  اُلاػٔخ ٝأُؾليح ٤ًَُِٞبد أُٞاٛ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝ اُؼَٔ

 الاعوائ٤خ  ٝر٤ٙٞؼ أ٤ٔٛزٜب ُز٤ٔ٘خ ٝرؼي٣ي ٍِٞى أُٞاٛ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ.

 عبٓؼخ اُيػ٤ْ الاىٛو١. اُؼلاُخ الاعوائ٤خ، ٍِٞى أُٞاٛ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، الا٣ضبه، ا٤ٌُبٍخ،يَبث اىَفخبزْت8 اىن
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ABSTRACT 
The study aimed to identify the impact of procedural justice in promoting 

organizational citizenship behavior at Al-Zaeem Al-Azhari University. The sample 

of the study included (421) employees. The study followed the descriptive 

analytical approach. Procedural justice contributes to enhancing organizational 

citizenship behavior, and the study recommended the need for the university to 

adopt organizational policies that support and motivate organizational citizenship 

behavior and work to increase workers' awareness of procedural justice and clarify 

its importance for the development and promotion of organizational citizenship 

behavior. 
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 ٍقذٍت 

رورجٜ الاكاهح ثبَُِٞى الاَٗب٢ٗ اهرجبٛب ٝص٤وب ٝؿب٣زٜب اَُؼ٢ ُزؾو٤ن اُز٤ٔي الاكاه١  ٖٓ فلاٍ اُؼٖ٘و 

اُجْو١ ٝاُن١ ٣ؼل اُو٤ًيح الاٍب٤ٍخ ك٢ أ١ ٓ٘ظٔخ ُنا رَؼ٠ أُ٘ظٔبد  ُزؾو٤ن اُلبػ٤ِخ ٝاٌُلبءح ك٢ اٗغبى 

كواً أُبٍ اُجْو١  لا٣وب أ٤ٔٛخ ػٖ أُبٍ  اٛلاكٜب ٖٓ فلاٍ  الاٍزضٔبه الآضَ ُِٔٞاهك اُجْو٣خ أُزبؽخ  ،

أَُزضٔو فبٕخ اما ٓب ٝظق ثطو٣وخ ٓ٘بٍجخ ك٤٘ؼٌٌ ػ٠ِ الاٗزبط ٝالاٗزبع٤خ ٝعٞكح الاكاء  ٜٝٓٔب ًبٗذ 

ؼٖ٘و اُجْو١ ظٜود ك٢ ٗغبػ أُ٘ظٔخ  كٕٝ  اػزجبه ُِإ رٌٕٞ ٍججب  ٖلا ٣ٌٔا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٓزطٞهح  

خ اُؾل٣ضخ ك٢ ٓغبٍ اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ًبُؼلاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُز٢ رؼل ٗظو٣خ ٜٓٔخ اُؼل٣ل ٖٓ اُ٘ظو٣بد الاكاه٣

اُز٢ ٣وؿت ك٢  ُؾبعبرٚرؾز١ٞ اٗؼٌبٍبد ػ٠ِ َٓزٟٞ اّجبع اُلوك  لأٜٗبٍِٞى اُلوك ٝمُي  كهاٍخ ك٢ 

ٕ ٖٓ ػلح اثؼبك اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب ٝاُز٢ رؼزجو ثؼلا َٜٓٔ ُِلاكؼ٤خ ٗؾٞ ٓي٣ل ٖٓ  اُز٤٤ٔي ك٢ الاكاء. ٝاُز٢ رزٌٞ

ٝرؼ٢٘  ٢ٌِ٤ُٜٛٝب ّو٤ٖ اعوائ٢  كبُؼلاُخ الاعوائ٤خالاعواءاد(  اُزؼبٓلاد ػلاُخػلاُخ  )ػلاُخ اُزٞى٣غ،

 (447ٓ، 2222)اُؼبٓو١، أٌُبكآدٝهاد ٝػلّ اُزؾ٤ي ك٢ رؾل٣ل ا٤َُبٍبد ااؽَبً اُلوك ثؼلاُخ ٤ٌَٛ اُوو

. ٝٛٞ ٖٓ أُٞاهك اُجْو٣خك٢ اَُِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاكاهح  ٣ضخأُلب٤ْٛ اُؾلث٤ٖ  اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٣ٖٓؼزجو ٍِٞى أُٞاٛ٘خ 

 ٝٝظ٤لزٚ ٤ٌُٝػَٔ اُلوك  ٖٙٔ ٓزطِجبد ٣ؤر٢ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝٛٞ ٍِٞى ٛٞػ٢ لا رٜزْ ثبُلبػ٤ِخ أُلب٤ْٛ اُز٢

ٖٙٔ اُ٘ظبّ اُو٢ٍٔ ٌُِٔبكآد ك٢ أُ٘ظٔخ، اٙبكخ ا٠ُ مُي ٣ؼزجو ٍِٞى أُٞاٛ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ًٍِٞب ٛٞػ٤ب 

لا ٣زورت ػ٤ِٚ ٌٓبكؤح ػ٘ل ؽلٝصٚ أٝ  أُؾلك، اُلٝه اُٞظ٤ل٢، فبهط ٝٛٞ ٍِٞى٤و اعجبه١ ؿ٤و ظبٛو ٝؿ

)ؽ٤َ٘خ ٝثٖ  "ٝاٍزٔواهٛب ٓ٘ٚ ك٢ رؾ٤َٖ ًلبءرٜب ٌُٖٝ رَزل٤ل ،أُ٘ظٔخػوبة ػ٘ل ػلّ ؽلٝصٚ ػٖ ٛو٣ن 

 (237 ٓ، 2222ػٕٞ،

رؼزجو اُؼلاُخ الاعوائ٤خ  ٖٓ أٌُٞٗبد اُوئ٤َ٤خ ُِؼلاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ  ٝاُز٢ رز٤ؼ ث٘بء اَُِٞى الا٣غبث٢ ُِٔٞاٛ٘خ 

اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ثبُٔ٘ظٔخ  ٝرؼَٔ ػ٠ِ اُؾل ٖٓ أُئصواد اَُبُجخ لاٗؼلاّ اُؼلاُخ اُزٞى٣ؼ٤خ ٝاُز٢ ر٤ْو 

 لأ٤ٔٛخ٘ظٔخ  ػٖ ٛو٣ن أُوبهٗخ ٓغ الافو٣ٖ، ٝٗظوا اُلوك ُؼلاُخ رٞى٣غ أُٞاهك اُز٢ رولٜٓب أُ لأكهاى

اُؼلاُخ  الاعوائ٤خ ُِٔ٘ظٔبد كول رج٘ذ أُ٘ظٔبد كَِلخ اُزٞعٚ ٗؾٞ أُ٘ظٔبد اُل٣ٔووا٤ٛخ ٝٓواػبح اُؼلاُخ ك٢ 

اعواءارٜب فبٕخ أُزؼِوخ  ثؼ٤ِٔخ ٕ٘غ اُوواهاد  ْٝٓبهًخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٕ٘غ اُوواهاد ٓٔب ٣َبْٛ ك٢ رؼي٣ي 

 (43، 2228ٓٝكبػ٤ِخ اُؼَٔ.)ػجل الله ٝك٤ِؼ ٝأؽٔل، حًلبءٔٞاٛ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ  ٝى٣بكح ٍِٞى اُ

إ ٗياٛخ الإعواءاد أُزجؼخ ك٢ رٞى٣غ اُؼٞائل ٣غؼَ اُؼبَٓ ٣ْؼو ثبُؼلاُخ الإعوائ٤خ. كزٞكوٛب ك٢ أُ٘ظٔبد ُٚ 

الاعوائ٤خ ٖٓ أْٛ أُؾلكاد اُؼلاُخ  اُٞظ٤ل٢ ٝرؼزجو أٜٛٔب الاكاء ٝاُو٢ٙرؤص٤و ػ٠ِ ػلك ٖٓ أُزـ٤واد ٖٝٓ 

ا٠ُ اُؼلٍ ك٢ ع٤ٔغ الاعواءاد ٓضَ اعواءاد اُزوه٤خ ٝٓؼب٤٣و رو٤٤ْ  ٝر٤ْوَُِِٞى اُجْو١ كافَ أُ٘ظٔبد 

 (494، 2224ٓاُلٛج٢ ٝثًٞٔج٤ِ)أٌُبكآد. الأكاء ٝأٌٍ رؾل٣ل َٓزؾو٢ 

 

 ًأىَْخواىبسث  الاًه8 ٍشنيتاىَبسث 
 ٍشنيت اىذساعت8

٣ئك١ رٞكوٛب ك٢ اُغبٓؼخ ُوكغ َٓز٣ٞبد  اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ٌٓٞٗبد اُؼلاُخ  الإعوائ٤خ اؽلٟرؼزجو اُؼلاُخ  

رؾو٣ي  عٜٞك   الاكواك  ٖٓ فلاٍ  هبكهح ػ٠ِالإعوائ٤خ آ٤ُخ اُؼلاُخ  الاكاء ًٝنُي اُوٙب اُٞظ٤ل٢، رؼزجو

ث٤بٕ أصو اُؼلاُخ الاعوائ٤خ  ػ٠ِ ٤ًٍِٞبد أُٞاٛ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ا٣غبثبً  ٝػ٤ِٚ رزٔضَ ٌِْٓخ اُلهاٍخ ك٢  اُزؤص٤و

 ػ٠ِ ٍِٞى أُٞاٛ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ  عبٓؼخ اُيػ٤ْ الاىٛو١ ٖٓ ٝعٜٚ ٗظو اُؼب٤ِٖٓ ثبُغبٓؼخ.

 

 اىذساعت8اعئيت 

 رطج٤ن اُؼلاُخ الإعوائ٤خ ثغبٓؼخ اُيػ٤ْ الاىٛو١؟ ٟٓب َٓزٞ .4

 ٓب َٓزٟٞ ٍِٞى أُٞاٛ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ثغبٓؼخ اُيػ٤ْ الاىٛو١؟ .2

 اُؼلاُخ الاعوائ٤خ ك٢ رؼي٣ي ٍِٞى أُٞاٛ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ثغبٓؼخ اُيػ٤ْ الاىٛو١؟ رؤص٤و ٞٓب ٛ .3
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 اىذساعت8أىَْت 

رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ ك٢ الاعبثخ ػٖ اُزَبإلاد اُ٘ظو٣خ  ٌُِْٔخ اُلهاٍخ  ام ٍزٞكو اٛبهاً ٗظو٣ب ٣ئٌٍ 

ٓٔب ٣َْٜ ك٢ ٍل ؽبعخ أُٜز٤ٖٔ ثٜنا أُغبٍ، ٝر٘جغ  ُٔلب٤ْٛ أثؼبك اُؼلاُخ الاعوائ٤خ ٍِٝٞى أُٞاٛ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

ا٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ ا٤ٔٛخ اُؼلاُخ الاعوائ٤خ ٝاٗؼٌبٍٜب ػ٠ِ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔ٘ظٔبد ٝهٙبْٛ اُٞظ٤ل٢ ٝثبُزب٢ُ 

ٗغبػ ٝر٤ٔي أُ٘ظٔبد ، ٝر٘جغ ا٤ٔٛخ اُجؾش ك٢ ر٤ٙٞؼ ٓلّٜٞ ٤ًٍِٞبد أُٞاٛ٘خ ٝٓب ُٚ ٖٓ ًج٤و الاصو ػ٠ِ 

ػ٤ِخ اكاء أُ٘ظٔبد ،ًٔب ٣ٌٖٔ إ رول٣ْ ٗزبئظ ٝ ر٤ٕٞبد ُٔزقن١ اُوواه ؽٍٞ رج٢٘ ٓلب٤ْٛ  اُؼلاُخ ًلبءح ٝكب

 الاعوائ٤خ ٓٔب ٣َْٜ ك٢ رؼيى ٍِٞى أُٞاٛ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ.

 

 اىذساعت8أىذاف 

 أُٞاٛ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ. ٤ًٍِٞٝبدرغبٙ اُؼلاُخ الاعوائ٤خ  ٝأُلب٤ْٛٛلكذ اُلهاٍخ ُز٤ٙٞؼ اُوإ٣خ  .4

ثبُٔ٘ظٔبد ثٚوٝهح رطج٤ن ٓجبكة اُؼلاُخ ػ٠ِ َٓزٟٞ الاعواءاد  ُٔزقن١ اُوواهوزوؽبد ٝر٤ٕٞبد رول٣ْ ٓ .2

 ٤ًٍِٞبد أُٞاٛ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُل٣ْٜ. ٝرؼي٣ي ػٔبُٜبُِوكغ ٖٓ ًلبءح أكاء 

 ، ٓؼوكخ أْٛ اُؼٞآَ اُز٢ ٖٓ ّبٜٗب إٔ رَبْٛ ك٢ رؼي٣ي ٤ًٍِٞبد أُٞاٛ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ.  .3

 اظٜبه أصو اُؼلاُخ الاعوائ٤خ ك٢ رؼي٣ي ٤ًٍِٞبد أُٞاٛ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ.  .4

اُؼلاُخ الاعوائ٤خ ك٢ عبٓؼخ  ٓجلاإٍُٞٞ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاٍز٘زبعبد ٝاُز٤ٕٞبد اُز٢ رَبْٛ ك٢ رج٢٘  .5

 اُٞظ٤ل٢. أُٞظل٤ٖ ٝهٙبْٛاُيػ٤ْ الاىٛو١ ٖٓ اعَ رؾ٤َٖ َٓز١ٞ أكاء 

 اىذساعت8فشضْبث 

حٌخذ ػلاقت راث دلاىت إزظبئْت بْن اىؼذاىت الإخشائْت ًحؼضّض عيٌك اىٌَاطنت اىخنظَْْت  8اىفشضْت اىشئْغْت

 ىيؼبٍيْن بدبٍؼت اىضػٌْ الاصىشُ؟

 رزلوع ٜٓ٘ب ػلح كو٤ٙبد كوػ٤خ 

  رٞعل ػلاهخ ث٤ٖ اُؼلاُخ الإعوائ٤خ ٝثؼل الإ٣ضبه..4

 رٞعل ػلاهخ ث٤ٖ اُؼلاُخ الإعوائ٤خ ٝثؼل اُِطق ٝا٤ٌُبٍخ..2

  رٞعل ػلاهخ ث٤ٖ اُؼلاُخ الإعوائ٤خ ٝثؼل اُوٝػ اُو٣ب٤ٙخ..3

 رٞعل ػلاهخ ث٤ٖ اُؼلاُخ الإعوائ٤خ ٝثؼل اَُِٞى اُؾٚبه١..4

 .ػلاهخ ث٤ٖ اُؼلاُخ الإعوائ٤خ ٝثؼل ٝػ٢ ا٤ُٔٚو رٞعل .5

 ٍنيح اىبسث8

ٝٝٙؼٜب ك٢  اُج٤بٗبدعٔغ  أُٜ٘ظ ك٢أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ك٢ اٗغبى اُلهاٍخ ًٔب اٍزلبك ٖٓ رو٤٘بد ٛنا  

  الاٍزؼبٗخ ثوٗبٓظرٔذ  اُلهاٍخ،اٍزجبٗخ رز٘بٍت ٓغ ؿب٣خ 

(spss) . الاؽٖبئ٢ ُزؾ٤َِ ٝٓؼبُغخ اُج٤بٗبد اُٞاهكح ك٢ اُلهاٍخ ٝافزجبه ٕؾخ اُلو٤ٙبد 

 زذًد اىذساعت8 

 ٝلا٣خ اُقوّٛٞ أٌُب٤ٗخ:ؽلٝك 

 اُؾلٝك اُجْو٣خ: اُؼب٤ِٖٓ ثغبٓؼخ اُيػ٤ْ الاىٛو١ 

 2222ّاُؾلٝك اُيٓب٤ٗخ: فلاٍ ػبّ  

 ٖٓطِؾبد اُجؾش

ٛٞ ٍِٞى اَٗب٢ٗ افز٤به١ ٓلػّٞ ثو٤ْ أفلاه٤خ ٝاعزٔبػ٤خ، ٣ئك٣ٚ اُلوك رغبٙ  اىخنظَْْت8عيٌك اىٌَاطنت 

ٖٓ٘ٞٓ ػ٤ِٚ ٖٙٔ ػِٔٚ الأٍب٢ٍ  ٞٓ٘ظٔزٚ ٤ُلػْ ثٚ ٝاعجبرٚ اُو٤ٍٔخ ثطو٣وخ ٛٞػ٤خ   فبهط ٓب ٛ

 (424 ٓ، 2222)اُؼبٓو١،

ٛٞ ٍِٞى رِوبئ٢ ٓٞعٚ ٗؾٞ أػٚبء أُ٘ظٔخ ًيٓلاء اُؼَٔ ٝاُوإٍبء ك٢ أُٜبّ أُزؼِوخ ك٢ ٤ًل٤خ  :الا٣ضبه

٣ٝٔزل ٤َُْٔ َٓبػلح ػٔلاء ٝىثبئٖ  اُْق٤ٖخ ُْٜؽَ أٌُْلاد  اُؼٕٞ ك٢اٗغبى اُؼَٔ ٝأَُبػلح ٝٓل ٣ل 

 (297، 2245ٓ)اُطؼبَٓخ ٝؽَت الله،)أُ٘ظٔخ. 
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٣زؼِن ثبلأػٔبٍ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أُٞظق ُِؾل ٖٓ ٌْٓلاد اُؼَٔ اٝ اُؼَٔ ػ٠ِ ؽِٜب  ٛٞ ٍِٞى اَٗب٢ٗ :اىنْبعت

ثؾو١ )ٓلائْ. ٍٞاء رؼِوذ ثيٓلاء اُؼَٔ اٝ اُؼَٔ ثزول٣ْ اُٖ٘ؼ ٝالإهّبك ٝاُزٞع٤ٚ ُٚٔبٕ ٓ٘بؿ ػ٢ِٔ 

 (82ٓٝفوُٓٞ، 

َٛ رٔضَ اٗؼٌبٍبً ُٔلٟ اؽَبً اُؼب٤ِٖٓ ثؼلاُخ الإعواءاد اُز٢ اٍزقلٓذ ك٢ رؾل٣ل  الإخشائْت8اىؼذاىت 

أُزؼِوخ ثزٞى٣غ اُؼٞائل.  دأُقوعبد ٢ٛٝ اُؼلاُخ أُلهًخ اُز٢ رزؼِن ثبُطو٣وخ اُز٢ ٣غو١ ثٜب ارقبم اُوواها

 (43 ٓ، 2228ػجل الله، ك٤ِؼ ٝأؽٔل،)

 

اُؼب٢ُ ثبَُٞكإ أْٗئذ ك٢  : اؽلٟ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْخبٍؼت اىضػٌْ الاصىشُ

 (http://aau.edu.sd/about/aboutUniversityّ)4992ػبّ

 

 اىغببقت اىثبن8ِ اىذساعبثاىَبسث 

 . دساعبث حنبًىج عيٌك اىٌَاطنت اىخنظَْْت4
)ٍِٞى  اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثؤثؼبكٙ( رٜلف اُلهاٍخ ُجؾش أصو ٍِٞى أُٞاٛ٘خ 2222كهاٍخ )ؽ٤َ٘خ ٝاثٞػٕٞ ، .4

ػ٤٘خ ٖٓ  ١ٝالاٍزؼٔبٍ( ُلأُ٘ظٔخ( ػ٠ِ اكاهح أُؼوكخ )اُزْبهى  رغبٍِٙٝٞى أُٞاٛ٘خ  اُلوك،أُٞاٛ٘خ ارغبٙ 

رْ ر٤ْٖٔ اٍزجبٗخ ٝرْ رٞى٣ؼٜب ػ٢ِ ٓقزِق ٤ًِبد اُغبٓؼخ رِٕٞذ اُلهاٍخ  اٍبرنح اُغبٓؼخ ػٔبه ص٤ِغ٢،

ح أُؼوكخ ،ًٔب إٝذ اصو ٓؼ١ٞ٘  مٝ كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٍِٞى أُٞاٛ٘خ ٝاكاه اٜٛٔب ٝعٞكُجؼ٘ اُ٘زبئظ 

اُلهاٍخ ثزؼي٣ي ٤ًٍِٞبد أُٞاٛ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٖٙٔ ٤ٍبٍبد اُغبٓؼخ ٝرٞك٤و أُ٘بؿ أُلائْ ٖٓ اعَ ْٗو 

 ٝرجبكٍ أُؼوكخ.

(ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ُٔؼوكخ أصو  ٗظبّ اكاهح الاكاء اُجْو١ ػ٠ِ ٍِٞى 2222)ثِوبٍْ ،ػجل اَُلاّ ،ػي٣ي ، .2

ثٞلا٣خ اُ٘ؼبٓخ، ُٝغٔغ  الاعزٔبػ٤خ ُِزؤ٤ٓ٘بدأُٞاٛ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُل١ الاكواك اُؼب٤ِٖٓ  ك٢ اُٖ٘لٝم ا٢ُ٘ٛٞ 

ػبَٓ ٖٓ  95ٌٓٞٗخ ٖٓ   ػْٞائ٤خػ٠ِ ػ٤٘خ أُؼِٞٓبد الا٤ُٝخ ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ رْ ر٤ْٖٔ اٍزج٤بٕ ٝرٞى٣ؼخ 

ٝرِٕٞذ     SPSSػٔبٍ اُٖ٘لٝم ،ُٝزؾ٤َِ ث٤بٗبد اُلهاٍخ اٍزقلٓذ ثؼ٘ الاكٝاد الاؽٖبئ٤خ ك٢ ثوٗبٓظ

اُلهاٍخ ا٢ُ اُؼل٣ل ٖٓ اُ٘زبئظ ٜٓ٘ب إ رٖٞهاد أُجؾٞص٤ٖ َُٔز١ٞ رطج٤ن اكاهح الاكاء اُجْو١ ًبٕ ٓزٍٞطب 

ٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ اُؼب٤ِٖٓ ٣زٔزؼٕٞ ثلهعخ ٓزٍٞطخ ٖٓ ٍِٞى أُٞاٛ٘خ ٝكوبً ُٔوب٤٣ٌ اُلهاٍخ ًٔب اظ

الاكاء  ٌٓبكؤح،الأكاء رٞع٤ٚ  )رقط٤ٜ الاكاء ،رو٤٤ْ الاكاء، أثؼبكٙاُز٘ظ٤ٔ٤خ ،ٝإ ٗظبّ اكاهح الأكاء اُجْو١ ثغ٤ٔغ 

ٜب رؼ٤ْٔ ٗظبّ اكاهح ،رؾ٤َٖ الاكاء رئصو ك٢ ٍِٞى أُٞاٛ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ( ٝإٝذ ا٢ُ اُؼل٣ل ٖٓ اُز٤ٕٞبد ٓ٘

اكٌبه اُؼٔبٍ ٝاربؽخ  اؽزواّ ،الاعزٔبػ٤خ ُِزؤ٤ٓ٘بدالاكاء اُجْو١ ػ٠ِ ًبكخ ٓل٣و٣بد اُٖ٘لٝم ا٢ُ٘ٛٞ 

 اُلوٕخ ُْٜ ُِْٔبهًخ ك٢ ارقبم اُوواهاد أُٜٔخ ُزؼي٣ي ٍِٞى أُٞاٛ٘خ ُل٣ْٜ.

ثؼبكٛب ك٢ رؾو٤ن ٤ًٍِٞبد اُن١ رِؼجٚ اكاهح أُؼوكخ ثب ٝاُزؤص٤و( ر٤ٙٞؼ اُلٝه 2249كهاٍخ )ػٔوإ ، .3

 -ُٜنا اُـوٗ، ٝىػذ ػ٠ِ ػ٤٘زٚ ٖٓٔ ْٛ ثلهعخ ( ٓل٣و  اٍزجبٗخأُٞاٛ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ، ٝ رْ ر٤ْٖٔ اٍزٔبهح 

، ( ٝثؼل اُزطوم ا٠ُ أُؾبٝه  36اٍزٔبهح ثِـذ أَُزوعغ (  27ٓٔوٗ ) ، ٝىع ػلك  –ٛج٤ت  –هئ٤ٌ هَْ 

ٖ أٌُِبد أُلزبؽ٤خ ، ٢ٛ : اكاهح أُؼوكخ ، أُٞاٛ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ، ػلك ٓ فلاٍاُ٘ظو٣خ ، ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ رٔض٤ِٜب ٖٓ 

٣ٞعل ػبُوخ ٝاصو ا٣غبث٢  أٗٚٝٓب ٣قٔ ٕٝق ػ٤٘زٚ ، رْ اُزَٕٞ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ ُؼَ ٖٓ أٜٛٔب 

 . أُؼوكخ ك٢ رؾو٤ن ٤ًٍِٞبد أُٞاٛ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ لإكاهح

 حنبًىج اىؼذاىت الاخشائْت  ثعبادس

٠ِ اصو اُؼلاُخ الاعوائ٤خ ػ٠ِ اَُِٞى ػ(ٛلكذ اُلهاٍخ  ُِزؼوف 2224ٍخ )عٞكح ٣ٝؾ٢ ٝعؼلو،اكه  .1

ُغٔغ أُؼِٞٓبد اٍزقلٓذ أُٜ٘ظ إُٞل٢  ًؤكاحالاثلاػ٢ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُْوًبد ا٤َُبؽ٤خ اٍزقلٓذ الاٍزج٤بٕ 

الاعوائ٤خ ٝاَُِٞى الاثلاػ٢  اُزؾ٢ِ٤ِ رِٕٞذ ا٢ُ اُؼل٣ل ٖٓ اُ٘زبئظ ٜٓ٘ب ٛ٘بُي كلاُخ اؽٖبئ٤خ  ث٤ٖ اُؼلاُخ

ُِؼب٤ِٖٓ إ اُؼب٤ِٖٓ ثبُْوًبد ا٤َُبؽ٤خ ؿ٤و ها٤٤ٖٙ ػٖ َٓز١ٞ اُؼلاُخ الاعوائ٤خ أُطجوخ ًٔب إ ْٓبهًخ 

اَُِٞى الاثلاػ٢  ٖاهح ٝاُؼب٤ِٖٓ ٓٔب ٣ْغغ ػ٠ِ ر٣ٌٞاُؼب٤ِٖٓ ك٢ ارقبم اُوواهاد رؾَٖ ٖٓ اُؼلاهخ ث٤ٖ الاك
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اُز٤ٕٞبد ٜٓ٘ب اُؾوٓ ػ٠ِ رطج٤ن اُؼلاُخ الاعوائ٤خ ث٤ٖ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ُِؼب٤ِٖٓ ٝإٝذ ا٢ُ اُؼل٣ل ٖٓ 

 ثبُْوًخ.

(ٛلكذ اُلهاٍخ ا٢ُ ثؾش اُؼلاهخ ث٤ٖ اُؼلاُخ الاعوائ٤خ ٤ٗٝخ كٝهإ اُؼَٔ 2224كهاٍخ )اُلٛج٢ ُٝؼ٠ِ .2

 ًؤكاح الاكاه١ ُل١ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔئٍَخ اُغيائو٣خ اٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢  ٝاٍزقلاّ الاٍزجبٗخ

اُطؼٖ ك٢ اُوواه  ثبٌٓب٤ٗخُِلهاٍخ ،رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٢ُ اُؼل٣ل ٖٓ اُ٘زبئظ ٜٓ٘ب ُِؼلاُخ الاعوائ٤خ ك٤ٔب ٣زؼِن 

أُزقن ثؾن اُؼبَٓ  ُٚ أصو ٝاٙؼ ػ٠ِ ٤ٗخ كٝهإ اُؼَٔ ، إ َٓزٟٞ اُؼلاُخ الاعوائ٤خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٞٙٞػ 

ُؼٔبٍ ٝإٝذ ا٢ُ اُؼل٣ل ٖٓ اُز٤ٕٞبد ٜٓ٘ب ٙوٝهح اػطبء ٓؼب٤٣و رو٤٤ْ الاكاء لا ٣ئصو ك٢ ٤ٗخ اُلٝهإ ُل١ ا

 اٛزٔبّ اًجو ُزؾل٤ي اُؼٔبٍ ٓبك٣ب ٝٓؼ٣ٞ٘ب ،اُجؾش ػٖ اُؼٞآَ أَُججخ ٤ُ٘خ كٝهإ اُؼَٔ الاكاه١ ُلٟ اُؼٔبٍ.

ُل١ هبكح ٓلاهً  الأ٤ِٕخ( ٛلكذ اُلهاٍخ ُِزؼوف ػ٠ِ ػلاهخ اُو٤بكح 2222كهاٍخ )اُغ٢ٜ٘ ٝاُوو٢ٗ، .3

ّ ثبُؼلاُخ الاعوائ٤خ أُلهًخ ٖٓ ٝعٜٚ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٢ُ اُؼل٣ل ٖٓ اُ٘زبئظ ٜٓ٘ب اُزؼ٤ِْ اُؼب

اُؼلاُخ ػ٘ل ارقبمْٛ  ٓجلارٞكو اُؼلاُخ الاعوائ٤خ ثلهعخ ػب٤ُخ ٣ٝوعغ مُي ا٢ُ ؽوٓ هبكح أُلاهً ػ٠ِ رؾو٤ن 

أُله٤ٍخ ٝإٝذ ا٢ُ اُؼل٣ل ٖٓ اُز٤ٕٞبد ٜٓ٘ب ٙوٝهح ر٤ْٖٔ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ اُز٢ رؼ٢٘  دُِوواها

ثبُؼلٍ  اُزؾ٢ِ ثؤ٤ٔٛخثزله٣ت اُو٤بكاد ػ٠ِ الاٍب٤ُت ٝأُٔبهٍبد اُو٤بك٣خ ٝالافلاه٤خ ،رٞع٤ٚ هبكح أُلاهً 

 ٣غبث٢ ػ٠ِ هٝؽْٜ أُؼ٣ٞ٘خ.ُٔب ُٚ ٖٓ اصو ا أٌُبكآدٝالاٖٗبف ػ٘ل ارقبم اُوواهاد ٝرٞى٣غ أُٜبّ ٝٓ٘ؼ 

الاعوائ٤خ ػ٠ِ ٍِٞى أُٞاٛ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ  ُج٤بٕ اُؼلاُخ( ٛلكذ 2228ػجل الله ٝك٤ِؼ ٝاؽٔل،)كهاٍخ  .4

اٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ  ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ُؼلح ٗزبئظ ٜٓ٘ب  ػلّ ٝعٞك ػلاهخ اهرجبٛ ث٤ٖ 

اصو ُِؼلاُخ الاعوائ٤خ ػ٠ِ ١َٞٓ ثؼل٣ٜب ػ٠ِ ٍِٞى  للا ٣ٞعخ  اُؼلاُخ الاعوائ٤خ ٍِٝٞى أُٞاٛ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤

 أُٞاٛ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝإٝذ ا٢ُ ٙوٝهح اُجؾش ػٖ اَُجَ اُز٢ رؼيى ٍِٞى أُٞاٛ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ.

 

 اىخؼيْق ػيَ اىذساعبث اىغببقت8 

ك٢  اُؾب٢ُٓزـ٤واد اُجؾش  غلا رغٔ ٌُٜٝ٘ب ،اُجؾٞسػوٗ اُلهاٍبد اَُبثوخ رؼلك ٓغبلاد  ٣زٚؼ ٓغ   

 الآو اُن ١ ٣ٚل٢ أ٤ٔٛخ ػ٠ِ اُجؾش اُؾب٢ُ  ٓ٘ظٞٓخ اهرجب٤ٛخ ٝؽلح

 اُ٘ظو١ ٤ٕٝبؿخ اٍئِخ الاٍزجبٗخ. الإٛبهاُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢  اُجبؽضخ ٖٓ اٍزلبكد

 ارلوذ اُلهاٍخ ٓغ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ أكاح اُلهاٍخ ٝك٢ أُٜ٘ظ أُزجغ ٝٛٞ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ.

الاعوائ٤خ افزِلذ اُلهاٍخ ٓغ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٖٓ ؽ٤ش اُٜلف اُن١ رَؼ٠ ا٤ُخ ٝٛٞ اُزؼوف ػ٠ِ أصو اُؼلاُخ 

 رؼي٣ي ٍِٞى أُٞاٛ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ. ك٢

ُٔزـ٤واد اُجؾش ٝٛوم ٓؼبُغزٜب ام ر٘بُٝذ ثؼ٘  ر٘ب٣ُٚٝز٤ٔي اُجؾش اُؾب٢ُ ػٖ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ 

 ثٔزـ٤واد افو١. هزٚالاعوائ٤خ ٝػلااُلهاٍبد اُؼلاُخ 

 حََّْضث ىزه اىذساعت ػن اىذساعبث اىغببقت فِ اىنقبط اىخبىْت8 

 رؤص٤وػٖ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٖٓ ؽ٤ش اُٜلف ؽ٤ش إ اُـوٗ ٖٓ كهاٍز٘ب ٛٞ ٓؼوكخ  رقزِقاىبسثْت8 اىفدٌة 

،رقزِق  لأفوٟااُؼلاُخ الاعوائ٤خ  ك٢ رؼي٣ي ٍِٞى أُٞاٛ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ث٤٘ٔب افزِق ؿوٗ ًَ كهاٍخ  ػٖ 

ػٖ اُلهاٍبد  ٖٓ ؽ٤ش أُغبٍ أٌُب٢ٗ ؽ٤ش ًبٗذ كهاٍز٘ب اُؾب٤ُخ ك٢ عبٓؼخ اُيػ٤ْ الاىٛو١ ثبَُٞكإ. 

عبءد كهاٍز٘ب َُل اُلغٞح ٝاٝعٚ اُوٖٞه ك٢ اُلهاٍبد اَُبثوخ ُزٌَٔ َٓبه ثؾضْٜ ٖٓ اعَ إٍُٞٞ ا٢ُ 

 اُ٘زبئظ ٝاُز٤ٕٞبد. أكَٚ

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

DOI: https://doi.org/10.33193/IJoHSS.42.2023.526 427 

 

 الإطبس اىنظشُ  اىثبن8ِاىَبسث 
 الاخشائْت8 تأًلا8ً اىؼذاى

 

ٓلٟ ٕلم ٝٗياٛخ رؾ٣َٞ أُلفلاد ا٠ُ  اُؼَٔ، أ٢ٛ١ ػجبهح ػٖ ػلاُخ ٝٗياٛخ الإعواءاد أُزؼِوخ ثؤكاء  

ٓقوعبد ك٢ أُ٘ظٔخ، ًبرقبم اُوواهاد كافَ أُ٘ظٔخ، كٌِٔب ّؼو أُٞظق ثبُ٘ياٛخ ك٢ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواه 

ثؾو١ ) .اُؼَٔثبَُٔئ٤ُٖٞ ػ٘ٚ ٓٔب ٢ٔ٘٣ ُل٣ٚ اُْؼٞه ثبُؼلاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢  صوزٚاكد ىكااُقبٓ ثبُؼَٔ ًِٔب 

 (79 ٓ، 2247ٝفوُٓٞ،

رَزقلّ ُزؾل٣ل  اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُز٢ػوكذ ثبٜٗب كهعخ اُْؼٞه أُزُٞلح ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ رغبٙ ػلاُخ الإعواءاد 

إٔ اكهاى  ثْٜ ًٔباُقبٓ  أُزؼِوخ ثبُؼَٔاُؼب٤ِٖٓ ػٖ الإعواءاد  رورجٜ ثوٙبأٜٗب  اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ًٔبالإعواءاد 

)عٞكح  ٌٓبكبحٝرٞى٣غ  روه٤خ ؽوٓبٕ، اٗناه، كَٖ، ػلاٝحاُؼب٤ِٖٓ ُِؼلاُخ ٣زِقٔ ك٤ٔب ٣ؾَٖ ػ٤ِٚ اُؼبَٓ ٖٓ 

 (.245 ٓ، ٣ٝ2224ؾ٢ ٝعؼلو،

الله ارقبم اُوواهاد )ػجل  ك٢ أَُزقلٓخٝالإعواءاد ػوكٜب ثبٜٗب اُؼلاُخ اُز٢ ٣لهًٜب اُؼبَٓ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُؼ٤ِٔخ 

 (43، ٓ 2228ٝأؽٔل ، ك٤ِؼ

( ثبٗخ ُزؾو٤ن اُؼلاُخ الإعوائ٤خ ٣ِيّ اّواى أًجو ػلك ٌٖٓٔ ٖٓ 378 ٓ، 2222ٝاٙبف )ػجل أُغ٤ل ،    

ك٢ ر٘ل٤ن الاعواءاد ٝاُِٞائؼ ػ٠ِ ًَ اُؼب٤ِٖٓ ٝاػطبء اُؼب٤ِٖٓ اُؾن  ٝأَُبٝاحاُغٜبد ػ٘ل ٝٙغ الإعواءاد 

 اُؼب٤ِٖٓ. ك٢ ٓؼبهجخك٢ الاػزواٗ ُِٝٔ٘ظٔخ اُؾن 

ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ ٛٔب  ػلاُخ الاعواءاد( ثبٗٚ ٣ٌٖٔ رو٤َْ 34ٓ 2222،ةؿج٤ٌ، اُؼياُِط٤ق، مًو )ػجل 

ك٢ رج٢٘ اعواءاد  اُوواهاد ٝأُْبهًخرقبم ثبٍُٞبئَ ٝاُطوم اُؼبكُخ ػ٘ل ا رزؼِنٝاُز٢  اُؼبكُخالاعواءاد 

عل٣لح ُزو٤َِ اُزؾ٤ي ٝاُقطبء ك٢ اُوواهاد اُز٢ ٣زْ ارقبمٛب ٝاُضب٢ٗ الاعواءاد اُـ٤و اُؼبكُخ اُز٢ رزؼِن 

اَُِج٢ ٓٔب ٣ئك١  ُز٣ٌٖٞ اُْؼٞه ٣ئك١ػبكُخ ػ٘ل ارقبم اُوواه ثؾن اُؼب٤ِٖٓ ا٢ُْ اُن١  ثبٍُٞبئَ اُـ٤و

 ل٢.لاٗقلبٗ الاكاء اُٞظ٤

 الاخشائْت8أىَْت اىؼذاىت 

رؼٔاَ  اُؼاب٤ِٖٓ، ًٔابٝالاُزاياّ ُال١  اُاٞظ٤ل٢ ٝاُلاكؼ٤اخرقل٤٘ َٓز٣ٞبد اُٚـٜ ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ى٣ابكح اُوٙا٢ 

 (43، ٓ 2228ٝاؽٔلـ الله، ك٤ِؼػ٠ِ ى٣بكح اُضوخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝرقل٤٘ ٓوبٝٓخ اُزـ٤٤و ُل١ اُؼب٤ِٖٓ :) ػجل 

اُوااواهاد اُؼااب٤ِٖٓ كاا٢ ارقاابم  اُؼااب٤ِٖٓ، ٝاّااواى ػِاا٠ ًااَرزٔضااَ اُؼلاُااخ الاعوائ٤ااخ كاا٢ رطج٤اان الاعااواءاد 

ثبُٔؼِٞٓابد اُله٤واخ أُورجطاخ ثابُوواهاد ػ٘ال ٍائاُْٜ ػٜ٘اب ًٔاب رؼٔاَ اُؼلاُاخ الاعوائ٤اخ اُا٠ رؾو٤ان  ٝري٣ٝلْٛ

بد اُٞظ٤ل٤اخ ٝاُؼوٞثابد، ٝرؾالك ٤ًل٤اخ الاكاء الاُزيآا ُٜاب ٗظاب٣ّزؾالك ٝكواب  اُؼاب٤ِٖٓ، ًٔابػ٠ِ  اُلؼ٤ِخا٤َُطوح 

 (757، 2222ٓٝاُوو٢ٗ ، )اُغ٢ٜ٘ٝٗظبّ اُزظِْ اُٞظ٤ل٢ ٝؽَ ٌْٓلاد اُؼَٔ.  ُلأٛلافأُطِٞة ٍُِٕٞٞ 

ُٔاب راْ ارقابمٙ ٓاٖ اعاواءاد  رل٢ِ٤ّٖوػ  اُوواه رولّرؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٙٞؼ اُوٞاػل اُقبٕخ اُز٢ ٣زْ ػ٤ِٜب ارقبم 

 ثزطج٤ان اُؼلاُاخرغبٙ اُؼب٤ِٖٓ ٝرٞٙؼ اُؼوٞثبد ٝاُغياءاد اُز٢ رطجن ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ٓٔب ٣ئك١ ُْؼٞه اُؼب٤ِٖٓ 

ُزو٤َِ ّؼٞه اُؼب٤ِٖٓ ثبُٖواع اُ٘ل٢َ ػٖ ٛو٣ن ٓؼوكخ اَُجت اُن اٝهغ ػ٤ِاٚ اُغاياء ٓاٖ  الإعوائ٤خ ٓٔب ٣ئك١

 (245، 2224ٓٝعؼلو، ٣ؾ٢ ،الاكاهح )عٞكحهجَ 

ٖٓ الاصبه اَُبُجخ ُؼالّ رطج٤ان اُؼلاُاخ الاعوائ٤اخ إ ػالّ رطج٤ان اُؼلاُاخ الاعوائ٤اخ ٣ؼزجاو أٍبٍابً ٌُاَ الاٙاواه 

٣ا٘غْ ػاٖ ػالّ رطج٤وٜاب اٗقلابٗ عاٞكح  ٝرالٛٞهٛب، ًٔابأُ٘ظٔاخ  أُ٘ظٔاخ ُٝزواعاغ رٖابة ثٜاب اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢

 (32 ٓ، 2222ػجل اُِط٤ق ٝاُؼية ٝؿج٤ِ ،)الاكاء 

 الإخشائْت8ٍؼبّْش اىسنٌ ػيَ اىؼذاىت 

الارَابم  ام ٣غات إ رَ٘اغْ  ٛ٘ابى ٓغٔٞػاخ ٓاٖ أُؼاب٤٣و ٣غات الاُزاياّ  ثٜاب ُزؾو٤ان ػلاُاخ الإعاواءاد  ٓضاَ 

ٝرز٘بؿْ اعواءاد رٞى٣غ اُغياءاد  ػ٠ِ اُغ٤ٔغ  ٝك٢ ًَ الاٝهبد ،ٝأُٞٙٞػ٤خ ٣غت إ لا رؾون ٖٓابُؼ أٝ 

ًٔب رزٞاكو ك٤ٜاب كاوٓ ُزٖاؾ٤ؼ   ٝرجال٣َ اُواواه اما  ٞٓبد ٕبكهخ ٕٝؾ٤ؾخأٛلاف ّق٤ٖخ ٝالاٍز٘بك ا٢ُ ٓؼِ

(،ًٔاب ٣غات إ رَاز٘ل اُا٢ ٓؼاب٤٣و افلاه٤اخ  ثٔؼ٘ا٢ إ رزاٞىع   الاٍازئ٘بف مُاي ٣ٝلػٔاٚ ) هبػالح  هٓاب ٣جاوظٜو 

كٕٝ إ أُٖابكه  ٝكواابً  ُِٔؼااب٤٣و الافلاه٤ااخ اَُابئلح كاا٢ أُغزٔااغ )اُوبػاالح الأفلاه٤اخ (ٝرؾواان ٖٓاابُؼ اُغ٤ٔااغ  
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٣ٌٕٞ ٛ٘بُي رؾ٤ي ػ٘ل ارقبم اُواواهاد  ثَاجت اُِإٞ اٝ اُغاٌ٘ اٝ ؿ٤اوٙ ٓاٖ الافزلاكبد)هبػالح ػالّ الاٗؾ٤ابى( 

 (44،ٓ 2228ٝاؽٔل، ك٤ِؼ ، الله( )ػجل 42،ٓ 2222)هٙٞإ،

 ابؼبد اىؼذاىت الإخشائْت8

  ا٢ٌِ٤ُٜٖ اٍب٤٤ٍٖ ٛٔب اُجؼل ( ثبٕ اثؼبك اُؼلاُخ الإعوائ٤خ ٛٔب ثؼل43٣، 2228ٓك٤ِؼ ٝأؽٔل، اٝٙؼ )ػجل الله،

ٝاُن١   ٣ٞٙؼ الإعواءاد  اُؼبكُخ ٝاُو٤ٍٔخ كافَ أُ٘ظٔخ  ٣ٝج٤ٖ أ٤ٔٛخ ٝٙغ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوٞاػل اُز٢ 

٣غت  ارجبػٜب ػ٘ل ارقبم اُوواهاد  اُقبٕخ ثزٞى٣غ أُقوعبد )ٓضَ اعواءاد رؾ٤ل الاعٞه ٝرو٤٤ْ الاكاء 

( ٣زؼِن ٛنا اُجؼل ثٔؼبِٓٚ أُْوك٤ٖ ٓغ اُزؤص٤و١ٝاُغبٗت الاعزٔبػ٢ )،اُزوه٤خ ٝاُ٘وَ  ٝٓ٘ؼ اُؾٞاكي ٝؿ٤وٛب (

ٓوإ٤ٍْٜٝ  ٣ٝورجٜ ثبُطو٣وخ اُز٢ ر٘لن ثٜب الإعواءاد أُزؼِوخ ثبُؼٞائل  ا١ اُغبٗت اُزٞى٣ؼ٢ ًٔب رؼجو ػٖ 

ٚ ٓل١ اؽزواّ الاكاهح اٝ ٓزقن١ اُوواهاد ُِؼب٤ِٖٓ ػٖ ٛو٣ن ر٤ٙٞؼ ٤ًل٤خ ارقبم اُوواهاد ٣ٌٖٝٔ رغيئ

اُؼلاُخ الاعوائ٤خ ُغبٗج٤ٖ الاٍٝ ٣زؼِن ثبُؼلاُخ أُزؼِوخ ثبُٔؼِٞٓبد ٢ٛٝ اُز٤ٙٞؾبد أُولٓخ ا٠ُ الاكواك اُن٣ٖ 

 ٝروًير٘وَ ا٤ُْٜ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثزطج٤ن الإعواءاد ثطو٣وخ ٓؼ٤٘خ. ٝاُضب٢ٗ اُؼلاُخ أُزؼِوخ ثٔؼبِٓخ الاكواك 

أُؼبِٓخ اّ ٖٓ هجَ الاكاهح أص٘بء رْو٣غ الاعواءاد   ٝرؼٌٌ ػلاُخ ػ٠ِ اُطو٣وخ اُز٢ ٣زؼبَٓ ثٜب اُلوك ثبؽزو

 عٞكح اُؼلاهخ اُْق٤ٖخ ث٤ٜ٘ٔب. ًٝأُوإٝاُوئ٤ٌ  ث٤ٖ

 (14 ص، 0101،ةاىيطْف، غبْش، اىؼضاىَنبفغ اىَخسققت ٍن حطبْق اىؼذاىت الاخشائْت 8)ػبذ  

  اهَبٜٓبرِؼت اُؼلاُخ الاعوائ٤خ كٝها ًج٤وا ك٢ رٔبٍي ثبُ٘ظْ ثٌبكخ 

 رؼي٣ي صوخ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔ٘ظٔخ 

 رؾو٤ن هٙب اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔ٘ظٔخ 

  ٍٝأَُبٝاح ك٢ اُٞاعجبد ٝاُؾوٞم  ٝاُ٘ياٛخرٞك٤و اٌٍ اُؼل 

  َٞٓزٟٞ الاكاء. اُؼَٔ ٝهكغى٣بكح كاكؼ٤خ اُؼب٤ِٖٓ ٗؾ 

  الاعوائ٢ ُِوٝارت ٝالاعٞه ؽو٤وخ اُ٘ظبّر٤ٙٞؼ 

 .رؼل٣َ ارغبٛبد اُؼب٤ِٖٓ ثٌَْ ا٣غبث٢ 

   ثالإخشاءاىؼنبطش اىخِ حسقق ػذاىت اىٌ ا

 ( ثبٕ ٛ٘بُي ػلح ػ٘بٕو رؾون ػلاُخ الاعواءاد ٜٓ٘ٔب:2222ٓ،246،و٣ؾ٢، عؼلعٞكح، )اّبه 

 .الاٍزٔواه٣خ ثٔؼ٢٘ إ رطجن ثبٍزٔواه ػ٠ِ افزلاف الاكواك ٝالاٝهبد 

  إ رَز٘ل ُٔؼب٤٣و افلاه٤خ 

  اُوواهإ رؾز١ٞ ع٤ٔغ أُؼِٞٓبد اُله٤وخ ٝاٍزقلآٜب ك٢ ٕ٘غ 

  ؿ٤و اُله٤وخإ رؾز١ٞ ثؼ٘ اٍُٞبئَ ُزٖؾ٤ؼ اُوواهاد 

  ثبُوواه. أُزؤصوحإ رواػ٠ ٝعٜبد ٗظو ًبكخ الاٛواف 

 ثبنْب8ً عيٌك اىٌَاطنت اىخنظَْْت
 ٍفيًٌ عيٌك اىٌَاطنت اىخنظَْْت8

زطِجبد ٛٞػ٢ ٝافز٤به١ ٝاُن١ ٣زغبٝى ٓ أُ٘ظٔخ ثٌَْٛٞ مُي اَُِٞى الاعزٜبك١ اُن١ ٣وّٞ ثٚ اُلوك ك٢ 

ٝاُؾٞاكي اُو٤ٍٔخ ٣ٌٕٝٞ ٛنا  أٌُبكآد ٝٗطبم اُلٝه اُو٢ٍٔ أُؾلك ك٢ إُٞق اُٞظ٤ل٢ ٝلا ٣ورجٜ ث٘ظبّ

 (6ٓ، 2246ِْٓٔ ،)اُز٘ظ٤ٔ٤خ. رؾو٤ن اُلؼب٤ُخ  ًٌَ ثٜلفاٝ اُغٔبػبد اٝ أُ٘ظٔخ  ُلأكواكاَُِٞى 

( ثبٗٚ ا٤ًَُِٞبد اُز٢ رَبػل ك٢ ٓ٘بؿ ٝصوبكخ أُ٘ظٔخ ٝاُطو٣وخ اُز٢ 296الله، ٓ ٝؽَتٝاٙبف )اُطؼبَٓخ 

 ُِٞظ٤لخ،ر٘لن ٖٓ فلاُٚ اُْ٘بٛبد اُزؾ٤ِ٣ٞخ ْٝٗبٛبد ا٤ُٖبٗخ ؿ٤و ٖٓ٘ٞٓ ثٜب ك٢ ثطبهخ إُٞق اُٞظ٤ل٢ 

لح اُز٢ رَزٞعت َٓبػ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ وؿ٤و ٓجبّاُؼَٔ ثطو٣وخ  لإٗغبى٣وّٞ ثٜب أُٞظق  الاْٗطخ اُز٢ٝٛٞ 

ىٓلاء اُؼَٔ ٝالاُزياّ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ اٗظٔخ ٝهٞاػل ث٤ئخ اُؼَٔ ٓٔب ٣َْٜ ثطو٣وخ ؿ٤و ٓجبّوح ك٢ ٗغبػ 

 أُ٘ظٔخ.

اُز٢ ٣وّٞ ثٜب  ع٤ٔغ الإعواءادٍِٞى أُٞاٛ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٣ؼٌٌ  ( ثب87ٕٓ  ثؾو١ ٝفوُٓٞ) ًٔب اٙبف 

ٝٛٞ ُٔ٘ظٔخ، ٝرؼيى هكب٤ٛخ ىٓلاء اُؼَٔ، اُلٝه أُزٞهغ ٖٓ ا الأك٠ٗ ُٔزطِجبدرلٞم اُؾل  ٝاُز٢الاكواك 

ٝرظٜو ك٢ هؿجخ الاكواك ك٢  ػ٤ِْٜ،اُو٤ٍٔخ اُز٢ ر٤ِٜٔب  الاُزيآبدأُْبه٤ًٖ ُجنٍ اُغٜل رزغبٝى  اٍزؼلاك

 اُزؼبٕٝ ُزؾو٤ن أٛلاف أُ٘ظٔخ ٝاُؾلبظ ػ٤ِٚ.
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ُزؼي٣ي اُغٞاٗت ( ٣ٜلف ٍِٞى أُٞاٛ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 547ٓ، 2222. اَُلاّ ػي٣ي ثِوبٍْ، ػجلًٔب اٙبف )

 الا٣غبث٤خ اُز٢ رئصو ػ٠ِ الاكاء اُٞظ٤ل٢.

ؽلٝك اُلٝه  اُو٢ٍٔ  ٣ٝزٔضَ   ٣زؼلٟ(  ثبٜٗب ٢ٛ ٍِٞى رطٞػ٢ افز٤به١ 524ٓ، 2222،لثٞثٌو، اؽٔ)مًو 

ثَٔبػلح أُٞظل٤ٖ  ٝاٛزٔبٓٚػ٠ِ ٓ٘ظٔزٚ ٕٝلاؽٜب ٝٗغبؽٜب ٝٓٔزٌِبرٜب ٝٝهزٜب  َٝٓزوجِٜب،  اُلوكك٢ ؽوٓ 

ث٤َبٍبد ٝه٤ْ أُ٘ظٔخ ٝرلب٤ٗٚ ُجنٍ عٜل ٓٚبػق ُزؾ٤َٖ  ٝرٌَٔٚالافو٣ٖ  ٖٓ ٓٞظل٤ٖ علك ٝىٓلاء ػَٔ. 

 .ٌٓبكآد أٝؽٞاكي  ػ٠ِالاكاء ٝى٣بكح الاٗزبع٤خ كٕٝ رٞهؼٚ اُؾٍٖٞ 

ح ػ٢ِ اُزؼبَٓ ٓغ ثبٕ ٍِٞى أُٞاٛ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٛبّ ٌَُ أُ٘ظٔبد ٝٛٞ ٣ٔ٘ؼ الاكواك أُوله َٗز٘زظٓٔب ٍجن 

اُٞظ٤ل٤خ  اُو٤بّ ثٔزطِجبرْٜػ٠ِ ٣َبػل الاكواك  الاثزٌبه١، ًٔبأُٞاهق ؿ٤و أُزٞهؼخ ٝاُز٢ رزطِت اُزٖوف 

أُطِٞثخ ْٜٓ٘ ثطو٣وخ ٕؾ٤ؾخ ًٔب ٣َبػل ػ٠ِ رؾ٤َٖ الاكاء ٝى٣بكح اُلبػ٤ِخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝ ٣ي٣ل ٖٓ اُوٙب 

 ُِؼب٤ِٖٓ ٝاُزيآْٜ اُز٘ظ٢ٔ٤.  اُٞظ٤ل٢

 عيٌك اىٌَاطنت اىخنظَْْت8 ابؼبد

ؽٍٞ اثؼبك ٍِٞى أُٞاٛ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٌُٖ ٛ٘بُي ٓغٔٞػخ ٖٓ الاثؼبك اعٔؼذ ػ٤ِٜب اؿِت  لا ٣ٞعل ارلبم

(  )ػجل 9،ٓ 2246( )ِْٓٔ،2222ٓ،237)ؽ٤َ٘خ ٝثٞػٕٞ ،،(،524ٓ، 2222،لثٞثٌو، اؽٔاُجؾٞس )

 (48،ٓ  الله ٝك٤ِؼ ٝاؽٔل

:٢ٛٝ 

ٖٓ ؽُٞٚ ك٢ أُٜبّ أُزؼِوخ ثبُؼَٔ ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ ػتء اُؼَٔ ٓورلغ اٝ  ُلأّقبٓ: َٓبػلح أُٞظق الاّثبس

اُقلٓخ أُض٢ِ ك٢  ػ٠ِ ا٤ُؾِٖٞأَُبػلح ُزَْٔ أُواعؼ٤ٖ  ٛنٙرول٣ْ اُٖ٘ؼ ُِٔٞظل٤ٖ اُغلك ًٔب رزغبٝى 

 أُ٘ظٔخ.

 ٞظ٤لخ ٝاثلاءآُٖ ٓزطِجبد  الأك٣٠ٗلٞم اُٞػ٢  اُزطٞػ٢ اُن١: ٣ٔضَ ٍِٞى أُٞظق طسٌة)ًػِ( اىضَْش

اٗزظبه ٌٓبكؤح  أُ٘ظٔخ كٕٝ اُؼَٔ كافَٝرط٣ٞو  اُؼَٔ ٝرؾ٤َْٖٓبًَ  ك٢ ؽَاهاء ٝٓوزوؽبد رَبػل 

اُْقٔ ا٢ُ اثؼل ٖٓ َٓز٣ٞبد ٓزطِجبد اُٞظ٤لخ ٝٝاعجبرٜب ًبُؼَٔ ثؼل  ٓؼٚمُي اُجؼل اُن١ ٣لكغ  رؾل٤ي٣خ ٝٛٞ

 أُ٘ظٔخ.ٓٞاهك  ػ٠ِاٝهبد اُلٝاّ اُو٢ٍٔ ٝاُؾلبظ 

رنٓو اٝ ١ٌّٞ  ٓ٘ٚ كٕٝأُطِٞثخ  اُو٤بّ ثبُٜٔبّرزٔضَ ك٢ هؿجخ أُٞظق ك٢  شّبضْت )اىخغبٍر(8اىشًذ اى

ًنُي أُؾبكظخ  خالاٍزض٘بئ٤ٓغ ظوٝف اُؼَٔ  اُؼو٤ٙخ ٝاُز٤٤ٌقُزوجَ ثؼ٘ ُٔٚب٣وبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ  ٝاٍزؼلاكٙ

ٕؼجخ ٝ  خأُ٘ظٔثٜب  رٔو ًبٗذ اُظوٝف  اُز٢  ػ٢ِ اُٜلٝء ٝأُوػ ؽز٢ ُٞ ثله اُ٘و٤٘ ٖٓ اُيٓلاء اٝ ُٞ

ُِٝزٞاكن ٓغ اهَ ٓٔب ٛٞ ٓضب٢ُ ك٢ ث٤ئخ اٝ اٙبك٤خ  ٢ٛ ًَ الاٗٔبٛ اُز٢ رغؼَ أُٞظق  ٣وّٞ ثٜٔبّ ٓٞهزخ 

 اُؼَٔ ثو٢ٙ ٝكٕٝ رنٓو.

ًٍِٞٚ ػ٠ِ الافو٣ٖ  ُزؤص٤و ٝٓؼوكزٚ أُزؼِوخ ثبُؼ٣َٔٔ٘غ أُْبًَ  أُٞظق إرزٔضَ ك٢ ٓؾبُٝخ  اىنْبعت8

اُيٓلاء ثٌبكخ أُؼِٞٓبد اُز٢  رَْٔ اثلاؽوٞم الافو٣ٖ ٝرغ٘ت اصبهح أُْبًَ ٓؼْٜ ًٔب ٝػلّ اٍزـلاُٚ ُؾ

 رقْٖٜ ٝاؽزواّ اُيٓلاء.

ُِو٤بّ ثٜب ؽلبظبً ػ٠ِ أٖٓ أُئٍَخ ٝٓٔزٌِبرٜب  اُز٢ ٣زطٞع اُلوكالاْٗطخ  ٣زٖٚٔ ًبكخ: اىغيٌك اىسضبسُ

ٌٓبٗخ ٍٝٔؼخ  ػ٠ِٝأُؾبكظخ  ٝاُِٞائؼ ٝاُوٞا٤ٖٗاؽزواّ الاٗظٔخ  ُٜب ٣َْٝٔٝث٤بٕ ٍِٞى الاٗزٔبء ٝاُٞلاء 

 أُ٘ظٔخ ٝاُؾوٓ ػ٠ِ ٗغبؽٜب ٝػ٠ِ ؽٚٞه اُلؼب٤ُبد ٝالاعزٔبػبد أُورجطخ ثٜب.

 اىَْت عيٌك اىٌَاطنت اىخنظَْْت8

 فلاٍ:ٖٓ  ًٌَ رظٜوا٤ٔٛخ ٍِٞى أُٞاٛ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثبَُ٘جخ ُِٔ٘ظٔبد  ( ثب8ٕ ٓ، 2246اٝٙؼ )ِْٓٔ، 

 ٝاكاهح اُؼلاهبد اُزجبك٤ُخ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ الاهَبّ الإكاه٣خ ُلأكواككاء رؾ٤َٖ َٓز٣ٞبد الا 

 ك٢ فل٘ ٓؼلٍ كٝهإ اُؼَٔ ٝاُـ٤بة ا٢ُْ اُن١ ٣ئك١ ُزؾو٤ن الاٍزوواه اُز٘ظ٢ٔ٤ 

 الاكاء ٝاىك٣بك َٓز١ٞ الاٗزبع٤خ ٝاُلؼب٤ُخ ٝاٌُلبءح اُز٘ظ٤ٔ٤خ اهرلبع ٓؼللاد 

  اُٖواػبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ. اُٞظ٤ل٢ ٝرقل٤ُ٘و٢ٙ اُؼب٤ِٖٓ ٝا أُزجبكُخ ث٤ٖرؼي٣ي اُضوخ 
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 اىخنظَْْت8ٍسذداث عيٌك اىٌَاطنت 
( ٝعٞك صلاصخ ػٞآَ رٞصو ك٢ اٍزؼلاك الاكواك ك٢ ثنٍ عٜل أًضو ٖٓ أُطِٞة 8 ٓ، 2249،ػٔوإ)مًو 

 ْٜ٘ٓ 

   اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُٞظ٤ل٤خ اُز٢ ٣ئمٜٝٗب ٝاُز٢ اػزجود ٖٓ ٓؾلكاد أُٞاٛ٘خ  دأُٞإلب

ٝٓلٟ  ا٥فو٣ٖٝ٣زؼِن ٛنا أُؾلك ثقٖبئٔ ّق٤ٖخ اُلوك أُورجطخ ثبُوجٍٞ ٖٓ هجَ  :اىفشدّتاىٌَْه  .4

إ ٛنٙ ا٤ٍُٔٞ  الأكواكٍُٜٞخ أٝ ٕؼٞثخ اَٗغبٓٚ ٓؼْٜ أٝ ٓلٟ ٛبُوخ أٝ اٗلزبػ اُلوك ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُؼبُوبد ث٤ٖ 

 .اُز٘ظ٤ٔ٤خك٢ ٍِٞى أُٞاٛ٘خ  ُلاٗقواٛ الأكواكرج٤ٖ ٓلٟ اٍزؼلاك 

ٝثقبٕخ ك٤ٔب ٣قٔ اُؼلاُخ  اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٛنٙ أُولٓبد رزواكن ٓغ ٓلّٜٞ اُؼلاُخ  : اىٌَقفْت بث اىَقذٍ  .2

كبُٔ٘ظٔخ اُز٢ رولّ أُؼبِٓخ اُؼبكُخ  الإعوائ٤خأُزؼِوخ ثبُؼلاُخ  ثبلإكهاًبدكَِٞى أُٞاٛ٘خ ٣ورجٜ  الإعوائ٤خ

ك٢ ٍِٞى أُٞاٛ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ،  ٗقواٛالا فلاٍٝأُٖ٘لخ ٤ٌٍٕٞ ُل٣ٜب ػبِٕٓٞ ٖٓ أُؾزَٔ إٔ ٣جبكُٜٞٗب ٖٓ 

 الأكواك ٖٓب ث٤ٝفٖبئٔ أُٜٔخ ٝاُضوخ  اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝالاُزياّاُٞظ٤ل٤خ ٓضَ اُوٙب اُٞظ٤ل٢  الارغبٛبدًٔب إٔ 

ع٤ٔؼٜب رؼزجو أٍجبة روغ ٝهاء ارقبم اُؼب٤ِٖٓ هواه رؤك٣خ ٍِٞى أُٞاٛ٘خ ًنُي ٛ٘بى ػٞآَ رزؼِن ثب٤َُبم 

أُزؼِوخ  الأكواكاُؼ٣ٞٚخ ك٢ أُ٘ظٔخ ع٤ٔؼٜب رئصو ػ٠ِ هواهاد  اٍزوواه٣ٚٓضَ ؽغْ اُؼَٔ ٝٓلٟ اُز٘ظ٢ٔ٤ 

 ثبُزٞعٚ ٗؾٞ ٤ًٍِٞبد أُٞاٛ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ.

ثبُلوك ر٤َٔ ا٠ُ اػزجبه اُؼب٤ِٖٓ ُل٣ٜب  الاٛزٔبّاُز٢ رج٠٘ ػ٠ِ  اُز٘ظ٤ٔ٤خ إ اُضوبكخ  : تاىخنظَْْاىثقبفت    .3

٤ًبٗبد اَٗب٤ٗخ َٓزوِخ رَؼ٠ ا٠ُ رؾو٤ن أٛلاكٜب ٝاُز٢ ٣ٌٕٞ ُٜب أٍجو٤خ ػ٠ِ أٛلاف اُغٔبػخ ًٔب إٔ ؽوٞهْٜ 

اُز٢ رٜزْ ثبُغٔبػخ كبٜٗب رؼزجو اُلوك عيءا ٖٓ اُغٔبػخ  اُز٘ظ٤ٔ٤خاُْق٤ٖخ كٞم ؽوٞم اُغٔبػخ ، آب اُضوبكبد 

اُضوبك٤خ ٢ٛ اُز٢ روٞك  الافزلاكبدخ ٖٝٓبُؾٜب رَجن اُؾوٞم ٝأُٖبُؼ اُلوك٣خ ٝإ ٛنٙ ٝإ ؽوٞم اُغٔبػ

ا٠ُ ٓٔبهٍخ أٗٞاع ٓقزِلخ ٖٓ ٍِٞى أُٞاٛ٘خ ك٢ عٞاٗجٚ اَُِج٤خ ث٤٘ٔب ٣ؼل اَُِٞى اُن١ ٤ُزٞاكن ٓغ  الأكواك

 . اُغٔبػ٤خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٖٓبُؼ اُغٔبػخ ٖٓ اُغٞاٗت اَُِج٤خ َُِٞى أُٞاٛ٘خ 

 عيٌك اىٌَاطنت اىخنظَْْت خظبئض
 ( 43ٓ، 2245( )ؽٔلإ ،296ٓ،2244الله، اُطؼبَٓخ، ؽَتأٝٙؼ )

  ٣ٌٖٔ إ ٣وّٞ ثٜب اُلوك الاٙبك٤خ اُز٢ٍِٞى ٛٞػ٢ ٣٘جغ ٖٓ الاكٝاه 

 فلاٍ ٗظْ اُؾٞاكي اُو٤ٍٔخ ُِٔ٘ظٔخ ٌٓبكئخ ْلا رز ٖٓ 

 ٍِٞى ٣َْٜ ك٢ ى٣بكح اُلبػ٤ِخ ُِٔ٘ظٔخ 

  ّأُطِٞة اٗغبىٛب ٝؿ٤و ٓؾلك ٖٙٔ إُٞق اُٞظ٤ل٢.ٍِٞى ٛٞػ٢ ٣لٞم أُٜب 

 (47ٓ  ،اؽٔلٝػجل الله ٝك٤ِؼ )ٝاٙبف 

ٖٓ اٗٚ   ، ٝثبُوؿْاُٞظ٤لخ ٝاعجبد ٝاػجبءام ُْ ر٘ٔ ػ٤ِٚ  ِٓيّ ُِٔٞظقثبٗٚ ٍِٞى ؿ٤و  فٖبئٖٚثبٕ ٖٓ 

ظ٢ٔ٤ أُز٤ٔي ،ًٔب ك٢ رؾو٤ن الاكاء اُز٘ لأ٤ٔٛزٍِٚٞى ٛٞػ٢ ٌُٖ رْغغ أُ٘ظٔبد اٗقواٛ اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٚ  ٝمُي 

إ اُؼب٤ِٖٓ  اُن٣ٖ ٣ئكٕٝ ٍِٞى أُٞاٛ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٘لٓب ٣لهًٕٞ ثبٕ ػلاهزْٜ ٓغ أُ٘ظٔخ هبئٔخ ػ٠ِ اٍبً 

 اُزجبكٍ الاعزٔبػ٢  اًضو ٖٓ الاٍبً اُزجبكٍ الاهزٖبك١ .

 ٍنبفغ اىٌَاطنت اىخنظَْْت8

(ثبٕ ٛ٘بُي اٌُض٤و ٖٓ أُئّواد اُز٢ رًٞل ٝعٞك ٓ٘بكغ  48،ٓ 2222مًو )ػجل اُِط٤ق ٝاُؼية ٝؿج٤ِ ، 

٣ئك١ ا٢ُ  لأٗٚأُزورجخ ػٖ ٓٔبهٍخ أُٞاٛ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُن١ ٣ؼل ٍِٞى ٓوؿٞثب ٖٓ ٝعٚ ٗظو الاكاهح   ٝمُي 

ُزؼي٣ي اُؼلاهخ ث٤ٖ اُوئ٤ٌ ٝأُوإًٝ ًٔب ى٣بكح أُٞاهك أُزبؽخ ٝرو٤َِ َٓز٣ٞبد ٝا٤ُبد اُوهبثخ  ٜٝٓ٘ب ٣ئك١ 

ا٣غبث٤بً ػ٠ِ اكاء أُغٔٞػخ ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ اٗزبع٤زٜب ٝرو٤َِ الافطبء ٝاُؼ٤ٞة، ٝاٙبف )ػجل الله  رؤص٤وااٗٚ ٣ئصو 

( ثبٕ ٛ٘بُي ٓ٘بكغ  ٓزؾووخ ُِٔ٘ظٔخ ثٌَْ ػبّ ًبُؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٢ ؽِوبد اُغٞكح 48،ٓ  ٝك٤ِؼ ٝاؽٔل

ٖٓ ث٤ئخ اُؼَٔ ثٌَْ أكَٚ ، ًٔب إ ٓ٘بكغ  ٍِٞى أُٞاٛ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِؼب٤ِٖٓ رؼي٣ي  ٝاُِغبٕ ،ًٔب اٗٚ ٣ؼيى

 اُؼلاهخ ث٤ٖ اُوئ٤ٌ ٝأُوإًٝ  .
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 اىبسث ًإخشاءاحو اىثبىث8 ٍنيحاىَبسث 
 ٍخغْشاث اىذساعت 

 اىَغخقو اىؼذاىت الإخشائْت أًلا8ً اىَخغْش

)الإ٣ضبه، اُِطق  :اُزب٤ُخ: ٝاُن١ ٣َْٔ أُزـ٤واد اُلوػ٤خ اىخببغ عيٌك اىٌَاطنت اىخنظَْْت شثبنْب8 اىَخغْ

 ٝا٤ٌُبٍخ، اَُِٞى اُؾٚبه١، اُوٝػ اُو٣ب٤ٙخ، ٝػ٢ ا٤ُٔٚو(

 : اىَؼبىدت الإزظبئْت 

رْ اٍزقواط  ،SPSS) الإؽٖبئ٤خرْ اٍزقلاّ أٍب٤ُت الإؽٖبء إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝمُي ثبٍزقلاّ اُؾيٓخ 

 بد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ، ٝرْ اٍزقلاّ افزجبه الاٗؾلاه اُج٤َٜاُزٌواهاد ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ. أُزٍٞط

Régression Simple، ّرْ الاػزٔبك ػ٠ِ ٗزبئظ  ٝهلرؾ٤َِ أَُبه لافزجبه كو٤ٙبد اُلهاٍخ.  ٝاٍزقلا

ه اُزؾ٤َِ الإؽٖبئ٢ إُٞل٢ ُِج٤بٗبد ٝاُز٢ رَْٔ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ُغ٤ٔغ ٓؾبٝ

 اُلهاٍخ أَُزوِخ ٝاُلوواد أٌُٞٗخ ٌَُ ٓؾٞه،

 حسيْو اىبْبنبث ىنو اىَسبًس
لا اٝاكن  لا اٝاكن، ٓؾب٣ل، ،ثْلح، اٝاكنالاعبثبد اٝاكن  اٝاػطٞرْ ٛوػ ػجبهاد أُؾبٝه ػ٠ِ أُجؾٞص٤ٖ 

 ثْلح( ٝرٔذ الاعبثخ ػ٠ِ ًَ كووح ٖٓ أُؾبٝه ٝكوبً ُٔو٤بً ٤ٌُوس اُقٔب٢ٍ:

 ىْنشث اىخَبعِ اىقْبعِ( ٍقْبط 4خذًه )

 اُللاُخ الاؽٖبئ٤خ اُٞىٕ اُلهعخ اُلاُخ

 ٓٞاكن ثْلح 5 ٓٞاكن ثْلح

 ٓٞاكن 4 ٓٞاكن

 ٓؾب٣ل 3 ٓؾب٣ل

 ؿ٤و ٓٞاكن 2 ؿ٤و ٓٞاكن

 ؿ٤و ٓٞاكن ثْلح 4 ثْلح نؿ٤و ٓٞاك

 2222ّاػلاك اُجبؽضخ                  

( 5أُو٤بً ٖٓ ) الاٍزجبٗخ ٣زلهطرْ اٍزقلاّ ٓو٤بً ٤ٌُوس اُقٔب٢ٍ ُو٤بً ارغبٛبد أُجؾٞص٤ٖ ٗؾٞ ػجبهاد 

 أُطِن.( اُوك٘ 4أُطِوخ ا٢ُ ) ٍاُوجٞ

ٝاػزٔبكاً ػ٠ِ ٓب رولّ كبٕ ه٤ْ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ اُز٢ رِٕٞذ ا٤ُٜب اُلهاٍخ ٤ٍزْ اُزؼبَٓ ٓؼٜب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ 

 كٔب كٕٝ: ٓ٘قل٘(– 2.33)ٓزٍٜٞ( 3.67-2.34)(، .ٓورلغ كٞم:كٔب -3.68ا٥ر٢:)

 

 ٍدخَغ ًػْنت اىذساعت8

عٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ فلاٍ اٍزجبٗخ ٝىػذ  الاىٛو١، رْرٌٕٞ ٓغزٔغ اُجؾش ٖٓ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ثغبٓؼخ اُيػ٤ْ 

اُؼلاُخ  رؤص٤و ٝاهاءْٛ ؽٍٞاُزؼوف ػ٠ِ رٞعٜبرْٜ  ٓٞظق ثٜلف( 424ٝاُز٢ ثِـذ ) ػ٤٘خ اُلهاٍخػ٠ِ 

 الأىٛو١ٍِٞى أُٞاٛ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ثغبٓؼخ اُيػ٤ْ  ك٢ رؼي٣يالاعوائ٤خ 

 

 (8 خظبئض اىؼْنت اىخِ اعخدببج ىيذساعت0خذًه )

 اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ػلك أكواك اُؼ٤٘خ اُلئخ أُزـ٤و

 اُ٘ٞع الاعزٔبػ٢
 مًو

247 52% 

 
 أٗض٠

224 48% 
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 اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ػلك أكواك اُؼ٤٘خ اُلئخ أُزـ٤و

 أُغٔٞع
424 422 

 اُؼٔو

 %24 422 ٍ٘خ كؤه32َ

 . %23 98 ٍ٘خ 42ٝأهَ ٖٓ  32

 %32 434 ٍ٘خ52ٝأهَ ٖٓ  42

 . %24 92 ٍ٘خ كؤًضو 52

 %422 424 أُغٔٞع

 أُئَٛ اُؼ٢ِٔ

 ٓبعَز٤و
422 29% 

 كثِّٞ ػب٢ُ
444 26% 

 صب١ٞٗ
63 45% 

 ًثٌبُٞه٣ٞ
427 32% 

 %422 424 أُغٔٞع

 

 اُٞظ٤ل٢ ا٠َُٔٔ

 ْٓوف هَْ
74 48% 

 ٓلزِ اٍٝ
445 35% 

 ٌٍوربه٣خ
432 34% 

 ًج٤و ٓلز٤ْٖ
72 46% 

 %422 424 أُغٔٞع

 spss( فٖبئٔ اُؼ٤٘خ اُز٢ اٍزغبثذ ُِلهاٍخ ٖٓ ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ٝثوٗبٓظ 2علٍٝ )

 

% ٖٓ كئخ الإٗبس ا٢ُْ اُن١ ٤ْ٣و ُزٌبكئ كوٓ اُزٞظ٤ق ثبُغبٓؼخ 48% ٖٓ كئخ اُنًٞه، 52ٝٓب َٗجزٚ  ٕأ

 ُِغ٤َٖ٘.

ٍ٘خ 32) ٝاُلئخ%، 24ٝأهَ( ثَ٘جخ 32ٍ٘خ(، ر٤ِٜب اُلئخ )52ٝأهَ ٖٓ 42% ٖٓ اُلئخ اُؼٔو٣خ )32إٔ ٓب َٗجزٚ  

كؤًضو(. ٍ٘خ  32ٖٓ اُلئخ اُؼٔو٣خ )خ أُجؾٞصإٔ ؿبُج٤خ اُؼ٤٘خ  %( ٣لاؽع24(، كول ثِـذ َٗجزْٜ )42ٝاهَ ٖٓ

 ٣لٍ ػ٠ِ عٞكح اُؼ٤٘خ ُقجوح اكواكٛب. ٓٔب

 خٓبعَز٤و ثَ٘ج%(، ر٤ِٜب ؽِٔخ أُئَٛ 32ثَ٘جخ ) ًثٌبُٞه٣ٖٞٓ ؽَٔ أُئَٛ اُؼ٢ِٔ إٔ أػ٠ِ كئخ ًبٗذ   

% ٣لاؽع إٔ ع٤ٔغ 45ثِـذ َٗجزْٜ صب١ٞٗ كول%(.  ٝاُلئخ 26ثِـذ َٗجزْٜ ) ػ٠ِ كول%(، أٓب اُلئخ كثِّٞ 29)

ٍئِخ الاٍزجبٗخ أكواك اُؼ٤٘خ أُجؾٞصخ ٖٓ ؽِٔخ اُجٌبُٞه٣ًٞ كٔب كٞم ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٓولهرْٜ ػ٠ِ اٍز٤ؼبة ا

 ٝالاعبثخ ػ٤ِٜب
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رٔضَ أػ٠ِ كئخ، ر٤ِٜب ٢َٔٓ اٌَُوربه٣خ ثَ٘جخ  اٍٝ ٢ٛٝ%( َٓٔبْٛ اُٞظ٤ل٢ ٓلزِ 35إٔ ٓب َٗجزٚ )  

% ٖٓ اعٔب٢ُ  48ثَ٘جخ الاهَبّ كول عبءدْٓوك٢  %( أٓب46ثَ٘جخ ) ٓلز٤ْٖ عبءد%(، ر٤ِٜب ًج٤و 34)

اُٞظبئق  ع٤لح ُغ٤ٔغثَ٘ت اُٞظ٤ل٤خ رز٘ٞع  إٔ ا٤َُٔٔبداُؼ٤٘خ أُجؾٞصخ، ٢ٛٝ رٔضَ أك٠ٗ كئخ. ًٔب ٣لاؽع 

 ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ الاعبثخ ػ٠ِ أٍئِخ الاٍزجبٗخ ثٌَْ ٓٞٙٞػ٢. الاكاه٣خ ٓٔبالاكاه٣خ ك٢ ع٤ٔغ أَُز٣ٞبد 

 . نخبئح اىذساعت ًٍنبقشخيب ًحفغْشىب8 0

حٌ اعخخشاج اىَخٌعطبث ًالانسشافبث اىَؼْبسّت ىيخؼشف ػيَ اعخدبببث افشاد ػْنت اىذساعت زٌه احدبىبحيٌ 

 فِ حؼضّض عيٌك اىٌَاطنت اىخنظَْْت. ًأثشىبالاخشائْت اىؼذاىت  نسٌ حطبْق

 

ػٖ "  رْ اٍزقواط أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ُِزؼوف ػ٠ِ اٍزغبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ

 َٓـزٟٞ 

حطبْق اىؼذاىت الإخشائْت ًٍغخٌٍ عيٌك اىٌَاطنت اىخنظَْْت، "، ًفَْب ّيِ الإخببت ػن أعئيت اىذساعت 

 اىخبىْت8 

 

اىسغببْت ًالانسشافبث اىَؼْبسّت لاعخدبببث أفشاد ػْنت اىذساعت ػن "ٍغخٌٍ حطبْق  ث8 اىَخٌعطب1خذًه 

 حنبصىِحشحْببً  اىدبٍؼت ٍشحبتاىؼذاىت الإخشائْت فِ 

أُزٍٜٞ  اُلووح اُوهْ

 اُغَبث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

 اُزول٣و اُزور٤ت

ًَ أُٞظل٤ٖ كٕٝ  ٠الإكاه٣خ ػ٣ِزْ رطج٤ن ًَ اُوواهاد  8

 اٍزض٘بء.

 ٓزٍٜٞ 4 4.24 3.54

 ٓزٍٜٞ 2 4.44 3.54 ٣زقن هئ٢َ٤ اُوواهاد اُٞظ٤ل٤خ ثٌَْ ؿ٤و ٓزؾ٤ي 4

٣ؾوٓ هئ٢َ٤ ػ٠ِ إٔ ٣جل١ ًَ ٓٞظق هأ٣ٚ هجَ ارقبم  2

 .أُزؼِوخ ثبُؼَٔاُوواهاد 

 ٓزٍٜٞ 3 4.42 3.52

٣ْوػ هئ٢َ٤ اُوواهاد ٣ٝيٝك أُٞظل٤ٖ ثزلب٤َٕ اٙبك٤خ  3

 .ػٖ اٍزلَبهْٛ ػٖ رِي اُوواهاد

 ٓزٍٜٞ 4 4.48 3.49

 ٓزٍٜٞ 5 4.24 3.46 أُؼب٤٣و الافلاه٤خ أُطجوخ ا٢ُرَز٘ل الاعواءاد  5

٣َٔؼ ُِٔٞظل٤ٖ ثؼلّ هجٍٞ أٝ ٓؼبهٙخ اُوواهاد اُز٢ رزقن  6

 ٖٓ هجَ هئ٤َْٜ.

 ٓزٍٜٞ 6 4.24 3.46

 ارقبم٣ٙوّٞ هئ٢َ٤ ثغٔغ أُؼِٞٓبد اُله٤وخ ٝاٌُبِٓخ هجَ  7

 ُِوواهاد اُقبٕخ ثبُؼَٔ

 ٓزٍٜٞ 7 4.22 3.32

 ٓزٍٜٞ 8 4.24 3.34 ًبٗذ فبٛئخ الإعواءاد اما٣زْ رٖؾ٤ؼ  4

 ٓزٍٜٞ  4.22 3.45 أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ 

 spssاُجبؽش ٖٓ ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ أُٖله: ػلاك
 ٖٓب ث٤ اُغبٓؼخ رواٝؽذ( إٔ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ َُٔزٟٞ اُؼلاُخ الإعوائ٤خ ك٢ 3)ههْ ٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ 

ؽبىد اُلووح  أُزٍٜٞ ٝهل( ٝٛٞ ٖٓ 3.45( ؽ٤ش ؽبى أُؾٞه ػ٠ِ ٓزٍٜٞ ؽَبث٢ اعٔب٢ُ )3.32ٝ 3.54)

( ٝٛٞ ٖٓ أَُزٟٞ أُزٍٜٞ 4.24)ٓؼ٤به١ ( ٝثبٗؾواف 3.54( ػ٠ِ أػ٠ِ ٓزٍٜٞ ؽَبث٢ ؽ٤ش ثِؾ )8ههْ )

 ًَ أُٞظل٤ٖ كٕٝ اٍزض٘بء.( ٠الإكاه٣خ ػِٝهل ٖٗذ اُلووح ػ٠ِ )٣زْ رطج٤ن ًَ اُوواهاد 

( ٖٝٛٞٓ 4.22( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )3.32)ثٔزٍٜٞ ( 7)اُلووح  الأف٤وح، عبءدٝك٢ أُوبثَ ٝك٢ أُورجخ 

ُِوواهاد  ارقبمٙهئ٢َ٤ ثغٔغ أُؼِٞٓبد اُله٤وخ ٝاٌُبِٓخ هجَ  ّ)٣وٖٞٗذ اُلووح  أُزٍٜٞ، ؽ٤شأَُز١ٞ 

 .ثَٔزٟٞ ٓزٍٜٞ ًبٕ  اُؼلاُخ الاعوائ٤خ ثبُغبٓؼخ رطج٤ن ٣لَو إٔاُقبٕخ ثبُؼَٔ( ٓٔب 
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اىَؼْبسّت لاعخدبببث أفشاد ػْنت اىذساعت ػن ٍغخٌٍ عيٌك 8 اىَخٌعطبث اىسغببْت ًالانسشافبث 2خذًه 

 اىٌَاطنت اىخنظَْْت ىذٍ اىؼبٍيْن ببىدبٍؼت ٍشحبت حشحْبب حنبصىْب

 

أُزٍٜٞ  اُلووح اُوهْ

 اُغَبث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

 اُزول٣و اُزور٤ت

 ٓورلغ 4 2.95 3.98 الإ٣ضبه 2

 ٓورلغ 2 4.24 3.92 ٝػ٠ ا٤ُٔٚو 4

 ٓورلغ 3 2.95 3.84 ٝا٤ٌُبٍخاُِطق  3

 ٓورلغ 4 4.24 3.83 اَُِٞى اُؾٚبه١ 5

 ٓزٍٜٞ 5 4.22 3.66 اُوٝػ اُو٣ب٤ٙخ 4

 ٓورلغ  2.92 3.84 أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ 

 spssاُجبؽش ٖٓ ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ أُٖله: اػلاك

 

ثبُغبٓؼخ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ   خاُز٘ظ٤ٔ٤َٔزٟٞ ٍِٞى أُٞاٛ٘خ ُ(إٔ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٣4زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ  )

( ؽ٤ش ؽبى ٍِٞى أُٞاٛ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ًٌَ ػ٠ِ ٓزٍٜٞ ؽَبث٢ اعٔب٢ُ 3.98ٝ3.66)ٖٓب ث٤ ذرواٝؽ

عبد ك٢ أُورجخ الا٠ُٝ الإ٣ضبه ٝهل ؽبىد ػ٠ِ ٓزٍٜٞ ؽَبث٢ ثِؾ  أُورلغ ٝهل( ٝٛٞ ٖٓ أَُزٟٞ 3.84ثِؾ)

ضب٤ٗخ  عبء ٝػ٢ ا٤ُٔٚو ،ٝهل ؽبى ػ٠ِ ٓزٍٜٞ ؽَبث٢ ثِؾ ( ٝك٢ أُورجخ ا2.95ُ( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١)3.98)

( ٝٛٞ ٖٓ أَُزٟٞ أُورلغ ٝك٢ أُورجخ اُضبُضخ عبء اَُِٞى اُؾٚبه١ ٝهل 4.24(ٝثبٗغواف ٓؼ٤به١)3.92)

أُورجخ  أُورلغ ٝك٢( ٝٛٞ ٖٓ أَُزٟٞ 2.95( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )3.84ؽبى  ػ٠ِ ٓزٍٜٞ ؽَبث٢ ثِؾ)

( ٝٛٞ ٖٓ 4.24( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )٤3.79بٍخ ٝهل ؽبى ػ٠ِ ٓزٍٜٞ ؽَبث٢ ثِؾ )اُواثؼخ عبء اُِطق ٝاٌُ

( 3.66أَُزٟٞ أُورلغ ٝك٢ أُورجخ الاف٤وح عبءد اُوٝػ اُو٣ب٤ٙخ  ٝاُز٢ ؽبىد  ػ٠ِ ٓزٍٜٞ ؽَبث٢ ثِؾ)

ٗؾواف ( ٝثب3.84(  ثِؾ أُزٍٜٞ اُؾَبث٤خ ُغ٤ٔغ اثؼبك  ٍِٞى أُٞاٛ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ )4.22ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١)

( ٝٛٞ أَُزٟٞ أُورلغ ٝٛنا ٣لَو إٔ ٍِٞى أُٞاٛ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ًبٕ ٓورلغ أَُزٟٞ 2.92ٓؼ٤به١ )

 ُِٔٞظل٤ٖ ثبُغبٓؼخ.

 عيٌك اىٌَاطنت اىخنظَْْت لأبؼبداىَخٌعطبث اىسغببْت 
 ؟ىذُ اىؼبٍيْن ببىدبٍؼتالاّثبس  ٍٍغخٌ الاًه8 ٍباىغؤاه 

لاعخدبببث اىٌَظفْن ببىدبٍؼت ػن ٍغخٌٍ الإّثبس ىذٍ  8 اىَخٌعطبث اىسغببْت ًالانسشافبث3خذًه 

 اىٌَظفْن ببىدبٍؼت ٍشحبت حنبصىْبً 

أُزٍٜٞ  اُلووح اُوهْ

 اُغَبث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

 اُزول٣و اُزور٤ت

 ٓورلغ 4 4.24 4.27 ٗٞػٚأَُبػلح ُيٓلائ٢ ك٢ اُؼَٔ ا١ ًبٕ  أهلّ 2

 ٓورلغ 2 4.27 3.96 اٍزغ٤ت ُزٞع٤ٜبد هإٍبئ٢ ثبُؼَٔ 4

اه٢ٚ عيء ٖٓ ٝهز٢ ك٢ ؽَ ثؼ٘ ٌْٓلاد اُؼَٔ اُز٢  3

 رؼزوٗ ىٓلائ٢ 

 ٓورلغ 3 4.24 3.95

  لأٍبػلأروبٍْ ٓغ ىٓلائ٢ ثؼٚب ٖٓ اكٝاد اُؼَٔ  4

 ٜٓبْٜٓ  الافو٣ٖ لإٗغبى  

 ٓورلغ 4 4.28 3.93

 ٓورلغ  2.94 3.98 أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ 

 spssاُجبؽش ٖٓ ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ أُٖله: اػلاك

 

 ٖٓب ث٤( إ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ َُٔزٟٞ الا٣ضبه ُلٟ أُٞظل٤ٖ ثبُغبٓؼخ رواٝؽذ 5)اُغلٍٝ ٣زٚؼ ٖٓ 

ٝهل ؽبىد اُلووح  ػب٢ُ( ٝٛٞ َٓزٟٞ 3.98)اعٔب٢ُ ( ؽ٤ش ؽبى أُؾٞه ػ٠ِ ٓزٍٜٞ ؽَبث٢ 4.27ٝ3.93)
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ٝهل   اُؼب٢ُ( ٝٛٞ َٓزٟٞ 4.24( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١)4.27)ثِؾ ( ػ٠ِ أػ٠ِ ٓزٍٜٞ ؽَبث٢ ؽ٤ش 2ههْ )

 (ٗٞػٖٚٗذ اُلووح ػ٠ِ).اهلّ أَُبػلح ُيٓلائ٢ ك٢ اُؼَٔ ا١ ًبٕ 

ٓٔب ٣لَو إٔ الإ٣ضبه ُلٟ  ػب٢ُ( ٝٛٞ َٓزٟٞ 3.98ٗلاؽع ٖٓ اُغلٍٝ إ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ُجؼل الإ٣ضبه ثِؾ)

( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ 3.93(  ثبهَ ٓزٍٜٞ ؽَبث٢)4)أُٞظل٤ٖ ثبُغبٓؼخ ٓورلغ ًٔب عبءد اُلووح ههْ 

 ٜٓبْٜٓ(.  لإٗغبىالافو٣ٖ    لأٍبػل().أروبٍْ ٓغ ىٓلائ٢ ثؼٚب ٖٓ اكٝاد اُؼَٔ 4.28)

 ًػِ اىضَْش ىذٍ اىٌَظفْن ببىدبٍؼت؟ ٍٍب ٍغخٌ اىثبن8ِاىغؤاه 

اىَؼْبسّت لاعخدبببث أفشاد ػْنت اىذساعت ػن ٍغخٌٍ ًػِ  ًالانسشافبث( اىَخٌعطبث اىسغببْت 4خذًه )

 اىضَْش ىذٍ اىٌَظفْن فِ اىدبٍؼت ٍشحبت حنبصىْب

أُزٍٜٞ  اُلووح اُوهْ

 اُغَبث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

 اُزول٣و اُزور٤ت

اُزيّ ثبُؾٚٞه ٝالاٖٗواف ٝكوب ُِٚٞاثٜ أُؾلكح  2

 ثبُغبٓؼخ

 ٓورلغ 4 4.42 3.96

 ٓورلغ 2 4.25 3.92 اُؼَٔ ثبُغبٓؼخٓوزوؽبد ُزط٣ٞو  أهلّ 4

 ٓورلغ 3 4.29 3.92 اػَٔ ػ٠ِ اُؾلبظ ػ٠ِ ٓٔزٌِبد اُغبٓؼخ 3

 ٓورلغ 4 4.44 3.84 ظوف ٛبهة ٢ُؽلس  امآٖ هئ٢َ٤ أُجبّو  اٍزؤمٕ 4

 ٓورلغ  4.24 3.92 أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ 

 spssاُجبؽش ٖٓ ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ أُٖله: اػلاك

 

ٓب (إٔ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ َُٔزٟٞ ٝػ٢ ا٤ُٔٚو ُلٟ أُٞظل٤ٖ ثبُغبٓؼخ ،رواٝؽذ 6ٗلاؽع ٖٓ اُغلٍٝ  )

ؽبىد  ٓورلغ ٝهل( ٝٛٞ َٓزٟٞ 3.92) اعٔب٢ُ( ؽ٤ش ؽبى أُؾٞه ػ٠ِ ٓزٍٜٞ ؽَبث٢ 3.84ٝ 3.96) ٖث٤

ؽ٤ش ثِؾ  ؽَبث٢()اُزيّ ثبُؾٚٞه ٝالاٖٗواف ٝكوب ُِٚٞاثٜ أُؾلكح ثبُغبٓؼخ( ػ٠ِ أػ٠ِ ٓزٍٜٞ 2اُلووح )

( ثٔزٍٜٞ 4( ٝٛٞ ٓورلغ  ك٢ أُورجخ الاف٤وح عبءد اُلووح )4.42( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )3.96)

 ٢ُُٔجبّو اما ؽلس ٖٓ هئ٢َ٤ ا اٍزؤمٕ( ٝٛٞ ٓورلغ ٖٗذ اُلووح)4.44( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١)3.84ؽَبث٢)

 ظوف ٛبهة(ٓٔب ٣لَو إٔ ٝػ٢ ا٤ُٔٚو ُلٟ أُٞظل٤ٖ ثبُغبٓؼخ ًبٕ ٓورلغ.

 ببىدبٍؼت؟اىيطف ًاىنْبعت ىذٍ اىٌَظفْن  ٍاىغؤاه اىثبىث8 ٍب ٍغخٌ

( اىَخٌعطبث اىسغببْت ًالانسشافبث اىَؼْبسّت لاعخدبببث اىٌَظفْن ببىدبٍؼت ػن ٍغخٌٍ اىيطف 5خذًه )

 حنبصىْبًاىنْبعت ٍشحبت 

أُزٍٜٞ  اُلووح اُوهْ

 اُغَبث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

 اُزول٣و اُزور٤ت

 ٓورلغ 4 4.24 3.92 اُؼَٔ ك٢اؽزوّ ؽوٞم الافو٣ٖ  2

ك٢ ؽَ اُقلاكبد ٍٝٞء اُزلبْٛ اُز٢ هل  أٍْٜ 4

 رْ٘ب ث٤ٖ ىٓلائ٢ ثبُؼَٔ

 ٓورلغ 2 4.25 3.84

 ٓورلغ 3 4.22 3.83 ارغ٘ت فِن ٝاكزؼبٍ أٌُْلاد ُيٓلائ٢ ثبُؼَٔ. 3

ك٢ اٝهبد  ؽز٠اٛزْ ثٔغبِٓخ اُيٓلاء ثبُؼَٔ  4

 ٙـٜ اُؼَٔ.

 ٓورلغ 4 4.29 3.79

 ٓورلغ  2.95 3.84 أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ 

 spssاُجبؽش ٖٓ ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ أُٖله: اػلاك

 

 ٖٓب ث٤( إٔ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ َُٔزٟٞ  اُِطق ٝا٤ٌُبٍخ ُِٔٞظل٤ٖ ثبُغبٓؼخ رواٝؽذ ٣7زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ )

( ٝٛٞ َٓزٟٞ ٓورلغ ،ؽبىد اُلووح ههْ 3.84( ؽ٤ش ؽبى أُؾٞه ػ٠ِ ٓزٍٜٞ ؽَبث٢ اعٔب٢ُ)3.79ٝ 3.92)

ٓورلغ  ٝهل ٖٗذ  ( ٝٛٞ َٓز4.24ٟٞ( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١)3.92( ػ٠ِ أػ٠ِ ٓزٍٜٞ ؽَبث٢ ؽ٤ش ثِؾ)2)
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( ثٔزٍٜٞ 4اُلووح ههْ ) عبءد الاف٤وح أُورجخ ٝك٢ اُؼَٔ( ٝك٢ أُوبثَ  ك٢اُلووح )اؽزوّ ؽوٞم الافو٣ٖ 

( ٝٛٞ َٓزٟٞ ٓورلغ، ؽ٤ش ٖٗذ اُلووح ).اٛزْ ثٔغبِٓخ اُيٓلاء 4.29(ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١)3.79ؽَبث٢ )

 اُِطق ٝا٤ٌُبٍخ ُِؼب٤ِٖٓ ثبُغبٓؼخ ٓورلغ.ثبُؼَٔ ؽز٢ ك٢ اٝهبد ٙـٜ اُؼَٔ(ٓٔب ٣لَو إ اُوٝػ َٓز١ٞ 

 

 ببىدبٍؼت؟اىٌَظفْن  اىسضبسُ ىذٍاىغيٌك  ٍٍب ٍغخٌاىغؤاه اىشابغ8 

( اىَخٌعطبث اىسغببْت ًالانسشافبث اىَؼْبسّت لاعخدبببث اىٌَظفْن ببىدبٍؼت ػن ٍغخٌٍ اىغيٌك 6خذًه )

 اىسضبسُ ٍشحبت حنبصىْب

 spssاُجبؽش ٖٓ ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ أُٖله: اػلاك
 

( إٔ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ َُٔزٟٞ اَُِٞى اُؾٚبه١ ُلٟ أُٞظل٤ٖ ثبُغبٓؼخ ٣8زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ ههْ )

( ٝٛٞ َٓزٟٞ ٓورلغ 3.83) اعٔب٢ُ( ؽ٤ش ؽبى أُؾٞه ػ٠ِ ٓزٍٜٞ ؽَبث٢ 3.78ٝ 3.89) ٖٓب ث٤رواٝػ 

( ٝٛٞ َٓزٟٞ 4.23(ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١)3.89( ػ٠ِ اػ٠ِ ٓزٍٜٞ ؽَبث٢ ؽ٤ش ثِؾ)2،ؽبىد اُلووح ههْ)

ح ٓورلغ ٝهل ٖٗذ اُلووح ػ٠ِ ).اؽوٓ ػ٠ِ أُْبهًخ اُلؼبُخ ك٢ الاعزٔبػبد أُزؼِوخ ثبُؼَٔ( ٝؽبىد اُلوو

( ثبٗؾواف  ٓؼ٤به١ 3.78( اؽوٓ ػ٠ِ رؾ٤َٖ ٍٔؼخ اُغبٓؼخ آبّ الافو٣ٖ ػ٠ِ اهَ ٓزٍٜٞ ؽَبث٢)4)

 ( ، ٓٔب ٣لَو إ اُوٝػ َٓز١ٞ اَُِٞى اُؾٚبه١ ُِؼب٤ِٖٓ ثبُغبٓؼخ ٓورلغ4.28)

 اىٌَظفْن ببىدبٍؼت؟ اىشّبضْت ىذٍاىشًذ  ٍٍب ٍغخٌ اىغؤاه اىخبٍظ8

( اىَخٌعطبث اىسغببْت ًالانسشافبث اىَؼْبسّت لاعخدبببث اىٌَظفْن ببىدبٍؼت ػن ٍغخٌٍ اىشًذ 7خذًه )

 حنبصىْب اىشّبضْت ٍشحبت

أُزٍٜٞ  اُلووح اُوهْ

 َبث٢ؾاُ

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

 اُزول٣و اُزور٤ت

 أؽلد ك٢ ؽن ؤأفط اماأثبكه ثبلاػزناه  2

 ثبُؼَٔ  ءاُيٓلا

 ٓورلغ 4 4.44 3.72

ثبلأػٔبٍ الاٙبك٤خ اهّٞ ثزوجَ ٝاُو٤بّ  4

 رنٓو

 ٓورلغ 2 4.47 3.72

ك٢ ث٤ئخ  رْ٘بػٖ اُقلاكبد اُز٢  أرـب٠ٙ 3

 اُؼَٔ

 ٓورلغ 3 4.46 3.68

اروجَ ٓلاؽظبد الافو٣ٖ ػٖ اُؼَٔ  4

 ثٖله هؽت

 ٓزٍٜٞ 4 4.34 3.63

 ٓورلغ  4.25 3.68 أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ 

 spssاُجبؽش ٖٓ ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ كأُٖله: اػلا

أُزٍٜٞ  اُلووح اُوهْ

 اُغَبث٢

 الاٗؾواف

 أُؼ٤به١

 اُزول٣و اُزور٤ت

اؽوٓ ػ٠ِ أُْبهًخ اُلؼبُخ ك٢  2

 الاعزٔبػبد أُزؼِوخ ثبُؼَٔ.

 ٓورلغ 4 4.23 3.89

اػَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهار٢ ٝهلهار٢  4

 اُْق٤ٖخ

 ٓورلغ 2 4.24 3.83

اؽوٓ ػ٠ِ ٗغبػ اْٗطخ ٝكؼب٤ُبد  3

 اُغبٓؼخ ٛٞػ٤ب

 ٓورلغ 3 4.24 3.82

اُغبٓؼخ آبّ اؽوٓ ػ٠ِ رؾ٤َٖ ٍٔؼخ  4

 الافو٣ٖ

 ٓورلغ 4 4.28 3.78

 ٓورلغ  2.94 3.83 أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ 
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ٓب   ثبُغبٓؼخ رواٝؽذ( إٔ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ َُٔزٟٞ اُوٝػ اُو٣ب٤ٙخ ُلٟ أُٞظل٤ٖ ٣9زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ )

( ٝٛٞ َٓزٟٞ ٓورلغ ،ٝهل ؽبىد 3.68)اعٔب٢ُ( ؽ٤ش ؽبى أُؾٞه ػ٠ِ ٓزٍٜٞ ؽَبث٢ 3.72ٝ3.63) ٖث٤

( ٝٛٞ َٓزٟٞ ٓورلغ 4.44( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )3.72ؽ٤ش ثِؾ) ( ػ٠ِ أػ٠ِ ٓزٍٜٞ ؽَبث2٢اُلووح ههْ )

( 4ك٢ ؽن أؽل. ٖٓ اُيٓلاء ثبُؼَٔ( ٝعبد اُلووح ههْ ) طؤدٝهل  ٖٗذ اُلووح ػ٠ِ )أثبكه ثبلاػزناه اما أف

 أروجَٖٗذ اُلووح ). ؽ٤ش(،ٝٛٞ َٓزٟٞ ٓزٍٜٞ 4.34)ٓؼ٤به١ ( ٝثبٗؾواف 3.63ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

إ اُوٝػ اُو٣ب٤ٙخ  ُلٟ أُٞظل٤ٖ ثبُغبٓؼخ ثلهعخ  وٓٔب ٣لََ ثٖله هؽت ( ٓلاؽظبد الافو٣ٖ ػٖ اُؼٔ

 ٓورلؼخ.

 اخخببس اىفشضْبث

 اىفشضْت اىشئْغْت الاًىَ

اىفشضْت اىشئْغْت الأًى8َ حٌخذ ػلاقت بْن اىؼذاىت الإخشائْت، ًعيٌك اىٌَاطنت اىخنظَْْت ّخضر ٍن اىدذًه 

(41) 

 اُللاُخ الاؽٖبئ٤خ Fه٤ٔخ  R2 اُزؾل٣لٓؼبَٓ  Betaارغبٙ اُؼلاهخ  Rالاهرجبٛ

2.639 2.639 2.429 294.522 2.222 

 spssاُجبؽش ٖٓ ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ كأُٖله: اػلا

( ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ ٝعٞك ػلاهخ 2.25( ثَٔزٟٞ كلاُخ اؽٖبئ٤خ أهَ ٖٓ )294.522) (F) ثِـذ ه٤ٔخ الإؽٖبئ٢

الاعوائ٤خ  رؤص٤و اُؼلاُخ ( ًٝب2.639ٕ) (R)اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخث٤ٖ اُؼلاُخ الإعوائ٤خ ٍِٝٞى أُٞاٛ٘خ 

 %( ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ هجٍٞ اُلو٤ٙخ42.9ػ٠ِ ٍِٞى أُٞاٛ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ اُغبٓؼخ )

 8اىفشػْت الاحْتًحخفشع ػن اىفشضْت اىشئْغْت اىفشضْبث  

 (44*حٌخذ ػلاقت بْن اىؼذاىت الإخشائْت ًبؼذ الإّثبس ّخضر ٍن اىدذًه )

 اُللاُخ الاؽٖبئ٤خ Fه٤ٔخ  R2 ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل Betaارغبٙ اُؼلاهخ  Rالاهرجبٛ

2.587 2.587 2.345 224.848 2.222 

 spssاُجبؽش ٖٓ ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ كأُٖله: اػلا

ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ ٝعٞك ػلاهخ ث٤ٖ 0.05) كلاُخ اؽٖبئ٤خ أهَ ٖٓ ) ٟ( ثَٔز224.848ٞ) Fالإؽٖبئ٢ثِـذ ه٤ٔخ  

ًٝبٕ رؤص٤و اُؼلاُخ الإعوائ٤خ ػِـ٠ الإ٣ضبه ك٢ اُغبٓؼخ  ) R (2.587 اُؼلاُخ الإعوائ٤خ ٝالإ٣ضبه، ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ

 .%(ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ هجٍٞ اُلو٤ٙخ34.5ٓب َٗجزٚ )

  (40ّخضر ٍن اىدذًه ) حٌخذ ػلاقت بْن اىؼذاىت الإخشائْت ًبؼذ ًػِ اىضَْش * 

 اُللاُخ الاؽٖبئ٤خ Fه٤ٔخ  R2 اُزؾل٣ل ٓؼبَٓ Betaارغبٙ اُؼلاهخ  Rالاهرجبٛ

2.577 2.577 2.332 242.924 2.222 

 spssاُجبؽش ٖٓ ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ كأُٖله: اػلا
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٤ْ٣و ا٠ُ ٝعٞك ػلاهخ ث٤ٖ  ب( 2.25ٔٓثَٔزٟٞ كلاُخ اؽٖبئ٤خ أهَ ٖٓ ) 242.924(F) ثِـذ ه٤ٔخ الإؽٖبئ٢

ًٝبٕ رؤص٤و اُؼلاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٠ِ ٝػ٢ ا٤ُٔٚو  R(2.577)ا٤ُٔٚو، ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ  الإعوائ٤خ ٝٝػ٢اُؼلاُخ 

 %( ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ هجٍٞ اُلو٤ٙخ.33.2ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ثبُغبٓؼخ ك٢ اُغبٓؼخ ٓب َٗجزٚ )

 (41*حٌخذ ػلاقت بْن اىؼذاىت الإخشائْت ًبؼذ ًاىيطف ًاىنْبعت ّخضر ٍن اىدذًه )

 اُللاُخ الاؽٖبئ٤خ Fه٤ٔخ  R2 ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل Betaارغبٙ اُؼلاهخ  Rالاهرجبٛ

2.579 2.579 2.335 242.622 2.222 

 spssاُجبؽش ٖٓ ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ كأُٖله: اػلا

)ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ ٝعٞك ػلاهخ ث٤ٖ اُؼلاُخ  2552ثَٔزٟٞ كلاُخ اؽٖبئ٤خ أهَ ٖٓ ) (F) ثِـذ ه٤ٔخ الإؽٖبئ٢

ًٝبٕ رؤص٤و اُؼلاُخ الإعوائ٤خ ػ٠ِ اُِطق )2.579))(R) الإعوائ٤خ ٝاُوٝػ اُو٣ب٤ٙخ، ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ

 %( ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ هجٍٞ اُلو٤ٙخ.33.5ٝا٤ٌُبٍخ ُِؼب٤ِٖٓ ثبُغبٓؼخ ٓب َٗجزٚ )

 ( 42ت الإخشائْت ًبؼذ اىغيٌك اىسضبسُ ّخضر ٍن اىدذًه )*حٌخذ ػلاقت بْن اىؼذاى

 اُللاُخ الاؽٖبئ٤خ Fه٤ٔخ  R2 ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل Betaارغبٙ اُؼلاهخ  Rالاهرجبٛ

2.644 2.644 2.374 254.682 2.222 

 spssاُجبؽش ٖٓ ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ أُٖله اػلاك

( ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ ٝعٞك ػلاهخ 2.25كلاُخ اؽٖبئ٤خ أهَ ٖٓ ) ( ثَٔز254.682ٟٞ) (F) ثِـذ ه٤ٔخ الإؽٖبئ٢

رؤص٤و اُؼلاُخ الإعوائ٤خ ػ٠ِ  ٕ( ًٝب2.644) (R)ث٤ٖ اُؼلاُخ الإعوائ٤خ ٝاَُِٞى اُؾٚبه١، ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ

 %( ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ هجٍٞ اُلو٤ٙخ.37.4َٗجزٚ) اُغبٓؼخ ٓباَُِٞى اُؾٚبه١ ك٢ 

 (43ٍن اىدذًه ) اىشّبضْت ّخضرحٌخذ ػلاقت بْن اىؼذاىت الإخشائْت ًبؼذ اىشًذ  *

 اُللاُخ الاؽٖبئ٤خ Fه٤ٔخ  R2 ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل Betaارغبٙ اُؼلاهخ  Rالاهرجبٛ

2.556 2.556 2.342 489.445 2.222 

 spssاُجبؽش ٖٓ ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ أُٖله اػلاك

( ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ ٝعٞك ػلاهخ 2.25ثَٔزٟٞ كلاُخ اؽٖبئ٤خ أهَ ٖٓ )) 489.445)( F)) ثِـذ ه٤ٔخ الإؽٖبئ٢

( ًٝبٕ رؤص٤و اُؼلاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٠ِ اُوٝػ 2.556)R))ث٤ٖ اُؼلاُخ الإعوائ٤خ ٝٝػ٢ ا٤ُٔٚو، ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ 

 %( ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ هجٍٞ اُلو٤ٙخ34) ٓب َٗجزٚاُو٣ب٤ٙخ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُغبٓؼخ 

 

 اىخبحَت
ٍِٝ ُٔٞٙٞع الاٍز٘جبٛ   ٍٖ ٗٚتِ أُؾزٟٞ ٝأُز٘ب ك٢ فبرٔخ ٛنا اُؼوٗ أُٞعي اُن١ اهرْلذ ك٤ٚ ٖٓ ٓؼ٤

ُٔ ا٠ُ عِٔخ ٖٓ اُ٘زبئظ ٝاُز٤ٕٞبد،  ُو٤بً رؤص٤و اُؼلاُخ الاعوائ٤خ ك٢ رؼي٣ي ٍِٞى أُٞاٛ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝافِ

 كؤٓب اُ٘زبئظ كلٌْٝٗ أٜٛٔب اعٔبلاً:
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 8ىنخبئحا

 8اىنخبئح ٍنيبنخبئح حسيْو اىذساعت اىَْذانْت اعخخيظج اىببزثت ػذد ٍن  ضٌءفِ 

ٍِٞى إ اُؼلاُخ الإعوائ٤خ أُطجوخ ثغبٓؼخ اُيػ٤ْ الاىٛو١ ُٜب أصو ا٣غبث٢ ك٢ ٓقزِق اثؼبك  .4

اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٍِٞى أُٞاٛ٘خ  اهرلغًِٔب ّؼو أُٞظلٕٞ ثبُؼلاُخ الإعوائ٤خ ًِٔب  لأٗٚ خاُز٘ظ٤ٔ٤ أُٞاٛ٘خ

 .ُْل٣ٜ

ٝمُي ٖٓ فلاٍ  ثبُغبٓؼخ،هكغ ًلبءح أكاء اُؼب٤ِٖٓ ٍِٞى أُٞاٛ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٣َبْٛ ثٌَْ ٓجبّو ك٢  .2

،  اُؼَٔ ثبُغبٓؼخٓوزوؽبد ُزط٣ٞو  اُْق٤ٖخ ُِؼب٤ِٖٓ، رول٣ْاُؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ٝاُولهاد 

 اؽزواّ ؽوٞم الافو٣ٖ  ٝاُؾوٓ ػ٠ِ رؾ٤َٖ ٍٔؼخ اُغبٓؼخ آبّ الافو٣ٖ

، ًزطٞع اُؼب٤ِٖٓ َُٔبػلح ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثبُغبٓؼخاُيٓبُخ  أُٞاٛ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٖٓ هٝاث٣ٜي٣ل ٍِٞى  .3

 ٝاًزَبةأٝ َٓبػلح ثؼْٜٚ اُجؼ٘ ك٢ الاهروبء ثَٔزٟٞ الأكاء ٖٓ فلاٍ رجبكٍ  أُٞظل٤ٖ اُغلك

ٜٓبهاد ٝفجواد ك٤٘خ ٍِٝٞ ٤ًخ ٝاكها٤ًخ عل٣لح أٝ ٖٓ فلاٍ رول٣ْ اهزواؽبد ه٤ٔخ ُزؾ٤َٖ اُٞؽلح 

 .لإكاه٣خ ٝرغ٘ت فِن أُْبًَ ُيٓلاء اُؼَٔا

 اُز٘ظ٤ٔ٤خك٢ رؼي٣ي ٍِٞى أُٞاٛ٘خ رَْٜ   أُطجوخ ثبُغبٓؼخ اظٜود اُ٘زبئظ إ اُؼلاُخ الإعوائ٤خ  .4

 ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ثبُغبٓؼخ

 ػبّ. اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثٌَْٝعٞك ػلاهخ ماد كلاُٚ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ اُؼلاُخ الاعوائ٤خ ٍِٝٞى أُٞاٛ٘خ  .5

 اهرجبٛ( اُز٢ رِٕٞذ ُؼلّ ٝعٞك ػلاهخ 2228افزِلذ ثنُي ٓغ كهاٍخ )ػجل الله ٝك٤ِؼ ٝأؽٔل،

ٍِٞى أُٞاٛ٘خ ٝث٤ٖ  َٓزٟٞ ثؼل٣ٜبٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُؼلاُخ الإعوائ٤خ ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٢ٌُِ ٝػ٠ِ 

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ.

ٝػ٢ -الا٣ضبهاُز٘ظ٤ٔ٤خ )ٍِٞى أُٞاٛ٘خ  ٝاثؼبكعٞك ػلاهخ ماد كلاُٚ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ اُؼلاُخ الاعوائ٤خ  .6

 اُو٣ب٤ٙخ( اُؾٚبه١ اُوٝػ ٝا٤ٌُبٍخ اَُِٞى ا٤ُٔٚو اُِطق

اظٜود اُ٘زبئظ ٍِٞى أُٞاٛ٘خ ُل١ اُؼب٤ِٖٓ ثغبٓؼخ اُيػ٤ْ الاىٛو١ ًبٗذ ٓورلغ أَُز١ٞ ًٝبٗذ  .7

أُورجخ الا٠ُٝ ٝثؼل ٝػ٢ ا٤ُٔٚو ك٢  ك٢الا٣ضبه  عبء ٣ؼل أَُز١ٞ ؽ٤شع٤ٔغ الاثؼبك ٓورلؼخ 

ثبُٔورجخ اُواثؼخ اَُِٞى اُؾٚبه١  ٝا٤ٌُبٍخ ٝعبء قاُضبُضخ. اُِطاُضب٤ٗخ ٝعبء ثبُٔورجخ  أُورجخ

 ٝاُوٝػ اُو٣ب٤ٙخ ثبُٔورجخ اُقبَٓخ

فلاٍ اُؼل٣ل ّ  مُي ٖٓ ٓورلغ ٣ٝظٜواظٜود اُ٘زبئظ إ إٔ الإ٣ضبه ُلٟ أُٞظل٤ٖ ثبُغبٓؼخ  .8

هٚبء ثؼ٘ اُٞهذ  ُوإٍبء ثبُؼَٔ اٝأَُبػلح ُِيٓلاء ٝالاٍزغبثخ ُزٞع٤ٜبد ا أُٔبهٍبد، ًزول٣ْ

 ك٢ ؽَ ثؼ٘ أُْبًَ اُز٢ رؼزوٗ اُيٓلاء.

أُٞاٛ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ا٠ُ ى٣بكح ًلبءح الاكواك ٝرؾ٤َٖ هلهارْٜ ك٢ ْٗو ٝرجبكٍ أُؼِٞٓبد  ٣ئك١ ٍِٞى .9

 اُؼب٤ِٖٓ.اكاء  ػ٠ِٓٔب ٣٘ؼٌٌ 

 مُي ٖٓ ٓورلغ ٣ٝظٜوُلٟ أُٞظل٤ٖ ثبُغبٓؼخ ثَٔز١ٞ  اُوٝػ اُو٣ب٤ٙخاظٜود اُ٘زبئظ إ إٔ  .42

ٝروجَ الاػٔبٍ الاٙبك٤خ كٕٝ رنٓو  اُقطؤثبلاػزناه ك٢ ؽبٍ  أُٔبهٍبد، ًبُٔجبكهح ٖفلاٍ اُؼل٣ل ٓ

ث٤ئخ اُؼَٔ ٓٔب ٣َْٜ ك٢ فِن ٓ٘بؿ ر٘ظ٢ٔ٤ فبٍ ٖٓ أُْبًَ  ك٢ٝاُزـب٢ٙ ػٖ اُقلاكبد اُز٢ رْ٘ب 

 .اُؼب٤ِٖٓٝاُٚـٞٛ ا٢ُْ اُن١ ٣ؾَٖ ٖٓ اكاء 

 اىخٌطْبث

 نخبئح حسيْو اىذساعت اىَْذانْت اعخخيظج اىببزثت ػذد ٍن اىخٌطْبث ٍنيب8فِ ضٌء 

ثبُْٔبهًخ ك٢ ارقبم اُوواهاد ٝعٔغ أُؼِٞٓبد ثلهخ هجَ ارقبم  ُِٔٞظل٤ٖ ثبُغبٓؼخأَُبػ ٣غت  .4

 .الإعواءاداُوواهاد ٓٔب ٣ؼيى ٖٓ ّؼٞهْٛ ثؼلاُخ 

هجَ اُؼب٤ِٖٓ ثبُغبٓؼخ  ثٜب ٖٓالإعوائ٤خ ٝاُزْغ٤غ ػ٠ِ الاُزياّ ثٞٙغ أٌٍ ُِؼلاُخ  الاٛزٔبّى٣بكح  .2

 ػٖ الاُزياّ ثٜنٙ الأٌٍ. أفلاه٤ب ٝاعزٔبػ٤ب ٝاكاه٣ب أَُئُٝخفبٕخ أُلهاء ثبػزجبهْٛ اُولٝح 

ٝمُي ُزؤص٤وٛب ك٢ هكغ َٓ٘ٞة اُوٙب صوبكخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ّهبئٔخ ػ٠ِ اُؼلاُخ الإعوائ٤خ ُؾوٓ ػ٠ِ ث٘بء ا .3

 ع٤ٔغ أَُز٣ٞبد الإكاه٣خ ٓٔب ٣ؾَٖ ٖٓ الأكاء اُٞظ٤ل٢. اُؼب٤ِٖٓ ك٢ُلٟ 
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اُٞظ٤ل٤خ ٝالإكاه٣خ ثبُؼلاُخ الإعوائ٤خ َٓز٣ٞبرْٜ  ثٔقزِق ثبُغبٓؼخي٣بكح ٝػ٢ اُؼب٤ِٖٓ الاُزياّ ث  .4

اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُجب٤ٗخ ُلأٛو الأفلاه٤خ ٝا٤ًَُِٞخ ٌٓٞٗبً هئ٤َبً ٖٓ ٌٓٞٗبد  ثبػزجبهٛبأ٤ٔٛزٜب  ٝث٤بٕ

 رٚجٜ ٤ًٍِٞبد اُؼب٤ِٖٓ ثبُغبٓؼخ.ٝاُز٢ 

اُؼب٤ِٖٓ ثبُغبٓؼخ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٍِٞى أُٞاٛ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُٔب ُٚ ٖٓ اصبه ا٣غبث٤خ ر٘ؼٌٌ  ٙوٝهح رْغ٤غ .5

 ثبُغبٓؼخاُؼَٔ بد أكاء أُ٘ظٔخ ٝاُلوك ٝعٔبػػ٠ِ 

ٝأُؾليح ٤ًَُِٞبد أُٞاٛ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝ  اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُلاػٔخ ا٤َُبٍبدرج٢٘  اُغبٓؼخ ٣غت ػ٠ِ  .6

أ٤ٔٛزٜب ُز٤ٔ٘خ ٝرؼي٣ي ٍِٞى أُٞاٛ٘خ  الاعوائ٤خ ٝر٤ٙٞؼػ٠ِ ى٣بكح اكهاى اُؼب٤ِٖٓ ُِؼلاُخ  اُؼَٔ

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ.

 

 اىَشاخغ

اكاهح أُؼوكخ )أُْبهًخ  ػ٠ِأصو ٍِٞى أُٞاٛ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ .( 2222)اُط٤ت. ٝاثٖ ػٕٞ  ؽ٤َ٘خ، ٛبُت .4

 .247-236ٓ  4( اُؼلك 22اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َو أُغِل ) خٓغِ (،ٝالاٍزؼٔبٍ

ك٢ رؾو٤ن ٤ًٍِٞبد أُٞاٛ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ  أُؼوكخاكاهح  ه(. ك2249ٝ)ػ٢ِ. ػجل اَُلاّ  ػٔوإ، ؽَٖ .2

( 6)أُغِل اُز٤ٔ٘خ ٝاكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ  اُطج٢ ٓغِخػ٤٘خ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ثٔوًي ٍجٜب  ٥هاءكهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ 

 .22-4ٓ ٓ 2اُؼلك

( أصو أُٖذ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ أثؼبك ٍِٞى أُٞاٛ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُل١ 2222)أؽٔل. ٗؼوٝهح ثٞثٌو ٝر٢  .3

 543-497ٓ ٓ 2( اُؼلك6) أُؼوكخ أُغِلٓغِخ ٓغب٤ٓغ  ،الاهزٖبك٣خأُئٍَبد 

اكاهح الاكاء اُجْو١ ػ٠ِ ٍِٞى أُٞاٛ٘خ  ػي٣ي، كؽٔب٢ٗ. أصو& اَُلاّ ٓقِٞك٢&ػجل  ثبُوبٍْ ثب٤ُْـ .4

 562-544 ، 2ٓ( اُؼلك6)الاهزٖبك٣خ، أُغِل اُجْبئو  اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٓغِخ

ٍِٞى أُٞاٛ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُل١ اػٚبء الاكاهح ك٢ اُغبٓؼبد  غ(. ٝاه2246)ى٣لإ. ٓؾٔل  ِْٓٔ أّوف .5

 ُلأثؾبسٓغِخ ٤ًِخ كَِط٤ٖ اُزو٤٘خ  ٗظو اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُٞظبئق الاّواك٤خ، ٝعٜخاُلَِط٤٘٤خ ثوطبع ؿيح ٖٓ 

 33-4( ٓ 4)ٝاُلهاٍبد، اُؼلك 

اُؼلاُخ الاعوائ٤خ ػ٠ِ ٍِٞى  و(. أص2245اُؾل٤ع ) الله، ػجلػجل الله فِق ٝؽَت  ، ٍلآخاُطؼبَٓخ .6

الاهزٖبك٣خ، ٓغِخ اُؼِّٞ  ك٢ )الاهكٕ، (QIZ)اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ّوًبد  ٥هاءأُٞاٛ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ 

 .46( اُؼلك 2)أُغِل 

 خ(. اُؼلا2222ُا٤َُل ) ٝاُؼية، ٛب٢ٗكئاك ػ٠ِ  ٝؿج٤ِ، ٗبٕوّؾبرخ أؽٔل  اُِط٤ق رٜب٢ٗػجل  .7

اُزوث٤خ ٝصوبكخ  ا٤ُ٘ٔب ٓغِخالاعوائ٤خ ًٔلفَ ُٔٞاعٜٚ اُؼتء اُٞظ٤ل٢ ُل١ ٓٞعٜبد ه٣بٗ الاٛلبٍ ثٔؾبكظخ 

 54 -26( ٓ 4ٓ( اُؼلك )46)اُطلَ، أُغِل 

الاعوائ٤خ ٝأصوٛب ػ٠ِ ٍِٞى  خ(. اُؼلا2228ُ)أٗٞه. ؽ٤ٔل  ٓؾٔل ٝأؽٔل، ٝك٤ِؼ، ؽٌٔذ الله أ٤ٌٗػجل  .8

 33-9 ٓ، 42،ك(، اُؼل4)ٝالاهزٖبك٣خ، أُغِل رٌو٣ذ ُِؼِّٞ الإكاه٣خ  اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٓغِخأُٞاٛ٘خ 

اُؼلاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٕٝٔذ  ث٤ٖ اثؼبك(. أصو اُوٜو اُٞظ٤ل٢ ك٢ اُؼلاهخ 2222)كوط.  هٙٞإ، ػلاء .9

 .474-426اُٖلؾخ  3، اُؼلك 42ٝاُز٣َٞٔ    ُٔغِل  ٓغِخ اُزغبهحاُؼب٤ِٖٓ، 

اُؼلاُخ الاعوائ٤خ ػ٠ِ  و(. أص2224)ػ٢ِ. الله  ٝعؼلو، ٛجخٜٗبك ٓؾٔل ٣ؾ٢  ٣ؾ٢، أؽٔل، عٞكح ا٣ٔبٕ .42

-244ٓ ، 2ٓ( اُؼلك5) غِلٝاُل٘بكم ا٤ًُِٔخ ا٤َُبؽخ  ا٤َُبؽخ ٓغِخاَُِٞى الاثلاػ٢ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ ّوًبد 
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اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝػلاهزٜب ث٤ًَِٞبد أُٞاٛ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُلٟ  خ(. اُؼلا2222ُ)اُٜبك١. اُؼي٣ي ػجل  اُؼبٓو١ ػجل .44

 .468-445 ٓ، 2( أُغِل46)اُؼلك اُ٘بٕو عبٓؼخ  ا٤٘ٔ٤ُخ ٓغِخٓٞظل٢ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثبُغٜٔٞه٣خ 

 ٍِٞى أُٞاٛ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ رؾ٤َٖ أكاء أُئٍَبد اُقل٤ٓخ، ٓغِخ أصو(. 2245)ؽ٤بٕ. ؽٔلإ  .42
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اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝػلاهزٜب ثَِٞى أُٞاٛ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُلٟ  خاُؼلاُ(. 2247)٠٘ٓ. ٝفوُٓٞ  ثؾو١ ٕبثو .43

. 2 ك(، اُؼل3) ُِجؾٞس ٓغِلاُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ الاكاهح أُؾ٤ِخ ك٢ اُغيائو، ٓغِخ اُغبٓؼخ اُؼوث٤خ الآو٤ٌ٣خ 

 ٓ74-428. 

(. اُؼلاُخ الاعوائ٤خ ٝػلاهزٜب ثلٝهإ اُؼَٔ الاكاه١ ك٢ أُئٍَخ 2247)٤ًِٔ. ٞٝثُٝؼ٢ِ  اُلٛج٢، ؽ٤بح .44

 .222-493، اُٖلؾخ 44 (، اُؼلك42)اُلٌو١ أُغِل اُؾٞاه  اُغيائو٣خ ٓغِخ

(. اُو٤بكح الا٤ِٕخ ُلٟ هبكح ٓلاهً 2222)٣ؼٖ. ػ٠ِ ثٖ  ٕبُؼ، ثٖاُوو٢ٗ، كٜل كف٤َ الله،  اُغ٢ٜ٘، ٍؼٞك .45

٤ًِخ اُزوث٤خ عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح،  أُؼ٤ِٖٔ، ٓغِخ عٜخاُزؼ٤ِْ ثٔل٣٘خ ٣٘جغ ٝػلاهزٜب ثبُؼلاُخ الاعوائ٤خ أُلهًخ ٖٓ 

 .772-747ٓ 442اُؼلك 

 http://aau.edu.sd/about/aboutUniversityأُٞهغ الاٌُزو٢ٗٝ ُغبٓؼخ اُيػ٤ْ الاىٛو١    .44
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