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 انًهخص

ٝٓ٘قبد  ,ٝٓضا٣بٛبٝخقبئقٜب  الإعلا٤ٓخأُب٤ُخ ك٢ أُقبسف  اُزٌُ٘ٞٞع٤ب٤ٛخ ُزج٤ٖ ٓب خعبءد اُذساع      

 اُؼبُْ ٝاهغ  اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ك٢ ث٤٘ذ اُذساعخُٝوذ  ,الإعلا٤ٓخاُزؼبَٓ ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ك٢ أُقبسف 

هذ اػزٔذ اُجبؽش ك٢ ٝ ,الإعلا٤ٓخث٤بٕ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ك٢ أُقبسف ٝ, اُٞهٖ اُؼشث٢ٝ

ِذ ٝهذ رٞف  ,اُٞاهغ ٝاُزؾذ٣بد الإعلا٤ٓخدساعزٚ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ُذساعخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ك٢ أُقبسف 

 ,الإعلا٤ٓخًج٤شح ك٢ اُؾٍٔٞ أُب٢ُ ك٢ أُقبسف  ٤خأُِٛٔزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ  ثإٔ ٜبأٛٔٗزبئظ ٝ حػذ إ٠ُاُذساعخ 

ؿ٤شٛب ٖٓ  أٝخ ٤اُؼبُْ دٕٝ اُزلش٣ن ث٤ٖ اُطجوبد أُؼ٤ؾ أٗؾبءُغ٤ٔغ اُخذٓبد  إ٣قبًٍٕٞ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب روّٞ ك٢ 

مؼق اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝهذسارٜب أُب٤ُخ  ٝثبُشؿْ ٖٓ الإعلا٤ٓخأُقبسف  ٌإٝ الاهزقبد٣خ. أٝاُظشٝف الاعزٔبػ٤خ 

اُزؼبَٓ  إ٠ُدٕٝ اُؾبعخ  إٌُزش٤ٗٝخٖٓ خلاٍ اعزؾذاس ٗٞاكز  ,اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ك٢ ث٤ئخ ػِٜٔب ئدخبٍث هبٓذ

ٝدٕٝ اُشعٞع  ,ٝؿ٤شٛب ك٢ فِت اُزؼبَٓ أُب٢ُ ثبٗياُزطج٤وبد اُز٤ًخ ٓضَ أُٞثب٣َ  إدخبٍرْ ٝ ,اُزو٤ِذ١

ٓ٘قبد ٓغٔٞػخ ٖٓ  هذ رْ رأع٤ظٝ ,اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ُوذ ٝاًجذ أُقبسف الإعلا٤ٓخٝ ,اُزو٤ِذ٣خ ُِؼ٤ِٔبد

ٕ  أ٠ُ إٝرٞفِذ اُذساعخ , غ هٞاػذ ٝمٞاثو اُؾش٣ؼخ الإعلا٤ٓخاُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ الإعلا٤ٓخ, ٝاُز٢ رزٞاكن ٓ

٣ٝغت ػ٤ِٚ إػبدح   ,رؼزجش ثط٤ئخاُٞهٖ اُؼشث٢ ٝاًت اُزطٞس ك٢ ٓغبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب, ٌُٖٝ ٓٞاًجزٚ ثبُ٘غجخ ُِؼبُْ 

ٝٛ٘بى مؼق ك٢ اُٞهٖ اُؼشث٢ ثبلاٛزٔبّ ك٢ ؽشًبد  ,ؽؾذ اُوذساد ٖٓ أعَ ٓٞاًجخ اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢

لاثذ  أٗٚ ٠ُإٝرٞف٢ اُذساعخ   ,مؼق ك٢ اُوذساد أُب٤ُخ ٝ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ أعجبثٜبٖٝٓ أْٛ  ,اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ

زقجؼ هبدسح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُزطٞس ُٖٓ ٓقبسك٘ب الإعلا٤ٓخ ثزٍ هقبسٟ عٜذٛب ٖٓ أعَ رط٣ٞش ث٤٘زٜب اُزؾز٤خ, 

ٝلاثذ ٖٓ رط٣ٞش ٓ٘قبد اُزؼبَٓ الإٌُزش٤ٗٝخ, ٝإػبدح رؼ٤ٔن اُذساعبد  ,اُؾبفَ ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ك٢ اُؼبُْ

إ٣غبد ؽٍِٞ ؽشػ٤خ ُِزؼبَٓ ٓؼٜب ٝكن هٞاػذ ٝمٞاثو ٝ  ,ك٢ اُؼٔلاد اُشه٤ٔخ أُؾلشح, ٝاٌُؾق ػٖ ٓب٤ٛزٜب

 اُؾش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ.

  

 .ٓ٘قبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ, اُؾٍٔٞ أُب٢ُ, رؾذ٣بد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ,ٞع٤ب أُب٤ُخاُزٌُ٘ٞ :انًفخبحُت انكهًبث 
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ABSTRACT 
The study came to show the nature of financial technology in Islamic banks, its 

characteristics and advantages, and platforms for dealing in financial technology in 

Islamic banks. To study  financial technology in Islamic banks, the reality and 

challenges. The study reached several results, the most important of which is that 

financial technology is of great importance in financial inclusion in Islamic banks, as 

technology is based on the delivery of services to all parts of the world without 

differentiating between living classes or other social or economic conditions. And that  

Islamic banks, despite their weak infrastructure and financial capabilities, have 

introduced financial technology into their work environment through the development 

of electronic windows without the need for traditional dealings. Smart applications 

such as mobile banking and others have been introduced into the core of financial 

dealings and without reference to traditional operations .A group of Islamic financial 

technology platforms has been established, which are compatible with the rules and 

controls of Islamic law, and the study concluded that the Arab world kept pace with 

the development in the field of technology, but keeping pace with the world is 

considered slow, and it must re-mobilize capabilities in order to keep pace with 

technological development, and there is a weakness In the Arab world, there is 

interest in financial technology companies, and one of the most important reasons for 

this is weakness in financial capabilities and infrastructure. From developing  

electronic dealing platforms, re-deepening studies in encrypted digital currencies, 

revealing their nature, and finding legitimate solutions to deal with them in 

accordance with the rules and regulations of Islamic law. 

 ح

Keywords: Financial technology, Fintech platforms, Financial Inclusion, Fintech 

Challenges. 
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 :الإطبس انؼبو نهذساست -7

 :انًقذيت7-7
ع٤ٔغ اُوطبػبد رزغٚ ٗؾٞ  ًٕٞ اُؾ٤بحك٢ٜ رؼزجش ػقش  ,ًج٤شح ك٢ ػقشٗب اُؾبمش ٤خأُِٛٔزٌُ٘ٞٞع٤ب       

ًج٤شح  ٤خأٛٔب٤ُخ أُ ِزٌُ٘ٞٞع٤بُ وطبع أُب٢ُاُاُؾذ٣ش ػٖ  أسدٗب إرآغبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝ إ٠ُرط٣ٞش ث٤٘زٜب اُزؾز٤خ 

ٕ ٗشًض ػ٠ِ , كلاثذ أثبُٞهذ أُ٘بعتاُؼٔلاء  ٣ذ١ُخذٓبد ث٤ٖ أب٤ُق ٝرٞكش ع٤ٔغ ااُزٌ ٝهِخشػخ ك٢ٜ رٔزبص ثبُغ

ؽقخ ع٤ذح ٖٓ اُؼٔلاء رغزؾٞر ػ٠ِ  الإعلا٤ٓخ أُقبسفًٕٝٞ  الإعلا٤ٓخأُب٤ُخ ك٢ أُقبسف  اُزٌُ٘ٞٞع٤ب

اُؼ٤ِٔبد اُشه٤ٔخ ٝهذ  إ٠ًُٕٞ اُؼبُْ ٣زٞعٚ  ,اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخٝرٜزْ ك٢  الإعلا٤ٓخأُقبسف ٕ رز٘بكظ كلاثذ أ

رٜزْ ك٢  ٕأ الإعلا٤ٓخ أُقبسفلاثذ ٖٓ  ,ؼٔلاد اُشه٤ٔخرٌٕٞ صٞسح ػب٤ُٔخ ًجشٟ ك٢ ٓغبٍ اُؼٔلاد ٢ٛٝ اُ

 ,اُشهٔ٘خ ك٢ اُزؼبَٓ إ٠ًُجش ًٕٞ رٞعٚ ع٤ٔغ أُقبسف ك٢ اُؼبُْ ٜب الأرؼط٤ٚ اٛزٔبٓ ٕهطبع اُق٤شكخ اُشه٤ٔخ ٝأ

٣نب رؼض٣ض هذساد خ, ٝأإعلا٤َٓٔ ٓ٘قبد سه٤ٔخ ػأُب٤ُخ ٝ رْ  اُزٌُ٘ٞٞع٤ب الإعلا٤ٓخ أُقبسفُٝوذ ٝاًجذ 

, ٝأ٣نب ثؼذ عبئؾخ 2008ٓب ثؼذ الاصٓخ اُؼب٤ُٔخ ػبّ  ٝثبلأخـٓغ اُٞعبئَ اُؾذ٣ضخ  ُِزؼبَٓ الإعلا٤ٓخأُقبسف 

, ٝأفجؼ اُزو٤ِذ٣خ داُزؼبٓلا إ٠ُدٕٝ اُِغٞء ؽبعخ ِٓؾخ رٞعٚ اُؼبُْ ُِزؼبَٓ ثبُقٞسح اُشه٤ٔخ ًٞسٝٗب أفجؼ 

رغ٤َٜ ٝ ,ُٚ ٓضَ رؾو٤ن اُؾٍٔٞ أُب٢ُ ػذ٣ذح٣ٞعذ ٓضا٣ب  ًٚٞٗ ,ش٢ٗٝالإٌُزاُزؼبَٓ  ك٢ عزٔشاسالأٓش ٓؾغغ ُلإ

ًٕٝٞ  خالإٌُزش٤ٗٝك٢ اُؾقٍٞ ػ٠ِ اُخذٓبد أُب٤ُخ  اُغشػخٝ ,اُزٌب٤ُق ٝرخل٤ل ,أُزؼب٤ِٖٓ خذٓبد

ك٢  الإعلا٤ٓخلاثذ ٖٓ ٝعٞد رؾذ٣بد رٞاعٚ أُقبسف  الإعلا٤ٓخاُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ؽ٢ء عذ٣ذ ػ٠ِ أُقبسف 

 .ٓغبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ

 :شكهت انبحثي 2-1  
, ك٤ٔب خالإٌُزش٤ٗٝرط٣ٞش ٓ٘زغبرٜب ٝخذٓبرٜب  إ٠ُارغٜذ  الإعلا٤ٓخثغجت أُ٘بكغخ اُؾذ٣ذح ث٤ٖ أُقبسف      

ٖٓ  الإعلا٤ٓخأُقبسف اُز٢ ٣وذٜٓب  خالإٌُزش٤ٖٗٝٝٓ خلاٍ اُخذٓبد  الإعلا٤ٓخ٣زٞاكن ٓغ أؽٌبّ اُؾش٣ؼخ 

 الإٗزشٗذاُخذٓبد أُقشك٤خ ػجش ٝ اُج٘ي اُ٘بهنٝ ا٢ُ٥اُقشاف , ٝخذٓبد ثبٗئٞثب٣َ اُاُزطج٤وبد اُز٤ًخ 

رط٣ٞش ٝرؾذ٣ش ٝاثزٌبس ٖٓ  إ٠ُ, ك٢ٜ رٞاعٚ ٓؾبًَ ًض٤شح, ٝ ٌُٖ ٛزٙ اُخذٓبد ثؾبعخ خالإٌُزش٤ٗٝٝأُذكٞػبد 

ٛزٔبّ ثٜب ٖٓ رؾذ٣ذ الإ أع٤َِو اُنٞء ػ٤ِٜب ٖٓ رغ إ٠ُٕ رٞاًت اُؼقش, ٝ ر٘بٍ سمب اُؼٔلاء ٢ٛٝ ثؾبعخ أ أعَ

زٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ك٢ أُقبسف اُ ٤خأٛٔٝرأر٢ ٛزٙ اُذساعخ ُج٤بٕ  ,الإعلا٤ٓخك٢ أُقبسف هجَ أُغؤ٤ُٖٝ 

 ٝرُي ٖٓ خلاٍ الاعبثخ ػٖ الاعئِخ اُزب٤ُخ: الإعلا٤ٓخ

 ؟ الإعلا٤ٓخاُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ك٢ أُقبسف  خ٤ٛٓب -1

 ُٔلّٜٞ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ؟ الإعلا٤ٓخٓب ٓذٟ رطج٤ن ٝاٛزٔبّ أُقبسف  -2

 ؟ٝرؾذ٣برٜب الإعلا٤ٓخك٢ أُقبسف أُب٤ُخ اُزؼشف ػ٠ِ ٝاهغ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب  -3

 :انبحث ُتأهً 3-1
 اُزب٤ُخ: الاػزجبسادٖٓ  ٤زٚأٛٔ اُؾب٢ُ اُجؾش ٣ٌزغت    

 :انؼهًُت ُتهًالأ3-1-1
ػ٠ِ  اُجؾش ٣غزؼَٔ ٛزاٝ ,الإعلا٤ٓخإٕ ٛزٙ اُجؾش ٣غْٜ ك٢ اُزؼشف ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ك٢ أُقبسف       

ٖٓ ؽ٤ش اُذساعبد اُغبثوخ ٝاُ٘زبئظ  الإعلا٤ٓخصشاء الأدة اُ٘ظش١ أُزؼِن ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ك٢ أُقبسف إ

 ٝاُزٞف٤بد اُز٢ ع٤زْ اُزٞفَ إ٤ُٜب.

 انؼهًُت: ُتهًالأ3-1-2
, ٝ اُزؼشف الإعلا٤ٓخثبُ٘غجخ ُِٔقبسف  ٤زٚأٛٔٝث٤بٕ  اُجؾش ك٢ إثشاص ٓلّٜٞ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ,  ٤خأٛٔرٌٖٔ     

الاعزشار٤غ٤خ ُزِي َٝٛ ٢ٛ ٖٓ مٖٔ اُخطو  ,رزج٠٘ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ُذ٣ٜب الإعلا٤ٓخًبٗذ أُقبسف  إراك٤ٔب 

, ٖٝٓ أُؤَٓ إٔ روذّ  ٝرؾذ٣برٜب الإعلا٤ٓخٝاُزؼشف ػ٠ِ ٝاهغ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ك٢ أُقبسف  ّ لاأُقبسف أ

ٓٔب ٣غبػذْٛ ثبُٞفٍٞ  ٗزبئظ ٛزا اُجؾش ٓؼِٞٓبد ٝرٞف٤بد لأفؾبة اُوشاس ٝأُغؤ٤ُٖٝ ك٢ اُج٘ٞى ثؾٌَ ػبّ,

 ُلأٛذاف اُطٔٞؽخ.

 :أهذاف انبحث 4-1
 رؾو٤ن الاٛذاف اُزب٤ُخ: إ٠ُث٘بء ػ٠ِ ٓؾٌِخ اُجؾش ٣غؼ٠     

 .الإعلا٤ٓخأُب٤ُخ ك٢ أُقبسف  ٝاهغ اُزٌُ٘ٞٞع٤باُزؼشف ػ٠ِ  -1
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  .الإعلا٤ٓخأُقبسف  ك٢اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ  اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚاُزؼشف ػ٠ِ   -2

 

 :انذساسبث انسببقت -2

 :نذساسبث ببنهغت انؼشبُتا 2-1
: دساست ححهُهُت يٍ يُظش الأسدٌانؼبيهت فٍ  الإسلايُت( بؼُىاٌ "انخحىل انشقًٍ فٍ انبُىك 0101شحبدة) (7

 ".إسلايٍ

, ٖٓ خلاٍ الأسدٕاُؼبِٓخ ك٢  الإعلا٤ٓخرغ٤ِو اُنٞء ػ٠ِ اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ك٢ اُج٘ٞى  إ٠ُٛذكذ اُذساعخ     

ػ٠ِ اُزو٤٘بد اُشه٤ٔخ اُؾذ٣ضخ,  ٝالاهلاعدساعخ ٓلّٜٞ اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ٝث٤بٕ ٓضا٣بٙ ٝأُخبهش ٝاُزؾذ٣بد, 

ك٢  الإعلا٤ٓخ, ٝث٤بٕ أصش اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ك٢ اُج٘ٞى الأسدٕاُؼبِٓخ ك٢  الإعلا٤ٓخٝٓؼشكخ ٓذٟ رؾ٣َٞ اُج٘ٞى 

 .الأسدٕ

, ٝهذ رْ الاعزجبٗخ ٤ُخ ٖٓ خلاٍٝٝرْ اُؾقٍٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد الأ ,ٝهذ اعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ

اُؼبِٓخ ك٢  الإعلا٤ٓخ( ٓٞظلب ٖٓ ٓٞظل٢ اُج٘ٞى 68ػ٠ِ ػ٤٘خ اُذساعخ, ٝاُز٢ رٌٞٗذ ٖٓ ) الاعزجبٗخرٞص٣غ 

 اُخط٢ ٝالاسرجبه ك٢ ػ٤ِٔخ اخزجبس كشم٤خ اُذساعخ, الاٗؾذاسٝرْ اعزخذاّ رؾ٤َِ  ,( ث٘ٞى4ٝػذدٛب ) الأسدٕ

( ث٤ٖ ٓغزٟٞ       ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )ِ إؽقبئ٤خٚ اُذساعخ ٝعٞد ػلاهخ راد دلاُخ ٤ُٓب رٞفِذ إ أْٛٝ

اُشه٤ٔخ, اُو٤بدح( ٝأ٣نب  ٝالاعزشار٤غ٤خاُ٘نظ اُشه٢ٔ ٝأثؼبد اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ٝأُزٔضِخ )اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُشه٤ٔخ, 

( ث٤ٖ ٓغزٟٞ اُ٘نظ اُشه٢ٔ ٝأثؼبد اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ       ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ) إؽقبئ٤خٝعٞد أصش ر١ دلاُٚ 

(       ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ) إؽقبئ٤خٝأ٣نب ٝعٞد أصش ر١ دلاُخ  أُزٔضِخ )أُغزغذاد اُشه٤ٔخ, اُو٤بدح(,

ػ٠ِ)اٌُلبءح اُزؾـ٤ِ٤خ, ٝا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ, ٝرغشثخ  الأسدٕاُؼبِٓخ ك٢  الإعلا٤ٓخُِزؾٍٞ اُشه٢ٔ ك٢ اُج٘ٞى 

 اُز٘ظ٢ٔ٤, ٝأُخبهش(. الأداءاُؼٔلاء, ٝ

ثنشٝسح ٝمغ اعزشار٤غ٤بد ُِزؾٍٞ اُشه٢ٔ ٛذكٜب اُزغذ٣ذ ٝالإثزٌبس ٝأُ٘بكغخ  الإعلا٤ٓخفذ اُذساعخ اُج٘ٞى أٝ

 ,, ٓغ مشٝسح اُزش٤ًض ػ٠ِ إداسح أُخبهش أُقبؽجخ ُِزؾٍٞ اُشه٢ٔعلا٢ٓالإثٔب لا ٣خَ ثنٞاثو اُز٣َٞٔ 

 سٛب أُب٢ُ.ٝ اعزوشا الإعلا٤ٓخٝػلاط أُخبهش أُقبؽجخ ُِزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ, لا ع٤ٔب رِي اُز٢ رٜذد أُقبسف 

, ٝث٤بٕ أصش الأسدٕاُؼبِٓخ ك٢  الإعلا٤ٓخٓب ٣غزلبد ٖٓ ٛزٙ اُذساعخ رغ٤ِو اُنٞء ػ٠ِ اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ك٢ اُج٘ٞى 

 .الأسدٕك٢  الإعلا٤ٓخاُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ػ٠ِ اُج٘ٞى 

انًبنٍ فٍ  نًؼهىيبث انًحىسبت ػهً يؤششاث الأداء( بؼُىاٌ :"أثش اسخخذاو َظى ا0178يقذادٌ) (0

 ُت".الأسدَ لإسلايُتاانًصبسف 

أُب٢ُ ك٢ أُقبسف  الأداءث٤بٕ أصش اعزخذاّ ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾٞعجخ ػ٠ِ ٓؤؽشاد  إ٠ُٛذكذ اُذساعخ         

-٢1998, ٝاُلزشح ٖٓ ػبّ )الأسدٗ علا٢ٓ( ُِج٘ي الإ2017-٤1979خ خلاٍ اُلزشح ٖٓ ػبّ)الأسدٗ الإعلا٤ٓخ

 اُذ٢ُٝ. علا٢ٓ( ُِج٘ي اُؼشث٢ الإ2017

أُب٢ُ ٓوبعب ثٔؤؽشاد  الأداءٝهذ رْ اعزخذاّ ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾٞعجخ ٝدساعخ أصشٙ ػ٠ِ ٓؤؽشاد 

الأفٍٞ(,ٝٓؤؽشاد  إعٔب٢ُ إ٠ُاُٞدائغ, اُ٘وذ٣خ  إعٔب٢ُ إ٠ُ عَهق٤شح الأ الاعزضٔبساداُغ٤ُٞخ)

سأط أُبٍ )ٗغجخ  ءحٝٓؤؽشاد ٓلا,الأفٍٞ, ٓؼذٍ رٞظ٤ق أُٞاسد أُزبؽخ( إعٔب٢ُ إ٠ُاُ٘ؾبه)اُزغ٤ٜلاد 

فٍٞ, ٓؼذٍ شاد اُشثؾ٤خ )ٓؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ الأسأط أُبٍ ٝالاؽز٤به٢(, ٝٓؤؽ إ٠ُاُٞدائغ  إعٔب٢ُأُذ٤ٗٞ٣خ, 

ٝهذ ؽِٔذ ػ٤٘خ اُذساعخ ث٤ٌٖ٘   ,أُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝاُٞفل٢ إ٠ُاُؼبئذ ػ٠ِ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ(.اػزٔذد اُذساعخ 

اُذ٢ُٝ, ٝهذ رْ عٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ ٝاهغ اُزوبس٣ش  علا٢ٓاُؼشث٢ الإ ٢ ٝاُج٘يالأسدٗ علا٢ٓاسد٤٤ٖٗ ٛٔب: اُج٘ي الإ

 اُغ٣ٞ٘خ ٝاُوٞائْ أُب٤ُخ اُقبدسح ػٖ أُقبسف ػ٤٘خ اُذساعخ.

ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾٞعجخ ػ٠ِ ٓؤؽشاد  إؽقبئ٤خ لاعزخذآّب رٞفِذ إ٤ُٚ اُذساعخ ٝعٞد أصش رٝ ػلاهخ  أْٛٝ

 إؽقبئ٤خ٢, ٝا٣نب ٝعٞد رٝ ػلاهخ الأسدٗ علا٢ٟٓ اُج٘ي الإاُشثؾ٤خ ٓو٤غٚ ثٔؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ الأفٍٞ ُذ

 إ٠ُ عَلاعزخذاّ ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾٞعجخ ػ٠ِ ًَ ٖٓ : ٓؤؽشاد اُغ٤ُٞخ ٓو٤غٚ ث٘غجخ الإعزضٔبساد هق٤شح الأ

سأط أُبٍ ٝالاؽز٤به٢ ُذٟ  إ٠ُاُٞدائغ, ٝٓؤؽشاد ٓلاءح سأط أُبٍ ٓو٤غٚ ث٘غجخ أُذ٤ٗٞ٣خ, ٝٗغجخ اُٞدائغ 

لاعزخذاّ ٗظْ أُؼِٞٓبد  إؽقبئ٤خ٤خ, ًٔب خِقذ اُذساعخ ُؼذّ ٝعٞد أصش رٝ ػلاهخ الأسدٗ الإعلا٤ٓخأُقبسف 

اُذ٢ُٝ, ٝا٣نب  علا٢ٓأُؾٞعجخ ػ٠ِ ٓؤؽشاد اُشثؾ٤خ ٓو٤غٚ ثٔؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ الأفٍٞ ُذٟ اُج٘ي اُؼشث٢ الإ

زخذاّ ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾٞعجخ ػ٠ِ ٓؤؽشاد اُ٘ؾبه ٓو٤غٚ ث٘غجخ لاع إؽقبئ٤خػذّ ٝعٞد أصش رٝ ػلاهخ 
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ٓب  أ٤ْٛخ. ٝالأسدٗ الإعلا٤ٓخفٍٞ, ٝٓؼذٍ رٞظ٤ق أُٞاسد أُزبؽخ ُذٟ أُقبسف إعٔب٢ُ الأ إ٠ُاُزغ٤ٜلاد 

ص٣بدح الاٛزٔبّ ثٔٞاًجخ اُزطٞس ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب خبفخ ك٤ٔب ٣زؼِن  الإعلا٤ٓخفذ ثٚ اُذساعخ إٔ ػ٠ِ أُقبسف أٝ

 ثبعزخذاّ ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾٞعجخ ك٢ ظَ أُ٘بكغخ اُؾذ٣ذح ٝث٤ئخ اُؼَٔ أُؼوذح. 

أُب٢ُ ك٢ أُقبسف  الأداءٓب ٣غزلبد ٖٓ ٛزٙ اُذساعخ ث٤بٕ أصش اعزخذاّ ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾٞعجخ ػ٠ِ ٓؤؽشاد 

 ٤خ.الأسدٗ الإعلا٤ٓخ

و يخبطشهب ػهً انؼًهُبث انًصشفُت نذي  الإَخشَجحكُىنىجُب  إدخبل( بؼُىاٌ:" أثش 0119انحُُطٍ) (3

 ".الأسدٌانبُىك فٍ 

, ٝهذ دسط اُجبؽش أصش الأسدٕػ٠ِ ػ٤ِٔبد اُج٘ٞى ك٢  الإٗزشٗذث٤بٕ أصش ٓخبهش ث٘ٞى  إ٠ُٛذكذ اُذساعخ         

أُخبهش الائزٔب٤ٗخ, ٓخبهش اُغ٤ُٞخ, ٓخبهش اُغؼش, ٓخبهش عؼش اُقشف, ٝٓخبهش  ,ًَ ٖٓ ٓخبهش اُؼ٤ِٔبد

, ٝرُي ٖٓ خلاٍ الأسدٕػ٠ِ ػ٤ِٔبد اُج٘ٞى ك٢  الإٗزشٗذعؼش اُلبئذح أُشرجو ثزوذ٣ْ اُخذٓبد اُج٤ٌ٘خ ػجش 

ش أُٜ٘ظ ٝؽغْ اُوشٝك, ٝؽغْ اُخذٓبد اُج٤ٌ٘خ, ٝهذ اعزخذّ اُجبؽ,دساعخ الأصش ػ٠ِ ًَ ٖٓ ؽغْ اُٞدائغ

ٝاُجبُـخ صلاصخ ٝػؾشٕٝ  الأسدٕاُزطج٤و٢ ك٢ إعشاء اُذساعخ ٝرٌٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ ع٤ٔغ اُج٘ٞى اُؼبِٓخ ك٢ 

ّ, ٝاعزخذّ 2008ّ ُٝـب٣خ ػبّ  2003ثٌ٘ب, ٝأٓب ػ٤٘خ اُذساعخ ؽِٔذ عجؼخ ث٘ٞى آزذد خلاٍ اُلزشح ٖٓ ػبّ 

( ك٢ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد أُشاد رؾ٤ِِٜب, ٝرْ اعزخذاّ SPSSُِؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ ) ؽقبئ٤خاُجبؽش ثشٗبٓظ اُؾضّ الإ

 .رؾ٤َِ الاٗؾذاس اُخط٢ أُزؼذد

ػ٠ِ ؽغْ اُٞدائغ, رزأصش ؽغْ  الإٗزشٗذاُ٘زبئظ اُز٢ رٞفِذ إ٤ُٜب اُذساعخ  ٗزبئظ رؾ٤َِ أصش ٓخبهش ث٘ٞى  أْٛٝ

ُلبئذح ٝرزأصش ؽغْ اُٞدائغ ثؾٌَ هشد١ ثٌَ ٖٓ ٓخبهش اُؼ٤ِٔبد, ٝٓخبهش عؼش اُقشف, ٝ ٓخبهش عؼش ا

اُٞدائغ ثؾٌَ عِج٢ ثٔخبهش اُغ٤ُٞخ ٝػذّ رأص٤ش ؽغْ اُٞدائغ ثٌَ ٖٓ أُخبهش الائزٔب٤ٗخ ٝٓخبهش اُغؼش. ٝٗزبئظ 

ػ٠ِ ؽغْ اُوشٝك, ٛ٘بى رأص٤ش ثؾغْ اُوشٝك ثؾٌَ هشد١ ثٌَ ٖٓ ٓخبهش  الإٗزشٗذرؾ٤َِ أصش ٓخبهش ث٘ٞى 

ش ؽغْ اُوشٝك ثٌَ ٖٓ أُخبهش الائزٔب٤ٗخ ٝاُغ٤ُٞخ ٝاُغؼش, اُؼ٤ِٔبد ٝعؼش اُقشف ٝعؼش اُلبئذح, ٝػذّ رأص٤

اُج٤ٌ٘خ الاخشٟ ثؾٌَ اُخذٓبد ػ٠ِ ؽغْ اُخذٓبد اُج٤ٌ٘خ, رزأصش ؽغْ  الإٗزشٗذٝٗزبئظ رؾ٤َِ أصش ٓخبهش ث٘ٞى 

هشد١ ػَ ٓخبهش اُؼ٤ِٔبد ٝعؼش اُقشف ٝٓخبهش عؼش اُلبئذح, ٝػذّ رأصش ؽغْ اُخذٓبد اُج٤ٌ٘خ ك٢ ًَ ٖٓ 

ثئػطبء ػ٤ِٔخ روذ٣ْ  الأسدٕرٞف٤بد اُذساعخ مشٝسح ه٤بّ اُج٘ٞى ك٢  أْٛالائزٔب٤ٗخ ٝاُغ٤ُٞخ ٝاُغؼش. ٝ أُخبهش

اٛزٔبٓب أًجش ٓٔب ػ٤ِٚ الإ, ٝر٣ٞ٘غ اُخذٓبد اُز٢ روذٜٓب اُج٘ٞى ػجش ٓٞاهؼٜب  الإٗزشٗذاُخذٓبد اُج٤ٌ٘خ ػجش 

أُغزخذٓخ ك٢ ٓغبٍ إداسح ٓخبهش ث٘ٞى  ٝٓٞاًجخ اُزطٞساد اُز٢ رطشأ ػ٠ِ اُطشم ٝاُٞعبئَ خالإٌُزش٤ٗٝ

 .الإٗزشٗذ

 .الأسدٕػ٠ِ ػ٤ِٔبد اُج٘ٞى ك٢  الإٗزشٗذٓب ٣غزلبد ٖٓ ٛزٙ اُذساعخ ث٤بٕ أصش ٓخبهش ث٘ٞى  

 :انذساسبث ببنهغت الاجُبُت  2-2
 Digital Transformation of Russian"( بؼُىاٌ: 0179)Votintseva et al دساست  (7

Banking Institutions :Assessments and Prospects". 

رؾ٤َِ أُغبلاد اُشئ٤غخ ُؼ٤ِٔخ اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ, ٝرو٤٤ْ هذساد اُج٘ٞى أُؾ٤ِخ ك٢ ػ٤ِٔخ  إ٠ُٛذكذ اُذساعخ        

اُزؾ٣َٞ اُشه٢ٔ, ٝهذ ث٤٘ذ اُذساعخ إٔ اُزش٤ًض ًبٕ ػ٠ِ اُخذٓبد ػٖ ثؼذ ٝػ٠ِ أُ٘بكغخ ث٤ٖ اُج٘ٞى ك٢ روذ٣ْ 

ش اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ, ٝهذ خذٓبد ٓجزٌشح ٝػ٠ِ الاعزضٔبس ك٢ رو٤٘بد اُزًبء الافط٘بػ٢ ٝػ٠ِ اُؾذ ٖٓ ٓخبه

إٔ اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ٣ؤصش إ٣غبثب  إ٠ُاعزخذٓذ اُذساعخ اعزطلاػب ؽٍٞ اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ك٢ اُج٘ٞى اُشٝع٤خ ٝاٗزٜذ 

ٝػ٠ِ اُؼلاهخ ٓغ اُؼٔلاء ٝالأهشاف أُوبثِخ  دٝادػ٠ِ أعٞام أُ٘زغبد أُقشك٤خ ٝػ٠ِ اُخذٓبد ٝػ٠ِ الأ

, ٝإٔ أُ٘زغبد ٝاُخذٓبد أُقشك٤خ أُوذٓخ رغْٜ ك٢ اُز٤ٔ٘خ اُؾبِٓخ ٝرؾغ٤ٖ ًلبءح أُؤعغبد الائزٔب٤ٗخ عزس٣ب

 ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝك٢ مٔبٕ ٓؼذلاد ٗٔٞ اهزقبد١ ٓغزذاّ ك٢ هطبػبد الاهزقبد الأخشٟ.

ٓب ٣غزلبد ٖٓ ٛزٙ اُذساعخ رؾ٤َِ أُغبلاد اُشئ٤غخ ُؼ٤ِٔخ اُزؾ٣َٞ اُشه٢ٔ ٝرو٤٤ْ هذساد اُج٘ٞى أُؾ٤ِخ ك٢ ػ٤ِٔخ 

 ُزؾ٣َٞ اُشه٢ٔ.ا

 Dagital Transformation in Japan s Banking"( بؼُىاٌ: 0178) Yanagawa دساست  (0

Industry"                                                                             

اُذساعخ اُزـ٤ش اُٞاعغ ك٢ عبٗت اُطِت ٝعبٗت اُؼشك ك٢ اُخذٓبد أُب٤ُخ ٓغ ثشٝص اُزٌُ٘ٞٞع٤ب  ر٘بُٝذ

اُشه٤ٔخ, ٝرشٟ اُذساعخ إٔ ػ٠ِ أُؤعغبد أُب٤ُخ ألا رٌزل٢ ثلْٜ اُزؾٞلاد ٝؽغت ثَ ػ٤ِٜب أ٣نب ػَٔ اُٞاعت 



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/IJoHSS.43.2023.542 760 

 

داسح ٛزٙ اُزؾٞلاد, ٝلإٗغبص ٛزٙ ٝإٗغبصٙ, لإ٣غبد ٗٔبرط ث٤ٌ٘خ عذ٣ذح ٝؽٍِٞ رزؼِن ثزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد لإ

٣غت ػ٠ِ اُج٘ٞى إٔ رشاهت اُغٞم ثؾٌَ ٝامؼ ٝرشًض ػ٠ِ رغشثخ اُؼٔلاء ٝرٞعذ ٓشٝٗخ  ,أُؾبس٣غ اُزؾذ٣ض٤خ

ثبلاعزضٔبساد ٝرًٞذ اُذساعخ ػ٠ِ إٔ اُشهٔ٘خ رغبػذ ك٢ ص٣بدح اُذخَ ٝرق٤ْٔ خبسهخ اُطش٣ن, ٝرشرٌض ػ٠ِ 

 إداسح ٛزٙ أُٞاسد ثٔب ٣ؼٞد ثبُلبئذح ػ٠ِ اُج٘ٞى ٝاُؼٔلاء. ٤ًٝل٤خ ,أُٞاسد أُؾغٞٓخ الأعبع٤خ

ٓب ٣غزلبد ٖٓ ٛزٙ اُذساعخ  ث٤بٕ اُزـ٤ش اُٞاعغ ك٢ عبٗت اُطِت ٝعبٗت اُؼشك ك٢ اُخذٓبد أُب٤ُخ ٓغ ثشٝص 

 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُشه٤ٔخ.

 الإطبس انُظشٌ: - 3

 :يبهُت انخكُىنىجُب انًبنُت وابشص قطبػبحهب  3-1
ٗؾٞ اُؼ٤ِٔبد  ثبلارغبٙفجؾذ أُقبسف خ اُؼقش ٝثؼذ اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ أاُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ٢ٛ ُـرؼذ      

 ,ٕ ٣زِو٠ اُؼٔلاء خذٓبرْٜ ثٌَ عُٜٞخ, ٝأٝرخل٤ل اُزٌب٤ُق ,رٞك٤ش اُٞهذ ٝاُغٜذ أعَ, ٝرُي ٖٓ أُب٤ُخ اُشه٤ٔخ

بئقٜب ٝرطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ٝٓض٣بٛب ُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ٝث٤بٕ خقٝك٢ ٛزا أُجؾش  عٞف ٗزؼشف ُٔلّٜٞ اُزٌ

 .ٝهطبػبد اُزؼبَٓ ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ

 :وخصبئصهب  انًبنُتيفهىو انخكُىنىجُب  3-1-1
 أٝاُؾشكخ  أٝرزٌٕٞ ًِٔخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٖٓ ٓوطؼ٤ٖ رٌ٘ٞ, ٢ٛٝ ًِٔخ ٣ٞٗب٤ٗخ ٝرؼ٢٘ اُلٖ  اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ اُِـخ:     

ٝرؼ٢٘  ,رٌ٘ٞ ٓؾزن ٖٓ رٌُ٘ٞٞع٢ ثإٔاُؼِْ, ٣ٝشٟ اُجبؽض٤ٖ  أٝاُق٘ؼخ, ُٝٞع٢ ٢ٛ ًِٔخ ٣ٞٗب٤ٗخ رؼ٢٘ اُذساعخ 

اُؼِْ اُزطج٤و٢, ٝٛٞ اُؼِْ اُنشٝس١ ُزغ٤َٜ ٓؼ٤ؾخ اُ٘بط  أٝاُطش٣وخ اُل٤٘خ  أٝاُزو٤٘خ,  أٝك٢ اُِـخ اُؼشث٤خ رو٤٘بد 

 (.2021جاب الله,  ) ٝرؾو٤ن اُشكب٤ٛخ ُْٜ

إثزٌبس ٓب٢ُ ٣٘زظ  أٜٝب " أ١ رٌُ٘ٞٞع٤ب ثأٗػشكذ ُغ٘خ ثبصٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ  اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ك٢ الإفطلاػ:

 هذٝس, )ػجذاُشؽ٤ْ,ٓ٘زظ عذ٣ذ ُٚ رأص٤ش ػ٠ِ الأعٞام ٝأُؤعغبد أُب٤ُخ" أٝػ٤ِٔبد  أٝػ٘ٚ ٗٔٞرط أػٔبٍ 

,2018 .) 

ٜب" ػجبسح ػٖ الاخزشاػبد ٝالاثزٌبساد ثأٗٝػشكٜب ٓؼٜذ اُجؾٞس اُشه٤ٔخ ك٢ اُؼبفٔخ اُجُٞ٘ذ٣خ دثِٖ  

اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾذ٣ضخ ك٢ ٓغبٍ هطبع أُب٤ُخ, ٝرؾَٔ ٛزٙ الإخزشاػبد ٓغٔٞػخ اُجشآظ اُشه٤ٔخ اُز٢ رغزخذّ ك٢ 

ُخذٓبد أُب٤ُخ ٓضَ رؾ٣َٞ الأٓٞاٍ ٝرجذ٣َ اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ُِج٘ٞى ٝاُز٢ ٖٓ مٜٔ٘ب: أُؼبٓلاد ٓغ اُضثبئٖ ٝا

اُؼٔلاد ٝؽغبثبد ٗغت اُلبئذح ٝالأسثبػ ٝٓؼشكخ الأسثبػ أُزٞهؼخ ُلإعزضٔبساد ٝؿ٤ش رُي ٖٓ اُؼ٤ِٔبد 

 (. 2019, )ؽشكٞػ,أُقشك٤خ"

ٝٓنخ ٝؽغت روش٣ش اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ  Payfortؽشًخ ث٤شكٞسد Amazon ٝهذ ػشكزٜب أؽذ ؽشًبد أٓبصٕٝ 

رط٣ٞش اُخذٓبد أُب٤ُخ اُزو٤ِذ٣خ,  أعَدس ػٜ٘ب: رِي اُخذٓبد ٝأُ٘زغبد اُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٖٓ اُقب

٣ٝزْ رط٣ٞش  ٜب أسخـ ٝأعَٜ ٝأعشع ٖٝٓ خلاُٜب ٣غزط٤غ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأكشاد اُٞفٍٞ إ٤ُٜبثأٗٝرٔزبص 

ٞام عذ٣ذح ٝالإعزؾٞار ػ٠ِ إٗؾبء أع إ٠ُاُخذٓبد ٝأُ٘زغبد ثٞاعطخ ؽشًبد فـ٤شح ٝؽذ٣ضخ اُؼٜذ ٝرٜذف 

أؿِت اُؾشًبد اُ٘بؽئخ ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ؽشًبد ؽذ٣ضخ ٝفـ٤شح روّٞ  ,ؽقخ ك٢ الأعٞام أُٞعٞدح

 .(2018)ػجذاُشؽ٤ْ,هذٝس,ٓغ ٓوذ٢ٓ اُخذٓبد أُب٤ُخ ثبُزؼبٕٝثزؾغ٤ٖ اُخذٓبد أُقشك٤خ ُلأكشاد ٝاُؾشًبد 

ٜب "الاخزشاػبد ٝالاثزٌبساد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾذ٣ضخ ك٢ ٓغبٍ ثأٗٝهذ ػشكٜب ثؼل أُؼبٛذ اُجؾض٤خ ُِزٌِ٘ٞع٤ب أُب٤ُخ 

هطبع أُب٤ُخ, ٝرؾَٔ ٛزٙ الاخزشاػبد ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجشآظ اُشه٤ٔخ اُز٢ رغزخذّ ك٢ اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ُِج٘ٞى 

ب٤ُخ ٓضَ رؾ٣َٞ الأٓٞاٍ ٝرجذ٣َ اُؼٔلاد ٝؽغبثبد اُلبئذح ٝاُز٢ ٖٓ مٜٔ٘ب: أُؼبٓلاد ٓغ اُضثبئٖ ٝاُخذٓبد أُ

ثٞٓٞد, ٓطشف, )ٝؿ٤ش رُي ٖٓ اُؼ٤ِٔبد أُقشك٤خ" ,عزضٔبسادسثبػ ٝٓؼشكخ الأسثبػ أُزٞهؼخ ُلاٝالأ

 .(2020,ؽأ١ٝ

ؾشًبد الأكشاد ٝاُ إ٠ُٜب: ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخذٓبد ٝأُ٘زغبد أُب٤ُخ أُوذٓخ ثأٗٝرؼشف اُذساعخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ 

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٤ٜب, ٝاُز٢ ثذٝسٛب رطٞس اُخذٓبد أُب٤ُخ اُزو٤ِذ٣خ ُِؾقٍٞ ػ٠ِ خذٓبد ٝٓ٘زغبد  إدخبٍٝاُز٢ ٣زْ 

 ٓزطٞسح ثقٞسح أعشع ٝأعَٜ ٝأهَ ًِلخ.

 :خصبئص انخكُىنىجُب انًبنُت  

 خقبئقٜب ك٤ٔب ٢ِ٣: أْٖٛٝٓ خلاٍ دساعخ ٓلب٤ْٛ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ٣ٌٖٔ ث٤بٕ      

ٝاُطشم أُقشك٤خ, ٝاُز٢ ٖٓ خلاُٜب ٣طٞس اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ رؼ٠٘ ك٢ أُؼبسف ٝأُٜبساد ٝالأعب٤ُت  -1

 اُؼَٔ أُب٢ُ ك٢ أُقبسف.
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ٛزٙ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ  إدخبٍرؾو٤ن أٛذاكٚ, ًٕٞ  أعَاُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ٝع٤ِخ ٣غزخذٜٓب أُقبسف ٖٓ  -2

 ب اُ٘غبػ ٝاُزطٞس.ث٤ئخ ػَٔ أُقشف ٣طٞس ػِٜٔب ٣ٝؾون ُٜ إ٠ُ

أعب٤ُت الإداسح اُز٢ ٣زجؼٜب  إ٠ُرطج٤ن اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ لا ٣وزقش ك٢ ٓغبٍ أداء اُخذٓخ ثَ  ٣ٔزذ   -3

 .(2013)ػجذاُوبدس, أُقشف

 أُغبٍ اُشئ٤غ٢ ُزطج٤ن اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٢ٛ اُخذٓبد أُب٤ُخ ٝأُقشك٤خ. -4

 أُب٤ُخ ٢ٛٝ:ٝٛ٘بى ٣ٞعذ ػ٘بفش ٓزٌبِٓخ ٝٓزؾبثٌخ ُٔظبٛش اُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

 اُغبٗت أُبد١: ٝرزٔضَ أُؼذاد ٝا٥لاد أُغزخذٓخ ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ.  -

 .اُغبٗت الاعزؼٔب٢ُ: ٝٛزا اُغبٗت ٣زٔضَ هشم إعزخذاّ أُؼذاد ٝا٥لاد -

 اُغبٗت اُؼ٢ِٔ: ٢ٛٝ أُؼشكخ أُطِٞثخ ك٢ ٓغبٍ أُب٤ُخ ٝأُقشك٤خ. -

قٞسح ٓزطٞسح روذ٣ْ اُخذٓبد أُب٤ُخ ٝأُقشك٤خ ث أع٢َٛٝ إًزغبة أُٜبساد ٖٓ  اُغبٗت الإثزٌبس١: -

 .(2013)ػجذاُوبدس, ٝٓجزٌشح

ٝثبلاخـ ثؼذ اُضٞسح اُق٘بػ٤خ ٝ اُزطٞس اُٜبئَ ك٢ ٓغبٍ  ًج٤شح, ٤خأُِٛٔزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ  ثإٔٝرشٟ اُذساعخ 

أُب٤ُخ ك٢ هطبع اُضساػخ عبع٢ ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أفجؼ اُؼبُْ ٣ؼزٔذ ٝثؾٌَ أاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ ؽز٠ اُوطبػبد ك

ُٜٝب  ’ًٕٞ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب رٞكش اُٞهذ ٝاُغٜذ ٝروَِ اُزٌب٤ُق ,ٝاُق٘بػخ ٝاُزغبسح ٝاُوطبع أُب٢ُ ٝع٤ٔغ اُوطبػبد

٤خ ُٜب ثقٔخ ًج٤شح ك٢ ٛزا ٓب رؾذص٘ب ػٖ اُوطبع أُب٢ُ ٗغذ إ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُبُ إراٝ ,ك٢ رط٣ٞش أُ٘زغبد اُلنَ

ٝ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ دٝس ًج٤ش لاثزٌبس ٓ٘زغبد  ,ُٚ اُوطبع أُب٢ُ ٖٓ رطٞس عش٣غ َٝفٝاُذ٤َُ ُٔب اُوطبع, 

 هطبعخ اُز٢ رؼزٔذ ػ٤ِٜب ا٤ُ٥عٜضح اُقشاف , ٓضَ أسثبػ ٛبئِخؽبٜٗب رطٞس اُؼَٔ أُقشك٢ ٝرؾون أعذ٣ذح ٖٓ 

ٖٓ خذٓبد ٝٓ٘زغبد عذ٣ذح  روذٓٚ ٝٓب ,خالإٌُزش٤ٗٝٝاُخذٓبد  ثبٗيأُقبسف ٝاُزطج٤وبد اُؾذ٣ضخ ٓضَ أُٞثب٣َ 

ٝؿ٤شٛب ٖٓ ٓ٘زغبد اػزٔبدٛب الاعبع٢ ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب  ,ٝرطج٤وبد اُخض٣٘خ ك٢ أُقبسف ٝٗظبّ أُوبفخ

 أُب٤ُخ.

 :ويضاَبهب حطىس انخكُىنىجُب انًبنُت3-1-2 
٤خ  ُٜب ربس٣خ كبُخذٓبد أُبُ ,ٝرطٞسد ػجش اُؾوت اُض٤٘ٓخٔب٤ُخ ٤ُغذ ثبُغذ٣ذح ثَ ٢ٛ هذ٣ٔخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُ   

 ه٣َٞ ٓغ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ًبلار٢:

ٍ أٝثؼذ ٓب رْ ٝمغ  قشاف ا٢ُ٥ٍ إخزشاع عٜبص اُأٝ(:ًبٕ خلاٍ رِي اُلزشح 1967-1866لا: خلاٍ اُلزشح )أٝ

 ٗطلام اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ.ثذا٣خ ا ٛزا ٤و الاهِغ٢ ًٝبًٕبثَ ػبثش أُؾ

(:ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ رطٞسد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ثقٞسح ٓزغبسػخ ػ٠ِ اُق٘بػخ 2008-1967صب٤ٗب: خلاٍ اُلزشح )

أُب٤ُخ اُزو٤ِذ٣خ, ُٝوذ رْ اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ك٢ عج٤َ رٞك٤ش خذٓبد ٓب٤ُخ عذ٣ذح ٝٓ٘زغبد ٓزطٞسح, 

 الإٗزشٗذٝاُخذٓبد أُقشك٤خ ػجش  اُقشاف ا٢ُ٥ٝأعٜضح  خالإٌُزش٤ٗٝٝخلاٍ ٛزٙ اُلزشح رْ روذ٣ْ أُذكٞػبد 

 ٝأٗظٔخ أُوبفخ.

ظٜٞس ؽشًبد عذ٣ذح هذٓذ  أثذ 2008أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ ػبّ  صٓخ(:ٓ٘ز الأ2022ُـب٣خ  -2008صبُضب: خلاٍ اُلزشح )

 اُؾشًبد ٝ الاكشاد. إ٠ُٓ٘زغبد ٝخذٓبد ٓب٤ُخ ٓزطٞسح ٝثقٞسح ٓجبؽشح 

 ٔب ٢ِ٣:ك٤ ٗزؾبس اُغش٣غ ُِخذٓبد أُب٤ُخالا إ٠ُالأعجبة اُز٢ أدد  أْٖٛٝٓ 

أُب٤ُخ  ٝاُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ ٓغبٍ اُؼ٤ِٔبد أُقشك٤خ ٝظٜٞس اُزو٤٘بد اُغذ٣ذح  دٝاداُزطٞس اُٜبئَ ُلأ -1

 .خالإٌُزش٤ٗٝٝعبئَ اُذكغ   ٜبأٛٔٝ

ٓٞاهغ اُزٞافَ  إ٠ُاُؾٍٔٞ أُب٤ُخ ٖٓ خلاٍ رـط٤خ  ؽش٣ؾخ ٝاعؼخ ٖٓ الأكشاد ٖٓ خلاٍ اُِغٞء  -2

 عزٔبػ٢.الا

عُٜٞٚ ثبُٔوبسٗخ ٓغ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُزو٤ِذ٣خ, ًٕٞ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ  أًضشاُزؼبَٓ ٓغ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ رؼزجش  -3

كزؼ ؽغبثبد ًٔب ٢ٛ  إ٣٠ٌُٖٔ ٖٓ خلاُٜب اُو٤بّ ثغ٤ٔغ أُؼبٓلاد ثؾٌَ عش٣غ ٝإٌُزش٢ٗٝ ٝدٕٝ اُِغٞء 

 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُزو٤ِذ٣خ.

 .(2019)ؽشكٞػ,اُٞفٍٞ إ٤ُٜب ٝخذٓبرٜب عذ٣ذح ٝٓزطٞسح خ٤ق ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ أهَ ٝعُٜٞاُزٌبُ  -4

 2019ثؼذ ظٜٞس عبئؾخ ًٞسٝٗب ٓ٘ز ٜٗب٣خ ػبّ  حاُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ٝخلاٍ اُلزشح الأخ٤ش ثإٔٝرشٟ اُذساعخ  

د أُب٤ُخ أُقشك٤خ, ٝاُز٢ رط٣ٞش اُخذٓب أعَثزٍ ؽز٠ اُغٜٞد ٖٓ  إ٠ُُٝـب٣خ ا٥ٕ إٔ ع٤ٔغ اُذٍٝ ارغٜذ 

ٖٓ خلاٍ رٞع٤غ  خالإٌُزش٤ٗٝثذٝسٛب روَِ ٖٓ ؽذح اُغبئؾخ, ٝهذ رْ اعزجذاٍ اُخذٓبد اُزو٤ِذ٣خ ثبُخذٓبد أُقشك٤خ 
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, ٝػ٠ِ عج٤َ اُزًش ٤ُٝظ اُؾقش خالإٌُزش٤ٗٝ, ٖٓ خلاٍ اُخذٓبد أُب٤ُخ أُقشك٤خ الإٌُزش٢ٗٝهبػذح اُذكغ 

ػ٤ِٔبد اُذكغ  إ٠ُٝرٞع٤ٚ أُزؼب٤ِٖٓ  خالإٌُزش٤ٗٝافذاس ثطبهبد اُقشاف لا رلآغ٤ٚ ٝخذٓبد أُؾبكع 

غبئؾخ ًٞسٝٗب دٝس إ٣غبث٢, ُ ًبٕ ,ٖٓ خلاٍ اُزطج٤وبد ٝاُز٢ ٖٓ ؽأٜٗب إٔ رؾذ ػ٤ِٔبد اُذكغ اُزو٤ِذ٣خ الإٌُزش٢ٗٝ

ٓؾلظخ ٌُٖٝ ٓغ  إٔٝٞ ٣ٞعذ كئخ ًج٤شح ٖٓ اُؼٔلاء لا ٣ٌِٕٔٞ ؽغبة ٓقشك٢ ٖٓ خلاٍ رؾو٤ن اُؾٍٔٞ أُب٢ُ ً

 . خالإٌُزش٤ٗٝاُخذٓبد أُب٤ُخ  إ٠ُاُِغٞء  إ٠ُظٜٞس اُٞثبء أعجشرٚ 

 

 :يضاَب انخكُىنىجُب انًبنُت

 ٜب ك٤ٔب ٢ِ٣:أُِٛٔزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ٓضا٣ب ػذ٣ذح ٝعٞف ٗوّٞ ثزًش 

ًبكخ اُلئبد  إ٠ًَُ أُغزخذ٤ٖٓ: اُؾشًبد اُ٘بؽئخ ُٜب اُوذسح ُِٞفٍٞ  إ٠ُاُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ رؾون اُٞفٍٞ  -1

ثخلاف اُخذٓبد أُب٤ُخ ٔٞعٜخ ُِؼٔلاء ر١ٝ اُذخَ أُؾذٝد, ٝاُطجوبد ٝرُي ٖٓ خلاٍ إػبدح رق٤ْٔ أُ٘زغبد اُ

 اُزو٤ِذ٣خ اُز٢ رو٤ْ اُؼ٤َٔ ػ٠ِ أعبط ٤ٌِٓزٚ ُلأفٍٞ.

ٝرُي ٖٓ خلاٍ هذسح اُؾشًبد اُ٘بؽئخ ك٢  ,ٜب اُوذسح ػ٠ِ رؾَٔ اُزٌب٤ُقاُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ٓشٝٗزٜب ػب٤ُخ ُٝ -2

 اخزلاكبرْٜرز٘بعت ٓغ اُؼٔلاء ٝػ٠ِ ٝاُز٢  ٝاُغِغ ٝاُخذٓبد  ,خطو ػذح ُِذكغُٜٝب  ٓغبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ 

 ؽٜش١. أٝثؾٌَ ٢ٓٞ٣ 

ػ٠ِ اُج٤بٗبد  ثبلاػزٔبدح هق٤شح ٖٓ خلاٍ ه٤بّ ؽشًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ إٗغبص ٓؼبٓلاد خلاٍ كزش اُغشػخ -3

 اُنخٔخ ٝاُخٞاسص٤ٓبد ثبُٔوبسٗخ ٓغ اُؾشًبد اُزو٤ِذ٣خ اُز٢ رغزـشم كزشاد ص٤٘ٓخ ه٣ِٞخ.

ٖٝٓ خلاٍ ٛزٙ اُغ٤بعخ رؾغٖ أُ٘زغبد ٝاُخذٓبد أُب٤ُخ أُوذٓخ  لاأٝع٤بعخ اُج٤بٗبد ٝاُٜٞارق أُؾُٔٞخ  -4

اُوشاساد الأكنَ ٝاعزـلاٍ  ارخبر الأػٔب٣ٍغزط٤غ أفؾبة رق٤ْٔ خذٓبد ٓ٘بعجخ ُْٜ ٝاُز٢ ٖٓ خلاُٚ  أعَٖٓ 

 اُلشؿ.

, بن علقمة) روّٞ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ثبُزش٤ًض ػ٠ِ ٓ٘زغبد أُغزخذّ ٝرق٤ٜٔٔب ثؾٌَ ثغ٤و ٝعَٜ -5
 .(2019,سائحي

ٓؾقٞسح ُلئٚ ٓؼ٤٘خ ك٢ أُغزٔغ ثَ ٓٞعٜخ ُِذٍٝ أُزطٞسح ٝاُذٍٝ  ذاُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ٤ُغ ثإٔٝرشٟ اُذساعخ  

الاعزخذاّ  خٜب عِٜثإٔٗ اُخذٓبد اُز٢ روذٜٓب رٔزبص ٝأ ,افؾبة اُذخَ أُشرلغ ٝاُلوشاء إ٠ُٝٓٞعٜٚ  ,اُلو٤شح

ح مبكخ ٤ٓض, ٣ٌٖٝٔ إهَ ٖٓ أُؼبٓلاد اُزو٤ِذ٣خ, ٝأٜٗب عش٣ؼخ ًِٝلخ اُؾقٍٞ ػ٤ِٜب أُغ٤ٔغ كئبد أُغزٔغ

 إ٣قبٍثٞعٞد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ  ٣ٌٖٔ  ًٚٞٗٝ ,ٜب رغبػذ ك٢ رؾو٤ن اُؾٍٔٞ أُب٢ُثأُِٗزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ 

  .هَأأُ٘بهن اُلو٤شح ٝالاؽذ كوشا ٝثزٌب٤ُق  إ٠ُاُخذٓبد أُب٤ُخ 

 :قطبػبث انخكُىنىجُب انًبنُت 3-1-3 
اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ رٜزْ ثؾز٠ اُوطبػبد ٝأُغبلاد أُز٘ٞػخ ٝروذّ ُ٘ب خذٓبد ٓب٤ُخ ٓزطٞسح ٝعذ٣ذح ٝعٞف     

 اُوطبػبد اُشئ٤غ٤خ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ك٤ٔب ٢ِ٣: أْٛٗزؼشف ػ٠ِ 

 :قطبع انًذفىػبث  -7

ٖٝٓ خلاُٚ ٣زْ روذ٣ْ اُؾشًبد اُ٘بؽئخ خذٓبد  ,روذٓب ك٢ ٓغبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ًضش٣ٝؼزجش ٛزا اُوطبع الأ

اٗزؾبسا  ًضش, ٢ٛٝ الأخالإٌُزش٤ٗٝعٜضح اُز٤ًخ ٖٓ خلاٍ أُؾبكع لأٓز٘ٞػخ, ٓضَ دكغ اُلٞار٤ش, ٝاُذكغ ػجش ا

ٔلاء ُذ٣ٜب ٝاُؾشًبد رشًض ػ٠ِ ٛزٙ اُخذٓبد ًٜٞٗب رض٣ذ ٖٓ هبػذح اُؼ ,ثبُٔوبسٗخ ٓغ اُخذٓبد أُب٤ُخ الأخشٟ

 (.2021)فخش١, ثٖ ػ٢ِ,ؾٌَ عش٣غثأهَ ًِلخ ٝث

,ٓوشٛب MADFOOATعو ٝؽٔبٍ إكش٣و٤ب ؽبُخ دكغ كٞار٤ش ٝ٘ٔبرط ٖٓ اُؾشًبد اُ٘بؽئخ ك٢ اُؾشم الأاُٖٝٓ 

  (.2013)ػجذاُشؽ٤ْ,هذٝس,2011ٝرأعغذ ػبّ  الأسدٕ

اُؼبُْ ٕ دٍٝ أٝ ,ٗٚ ٓٞعٚ ُِغ٤ٔغ هجوبد أُغزٔغأهطبع أُذكٞػبد ٛٞ هطبع ؽذ٣ش عذا ٝ ثإٔٝرشٟ اُذساعخ 

ٝ ٣ٞعذ ػذح أعب٤ُت ُِذكغ ٝ ٣زْ اعزخذآٚ ٖٓ خلاٍ اُذكغ ػجش اُٜبرق اُخ١ِٞ ٝاُزجبدٍ  ,هبٓذ ثبلاٛزٔبّ اٌُج٤ش ك٤ٚ

 ٢ٛٝ ٝعبئَ دكغ ٓزطٞسح ٝؽذ٣ضخ. الإٗزشٗذٝػ٤ِٔبد اُذكغ ػجش  ٕجباُ٘وذ١ ػجش اُؾٞالاد ٖٓ خلاٍ ا٣٥

 :قطبع انخًىَم والإقشاض انشقًٍ -0

ؾبء ٓ٘زغبد, ٝأكٌبس ٝٝعبئَ عذ٣ذح, ٣ٝؾَٔ ٗئثٝٛزا اُوطبع ٣ؾَٔ اُز٣َٞٔ اُغٔبػ٢ ٖٓ خلاُٚ ٣ٌٖٔ الأؽخبؿ 

 ,ٕٞ اُز٣ٖ ٣وٕٞٓٞ ثز٣َٞٔ أُؾشٝػبدأٛٔٝأُغ ,اُز١ ٣ؾزبط ُِؾقٍٞ ػ٠ِ ر٣َٞٔ أُوبٍٝ ,صلاصخ أهشاف

٣ٝٞعذ اهشاك اُ٘ظ٤ش ُِ٘ظ٤ش  ,درط٣ٞش أُ٘زغبد ٝاُخذٓب أعَٝاُٞع٤و ٝاُز١ ٖٓ خلاُٚ ٣ز٤ؼ أُؼِٞٓبد ٖٓ 
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ك ثأعؼبس الإهشا أعَاعزؼٔبلا ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ٝاُز٢ رٞكش ٓؼِٞٓبد ُلأكشاد ٝالأؽخبؿ ٖٓ  أًضش٢ٛٝ 

 (.2021)فخش١, ثٖ ػ٢ِ, كبئذح ه٤ِِخ ٝؿ٤ش ٓؼوذٙ

 الائزٔب٢ٛٝ٢ٗ ٓ٘قخ خبفخ ثبلإهشاك   Money fellowالآٞاٍ  رذاٍٖٝٝٓ اُؾبلاد أُٔضِخ ُِوطبع ؽبُخ 

دُٝخ  90ٖٓ  أًضشُٔغزخذ٤ٜٓب, ٝكٌشرٜب رذ٣ٝش الأٓٞاٍ ٢ٛٝ ٓ٘زؾشح ك٢  الاعزٔبػ٤خاُشه٤ٔخ رؼَٔ ػجش اُؾجٌخ 

, الأداء٣ٌٖٝٔ ُِٔغزخذ٤ٖٓ ث٘بء عغَ ائزٔب٢ٗ ٝؽغت  ,اُج٘ي إ٠ُٖٝٓ خلاُٜب ٣ٌٖٔ ُلأكشاد الإهزشاك دٕٝ اُِغٞء 

ٖٝٓ خلاٍ ٛزٙ اُؾشًخ روّٞ ثز٣َٞٔ  الأسدٕك٢  2013,رأعغذ ػبّ LIWWAٝا٣نب ؽبُخ اُز٣َٞٔ اُغٔبػ٢ 

 ثبعزخذاّؽشًبد 104ؽٞا٢ُ  إ٤ِٓ٠ُٕٞ دٝلاس  2.5رْ رٞع٤ٚ  2016أُؾبس٣غ اُقـ٤شح ٝأُزٞعطخ, ٝػبّ 

 .(2018)ػجذاُشؽ٤ْ,هذٝس, ٖٝٓ ث٤ٖ أُغزضٔش٣ٖ أؽذ أُقبسف أُؾ٤ِخ ,عغلاد ائزٔب٤ٗخ ٓجزٌشح

 :قطبع إداسة انثشواث -3

ٝٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ اُخذٓبد  ,ٝاُزخط٤و أُب٢ُ الاعزضٔبس٣خٝخلاٍ ٛزا اُوطبع رؾز١ٞ ػ٠ِ اداسح أُؾبكع 

ٓغبػذح  إ٠ُٝثؼل الأعش اُز٣ٖ ٣ؾزبعٕٞ  ,اُقـ٤شح الأػٔبٍأُب٤ُخ أُغٔؼخ أُٞعٜخ ُلأكشاد الأصش٣بء ٝأفؾبة 

ٝرخط٤و ػوبس١  ,ٓغ اُخذٓبد أُقشك٤خ ٝثز٘غ٤ن ٓؾزشى ,ٝإعزؾبساد ٓب٤ُخ ٖٓ هجَ ٓخزق٤ٖ لإداسح صشٝارْٜ

 .(2020)ثٖ كنخ, ثٖ ؽغبٕ,وب٤ٗٞٗخأُٞاسد اُٝ ٝالاعزضٔبسٝإداسح اُنشائت ا٤ُٜ٘ٔخ 

ٝروذّ ؽشًخ كب٣٘شد  الإٓبسادك٢  2015,رأعغذ ػبّ FINERDٖٝٓ الأٓضِخ ػ٠ِ هطبع إداسح اُضشٝاد ؽشًخ 

Finerd ٍِٞٓزخققخ ؽغت اُلزشح اُض٤٘ٓخ ٝاُوبث٤ِخ ُِٔخبهش ٝدخَ اُلشد, ٝرؼزجش ٛزٙ اُؾشًخ  الاعزضٔبس٣خ,اُؾ

, ٝأخزد اٛزٔبّ ًج٤ش ٝثبلأخـ الأكشاد أُـزشث٤ٖ, ًٜٞٗب لا رؾزشه الإٓبسادٍ ٓغزؾبس سه٢ٔ آ٢ُ ك٢ دُٝخ أٝ

 .(2018)ػجذاُشؽ٤ْ,هذٝس, كزؼ ؽغبة أعَآزلاى إهبٓخ ك٢ دٍٝ اُخ٤ِظ اُؼشث٢ ٖٓ 

, ٣زْ حٖٓ أُغزضٔش٣ٖ اُز٣ٖ لا ٣ٌِٕٔٞ خجش الاعزؾبسادٚ ك٢ هطبع اداسح اُضشٝاد رؼزٔذ ػ٠ِ ثأٗعخ ٝرشٟ اُذسا

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ ه٤بْٜٓ  إدخبٍثؾ٤ش ٣زْ  ,أٓٞاُْٜ ثبعزضٔبسؽشًبد ٓزخققخ, ٖٝٓ هجِْٜ ٣وٕٞٓٞ  إ٠ُاُِغٞء 

اُطش٣وخ اُقؾ٤ؾخ  إ٠ُاسؽبدْٛ  أعَ٘قؼ ُِٔغزضٔش٣ٖ ٖٓ ؾبكع ُِؼٔلاء, ٝروذ٣ْ الاعزؾبساد ٝاُثئداسح أُ

 أٓٞاُْٜ ٝؽغت دسعبد أُخبهش. لاعزضٔبس

 

 :قطبع انخأيٍُ -1

أعب٤ُت  ٝاثزٌبسعذد أعب٤ُت ٝهشم عذ٣ذح ٖٓ خلاُٜب ٣زْ روذ٣ْ اُخذٓبد اُزأ٤٘٤ٓخ,  أٝٓغ رطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

 إدخبٍُي ٖٓ خلاٍ ٓزطٞسح ٝٓزوذٓخ ُغٔغ اُج٤بٗبد رٝ ٓخبهش أكنَ  ُٔب ٣وبثِٜب ٖٓ خذٓبد ػلاع٤خ,  ٝر

 اُؼٔلاء, إ٠ُرٌُ٘ٞٞع٤ب اُزأ٤ٖٓ, ٝاُز٢ ٖٓ ؽأٜٗب رؾغٖ اُخذٓبد اُزأ٤٘٤ٓخ أُوذٓخ 

ٜب ك٢ اُؼ٤ِٔبد اُزؾـ٤ِ٤خ ك٢ ٓغبلاد إدخبُاُزوذّ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٖٓ خلاٍ أؽٌبٍ عذ٣ذح ٣زْ  إ٣ٝ٠ُشعغ اُلنَ 

 اُؼٔلاء أُزؼِن ثبُزؼ٣ٞل, اُزأ٤ٖٓ, ٖٝٓ خلاُٜب رزغذد ًلبءح اُٞعبهخ أُب٤ُخ ٝالاداسح ُشؿجبد

كبُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٣غْٜ ك٢ رؾغٖ اُخذٓبد أُوذٓخ ُِؼٔلاء ثأهَ ًِلخ ٝأهَ ػُٔٞخ ٝسعّٞ رأ٤ٖٓ ٝثغٞدح 

 (.2021)فخش١, ثٖ ػ٢ِ, اكنَ ٖٓ اُخذٓبد اُزأ٤٘٤ٓخ اُزو٤ِذ٣خ

 ,الإٓبسادك٢ دُٝخ  2015,ٝرأعغذ ػبّ DEMOCRANCEٖٝٓ الأٓضِخ ػ٠ِ هطبع اُزأ٤ٖٓ ؽشًخ 

ٖٓ ؽشًبد اُزأ٤ٖٓ اٌُجشٟ اُز٢ رشثطٜب ٓغ ٓؾـ٤ِٖ خذٓبد اُٜبرق   Democranceٝؽشًخ د٣ًٔٞشاٗظ 

اُٜبرق أُؾٍٔٞ ُِٔ٘بهن اُـ٤ش ٓـطبٙ  اعزخذاّأُؾٍٔٞ, ٝاُز٢ ثذٝسٛب روذّ خذٓبد اُزأ٤ٖٓ الأعبع٤خ ػٖ هش٣ن 

وذّ اهزشاؽبد ٝامؾخ ُغ٤ٔغ اُغٜبد ؽغبة ٓقشك٢, ٝر لآزلاىثبُخذٓبد اُزأ٤٘٤ٓخ, ك٢ٜ رِـ٢ اُؾبعخ 

 .(2018)ػجذاُشؽ٤ْ,هذٝس, أُخزقخ

 :قطبع سهسهت انبهىكبث)انبهىكشٍُ( وانؼًلاث انشقًُت انًشفشة -5

 اُزطج٤وبد أُغزخذٓخ  ُِجًِٞبد )اُجًِٞؾٖ(  أْٛاُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُزؼِوخ اُجًِٞؾ٤ٖ رؼزجش ك٢ ثذا٣زٜب ٖٝٓ 

اعزخذآب ٢ٛ ػِٔخ   cryptocurrenciesاُؼٔلاد اُشه٤ٔخ أُؾلشحاُؼٔلاد اُشه٤ٔخ أُؾلشح, ٖٝٓ أؽٜش ٛزٙ 

, ٝٛزٙ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُجًِٞؾ٤ٖ رٔ٘ؼ اٌُض٤ش ٖٓ اُ٘بط اُٞصٞم ك٤ٜب ًٕٞ لا ٣ٞعذ رذخَ ُغٜبد Bitcoinاُجز٣ٌٖٞ 

 ٤خ.سع٤ٔخ, ٝلا ٣ٞعذ ػ٤ِٜب سهبثخ ٖٓ اُذٍٝ, ٝؿ٤ش ٓؼشٝف ٖٓ ٛٞ اُز١ رْ اثزٌبسٛب ٝك٤ٜب ٣زْ رؾو٤ن أسثبػ ػبُ

سهبثخ  إ٠ُٝهش٣وخ ػَٔ اُجًِٞؾ٤ٖ ٝعٞد عغَ ٣خضٕ ك٤ٚ أُؼِٞٓبد ػٖ هش٣ن اُؾجٌخ, ٓؼِٞٓبد دٕٝ اُِغٞء 

ث٘ي ٓشًض١, ٖٝٓ خلاٍ ؽجٌخ أُؼِٞٓبد رٌٕٞ أُؼِٞٓبد ٓنبكخ ُغ٤ٔغ الاهشاف  أٝسهبثخ دٍٝ  أٝٓشًض٣خ 

ٓغ اُغ٤ٔغ  ثبلارلبمخ ٝأُؼِٞٓبد ثقٞسح آ٤ُٚ ػ٘ذ إمبكخ أُؼِٞٓبد أُخضٗخ, ٝرٌٕٞ ٓزبؽٚ ُِغ٤ٔغ ثؾلبك٤
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ٜب ُغ٤ٔغ الأهشاف ٝرجو٠ أُؼِٞٓبد ٓخضٗخ ُِغ٤ٔغ ثقٞسح دائٔخ ٝلا ٣زْ إدخبُثٞاعطخ ثشٝرٌٍٞ ٓؼ٤ٖ, ٣زْ 

رـ٤شٛب, ٝٛذف ٛزٙ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٛٞ اُؾقٍٞ ػ٠ِ اُضوخ ُغ٤ٔغ الأهشاف ثقٞسح لآشًض٣خ ُِٔؼبٓلاد ث٤ٖ 

اُجؼل, دٕٝ ٝعٞد عِطبد ٓشًض٣خ رزؾٌْ ثبُؼ٤ِٔخ, ٝلا رغزط٤غ  ٓغٔٞػبد لا رؼشف ثؼل ٝلا رضن ٓغ ثؼنٜب

 .(2018)ػجذاُشؽ٤ْ,هذٝس, عٔبػ٤خ ًٜٞٗب رؼزجش لآشًض٣خ أٝأ١ عٜخ رٞه٤ق اُؼ٤ِٔبد عٞاء ثقٞسح ٓ٘لشدح 

, ٝرأعغذ ػبّ الإٓبسادك٢ دُٝخ   Bitoasisٖٝٓ اُزطج٤وبد ػ٠ِ اُجًِٞؾ٤ٖ اُؼٔلاد اُشه٤ٔخ أُؾلشح ؽبُخ 

ٍ ؽشًخ ٗبؽئخ ك٢ اُخ٤ِظ اُؼشث٢, ٝاُز٢ روذّ خذٓخ اُؼٔلاد اُشه٤ٔخ أُؾلشح ًٝزُي رغٔؼ أ٢ٛٝٝ رؼزجش  2014

اُؼبُْ ثغشػخ ٝدٕٝ آزلاى ؽغبة  أٗؾبءع٤ٔغ  إ٠ُُلأكشاد ثبُزؼبَٓ ٓغ اُجز٣ٌٖٞ, ٖٝٓ خلاُٜب ٣زْ إسعبٍ الأٓٞاٍ 

ٝاُذهخ, ٝرؼزٔذ ٛزٙ اُؾشًخ ػ٠ِ اُزٞه٤ؼبد أُزؼذدح ٢ٛٝ رٔزبص ث٢ٌ٘, ٝرٔزبص ٛزٙ اُؾشًخ ثبُغشػخ اُلبئوخ 

 .(2018)ػجذاُشؽ٤ْ,هذٝس, ثٔؼب٤٣ش الأٓبٕ اُؼب٤ُخ

رؾٍٞ سه٢ٔ عذ٣ذ ٖٝٓ خلاُٚ ٣زْ  إ٠ُٚ اُؼبُْ ًٞؾ٤ٖ( رٞعاُؼٔلاد اُشه٤ٔخ أُؾلشح )اُجِ ثإٔٝرشٟ اُذساعخ  

اُؼٔلاد اُشه٤ٔخ أُؾلشح, ٝرؼذ رؾُٜٞب ٝكوب ُزطٞس  إ٠ُػٖ اُؼٔلاد أُؼذ٤ٗخ ٝاُٞسه٤خ, ٝاُِغٞء  الاعزـ٘بء

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب, ٌُٖٝ ُـب٣خ الإٔ ٣ٞعذ ػ٤ِٜب رؾلظبد ًٕٞ اُؼٔلاد اُشه٤ٔخ أُؾلشح ؿ٤ش ٓؼشٝف ٖٓ اُز١ اثزٌشٛب, 

ٝرؼذ ٓخبهشٛب ػب٤ُخ عذا ٝؿ٤ش ٓغزوشح ًٕٞ أعؼبسٛب رشرلغ ٝر٘خلل ثقٞسح ؿ٤ش ٓغزوشح, ٝلا ٣ٞعذ ع٤طشح 

أ١ عٜخ ٓشًض٣خ ٓضَ اُج٘ٞى أُشًض٣خ, ُزُي رنغ ٛزٙ اُؼٔلاد اُشه٤ٔخ أُؾلشح رؾذ إػبدح  أُِٝذٍٝ ػ٤ِٜب 

ؿغ٤َ  أعَرٌٕٞ ٛزٙ اُؼٔلاد اُشه٤ٔخ أُؾلشح ٖٓ  ثإٔٝاُؾٌٞى  أُخبٝفاُذساعخ ًٞٗٚ ٣ٞعذ ُٜب ٓغٔٞػخ ٖٓ 

هبس هب٢ٗٞٗ ٣غؼِٜب ٓو٘ؼخ ٖٓ اُغ٤طشح ػ٠ِ ٓوذسارٜب, ُزُي ٣غت إػبدح اُ٘ظش ك٤ٜب, ٝرؾذ إ أٝأٓٞاٍ ثؼل اُذٍٝ 

 ٗبؽ٤خ ؽشػ٤خ ٝهب٤ٗٞٗخ, ٖٝٓ ؽأٜٗب ؽلع ٓوذساد الأكشاد ٝالأْٓ.

 :وأبشص يُصبحهب الإسلايُتانخكُىنىجُب انًبنُت فٍ انًصبسف  3-2
ثشص ٓ٘قبد ُزؼشف ػ٠ِ أٝك٢ ٛزا أُجؾش عٞف ٗزؼشف ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ك٢ أُقبسف الاعلا٤ٓخ ٝا   

 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ.اُزؼبَٓ 

 :الإسلايُتانخكُىنىجُب انًبنُت فٍ انًصبسف يبهُت  3-2-1
رطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٤ب كلا , ٝرُي ثؼذ اُضٞسح الاهزقبد٣خ ٝالإعلا٤ٓخُِزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ دٝس ًج٤ش ك٢ أُقبسف       

دػْ اُق٤شكخ  أعَٖٓ  ,ٓٞاًجخ اُؼقش ٝاعزـلاٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ُقبُؾٜب الإعلا٤ٓخثذ ٖٓ ٓقبسك٘ب 

 .الإعلا٤ٓخٝرط٣ٞشٛب ك٤ٔب ٣زٞاكن ٓغ اؽٌبّ اُؾش٣ؼخ  الإعلا٤ٓخ

اُز٢  الإعلا٤ٓخٜب اُخذٓبد ٝأُ٘زغبد ٝاُزطج٤وبد أُب٤ُخ ٝأُقشك٤خ ثأٗ الإعلا٤ٓخٝرؼشف اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ 

 .الإعلا٤ٓخٝأُؼزٔذح ٖٓ أُؤعغبد أُب٤ُخ  ,الإعلا٤ٓخرزٞاكن ٝكن مٞاثو ٝهٞاػذ اُؾش٣ؼخ 

ثبُٔوبسٗخ  ,( ٓ٘قخ120ٝاُز٢ ثِؾ ػذدٛب ) الإعلا٤ٓخك٢ اُذٍٝ  الإعلا٤ٓخؽ٤ش اٗزؾش ٓ٘قبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ 

 ؽٍٞ اُؼبُْ ح( ٓ٘قخ ٓ٘زؾش2000ٖٓ ) أًضشثِؾ ػذد أُ٘قبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ اُزو٤ِذ٣خ 

سائؼخ ٝهذسرٜب ػ٠ِ اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ٌُٖ ؽووذ ٗزبئظ  الإعلا٤ٓخ خالإٌُزش٤ٗٝٝسؿْ هِذ ػذد أُ٘قبد 

ٗظٔخ سهبث٤خ ٝرؾش٣ؼٚ ٝر٘ظ٤ٔ٤خ رزٞاكن ٓغ آٜب ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ك٢ ظَ إٔ اعزخذ, ٝأثقٞسح عذ٣ذح ٝٓزطٞسح

ٝهذسرٜب ك٢ رِج٤خ ؽبعبد ٝٓزطِجبد اُؼٔلاء ٓٔب  الإعلا٤ٓخٝٛزا ٣ض٣ذ اُضوخ ثبُق٤شكخ  ,الإعلا٤ٓخٓوبفذ اُؾش٣ؼخ 

 (.2021)ؽبُٞس, ص٣بدح اُطِت ػ٠ِ أُ٘زغبد ٝص٣بدح اعزضٔبسارٜب إ٣٠ُؤد١ 

 ثشص ٛزا اُخذٓبد:ٜ٘ب ٓٞعٜخ ُِؾشًبد ٝأُؤعغبد ٝالأكشاد ٖٝٓ أؽشًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ روذّ خذٓبد ٓ

ٓضَ  ,عب٤ُت اُذكغ اُز٢ رغَٜ اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ػ٠ِ اُؼٔلاءكغ: ٝٛزٙ اُخذٓخ رٞكش ٓغٔٞػخ ٖٓ ألا: خذٓبد اُذأٝ

 ٝرغ٤َٜ ػ٤ِٔبد اُذكغ ث٤ٖ الاكشاد. ,ٝاُزؾ٣َٞ أُؾ٢ِ ٝاُخبسع٢ ُلأٓٞاٍ ثبٗياُذكغ ػجش أُٞثب٣َ 

اُخذٓبد رٌٕٞ ٓٞعٜخ ُلأكشاد ػجش اُؾجٌخ اُؼٌ٘جٞر٤خ دٕٝ  أُٞعٜخ ُلأكشاد: ٝٛزٙٔقشك٤خ اُصب٤ٗب: اُخذٓبد 

 ٝعٞد اُؾشًخ.

ٓٞاٍ ٖٓ خلاٍ ٓ٘قبد اُز٣َٞٔ اُغٔبػ٢ ُِؾشًبد ػ٠ِ الأ٣َٞ: ٝرُي ٖٓ خلاٍ اُؾقٍٞ صبُضب: الاعزضٔبس ٝاُزٔ

 ٖٓ اعزضٔبساد ٝرجشػبد ٝروذ٣ْ اعزؾبساد ػجش اُؾجٌخ اُؼٌ٘جٞر٤خ.

ساثؼب: اُخذٓبد أُوذٓخ ُِٔقبسف: ٢ٛٝ روّٞ ثزوذ٣ْ ؽٍِٞ ُِوطبع أُقشك٢ ٖٓ خلاٍ عٔغ اُج٤بٗبد ٖٝٓ صْ 

 اُؼ٤َٔ.ٝاُز٢ ٖٓ خلاُٜب رؾغٖ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُقشف ٝ ,رؾ٤ِِٜب

اُز٢  خبٓغب: اُخذٓبد أُٞعٜخ ُِؾشًبد ٝأُقبسف: ٖٝٓ خلاٍ ٛزٙ اُخذٓبد أُٞعٜخ ُِؾشًبد ٝأُقبسف

 .(3802021)ؽؾبدح, داسح ُذ٣ٜب ٝرغَٜ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؾ٣َٞ اُشه٢ٔرغبػذ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ الإ
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ثؼ٘ٞإ: ٓب ثؼذ اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ "اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ  2020 ٤ٖعلا٤ٓالإخ اُؼب٢ُٔ ُِٔقشك٤٤ٖ ٗجبعزٝك٢ روش٣ش الإ

ٝرطج٤ن  الإٌُزش٢ٛ٢ٗٝ خذٓبد اُذكغ  الإعلا٤ٓخأُغبلاد أُؼزٔذح ٖٓ هجَ أُقبسف  أْٛ ثإٔٝرغشثخ اُؼٔلاء" 

 .(3902021)ؽؾبدح,ٝاُج٤بٗبد اٌُج٤شح ا٢ُ٥ٖٝٓ صْ اُزؼ٤ِْ  ,ٝثؼذٛب اُخذٓبد أُقشك٤خ أُلزٞؽخ ,ثبٗيأُٞثب٣َ 

٢ٛ رؾذ٣ذ اُوٞاػذ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثؼذ ٝاُغجت اُشئ٤غ٢ ُظٜٞس اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ اُغذ٣ذح  إ٠ُٝٛ٘بى دساعبد رؾ٤ش 

 ٣ْ خذٓبد رؾبثٚ اُخذٓبد أُقشك٤خؽ٤ش هبٓذ اُؾشًبد أُب٤ُخ ك٢ روذ ,2008الاصٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ ػبّ 

 (.2016,ٗبسا٣ٖ)

رؾغ٤غ ؽشًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ٖٓ اعزؾذاس  إ٠ُ أدٟص٣بدح اُؾٍٔٞ أُب٢ُ ٓٔب  إ٠ُٝثغجت اُزٞعٚ اُؼب٢ُٔ 

ٓٔب  ,هطبع اُ٘ظبّ أُب٢ُ ٝخشهْٜ ك٢ الاهطبعاُلئبد أُغزجؼذح ػٖ  دٓظ أعَٖٓ  ,خذٓبد ٓب٤ُخ عذ٣ذح ٝٓزطٞسح

غخ ثبلاعزطبػخ ٖٓ ؽشًبد ًج٤شح ٝٓ٘بك إ٠ُرؾٍٞ رِي اُؾشًبد ٖٓ ؽشًبد ٓضٝدح ُِؾٍِٞ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ  إ٠ُ أدٟ

ٝٓ٘بكغخ روذّ ه٤ٔخ ٓنبكخ ٝرٌب٤ُلٜب ثبٛنٚ ٝٓ٘بكغخ ُِٔقبسف  ,روذ٣ْ اُخذٓبد أُب٤ُخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ثقٞسح ٤ٔٓضح

  (.2016,ٗبسا٣ٖ)ٖٓ خلاٍ الاعزؾٞار ػ٠ِ اُؼٔلاء ٝالاثزٌبس

اُز٢  ؾٜب مذ أُخبهشؽٔب٣خ ٓقبُ أعَفجؾذ أُؤعغبد أُب٤ُخ رغزخذّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ٖٓ ك٢ ٛزٙ الا٣بّ أ

ُو٤بّ اُؼَٔ ك٢ عؼ٤ٜب ُٔٞاًجخ اُطِت  الإعلا٤ٓخًجش ثبُ٘غجخ ُق٘بػخ أُب٤ُخ رٞاعٜٜب, ٣ٝؼزجش اُزؾذ١ الأ

ٙ الاعزج٤بٕ اُؼب٢ُٔ ُِٔقشك٤ٖ , ٝٛزا ٓب أًذرؾغ٤ٖ اُخذٓبد ٝأُ٘زغبد ارغبٙ ػٔلائٜب أعَٖٝٓ  ,أُقشك٢

 ًضش, ًبٕ اُزؾذ١ الأالإعلا٤ٓخاُقبدس ػٖ أُغِظ اُؼبّ ُِج٘ٞى ٝأُؤعغبد أُب٤ُخ  2020ػبّ  ٤ٖعلا٤ٓالإ

داسح , ٖٝٓ صْ إٛٞ رؾذ١ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 2020خلاٍ ػبّ  ٤ٖعلا٤ٓالإُق٘بػخ أُقشك٤٤ٖ ثبُ٘غجخ 

 .(0202تقرير الاستبيان للمصرفيين الإسلاميين )أُخبهش

ٖٓ ؽشًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ثغجت خقبئقٜب ا٤ُٔٔضح ٝهش٣وخ ػِٜٔب كؾـِٜب اُؾبؿَ  أُخبٝفٝرجشص ٛزٙ 

خذٓبد ٝٓ٘زغبد ٓب٤ُخ أهَ رٌب٤ُق ٝعِٜخ الاعزخذاّ  اُؾقٍٞ ػ٠ِ أعَاعزخذاّ اُزو٤٘بد اُشه٤ٔخ أُجزٌشح ٖٓ 

أُؤعغبد أُب٤ُخ  إ٣٠ُخ كؼب٤ُخ ٝاُز١ ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ اُؼٔلاء ٖٓ ؽ٤ش عزثْٜ ٝاٗزوبُْٜ ٖٓ أُؤعغبد اُزو٤ِذ أًضشٝ

ُٝؾشًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ خقبئـ ٤ٔٓضح ٜٓ٘ب اُؾٍٔٞ  ,ٝٛزا ٓب ؽذس ك٢ هطبع أُذكٞػبد ,الإعلا٤ٓخ

ؽشائؼ د ٝاُخذٓبد ثقٞسح ٓلائٔخ ٌُبكخ ًبكخ أُغزخذ٤ٖٓ ٖٓ خلاٍ رق٤ْٔ أُ٘زغب إ٠ُأُب٢ُ ٝاُٞفٍٞ 

ٕ رٌٕٞ ٓلائٔخ ُِؼ٤َٔ ِٝٓج٤خ ُٔزطِجبرٚ ُٜٝب بد ٝأُ٘زغبد ٝأروّٞ ثزق٤ْٔ اُخذٓٝثغؼش ٣لائْ اُغ٤ٔغ ٝ ,أُغزٔغ

 .(4002021)ؽؾبدح, اُوذسح ػ٠ِ رؾَٔ اُزٌب٤ُق

٣نب ٝأ الإعلا٤ٓخظٜٞس ؽشًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ك٢ اُؼقش اُؾذ٣ش رؾذ١ ُِٔقبسف ٝثبلأخـ أُقبسف 

ٖٓ خلاٍ روذ٣ْ اُخذٓبد ٝأُ٘زغبد  الإعلا٤ٓخآب اٜٗب رؾذ٣ب ٖٓ خلاٍ ٓ٘بكغخ أُقبسف  ,كشفخ ك٢ ٗلظ اُٞهذ

ٝاُز٢ ٖٓ خلاُٜب رغزط٤غ عزة ؽش٣ؾخ ٝاعؼخ ٖٓ اُؼٔلاء اُز٣ٖ ٣جؾضٕٞ ػٖ  ,اُغذ٣ذح أُ٘بكغخ ُجؼنٜب اُجؼل

سثبػ أُقبسف ٗظ٤ش ثؾضٜب ػٖ ح ٝرخل٤ل أرٌب٤ُق ًج٤ش إ٠ُٝٛزا ٣ؾزبط  ,اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُزؾٍٞ اُشه٢ٔ

 .(4102021)ؽؾبدح,اُزٌُ٘ٞٞع٤ب

دخَ ػ٠ِ اُوطبع أُب٢ُ ؽشًبد رٌُ٘ٞٞع٤ب ًجشٟ راد ٓشاًض ٓٞؽذح ك٢ الاعٞام اُشه٤ٔخ  حالاخ٤ش ا٥ٝٗخٝك٢ 

 . Facebook,Appel,Amazonٓضَ 

ٓٞاٍ ُٔغزخذ٤ٜٓب ُٔؾذدح ػ٠ِ روذ٣ْ ٓ٘زغبد ٝخذٓبد أعبع٤خ ٓضَ إسعبٍ الأٝهذ ؽقِذ ؽشًخ ك٤ظ ثٞى اُذ٤ُٝخ ا

دخِذ أُب٤ُخ ث٤ٖ اُؾشًبد ٝٛزٙ اُؾشًبد أ ٝرجبدٍ اُزؾ٣ٞلاد إٌُزش٤ٗٝخٝرؾ٣ٞلاد ٓب٤ُخ  ,ػجش أُبع٘غش

 ًٜٞٗب روذّ اُخذٓبد أُب٤ُخ ًٜٞٗب ٝع٤طب ٓب٤ُب ثذٍ ٖٓ اُج٘ٞى اُزو٤ِذ٣خ. ,ٓ٘بكغخ اُج٘ٞى أعَاُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ٖٓ 

ؽشًبد اُزأ٤ٖٓ ُِج٘ٞى ٝذ ٖٓ صلاصخ صثبئٖ ٝاؽ ثإٔظٜشد اُذساعخ ثِذا ٝأ 18رْ ػَٔ ٓغؼ ك٢  2018بّ ك٢ ػ

اُج٘ٞى ك٢ خطش ٝهِن ثغجت ٝٛزا ٣نغ  ,ك٤ظ ثي ٝآبصٕٝ ٝعٞعَ إ٠ُاُؼب٤ُٔخ ػ٠ِ اعزؼذاد ُزـ٤ش ؽغبثبرٜب 

, ٣ٞعذ ٓ٘بكظ عذ٣ذ دخَ ػ٠ِ اُوطبع ًٚٞٗ ,خ ُٜب٤اُؾشًبد ػ٠ِ ٓغبٍ ػِٜٔب ٝاٗخلبك اُؾقخ اُغٞه رؼذ١ ٛزٙ

ؽغبثبد  ٝث٤بٗبد اُؼٔلاء ٓضَ أٓبصٕٝ  إ٠ُِي اُؾشًبد ٌٓب٤ٗخ ٝفٍٞ رٝأ٣نب ظٜٞس ثؼل اُزؾش٣ؼبد ٓضَ إ

 .ٝعٞعَ ٝؿ٤شٛب

 , ٝهذ روذّ خذٓبد ٓب٤ُخ اُؾشًبد ػ٠ِ سخـ رز٤ؼ ُٜب اُزؼبَٓ ك٢ اُخذٓبد أُب٤ُخ ٣ٝزٞهغ ؽقٍٞ ٛزٙ

 .(2020)ؽٔبد, كنَ ٖٓ اُج٘ٞىأ

اُؾشًبد ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؼبُْ أٓبصٕٝ ٝعٞعَ ٝك٤ظ ثٞى ٖٓ أًجش  اُؾشًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اٌُجشٟ ٓضَ ٝرؼزجش ٛزٙ 

عبع٤خ, ٝٛزا اُزطٞس ح أػِ٘ذ ػٖ روذ٣ْ ٓ٘زغبد ٝخذٓبد ٓقشك٤خ أالاخ٤ش ا٥ٝٗخٝك٢  ,ٖٓ ؽ٤ش اُو٤ٔخ اُغٞه٤خ
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ٌٕٞ ر ثإٔ ,ٗؾٞ اُق٤شكخ اُشه٤ٔخ ثبٌُبَٓ ك٢ الارغبٙ الإعلا٤ٓخك٢ ٓغبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ٝمؼذ أُقبسف 

ٝلا ٣ٞعذ داػ٢ ُٞعٞد كشٝع ُِٔقبسف ًٕٞ اُؼَٔ  ,ٝعٞد كشٝع ٓبد٣خ ُٜبخ دٕٝ إعلا٤ٓ خالإٌُزش٤ٗٝٔقبسف اُ

رزؾٍٞ أُقبسف ٖٓ ٓقبسف  ثأ٤ٕبٍ اُوبدٓخ , ٝلا ٣غزجؼذ خلاٍ الاعأُقشك٢ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ

ثبٌُبَٓ ٣ٌٕٞ اُ٘ظبّ اُ٘وذ١ اُؼب٢ُٔ سه٢ٔ  ثإٔٝؿ٤ش ٓغزجؼذ ك٢ الاع٤بٍ اُوبدٓخ  ,ٓقبسف سه٤ٔخ ًٌَ إ٠ُٓبد٣خ 

دٕٝ ؽبعخ ُٞعٞد ٗوٞد ٝسه٤خ ٝروجَ اُؼبُْ ٝاُؾٌٞٓبد اُؼٔلاد اُشه٤ٔخ الاكزشام٤خ ٝرؼزٔذ 

 .(4402021)ؽؾبدح,ثئفذاسٛب

رٞكش ٓغٔٞػخ ٖٓ أُزطِجبد الاعبع٤خ ٖٓ رط٣ٞش  الإعلا٤ٓخاُشه٢ٔ لاثذ ٖٓ ٓقبسك٘ب  إ٠ُٓب رؾٍٞ  اُؼبُْ  إراٝ

رط٣ٞش اُؼ٤ِٔبد أُقشك٤خ ٝر٘بٍ سمب  أعَأُٜبساد اُشه٤ٔخ ٝاُخجشاد ٝأُشٝٗخ ٖٓ 

 (.2018)اُجبس,أُشؽج٢,اُؼٔلاء

ٝاُز٢ ٖٓ  ,ُٜب اصش ا٣غبث٢ ُزط٣ٞش اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ الإعلا٤ٓخٝاعزخذاّ اُزو٤٘بد اُشه٤ٔخ ٖٓ هجَ أُقبسف 

ُغٞم  الإعلا٤ٓخخلاُٜب ٣غزط٤غ اُؼٔلاء اُزؼشف ػ٠ِ أُ٘زغبد ٝاُخذٓبد أُب٤ُخ ٝاُز٢ رنغ أُقبسف 

 كنَ ٓب ُذ٣ٜب ٖٓ خلاٍ ػشك اُخذٓبد ٝأُ٘زغبد أُب٤ُخ ثقٞسح رو٤٘خ.ٝروذ٣ْ أ  ,أُ٘بكغخ

ػ٠ِ ؽقخ عٞه٤خ ٓ٘بكغخ كلاثذ ٖٓ رط٣ٞش اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ك٢ أُغبٍ  الإعلا٤ٓخاعزؾٞار أُقبسف  أعَٖٓ 

كخ اُق٤ش إ٠ُخ اُزو٤ِذ٣خ ٣لُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُزؾٍٞ ٖٓ اُقشٝص٣بدح كشؿ الاعزضٔبس ك٢ الاثزٌبس ٝا ,اُزٌُ٘ٞٞع٢

ب اُغٞه٤خ رٌٕٞ هبدسح ػ٠ِ ٓ٘بكغخ اُؾشًبد ٝثبلأخـ اُؾشًبد اُؼب٤ُٔخ ؽز٠ رؾبكع ػ٠ِ ؽقزٜ , ؽز٠اُشه٤ٔخ

 .(4402021)ؽؾبدح,الإعلا٤ٓخٝكن مٞاثو اُؾش٣ؼخ , سمبء ؽش٣ؾخ اُؼٔلاء٣ٌٕٝٞ ثئٌٓبٜٗب رؾو٤ن أسثبػ ٝإ

 :الإسلايُتيُصبث انخكُىنىجُب انًبنُت  3-2-2 
, ُٝوذ اُشه٢ٔ الأٓٞس اُز٢ ٣ؼزٔذ ػ٤ِٚ الاهزقبد أْٛٓغ اٗزؾبس اُزؾ٣ٞلاد اُشه٤ٔخ أفجؾذ أُ٘قبد اُشه٤ٔخ ٖٓ 

ٖٓ خلاُٜب روذّ  ,رأع٤ظ ٓ٘قبد سه٤ٔخ إ٠ُالارغبٙ  إ٠ُرٞعٚ هطبع اُؾٌٞٓخ ٝاُخبؿ اصدادد أػذادٛب ٝأفجؼ 

ٝص٣بدح اٗزؾبس أُ٘قبد اُشه٤ٔخ ٣ؼزجش ٖٓ دلائَ اُ٘ٔٞ ,ْ اُؼٔلاء عِٜخ رلائ اُخذٓبد ٝاُغِغ ٝأُؼِٞٓبد ثطش٣وخ

ٝرٞك٤ش رطج٤وبد سه٤ٔخ  ,ٝرُي ٖٓ خلاٍ رٞك٤ش اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٖٓ ؽجٌبد الارقبٍ اُؾذ٣ضخ ,الاهزقبد١ اُشه٢ٔ

ع ٗٞاأ ٣ٝٞعذ ,رِج٤خ ٝٓلائٔخ اُؼٔلاء أعَٖٓ  ,ٝاُز٢ رؼزجش ٓزطٞسح ٝٓذػٞٓخ ٖٓ اُخجشاد ٝاُوذسح اُجؾش٣خ

ٓزؼذدح ُِٔ٘قبد اُشه٤ٔخ ٜٓ٘ب رزلبػَ ٓغ اُؾٌٞٓبد ػ٠ِ اخزلاف أُ٘قبد اُز٢ روّٞ ػ٤ِٜب اُؾٌٞٓبد 

ٝٛ٘بى  ,ك٢ اُؼٔلاء الأػٔبٍٝٓ٘قبد رشثو هطبع  الأػٔبٍ,ٝٓ٘قبد رشثو اُؾٌٞٓخ ك٢ هطبع  خالإٌُزش٤ٗٝ

 .(2021)ؽبُٞس, اخشٟ إ٠ُٓ٘قبد  رز٤ؼ اُزلبػَ ٢ٛٝ ٓخزِلخ ٖٓ ٓ٘قخ 

 :الإسلايُتيُصبث انخكُىنىجُب انًبنُت 
اُز٢ رزٞاكن ٓغ مٞاثو ٝهٞاػذ اُؾش٣ؼخ  الإعلا٤ٓخٓ٘قبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ  أْٛعٞف ٣زْ اعزؼشاك 

 ًبلار٢: الإعلا٤ٓخ

 : LIWWA يُصت الاسخثًبس نىا -7

ٝثبؽشد   2013ك٢ ٓخزجش الاثزٌبس ك٢ عبٓؼخ ٛبسكبسد ػبّ  LIWWAُٝوذ رأعغذ ٓ٘قخ الاعزضٔبس ُٞا 

ٝروّٞ ,٤خ اُٜبؽ٤ٔخ كوو الأسد٤ِٕٓٗٞ دٝلاس ك٢ أٌُِٔخ  1.6اك , ٝخلاٍ ػبّ ٝاؽذ هبٓذ ثئهش2015اػٔبُٜب ػبّ 

رط٣ٞش أػٔبُٜب ػ٠ِ ؽٌَ هشٝك  أعَاُق دٝلاس ٖٓ  100أُ٘قخ دػْ أُؾبس٣غ اُقـ٤شح ثٔجبُؾ ٓب٤ُخ ُـب٣خ 

ُٞا  ٝهذ هبٓذ ٓ٘قخ ,عٜٔٞس٣خ ٓقش اُؼشث٤خ إ٠ُػٔبُٜب ٝآزذد أ 2015ػبّ  الأسدٕػٔبُٜب ك٢ ٝهذ ثذأد أ

ٝك٢  الأسدٕأُؾبس٣غ اُقـ٤شح ٝأُزٞعطخ ك٢  إ٠ُ ٓٞعٜخ ٤ِٓ2022ٕٞ دٝلاس ُـب٣خ ػبّ  78ثئهشاك ؽٞا٢ُ

, ًٕٝٞ ٓ٘قخ ُٞا ٓ٘قخ إعلا٤ٓخ ٣بدح هشٝك اُز٣َٞٔ اُغذ٣ذص إ٠ُٝرغؼ٠ أُ٘قخ  ,ٓقش ثٞاعطخ أُغزضٔش٣ٖ

ٝلا ٣ٞعذ  ,اُؾقٍٞ ػ٠ِ كٞائذ أعَلا ٣ٞعذ ٓوبثَ أُبٍ ثبُٔبٍ ٖٓ  الإعلا٤ٓخؽٌبّ اُؾش٣ؼخ رزٞاكن ٝكن هٞاػذ ٝأ

 إعلا٢ٓ, ٣ٝوذّ ه٤ٔخاُؾقٍٞ ػ٠ِ ٓ٘زظ  أعََ ٣زْ اعزخذاّ ٓؼذٍ اُشثؼ ٖٓ ب أُ٘قخ ثٓؼذٍ كبئذح ٓؼ٤٘خ رغزخذٜٓ

)ٓٞهغ اٌُزش٢ٗٝ ر٘طجن ػ٤ِٜب اُؾشٝه ٢عزضٔبس ٓضَ ر٣َٞٔ أُشاثؾخ ُِؾشًبد اُقـ٤شح ٝأُزٞعطخ اُزٓنبكخ ُلإ

 ٓ٘قخ ُٞا(,

 :Beehiveيُصت بُهبَف  -0

رنْ أُغزضٔشٕٝ  إٌُزش٤ٗٝخٍ ؽجٌخ أٝك٢ ٓغبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ٝهذ رج٘ذ   Beehiveاٛزٔذ ٓ٘قخ ث٤ٜب٣ق 

رشرجو ث٤ٜب٣ق أُغزضٔش٣ٖ الار٤ًبء ك٢  الإٓبساد, ٝٓوشٛب ك٢ عوٝأُجبؽش٣ٖ ك٢ ؽٔبٍ اكش٣و٤ب ٝاُؾشم الأ

رغزخذّ ٓ٘قخ ث٤ٜب٣ق اُزٌُ٘ٞٞع٤ب  ,ث٘بء ؽشاًخ ٛبدكخ اُ٘ٔٞ ث٤ٖ اُطشك٤ٖ أعَؽشًبد رٝ عذاسح ائزٔب٤ٗخ ٖٓ 
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خ ٌٜب٤ُق ٝاُـبء اُزؼو٤ذاد ك٢ ػ٤ِٔبد اُز٣َٞٔ اُزو٤ِذ٣خ أُٞعرو٤َِ اُز أعَأُب٤ُخ اُشه٤ٔخ ك٢ ٓغبٍ ػِٜٔب ٖٓ 

ػٔبُٜب , ٝهذ ثذأد ٓ٘قخ ث٤ٜب٣ق أ٣نب روذّ ٓضا٣ب عذ٣ذح ٝٓزؼذدح ُِٔغزضٔش٣ٖ, ٝأُِؾشًبد اُقـ٤شح ٝأُزٞعطخ

ُغٔبػ٢ ٝروّٞ أُ٘قخ ثزٞك٤ش اُز٣َٞٔ ا ,روّٞ ػجش اُ٘ذ ُِ٘ذ ػجش اُؾجٌخ اُؼٌ٘جٞر٤خ ثبلإهشاك ٝاُز٣َٞٔ 2014ػبّ 

 أعًَجش ػذد ٖٓ  أُغزضٔش٣ٖ ٖٓ اُؼشث٤خ أُزؾذح ٖٓ خلاٍ عٔغ أ الإٓبسادُِؾشًبد اُقـ٤شح ٝأُزٞعطخ ك٢ 

٣نب روذّ أُ٘زؼ ٝاُوشٝك  ٝرؼزجش ٝروّٞ ثزٞك٤ش كشؿ الاعزضٔبس ك٢ سأط أُبٍ, ٝأ ,اُزغبس٣خ الأػٔبٍر٣َٞٔ 

عذ ُٜب رشخ٤ـ ٣ٝٞ ,اُوٞاػذ ٝاُنٞاثو اُؾشػ٤خٓ٘قبد اُز٣َٞٔ أُجبؽش اُز٢ رزٞاكن ٓغ ٍ أٝٓ٘قخ ث٤ٜب٣ق 

 .(0202التمان, وآليان )) ٓغزوَ
 :Nasdaq Dubaiَبسذاك دبٍ  سلايٍيُصت انًشابحت انًبخكشة نهخًىَم الإ -3

 الإٓبسادEIٝ))الإعلا٤ٓخ الإٓبسادٕ ٓغ أٝرْ رأع٤ظ ٓ٘قخ ٗبعذاى دث٢ ُِٔشاثؾخ ٖٓ هجَ ٗبعذاى دث٢ ثبُزؼ

رط٣ٞش ٓؼبٓلاد  إ٠ُرٜذف أُ٘قخ  علا٢ٓ(, ٢ٛ ٓ٘قخ كش٣ذح ك٢ اُز٣َٞٔ الإEIFBُِٞعبهخ أُب٤ُخ) الإعلا٤ٓخ

ٝٓٞعٚ ُؼٔلاء اُزغضئخ ٝاُؾشًبد ٝروذّ أُ٘قخ ؽٍِٞ ك٢ ٓغبٍ أُب٢ُ ثٔٞصٞه٤خ ًٝلبءح  الإعلا٤ٓخاُز٣َٞٔ 

غ هٞاػذ ٝمٞاثو اُؾش٣ؼخ عبػخ ٝ ٝأُ٘قخ رزٞاكن ٓ 24ٝاعزوشاس ٝٗغجخ ٓخبهش ه٤ِِٚ خلاٍ ا٣بّ الاعجٞع 

ثئؽشاف ٤ٛئخ اُشهبثخ اُؾشػخ ك٢ ؽشًخ اُقٌٞى اُٞه٤٘خ ٝرؼزٔذ أُ٘قخ ػ٠ِ ؽٜبداد رزٞاكن ٓغ  الإعلا٤ٓخ

ٝرْ رأع٤ظ ٓ٘قخ أُشاثؾخ , ًُٞبُخ ك٢ ع٤ٔغ ٓؼبٓلاد اُز٣َٞٔاؽٌبّ اُؾش٣ؼخ الاع٤ِٔخ ٝرؼزٔذ ػ٠ِ الاعزضٔبس ثب

عزضٔبس١ ُِز٣َٞٔ ٖٓ خلاٍ ٓ٘قخ اُؾغبة الإ ثقٞسح سع٤ٔخ 2014ػبّ  ٗبعذاى دث٢ علا٢ٓأُجزٌشح ُِز٣َٞٔ الإ

ُوذ رْ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب  2016ػبّ  علا٢ٓٝك٢ أُ٘زذٟ اُؼب٢ُٔ ُِز٣َٞٔ الإ, AIBاُغٔبػ٢ أ١ ا٣ٚ ث٢ 

ٜب ٛٞ ُٜب ٝٓ٘بهؾزٝبأُٞام٤غ اُز٢ رْ ر٘ أْٛ, ٖٝٓ علا٢ٓبُز٣َٞٔ الإثأُب٤ُخ ك٢ أُقبسف  ٝػلاهزٜب 

ٝهذ رْ اهزشاػ ٓغٔٞػخ ٖٓ دساعبد  ,زٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخاُبٍ اُزغبس٣خ ك٢ اعزخذاّ ٛٔلامطشاثبد اُز٢ رٞاعٚ الأا

الإعلا٤ٓخ, ٖٝٓ الآضِخ رط٣ٞش اُق٘بػخ أُقشك٤خ  أعَٗٔبرط ٝاهؼ٤خ ٖٓ ؽبٜٗب رغخش اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ٖٓ 

ك٢ ٓب٤ُض٣ب  علا٢ٓ,ٝٛزا ٓ٘زظ ك٢ اُز٣َٞٔ الإAIBاُغٔبػ٢ أ١ ا٣ٚ ث٢  الاعزضٔبس سك اُٞاهغ ٓ٘قخػ٠ِ أ

ثزٌبس ك٢ اُق٤شكخ ٞع٤ب أُب٤ُخ ٖٓ خلاٍ اثشاص الإثذاع ٝالإ٣ٜٝزْ ثبُزٌُ٘ٞ ,ٝٗٔٞرط ػ٠ِ اُز٣َٞٔ اُغٔبػ٢

 .(2021)ؽبُٞس, ٝٛٞ ثذ٣َ ُِ٘ٔٞرط اُزو٤ِذ١ ك٢ اُج٘ٞى اُؼب٤ُٔخ الإعلا٤ٓخ

 :IFIN (Islamic Finance Initiation Network)يُصت آَفٍُ انبحشٍَ  -1

ٝثغت اُجؾش ػٖ ٝعبئَ ٝؽٍِٞ ك٢   علا٢ٖٓٓ اُؾشًبد أُزخققخ ك٢ ٓغبٍ اُز٣َٞٔ الإ IFINرؼزجش ٓ٘قخ 

خلاُٜب رخلل اُزٌب٤ُق ٝرغ٤َٜ  ٖٓ الإعلا٤ٓخك٢ ٓغبػذ أُؤعغبد أُب٤ُخ  أْٛٓغبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ رغ

 .عشاءاد ٝص٣بدح ًلبءرٜبالإ

رط٣ٞش ثشٓغ٤بد رخذّ  أعَُؾٍِٞ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٖٓ   Path Solutionsرْ ػَٔ ؽشاًخ ٓب ث٤ٖ  2014ك٢ ػبّ 

رط٣ٞش اُ٘ظبّ ٝآزضبُٜب  أعَٖٓ   ٢ٛٝIFAAS ِٓي ؽشًخ  IFINٗؾبء ؽشًخ ٝإ الإعلا٤ٓخاُق٘بػخ أُب٤ُخ 

ثزوذّ ؽٍِٞ عذ٣ذح ٝٓجزٌشح ُق٘بػخ اُق٤شكخ  IFIN, ؽ٤ش روّٞ ٓ٘قخ الإعلا٤ٓخلأؽٌبّ ٝمٞاثو اُؾش٣ؼخ 

  ,ٝاُقـ٤شح ٝأُزٞعطخ ٝا٤ُٜئبد ٝاًُٞبلاد اُؾ٤ٌٓٞخاُزغضئخ ٝأُؾبس٣غ ٓز٘ب٤ٛخ اُقـشروذّ ُزغبس  الإعلا٤ٓخ

٠ُ اُؾشًبد اُز٢ روذّ ؽٍِٞ ٓجزٌشح ٝا٣غبد ؽٍِٞ ُِٔؤعغبد اُقـ٤شح ٝٓز٘ب٤ٛخ أ٢ٛٝ ٖٓ  IFINٝرؼزجش ؽشًخ 

ؽٔٞلا ٝسثؾ٤خ  أًضش٤بؿخ أُ٘زغبد ٝاُخذٓبد ٤ُغؼِٜب ػبدح فأُ٘زغبد ٝاُو٘ٞاد ٝٛذكٜب إزؼذدح ٢ٛٝ ٓ ,اُقـش

 .(2018)ػجبط,الإعلا٤ٓخٝكن ٓب روزن٢ اؽٌبّ اُؾش٣ؼخ  ,ٝاثزٌبسا ٝاعزذآخ

 :The Finterra Waqf Chainنهىقف   FINTERRAيُصت  -5

ٓؤعغخ ؿ٤ش سثؾ٤خ ُٝذ٣ٜب كشٝع ك٢ ٝٓوشٛب اُشئ٤غ٢ ك٢ ع٤٘ق ٢ٛٝ   2018ٝهذ رْ رأع٤غٜب ػبّ      

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢  إدخبٍ FINTERRAٓ٘قخ  ذٝٛذك ,ًٞالأُجٞس ٝع٘ـبكٞسح ٝٛٞٗؾ ًٞٗظ ٝأثٞظج٢ ٣ٞ٤ٗٝٞسى

 أٗؾبءاُٞهق ٖٓ خلاٍ رو٤٘خ اُجًِٞزؾ٤ٖ ٖٝٓ خلاٍ ٛزا اُزو٤٘خ ٣زْ الاعزلبدح ٖٓ الأفٍٞ اُـ٤ش ٓغزـِخ ك٢ ع٤ٔغ 

عُٜٞخ ٣ٝغش ك٢ عٔغ  أًضشش هش٣وخ وٞد ر٤ًخ ٓشرجطخ ك٢ ٓؾبس٣غ اُٞهق ٝرؼزجٗؾبء ػ, ٝهذ رْ إعلا٢ٓاُؼبُْ الإ

اُو٤بّ ثأػٔبٍ اعزٔبػ٤خ  أعَٖٓ  , ٝرُي ٖٓ خلاٍ رِو٢ اُزجشػبد ٖٓ أُغ٤ِٖٔداسرٜب ٝٗوَ ٤ٌِٓزٜبأٓٞاٍ اُٞهق ٝإ

 ٓضَ أُغبعذ ٝأُغزؾل٤بد ٝأُذاسط ٝؿ٤ش ٖٓ ثشآظ ٝهل٤خ ًَ ؽٌَ ر٣َٞٔ عٔبػ٢ ٝرط٣ٞش اُٞهق.

هبف ُزٞك٤ش ؽٍِٞ اعزٔبػ٤خ ٝداسح ٝاعزضٔبس الأإ أعَاعزخذاّ رو٤٘خ اُجًِٞزؾ٤ٖ ٖٓ  إ٠ُ FINTERRAٝرٜذف 

 (.2019)عبع٢, ُِٔغزٔغ 
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 :انًذػىيت ببنزهب I-DINAR الإسلايُت تالإنكخشوَُانًُصت  -6

فٍٞ ٓبد٣خ ػٖ اُشأعٔب٤ُخ ٝالاؽزشا٤ًخ ٣غت إٔ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ أ ٣خزِق الإعلا٤ٓخاُ٘ؾبه الاهزقبد١ ك٢ اُؾش٣ؼخ     

الاعزضٔبس ك٢ كٞائذ اُج٘ٞى اُشث٣ٞخ  إ٠ُ لا ٣ِغؤٕٝ الإعلا٤ٓخٕٞ أُِزضٕٓٞ ثوٞاػذ اُؾش٣ؼخ ٔٝأُغِ ,ٝؽو٤و٤خ

ٕ اُؼٔلاد اُشه٤ٔخ أُؾلشح ٓضَ اُجز٣ٌٖٞ ٝالا٣ضش٣ّٞ ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُؼٔلاد , ٝأالإعلا٤ٓخًٜٞٗب رؼبسك اُؾش٣ؼخ 

ٝاُؼشث٤خ  الإعلا٤ٓخػِٜٔب ٝهذ ٝعٜذ اُؾٌٞٓبد  ٖٓ ؽ٤ش ٓجذأ الإعلا٤ٓخرزؼبسك ٓغ اُؾش٣ؼخ  ,اُشه٤ٔخ أُؾلشح

عٞام , ُزُي ٗغذ إٔ الأػ٤ِٜب ٓٞاه٤ٜ٘ب ٖٓ اُزؼبَٓ ٓغ اُؼٔلاد اُشه٤ٔخ أُؾلشح ثغت اُغٜبُخ اُٞاهؼخ إ٠ُرؾز١ 

ًٕٝٞ اُز٣َٞٔ  ,٣ٞعذ ٓؾظٞس ؽشػ٢ ػ٤ِٜب ٚك٢ ٓغبٍ اُؼٔلاد اُشه٤ٔخ ٓزأخشح ًض٤شا ػٖ اُؼبُْ ًٞٗ الإعلا٤ٓخ

, رْ اُزٞعٚ عٔب٢ُثبُٔبئخ ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإ ًج٤شح ك٢ اُؼبُْ, ٝٛٞ ٣ؾون  ؽٞا٢ُ ٝاؽذ ٤خأُٛٔٚ  الإعلا٢ٓ

ٝثٞاعطخ إؽذٟ  الإعلا٤ٓخسه٤ٔخ عذ٣ذح رزٞاكن ٓغ مٞاثو اُؾش٣ؼخ  اٗؾبء ػِٔخ , ٝرْالإعلا٤ٓخٗؼبػ الاعٞام لإ

 ,اعزوشاسا ك٢ اُؼبُْ ًضش, ٣ٝؼزجش اُزٛت  الأفذاس ػِٔخ سه٤ٔخ ٓذػٞٓخ ثبُزٛتاُؾشًبد اُغذ٣ذح ك٢ دث٢ رْ إ

اؽذ ٖٓ اُزٛت ٓٔب ٣ؼط٢ اُؼِٔخ ًَٝ ٝؽذح رؼبدٍ ؿشاّ ٝ  One Gramٝرٔضَ خبف٤خ ػِٔخ ٝإ ؿشاّ 

 الإعلا٤ٓخروِجبد اُؼٔلاد ٝٓزٞاكوخ ٓغ مٞاثو اُؾش٣ؼخ , ٝٓٞاعٜخ ًٜٞٗب ٓشثٞهخ ثبُزٛت الاعزوشاس

 (.2021)ؽبُٞس,

ك٢  الإعلا٤ٓخأُزٞاكوخ ٓغ هٞاػذ اُؾش٣ؼخ  الإعلا٤ٓخٝرؼزجش ٓ٘قخ أ١ د٣٘بس رطٞس ك٢ ٓغبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ 

ًٕٞ ٛزا اُزٞعغ ك٢  ,ثبلأخـ الإعلا٤ٓخًٌَ ٝك٢ أُقبسف ظَ اُزٞعغ ك٢ ٓغبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ك٢ اُؼبُْ 

٣ٝزؼذٟ  ,الإعلا٤ٓخخ اُؼشث٤خ ثَ ك٢ ًبكخ اُذٍٝ ٤ُظ ٓ٘ؾقش كوو ػ٠ِ أُ٘طو الإعلا٤ٓخٓغبٍ أُؼبٓلاد أُب٤ُخ 

 ,سٝث٤خٝعٞام الأٓش٤ٌ٣خ ٝكشٗغب ٝثش٣طب٤ٗب ٝؽز٠ الأاُٞلا٣بد أُزؾذح الا اُذٍٝ اُـشث٤خ ٓضَ اُذٍٝ اُؼظ٠ٔ إ٠ُ

, ُٔب الإعلا٤ٓخعزخذاّ ٗظبّ أُؼبٓلاد أُب٤ُخ إ إ٠ُرٞعٜذ اُذٍٝ اُـشث٤خ  2008ًٕٞ ثؼذ الاصٓخ اُؼب٤ُٔخ ػبّ 

أُذٓشح  ثخلاف اُطشم اُشث٣ٞخ ,صٓبد ًٜٞٗب رؼزٔذ ػ٠ِ الاهزقبد اُؾو٤و٢أصجزذ ػ٠ِ هذسرٜب ك٢ ٓٞاعٜخ الأ

 (.2021)ؽبُٞس,هزقبدُلا

ٖٓ ؽأٜٗب دػْ  أُؼبٓلاد أُب٤ُخ  حخ ٓزؼذدح ٝٓزطٞسإعلا٤ٓ إٌُزش٤ٗٝخٕ ٛ٘بى ٓ٘قبد أ ٝٛ٘ب رشٟ اُذساعخ

أُب٤ُخ  اُؾذ اُلبفَ اُز١ ٣ٔ٘غ ٖٓ إثبؽخ الأدٝاد ثإٔٝٗلاؽع  ,ٝرطٞسٛب ك٢ ٓغبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ الإعلا٤ٓخ

زٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ٌُٖ لاثذ ٖٓ رط٣ٞش ٓغبٍ اُ ,ٝمٞاثطٜب ٝهٞاػذٛب الإعلا٤ٓخٛٞ اُزٞاكن ٓغ اُؾش٣ؼخ  الإعلا٤ٓخ

ػطبء إ أعَأُجزٌشح ٢ٛ ٖٓ  أدٝاد عذ٣ذح ٝإ لا رٌٕٞ الأدٝاد سثبثزٌبٝه٤بّ ٓقبسك٘ب  الإعلا٤ٓخك٢ أُقبسف 

كلاثذ ٖٓ  ,ٝثبلأخـ ٗؼ٤ؼ ك٢ ػقش اُؼُٞٔخ ٝالارغبٙ ٗؾٞ ٓغبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ,أُب٤ُخ اُزو٤ِذ٣خ دٝادثذ٣َ ُلأ

ٝص٣بدح أُخققبد  ,ٖٓ خلاٍ ص٣بدح اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ٛزا أُغبٍ الإعلا٤ٓخاُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ  أدٝادرط٣ٞش 

 .الإعلا٤ٓخدػْ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ ٓقبسك٘ب  أعَاُز٢ ٣زْ رخق٤قٜب ٖٓ 

 :واقغ انخكُىنىجُب انًبنُت  فٍ انًصبسف وححذَبحهب 3-3
ٝاهغ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب  إ٠ُٖٝٓ صْ اُزطشم  ,عٞف ٗزؼشف ك٢ ٛزا أُجؾش ػ٠ِ ٝاهغ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ك٢ اُؼبُْ

 اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ك٢ اُٞهٖ اُؼشث٢. أْٖٛٝٓ صْ اُزؼشف ػ٠ِ  ,أُب٤ُخ ك٢ اُٞهٖ اُؼشث٢

 :واقغ انخكُىنىجُب انًبنُت فٍ انؼبنى 3-3-1 
ٝثؼذ ظٜٞس اُؼٔلاد اُشه٤ٔخ  ,ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ حرْ رش٤ًض الاٛزٔبّ ٝثقٞسح ًج٤ش حالاخ٤ش ا٥ٝٗخك٢ 

ٝعٞف ٗزؼشف ػ٠ِ ؽغْ الاعزضٔبساد ك٢  ,ٗظبس اُؼبُْفجؾذ ٓؾو أٜب أأُؾلشح صاد الاٛزٔبّ ثٜب ًٞٗ

 ؼب٤ُٔخ ٖٓ خلاٍ اُؾٌَ ادٗبٙ:اُاُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ 
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 (0101،بٍ حسبٌ ،بٍ فضت) 0178 -0173( حجى الاسخثًبس فٍ انخكُىنىجُب انًبنُت فٍ انؼبنى  7انشكم ) 

     

ٛ٘بى رطٞس ك٢ الاعزضٔبس ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب  ثإٔ 2018ُٝـب٣خ ػبّ  2013ٖٝٓ خلاٍ اُؾٌَ ٗلاؽع خلاٍ ػبّ 

ٗلاؽع  2017ٓغ ػبّ  2018ٝػ٘ذ أُوبسٗخ ػبّ  2018ٝٛ٘بى اسرلبع ًج٤ش عذا خلاٍ ػبّ  ,أُب٤ُخ ك٢ اُؼبُْ

٤ِٓبس  61الاسرلبع اٌُج٤ش ك٢ الاعزضٔبس اُؾشًبد ك٢ ٓغبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ك٢ اُؼبُْ ٝهذ اسرلؼذ ؽٞا٢ُ 

 ب أُب٤ُخ.ٝٛزا ٣ذٍ ٖٓ ٗنٞط اُؼبُْ ٝالاٛزٔبّ اٌُج٤ش ك٢ ٓغبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ 2017دٝلاس ػٖ ػبّ 

ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ  ,اُقلوبد اسرلغ ٌُٖ ثؾٌَ ه٤َِ ك٢ ٓغبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ إعٔب٢ُالاعزضٔبس ك٢  ثإٔٝٗلاؽع 

ٓشؽِخ اُ٘نٞط ٝاُز١ ٖٓ  إ٠ُٗنٞط ؽشًبد الاعزضٔبس ك٢ ٓغبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ٝالاٗزوبٍ ٖٓ ٓشؽِخ اُ٘ٔٞ 

ٌٖ ٣ٞعذ دٍٝ رٜزْ ك٢ ٛزا ع٤ب أُب٤ُخ ٓٞصػخ ػ٠ِ اُؼبُْ ُٝاُزٌُ٘ٞٞ, خلاُٚ ٣ٌٖٔ رؾذ٣ذ ٓشؽِخ ٗنٞط اُغٞم

خلاٍ اُؾٌَ الار٢ ع٤زْ اُزؼشف ػ٠ِ رٔشًض اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ك٢ اُؼبُْ ٖٝٓ  ,ًجش ٖٓ اُذٍٝ الاخشٟأُغبٍ أ

 ًبلار2018:٢خلاٍ ػبّ 
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 (.0101،بٍ حسبٌ ،بٍ فضت) 0178( :حًشكض اسخثًبساث انخكُىنىجُب انًبنُت فٍ انؼبنى 0انشكم)

 

% 49اٛزٔبّ ك٢ ٓغبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ٢ٛٝ ؽٞا٢ُ  أًضشٖٝٓ خلاٍ ٛزا اُؾٌَ ٗلاؽع إ اُذٍٝ الأ٤ٓش٤ًخ ٢ٛ 

% ٝٗلاؽع الاٛزٔبّ اُنؼ٤ق ك٢ ٓغبٍ 31%  ٝثؼذٛب اُذٍٝ ا٥ع٣ٞ٤خ ؽٞا٢ُ 31سٝث٤خ ٖٝٝٓ صْ اُذٍٝ الأ

% ٝٗلاؽع إ اُذٍٝ اُؼظ٠ٔ ٢ٛ اُز٢ رغِو الاٗظبس ػ٠ِ ٓغبٍ 0.3صأٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ُِذٍٝ الاكش٣و٤خ لارغ

ٖٓ اُذٍٝ اُؼبُْ اُضبُش ًٕٞ ُذ٣ٜب آٌب٤ٗبد ٝهذساد رٌٜٔ٘ب ٖٓ ص٣بدح الاٛزٔبّ ك٢ ٓغبٍ  أًضشاُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ٝص٣بدح الاعزضٔبس ك٤ٜب.

 ػؾش٣ُِٖزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ك٢ اُؼبُْ ٖٓ خلاٍ  اعزخذاّ ًضشٖٝٓ خلاٍ اُؾٌَ الار٢ عٞف ٗزؼشف ػ٠ِ اُذٍٝ الأ

 .عٞم ٓب٢ُ ػب٢ُٔ

 

 
 (.0101،بٍ حسبٌ،بٍ فضت ) (: انذول الأكثش اسخخذايب نهخكُىنىجُب انًبنُت فٍ انؼبنى3انشكم)

اُذٍٝ اُز٢ رغزخذّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ  أًضشاُق٤ٖ رؼزجش  ثإٔػؾش٣ٖ عٞم ٓب٢ُ ٗلاؽع  إ٠ُٖٝٓ خلاٍ اُشعٞع   

% ٝر٤ِٚ اُق٤ٖ ٝاُٜ٘ذ ٝهذ ثِـذ 13% ٝاهَ رِي اُذٍٝ ثِغ٤ٌ٤ب ًُٝٞغٔجٞسؽ ٝهذ ثِـذ 69ك٢ اُؼبُْ  هذ ثِـذ 

 %. 33% ٝرزٞعو الاعٞام اُؼب٤ُٔخ اُٞلا٣بد أُزؾذح الآش٤ٌ٣خ ٝهذ ثِـذ 52
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 :نؼشبٍواقغ انخكُىنىجُب انًبنُت فٍ انذول انىطٍ ا 3-3-2 

ٝٛ٘ب عٞف  ,٣نب ك٢ اُٞهٖ اُؼشث٢ٝر٘زؾش ثقٞسح عش٣ؼخ ك٢ اُؼبُْ ٝأ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ك٢ اُؼبُْ رزطٞس    

 ٗزؼشف ػ٠ِ ٝاهغ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ك٢ اُٞهٖ اُؼشث٢.

اُٞهٖ اُؼشث٢ ثقٞسح عش٣ؼخ خلاٍ اُغ٘ٞاد الاخ٤شح أُبم٤خ  أٗؾبءٝهذ اٗزؾشد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ك٢ ع٤ٔغ 

%ًٔب ٣ج٤٘ٚ اُؾٌَ 39ك٢ ؽشًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ٝهذ ثِؾ " CAGRٝهذ رضا٣ذ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ ٓشًت "

 الار٢:

 
 .(0179)يُصت يبجُُج، (: واقغ انخكُىنىجُب انًبنُت فٍ انىطٍ انؼشب1ٍانشكم)

فجؼ اُ٘ٔٞ أ  2013ب ٓب ٓؾذٝدح ٌُٖٝ ثؼذ ػبّ ٗغجخ اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ٗٞػ ثإٔ 2013ٝٗلاؽع هجَ ػبّ 

 .310 إ٠ُهذ ٝفِذ  2018ٓزغبسع ك٢ اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ك٢ أُؾبس٣غ ٝك٢ ػبّ 

 اُزٞص٣غ اُغـشاك٢ ُؾشًبد اُ٘بؽئخ ك٢ ٓغبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ك٢ اُٞهٖ اُؼشث٢

ٕ ػذد اُؾشًبد اُ٘بؽئخ ك٢ ٓغبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ إ 2019أثٞ ظج٢ اُؼب٢ُٔ ُؼبّ  ٝعٞمؽغت روش٣ش ٓبع٤٘ذ 

 ؽشًبد ًٔب ٛٞ ٓٞمؼ ثبُؾٌَ اُزب٢ُ: 310عو ٝؽٔبٍ أكش٣و٤ب ؽٞا٢ُ ٝك٢ اُؾشم الأ
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 )يُصت نؼشبٍا(: انخىصَغ انجغشافٍ  نهششكبث انُبشئت فٍ نهخكُىنىجُب انًبنُت فٍ انىطٍ 5انشكم)

 (.0179يبجُُج،

 

 %17% ٝر٤ِٜب ٓقش ثٞاهغ ٠ُ46 ك٢ ٓغبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ  هذ ثِـذ ٝرؾزَ أُشرجخ الأ ٝإٕ الإٓبساد

 .(2019)ٓ٘قخ ٓبع٤٘ذ,

سثغ ؽشًبد ٗبؽئخ ك٢ ٓغبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ رؼزجش عٜٔٞس٣خ ٓقش اُؼشث٤خ رؾز١ٞ ػ٠ِ أ ػ٠ِ اُشؿْ ك٢

 ,اُؼشث٤خ أُزؾذح  ٓزوذٓخ ك٢ ٛزا أُغبٍ ثغجت اُج٤ئخ اُؾبم٘خ ُزط٣ٞش ٓغبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ الإٓبساد

 .(0202,ويسام, حكيم) عزوشاس اُغ٤بع٢ ك٢ اُجِذ, ٝالإٝآزلاًٜب اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝهٞح ٓشًضٛب أُب٢ُ
ٕ الاٛزٔبّ ثبُؾشًبد اُ٘بؽئخ ك٢ ٓغبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ك٢ اُٞهٖ اُؼشث٢ ٗٞػب ٓب ٓؾذٝد ٝٓ٘ؾقش ٝٗلاؽع أ

 لاثذ ٖٓ ثِذإ اُٞهٖ اُؼشث٢ ص٣بدح الاٛزٔبّ ك٢ ٓغبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ. ,اُؼشث٤خ أُزؾذح ٝٓقش الإٓبسادك٢ 

 :الإسلايُتانًصبسف حطبُق انخكُىنىجُب انًبنُت فٍ  ثححذَب 3-3-3 
رٌب٤ُق ػب٤ُخ ٓٔب عؼَ الاهزقبد٣ٕٞ ٣جؾضٕٞ ػٖ  إ٠ُاُؾقٍٞ ػ٠ِ اُخذٓبد أُب٤ُخ اُزو٤ِذ٣خ رؾزبط  أعَٖٓ  -1

روَِ ٖٓ اُزٌب٤ُق ثبعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ُِو٤بّ  ٖٓ ر٘ل٤ز ٓؼبٓلارْٜ أُب٤ُخ إٔ ٝعبئَ عذ٣ذح ٖٓ ؽأٜٗب 

 ٝاُٜٞارق أُؾُٔٞخ. الإٗزشٗذٝثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُٞعبئَ اُؾذ٣ضخ ٓضَ 

٤ب أُب٤ُخ اُز٢ ًجش ٓؼ٤ن ُؾشًبد اُزٌُ٘ٞٞع, ٝٛزا أكشاد لا ٣ٔزٌِٕٞ ؽغبثبد ث٤ٌ٘خ٣ٞعذ ٗغجخ ًج٤شح ٖٓ الأ -2

 كنَ خذٓبد ٓب٤ُخ ُضثبئٜ٘ب.رغؼ٠ ُزوذ٣ْ أ

ع٤خ ٖٓ خلاٍ ص٣بدح اعزخذاّ اُٞعبئَ اُزٌُ٘ٞٞ خالإٌُزش٤ٗٝاعزخذاّ اُزغبسح  حص٣بدرغبػذ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ  -3

 .خالإٌُزش٤ٗٝٓٔب ٣غبػذ ك٢ الاػزٔبد ػ٠ِ اُزغبسح  ,اُؾذ٣ضخ ٝاُٜٞارق اُخ٣ِٞخ

اُزؾ٣ٞلاد اُخبسع٤خ ٝرُي ٓبّ اُزغبسح اُخبسع٤خ ُٝٞٞع٤ب أُب٤ُخ رنغ ؽٍِٞ ٓجزٌشح أالاػزٔبد ػ٠ِ اُزٌ٘ -4

 ئَ اُزو٤ِذ٣خ.ثبُٔوبسٗخ ثبُٞعب ,اُؾلبك٤خ ٝاُغشػخٝرٔزبص ثبُغُٜٞخ  ,ٓجزٌشح إٌُزش٤ٗٝخ٤ُبد ثبػزٔبد ا  

٤ِٕٓٞ ٗغٔخ ٓٔب ٣غؼَ عٞم ٝاػذ ُلاعزضٔبس ك٢  360ص أٝثغت اسرلبع ػذد عٌبٕ اُذٍٝ اُؼشث٤خ ٢ٛٝ رزغ -5

 2019ٝرُي ؽغت ث٤بٗبد ف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ُؼبّ  ,اُؾشًبد اُ٘بؽئخ ك٢ ٓغبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ

ٝ  ,رغبػذ ك٢ رؾغ٤ٖ اُخذٓبد أُب٤ُخ ,ظٜٞس ؽشًبد ٗبؽئخ ك٢ ٓغبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ك٢ اُٞهٖ اُؼشث٢ -6

 .(2020)ؽشام,ُطشػ,أُغز٤ٌِٜٖ إ٠ُغ اُٞفٍٞ ٣رخل٤ل اُزٌب٤ُق ٝرغش
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ؽ٤ش  ,خذٓبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ٝالاثزؼبد ػٖ اُخذٓبد اُزو٤ِذ٣خ ك٢ اُذٍٝ اُؼشث٤خ إ٠ُثغت رٞعٚ اُؼٔلاء  -7

 اُؼشث٤خ أُزؾذح  ٣ضوٕٞ ك٢ ؽشًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ الإٓبساد% ٖٓ أُغز٤ٌِٜٖ ك٢ دٍٝ 76ٓب ٗغجزٚ 

اُؼشث٤خ أُزؾذح ٖٓ أُؤعغبد اُـ٤ش  الإٓبساد%ٖٓ عٌبٕ دُٝخ 83ٕ ؽٞا٢ُ ٣ٝجزؼذٕٝ ػٖ اُج٘ٞى اُزو٤ِذ٣خ ٝأ

 .ٓب٤ُخ رجذ١ اٗلزبؽٜب ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ

ك٢ ٓغِظ  الإٗزشٗذؾ ٓؼذٍ اٗزؾبس ؽ٤ش ٣جِ اُذكغ الإٌُزش٢ٗٝ,ٝ لاٗزؾبس اُغش٣غ ك٢ خذٓبد الإٗزشٗذا -8

ٕ ٝبؽ٤ش ٝفِذ ك٢ ٓغِظ اُزؼ الإٌُزش٢ٗٝ,ٕ ٛ٘بى رضا٣ذ ك٢ اٗزؾبس خذٓبد اُذكغ %, ٝأ94ٕ اُخ٤ِغ٢ ٝباُزؼ

 .(2019)ٓ٘قخ ٓبع٤٘ذ,جخ ثقٞسح ًج٤شحغ% ٝرزقبػذ ٛزا  ا76ُ٘اُخ٤ِغ٢ ٓب ٗغجزٚ 

 الإعلا٤ٓخأُقبسف اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ك٢  ٚ ٣ٌٖٔ إمبكخ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزؾذ٣بد لاعزخذاّثأٗٝرشٟ اُذساعخ 

 ًبلار٢:

ًٞسٗب رْ رٞع٤ٚ اُؼبُْ ًٌَ لاعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ خذٓخ  عبئؾخٝثؼذ اٗزؾبس  حك٢ خلاٍ اُغ٘ٞاد الاخ٤ش -

ك٢ اُجِذإ اُؼشث٤خ  خٝرُي ٖٓ خلاٍ رٞعٚ اُج٘ٞى أُشًض٣ ,لا ٣خل٠ اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ,اُؾ٤بح اُؼبٓخ

اُج٘ٞى  إ٠ُاُِغٞء  إ٠ُٝاُز٢ ٖٓ خلاُٜب ٣زْ ػ٤ِٔخ اُزجبدٍ أُب٢ُ دٕٝ اُؾبعخ  ,خالإٌُزش٤ٗٝبء أُؾبكع ؾٗثئ

رلآغ٤ٚ ٖٓ خلاُٜب ٣زْ اعزخذاّ اُجطبهبد أُقشك٤خ دٕٝ اُؾبعخ , ٝاثزٌبس رٌُ٘ٞٞع٤خ اُجطبهبد اُلااُزو٤ِذ٣خ

 ٝؽشٝه ٓؼ٤٘خ.عشاء أُؼبٓلاد أُب٤ُخ مٖٔ مٞاثو إ أعَٖٓ  سهْ عش١ دخبٍلإ

د , ٝهذ ُغب  ٜب ك٢ ٗظبٜٓبإدخبُرؼض٣ض ٝرط٣ٞش اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ٝ إ٠ُك٢ اُٞهٖ اُؼشث٢  أُقبسفُغٞء  -

ٝهذ هبٓذ ثزط٣ٞش ثشآغٜب ٝاُز٢ ٖٓ خلاٍ اُزطج٤وبد اُز٤ًخ ٓضَ  ,إٌُزش٤ٗٝخثؼل اُج٘ٞى ثؼَٔ ٗٞاكز ٓقشك٤خ 

اُلشٝع  إ٠ُٝدٕٝ اُشعٞع  ,ٖٓ اُؼ٤ِٔبد أُقشك٤خ أُب٤ُخ ٝاعزخذاّ اُٜبرق أُؾٍٔٞ ثبُو٤بّ ثبٌُض٤ش الإٗزشٗذ

٣ذ اُغٜبد اُشع٤ٔخ ٓضَ ٝرضٝ الإٌُزش٢ٗٝ,ٝكزؼ اُؾغبثبد ٝػ٤ِٔبد اُذكغ  ,ٓضَ اُزؾ٣ٞلاد اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ

 ,رؾ٣َٞ أُغزؾوبد أُب٤ُخ ُِؼٔلاء ٝدٕٝ ٓشاعؼخ اُغٜبد أُؼ٤٘خ أعَعزٔبػ٢ ثشهْ اُؾغبة ٖٓ اُنٔبٕ الإ

ٝاُز٢ ٖٓ خلاٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ٣غزط٤غ اُؼ٤َٔ ثبُو٤بّ ثغ٤ٔغ ٓؼبٓلارٚ ٝٛزا ٓب عبػذ ٖٓ رؾو٤ن اُؾٍٔٞ أُب٢ُ 

ؽخبؿ لا ٣ٌِٕٔٞ ؽغبثبد ٌُٖٝ ٖٝٓ , ًٕٞ ٣ٞعذ ٓغٔٞػخ ًج٤شح ٖٓ الأٖٓ خلاٍ اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ

, إٌُزش٤ٗٝخٗؾبء ٓؾلظخ إ أٌُٝزش٢ٗٝ ُذٟ ٓقشف فجؼ ٖٓ اُغُٜٞخ آزلاى ؽغبة ااُزٌُ٘ٞٞع٤ب أ إدخبٍخلاٍ 

ذ ٖٓ ٛٔبكبُزٌُ٘ٞٞع٤ب ع ,أُقبسف إ٠ُاُو٤بّ ثبُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ٝدٕٝ اُِغٞء ٝاُز٢ ٖٓ خلاُٜب ٣غزط٤غ اُؼ٤َٔ 

ٝرو٤َِ اُزٌب٤ُق ٝعُٜٞخ اُٞفٍٞ ا٤ُٜب ٝرؾغ٤غ اُؼٔلاء ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب , رخل٤ل اُؼتء ػ٠ِ اُؼ٤َٔ

 أُب٢ُ.

 

 انُخبئج

فجؼ لاعزخذاّ اُٞعبئَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب , ًٕٞ اُزٞعٚ اُؼب٢ُٔ أُِزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ دٝس ًج٤ش ٝثؼذ عبئؾخ ًٞسٝٗب -1

 .ٖٝٓ الاثزؼبد ػٖ اُؼ٤ِٔبد اُزو٤ِذ٣خ ٝاعزخذاّ اُٞعبئَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ ,اُؾذ٣ضخ ك٢ اُزؼبَٓ

رؼزجش ثط٤ئخ ٣ٝغت ػ٤ِٚ  ٌُٖٝ ٓٞاًجزٚ ثبُ٘غجخ ُِؼبُْ ,ُوذ ٝاًت اُٞهٖ اُؼشث٢ اُزطٞس ك٢ ٓغبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب -2

 .ٓٞاًجخ اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ أعَؾذ اُوذساد ٖٓ ػبدح  ؽإ

ُٞٞع٤ب روّٞ ك٢ ًٕٞ اُزٌ٘ ,الإعلا٤ٓخًج٤شح ك٢ اُؾٍٔٞ أُب٢ُ ك٢ أُقبسف  ٤خأُِٛٔزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ  -3

 أٝعزٔبػ٤خ ؿ٤شٛب ٖٓ اُظشٝف الإ أٝخ ٤اُؼبُْ دٕٝ اُزلش٣ن ث٤ٖ اُطجوبد أُؼ٤ؾ أٗؾبءُغ٤ٔغ ٝ ,ذٓبداُخ إ٣قبٍ

 هزقبد٣خ.الإ

عجبة مؼق ك٢ الأ أْٛٛ٘بى مؼق ك٢ اُٞهٖ اُؼشث٢ ثبلاٛزٔبّ ك٢ ؽشًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ٖٝٓ   -4

 .اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝاُوذساد أُب٤ُخ 

ٓغٔٞػخ ٖٓ أُ٘قبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ  رأع٤ظاُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ُٝوذ رْ  الإعلا٤ٓخ أُقبسفُوذ ٝاًجذ  -5

 .الإعلا٤ٓخٝاُز٢ رزٞاكن ٓغ هٞاػذ ٝمٞاثو اُؾش٣ؼخ  ,الإعلا٤ٓخ

 إدخبٍ إ٠ُعٚ اُزٞ إ٠ُٝثشؿْ مؼق اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝهذسارٜب أُب٤ُخ  الإعلا٤ٓخ أُقبسفُوذ هبٓذ  -6

 إدخبٍاُزؼبَٓ اُزو٤ِذ١ ٝ إ٠ُ دٕٝ اُؾبعخ ,إٌُزش٤ٗٝخٖٓ خلاٍ اعزؾذاس ٗٞاكز اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ك٢ ث٤ئخ ػِٜٔب 

اُلشٝع  إ٠ُاُشعٞع  إ٠ُٝؿ٤شٛب ك٢ فِت اُزؼبَٓ أُب٢ُ ٝدٕٝ اُؾبعخ  ثبٗياُزطج٤وبد اُز٤ًخ ٓضَ أُٞثب٣َ 

 اُزو٤ِذ٣خ.
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 انخىصُبث

ٕ رقجؼ هبدسح أ أعَٖٓ  ,رط٣ٞش ث٤٘زٜب اُزؾز٤خ أعَثزٍ هقبسٟ عٜذٛب ٖٓ  الإعلا٤ٓخلاثذ ٖٓ ٓقبسك٘ب  -1

 اُزطٞس اُؾبفَ ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ك٢ اُؼبُْ. خٓٞاعٜػ٠ِ 

, ػبدح رؼ٤ٔن اُذساعبد ك٢ اُؼٔلاد اُشه٤ٔخ أُؾلشح, ٝإخالإٌُزش٤ٗٝاُزؼبَٓ لاثذ ٖٓ رط٣ٞش أُ٘قبد  -2

 .الإعلا٤ٓخ٣غبد ؽٍِٞ ؽشػ٤خ ُِزؼبَٓ ٓؼٜب ٝكن هٞاػذ ٝمٞاثو اُؾش٣ؼخ إاٌُؾق ػٖ ٓب٤ٛزٜب ٝ ٝ

قجؼ هبدسح ػ٠ِ أُ٘بكغخ ك٢ رٕ أ أعَٖٓ  الإعلا٤ٓخ٣غت اُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞش اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُِٔقبسف    -3

 .ٓغبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ

ؽت ٖٓ خلاٍ رؾغ٤غ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝؿشط ي ُٝر ,ُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخف٢ ثبلاٛزٔبّ ك٢ ٓغبٍ اُزٌأٝ -4

زؼ٤ِْ ًٕٞ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ٢ٛ اُزٞعٚ اُغذ٣ذح ٖٓ خلاٍ رش٤ًض الاٛزٔبّ ػ٤ِٚ ك٢ ٓغبٍ اُ ,اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ

 اُؼبُْ. ب٤ُٜإ٢ ٣زغٚ اُز

 

 انًشاجغو انًصبدس
أُلب٤ْٛ ٝثؼل الأثؼبد ٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُشه٤ٔخ: هشاءح ك(. 2021),ٝثٖ ػٔشٝػ, كش٣ذح  ؽ٤ٌٔخ ,عبة الله -1

  ٣خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُزشث٤خ أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝػِّٞ الإػبهخ, أُؤعغخ اُؼ٤ِٔخ ُِؼِّٞ اُزشثٞ ,اُ٘ظش٣خ

 .121,(1)3,اُغضائش, ُخبفخا

٤زٜب ك٢ رؼض٣ض أٛٔٝاهغ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ك٢ اُذٍٝ اُؼشث٤خ ٝ(, 2020ؽشام, ع٤ٔخ, ُطشػ, رٛج٤خ ) -2

 .99(,2)5,, اُغضائشأُزوذٓخ الاهزقبد٣خقـ٤شح ٝأُزٞعطخ, ٓغِخ اُجؾٞس أُب٢ُ ك٢ أُؤعغبد اُ  اُؾٍٔٞ 

, عبٓؼخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ف٘بػخ ٝاػذح ك٢ اُٞهٖ اُؼشث٢, ٓغِخ آكبم ػ٤ِٔخ(. 2019ؽشكٞػ, عؼ٤ذح ) -3

 .730 -727(,3)11,اُغِلخ

اعزخذاّ رطج٤وبد اُجًِٞزؾ٤ٖ ُزط٣ٞش الأفٍٞ اُٞهل٤خ / ٓ٘قخ ؽشًخ  .(2019عبع٢, ؽبصّ كنَ الله ) -4

 .152(, 3)16, , ٓب٤ُض٣بٓغِخ اعلاّ ك٢ اع٤ب ,ك٤٘زشا ٗٔٞرعب

-I(,الاهزقبد اُشه٢ٔ ٝٓ٘قبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب الإعلا٤ٓخ دساعخ ؽبُخ: ٓ٘قخ.2021)ٝعبّ ,ؽبُٞس -5

DINAR413 -405(,1)5,اُغضائش,1خ اعط٤قأُذػّٞ ثبُزٛت, ٓغِخ اُؼِّٞ الاداس٣خ ٝأُب٤ُخ, عبٓؼ. 

: دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ الأسدٕاُؼبِٓخ ك٢  الإعلا٤ٓخاُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ك٢ اُج٘ٞى . (2021ٜٓب خ٤َِ ٣ٞعق,) ,ؽؾبدح -6

 .الأسدٕ, اهشٝؽخ دًزٞساٙ, عبٓؼخ ا٤ُشٓٞى, إعلا٢ٓٓ٘ظٞس  ٖٓ

عو ٝٓ٘طوخ اُؾشم الأ رؾ٤َِ ٝاهغ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ك٢(. 2021فخش١, ػجذ اُٞٛبة, ثٖ ػ٢ِ, ع٤ٔخ ) -7

 -402(,1)6, اُغضائش, ٝؽٔبٍ إكش٣و٤ب: هشاءح ُِزؾذ٣بد ٝالإٌٓبٗبد, ٓغِخ اُجؾٞس ك٢ اُؼِّٞ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخ

418. 

ٓزطِجبد إسعبء اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُقشك٤خ ك٢ دػْ اُزًبء اُز٘بكغ٢ ثبُج٘ٞى (. 2013ػجذاُوبدس, ٓطب١ ) -8

 -23, 10اُغضائش,,اُؾِق –عزٔبػ٤خ ٝالإٗغب٤ٗخ عبٓؼخ ؽغ٤جخ ثٖ ثٞ ػ٢ِ الأًبد٤ٔ٣خ ُِذساعبد الإ     اُغضائش٣خ, 

30. 

ػ٠ِ مٞء رغبسة ؽشًبد ٗبعؾخ, رٞعٜبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ (. 2018ػجذ اُشؽ٤ْ, ٤ٛٝجخ, هذٝس, أؽٞام) -9

 .18 -13( ,3)7, اُغضائش, الإعزٜبد ُِذساعبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝالإهزقبد٣خ, أُشًض اُغبٓؼ٢ ُزبٓ٘ـغذ ٓغِخ

هطبع اُخذٓبد أُب٤ُخ دٝس اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ك٢ دػْ (. 2019ثٖ ػِؤخ, ٤ٌِٓخ, عبئؾ٢, ٣ٞعق ) -10

 .15(,1)26أُغِذ  , 1عط٤ق عبٓؼخ ٓغِخ اُذساعبد أُب٤ُخ ٝأُقشك٤خ, ٝأُقشك٤خ

 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ك٢ اُٞهٖ اُؼشث٢, ٓغِخ اُؼِّٞ اعزخذاّٝاهغ (. 2020ثٖ كنخ, ثغبّ, ثٖ ؽغبٕ, ؽ٤ٌْ ) -11

 .116(, 3)4,اُغضائش,الإداس٣خ ٝأُب٤ُخ

 أُب٢ُ ك٢ الأداءؾٞعجخ ػ٠ِ ٓؤؽشاد ٔأصش اعزخذاّ ٗظْ أُؼِٞٓبد اُ(, 2018ٓوذاد١, ٓؾٔذ ؽ٤ذس ٓؾٔذ,) -12

 .الأسدٕاُؼب٤ُٔخ.  الإعلا٤ٓخ, عبٓؼخ اُؼِّٞ اهشٝؽخ دًزٞساح ٤خ,الأسدٗ الإعلا٤ٓخأُقبسف 

ٝعٜبٕ ُِزـ٤ش: اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ اُغذ٣ذح رؾَٔ رٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاػذح رؾَٔ ك٢ ه٤برٜب (.2016, أد٣زب )ٗبسا٣ٖ -13

 .21 -20(,3)53,ٓخبهش ٓغززشح, ٓغِخ اُز٣َٞٔ ٝاُز٤ٔ٘خ
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 انًىاقغ الإنكخشوَُت

ثؼ٘ٞإ: ٓب ثؼذ اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ "اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ٝرغشثخ  2020روش٣ش الاعزج٤بٕ ُِٔقشك٤٤ٖ الإعلا٤٤ٖٓ  -1

 Arabic%20GIBS.pdf-CI1977-https://cibafi.org/images/FI129اُؼٔلاء", 

,ؽجبه,(. أُقبسف اُؼشث٤خ : "ك٤ظ ثٞى ٝعٞعَ ٝأٓبصٕٝ" ر٘بكظ اُج٘ٞى 2020015)ؽٔبد, اعٔبػ٤َ,  -2

 ػ٠ِ ؽجٌخ الإٗزشٗذ, رْ اُشعٞع ٖٓ أُٞهغ

https://www.elwatannews.com/news/details/4354166?t=push 

 (.ُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ٤ًق ُٝٔبرا؟, ٓوبٍ ػ٠ِ الإٗزشٗذ2018ُٔشؽج٢ خبُذ )اُجبس, ػذٗبٕ., ٝا -3

-https://www.awforum.org/index.php/en/component/k2/item/191 

4- https://www.liwwa.com 

(, ٓب ٛٞ اُز٣َٞٔ أُجبؽش َٝٛ ٣٘غؼ ك٢ اُؼبُْ اُؼشث٢؟ ربس٣خ الاعزشداد 2016ُزٔبٕ, ٝآ٤ُبٕ ) -5

20\2\2022, 

https://www.wamda.com/ar/2016/04 

,ٖٓ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝالاثزٌبس: 2022\5\21. ربس٣خ الاعزشداد FINDEV(,ثٞاثخ 2018\12\19ػجبط, ؽبٛش) -6

 أػبدح ف٤بؿخ روذ٣ْ اُخذٓبد أُب٤ُخ الإعلا٤ٓخ.

-aadt-walabtkar-/ar/interview/2018/12/altknwlwjyahttps://www.findevgateway.org

alaslamyt-almalyt-alkhdmat-tqdym-syaght 

(. روش٣ش ٓؾبس٣غ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ك٢ اُؾشم الأٝعو 2019ٓ٘قخ ٓبع٤٘ذ ٝعٞم أثٞ ظج٢ اُؼب٢ُٔ) -7

 ٝؽٔبٍ أكش٣و٤ب.

 انًشاجغ ببنهغت الاَجهُضَت:

1-Votintseva,L.,Andreeva,M.,Kovalenin,I.,&Votintsev, R.(2019,March). Digital 

Transformation of Russian Banking Institutions :assessments and prospects. In IOP 

Conference Series: Materials Science and Engineering(vol.497,No. 1,P.012101).IOP 

Publishing. 

2-  Yanagawa, E.(2018). Digital Transformation in Japan s Banking Industry. Journal 

of Payments Strategy &Systems,12(4). 
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