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 انًهخص 

رطجٞق اىزؾ٘ه اىوقَٜ ىلٙ اىَلِّٞٞ ثغٖبى  فٜٕلفذ اىلهاٍخ اىٜ اىزعوف عيٚ كٗه ٍَبهٍبد إكاهح اىَعوفخ 

عْٞخ عش٘ائٞخ ٍقلاهٕب   رٌ افن( 509ٍغزَع اىلهاٍخ ٍِ اىَلِّٞٞ ثَْطقخ عَٞو ٗثيغ علكٌٕ ) رنُ٘ ،الاٍِ اىعبً

اىعلٝل ٍِ اىْزبئظ ٍْٖب ٗع٘ك علاقخ ؽوكٝخ ثِٞ اىَْٖظ اى٘طفٜ اىزؾيٞيٜ ٗر٘طيذ اىلهاٍخ اىٜ  اىلهاٍخ ،ارجعذ 

 ٝزٌ الاٍزفبكح ٍِ ٗهُ اىعَو اىَقبٍخ فٜ رجبكه اىَعبهف ٗاىقجواد ٍَبهٍبد إكاهح اىَعوفخ ٗاىزؾ٘ه اىوقَٜ،

اىؾوص  ٍْٖب مَب ٝزٌ الاٍزفبكح ٍِ رقْٞبد اىزؾ٘ه اىوقَٜ فٜ رقيِٝ اىَعوفخ ٗاٗطذ اىٜ اىعلٝل ٍِ اىز٘طٞبد

ب طبىؾخ ىلاٍزقلاً، ٗر٘امت اىزغٞٞ ًَ واد اىلائٌ عيٚ رقٌٞٞ اىَعبهف اىَ٘ع٘كح ٗاىَقيّخ ثٖلف رؾلٝضٖب؛ ىزظجؼ كائ

رلهٝت اىَ٘ظفِٞ ثظ٘هح كٗهٝخ ؽ٘ه ثواٍظ اىزؾ٘ه الإىنزوّٜٗ اىزٜ رقً٘ إكاهح  ،فٜ اىعَو ٗفٜ اىجٞئخ اىَؾٞطخ

   عٖبى الأٍِ ثبعزَبكٕب ىزْفٞن عَيٞبرٖب.

 

 ،اىزؾ٘ه اىوقَٜ.اىَعوفخ  إكاهح  ،اىَعوفخًبد انًفزبحٛخ9 انكه
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ABSTRACT 
The study aimed to identify the role of adopting knowledge management practices on 

the application of digital transformation among civilians in the Public Security 

Agency. The study population consisted of civilians in the Asir region, and they 

numbered (509). One of the results, including the existence of a direct relationship 

between knowledge management practices and digital transformation, benefit from 

the workshops held in the exchange of knowledge and experiences, and the use of 

digital transformation techniques in the storage of knowledge recommended to me 

many recommendations, keen on evaluating existing and stored knowledge with a 

view to updating it; To always be usable, and keep pace with changes at work and in 

the surrounding environment, train employees periodically about the electronic 

transformation programs that the security apparatus management adopts to carry out 

its operations. 
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  :انًمذيخ

ىاك الإزَبً ٍؤفواً ثََبهٍبد إكاهح  اىَعوفخ  ٗرطجٞقٖب فٜ اىَْظَبد ٕٜٗ رعْٜ اىعَيٞابد اىزاٜ رَابعل اىَْظَاخ 

عيٚ ر٘ىٞل اىَعوفخ ٗاٍزقلاٍٖب ٗرْظَٖٞب ّٗشوٕب ٗثزبىٜ الإزَبً ثْقو ٕنٓ اىَعوفخ ٗإربؽزٖب ىغَٞع اىعبٍيِٞ ٗمىل 

ىفناوٛ اىَزْا٘م ٍعوفٞابً فبىقالهح عياٚ اىازعيٌ ٗاىزنٞا  ثَاوعخ ىزط٘ٝو  ٍٖبهاد اىعابٍيِٞ ثٖاب ٗرا٘فٞو هاً اىَابه ا

ٗاٍزلاك اىَٖبهاد اىلاىٍخ ٗإرقبُ اىزعبٍو ٍاع رقْٞاخ اىَعيٍ٘ابد ٗاىزقْٞابد اىَعزَالح عياٚ اىؾبٍا٘ة ٗرطجٞقبرأ فاٜ 

ٍغبه اىعَو ٗاىقالهح عياٚ اىزعبٍاو ٗاىعَاو ػاَِ فوٝاق ٗاٍازلاك ٍٖابهاد إػابفٞخ ٍَٞايح رقزيا  عاِ اىَٖابهاد 

 ٞلٝخ فٜ الاعَبه اىوٗرْٞٞخ اىزٜ اطجؾذ ّظٌ الأرَزخ رقً٘ ثٖباىزقي

ٕٜ اىَعٜ اىٜ إٝغبك اىطوٝق ىلاثالام ٗاٍازقلاً ٍعوفاخ اىَْظَاخ ىلاٍازفبكح ٍْٖاب ٗاىَشابهمخ ثٖاب  إكاهح اىَعوفخ    

اىْزاابئظ  ّٗقيٖاب اىااٜ اىعاابٍيِٞ ٍااِ اعااو اكائٖااٌ اعَاابىٌٖ ثنفابسح ٗفبعيٞاأ ٗثبٍاازقلاً اىزقْٞاابد اىؾلٝضااخ ىيؾظاا٘ه عيااٚ

ٕااٜ اىعَيٞااخ  اىزااٜ رَاابعل اىَْظَاابد فااٜ رعوٝاا   ( 2013ٗاىَطي٘ثااخ ٗرؾقٞااق الإاالاف ثبقااو رنيفااخ ٗعٖل.)ثاالٝو،

ٗافزٞبه ٗرْظٌٞ ٗثش ّٗقو اىَعيٍ٘بد اىََٖخ ٗاىقجواد ٗاىزٜ ٕٜ ٍِ ماموح اىَْظَخ ٗاىزاٜ عابكح رناُ٘ ٍ٘عا٘كح 

 (2010فٜ اىَْظَخ  ثطوٝقخ غٞو ٍٖٞنيخ.) ؽٞطٜ،

ٞزٔ إكاهح اىَعوفخ  فاٜ اىَاْ٘اد الأفٞاوح ٗمىال ثَاجت اىَْبفَاخ اىشالٝلح فاٜ الأٍا٘ام ٗىٝابكح ٍعاللاد ىاكد إَ  

الاثزنبه ٗاىزغلٝل ٗاىؼغ٘ؽ اىزْبفَٞخ ٍٗب ٝزورت عيٖٞب ٍِ رقيٞض فٜ ؽغٌ اىقا٘ح اىعبٍياخ ٗاىزقبعال اىَجناو ٗث٘عأ 

رشاغع اىعابٍيِٞ عياٚ  ، رشغٞع الاثزنابه ، لٍخعبً فبُ رطجٞق إكاهح اىَعوفخ ٝزورت عْٔ رؾَِٞ ع٘كح اىَْزظ اٗ اىق

 )اىزقيٞو ٍِ اىزنيفخ الإّزبعٞخ ٗالإكاهٝاخ ٗ رَنِٞ اىَْظَخ ٍِ اىَْ٘ ٗاىزط٘ه اىلائٌ  اىَشبهمخ فٜ اىَعوفخ ٗاكاهرٖب

 (2014إثوإٌٞ 

ٗفالٍبد اُ عَيٞخ اىزؾ٘ه اىوقَٜ رزطيات ٗعا٘ك َّا٘مط عَاو ٗقالهاد هقَٞاخ رقْٞاخ ٝازٌ عَعٖاب ثبثزنابه ٍْزغابد 

إثلاعٞخ ٍقبهّخ ثبىطوم اىزقيٞلٝخ فٜ رؾَاِٞ اىنفابساد اىزشاغٞيٞخ، رقالٌٝ اىقالٍبد، ٗففاغ اىزنيفاخ ٗعانة اىعَالاس 

 (.2021ٗاىغَٖ٘ه ٍِٗ صٌ اىزف٘م عيٚ اىَْبفَِٞ )آٍٞب،

ٞاي مَاب ٝشاغع عياٚ اىزَ .َٝبٌٕ  اىزؾ٘ه اىوقَٜ عيٚ اىزنٞ  ٍع ثٞئاخ الاعَابه اىزاٜ رزَاٌ ثَاوعخ اىزغٞاو ٗاىزْا٘م

مَب َٝبٌٕ فاٜ ٗعا٘ك ثْابس رْظَٞاٜ  اجنٜ ثَاجت ؽجٞعاخ  ؽٞش رَزيل عَٞع ٍقٍ٘بد اىزفوك اىلاىٍخ ىيقلهح اىزْبفَٞخ

 (2013)عيٜ،.عَيٖب ٗاهرجبؽٖب ثبىعلٝل ٍِ اىَْظَبد ٗالافواك كافو ٗفبهط اىَْظَخ ٍؾيٞب ٗعبىَٞبً 

اىوقَٜ فٜ ملا ٍاِ اىقطابعِٞ اىعابً ٗاىقابص ٍاِ ٗرَعٚ ؽنٍ٘خ اىََينخ اىعوثٞخ اىَع٘كٝخ إىٚ رطجٞق اىزؾ٘ه     

فلاه اىزَنِٞ اىَعوفٜ ىيعبٍيِٞ ٗاّشبس اىزطجٞقبد اىٖبٍخ اىزٜ رعَو عيٚ رؾَاِٞ اكاس اىَْظَابد فابىزؾ٘ه اىوقَاٜ 

 .2030ًٝعل ٍِ إٌ اىَؾبٗه اىزٜ ّظذ عيٖٞب هؤٝخ 

 يشكهخ انذساعخ9

ٍؾبٗىاخ إٝغابك كٗه رجْ اٜ ٍَبهٍابد إكاهح اىَعوفاخ عياٚ رطجٞاق ٗاّطلاقبً ٍَب ٍي ، فئُ ٍشنيخ اىلهاٍخ رزَضو فاٜ 

 اىزؾ٘ه اىوقَٜ فٜ قطبم الأٍِ اىعبً ثَْطقخ عَٞو؛ َٗٝنِ ريقٞظٖب فٜ اىَؤاه اىزبىٜ:

 ٍب كٗه رجْٜ  ٍَبهٍبد إكاهح اىَعوفخ عيٚ رطجٞق اىزؾ٘ه اىوقَٜ فٜ قطبم الأٍِ اىعبً ثَْطقخ عَٞو؟ 

م عِ ٕنا اىَؤاه الأٍ  ئيخ اىزبىٞخ:ٗٝزفوَّ

 ٍب كٗافع رجْٜ  ٍَبهٍبد إكاهح اىَعوفخ فٜ قطبم الأٍِ اىعبً ثَْطقخ عَٞو؟ 
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 ٍب ٍَز٘ٙ رجْٜ  ٍَبهٍبد إكاهح اىَعوفخ فٜ قطبم الأٍِ اىعبً ثَْطقخ عَٞو؟ 

زطيَّجبد رطجٞقٔ فٜ قطبم الأٍِ اىعبً ثَْطقخ عَٞو؟ ٍُ  ٍب ٍفًٖ٘ اىزؾ٘ه اىوقَٜ، ٍٗب 

  ٘  ه اىوقَٜ فٜ قطبم الأٍِ اىعبً ثَْطقخ عَٞو؟ٍب كهعخ رطجٞق اىزؾ

 أًْٛخ انذساعخ9

فٜ ػ٘س ٍب ٍجق، ٗىلإعبثخ عِ إ نبىٞخ اىلهاٍخ ٗاىزؾقق ٍِ طؾخ اىفوػٞبد؛ فئُ إَٞخ ٕنٓ اىلهاٍخ رزَضو فٜ 

 اىْقبؽ اىزبىٞخ:

ؽابه اىَفابَٕٜٞ رنَِ إَٞخ اىجؾش ٍِ اىْبؽٞاخ اىْظوٝاخ فاٜ الإػابفخ اىعيَٞاخ فاٜ ٍغابه اىَعوفاخ، ٗر٘ػاٞؼ الإ •

لإكاهح اىَعوفااخ ٗاىزؾاا٘ه اىوقَااٜ، ٗإظٖاابه الإَٔٞااخ اىعيَٞااخ ٗاىزطجٞقٞااخ لإكاهح اىَعوفااخ ثبىَْااجخ ىزطجٞااق اىزؾاا٘ه 

 اىوقَٜ فٜ قطبم الأٍِ اىعبً ثَْطقخ عَٞو.

َٝنِ  رزَضو الإَٔٞخ اىعيَٞخ ىٖنٓ اىلهاٍخ فَٞب َٝنِ اُ رجُي٘هٓ ٍِ َّ٘مط عَيٜ، ٍٗب َٝنِ اُ رؤٍَ ٍِ ٍعبىٌ •

الإزلاس ثٖب فٜ رجْٜ  ٍَبهٍبد إكاهح اىَعوفخ فٜ رطجٞق اىزؾ٘ه اىوقَٜ ثغٖابى الأٍاِ اىعابً ثَاب َُٝنّْأ ٍاِ را٘فٞو 

َِّ ُْٗٝظ ٌ اىنفبسح اىزشغٞيٞخ.  اى٘قذ ٗاىغٖل ٗٝؾُ

 رَيٞؾ اىؼ٘س عيٚ ٍَبهٍبد إكاهح اىَعوفخ اىزٜ رَبعل عيٚ رطجٞق اىزؾ٘ه اىوقَٜ. •

 اىَؤٍَخ ٍؾو اىلهاٍخ ٗاىَؤٍَبد الأفوٙ عيٚ إَٞخ رطجٞق ٕنا اىَ٘ػ٘م.ىفذ اّزجبٓ  •

ٖاب عياٚ اهع  • إعطبس ٍغَ٘عاخ ٍاِ الاقزواؽابد ٗاىز٘طا ٞبد لأطاؾبة اىقاواه لارقابم ثعا غ اىقاواهاد ٗرجْٞ 

ح. َّ٘  اى٘اقع ىزؾقٞق الإٔلاف اىَوع

 أْذاف انذساعخ9

 لأٍِ اىعبً ثَْطقخ عَٞو.ثٞبُ ٍلٙ رجْٜ  ٍَبهٍبد إكاهح اىَعوفخ فٜ قطبم ا •

 إثواى إَٞخ رجْٜ  ٍَبهٍبد إكاهح اىَعوفخ فٜ رطجٞق اىزؾ٘ه اىوقَٜ. •

 رَيٞؾ اىؼ٘س عيٚ إَٞخ الاعزَبك عيٚ الأٍي٘ة اىَعوفٜ فٜ اىَؤٍَبد. •

اىقاوٗط ثْزابئظ ٍٗقزوؽابد رَاٌٖ فاٜ ٍَابعلح ٍزقاانٛ اىقاواه ثزجْ اٜ ٍَبهٍابد إكاهح اىَعوفاخ ىزطجٞاق اىزؾاا٘ه  •

 وقَٜ.اى
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 يُٓح انذساعخ9

رٌ اٍزقلاً اىَْٖظ اى٘طفٜ ىز٘ػٞؼ اىَفبٌٕٞ اىْظوٝخ اىَزعيقخ ثبىَ٘ػ٘م، ٗاىَْٖظ اىزؾيٞيٜ فٜ اىغبّات اىزطجٞقاٜ 

( اىؾيٍاخ الإؽظابئٞخ ىيعياً٘ SPSSثبٍزقلاً الاٍازجبّخ ٍاِ فالاه رؾيٞاو اىجٞبّابد ث٘اٍاطخ اىجوّابٍظ الإؽظابئٜ )

 الاعزَبعٞخ.

 فشضٛبد انذساعخ9

 ٗىلإعبثخ عِ إ نبىٞخ اىلهاٍخ ٗرَبؤلارٖب رٌ طٞبغخ اىفوػٞبد اىزبىٞخ:

 اىفوػٞخ اىوئَٞٞخ الأٗىٚ:

 ْٕبك كٗه إٝغبثٜ ىزجْٜ  ٍَبهٍبد إكاهح اىَعوفخ عيٚ رطجٞق اىزؾ٘ه اىوقَٜ فٜ قطبم الأٍِ اىعبً ثَْطقخ عَٞو. 

 اىفوػٞبد اىفوعٞخ:

 زَبة اىَعوفخ ٗرطجٞق اىزؾ٘ه اىوقَٜ. ْٕبك علاقخ إٝغبثٞخ ماد كلاىخ إؽظبئٞخ ثِٞ ام

 ْٕبك علاقخ إٝغبثٞخ ماد كلاىخ إؽظبئٞخ ثِٞ ر٘ىٞل اىَعوفخ ٗرطجٞق اىزؾ٘ه اىوقَٜ. 

 ْٕبك علاقخ إٝغبثٞخ ماد إؽظبئٞخ ثِٞ رقيِٝ اىَعوفخ ٗرطجٞق اىزؾ٘ه اىوقَٜ.

 ْٕبك علاقخ إٝغبثٞخ ماد إؽظبئٞخ ثِٞ ر٘ىٝع اىَعوفخ ٗرطجٞق اىزؾ٘ه اىوقَٜ.

 ْٕبك علاقخ إٝغبثٞخ ماد إؽظبئٞخ ثِٞ رطجٞق اىَعوفخ ٗرطجٞق اىزؾ٘ه اىوقَٜ.

 انفشضٛخ انشئٛغٛخ انثبَٛخ9 

ه رجْ ااٜ ٍَبهٍاابد إكاهح اىَعوفااخ فااٜ  ْٗ ر٘عاال فوٗقاابد ماد كلالاد إؽظاابئٞخ ثااِٞ اٍاازغبثبد افااواك اىعْٞااخ ؽاا٘ه كا

ه اىوقَااٜ فااٜ قطاابم الأٍااِ اىعاابً ثَْطقااخ عَااٞو رعُاايا   ٘ ٙ إىااٚ اىَزغٞااواد اىزبىٞااخ: )اىغااٌْ، اىََااز٘ٙ رطجٞااق اىزؾاا

 (اىزعيَٜٞ، اىَََٚ اى٘ظٞفٜ، ٍْ٘اد اىقجوح 
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 ًَٕرج انجحث9

 اىَزغٞو اىََزقو                                اىَزغٞو اىزبثع          

    

  

 

 

 

 (: َّ٘مط اىجؾش )إعلاك اىجبؽضخ(1-1 نو )              

 حذٔد انذساعخ9

 رَضيذ ؽلٗك اىلهاٍخ اىؾبىٞخ ثبىزبىٜ: 

اىؾلٗك اىجشوٝخ: ؽجُ قاذ اىلهاٍاخ عياٚ عْٞاخ اىعابٍيِٞ فا ٜ قطابم الأٍاِ اىعابً ثَْطقاخ عَاٞو )اىَالِّٞٞ ثشاوؽخ  - 

 ٍْطقخ عَٞو(. 

 . 2021/2022اىؾلٗك اىيٍبّٞخ: رٌ إعواس ٕنٓ اىلهاٍخ فلاه اىفظو اىضبّٜ ٍِ اىعبً اىلهاٍٜ  - 

 ؾ٘ه اىوقَٜ( فٜ قطبم الأٍِ اىعبً ثَْطقخ عَٞو.اىؾلٗك اىَ٘ػ٘عٞخ: )ٍَبهٍبد إكاهح اىَعوفخ، رطجٞق اىز-

اىؾ اا لٗك اىَنبّٞاا خ: ؽجُ ق اا ذ ٕ اا نٓ اىلهاٍ اا خ ف اا ٜ قطاابم الأٍااِ اىعاابً ثَْطقااخ عَااٞو )اىَاالِّٞٞ ثشااوؽخ ٍْطقااخ  -

 عَٞو(.

 انذساعبد انغبثمخ9 ألاً 

 ٍِ إٌ اىلهاٍبد اىزٜ ىٖب علاقخ ثَ٘ػ٘م كهاٍزْب ٍب ٝيٜ:

( كهٍذ اصو ٍَبهٍابد إكاهح اىَا٘اهك اىجشاوٝخ فاٜ اىو ابقخ اىزْظَٞٞاخ  كهاٍاخ ٗطافٞخ  2021)اثوإٌٞ،. كهاٍخ 1

اٗػؾذ ٗع٘ك علاق خ غٞ و ٍجب  وح ق٘ٝ خ ماد كلاىخ إؽظبئٞ خ ثٞ ِ ٍَبهٍ بد إكاهح اىَ٘اهك اىجش وٝخ ٗاىو  بقخ 

َزغٞا و ٍٗا ٞؾ ٗفوعاذ ثبىز٘طاٞخ ػا وٗهح اىزْظَٞٞ خ ف ٜ عبٍع خ اىَْ٘فٞخ ٍ ِ ف لاه عَيٞ بد إكاهح اىَعوفاخ م

ر ومٞ  ي اىََؤٗىِٞ ثغبٍع خ اىَْ٘فٞخ عيٚ فعبىٞخ مبفا خ عَيٞا بد إكاهح اىَعوفا خ ٗاىزا ٜ رَا زٖلف ػَا بُ اىزلفا ق 

 اىَ يٌٞ ىيَعوف خ، ٗٗط٘ىٖ ب إى ٚ اىش قض اىَْبٍت ف ٜ اى٘ق ذ اىَْبٍت ٗف ٜ اىَنبُ اىَْبٍت.

يًبسعبد إداسح 

 انًؼشفخ

 اىَعوفخ امزَبة

 ر٘ىٞل اىَعوفخ

 رقيِٝ اىَعوفخ

 ر٘ىٝع اىَعوفخ

 رطجٞق اىَعوفخ

رطجٞق اىزؾ٘ه 

 اىوقَٜ
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اصااو إكاهح اىزغٞٞااو فااٜ ّغاابػ رطجٞااق إكاهح اىَعوفااخ كهاٍااخ  ٗطاافٞخ رؾيٞيٞااخ (  كهٍااذ 2021.  كهاٍااخ )عجاا٘ك، 2

فوعذ ث٘ع٘ك علاقاخ إٝغبثٞاخ ماد كلاىاخ إؽظابئٞخ ثاِٞ إكاهح اىزغٞٞاو ٗإكاهح اىَعوفاخ، ٗ اُ رجْاٜ اىَْظَاخ لإكاهح 

خ عٞاالح قيااذ اىَعوفااخ َٝاابعل عيااٚ اكفاابه ٗ رغَااٞل اىزغٞٞااواد اىَوغ٘ثااخ فااٜ ثٞئااخ عَيٖااب ٗ ميَااب مبّااذ ٕاانٓ اىعَيٞاا

 اىَقبٍٗخ .

( كهٍااذ اىزؾاا٘ه مبىٞااخ ىزَْٞااخ هاً اىَاابه  اىجشااوٛ ثَؤٍَاابد اىزعيااٌٞ اىغبٍعااخ كهاٍااخ 2021كهاٍااخ )ٍْظاا٘ه،

ٗطافٞخ ر٘طايذ اىاٜ اُ ٍَاز٘ٙ اىزؾا٘ه اىوقَاٜ ثَؤٍَابد اىزعياٌٞ اىغابٍعٜ عابس ٍزٍ٘اؾ مَاب اُ ٍَااز٘ٙ هاً 

ىخ إؽظابئٞخ ثاِٞ اىزؾا٘ه اىوقَاٜ ٗرَْٞاخ هاً اىَابه اىَبه اىجشوٛ عبس ٍزٍ٘ؾ، ٗاُ ْٕبك علاقخ ؽوكٝخ ماد كلا

 اىجشوٛ ثَؤٍَبد اىزعيٌٞ اىغبٍعٜ.

(  كهٍذ اىزؾ٘ه اىوقَٜ فاٜ اىجْا٘ك الاٍالاٍٞخ اىعبٍياخ فاٜ الاهكُ كهاٍاخ ٗطافٞخ رؾيٞيٞاخ 2021كهاٍخ ) ؾبكح،

ىزؾا٘ه اىوقَاٜ، ٗاّأ ٗر٘طيذ اىلهاٍخ اىٚ اُ اىجْ٘ك الإٍلاٍٞخ اىعبٍيخ فٜ الأهكُ ٍب ىاىاذ ٍزارفوح فاٜ ٍغابه ا

ٝ٘عل اصو مٛ كلاىخ إؽظبئٞخ ىيزؾ٘ه اىوقَٜ فٜ اىجْا٘ك الإٍالاٍٞخ اىعبٍياخ فاٜ الأهكُ عياٚ )اىنفابسح اىزشاغٞيٞخ، ٗ 

 اىَٞيح اىزْبفَٞخ، ٗ رغوثخ اىعَلاس، ٗ الأكاس اىزْظَٜٞ، ٗ اىَقبؽو(.

ٜ فااٜ  اىقطاابم اىَظااوفٜ الاهكّااٜ (:   كهٍااذ اصااو إكاهح اىَعوفااخ عيااٚ الاكاس اىزْظَٞاا2020كهاٍااخ )اىعاالٝلاد، 

كهاٍخ ٗطفٞخ رؾيٞيٞخ ر٘طيذ ىَغَ٘عخ ٍِ اىْزبئظ إَٖاب اُ ٍَاز٘ٙ رطجٞاق اىجْا٘ك اىزغبهٝاخ ثابلأهكُ ىنالاً ٍاِ 

اثعبك الأكاس اىزْظَٜٞ ٗعَيٞبد إكاهح اىَعوفخ عبس ٍورفعب ثشنو عبً ، ٗاُ ْٕبك اصو إٝغبثٜ ىزطجٞق عَيٞبد إكاهح 

بّااذ الاعيااٚ ٗعَيٞااخ رشااقٞض اس اىزْظَٞااٜ ؽٞااش إُ عَيٞااخ إّشاابس اىَعوفااخ ٗر٘ىٞاالٕب ماىَعوفااخ عيااٚ اثعاابك الأك

 .اىَعوفخ

(:  كهٍذ إكاهح اىَعوفخ ٗعلاقزٖب ثقٞابكح اىزَٞاي ىالٛ ٍالٝوٛ اىَالهاً اىضبّ٘ٝاخ اىؾنٍ٘ٞاخ 2020كهاٍخ )قوعبُ، 

إكاهح اىَعوفاخ ٍَٗاز٘ٙ  كهاٍخ ٗطفٞخ ،ر٘طيذ اىلهاٍخ اىٚ اٗعا٘ك علاقاخ اهرجبؽٞاخ إٝغبثٞاخ ثاِٞ كهعاخ رطجٞاق

 قٞبكح اىزَٞي ىلٙ ٍلٝوٛ اىَلاهً اىضبّ٘ٝخ اىؾنٍ٘ٞخ.

( ثؾضذ عِ كٗه اىزؾ٘ه اىوقَٜ فٜ رؾَِٞ اكاس ٗظابئ  اىعلاقابد اىعبٍاخ كهاٍاخ ٗطافٞخ 2020كهاٍخ )فوؽبد،

لاقابد رؾيٞيٞخ ٗر٘طايذ اىلهاٍاخ اىاٚ اُ اىزؾا٘ه اىوقَاٜ ٝاؤكٛ كٗها ٍَٖاب ٗإٝغبثٞاب فاٜ رؾَاِٞ اكاس ٗظابئ  اىع

اىعبٍااخ فااٜ اىَؤٍَااخ اىعٍَ٘ٞااخ اىغيائوٝخ.ٗاّاأ ٝغاات عيااٚ اىَؤٍَاابد اىَااعٜ اىااٜ اٍاازغلاه اىزؾاا٘ه اىوقَااٜ فااٜ 

 ٍقزي  اىغ٘اّت ٗفبطخ اىزعبٍلاد الاىنزوّٗٞخ.

 (  Nicolás-Agustín, Jiménez-Jiménez & Maeso-Fernandez 2021كهاٍخ )

اىوقَٜ، كهاٍخ  اىَْٖظ ٗطافٞخ، ٗر٘طايذ اىلهاٍاخ اىاٜ  كهٍذ كٗه ٍَبهٍبد اىَ٘اهك اىجشوٝخ فٜ رْفٞن اىزؾ٘ه

اُ ٍَبهٍاابد إكاهح اىَاا٘اهك اىجشااوٝخ ريعاات كٗهاً ؽبٍااَب فااٜ اىزؾاا٘ه اىوقَااٜ ، ٗاُ اىَاا٘ظفِٞ مٗٛ اىَااي٘مٞبد 
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اىَ٘عٖخ ّؾا٘ الاثزنابه ٍاٞنُّ٘٘ قابكهِٝ عياٚ اىازعيٌ ٗاٍازٞعبة اىزغٞاواد ٗؽاو اىَشانلاد اىزاٜ ٝزطيجٖاب اىزؾا٘ه 

 اىوقَٜ.

( كهٍااذ  اىزؾاا٘ه اىوقَااٜ فااٜ اىَْظَاابد رؾيٞااو ٍؾاالكاد اىَْظَااخ ىيْغاابػ، كهاٍااخ Strachota,2020) كهاٍااخ

ٗطاافٞخ ٍااعذ ىيزعااوف عيااٚ اىع٘اٍااو اىزْظَٞٞااخ اىزااٜ َٝنااِ اُ رَاابعل اٗ رعٞااق اىزْفٞاان اىْاابعؼ ىيزؾاا٘ه اىوقَااٜ، 

٘ٙ اىَْبفَاخ ٗقاواه ٗر٘طيذ اىلهاٍخ اىٚ ٗع٘ك  علاقاخ إٝغبثٞاخ ثاِٞ ٍاب ٝؾالس فاٜ اىَا٘م ٗؽغاٌ ّٗطابم ٍَٗاز

اىزغٞٞو، ٗاٝؼب اُ اٍي٘ة اىقٞبكح اىَْبٍت ٝيعت كٗهاً ٍَٖبً فٜ رْفٞن اٛ رغٞاو رْظَٞاٜ ٗاٍاع اىْطابم ٍضاو اىزؾا٘ه 

 اىوقَٜ.

 انزؼهٛك ػهٗ انذساعبد انغبثمخ9 

ٝزؼؼ ٍع عوع اىلهاٍبد اىَبثقخ رعلك ٍغبلاد اىجؾ٘س، ٗىنْٖب لا رغَع ٍزغٞواد اىجؾش اىؾبىٜ فٜ ٍْظٍ٘خ    

 اهرجبؽٞخ ٗؽلح الاٍو اىن ٛ ٝؼفٜ إَٞخ عيٚ اىجؾش اىؾبىٜ 

 اىلهاٍبد اىَبثقخ فٜ الإؽبه اىْظوٛ ٗطٞبغخ اٍئيخ الاٍزجبّخ. رٌ الاٍزفبكح ٍِ 

 ٍبد اىَبثقخ فٜ اكاح اىلهاٍخ ٗفٜ اىَْٖظ اىَزجع ٕٗ٘ اىَْٖظ اى٘طفٜ اىزؾيٞيٜ.اىلهاٍعظٌ  ارفقذ اىلهاٍخ ٍع 

كٗه ٍَبهٍبد اكاهح اىَعوفخ افزيفذ اىلهاٍخ ٍع اىلهاٍبد اىَبثقخ ٍِ ؽٞش اىٖلف اىنٛ رَعٚ اىٞخ ٕٗ٘ اىزعوف 

 فٜ رطجٞق اىزؾ٘ه اىوقَٜ

ٝزَٞي اىجؾش اىؾبىٜ عِ اىلهاٍبد اىَبثقخ فٜ رْبٗىٔ ىَزغٞواد اىجؾش ٗؽوم ٍعبىغزٖب ام رْبٗىذ ثعغ 

 ثَزغٞواد افوٛ. ٍَبهٍبد اكاهح اىَعوفخ اىلهاٍبد 

 رًَّٛضد ْزِ انذساعخ ػٍ انذساعبد انغبثمخ فٙ انُمبط انزبنٛخ9 

كٗه ٍَبهٍبد ش اُ اىغوع ٍِ كهاٍزْب ٕ٘ اىفغ٘ح اىجؾضٞخ: رقزي  عِ اىلهاٍبد اىَبثقخ ٍِ ؽٞش اىٖلف ؽٞ

ثَْٞب افزي  غوع مو كهاٍخ  عِ الأفوٙ ،رقزي  عِ اىلهاٍبد  ٍِ  إكاهح اىَعوفخ فٜ رطجٞق اىزؾ٘ه اىوقَٜ

. عبسد كهاٍزْب ىَل ثبىَيينخ اىعوثٞخ اىَع٘كٝخ ؽٞش اىَغبه اىَنبّٜ ؽٞش مبّذ كهاٍزْب اىؾبىٞخ ثَْطقخ عَٞو

اىلهاٍبد اىَبثقخ ىزنَو ٍَبه ثؾضٌٖ ٍِ اعو اى٘ط٘ه اىٜ افؼو اىْزبئظ اىفغ٘ح ٗاٗعٔ اىقظ٘ه فٜ 

رؼَْذ ٕنٓ اىلهاٍخ هثؾ اىَشنيخ اىجؾضٞخ ثبىَزغٞواد اىَعبطوح ٕٜٗ ٍَبهٍبد إكاهح اىَعوفخ .ٗاىز٘طٞبد

اُ ٗعلاقزٖب ثبىزؾ٘ه اىوقَٜ،اّفوكد اىلهاٍخ ثبىزومٞي عيٚ اىعبٍيِٞ )اىَلِّٞٞ ثشوؽخ ٍْطقخ عَٞو( ثبعزجبه 

 .لإَٔٞخ فٜ رشقٞض اى٘اقع ٍٗعبىغزٔاىَ٘هك اىجشوٛ فٜ عٖبى الاٍِ اٍبً اىعَو الإكاهٛ اىظؾٞؼ ٍَب ٝنَجٖب ا

 

 الإطبس انُظش٘  انثب9َٙانًجحث 
 إداسح انًؼشفخ   ألا9ً

ٍ٘هك ٌٍٖ ىيزَْٞخ مّ٘ٔ ٍٗٞيخ ىزٍ٘ٞع ٍؤٕلاد اىشع٘ة ٗرَْٞخ قلهارٖب ٗالاهرقبس ثؾبىزٖب اىَبكٝخ  اىَعوفخ  رعزجو

 ( 2019)اىعشبهٛ،  .ٗاىفنوٝخ ىجْبس اىَغزَعبد اىَيكٕوح فٜ اىقوُ اىؾبكٛ ٗاىعشوِٝ

عِ فوص  عيٚ ؽغٌ اىَعوفخ اىَزبؽخ إعزَبك قواه اّشبس اىَْظَخ فٜ ( 2011)اىيؽَخ،   رظٖو إَٞخ اىَعوفخ

الاٍزضَبه ٗظوٗف اىَ٘م ٗر٘قعبد اىطيت عيٚ ٍْزغبرٖب ٗفلٍبرٖب، ٗؽجٞعخ اىَْبفَِٞ ٗقلهارٌٖ، ّٗ٘عٞبد 

اىعَلاس اىَورقجِٞ ٗرفؼٞلارٌٖ ،رؾلك اىَعوفخ اىقواه ثبفزٞبه ٍغبه اىْشبؽ اىوئَٜٞ ىيَْظَخ ٗاىَغبلاد اىََبّلح 

ػ٘س اىزقْٞبد اىَبئلح ٗاىَز٘قعخ ٗاىظوٗف الاقزظبكٝخ اىزٜ ر٘ظ  فٖٞب اٍ٘اىٖب ٍٗ٘اهكٕب اىَزبؽخ، ٗمىل فٜ 
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اىعبٍخ ٗاىزؾ٘لاد اىغبهٝخ ٗاىَؾزَيخ اىزٜ ٍِ  رّٖب عَٞعبً اُ رؤصو فٜ علٗٙ ّشبؽ ٍعِٞ فؼلاً عِ اىَعوفخ 

 اىَزقظظخ ثطجٞعخ اىظْبعخ ٍٗقٍ٘برٖب اىَبكٝخ ٗاىزقْٞخ ٗاىجشوٝخ ٍِٗ صٌ اؽزَبلاد اىْغبػ اٗ الإففبم فٞٔ 

ثرّٖب الإكاهح اىَْٖغٞخ لأط٘ه  " Govinda et al. (2017) فقل عوفٖبضٞو ٍِ اىَفبٌٕٞ لإكاهح اىَعوفخ ٝ٘عل اىن

اىَعوفخ اىقبطخ ثبىَْظَبد ٍِ اعو فيق اىقَٞخ ٗرؾقٞق الإٔلاف الاٍزوارٞغٞخ ىيَْظَبد ٝزؼَِ ر٘صٞق 

الأ قبص اىَْبٍجِٞ فٜ اى٘قذ  اىعَيٞبد اىفوٝلح ىيَؤٍَبد ٗاىزعيٌ ٗالاؽزفبظ ثبىَعوفخ لاٍزقلاٍٖب ٍِ قجو

  (4اىَْبٍت")ص،

اّٖب عَيٞخ رؾلٝل اىَعوفخ ٗعَعٖب ٗفوىٕب ٗرْظَٖٞب ٗرقيْٖٝب ٍٗشبهمزٖب ّٗشوٕب  Seresty  2014ٗعوفٖب )

  .ٗاى٘ط٘ه اىٖٞب فٜ اىَْظَخ

 ٍْظَخ ثعلح إلاف ٍْٖبإلاف إكاهح اىَعوفخ فٜ اٛ  Mancinelli 2018)  )ؽلك

إعبكح اٍزقلاً الأفنبه ٗاى٘صبئق ٗاىقجواد ، رغْت افطبس اىَبػٜ ؽٞش اُ  ،ارقبم اىقواهٍوعخ ٗمفبسح عَيٞخ 

إكاهح اىَعوفخ رََؼ ثَشبهمخ اىلهًٗ اىََزفبكح ، ر٘فٞو الأٍبىٞت ٗالأكٗاد ٗاىزقْٞبد ٗ رَوٝع اىزَيٌٞ اىٚ 

ِ ٍوعخ إٝظبه اىَْزظ اٗ اىعَلاس رجبكه اىَعوفخ ٗالاثزنبه ٗاعبك اٍزقلاً اىجٞبّبد ثطوٝقخ طؾٞؾخ ٍزيٝل ٍ

 اىقلٍخ اىٚ اىعَلاس

اىٚ اٍزغلاه اىَعبهف اىَز٘فوح ىلٖٝب ٗمنىل اى٘ط٘ه اىٚ ٍعبهف علٝلح ٗمىل ٍِ فلاه  اىَْظَبد رَعٚ

امزَبة اىَعوفخ َٗٝنِ ىيَْظَخ اُ رؾظو ٍِ فلاىٖب عيٚ اىَعوفخ  ٕٜٗ عيٚ اىز٘اىٍٜغَ٘عخ ٍِ اىََبهٍبد 

( ،ر٘ىٞل اىَعوفخ ٗرعْٜ اٍزغلاه اىَعوفخ اىَ٘ع٘كح فٜ ر٘ىٞل ٍعوفخ 2020،ٍِ اىَظبكه اىقبهعٞخ)اىعلٝلاد

علٝلٓ غٞو ٍَج٘قخ اٗ َّـ ٍعوفخ قلَٝخ ىزؾو ٍنبّٖب ٍعوفخ علٝلٓ ، ر٘ىٝع اىَعوفخٕٜ اىعَيٞخ اىزٜ ٝزٌ ٍِ 

ٗرشَو  ( رقيِٝ اىَعوفخ2018)آكً،ٍِٔ فلاه الأكٗاد اىَزبؽ اٍزلامٖبفلاىٖب رؾ٘ٝو ٗثش اىَعبهف اىزٜ رٌ 

رعل ٍِ إٌ  رطجٞق اىَعوفخاىََبهٍبد اىَزعيقخ ثبلاؽزفبظ ثبىَعوفخ ٗاىَؾبفظخ عيٖٞب ٗرْظَٖٞب ٗاٍزوعبعٖب،

رْزقو ٍِ  نيٖب اىْظوٛ  اىَواؽو اّٖب رطجق فٜ ٍغبىٖب اىظؾٞؼ ام  رنُ٘ اىَعوفخ امضو ٍلائَخ ىلاٍزقلاً ٗ

 (2016فٜ )اىَوفٜ،ٗرزغَل عيٚ اهع اى٘اقع ٗٝزٌ الاٍزفبكح ٍِ اىَقيُٗ اىَعو

ر٘عل ثعغ اىع٘اٍو اىزٜ قل رؤصو ٍيجب فٜ رجْ ٚ اىَْظَ خ لإكاهح اىَعوف خ، ٗى نىل ْٝجغ ٜ اى زقيض ٍْٖب اٗلا قجو 

 علح ٍع٘قبد لإكاهح اىَعوفخ ٍْٖب Abebe& Kabaji)،2016ٗاٗػؼ )ٍؾبٗىخ إكفبه ٕنا اىَفًٖ٘ فٜ اىَْظَ خ 

مبفٞٔ ؽ٘ه ٍبٕٞخ إكاهح اىَعوفخ ٗمٞفٞخ رْفٞنٕب، علً اىزياً اىعبٍيِٞ علً ٗع٘ك فيفٞخ لإكاهح اىَعوفخ ٍٗعوفخ 

  علً ٗع٘ك فوٝق هٍَٜ ىجوّبٍظ إكاهح اىَعوفخ ٗعلً مفبٝخ اّظَخ رنْي٘عٞب اىَعيٍ٘بد ، ثزطجٞق ثئكاهح اىَعوفخ

 ٗ ّقض اىَ٘اهك اىَقظظخ لإكاهح اىَعوفخ.

  انزحٕل انشلًٙثبَٛب9ً

اىزؾ٘ه اىوقَٜ لا ٝعْٜ ععو اىشومخ رَزقلً ٍغَ٘عخ ٍعْٞخ ٍِ اىزنْي٘عٞب، ثو اُ  Herbert (2017) ممو 

ٝعْٜ قلهح اىشومخ عيٚ اىزفبعو ٗاىْغبػ فٜ اٍزقلاً اىزقْٞبد ٗالإعواساد اىغلٝلح الاُ ٗفٜ اىََزقجو ٗمىل 

  .ٍَزَو ٝزؼَِ اعزَبك اىعَيٞبد اىزٜ رََؼ ىشومخ ٍٗ٘ظفٖٞب ثبىز٘ظٞ  الاٍزوارٞغٜ ىعيٌ علٝل عيٚ اٍبً

اىؾنٍ٘ٞخ  اىَؤٍَبد(اىزؾ٘ه اىوقَٜ ثرّٔ" مٞفٞخ اٍزقلاً اىزنْ٘ى٘عٞب كافو 2018مَب عوف إثوإٌٞ ٗاىؾلاك )

َٝبعل عيٚ رؾَِٞ اىنفبسح اىزشغٞيٞخ ٗرؾَِٞ اىقلٍبد اىَقلٍخ ىيعَلاس ام ٗاىقطبم اىقبص عيٚ ؽل ٍ٘اس ، 

ٞو اىعَو كافو اىَؤٍَخ فٜ مبفخ اقَبٍٖب ىزؾَِٞ ٗاىغَٖ٘ه ، مَب ٝقً٘ عيٚ ر٘ظٞ  اىزنْ٘ى٘عٞب ثَب ٝقلً ٍ

 ( 26")ص.  اىقلٍبد ٗرَٖٞو اىؾظ٘ه عيٖٞب ثَب ٝؼَِ ر٘فٞو اى٘قذ ٗاىغٖل فٜ آُ ٗاؽل

  :اىزؾ٘ه اىوقَٜ ٕٜ رطجٞقٍزطيجبد اٍبٍٞخ ٝغت ٍواعبرٖب عْل  5اُ ْٕبك  (Luptak, 2021) ٗؽَت
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غؼ كُٗ ٍ٘افقخ اىَلهاس عيٚ اىٖلف ٍٗعوفزٌٖ ثبىف٘ائل اىزٜ الاىزياً ٍِ اىَلهاس: ؽٞش اُ اىزؾ٘ه اىوقَٜ ىِ ْٝ

، إ واك اىَ٘ظفِٞ: اُ إ واك اىَ٘ظفِٞ فٜ ارقبم اىقواهاد ٗ وػ ؽوم اىعَو ٍٞغّْٖ٘ب ّزٞغخ اىزؾ٘ه اىوقَٜ

اىغلٝلح ىٌٖ رعل ٍِ إٌ اىقط٘اد الأٍبٍٞخ ىزؾ٘ه اىْبعؼ ٍل فغ٘ح اىَٖبهح: ثَعْٚ أّ عْل ثلاٝخ اىعَو اىوقَٜ 

ؾلس ْٕبك رفبٗد فٜ اىَٖبهاد اىَطي٘ثخ ٕٗ٘ عيس ٍِ اىزغٞٞو فلا ثل ٍِ رلهٝت اىق٘ٙ اىعبٍيخ ٗإعبكح ررٕٞيٖب ٝ

إؽلام ٍشوٗم رغوٝجٜ: ٍِ اىقطر اىقٞبً ثبىزغٞٞو ىنو  ٜس ٗثَوعخ مجٞوٓ لأُ مىل ٍٞ٘كٛ  ٗطقو ٍٖبهارٖب

اىَْبٍجخ اٗ اىغٖبى اىَْبٍت ىيزؾ٘ه ٝعل ٍِ اطعت علً رقٞٞل اىزنْ٘ى٘عٞب: إُ افزٞبه اىزنْ٘ى٘عٞب  .غبىجب اىٚ اىفشو

  .اىقواهاد ٗثزبىٜ فلاثل ٍِ اىَوّٗخ ٗاىزغوثخ ٗرشغٞع اىعبٍيِٞ عيٚ اقزواػ ؽوقبً علٝلح ىيعَو

اُ اىزؾ٘ه اىوقَٜ ٕ٘ عجبهح عِ رغٞو فٜ ؽوٝقخ اكاس الاعَبه ٍِ اىطوٝقخ اىزقيٞلٝخ اىٚ ؽوٝقخ رعزَل عيٚ 

رغٞو فٜ اىَٞبٍبد ٗاىي٘ائؼ اىَعَ٘ه ثٖب ٕٗنا ثنو ررمٞل رغٞو مجٞو ٝظبؽجٔ اىعلٝل ٍِ اىزقْٞبد اىوقَٞخ ٗثزبىٜ 

اىزؾلٝبد الأٍبٍٞخ ىيزؾ٘ه  (Nahrkhalaji & Shafiee & Shafiee& Hvam ,2018) اٗػؼ .اىزؾلٝبد

نْ٘ى٘عٞخ ٝعل اىزؾلٛ الأمجو ثبلإػبفخ اىٚ اىَ٘اهك اىز ام ٕٜٗ ػوٗهح رط٘ٝو قلهاد ٍٖٗبهاد علٝلح   اىوقَٜ

اىَطي٘ثخ ىؼَبُ اىزؾ٘ه اىوقَٜ ْٕبك اٝؼب ؽبعخ مجٞوح ىلأ قبص مٗٛ اىَٖبهاد اىزٜ رزَب ٚ ٍع اىزقْٞبد 

اىزؾلٝبد الاٍزوارٞغٞخ ٗاىزْظَٞٞخ ؽٞش اُ اىزؾ٘ه اىوقَٜ َٝزييً اٝؼب رغٞٞو فٜ ٕٞبمو  اىوقَٞخ اىَقزيفخ،

ىزغٞواد اىغلٝلح ، ٗع٘ك اىقٞبكح اىَْبٍجخ ىزؾلٝبد اىَْظَخ ٗعَيٞبرٖب ٗصقبفزٖب ثؾٞش رنُ٘ قبكهح عيٚ رجْٜ ا

 الأٍبٍٞخ ىيزؾ٘ه اىوقَٜ ؽٞش اُ اىقٞبكح اىظؾٞؾخ َٝنْٖب رغٞٞو اىوؤٝخ ٗاىضقبفخ ثَب ٝزَب ٚ ٍع اىزؾ٘ه اىوقَٜ.

 ٝوٙ ٝزٌ رطجٞق اىزؾ٘ه اىوقَٜ عجو ٍيٝظ ٝزنُ٘ ٍِ اىزقْٞبد ٗاىجٞبّبد ٗاىَ٘اهك اىجشوٝخ ٗاىعَيٞبد،

(White,2019)  رقْٞبد رعل اىٍ٘ٞيخ ىيزؾ٘ه اىوقَٜ ٕٜ مبىزبىٜ 8اُ ْٕبك:  

 .اىٖبر  اىَؾَ٘ه اىنٛ ٝقلً فوطب لا رؾظٚ فظ٘طب ٍع الإٍنبّٞبد اىقبكٍخ  .1

 . اىؾٍ٘جخ اىَؾبثٞخ لأّٖب رزٞؼ قلها امجو ٍِ اىَوّٗخ ٗالأٍبُ ىجٞبّبد اىَْظَخ .2

اىنفبسح ٗاىَوّٗخ ىلاٍزغبثخ ثشنو اٍوم ىَزطيجبد اىَ٘م اّزوّذ الأ ٞبس: ٝؾقق اىعلٝل ٍِ اىَياٝب  ٍضو ىٝبكح  .3

 .ٗاىعَلاس ٗالاثزنبه عجو اىَْزغبد ٗاىقلٍبد

اىز٘اً اىوقَٜ: ٕٜ عجبهح عِ َّبمط هقَٞخ رَضو ّظٞوارٖب اىَبكٝخ فَع اىز٘ائٌ اىوقَٞخ رَزطٞع اىَْظَخ اُ   .4

 .رزظ٘ه ث٘ػ٘ػ ٍْزغبرٖب ٗفلٍبرٖب

كفع مفبسح اّزوّذ الأ ٞبس ٗاىنمبس الاططْبعٜ ٗرؾوٝو اىجشو ىيقٞبً ثبىَٖبً ىوٗث٘ربد: ريعت كٗها هئَٞٞب فٜ ا .5

 .ماد اىََز٘ٙ الأعيٚ

اىنمبس الاططْبعٜ ام ٝقً٘ اىنمبس الاططْبعٜ ثفزؼ اىزؾيٞلاد ٗاىوؤٙ غٞو اىَز٘فوح ٍبثقب ٗاٝغبك ؽوم   .6

 .علٝلح ىيزعبٍو ٍع اىَشنلاد ٗؽيٖب
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بعٞخ اىعَبه ٗرجَٞؾ الإعواساد اىَعقلح ىيََزقلٍِٞ ثبلإػبفخ اىٚ أّ رؾَِٞ إّز اىنٛ ٝعَو عيٚاى٘اقع اىَعيى  .7

 .فعبه ٍِ ؽٞش اىزنيفخ

اىطجبعخ صلاصٞخ الاثعبك ٕٜ  نو ٍِ ا نبه اىزظْٞع اىزغَٞعٜ ؽٞش ٝزٌ رقٌَٞ الأ نبه ٗاىَغََبد إىٚ ؽجقبد   .8

لأفُوٙ ث٘اٍطخ ؽبثعبد هقَٞخ ٍزْبٕٞخ اىظغو ث٘اٍطخ ثواٍظ ؽبٍ٘ثٞخ، ٍِٗ صٌ ٝزٌ ؽجبعزٖب ؽجقخ ف٘م ا

ُ  نو صلاصٜ الأثعبك َّ٘ ظخ ؽزَّٚ ٝزن   .ٍقظَّ

 (َجزح رؼشٚفٛخ ػٍ خٓبص الأيٍ انؼبو )يٕلغ ٔصاسح انذاخهٛخ

ٍلٝوٝخ الأٍِ اىعبً ٕٜ اؽل اىقطبعبد فٜ ٗىاهح اىلافيٞخ، ٗرعُْاٚ ثزؾقٞق اىَؾبفظخ عيٚ اىْظبً اىعبً، ٗر٘فٞو 

اىزغطٞخ الأٍْٞخ ىنبفخ اىَ٘اقع عيٚ اهاػٜ اىََينخ اىعوثٞخ اىَع٘كٝخ ٍٗفبهارٖب فٜ اىقبهط، ٗؽَبٝخ اىَقلٍبد، 

 ٗاهٗاػ ٍَٗزينبد اىَ٘اؽِْٞ ٗاىَقَِٞٞ. 

ب ىيَؾبفظخ ٗرعُزجو اىشو ثخ رلهٝجبً فبطًّ لهَّ ٍُ ؽخ إؽلٙ عٖبد الأٍِ اىعبً، َٗٝنِ رعوٝفٖب عيٚ اّٖب ٕٞئخ ّظبٍٞخ 

عيٚ الأٍِ ٗرطجٞق الأّظَخ ٗرْفٞن اٗاٍو اىلٗىخ ٗرعيَٞبرٖب كُٗ اىََبً ثرٍ٘اه اىْبً ٗاعواػٌٖ ٗؽوٝبرٌٖ 

 اىشقظٞخ إلا فٜ ؽلٗك اىْظبً.

َينخ ٗرطجٞق اىزؾ٘ه اىوقَٜ ٗالاٍزفبكح ٍِ اىزقْٞبد اىؾلٝضخ فٜ رط٘ٝو َٗٝعٚ الأٍِ اىعبً إىٚ رؾقٞق هؤٝخ اىَ

اىعَيٞبد الإكاهٝ خ ٗرٖٞئخ الإٍنبّبد اىَزبؽخ ىٖنا اىغوع ٍِ فلاه الاعزَبك عيٚ علك ٍِ اىَْظبد الإىنزوّٗٞخ، 

 ٍْٖب عيٚ ٍجٞو اىَضبه:

ذ9  َظبو انًشاعلاد الإنكزشَٔٛخ انًٕحَّ

ٌَٖٝ ٕنا اىْظبً فٜ رَٖٞو إرَبً اىَواٍلاد ثِٞ اىغٖبد اىؾنٍ٘ٞخ فٜ عَٞع ٍْبؽق اىََينخ، ٗر٘فٞو اى٘قذ  

ٗاىغٖل عيٚ اىعبٍيِٞ فٜ اقَبً الارظبلاد الإكاهٝخ، إىٚ عبّت رقيٞو اىَظبهٝ  اىزشغٞيٞخ ٗالأعجبس عِ اىغٖبد 

ٍ٘ٞخ، إػبفخً إىٚ هفع ٍَز٘ٙ الأٍِ ٗاىؾفع اىؾنٍ٘ٞخ، ٗر٘فٞو اىجٞبّبد اىَطي٘ثخ لإرَبً الإعواساد اىؾن

جْوا رجبكُه اىَواٍلاد ٗاىََزْلاد إىنزوّٗٞبًّ.  ىيََزْلاد اىؾنٍ٘ٞخ، ٗاىزقيٞو ٍِ اٍزقلاً اى٘هم عا

 ثٕاثخ الأيٍ انؼبو9

ٛ اىلقخ فٜ اىَعيٍ٘بد، ٗرقي  ً ٍغَ٘عخ ٍِ اىقلٍبد اىزقْٞخ؛ ثٖلف ر٘فٞو اى٘قذ ٗاىغٖل، ٗرؾو  ٞو ٕٜٗ ث٘اثخ رقُل 

 اىعتس عيٚ اىَْشآد الأٍْٞخ؛ ؽٞش َٝنِ ٍِ فلاىٖب إّغبى اىنضٞو اىَعبٍلاد الأٍْٞخ. 

 أْذاف انؼًم انزمُٙ ثبلأيٍ انؼبو9

 مَو اىؾ٘اعي ٗإىغبس عبٍو اىيٍِ ٗاىََبفخ. 

 الاعزَبك عيٚ ٍَْ٘ثٜ الأٍِ اىعبً ىزشغٞو ٗطٞبّخ الأّظَخ ٗمو ٍب ٝقض رقْٞبد الأٍِ اىعبً اىَقزي . 

ٍَْ٘ثٜ الأٍِ اىعبً ثَؾز٘ٝبد اىَشوٗعبد اىزقْٞخ الأٍْٞخ، ٗاىزٜ رعنٌ اٍزوارٞغٞخ ٍْظَخ، مٜ ٝظتّ رضقٞ  

ح. َّ٘  اىعَو اىٍٜٞ٘ ىََْ٘ثْٞب ثبرغبٓ الإٔلاف اىَوع

 رطجٞق ٍفبٌٕٞ اىؾنٍ٘خ الإىنزوّٗٞخ اىزٜ رٌ رظََٖٞب فٜ اىَشبهٝع اىزقْٞخ.

لأٍِ ٍِ ٍوعخ اىؾظ٘ه عيٚ اىَعيٍ٘بد اىف٘هٝخ اىزٜ رَبعلٓ هثؾ اىعَو اىَٞلاّٜ ثشنو إىنزوّٜٗ ىزَنِٞ هعو ا

 عيٚ اكاس عَئ.

 

 انجحث ٔإخشاءارّ انثبنث9 يُٓحانًجحث 
 يزغٛشاد انذساعخ 

امزَبة اىَعوفخ،ر٘ىٞل ) :اىزبىٞخٗاىنٛ ٝشَو اىَزغٞواد اىفوعٞخ يًبسعبد اداسح انًؼشفخ انًغزمم  أٔلا9ً انًزغٛش

 اىَعوفخ،رطجٞق اىَعوفخ(اىَعوفخ،رقيِٝ اىَعوفخ،ر٘ىٝع 

 : انزحٕل انشلًٙ انزبثغ  شثبَٛب9 انًزغٛ

 : انًؼبندخ الإحصبئٛخ 
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، رٌ اٍزقواط SPSS) الإؽظبئٞخرٌ اٍزقلاً اٍبىٞت الإؽظبس اى٘طفٜ اىزؾيٞيٜ ٗمىل ثبٍزقلاً اىؾيٍخ 

 افزجبه الاّؾلاه اىجَٞؾاىزنواهاد ٗاىَْت اىَئ٘ٝخ. اىَزٍ٘طبد اىؾَبثٞخ ٗالاّؾوافبد اىَعٞبهٝخ، ٗرٌ اٍزقلاً 

Régression Simple،  .رٌ الاعزَبك عيٚ ّزبئظ اىزؾيٞو  ٗقلٗاٍزقلاً رؾيٞو اىََبه لافزجبه فوػٞبد اىلهاٍخ

الإؽظبئٜ اى٘طفٜ ىيجٞبّبد ٗاىزٜ رشَو اىَزٍ٘طبد اىؾَبثٞخ ٗالاّؾوافبد اىَعٞبهٝخ ىغَٞع ٍؾبٗه اىلهاٍخ 

 اىََزقيخ ٗاىفقواد اىَنّ٘خ ىنو ٍؾ٘ه،

 حهٛم انجٛبَبد نكم انًحبٔسر
لا اٗافق ثشلح(  لا اٗافق، ٍؾبٝل، ،ثشلح، اٗافقالاعبثبد اٗافق  اٗاعط٘رٌ ؽوػ عجبهاد اىَؾبٗه عيٚ اىَجؾ٘صِٞ 

 ٗرَذ الاعبثخ عيٚ مو فقوح ٍِ اىَؾبٗه ٗفقبً ىَقٞبً ىٞنوس اىقَبٍٜ:

 ( يمٛبط نٛكشد انخًبعٙ انمٛبع8ٙخذٔل )

 اىللاىخ الاؽظبئٞخ اى٘ىُ اىلهعخ اىلاىخ

 ٍ٘افق ثشلح 5 ٍ٘افق ثشلح

 ٍ٘افق 4 ٍ٘افق

 ٍؾبٝل 3 ٍؾبٝل

 غٞو ٍ٘افق 2 غٞو ٍ٘افق

 غٞو ٍ٘افق ثشلح 1 ثشلح قغٞو ٍ٘اف

 2022ًاعلاك اىجبؽضخ                  

( 5اىَقٞبً ٍِ ) الاٍزجبّخ ٝزلهطرٌ اٍزقلاً ٍقٞبً ىٞنوس اىقَبٍٜ ىقٞبً ارغبٕبد اىَجؾ٘صِٞ ّؾ٘ عجبهاد 

 اىَطيق.( اىوفغ 1اىَطيقخ اىٜ ) هاىقج٘

ٗاعزَبكاً عيٚ ٍب رقلً فئُ قٌٞ اىَزٍ٘طبد اىؾَبثٞخ اىزٜ ر٘طيذ إىٖٞب اىلهاٍخ ٍٞزٌ اىزعبٍو ٍعٖب عيٚ اىْؾ٘ 

 فَب كُٗ: ٍْقفغ(– 2.33)ٍزٍ٘ؾ( 3.67-2.34)(، .ف٘م: ٍورفعفَب -3.68اٟرٜ:)

 

 يدزًغ ٔػُٛخ انذساعخ9

ٍغزَع اىلهاٍخ عَٞع اىعبٍيِٞ اىَلِّٞٞ فٜ اىََز٘ٝبد اى٘ظٞفٞخ اىَقزيفخ فٜ عٖبى الأٍِ اىعبً ثَْطقخ ٝشَو  

رٌ افزٞبه عْٞخ عش٘ائٞخ ثَٞطخ ٍَضيخ ىَغزَع اىلهاٍخ ) اىَلِّٞٞ ٗاىَلّٞبد ثشوؽخ  (.509عَٞو ٗٝجيغ علكٌٕ )

 9 اكاح اىلهاٍخ ( ٍفوكح.161ٍْطقخ عَٞو( ٗرزنُ٘ ٍِ )

ثَاب ٝازلاسً ٍاع ٍزطيجابد اىلهاٍاخ، ٗراٌ الاعزَابك عياٚ َّا٘مط  الاٍازجبّخ راٌ إعالاك اىلهاٍاخ إلاف رؾقٞق اعو ٍِ

Likert اىقَبٍٜ فٜ رظََٖٞب 

 :َٕب هئَِٞٞٞ، قََِٞ ٍِ الاٍزجبّخ رنّ٘ذ

اىَزغٞاواد اىلَٝ٘غوافٞاخ ىعْٞاخ اىلهاٍاخ )اىغاٌْ، ٗاىعَاو، ٗاىََاز٘ٙ اىزعيَٞاٜ،  عاِ عجابهح : ٕٗا٘الأٔل انمغمى

 ٗاىَََٚ اى٘ظٞفٜ، ٗاىقجواد(.

 :ٍِ ٍؾ٘هِٝ َٕب ٗٝزنُ٘ اىلهاٍخ، ٍؾبٗه عِ عجبهح ٕٗ٘انثب9َٙ  انمغى

 .اثعبك (5الأٗه: ٍَبهٍبد إكاهح اىَعوفخ؛ ٗٝؼٌ ) اىَؾ٘ه

 .اثعبك (4اىَؾ٘ه اىضبّٜ: اىزؾ٘ه اىوقَٜ؛ ٗٝؼٌ )
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 صذق ٔثجبد الاعزجبَخ9

ل  ٗمىل ٍِ فلاه: طلم الاٍزجبّخ ٍِ ٗرٌ اىزرمل ىقٞبٍٔ، ُٗػعذ ٍب الاٍزجبّخ اٍئيخ رقٌٞ اُ الاٍزجبّخ ثظلم ٝقُظا

 انصذق انظبْش٘ نلأداح9 -8

رٌ عوع الاٍزجبّخ عيٚ ٍغَ٘عخ اٍبرنح ٍِ اىَؾنَِٞ، لإثلاس اىواٛ ؽ٘ه ٍلٙ ٍلاسٍخ اىعجبهاد ىقٞبً ٍب 

 اىلهاٍخ. ُٗػعذ لأعئ، ٍِ ؽٞش ٗػ٘ػ اىَعْٚ ٗمفبٝخ اىعجبهاد ٗإىَبٍٖب ثَقزي  ٍزغٞواد

 انذاخه9ٙ صذق الارغبق -8

 ٗقل اىفقوح، إىٞٔ ٕنٓ رْزَٜ اىنٛ اىجعل ٍع الاٍزجبّخ فقواد ٍِ فقوح مو ارَبم ٍلٙ اىلافيٜ الارَبم ثظلم ٝقُظل

 اىجعل فقواد ٍِ فقوح مو ثِٞ ٍعبٍلاد الاهرجبؽ ؽَبة فلاه ٍِ ٗمىل ىلاٍزجبّخ، اىلافيٜ الارَبم رٌ ؽَبة

  .ّفَٔ ىيجعل اىنيٞخ ٗاىلهعخ

(9 يؼبيم الاسرجبط ثٍٛ كم فمشح يٍ فمشاد انجؼذ ٔانذسخخ انكهٛخ نهجؼذ انز٘ رُزًٙ إنّٛ فٙ انًحٕس 8خذٔل )

 الأٔل

 رطجٛك انًؼشفخ رخضٍٚ انًؼشفخ رٕصٚغ انًؼشفخ رٕنٛذ انًؼشفخ اكزغبة انًؼشفخ سلى انفمشح

1.  0.808** 0.885** 0.827** 0.784** 0.779** 

2.  0.895** 0.816** 0.860** 0.832** 0.794** 

3.  0.852** 0.882** 0.808** 0.784** 0.772** 

4.  0.888** 0.894** 0.779** 0.770** 0.774** 

5.  0.882** 0.854** 0.825** 0.785** 0.787** 

 (0.01** كاه إؽظبئٞبًّ عْل ٍَز٘ٙ اىللاىخ )

 = αٍعْ٘ٝاخ ) عْال ٍَاز٘ٙ إؽظابئٞبًّ كاىاخ اىَؾا٘ه فقاواد عَٞاع فاٜ الاهرجابؽ ٍعابٍلاد عَٞاع اىغالٗه اُ  ٝجاِٞ

  .ىقٞبٍٔ ُٗػعذ ىَب طبكقخ اىَؾ٘ه فقواد عَٞع رعُزجو ٗثنىل (،0.01

(9 يؼبيم الاسرجبط ثٍٛ كم فمشح يٍ فمشاد انجؼذ ٔانذسخخ انكهٛخ نهجؼذ انز٘ رُزًٙ إنّٛ فٙ انًحٕس 8 ) خذٔل

 )انزحٕل انشلًٙ(انثبَٙ

 انزمُٛبد انؼًهٛبد انشلًٛخانثمبفخ  انًٕاسد انجششٚخ سلى انفمشح

1.  0.797** 0.890** 0.819** 0.810** 

2.  0.836** 0.822** 0.800** 0.820** 

3.  0.865** 0.878** 0.824** 0.590** 

4.  0.883** 0.793** 0.690** 0.747** 

5.  0.779** 0.814** 0.827** 0.782** 

 (.0.01** كاه إؽظبئٞبًّ عْل ٍَز٘ٙ اىللاىخ )
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 انجُبئ9ٙ انصذق -8

 إىٖٞاب، الأكاح اى٘طا٘ه روٝال اىزاٜ الإٔالاف رؾق اق ٍلٙ ٝقٌٞ ٕٗ٘ الأكاح، طلم ٍقبٌٝٞ اؽل اىجْبئٜ اىظلم ٝعُزجو

 .الاٍزجبّخ ىفقواد اىنيٞخ ثبىلهعخ اىلهاٍخ ٍغبلاد ٍِ ٍغبه مو اهرجبؽ ٍلٛ ٗٝجُِٞ 

 9 يؼبيم اسرجبط ثٛشعٌٕ نكم يدبل يغ انذسخخ انكهٛخ(8)خذٔل 

 اسرجبط يؼبيم انجؼذ انًحٕس

 اثعبك ٍَبهٍبد إكاهح اىَعوفخ

 0.908** امزَبة اىَعوفخ

 0.908** ر٘ىٞل اىَعوفخ

 0.885** ر٘ىٝع اىَعوفخ

 0.657** رقيِٝ اىَعوفخ

 0.678** رطجٞق اىَعوفخ

 0.912** اىلهعخ اىنيٞخ لأثعبك ٍَبهٍبد إكاهح اىَعوفخ

 اثعبك اىزؾ٘ه اىوقَٜ

 0.931** اىَ٘اهك اىجشوٝخ

 0.863** اىضقبفخ اىوقَٞخ

 0.768** اىعَيٞبد

 0.902** اىزقْٞبد

 0.913** اىلهعخ اىنيٞخ لأثعبك اىزؾ٘ه اىوقَٜ

 (0.01** كاه إؽظبئٞبًّ عْل ٍَز٘ٙ اىللاىخ )

 ثعؼُاٖب ٝاورجؾ عَٞاع الأثعابك إُ ؽٞاش إؽظابئٞبًّ، كاىخ اىفقواد عْل الاهرجبؽ ٍعبٍو قَٞخ اُ اىغلٗه ٍِ ٝزؼؼ  

 ثلهعاخ رزَزع الاٍزجبّخ اُ ٝؤمل ٕٗنا كلاىخ إؽظبئٞخ، مٗ الاهرجبؽ ٕنا إُ ؽٞش ىلاٍزجبّخ، اىنيٞخ ٗثبىلهعخ ثجعغ

 .اىلافيٜ ٗالارَبم اىظلم عبىٞخ ٍِ

 الاعزجبَخ9 صذق ثجبد -5

ٗؽوٝقخ  اىفب موّٗجبؿ ٍعبٍو ؽوٝقزٜ ثبٍزقلاً ٗمىل الاٍزطلاعٞخ، اىعْٞخ افواك عيٚ الاٍزجبّخ صجبد رقلٝو رٌ

 .اىزغيئخ اىْظفٞخ

 انُصفٛخ9 انزدضئخ طشٚمخ

 ّفٌ ٍوح رؾذ ٍِ امضو الاٍزجبّخ ى٘ رٌ إعبكح ر٘ىٝع اىْزٞغخ ّفٌ الاٍزجبّخ ٕنٓ رعطٜ اُ الاٍزجبّخ ثضجبد ٝقظل

 ثشنو رغٞٞوٕب الاٍزجبّخ ٗعلً ّزبئظ فٜ الاٍزقواه ٝعْٜ الاٍزجبّخ صجبد اُ افوٙ ثعجبهح اٗ ٗاىشوٗؽ، اىظوٗف

 فقواد رغيئخ رٌ ؽٞش ىٍْٞخ ٍعْٞخ، فزواد فلاه ٍواد عِلَّح اىعْٞخ افواك عيٚ ر٘ىٝعٖب إعبكح رٌ ى٘ فَٞب مجٞو

 الاهرجبؽ ٍعبٍو ؽَبة رٌ صٌ الأهقبً اىيٗعٞخ(، ماد ٗالأٍئيخ اىفوكٝخ، الأهقبً ماد )الأٍئيخ عياِٝ إىٚ الافزجبه
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 ٍجٞوٍبُ ثَعبكىخ الاهرجبؽ ٍعبٍو رظؾٞؼ رٌ اىيٗعٞخ، ٗثعل مىل الأٍئيخ ٗكهعبد اىفوكٝخ الأٍئيخ كهعبد ثِٞ

 ثواُٗ.

 الأٍئيخ ٗكهعبد اىفوكٝخ الأٍئيخ كهعبد ثِٞ الاهرجبؽ ٍعبٍو rؽٞش  2r/1+r =اىَعله  الاهرجبؽ ٍعبٍو

ؾخ اىْزبئظ عيٚ اىؾظ٘ه اىيٗعٞخ، ٗرٌ  (:4علٗه ) فٜ اىَ٘ػَّ

 9 طشٚمخ انزدضئخ انُصفٛخ نمٛبط انثجبد(5خذٔل )

 التعديلمعامل الارتباط بعد  التعديلمعامل الارتباط قبل  البعد المحور

أبعاد ممارسات إدارة 
 المعرفة

 0.902 0.814 اكتساب المعرفة

 0.911 0.827 توليد المعرفة

 0.885 0.798 توزيع المعرفة

 0.775 0.704 تخزين المعرفة

 0.745 0.618 تطبيق المعرفة

 0.921 0.889 إدارة المعرفةالدرجة الكلية لأبعاد ممارسات 

 أبعاد التحول الرقمي

 0.948 0.875 الموارد البشرية

 0.883 0.801 الثقافة الرقمية

 0.768 0.741 العمليات

 0.897 0.812 التقنيات

 0.917 0.875 الدرجة الكلية لأبعاد التحول الرقمي

ؾخ اىْزبئظ ٝزجَِّٞ ٍِ إؽظبئٞبًّ(،  ٗكاىخ ٍجٞوٍبُ ٍقج٘ىخ (اىَعله الاهرجبؽ ٍعبٍو قَٞخ ( ا4ُعلٗه ) فٜ اىَ٘ػَّ

 اىْزبئظ ىزؾيٞو ٗطلاؽٞزٖب الاٍزجبّخ ربٍخ ثظؾخ صقخ عيٚ ٝغعيْب ٍَب الاٍزجبّخ؛ صجبد رٌ اىزرمل ٍِ قل ٝنُ٘ ٗثنىل

 .فوػٞبرٖب ٗافزجبه اىلهاٍخ اٍئيخ عِ ٗالإعبثخ

 الأعبنٛت الإحصبئٛخ انًغزخذَيخ فٙ انذساعخ9

 (.(Statistical Package for the Social Sciencesالإؽظبئٜ  اىزؾيٞو ثوّبٍظ فلاه اىجٞبّبد ٍِ رؾيٞو رٌ

 :انزبنٛخ الإحصبئٛخ الأدٔاد اعزخذاو رى ٔلذ

 ٍزغٞاو فئابد رناواه اىَْجٜ ٗاىزورٞات؛ ٗمىال ىَعوفاخ ٗاى٘ىُ اىؾَبثٜ ٗاىَزٍ٘ؾ ٗاىزنواهاد اىَئ٘ٝخ . اىَْت1 

 .اىلهاٍخ عْٞخ ٗط  فٜ ٗرفٞل ٍب،

 صجبد فقواد الاٍزجبّخ. ىقٞبً اىْظفٞخ؛ اىزغيئخ . ؽوٝقخ2

ىقٞابً طالم الاٍازجبّخ اىلافيٞاخ ٗىيزؾقاق  ؛.Pearson Correlation Coefficientثٞوٍاُ٘  اهرجابؽ . ٍعبٍاو3

 ٍِ اىفوػٞبد.

 (.Independent Sample T test( ،)One way Anova. افزجبه فوػٞبد اىفوٗم )4
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 انذساعخ9  الإخبثخ ػٍ أعئهخ

ل انشلًٙ فٙ لطبع الأيٍ انؼبو ثًُطمخ  ُّٕ س رجُِّٙ يًبسعبد إداسح انًؼشفخ فٙ رطجٛك انزح ْٔ انزغبؤل انشئٛغ9ٙ يب دَ

 ػغٛش؟ 

 ْٗٝجضق ٍِ اىزَبؤه اىوئَٜٞ علَّح رَبؤلاد فوعٞخ:

 انغؤال الأٔل9

 يب يغزٕٖ رجُِّٙ يًبسعبد إداسح انًؼشفخ فٙ لطبع الأيٍ انؼبو ثًُطمخ ػغٛش؟

ىلإعبثخ عِ ٕنا اىزَبؤه قبٍذ اىجبؽضخ ثؾَبة اىَزٍ٘اؾ اىؾَابثٜ ٗالاّؾاواف اىَعٞابهٛ ٗاىا٘ىُ اىَْاجٜ ىفقاواد 

 .اىَؾ٘ه الأٗه 

 9 انٕعط انحغبثٙ ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘ ٔانٕصٌ انُغجٙ نهًحٕس الأٔل(4)خذٔل 

انٕعمممممممممط  انفمشاد

 انحغبثٙ

الاَحممممممممشاف 

 انًؼٛبس٘

 انٕصٌ

 انُغجٙ

 75.20 1.01 3.76 .كٗهاد رلهٝجٞخ ٍزقظظخ ثظفخ كٗهٝخٝ٘فو عٖبى الأٍِ  1

 74.60 920. 3.73 .ٝعَو عٖبى الأٍِ عيٚ رط٘ٝو هاً اىَبه اىفنوٛ ىيعبٍيِٞ 2

ٝقااً٘ عٖاابى الأٍااِ ثبٍاازقطبة اىنفاابساد، ٗفبطااخً اىَزَٞاايح؛ ىزطاا٘ٝو  3

 .ٗامزَبة ٍٖبهاد علٝلح

3.72 .950 74.40 

 75.20 970. 3.76 .ىيَعيٍ٘بدٝ٘فو عٖبى الأٍِ ٍظبكه ٍزعلكح  4

رَاازعِٞ اىَؤٍَااخ ثاابىقجواس ىََاابعلرٌٖ؛ ٍااِ اعااو امزَاابة اىَعوفااخ  5

 .اىَطي٘ثخ

3.73 1.00 74.60 

 74.68 85. 3.73 انذسخخ انكهٛخ نهجؼذ الأٔل 

 74.80 1.09 3.74 .ٝزٌ رؾفٞيٛ ٍِ قجِو اىََؤٗىِٞ لامزَبة ٍٖبهاد علٝلح 1

 76.60 1.03 3.83 .الأفطبس ىزشغٞع اىَجبكهح ٗالاثزنبهر٘عل صقبفخ اىزَبٍؼ ٍع  2

ٝقاااً٘ اىََاااؤٗىُ٘ ثغٖااابى الأٍاااِ ثزشاااغٞع اىغيَااابد اىؾ٘اهٝاااخ ثاااِٞ  3

 .اىعبٍيِٞ ثؾُِوٝخّ

3.48 1.11 69.60 

 68.80 1.11 3.44 .ُْٝظٌ  عٖبى الأٍِ اعزَبعبد ىيزعوف عيٚ اىَشنلاد ٗؽيّٖب 4

 72.40 970. 3.62 .اىعَوٝزٌ ريٗٝلٛ ثزعوٝ   بٍو ىَفوكاد  5

 72.47 928. 3.62 انذسخخ انكهٛخ نهجؼذ انثبَٙ 

 73.40 1.02 3.67 .ٝ٘ظ   اىََؤٗىُ٘ الاعزَبعبد فٜ ر٘ىٝع اىَعوفخ 1

 79.40 940. 3.97 .اٍزفٞل ٍِ ٗهُ اىعَو فٜ رجبكُه اىَعبهف ٗاىقجواد 2

 75.20 95. 3.76 .اىوٍَٞخْٝشو اىََؤٗىُ٘ اىَقبلاد ٗاىْشواد عيٚ ٍ٘اقع اىعَو  3

رعَاااو اىَؤٍَاااخ عياااٚ ّشاااو فجاااواد اىعااابٍيِٞ اىََٞااايِٝ مَْااابمط  4

 .ىيٍلائٌٖ

3.89 .89 77.80 

 72.20 97. 3.61 .ا بهك فٜ عَٞع الأعَبه اىزٜ رزٌ ثبىَؤٍَخ 5
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 75.58 78. 3.78 انذسخخ انكهٛخ نهجؼذ انثبنث 

 81.20 82. 4.06 .ٝزٌ ر٘صٞق اىَعوفخ إىنزوّٗٞبًّ ىَٖٞو اٍزوعبعٖب 1

ٝاازٌ ر٘صٞااق اىَشاانلاد اىزااٜ ر٘اعاأ اىعاابٍيِٞ ٗالأٍاابىٞت اىََاازقلاٍخ  2

 .ىؾيٖب؛ ٍِ اعو اىفبئلح اىََزقجيٞخ

3.79 1.07 75.80 

جخ اىغلٝلح عِ مو عَو رٌ إّغبىٓ 3 اَ  80.60 75. 4.03 .اقً٘ ثز٘صٞق اىَعوفخ اىَنز

 81.40 79. 4.07 .اٍزفٞل ٍِ رقْٞبد اىزؾ٘ه اىوقَٜ فٜ رقيِٝ اىَعوفخ 4

 80.40 81. 4.02 .رز٘فو قبعلح ثٞبّبد ٍعوفٞخ  بٍيخ ىغَٞع اىعبٍيِٞ 5

 79.83 67. 3.99 انذسخخ انكهٛخ نهجؼذ انشاثغ 

 79.00 82. 3.95 .ٝ٘فو عٖبى الأٍِ ٍَزييٍبد رطجٞق اىَعوفخ اىَبكٝخ ٗاىجشوٝخ 1

 82.80 75. 4.14 .َٝبعل رطجٞق اىَعوفخ عيٚ رؾَِٞ ٍَز٘ٙ الأكاس 2

 84.40 68. 4.22 .ٌَٖٝ رطجٞق اىَعوفخ فٜ رؾقٞق اىزؾ٘ه اىوقَٜ 3

ٝاازٌ  ااوػ اٍاابىٞت رطجٞااق اىَعوفااخ ٍااِ فاالاه اىعَيٞاابد ٗالأّشااطخ  4

 .اىَقزيفخ

3.98 .66 79.60 

م فٜ اىَعوفخ كافو عٖبى الأٍِ 5  ٘  82.60 71. 4.13 .ٌَٖٝ رطجٞق اىَعوفخ فٜ إٝغبك رْ

 

 81.64 57. 4.08 نهجؼذ انخبيظانذسخخ انكهٛخ  

 76.84 62. 3.84 انذسخخ انكهٛخ نهًحٕس الأٔل

 ٔكبَذ انُزبئح كبنزبن9ٙ

 (3.84اُ ٍَز٘ٙ رجْٜ  ٍَبهٍبد إكاهح اىَعوفخ فٜ قطبم الأٍِ اىعابً ثَْطقاخ عَاٞو عابس ثَزٍ٘اؾ ؽَابثٜ )ّغل 

الاٍاازغبثخ عيااٚ فقااواد ٕاانا  %(، ٕٗااٜ كهعااخ ٍ٘افقااخ فاا76.8ٜ، ٗٗىُ َّااجٜ قاالهٓ )ٕٗاا٘ ٍَااز٘ٛ ٍورفااع عاالا

 اىَؾ٘ه.

فاٜ عَٞاع رعبٍلاراخ اىٍٞ٘ٞاخ مبمزَابة  ٍَبهٍابد إكاهح اىَعوفاخٝطجاق  إىاٚ اُ فاٜ قطابم الأٍاِ اىعابً  ٝوعع مىل 

( ثؼاااوٗهح رومٞاااي 2021كهاٍاااخ )إثاااوإٌٞ،  ارفقاااذ ٍاااع ٗر٘ىٝاااع ٗرقااايِٝ ٍٗشااابهمخ اىَعوفاااخ ثظااا٘هح كائَاااخ 

بفخ عَيٞبد إكاهح اىَعوفخ ٗاىزٜ رَزٖلف ػَبُ اىزالفق اىَايٌٞ ىيَعوفاخ، اىََؤٗىِٞ ثغبٍعخ اىَْ٘فٞخ عيٚ فعبىٞخ م

عيٞٔ اىََؤٗىُ٘ فٜ الأٍِ  ٕ٘ٗٗط٘ىٖب إىٚ اىشقض اىَْبٍت فٜ اى٘قذ اىَْبٍت ٗفٜ اىَنبُ اىَْبٍت، ٕٗنا ٍب 

 اىعبً.

َزٍ٘اؾ ؽَابثٜ ٗرجَِّٞ ٍِ فلاه ّزبئظ اىغالٗه اُ اىجعال اىقابٌٍ "رطجٞاق اىَعوفاخ" ؽظاو عياٚ اىَورجاخ الأٗىاٚ ث

%(، ٗاُ اىجعاال اىضاابّٜ "ر٘ىٞاال اىَعوفااخ" ؽظااو عيااٚ اىَورجااخ الأفٞااوح 81.6(، ٗٗىُ َّااجٜ قاالهٓ )4.08قاالهٓ )

 %(.72.4( ٗٗىُ َّجٜ قلهٓ )3.62ثَزٍ٘ؾ ؽَبثٜ قلهٓ )

، اٟىٞابد اىَْبٍاجخ ىز٘ىٞال اىَعوفاخ ىالٙ اىَا٘ظفِٞ اٍازقلاً  كُٗ اىَعوفاخ، رطجٞاق  ثََبهٍخ  ٝوعع مىل ىلإزَبً 

ؽٞش إُ اىؼع  فٜ اىجعل اىضبّٜ لإكاهح اىَعوفخ كىٞو عياٚ اُ آىٞابد اىعَاو عياٚ ر٘ىٞال اىَعوفاخ ىاٌ رناِ فطا٘اد 

 ٍلهٍٗخ ىيؾظ٘ه عيٚ ّزبئظ ٍؼَّ٘خ.

( ثؼااوٗهح اىزومٞااي عيااٚ إكاهح اىَعوفااخ فااٜ اىَؤٍَااخ ٗرطجٞقٖااب فااٜ عَٞااع 2021ٗقاال اٗطااذ كهاٍااخ )عجاا٘ك، 

ٕزَبً ثٖب ٗكعَٖب ٍِ الإكاهح اىعيٞب؛ لأُ ٕنا َُٝن ِ ٍاِ ٗػاع فطاخ لإكاهح اىََز٘ٝبد، ٗفَٖٖب ثشنو ٍزنبٍو، ٗالا

اىَعوفخ، مَب ٝغت رؾلٝل عٖخ ىَزبثعخ ٍٞو اىعَو فٜ إؽبه إكاهح اىَعوفاخ اىظاؾٞؾخ فاٜ عَٞاع اىََاز٘ٝبد ثشانو 

 طؾٞؼ.

شاغٞع اىَجابكهح ٗالاثزنابه" ٗٝزؼؼ ٍِ ّزبئظ اىجعل اىضبّٜ اُ اىفقوح اىزٜ ّظٖب "ر٘عل صقبفخ اىزَبٍؼ ٍع الأفطابس ىز

(، ٗاُ اىفقوح اىزٜ ّظٖب "ُْٝظ ٌ عٖابى الأٍاِ اعزَبعابد 3.83ؽظيذ عيٚ اىَورجخ الأٗىٚ ثَزٍ٘ؾ ؽَبثٜ قلهٓ )

 (.3.44ىيزعوف عيٚ اىَشنلاد ٗؽيٖب" ؽظيذ عيٚ اىَورجخ الأفٞوح ثَزٍ٘ؾ ؽَبثٜ قلهٓ )
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ع اىَجابكهح ٗالاثزنابه، ؽٞاش إُ اىزؾفٞاي ىيَ٘ظا  اىَوّٗخ  ٗاىزَبٍؼ  ٗاىقٞبكح اىلَٝ٘قواؽٞخ مىل إىٚ اُ  ٝشٞو ٝشُغ 

ٗعاالً ٍَبهٍااخ الإكاهح اىزَاايطٞخ ٝعَااو عيااٚ ىٝاابكح ٍَااز٘ٙ الأكاس، ٗٝيٝاال ٍااِ ٍَااز٘ٙ صقااخ اىَاا٘ظفِٞ ثرّفَااٌٖ 

ٌ عيٚ اىقٞبكاد اىعَو عيٚ ٍعوفاخ مبفاخ اىَزبثعخ اىلٗهٝخ لإكاهح اىَعوفخ كافو عٖبى الأٍِ اىعبً رؾُز ٗٗثبىَْظَخ، 

اىَشاانلاد ٗؽيٖااب ثظاا٘هح عبعيااخ ؽزااٚ ٝؼااَْ٘ا ٍااٞو إكاهح اىَعوفااخ ثقط٘ارٖااب اىظااؾٞؾخ ىي٘طاا٘ه إىااٚ اىزؾاا٘ه 

 اىوقَٜ.

( عيٚ ػاوٗهح رَْٞاخ اىضقبفاخ اىزْظَٞٞاخ اىلاعَاخ لإّزابط ٗإكاهح اىَعوفاخ ٗعياٚ 2021ٗقل املد كهاٍخ )ٍْظ٘ه، 

 ل اىَعوفخ ّٗشوٕب ٗرلاٗىٖب.الإكاهح اىعيٞب كعٌ ر٘ىٞ

ٗٝزؼااؼ ٍااِ ّزاابئظ اىجعاال اىضبىااش اُ اىفقااوح اىزااٜ ّظااٖب "اٍاازفٞل ٍااِ ٗهُ اىعَااو فااٜ رجاابكه اىَعاابهف ٗاىقجااواد" 

(، ٗاُ اىفقاوح اىزاٜ ّظاٖب "ا ابهك فاٜ عَٞاع الأعَابه 3.97ؽظيذ عيٚ اىَورجخ الأٗىٚ ثَزٍ٘ؾ ؽَابثٜ قالهٓ )

 (.3.61فٞوح ثَزٍ٘ؾ ؽَبثٜ قلهٓ )اىزٜ رزٌ ثبىَؤٍَخ" ؽظيذ عيٚ اىَورجخ الأ

ٗهُ اىعَو رَبعل اىغٖبى فٜ رجبكه اىَعبهف ٗاىقجواد اىلاىٍخ لإكاهح اىَعوفاخ، فٖاٜ ػاوٗهٝخ لإكاهح  ّغل اُ 

اىَعوفااخ كافااو عٖاابى الأٍااِ اىعاابً لامزَاابة اىَعوفااخ اىلاىٍااخ، اٍااب ٍشاابهمخ الأعَاابه كافااو اىَؤٍَااخ فيااٌٞ ٍااِ 

نبفخ الأعَبه، ؽٞش إُ ىنو ٍ٘ظ  عَئ اىقبص اىنٛ لا ثل اُ ٝؤكٝٔ عياٚ اىؼوٗهٛ عيٚ اىَ٘ظفِٞ اىَشبهمخ ث

 امَو ٗعٔ، ٗاىَشبهمخ فٜ الأعَبه اىزٜ لا رع٘م عَئ الأٍبٍٜ فقؾ.

اُ اىفقوح اىزٜ ّظٖب "اٍزفٞل ٍِ رقْٞبد اىزؾ٘ه اىوقَٜ فٜ رقيِٝ اىَعوفخ" ؽظيذ عياٚ اىَورجاخ الأٗىاٚ  ّلاؽع

اىفقااوح اىزااٜ ّظااٖب "ٝاازٌ ر٘صٞااق اىَشاانلاد اىزااٜ ر٘اعاأ اىعاابٍيِٞ ٗالأٍاابىٞت  (، ٗا4.07ُثَزٍ٘ااؾ ؽَاابثٜ قاالهٓ )

 (.3.79اىََزقلاٍخ ىؾيٖب؛ ٍِ اعو اىفبئلح اىََزقجيٞخ" ؽظيذ عيٚ اىَورجخ الأفٞوح ثَزٍ٘ؾ ؽَبثٜ قلهٓ )

ِ فالاه عٖبى الأٍِ ٖٝزٌ ثؾفع ٗرقايِٝ مبفاخ اىَعيٍ٘ابد اىَز٘ىالح فالاه عَيٞاخ إكاهح اىَعوفاخ ٍا لاُ  ٝوعع مىل

رقْٞبد اىزؾ٘ه اىوقَٜ، ؽٞش إُ إكاهح اىَعوفاخ مبّاذ اىٍ٘اٞيخ الأٍبٍاٞخ ىزطجٞاق اىزؾا٘ه اىوقَاٜ، فنابُ لا ثال ٍاِ 

 اٍزضَبه اىز٘عٔ اىوقَٜ ٗاىؾفبظ عيٚ مبفخ اىَعيٍ٘بد ٗاىجٞبّبد اىقبطخ ثئكاهح اىَعوفخ كافو اىغٖبى.

ىَعوفاخ اىَشانلاد ٗؽيٖاب، ْٕٗاب ثظا٘هح كٗهٝاخ  بعابد ٗقل ظٖود ىلْٝب فٜ ّزبئظ الأثعبك اُ اىغٖبى لا ٝعقال اعزَ

 ٝغات اُ عبسد ّزٞغخ ر٘صٞق اىَشنلاد اىزٜ ر٘اعٔ اىعبٍيِٞ ىؾيٖب ثْفٌ اىلهعخ، ٕٗنا ٝؤمل عياٚ اُ عٖابى الأٍاِ 

 ٖٝزٌ ثئكاهح اىَشنلاد ثظ٘هح طؾٞؾخ رعَو عيٚ رغبٗىٕب فلاه عَيٞخ إكاهح اىَعوفخ كافو اىغٖبى.

اىقبٌٍ اُ اىفقوح اىزٜ ّظٖب "ٌَٖٝ رطجٞق اىَعوفخ فاٜ رؾقٞاق اىزؾا٘ه اىوقَاٜ" ؽظايذ  .ٗٝزؼؼ ٍِ ّزبئظ اىجعل

(، ٗاُ اىفقوح اىزٜ ّظٖب "ٝا٘فو عٖابى الأٍاِ ٍَازييٍبد رطجٞاق 4.22عيٚ اىَورجخ الأٗىٚ ثَزٍ٘ؾ ؽَبثٜ قلهٓ )

 (.3.95اىَعوفخ اىَبكٝخ ٗاىجشوٝخ" ؽظيذ عيٚ اىَورجخ الأفٞوح ثَزٍ٘ؾ ؽَبثٜ قلهٓ )
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مىاال إىااٚ اُ رطجٞااق اىَعوفااخ ٝعَااو عيااٚ رؾقٞااق اىزؾاا٘ه اىوقَااٜ كافااو اىَْظَااخ، فجاالُٗ اىَعوفااخ ٗاىفٖااٌ  ٝوعااع

اىظؾٞؼ ىنبفخ آىٞبد ٗعيَٞبد اىزؾ٘ه اىوقَٜ ىِ ٝزٌ رؾقٞقٔ ثظ٘هرٔ اىظؾٞؾخ، ٗىنِ ٝؾزبط رطجٞق اىَعوفخ إىاٚ 

فلاىٖاب رؾقٞاق اىزؾا٘ه اىوقَاٜ. ٗٝعايٗ  ر٘فٞو مبفخ اىََزييٍبد اىَبكٝاخ ٗاىجشاوٝخ ىزؾقٞاق اىَعوفاخ اىزاٜ ٍاٞزٌ ٍاِ

اىجبؽش اىؼع  فٜ ر٘فٞو اىََزييٍبد هثَب إىٚ ػع  اىَٞياّٞخ، اٗ علً اىنفبسح فٜ اٍزضَبه ٗر٘ىٝاع اىَٞياّٞابد 

 اىَقظظخ كافو اىغٖبى ٗاىزٜ رع٘م ر٘فٞو ٕنٓ اىََزييٍبد ثظ٘هح كائَخ.

 انغؤال انثب9َٙ

ل انشلًٙ فٙ لطبع الأيٍ انؼبو ثًُطمخ ػغٛش؟يب دسخخ  ُّٕ  رطجٛك انزح

اىَزٍ٘اؾ اىؾَابثٜ ٗالاّؾاواف اىَعٞابهٛ ٗاىا٘ىُ اىَْاجٜ ىفقاواد ىلإعبثخ عِ ٕنا اىزَبؤه قبٍذ اىجبؽضخ ثؾَبة 

 اىَؾ٘ه اىضبّٜ 

 انٕعط انحغبثٙ ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘ ٔانٕصٌ انُغجٙ نهًحٕس انثبَٙ (7)خذٔل 

 انفمشاد
انٕعممممممممممممط 

 بثٙانحغ

الاَحمممممشاف 

 انًؼٛبس٘

 انٕصٌ

 انُغجٙ

 81.60 81. 4.08 .رز٘افق اىجواٍظ اىزلهٝجٞخ ٍع قلهارٜ 1

2 
ٝلعٌ اىٖٞنو اىزْظَٞاٜ اىز٘اطاو اىشاجنٜ ٗرجابكه اىَعابهف ثاِٞ اى٘ؽالاد 

 .اىَقزيفخ
3.93 .88 78.60 

 76.20 94. 3.81 .رَزقطت اىنفبساد ىلاٍزفبكح ٍِ فجورٌٖ 3

ل فطخ  4  77.00 91. 3.85 .اٍزوارٞغٞخ ؽلٝضخ ر٘امت اىزؾ٘ه اىوقَٜرُ٘عا

 77.60 90. 3.88 .ٝزَزع اىَلٝوُٗ ثَقٍ٘بد اىزنٞ  ٍع اىزؾ٘ه اىوقَٜ 5

 78.21 74. 3.91 انذسخخ انكهٛخ نهجؼذ الأٔل 

 78.00 93. 3.90 .ٝز٘فو اىلعٌ الاٍزشبهٛ فٜ ٍغبلاد اىزؾ٘ه اىوقَٜ مبفخ 1

 76.00 96. 3.80 .ٗاىزضقٞ  عِ اىزؾ٘ه اىوقَٜرقبً ؽَلاد اىز٘عٞخ  2

 76.60 96. 3.83 .ْٕبك ٗعٜ ثبىَقبؽو اىزٜ روافق رطجٞق اىزؾ٘ه اىوقَٜ 3

 79.40 91. 3.97 .ٝلهك اىعبٍيُ٘ إَٞخ اىزؾ٘ه اىوقَٜ 4

 78.60 91. 3.93 .ىلٙ اىَلٝوِٝ اى٘عٜ ثلٗه إكاهح اىَعوفخ فٜ رطجٞق اىزؾ٘ه اىوقَٜ 5

 77.71 79. 3.89 انكهٛخ نهجؼذ انثبَٙانذسخخ  

 79.40 88. 3.97 .رَذ إعبكح ٕٞنيخ الإعواساد الإكاهٝخ ىيزنٞ  ٍع اىزؾ٘ه اىوقَٜ 1

2 
اٍَٖذ اىزنْ٘ى٘عٞاب اىَزا٘فوح فاٜ افزظابه ٗقاذ إّغابى اىعَيٞابد ٗرقيٞاو 

 .رنبىٞ  اىزشغٞو
4.18 .81 83.60 

 84.80 67. 4.24 .اىزؾ٘ه اىوقَٜاىزؾَِٞ اىََزَو ىيعَيٞبد الأٍبٍٞخ ٝؾُق ق  3

 86.80 69. 4.34 .رجَٞؾ إعواساد اىعَو ٝؾُق ق اىَوعخ ٗالإّغبى 4

ل ثوّبٍظ ىزجَٞؾ ٗرَٖٞو الإعواساد 5  78.40 90. 3.92 .ُٝ٘عا
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 82.56 63. 4.13 انذسخخ انكهٛخ نهجؼذ انثبنث 

 80.00 90. 4.00 .َٝزقلً عٖبى الأٍِ اىشجنبد ماد اىَقلهاد اىعبىٞخ لإّغبى اىعَو 1

2 
اٟلاد ٗاىجوٍغٞبد اىَز٘فوح رغُطاٜ عَٞاع الأعَابه اىزاٜ ٝقاً٘ ثٖاب عٖابى 

 .الأٍِ
3.81 1.02 76.20 

 84.20 72. 4.21 .اعٞل اىزعبٍو ٍع اىَْظبد الإىنزوّٗٞخ 3

 81.40 76. 4.07 .رز٘فو اىَعوفخ اىنبفٞخ لاٍزقلاً اىزقْٞبد اىوقَٞخ 4

 81.00 73. 4.05 .عِ إكاهح اىَْظٍ٘خ اىزقْٞخ ٗاىجْٞخ اىزؾزٞخٝ٘عل فوِم ٍْٖٞخ ٍَؤٗىخ  5

 80.55 63. 4.03 انذسخخ انكهٛخ نهجؼذ انشاثغ 

 79.6 62. 3.98 انذسخخ انكهٛخ نهًحٕس انثبَٙ

 ٔكبَذ انُزبئح كبنزبن9ٙ

ه اىوقَٜ فٜ قطبم الأٍِ اىعبً ثَْطقخ عَٞو   ٘ عبسد ثَزٍ٘ؾ ؽَابثٜ رجَِّٞ ٍِ فلاه اىْزبئظ اُ كهعخ رطجٞق اىزؾ

، ٕٜٗ كهعخ ٍ٘افقخ فٜ الاٍازغبثخ عياٚ فقاواد %(79.6)ٗٗىُ َّجٜ قلهٓ  ) ٕٜٗ كهعخ ٍورفعخ علا ((3.98)

 ٕنا اىَؾ٘ه.

إىٚ اُ اىز٘عٔ ّؾ٘ اىزؾ٘ه اىوقَٜ كافو عٖبى الأٍاِ اىعابً علٝال؛ ٗمىال ىَ٘امجاخ اىزطا٘ه اىزنْ٘ىا٘عٜ  ٝوعع مىل

، ؽٞااش إُ اىَااْ٘اد اىقبكٍااخ ٍاازعَو قٞاابكح عٖاابى الأٍااِ اىعاابً عيااٚ ىٝاابكح 2030اىعاابىَٜ ٗرؾقٞااق هؤٝااخ اىََينااخ 

 ٗرط٘ٝو ٍَز٘ٙ اىزؾ٘ه اىوقَٜ كافو اىغٖبى. 

ه اُ اىجعاال اىضبىااش "اىعَيٞاابد" ؽظااو عيااٚ اىَورجااخ الأٗىااٚ ثَزٍ٘ااؾ ؽَاابثٜ قاالهٓ ٗرجااَِّٞ ٍااِ فاالاه ّزاابئظ اىغاالٗ

%(، ٗاُ اىجعل اىضبّٜ "اىضقبفخ اىوقَٞاخ" ؽظاو عياٚ اىَورجاخ الأفٞاوح ثَزٍ٘اؾ 82.5(، ٗٗىُ َّجٜ قلهٓ )4.13)

 ٕٗ٘ لاٝياه ثلهعخ عبىٞخ علاً %(.77.7ٗٗىُ َّجٜ قلهٓ )  (3.98ؽَبثٜ قلهٓ )

ىعَيٞبد اىلاىٍخ لإكاهح اىزؾ٘ه اىوقَٜ ٕٜ الإٌٔ كافو عٖبى الأٍاِ اىعابً؛ ٗمىال ىيعَاو عياٚ مىل إىٚ اُ ا ٝوعع 

إزَابً ٍاِ ىٝابكح  ر٘فٞو اىَعوفخ اىلاىٍخ ىنبفخ اىعبٍيِٞ ىزطجٞق اىزؾ٘ه اىوقَاٜ، ثَْٞاب رؾزابط اىضقبفاخ اىوقَٞاخ إىاٚ 

ثَاوعخ  اىزؾ٘ه اىوقَاٜ  رطجٞقىوقَٜ ٍٞؤكٛ إىٚ قجِو قٞبكح عٖبى الأٍِ اىعبً؛ لأُ رجْٜ  اىَ٘ظفِٞ ىضقبفخ اىزؾ٘ه ا

 ثََز٘ٙ ٍزَٞي.فبئقخ 

ٗٝزؼؼ ٍِ ّزبئظ اىجعل الأٗه اُ اىفقوح اىزٜ ّظٖب "رز٘افق اىجاواٍظ اىزلهٝجٞاخ ٍاع قالهارٜ" ؽظايذ عياٚ اىَورجاخ 

ؽظايذ (، ٗاُ اىفقوح اىزٜ ّظٖب "رَزقطت اىنفبساد ىلاٍزفبكح ٍاِ فجاورٌٖ" 4.08الأٗىٚ ثَزٍ٘ؾ ؽَبثٜ قلهٓ )

 (.3.81عيٚ اىَورجخ الأفٞوح ثَزٍ٘ؾ ؽَبثٜ قلهٓ )

مىل إىٚ اُ عٖبى الأٍِ اىعبً عَو عيٚ رْفٞان ثاواٍظ رلهٝجٞاخ ىنبفاخ اىَا٘ظفِٞ رزْبٍات ٍاع قالهارٌٖ ؽَات  ٝوعع 

 ٍغبه عَو مو ٍ٘ظ ، ىيٝبكح اىَعوفخ ىلٌٖٝ ىزطجٞق اىزؾ٘ه اىوقَٜ.

( ثؼوٗهح (Nicolás-Agustín, Jiménez-Jiménez & Maeso-Fernandez 2021)ٗقل اٗطذ كهاٍخ 

اىزومٞي عيٚ ٍَبهٍابد اىَا٘اهك اىجشاوٝخ اىزاٜ ٝغات رْفٞانٕب ىظابىؼ اىزؾا٘ه اىوقَاٜ؛ مبىَ٘اسٍاخ ثاِٞ هؤٝاخ ٗقاٌٞ 

اىشومخ ٗرْفٞن ٍٞبٍبد اىعَو عِ ثعل، ٗفياق ثٞئاخ عَاو عٞالح ٍاِ فالاه اىقٞابكح اىَايَٞخ، ٗإ اواك اىَا٘ظفِٞ فاٜ 

 طْع اىقواه الاٍزوارٞغٜ 

" ؽظايذ عياٚ اىَورجاخ ٝلهك اىعبٍيُ٘ إَٞخ اىزؾ٘ه اىوقَاٜٗٝزؼؼ ٍِ ّزبئظ اىجعل اىضبّٜ اُ اىفقوح اىزٜ ّظٖب "

(، ٗاُ اىفقوح اىزٜ ّظٖب "رقبً ؽَلاد اىز٘عٞخ ٗاىزضقٞ  عِ اىزؾ٘ه اىوقَٜ" 3.97الأٗىٚ ثَزٍ٘ؾ ؽَبثٜ قلهٓ )

 (.3.80ؽظيذ عيٚ اىَورجخ الأفٞوح ثَزٍ٘ؾ ؽَبثٜ قلهٓ )
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مىل إىٚ اُ اىقٞبكاد فٜ عٖبى الأٍِ اىعبً عَيذ عياٚ رجْ اٜ مبفاخ ٍَبهٍابد إكاهح اىَعوفاخ ىزطجٞاق اىزؾا٘ه  ٝوعع

اىوقَٜ، فٖٜ رقً٘ ثعَو ثعغ اىؾَلاد اىز٘ع٘ٝخ ٗاىزضقٞفٞخ ىيَ٘ظفِٞ عِ اىزؾ٘ه اىوقَاٜ؛ ىيٝابكح اىَعوفاخ ىالٌٖٝ 

مىل اىعَو عيٚ رطجٞقأ ٗاىََابّلح فاٜ اىزؾا٘ه اىوقَاٜ فٜ مبفخ آىٞبد ٗفط٘اد اىزؾ٘ه اىوقَٜ، ىَٖٞو عيٌٖٞ ثعل 

 اىْ٘عٜ كافو عٖبى الأٍِ اىعبً.

ٗٝزؼؼ ٍِ ّزبئظ اىجعل اىضبىاش اُ اىفقاوح اىزاٜ ّظاٖب "رجَاٞؾ إعاواساد اىعَاو ٝؾُق اق اىَاوعخ ٗالإّغابى" ؽظايذ 

اال ثوّااب4.34ٍعيااٚ اىَورجااخ الأٗىااٚ ثَزٍ٘ااؾ ؽَاابثٜ قاالهٓ ) ظ ىزجَااٞؾ ٗرَااٖٞو (، ٗاُ اىفقااوح اىزااٜ ّظااٖب "ُٝ٘عا

 (.3.92الإعواساد" ؽظيذ عيٚ اىَورجخ الأفٞوح ثَزٍ٘ؾ ؽَبثٜ قلهٓ )

مىل إىٚ اُ اٍبً اىزؾ٘ه اىوقَٜ اىعَو فٜ اىجلاٝاخ عياٚ رجَاٞؾ الإعاواساد ىزؾقٞاق اىَاوعخ ٗالإّغابى فاٜ  ٝوعع

اىعَو، ٗٝزٌ مىل ٍِ فلاه الأكىخ الإكاهٝخ اىزٜ ٝعَو عٖبى الأٍِ عيٚ إعلاكٕب قجو اىجلس فٜ رؾ٘ٝو مبفخ اىعَيٞابد 

 ٘ه اىوقَٜ كافو عٖبى الأٍِ اىعبً.كافو اىغٖبى إىٚ عَيٞبد رزٌ إىنزوّٗٞبًّ ٍِ فلاه ّظبً اىزؾ

ٗٝزؼؼ ٍِ ّزبئظ اىجعل اىواثع اُ اىفقوح اىزٜ ّظٖب "اعٞل اىزعبٍو ٍع اىَْظبد الإىنزوّٗٞخ" ؽظيذ عيٚ اىَورجاخ 

(، ٗاُ اىفقوح اىزٜ ّظٖب "اٟلاد ٗاىجوٍغٞبد اىَز٘فوح رغُطٜ عَٞع الأعَابه 4.21الأٗىٚ ثَزٍ٘ؾ ؽَبثٜ قلهٓ )

 (.3.81الأٍِ" ؽظيذ عيٚ اىَورجخ الأفٞوح ثَزٍ٘ؾ ؽَبثٜ قلهٓ )اىزٜ ٝقً٘ ثٖب عٖبى 

مىل إىٚ ٗع٘ك صقبفخ ٗاػؾخ ىيزؾ٘ه اىوقَاٜ كافاو اىغٖابى، ٗاىزالهٝت عياٚ اٍازقلاً مبفاخ اكٗاد اىزؾا٘ه  ٝوعع 

ا عَٞعا اىَ٘ظفِٞ عيٚ اىزعبٍو ٍع مبفخ اىَْظبد ٗاىجواٍظ الإىنزوّٗٞخ، ٗىنِ ىٌ رُ  غاؾ  اىوقَٜ كافو اىغٖبى؛ ٍبعلا

ىاه ٝؾزابط إىاٚ رطا٘ٝو ٗاٍازنَبه ىي٘طا٘ه إىاٚ  اىجوٍغٞبد مبفخ الأعَبه كافو اىغٖابى؛ لأُ اىزؾا٘ه اىوقَاٜ ٍاب

 اىزؾ٘ه اىوقَٜ اىشبٍو كافو اىغٖبى.

 يُبلشخ فشضٛبد انذساعخ9

 انفشضٛخ انشئٛغٛخ الأٔن9ٗ

فٜ قطبم الأٍِ اىعبً ثَْطقاخ عَاٞو. ْٕبك كٗه إٝغبثٜ ىزجْٜ  ٍَبهٍبد إكاهح اىَعوفخ عيٚ رطجٞق اىزؾ٘ه اىوقَٜ 

 ٗٝزفوم ٍْٖب اىفوػٞبد اىزبىٞخ:

 ْٕبك علاقخ إٝغبثٞخ ماد كلاىخ إؽظبئٞخ ثِٞ امزَبة اىَعوفخ ٗرطجٞق اىزؾ٘ه اىوقَٜ. .1

 ْٕبك علاقخ إٝغبثٞخ ماد كلاىخ إؽظبئٞخ ثِٞ ر٘ىٞل اىَعوفخ ٗرطجٞق اىزؾ٘ه اىوقَٜ.  .2

 ثِٞ رقيِٝ اىَعوفخ ٗرطجٞق اىزؾ٘ه اىوقَٜ.ْٕبك علاقخ إٝغبثٞخ ماد كلاىخ إؽظبئٞخ  .3

 ْٕبك علاقخ إٝغبثٞخ ماد كلاىخ إؽظبئٞخ ثِٞ ر٘ىٝع اىَعوفخ ٗرطجٞق اىزؾ٘ه اىوقَٜ. .4

 ْٕبك علاقخ إٝغبثٞخ ماد كلاىخ إؽظبئٞخ ثِٞ رطجٞق اىَعوفخ ٗرطجٞق اىزؾ٘ه اىوقَٜ. .5

عا٘ك علاقاخ ثاِٞ ٍزٍ٘اطبد اٍازغبثبد افاواك ٗلإٝغبك ٕنٓ اىعلاقخ رٌ إٝغبك ٍعبٍو الاهرجابؽ ثٞوٍاُ٘ ىيزؾقاق ٍاِ ٗ

 اىعْٞخ رغبٓ ٗاقع ٍَبهٍبد إكاهح اىَعوفخ ٗثِٞ ٍزٍ٘طبد اٍزغبثبد افواك اىعْٞخ رغبٓ رطجٞق اىزؾ٘ه اىوقَٜ.

 (9 يؼبيم الاسرجبط ثٍٛ يًبسعبد إداسح انًؼشفخ ٔرطجٛك انزحٕل انشل6ًٙخذٔل )

 (Sigانمًٛخ الاحزًبنٛخ ) يؼبيم الاسرجبط 

 0.001> 0.436 اىَعوفخ امزَبة

 0.001> 0.446 ر٘ىٞل اىَعوفخ
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 0.001> 0.409 رقيِٝ اىَعوفخ

 0.001> 0.784 ر٘ىٝع اىَعوفخ

 0.001> 0.795 رطجٞق اىَعوفخ

 0.001> 0.665 يًبسعبد إداسح انًؼشفخ

 (.α = 0.01) كلاىخ ٍَز٘ٙ عْل إؽظبئٞبًّ كاه الاهرجبؽ

 اىقَٞاخ (، ٗا0.665ُإكاهح اىَعوفاخ ٗرطجٞاق اىزؾاا٘ه اىوقَاٜ َٝابٗٛ ) ثاِٞ ٍَبهٍابد الاهرجابؽ ٍعبٍاو ّغال اُ 

 (.α = 0.05اىللاىخ ) ٍَز٘ٙ ٍِ اقو ( 0.001ٜٕٗ) رَبٗٛ (Sig)الاؽزَبىٞخ 

( ثاِٞ ٍَبهٍابد إكاهح اىَعوفاخ 0.05عيٚ ٗع٘ك علاقخ ؽوكٝخ ماد كلاىخ إؽظبئٞخ عْل ٍَاز٘ٙ كلاىاخ ) ٝله ٕٗنا

 ٗرطجٞق اىزؾ٘ه اىوقَٜ. 

ر٘عاال علاقااخ ؽوكٝااخ ثااِٞ اثعاابك ٍَبهٍاابد إكاهح اىَعوفااخ ٗرطجٞااق اىزؾاا٘ه اىوقَااٜ، ٗمىاال ؽَاات اىقَٞااخ ٗماانىل 

 ( عْل عَٞع اىَغبلاد، ٕٗنا ٝؤمل قج٘ه اىفوػٞبد اىزبىٞخ:0.05الاؽزَبىٞخ ؽٞش مبّذ اقو ٍِ )

 ر٘عل علاقخ إٝغبثٞخ ماد كلاىخ إؽظبئٞخ ثِٞ امزَبة اىَعوفخ ٗرطجٞق اىزؾ٘ه اىوقَٜ. .1

 علاقخ إٝغبثٞخ ماد كلاىخ إؽظبئٞخ ثِٞ ر٘ىٞل اىَعوفخ ٗرطجٞق اىزؾ٘ه اىوقَٜ.ر٘عل  .2

 ر٘عل علاقخ إٝغبثٞخ ماد إؽظبئٞخ ثِٞ رقيِٝ اىَعوفخ ٗرطجٞق اىزؾ٘ه اىوقَٜ. .3

 ر٘عل علاقخ إٝغبثٞخ ماد إؽظبئٞخ ثِٞ ر٘ىٝع اىَعوفخ ٗرطجٞق اىزؾ٘ه اىوقَٜ. .4

 ىَعوفخ ٗرطجٞق اىزؾ٘ه اىوقَٜ.ر٘عل علاقخ إٝغبثٞخ ماد إؽظبئٞخ ثِٞ رطجٞق ا .5

 انفشضٛخ انشئٛغٛخ انثبَٛخ9

ه رجْ اٜ ٍَبهٍابد إكاهح اىَعوفاخ فاٜ  ْٗ ٕو ر٘عل فوٗقبد ماد كلالاد إؽظبئٞخ ثِٞ اٍزغبثبد افواك اىعْٞخ ؽا٘ه كا

ٙ إىااٚ اىَزغٞااواد اىزبىٞااخ )اىغااٌْ، اىََااز٘ٙ  ه اىوقَااٜ فااٜ قطاابم الأٍااِ اىعاابً ثَْطقااخ عَااٞو رعُاايا  ٘ رطجٞااق اىزؾاا

 اىزعيَٜٞ، اىَََٚ اى٘ظٞفٜ، ٍْ٘اد اىقجوح(؟

( اىزاٜ راْض H0راٌ افزجابه اىفوػاٞخ اىعلٍٞاخ ) INDEPENDENT SAMPLE T TESTثبٍازقلاً افزجابه 

ه رجْ ااٜ ٍَبهٍاابد إكاهح  ْٗ عيااٚ عاالً ٗعاا٘ك فوٗقاابد ماد كلالاد إؽظاابئٞخ ثااِٞ اٍاازغبثبد افااواك اىعْٞااخ ؽاا٘ه كا

ه اىوقَٜ فٜ قطبم الأٍِ اىعبً ثَْطقخ   ٘ ٙ إىٚ ٍزغٞو اىَعوفخ فٜ رطجٞق اىزؾ )اىغٌْ( ٍقبثاو اىفوػاٞخ عَٞو رعُيا

ه رجْ اٜ ( اىزٜ راْض عياٚ ٗعا٘ك فوٗقابد ماد كلاH1اىجلٝيخ ) ْٗ لاد إؽظابئٞخ ثاِٞ اٍازغبثبد افاواك اىعْٞاخ ؽا٘ه كا

ه اىوقَااٜ فااٜ قطاابم الأٍااِ اىعاابً   ٘ ٙ إىااٚ ٍَبهٍاابد إكاهح اىَعوفااخ فااٜ رطجٞااق اىزؾاا ٍزغٞااو ثَْطقااخ عَااٞو رعُاايا

ٗاىغالٗه ٝ٘ػاؼ  ؛Independent sample t test)اىغاٌْ(، ٗىيزؾقاق ٍاِ طاؾخ اىفاوع راٌ اٍازقلاً افزجابه 

 مىل:

 لإٚدبد فشٔق فٙ آساء انؼُٛخ ٔفمبً نًزغٛش اندُظ Independent sample t testيم ( يؼب7خذٔل )

 يغزٕٖ انذلانخ لًٛخ انذلانخ لًٛخ "د" الاَحشاف انًؼٛبس٘ انًزٕعط انؼذد انفئبد

 55391. 4.1167 63 ممو
 كاىخ إؽظبئٞبًّ 0.001 3.931

 54181. 3.7697 98 اّضٚ

ه رجْ اٜ ٍَبهٍابد إكاهح اظٖود اىْزبئظ ٗع٘ك فوٗقبد ماد  ْٗ كلالاد إؽظبئٞخ ثِٞ اٍزغبثبد افاواك اىعْٞاخ ؽا٘ه كا

ٙ إىاٚ ٍزغٞاو )اىغاٌْ(، ؽٞاش مبّاذ  ه اىوقَٜ فٜ قطبم الأٍِ اىعابً ثَْطقاخ عَاٞو رعُايا  ٘ اىَعوفخ فٜ رطجٞق اىزؾ

ٗمىال ؽَات اىَزٍ٘اؾ (، ٗمبّذ اىفوٗم ىظبىؼ اىنم٘ه، α =0.05قَٞخ اىللاىخ كاىخ إؽظبئٞبًّ عْل ٍَز٘ٙ اىللاىخ )

 اىؾَبثٜ.
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ٗعا٘ك فوٗقابد ( اىزاٜ راْض عياٚ عالً H0رٌ افزجبه اىفوػاٞخ اىعلٍٞاخ ) One Way Anovaٗثبٍزقلاً افزجبه 

ه   ٘ ه رجْ ااٜ ٍَبهٍاابد إكاهح اىَعوفااخ فااٜ رطجٞااق اىزؾاا ْٗ ماد كلالاد إؽظاابئٞخ ثااِٞ اٍاازغبثبد افااواك اىعْٞااخ ؽاا٘ه كا

ٙ إىاٚ  ِْٞاىوقَٜ فٜ قطبم الأٍِ اىعبً ثَْطقخ عَاٞو رعُايا ِْٝ اىزابىٞا )اىََاز٘ٙ اىزعيَٞاٜ، ٍاْ٘اد اىقجاوح(،  اىَزغٞاوا

عياٚ ٗعا٘ك فوٗقابد ماد كلالاد إؽظابئٞخ ثاِٞ اٍازغبثبد افاواك اىعْٞاخ  ( اىزاٜ راْضH1ٍقبثو اىفوػٞخ اىجلٝياخ )

ٙ إىاٚ  ه اىوقَٜ فٜ قطبم الأٍِ اىعبً ثَْطقخ عَٞو رعُايا  ٘ ه رجْٜ  ٍَبهٍبد إكاهح اىَعوفخ فٜ رطجٞق اىزؾ ْٗ ؽ٘ه كا

ِْٞ ِْٝ اىزبىٞا  Oneً افزجابه )اىََاز٘ٙ اىزعيَٞاٜ، ٍاْ٘اد اىقجاوح(، ٗىيزؾقاق ٍاِ طاؾخ اىفاوع راٌ اٍازقلا اىَزغٞوا

Way ANOVA ٗاىغلٗه ٝ٘ػؼ مىل: 

 

One Way ANOVA  9ٍْٛ( يؼبيم 8)خذٔل  ٍْٚ انزبنَٛ لإٚدبد فشٔق فٙ آساء انؼُٛخ رؼُضَٖ إنٗ انًزغٛشَ

 )انًغزٕٖ انزؼهًٛٙ، عُٕاد انخجشح(

 انًزغٛشاد
 يدًٕع

 انًشثؼبد

 يدًٕع

 انًشثؼبد

 دسخخ

 انحشٚخ

 يزٕعط

 انًشثؼبد

 لًٛخ

 "ف"

 لًٛخ

 انذلانخ

 يغزٕٖ

 انذلانخ

انًغممممممممزٕٖ 

 انزؼهًٛٙ

 335. 3 1.004 ثِٞ اىَغَ٘عبد
1.028 

 

0.382 

 

غٞاااااااااااو كاىاااااااااااخ 

 326. 157 51.110 كافو اىَغَ٘عبد إؽظبئٞبًّ

  160 52.114 اىَغَ٘م

 عُٕاد

 انخجشح

 787. 3 2.361 ثِٞ اىَغَ٘عبد
2.483 

 

0.063 

 

غٞاااااااااااو كاىاااااااااااخ 

 إؽظبئٞبًّ
 317. 157 49.754 كافو اىَغَ٘عبد

  160 52.114 اىَغَ٘م

اظٖود اىْزبئظ اُ قَٞخ )ف( اىَؾَا٘ثخ اقاو ٍاِ )ف( اىغلٗىٞاخ؛ اٛ لا ر٘عال فوٗقابد ماد كلالاد إؽظابئٞخ ثاِٞ 

ه اىوقَاٜ فاٜ قطابم الأٍاِ اىعابً   ٘ ه رجْٜ  ٍَبهٍبد إكاهح اىَعوفخ فاٜ رطجٞاق اىزؾا ْٗ اٍزغبثبد افواك اىعْٞخ ؽ٘ه كا

 ٙ ِْٞ )اىََاز٘ٙ اىزعيَٞاٜ، ٍاْ٘اد اىقجاوح(، ؽٞاش مبّاذ قَٞاخ اىللاىاخ كاىاخ ثَْطقخ عَٞو رعُيا ِْٝ اىزابىٞا إىٚ اىَزغٞاوا

 (، ٗثبىزبىٜ ّقجو اىفوع اىعلٍٜ.0.05إؽظبئٞبًّ عْل ٍَز٘ٙ اىللاىخ )

 انخبرًخ

ِٗه ىَ٘ػ٘م الاٍازْجبؽ ىقٞابً   ٍِ ّؼتِ اىَؾز٘ٙ ٗاىَزْب فٜ فبرَخ ٕنا اىعوع اىَ٘عي اىنٛ اهرشفذ فٞٔ ٍِ ٍعٞ

ٗافيضُ إىٚ عَيخ ٍِ اىْزبئظ ٗاىز٘طاٞبد، فرٍاب اىْزابئظ رجْٜ ٍَبهٍبد إكاهح اىَعوفخ عيٚ رطجٞق اىزؾ٘ه اىوقَٜ 

 فلّٗنٌ إَٖب إعَبلاً:

 :ُزبئحان

 :ٍْٖب علك ٍِ اىْزبئظرٌ اىز٘طو ىفٜ ػ٘س ّزبئظ رؾيٞو اىلهاٍخ اىَٞلاّٞخ 

 رٌ اىز٘طو إىٚ اىْزبئظ اىزبىٞخ:

ٗع٘ك علاقخ ؽوكٝخ ثِٞ ٍَبهٍبد إكاهح اىَعوفاخ ٗاىزؾا٘ه اىوقَاٜ، ٗقال مبّاذ كاىا خ إؽظا بئٞبًّ عْا ل ٍَا ز٘ٙ  .1

 .إٝغبثٞخ، ٗٝزؼؼ ٍِ اىْزبئظ اُ اىعلاقخ مبّذ (0.001اىللاى خ )

ه اىوقَٜ فٜ قطبم الأٍِ اىعابً ثَْطقاخ عَاٞو عابسد ثَزٍ٘اؾ ؽَابثٜ ) .2  ٘ (، ٗٗىُ 3.98اُ كهعخ رطجٞق اىزؾ

 %(.79.6َّجٜ قلهٓ )

ثَزٍ٘ااؾ  عاابس ثلهعااخ عبىٞااخ  اُ ٍَااز٘ٙ رجْ ااٜ ٍَبهٍاابد إكاهح اىَعوفااخ فااٜ قطاابم الأٍااِ اىعاابً ثَْطقااخ عَااٞو .3

 %(.76.8(، ٗٗىُ َّجٜ قلهٓ )3.84ؽَبثٜ )

 . ٍَب ٝيٝل ٍِ ٍعوفخ اىعبٍيِٞ ٗفوص رف٘قٌٖ عيٚ اقواٌّٖىيَعيٍ٘بد  ٍزعلكحلأٍِ ٍظبكه ٝ٘فو عٖبى ا .4

ع اىَجاابكهح ٗالاثزناابه، ؽٞااش إُ اىزؾفٞااي ىيَ٘ظاا  ٗعاالً  .5 اُ اىَوّٗااخ  ٗاىزَاابٍؼ  ٗاىقٞاابكح اىلَٝ٘قواؽٞااخ ٝشُااغ 

 .صقخ اىَ٘ظفِٞ ثرّفٌَٖ ٗثبىَْظَخ ٍٍَِٗبهٍخ الإكاهح اىزَيطٞخ ٝعَو عيٚ ىٝبكح ٍَز٘ٙ الأكاس
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ٝاازٌ الاٍاازفبكح ٍااِ ٗهُ اىعَااو اىَقبٍااخ فااٜ رجاابكه اىَعاابهف ٗاىقجااواد مَااب ٝاازٌ الاٍاازفبكح ٍااِ رقْٞاابد اىزؾاا٘ه  .6

 .اىوقَٜ فٜ رقيِٝ اىَعوفخ 

 .ٌَٖٝ رطجٞق اىَعوفخ فٜ رؾقٞق اىزؾ٘ه اىوقَٜ .7

ٍازقلاً مبفاخ اكٗاد اىزؾا٘ه اىوقَاٜ كافاو ٗع٘ك صقبفخ ٗاػؾخ ىيزؾ٘ه اىوقَٜ كافو اىغٖبى، ٗاىزلهٝت عيٚ ا .8

ا عَٞعا اىَ٘ظفِٞ عيٚ اىزعبٍو ٍع مبفخ اىَْظبد ٗاىجواٍظ الإىنزوّٗٞخ   اىغٖبى؛ ٍبعلا

 .رجَٞؾ إعواساد اىعَو ٝؾُق ق اىَوعخ ٗالإّغبى .9

اىقٞبكاد فٜ عٖبى الأٍِ اىعبً عيٚ رجْٜ  مبفخ ٍَبهٍبد إكاهح اىَعوفخ ىزطجٞاق اىزؾا٘ه اىوقَاٜ، فٖاٜ عَيذ   .10

 ٗفؤائل رطجٞقخ. اىز٘ع٘ٝخ ٗاىزضقٞفٞخ ىيَ٘ظفِٞ عِ اىزؾ٘ه اىوقَٜ اىؾَلاد رعَو

ه رجْٜ  ٍَبهٍبد إكاهح ا .11 ْٗ ىَعوفاخ فاٜ ٗع٘ك فوٗقبد ماد كلالاد إؽظبئٞخ ثِٞ اٍزغبثبد افواك اىعْٞخ ؽ٘ه كا

ٙ إىٚ ٍزغٞو )اىغٌْ(. ه اىوقَٜ فٜ قطبم الأٍِ اىعبً ثَْطقخ عَٞو رعُيا  ٘  رطجٞق اىزؾ

ه رجْ اٜ ٍَبهٍابد إكاهح اىَعوفاخ  .12 ْٗ لا ر٘عل فوٗقبد ماد كلالاد إؽظبئٞخ ثِٞ اٍزغبثبد افواك اىعْٞاخ ؽا٘ه كا

ٙ إىاٚ ه اىوقَٜ فٜ قطبم الأٍِ اىعبً ثَْطقخ عَٞو رعُايا  ٘ ِْٞ )اىََاز٘ٙ اىزعيَٞاٜ،  فٜ رطجٞق اىزؾ ِْٝ اىزابىٞا اىَزغٞاوا

  ٍْ٘اد اىقجوح(. 

 انزٕصٛبد

  ؼذد يٍ انزٕصٛبد يُٓبن رى انزٕصمفٙ ضٕء َزبئح رحهٛم انذساعخ انًٛذاَٛخ 

رقظااٞض إكاهح ىيعَااو ٍقزظااخ فااٜ إكاهح اىَعوفااخ ٗرطجٞقٖااب، ٍٗزبثعااخ مبفااخ فطاا٘اد ٗآىٞاابد إكاهح اىَعوفااخ،  .1

 اىعبً.ؽَت اؽزٞبط عٖبى الأٍِ 

اىعَو عيٚ ىٝبكح اى٘عٜ ىلٙ اىعبٍيِٞ ؽ٘ه إَٞخ إكاهح اىَعوفخ ٗاصوٕب فٜ رطجٞق اىزؾا٘ه اىوقَاٜ، ٗاىزرٍاٌٞ  .2

 عيٚ ٕنٓ اىَفبٌٕٞ اىََٖخ فٜ رؾَِٞ الأكاس اىعبً ٗط٘هح عٖبى الأٍِ ىلٙ اىغَٖ٘ه.

ااب طاابىؾخ ىلاٍاازقلاً، اىؾااوص اىاالائٌ عيااٚ رقٞااٌٞ اىَعاابهف اىَ٘عاا٘كح ٗاىَقيّااخ ثٖاالف رؾاالٝضٖب؛ ىزظااجؼ  .3 ًَ كائ

 ٗر٘امت اىزغٞٞواد فٜ اىعَو ٗفٜ اىجٞئخ اىَؾٞطخ.

رلهٝت اىَ٘ظفِٞ ثظ٘هح كٗهٝخ ؽ٘ه ثواٍظ اىزؾ٘ه الإىنزوّٜٗ اىزٜ رقً٘ إكاهح عٖابى الأٍاِ ثبعزَبكٕاب ىزْفٞان  .4

 عَيٞبرٖب.

هح كائَاخ ىؼاَبُ ٍاٞو الإزَبً ثعقل اعزَبعبد كٗهٝخ ىلاؽ لام عيٚ مبفاخ اىَشانلاد ٗاىعَاو عياٚ ؽيّٖاب ثظا٘ .5

 اىعَو ثقط٘اد طؾٞؾخ.

 اىعَو عيٚ إ واك مبفخ اىَ٘ظفِٞ كافو اىغٖبى ثعَيٞبد إكاهح اىَعوفخ ىزؾقٞق اىزؾ٘ه اىوقَٜ اىشبٍو. .6

 اىعَو عيٚ رقٌٞٞ عَو اىجواٍظ الإىنزوّٗٞخ ٗرط٘ٝوٕب ثظ٘هح كائَخ ؽَت ٍظيؾخ اىعَو. .7
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 انًشاخغ  

ؽلٝضخ فٜ إكاهح اىَعوفخ ٗاىَعيٍ٘بد. كاه مْ٘ى اىَعوفخ ىيْشو (. ارغبٕبد 2013ثلٝو، عَبه ٍٝ٘ . ) . .1

 ٗاىز٘ىٝع.

(. اص و ٍَبهٍبد إكاهح اىَ٘اهك اىجشوٝخ فٜ اىو بقخ اىزْظَٞٞخ ٍِ فلاه 2021إثوإٌٞ، اؽَل إثوإٌٞ ٍٍ٘ٚ. ) .2

   .310-298(،1)41. اىَغيخ اىعوثٞخ ىلإكاهح، عَيٞبد إكاهح اىَعوفخ مَزغٞ و ٍٗٞؾ

 -الإكاهح الاٍزوارٞغٞخ ىيَنزجبد فٜ ػ٘س ارغبٕبد الإكاهح: اىغ٘كح اىشبٍيخ (. 2014عٞل ٍجوٗك.)إثوإٌٞ، اىَ .3

 .. اىَغَ٘عخ اىعوثٞخ ىيزلهٝت ٗاىْشوالإكاهح الإىنزوّٗٞخ -إكاهح اىَعوفخ  -اىْٖلهح 

اىَغيخ اىَظوٝخ (. ٍْشآد الاعَبه ٗاىزؾ٘ه اىوقَٜ، 2018إثوإٌٞ، ٍؾَ٘ك ٍؾَل؛ ٗاىؾلاك، ثََخ ٍؾوً. ) .4

  .24-31( ،21) 21ىيَعيٍ٘بد 

. كٗه إكاهح اىَعوفخ ٗالأط٘ه اىفنوٝخ فٜ رؾقٞق اىَْفعخ الاقزظبكٝخ (2018آكً، اؽَل ٍؾَل عضَبُ. ) .5

 ... اىَغَ٘عخ اىعوثٞخ ىيزلهٝت ٗاىْشوىيَنزجبد اىغبٍعٞخ

رطجٞقٞخ عيٚ اىنيٞبد ٗاىَعبٕل  إكاهح اىَعوفخ ٗاصوٕب عيٚ رَٞي الأكاس كهاٍخ(. 2011اىيؽَخ، ّؼبه ٍؾَل. ) .6

 .] هٍبىخ ٍبعَزٞو، اىغبٍعخ الإٍلاٍٞخ[. اىجبؽش اىعيَٜاىزقْٞخ اىَزٍ٘طخ اىعبٍيخ فٜ قطبم غيح 

اصو عَيٞبد إكاهح اىَعوفخ فٜ الارظبلاد الأهكّٞخ = رٍ٘ٞع (.  2016اىَوفٜ، عجل اىْبطو عَبه عجل.) .7

ررصٞو عَيٞبد إكاهح اىَعوفخ فٜ رعيٝي قواهاد إكاهح ّطبم فلٍبد الارظبلاد فٜ الارظبلاد الأهكّٞخ = 

]هٍبىخ ٍبعَزٞو، عبٍعخ عَبُ اىعوثٞخ ىيلهاٍبد اىعيٞب[. قبعلح  اىقلهاد فٜ  ومبد الارظبلاد الأهكّٞخ

 .ٍعيٍ٘بد اىَْٖو

. كاه اىؾبٍل ىيْشو إكاهح اىَعوفخ اىزؾلٝبد ٗاىزقْٞبد ٗاىؾي٘ه (.2010فؼو ٍظجبػ إٍَبعٞو. ) ؽٞطٜ ، .8

 .ٗاىز٘ىٝع

(. كٗه اىزؾ٘ه اىوقَٜ فٜ رفعٞو اىزعيٌٞ الإىنزوّٜٗ فٜ عبٍعخ اىَيل 2021و، آٍٞب ٝعق٘ة اىٖبكٛ. )عجلاىقٞ .9

  .122-103(. 21)5ٍغيخ اىعيً٘ الاقزظبكٝخ ٗالإكاهٝخ ٗاىقبّّ٘ٞخ ،.(COVID-19) فبىل فلاه عبئؾخ م٘هّٗب.

]هٍبىخ ٍبعَزٞو، عبٍعخ اىعوثٜ اصو إكاهح اىزغٞٞو فٜ ّغبػ رطجٞق إكاهح اىَعوفخ (. 2021ظوٝ . ) عج٘ك، .10

 .ثِ ٍٖٞلٛ[. اىجبؽش اىعيَٜ

اصو إكاهح اىَعوفخ عيٚ الأكاس اىزْظَٜٞ فٜ اىقطبم اىَظوفٜ الأهكّٜ (. 2020عيٜ ٍؾَل. ) اىعلٝلاد، .11

 .]هٍبىخ ٍبعَزٞو، عبٍعخ اىٞوٍ٘ك[. اىَنزجخ اىوقَٞخ اىَع٘كٝخ

إكاهح اىَعوفخ ٗاصوٕب عيٚ الاثلام اى٘ظٞفٜ: كهاٍخ ؽبىخ:  ومخ (. 2019، إثوإٌٞ الأٍِٞ ٍؾَل. )هٛاىعشب .12
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