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داء انًبني نهًؤضطبث انًبنيت في الأ Camelsأثر اضخخذاو ًَىرج 

 الاضلاييت

 (انعبيت في الأردٌ ت عهً انًؤضطبثدراضت حطبيمي)
 

 

 أَص ضبنى انخلايهت

 انحُيطي هُبء يحًذانذكخىر  الأضخبر

 

 

 ًهخصان

ّؤظعبد اٌّب١ٌخ ـٟ اٌمطبع اٌعبَ ـيٟ ٍعٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ٌ Camelsرٙدؾ اٌدزاظخ إٌٝ اخزجبز أصس عٕبصس ّٔٛذط 

، ؽ١ش رّضيً ِغزّيا اٌدزاظيخ ـيٟ ع١ّيا اٌّؤظعيبد اٌّب١ٌيخ افظيلا١ِخ ـيٟ 2021- 2015الأزدْ خلاي اٌفزسح ِٓ 

ٚ٘يٟ ِؤظعيخ ر١ّٕيخ أِيٛاي ام٠زيبَ، ٚصيٕدٚق اٌمطبع اٌعبَ ـٟ الأزدْ، أِب ع١ٕيخ اٌدزاظيخ ليٍّذ عٍيٝ ِؤظعيزبْ 

اٌؾظ ٌلادخبز ٚامظزضّبز، ٚلد رُ اظيزجعبد صيٕدٚق اٌصويبح ِيٓ اٌدزاظيخ ٌعيدَ ِّبزظيزٗ أٞ ٔثيبر اظيزضّبزٞ ؽزيٝ 

ِييٓ خييلاي اعييساء  اٌلاشِييخرييٛـس اٌج١بٔييبد اٌّب١ٌيخ  َ، ٚرييُ اظييزجعبد ِؤظعييخ ر١ّٕييخ أِيٛاي امٚلييبؾ ٌعييد2021ٔٙب٠يخ  

اْ  ، ام( ويبْ ٌٙيب أصيس عٍيٝ اٌعب يد عٍيٝ الأصيٛيCamelsذ إٌزيب ظ أْ عٕبصيس ّٔيٛذط  اٌزؾ١ٍيً امؽايب ٟ ث١ٕي

%، وّييب أْ ِزؽ١ييساد 5عييٛدح الأصييٛي ِٚعبِييً ِزؽ١ييس وفييبءح امدازح ٌييُ ٠ىٛٔييب ذٚا دمٌييخ اؽاييب ١خ عٕييد ِعييزٜٛ 

  ريييص١س داي "وفب٠ييخ زأض اٌّييبي" ٚ"وفييبءح افدازح" ٚ"اٌسثؾ١ييخ" ٚ"اٌعيي١ٌٛخ" ٚ"اٌؾعبظيي١خ ٌّلييبرس اٌعييٛق" ٌٙييب

إؽاب ١بً عٍٝ ِعدي ّٔٛ الأصٛي. ِيٓ عٙيخ أخيسٜ، م ٠ ٙيس ِزؽ١يس "عيٛدح الأصيٛي" رييص١ساً إؽايب ١بً داي عٍيٝ 

ِعدي ّٔٛ الأصٛي، ثٕبء عٍٝ إٌزيب ظ ليدِذ اٌدزاظيخ اٌعد٠يد ِيٓ اٌزٛصي١بد أّ٘ٙيب ٠غيت عٍيٝ اٌّؤظعيبد اٌّب١ٌيخ 

ِٓ خيلاي اٌزيويد ِيٓ رٍج١يخ ِزطٍجيبد زأض اٌّيبي اٌزٕ ١ّ١يخ ع١ٕخ اٌدزاظخ اٌعًّ عٍٝ رعص٠ص وفب٠خ زأض اٌّبي ٌد٠ٙب 

ٚرؾع١ٓ عٛدح زأض اٌّبي ٌزعص٠ص اٌمدزح عٍٝ رؾًّ اٌّلبرس ٚدعُ ّٔٛ الأصٛي، ٚرؾعي١ٓ وفيبءح افدازح ٌزؾم١يك 

 اظزداِخ ّٔٛ الأصٛي ٚرعص٠ص الأداء اٌّبٌٟ.

 

 افظلا١ِخ.اٌّب١ٌخ  اٌّبٌٟ اٌّؤظعبدالأداء  ،Camelsّٔٛذط عٕبصس انكهًبث انًفخبحيت: 
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ABSTRACT 

The study aims to test the impact of the elements of the Camels model on the financial 

performance of financial institutions in the public sector in Jordan during the period 

from 2015-2021, where the study population is represented in all Islamic financial 

institutions in the public sector in Jordan. Orphans, and the Hajj Fund for Saving and 

Investment. The Zakat Fund was excluded from the study because it did not engage in 

any investment activity until the end of 2021, and the Endowment Funds 

Development Foundation was excluded due to the lack of necessary financial data. By 

conducting statistical analysis, the results showed that the elements of the (Camels) 

model had It affected the return on assets, until the quality of assets and the variable 

coefficient of management efficiency were not statistically significant at the 5% level, 

just as the variables of "capital adequacy", "management efficiency", "profitability", 

"liquidity" and "sensitivity to market risks" It has a statistically significant effect on 

the growth rate of assets. On the other hand, the "quality of assets" variable does not 

show a statistically significant effect on the growth rate of assets. Based on the results, 

the study presented several recommendations, the most important of which is that the 

financial institutions, the study sample, should work to enhance their capital adequacy 

by ensuring that they meet the regulatory capital requirements. Improving capital 

quality to enhance risk tolerance and support asset growth and improving 

management efficiency to achieve sustainable asset growth and enhance financial 

performance. 
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 انعبو نهذراضت الإطبر .1

 انًمذيت 1.1

رعزجس اٌّؤظعبد اٌّب١ٌخ ـٟ اٌمطبع اٌعبَ داعّبً ز ١ع١بً ِٚؾٛزاً ٘بِبً ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ ٚامشد٘بز لأٞ ثٍد ٟٚ٘ 

املزابد٠خ  الأ٘داؾٚظ١ٍخ ـعبٌخ ٌلٍك اٌضسٚح ثبٌّغزّا ِٓ خلاي رفبعً اٌّٛازد اٌّب١ٌخ ٚاٌجثس٠خ ٚاٌّبد٠خ ٌزؾم١ك 

 عبَ.ٚامعزّبع١خ إٌّثٛدح عٍٝ ِعزٜٛ اٌّؤظعخ ٚعٍٝ ِعزٜٛ املزابد اٌٛرٕٟ ثثىً 

ٚٔ ساً معزّبد عدد وج١س ِٓ اٌدٚي ـٟ ِؤظعبرٙب اٌّب١ٌخ عٍٝ ٔ بَ اٌفب دح ٚاٌرٞ ٠عزجس ِؾسَ لسعبً ـٟ اٌد٠ٓ 

١خ ٌززٛاـك ِا أؽىبَ اٌثس٠عخ أٔ ّخ ثعض ِؤظعبرٙب اٌّبٌ افظلا١ِخ ثزط٠ٛسلبِذ ثعض اٌدٚي  افظلاِٟ،

ٚاْ ِضً ٘رٖ اٌّؤظعبد رلضا ٌع١ٍّبد اٌسلبثخ ٚامِزضبي اٌسثب،رلٍٛ ِٓ  اظزضّبز٠خٌزّبزض ٔثبربد  افظلا١ِخ

اٌّبٌٟ أ١ّ٘خ وج١سح لأٞ ِؤظعخ  ٌلأداءٚاٌزم١١ُ ٌضسٚزح اٌّؾبـ خ ع١ٍٙب ٚضّبْ اظزّساز٠زٙب ٚلٛرٙب ٚم له أْ 

١ٌخ اٌزٟ ٠ثٙد ـ١ٙب اٌعبٌُ رمٍجبد عساء رداع١ب د أشِخ وٛزٚٔب ٚورٌه ـٟ ظً امٔفزبػ ِب١ٌخ ٚخبصخ ـٟ اٌفزسح اٌؾب

اٌّبٌٟ ٚرؾد٠د ٔمبر اٌمٛح ِٚؾبٌٚخ رعص٠ص٘ب ٚٔمبر  الأداءعٍٝ اٌعبٌُ ٚاٌزٛظا ـٟ اٌّعبِلاد اٌّب١ٌخ ، ٌٚزم١١ُ 

اٌّبٌٟ ٌٚعً ِٓ أُ٘  الأداء١ُ اٌلبصخ ثزم١ ٚالأدٚاداٌضعؿ ِٚؾبٌٚخ ِعبٌغزٙب م ثد ِٓ اظزلداَ ثعض اٌٛظب ً 

ٚاٌرٞ ٠زّضً ـٟ : وفب٠خ زأض اٌّبي ، عٛدح  ( Camels)الأِس٠ىٟٔ بَ اٌزم١١ُ اٌّاسـٟ  ٚالأدٚاد٘رٖ اٌٛظب ً 

 ، اٌع١ٌٛخ ، اٌؾعبظ١خ ٌّلبرس اٌعٛق . اٌسثؾ١خ،  افدازحوفبءح الأصٛي ، 

اٌّبٌٟ ٌٙرٖ اٌّؤظعبد  الأداء( عٍٝ ِؤلساد ل١بض camelsاظزلداَ ّٔٛذط ث١بْ أصس ٚريرٟ ٘رٖ اٌدزاظخ ثٙدؾ 

 (.ِعدي ّٔٛ الأصٛي الأصٛي،اٌعب د عٍٝ   ِعدي

 :انذراضتيشكهت  1.2

 الأزدْـٟ  افظلا١ِخ اٌعبِخالأداء اٌّبٌٟ ٌٍّؤظعبد اٌّب١ٌخ  ـٟ ل١بضرزّضً ِثىٍخ اٌجؾش 

زدْ اٌّؤظعبد اٌز٠ًّٛ اٌلبصخ ـٟ الأن ، ثبٌسؼُ ِٓ رطج١مٗ عٍٝ وبـخ اٌجCamelsٕٛٚـك إٌ بَ امِس٠ىٟ 

ِطجك ِٓ لجً اٌجٕه اٌّسوصٞ امزدٟٔ ٠ٚعزجس ِٓ أدٚاد اٌسلبثخ ٚاٌزا١ٕؿ  ،Camelsؽ١ش أْ ٔ بَ اٌزم١١ُ 

ـٟ امزدْ رعًّ  اٌعبِخافظلا١ِخام أْ اٌّؤظعبد اٌّب١ٌخ  امزدْ،ٌلبصخ ـٟ ٌىبـخ اٌجٕٛن ِٚؤظعبد اٌز٠ًّٛ ا

ِٛعت أٔ ّخ خبصخ ٚم رلضا ٌسلبثخ اٌجٕه اٌّسوصٞ ٚم ٠طجك ع١ٍٙب أدٚاد اٌسلبثخ اٌلبصخ ثبٌجٕه اٌّسوصٞ 

 .٠اٍؼ ٌٍزطج١ك ـٟ ِضً ٘رٖ اٌّؤظعبد ٠ٚؾدس اصس عٍٝ ادا ٙب اٌّبًٌٟٚ٘ إٌ بَ  Camelsِٕٚٙب ٔ بَ 

 ببلأضئهت الآحيت:يًكٍ صيبغت يشكهت انذراضت 

 الأصٛي،افدازح،اٌعب د،اٌع١ٌٛخ،عٛدح  اٌّبي، : وفب٠خ زأض Camelsّٔٛذط ِب ٘ٛ أصس عٕبصس  انرئيص:انطؤال 

ِعدي  الأزدْ  ـٟ اٌمطبع اٌعبَ ـٟ  افظلا١ِخاٌّبٌٟ ٌٍّؤظعبد اٌّب١ٌخ  الأداءعٍٝ  اٌعٛق(،اٌؾعبظ١خ ٌّلبرس 

 : ر١خالأظئٍخ ا٠ٚ٢زفسع ِٕٙب  ؟ (د عٍٝ الأصٛي ، ِعدي ّٔٛ الأصٛي اٌعب 

ـٟ  افظلا١ِخعٍٝ ِعدي اٌعب د عٍٝ الأصٛي ـٟ اٌّؤظعبد اٌّب١ٌخ   Camelsِب ٘ٛ أصس عٕبصس ّٔٛذط  -1

 ؟ الأزدْاٌمطبع اٌعبَ ـٟ 

ـٟ اٌمطبع  افظلا١ِخعٍٝ ِعدي ّٔٛ الأصٛي ـٟ اٌّؤظعبد اٌّب١ٌخ   Camelsِب ٘ٛ أصس عٕبصس ّٔٛذط  -2

 ؟ الأزدْاٌعبَ ـٟ 

 أهًيت انذراضت 1.3
 ارغب١٘ٓ:اٌدزاظخ ِٓ  أ١ّ٘خريرٟ 

رىّٓ أ١ّ٘خ اٌدزاظخ ـٟ أ١ّ٘خ اٌّؤظعبد اٌّعزٙدـخ ثبٌدزاظخ أ١ّ٘خ دٚز٘ب ٚأصس٘ب  الأهًيت انُظريت:-1

ً اٌزمٍجبد ظالأداء اٌّبٌٟ ٌٍّؤظعبد اٌّب١ٌخ خبصخ ـٟ ِٚٓ أ١ّ٘خ ٚدٚز  اٌّغزّا،بعٟ عٍٝ املزابدٞ ٚامعزّ

ِّب ٠عصش  اٌّزعبزع،ٚاٌزمدَ اٌزىٌٕٛٛعٟ  وٛزٚٔب،املزابد٠خ اٌعب١ٌّخ اٌعس٠عخ عساء اٌزجعبد املزابد٠خ ٌغب ؾخ 

ٌٍّؤظعبد اٌّب١ٌخ م ظ١ّب  امظزسار١غ١خاٌمدزح عٍٝ صٕبعخ ٚارلبذ اٌمسازاد ثثىً ظ١ٍُ ٠عُٙ ـٟ رؾم١ك ام٘داؾ 

 ِٕٙب. افظلا١ِخ

ِٚؤظعبد  ٚرغسثخ لطبع اٌجٕٛن الأخسِٜٓ رغبزة اٌدٚي  اٌزغسثخ ٚامظزفبدحلاي ٔمً خ ِٓ انعًهيت:الأهًيت 

، امِس اٌرٞ ٠ثغا اٌّؤظعبد اٌّب١ٌخ (Camelsاٌّعزلدِخ ٌٕ بَ اٌزم١١ُ اٌّاسـٟ   الأزدْاٌعبٍِخ ـٟ  اٌز٠ًّٛ

اٌّبٌٟ ِّب ٠عصش دٚز٘ب ٠ٚعبُ٘ ـٟ  الأداءعٍٝ اظزلداَ ٘را إٌ بَ ـٟ رم١١ُ  الأزدْـٟ اٌمطبع اٌعبَ ـٟ  افظلا١ِخ

 ٠ٚمٛٞ دٚز٘ب ـٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ٚدعُ املزابد اٌٛرٕٟ . امظزسار١غ١خرؾم١ك أ٘داـٙب 

 أهذاف انذراضت 1.4
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اٌّبٌٟ ٌّؤظعبد اٌّب١ٌخ ـٟ اٌمطبع اٌعبَ ـٟ  عٍٝ الأداء Camelsاخزجبز أصس عٕبصس ّٔٛذط  إٌٝرٙدؾ اٌدزاظخ 

 : ا٢ر١خٚثٕبءا عٍٝ ذٌه ظزؾبٚي اٌدزاظخ رؾم١ك الأ٘داؾ   2021- 2015خلاي اٌفزسح ِٓ  الأزدْ

، اٌسثؾ١خ ، اٌع١ٌٛخ ، اٌؾعبظ١خ  افدازحوفب٠خ زأض اٌّبي ، عٛدح الأصٛي ، وفبءح    Camelsث١بْ أصس ّٔٛذط  -1

 .  الأزدْـٟ اٌمطبع اٌعبَ ـٟ  افظلا١ِخِعدي اٌعب د عٍٝ الأصٛي ـٟ اٌّؤظعبد اٌّب١ٌخ  ـٌّٟلبرس اٌعٛق ( 

، اٌسثؾ١خ ، اٌع١ٌٛخ ،  افدازحوفب٠خ زأض اٌّبي ، عٛدح الأصٛي ، وفبءح    Camelsأصس ّٔٛذط  رٛض١ؼ -2

 . الأزدْـٟ اٌمطبع اٌعبَ ـٟ  افظلا١ِخِعدي ّٔٛ الأصٛي ـٟ اٌّؤظعبد اٌّب١ٌخ  ـٟاٌؾعبظ١خ ٌّلبرس اٌعٛق ( 

 انذراضت:فرضيبث  1.5

 :ا٢ر١خاٌٛازدح ـٟ ِثىٍخ اٌدزاظخ رُ ص١بؼخ اٌفسض١بد  الأظئٍخثبمعزّبد عٍٝ 

 :انفرضيت انرئيطت

 H0.1: م ٠ٛعد أصس ذٚ دمٌخ إؽاب ١خ عٕد ِعزٜٛ دمٌخ (α≤0.05) ٌعٕبصس ّٔيٛذطCamels  وفب٠يخ زأض 

اٌّيييبٌٟ  ـيييبلأداء، اٌسثؾ١يييخ ، اٌعييي١ٌٛخ ، اٌؾعبظييي١خ ٌّليييبرس اٌعيييٛق (   افدازحاٌّيييبي ، عيييٛدح الأصيييٛي ، وفيييبءح 

 .(  ِعدي اٌعب د عٍٝ الأصٛي ، ِعدي ّٔٛ الأصٛي  ـٟ اٌمطبع اٌعبَ ـٟ الأزدْ افظلا١ِخٌٍّؤظعبد اٌّب١ٌخ 

 : ا٢ر١خ انفرعيت انفرضيبثاٌفسض١خ ٘رٖ ٠ٕٚجضك عٓ 

 H01.1 م ٠ٛعيد أصيس ذٚ دمٌييخ إؽايب ١خ عٕييد ِعيزٜٛ دمٌيخ :(α≤0.05) ّٔيٛذط  ٌعٕبصييسCamels  وفب٠ييخ 

ِعييدي اٌعب ييد عٍييٝ  ـٟاٌعييٛق(اٌؾعبظيي١خ ٌّلييبرس  افدازح،اٌسثؾ١خ،اٌعيي١ٌٛخ،وفييبءح  الأصييٛي،عييٛدح  اٌّييبي،زأض 

 .الأزدْـٟ اٌمطبع اٌعبَ ـٟ  افظلا١ِخالأصٛي ـٟ ٌٍّؤظعبد اٌّب١ٌخ 

 H01.2 : م ٠ٛعيد أصيس ذٚ دمٌييخ إؽايب ١خ عٕييد ِعيزٜٛ دمٌيخ(α≤0.05)  ٌعٕبصييس ّٔيٛذطCamels  وفب٠ييخ 

ِعييدي ّٔييٛ  ـييٟ، اٌسثؾ١ييخ ، اٌعيي١ٌٛخ ، اٌؾعبظيي١خ ٌّلييبرس اٌعييٛق (   افدازحعييٛدح الأصييٛي ، وفييبءح  اٌّييبي،زأض 

 .الأزدْـٟ اٌمطبع اٌعبَ ـٟ  افظلا١ِخالأصٛي ـٟ ٌٍّؤظعبد اٌّب١ٌخ 

 : الإخرائيت انخعريفبث 1.7

 : Capital Adequacyكفبيت رأش انًبل - 1

٠ٚزُ ل١بض وفب٠خ زأض اٌّبي عٍٝ أظبض اٌّعبدٌخ  اٌّلبرس،ٚعٛد زأض ِبي وبؾ ٌؾّب٠خ اٌّؤظعخ اٌّب١ٌخ ِٓ  

: ا٢ر١خ
1
 

 أضبش َطبت كفبيت رأش انًبل = رأش انًبل / إخًبني انًىخىداث 

 : Assets Qualityخىدة الأصىل  - 2

وج١سح ـٟ ٔثبر ذاد أ١ّ٘خ  بد ٚاٌّلبرس ٚرعزجسالأصٛي ـٟ رؾم١ك اف٠ساداد اٌلاشِخ ٌّٛاعٙخ امٌزصاِوفبءح 

:ا٢ر١خ٠ٚزُ ل١بظٙب ثّعدي ّٔٛ إعّبٌٟ اٌمسٚض ، اظزٕبداً إٌٝ اٌّعبدٌخ  اٌّؤظعبد اٌّب١ٌخ،
2
 

 انًطهىببث نهطُت انطببمت ( / انًطهىببث نهطُت انطببمت  -خىدة الأصىل = ) انًطهىببث نهطُت انحبنيت 

 :Managementالإدارة - 3

عٍٝ اٌزعبًِ ِا اٌزطٛزاد  افدازحٚلدزح  بفدازحرفبعً اٌعٛاًِ ذاد اٌاٍخ ثبٌّٙبَ ٚاٌّعؤ١ٌٚبد اٌّسرجطخ ث 

ٚرؾم١ك اٌسلبثخ اٌلاشِخ ، ٚرمبض ثئ٠ساداد اٌّج١عبد إٌٝ ِغّٛع الأصٛي ، اظزٕبداً إٌٝ  ٌٍّؤظعخ اٌّب١ٌخاٌج١ئ١خ 

: ا٢ر١خاٌّعبدٌخ 
3
 

 إخًبني انًىخىداث /انًبيعبث =الإدارة

 :Earningانربحيت - 4 

 أ٘داـٙبٚرؾم١ك اظزداِخ اٌّؤظعخ اٌّب١ٌخ اٌعٛا د  اٌّب١ٌخ ٚرضّٓاٌّؤظعخ اف٠ساداد ِٓ ِلزٍؿ ٔثبربد  وبـخ

:ا٢ر١خاٌعب د إٌٝ ِغّٛع الأصٛي ، اظزٕبداً إٌٝ اٌّعبدٌخ  ٔعجخ ِغّٛع٠ٚزُ ل١بض اٌعٛا د ِٓ خلاي 
4

انعبئذ = 

 صبفي انذخم / إخًبني الأصىل

                                                           
1

 أثٛرٍٛي ِسعا ظبثك .
22

 اٌّسعا اٌعبثك
3

 اٌّسعا اٌعبثك
4

 اٌعبثكاٌّسعا 
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 : Liquidityانطيىنت - 5

رعزجس اٌع١ٌٛخ ِٓ اٌعٛاًِ اٌّّٙخ ـٟ رؾد٠د ِعزٜٛ أداء اٌّؤظعبد اٌّب١ٌخ ، ٟٚ٘ رث١س إٌٝ لدزح اٌّؤظعخ عٍٝ 

اٌٛـبء ثبٌزصاِبرٗ رغبٖ اٌدا ١ٕٓ ٚخبصخ اٌّٛدع١ٓ . ِٚٓ أُ٘ إٌعت اٌّب١ٌخ اٌّعزلدِخ ـٟ ل١بض ٔعجخ اٌع١ٌٛخ ٟ٘ 

ٌدزاظبد ٔعجخ إٌمد٠خ إٌٝ إعّبٌٟ اٌٛدا ا ٌم١بض وّب اظزلدِذ ثعض ا الأصٛي،ٚدا ا اٌعّلاء إٌٝ إعّبٌٟ 

: ا٢ر١خِعزٜٛ اٌع١ٌٛخ ـٟ اٌجٕٛن، ٚظ١زُ اؽزعبة ٔعجخ اٌع١ٌٛخ ِٓ خلاي اٌّعبدٌخ 
1
 

َطبت انطيىنت = )انُمذ والأرصذة نذي انبُىن انًركسيت + الأرصذة وحطبببث الاضخثًبر نذي انًؤضطبث 

 انًصرفيت (/ إخًبني الأصىل.

 : Sensitivity to Market riskانحطبضيت نًخبطر انطىق  - 6

، اظزٕبدا  ٠م١ط ٘را اٌّزؽ١س ِدٜ رعسض اٌّؤظعخ اٌّب١ٌخ ٌّلبرس اٌعٛق، ٚظ١زُ ل١بض اٌؾعبظ١خ ٌّلبرس اٌعٛق

: ا٢ر١خإٌٝ اٌّعبدٌخ 
2
 

 .صىل=إخًبني يحفظت الأوراق انًبنيت نذي انًؤضطت انًبنيت/إخًبني الأ انحطبضيت نًخبطر انطىق 

 يعذل انعبئذ عهً الأصىل: -7

، ٚظ١زُ ٠م١ط ِعدي اٌعب د عٍٝ الأصٛي  صبـٟ اٌسثؼ اٌّؾمك عٍٝ الأصٛي اٌّعزضّسح ـٟ اٌّؤظعخ اٌّب١ٌخ 

:ا٢ر١خاؽزعبثٗ اظزٕبداً ٌٍّعبدٌخ 
3

 

 يعذل انعبئذ عهً الأصىل = صبفي انربح بعذ انضريبت/إخًبني الأصىل.

:ا٢ر١خٌٍّعبدٌخ  ِعدي ّٔٛ امصٛي اظزٕبدا ٠ٚمبض الأصىل:يعذل ًَى  -8
4
 

اعّبٌٟ امصٛي ـٟ اٌعٕخ اٌعبثمخ(/اعّبٌٟ امصٛي ـٟ -=  إعّبٌٟ امصٛي ـٟ اٌعٕخ اٌؾب١ٌخيعذل ًَى الاصىل

 %.100اٌعٕخ اٌعجمخ(*

 انذراضبث انطببمت .2

 ببنهغت انعربيت: انذراضبث انطببمت 2.1

"Camels" حمييى أداء انًصبرف ببضخخذاو ًَىرج انخمييى انًصرفي ( بعُىاٌ 2018, )دراضت أضعذ
5

 

ِٓ أعً اٌٛلٛؾ عٍٝ اٌّسوص اٌّبٌٟ ٌٍّابزؾ  CAMELSاٌٝ رطج١ك ّٔٛذط اٌزم١١ُ اٌّاسـٟ ٘دـذ اٌدزاظخ 

اٌلبصخ ِزّضٍخ ث١ٕه ث١ّٛ 2ٚذٌه ِٓ خلاي دزاظخ ؽبٌخ ع١ٕخ ِٓ اٌّابزؾ  الأداء،ٚرم١١ّٙب ثّب ٠لدَ ع١ٍّخ رم٠ُٛ 

ٚرؾد٠د اٌّلبرس  الأداءاٌععٛدٞ اٌفسٔعٟ ٚثٕه ظٛز٠خ ٚاٌّٙغس ِٓ أعً رؾد٠د ِٛارٓ اٌمٛح ٚاٌضعؿ ـٟ 

ؽاٛي ثٕه  اٌدزاظخ إٌٝٚلد خٍاذ  اٌلاشِخ.اٌّاسـ١خ اٌزٟ رزطٍت ثري عٕب٠خ خبصخ ٚرؾد٠د أ٠ٌٛٚبد اٌزم٠ُٛ 

ِّب ٠عٕٟ أْ  CAMELSثؾعت اٌزم١١ُ اٌّسوت إٌّٛذط  ( 3  ث١ّٛ ٚاٌععٛدٞ اٌفسٔعٟ عٍٝ دزعخ اٌزا١ٕؿ

وّب رث١س إٌزب ظ إٌٝ ؽاٛي ، افدازحاعٗ ٔمبر ضعؿ ـٟ ثعض اٌعٕبصس ِضً عٛدح الأصٛي ٚأداء اٌّاسؾ ٠ٛ

ّب ٠عٕٟ أْ أداء اٌّاسؾ ع١د ـٟ ِع ُ إٌٛاؽٟ ٚلدزرٗ عٍٝ ِ (2 ثٕه ظٛز٠خ ٚاٌّٙغس عٍٝ دزعخ اٌزا١ٕؿ 

 ثاٛزح أـضً .  الأداءِٛاعٙخ اٌزؾد٠بد ع١دح ٠ٚزطٍت ثعض افعساءاد اٌزٟ ِٓ لئٙب أْ رؾعٓ 

انًبني نهبُىن نهبُىن انًصريت:  الأداء( اثر حطبيك َظبو انخمييى انًصرفي الايريكي عهً 2019دراضت أحًذ)

دراضت حطبيميت.
6

 

                                                           
1 Ilhomovich , S.E. , ( 2009 ) . Factors affecting the performance of foreign banks in Malaysia 

. A thesis submitted to the fulfillment of the requirements for the degree Master of Science ( 
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2

: دزاظخ  Camels( رؾ١ًٍ اٌعٛاًِ اٌّؤصسح عٍٝ اداء اٌجٕٛن اٌزغبز٠خ ثبظزلداَ ّٔٛذط 2017اٌم١عٟ، ـٛاش عجد اٌمبدز، 

 .4، ع13،اٌّغٍخ الأزد١ٔخ ـٟ ادازح امعّبي،ِغٍد2014-2009رطج١م١خ عٍٝ اٌجٕٛن اٌزغبز٠خ الأزد١ٔخ خلاي اٌفزسح 
3

 اٌّسعا اٌعبثك.
44

 ،ِسعا ظبثك.أثٛ رٍٛي
5

، ِغٍخ عبِعخ رثس٠ٓ ٌٍجؾٛس Camelsرم١١ُ أداء اٌّابزؾ ثبظزلداَ ّٔٛذط اٌزم١١ُ اٌّاسـٟ (2018ثعبَ   أظعد،

 ٚاٌدزاظبد اٌع١ٍّخ، عبِعخ رثس٠ٓ.
6

( اصس رطج١ك ٔ بَ اٌزم١١ُ اٌّاسـٟ امِس٠ىٟ عٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن ٌٍجٕٛن اٌّاس٠خ: دزاظخ 2019أؽّد، عجدالله ظع١د  

 اٌع١ٍّخ ٌٍدزاظبد اٌزغبز٠خ ٚاٌج١ئ١خ ،عبِعخ لٕبح اٌع٠ٛط.دزاظخ رطج١م١خ، اٌّغٍخ 
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اٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن اٌّاس٠خ ٚلد  الأداءذ اٌدزاظخ اٌٝ ٚعٛد اصس رطج١ك ٔ بَ اٌزم١١ُ اٌّاسـٟ الأِس٠ىٟ عٍٝ ٘دـ

ِٓ ؽ١ش وفب٠خ زأض اٌّبي ٚعٛدح الأصٛي  Camelsعٍٝ رم١١ُ أداء اٌجٕٛن ثبظزلداَ ٔ بَ  اٌدزاظخاعزّدد 

وّب ٘دـذ اٌدزاظخ اٌٝ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌع٠ٕٛخ ٌٍجٕٛن اٌّاس٠خ وّب  افدازحٚاٌسثؾ١خ ٚاٌع١ٌٛخ ٚأخ١سا عٕاس 

اٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن ٚاٌزعسؾ عٍٝ أصس رطج١ك  الأداءـٟ رم١١ُ  Camels٘دـذ اٌٝ رؾد٠د الأ١ّ٘خ إٌعج١خ لأُ٘ ِعب١٠س 

ٝ أْ ٚلد رٛصٍذ اٌدزاظخ إٌ ٠٢٠٢إٌٝ  ٠٢٠٢عٍٝ اداء اٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن اٌّاس٠خ خلاي اٌفزسح  Camelsِع١بز 

اٌّمدَ ـع١ٍبً ِٓ لجً اٌجٕٛن اٌّاس٠خ وبْ ع١داً ، ورٌه أٚضؾذ ٔزب ظ  Camelsثبظزلداَرم١١ُ اداء اٌجٕٛن 

اٌّبٌٟ ٌٍجٕه  الأداء٠ز١ّص ثعٕبصس ِب١ٌٗ ٚـ١ٕخ ٚاداز٠خ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب رم١١ُ  Camelsاٌدزاظخ اٌٝ اْ ّٔٛذط 

، أظٙسد ٔزب ظ اٌدزاظخ ٚعٛد أصس إ٠غبثٟ ذٞ دمٌخ  ٠خاٌّاسٚثبظزلداَ رؾ١ًٍ امٔؾداز اٌّزعدد ٌغ١ّا اٌجٕٛن 

 . Camelsاٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن اٌّاس٠خ ِمبظبً ثّؤلساد  الأداءإؽاب ١خ ث١ٓ ٔ بَ اٌزم١١ُ اٌّاسـٟ الأِس٠ىٟ عٍٝ 

: دراضت حطبيميت Camelsببضخخذاو ًَىرج  الإضلاييتانًبني نهبُىن  الأداء( حمييى 2015دراضت انرحبيُه )

(.2014-2000خلال انفخرة ) الإضلاييت الأردَيتعهً انبُىن 
1
 

خلاي اٌفزسح  افظلا١ِخ الأزد١ٔخاٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن  الأداءعٍٝ  Camels٘دـذ اٌدزاظخ مخزجبز أصس عٕبصس ّٔٛذط 

اٌّبٌٟ  الأداءاموضس ـبع١ٍخ ٚاٌزٟ ٠ٕجؽٟ اٌزسو١ص ع١ٍٙب ٌزم١١ُ  Camels(، ٚرؾد٠د عٕبصس ّٔٛذط 2000-2014 

، ٚخٍاذ اٌدزاظخ اٌٝ  أٔٗ عٍٝ اٌسؼُ ِٓ ٚعٛد اٌعد٠د ِٓ إٌعت ٚاٌّؤلساد اٌّب١ٌخ افظلا١ِخ الأزد١ٔخٌٍجٕٛن 

، إم أْ ٕ٘بن اٌعد٠د ِٓ اٌّؾبذ٠س اٌزٟ ٠ٕجؽٟ أخر٘ب ثع١ٓ  افظلا١ِخاٌّثزسوخ ث١ٓ اٌجٕٛن اٌزم١ٍد٠خ ٚاٌجٕٛن 

اٌزم١ٍد٠خ م  الأداء، ِٕٚٙب أْ ِؤلساد  افظلا١ِخ امعزجبز عٕد رطج١ك ِؤلساد أداء اٌجٕٛن اٌزم١ٍد٠خ عٍٝ اٌجٕٛن

، ٚأْ  افظلا١ِخلأ٘داـٙب الأظبظ١خ ِٚدٜ اٌزصاِٙب ثيؽىبَ ِٚجبدا اٌثس٠عخ  افظلا١ِخر ٙس ِدٜ رؾم١ك اٌجٕٛن 

ِؤلساد أداء اٌجٕٛن اٌزم١ٍد٠خ م رسوص عٍٝ أ٘داؾ رٍه اٌجٕٛن ٚزظبٌزٙب ِٚعؤ١ٌٚزٙب امعزّبع١خ ، ٚإّٔب رسوص 

، ٚأْ اٌّعب١٠س اٌثسع١خ رعزجس ِٓ اُ٘ اٌّعب١٠س ٌزم١١ُ اداء أظبظب عٍٝ رم١١ُ أدا ٙب ِٓ خلاي ِؤلسارٙب اٌّب١ٌخ

ٚاٌرٞ ٠ّضً  Camelsضبـخ عٕاس ظبثا ٌعٕبصس رس٠مخ ، ٚرؤود اٌسظبٌخ عٍٝ ضسٚزح إافظلا١ِخاٌجٕٛن 

عٍٝ ِؤلساد  CAMELSعٕاس اٌعلاِخ اٌثسع١خ، أصجزذ ٔزب ظ اٌدزاظخ ٚعٛد ريص١س ِزفبٚد ٌعٕبصس ّٔٛذط 

 افدازح، ؽ١ش أْ اٌسثؾ١خ ٚاٌؾعبظ١خ ٌّلبرس اٌعٛق ٚٔٛع١خ الأصٛي ٚوفبءح  افظلا١ِخاٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن  الأداء

 CAMELS، ث١ّٕب وبْ ٌغ١ّا عٕبصس  افظلا١ِخس ريص١سا عٍٝ ِؤلساد اٌسثؾ١خ ٌٍجٕٛن رعزجس اٌعٕبصس الأوض

 .افظلا١ِخثبظزضٕبء اٌؾعبظ١خ ٌّلبرس اٌعٛق أصس ُِٙ عٍٝ ِؤلساد إٌّٛ ٌٍجٕٛن 

 

 :الإَدهيسيتانذراضبث انطببمت ببنهغت  2.2

(Bahatweh,2020دراضت )
2

 

“Financial Performance Evaluation of the commercial banks in Jordan : Bas on 

the CAMELS Framework” 
ٌزؾم١ك ٘دؾ اٌدزاظخ ، رُ اظزلداَ إربز   ،١خالأزدٔاٌّبٌٟ ٌٍّابزؾ  الأداء٘دـذ ٘رٖ اٌدزاظخ إٌٝ رؾ١ًٍ ٚرم١١ُ 

CAMELS  ُ2014ِاسـبً رغبز٠بً ٌٍفزسح  13ع١ٕخ اٌدزاظخ ِٓ  ،رّضٍذاٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن الأداءٌزؾ١ًٍ ٚرم١١-

١خ وبٔذ دزعخ را١ٕفٙب ثٕبءً عٍٝ إربز الأزدٔ.  ٚخٍاذ اٌدزاظخ إٌٝ أْ ِغًّ اٌجٕٛن اٌزغبز٠خ 2018

CAMELS  ١خ ٌد٠ٙب رمبزة ـٟ اٌزا١ٕؿ ِّب ٠دي عٍٝ رمبزة الأزدٔاٌرٞ وبْ ِمجٛمً ٚأْ اٌجٕٛن اٌزغبز٠خ

١خ.  ٚأٚصذ اٌدزاظخ ثضسٚزح ل١بَ اٌجٕٛن ثزلف١ض الأزدٔجعخ ـٟ  اٌجٕٛن اٌزغبز٠خ افعساءاد ٚاٌع١بظبد اٌّز

                                                           
1

: دزاظخ رطج١م١خ عٍٝ Camelsرم١١ُ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن امظلا١ِخ ثبظزلداَ ّٔٛذط ( 2019اٌسؽبِٕٗ، عجداٌّغ١د أؽّد  

 (، زظبٌخ دوزٛزاٖ، عبِعخ اٌعٍَٛ امظلا١ِخ.2014-2000اٌجٕٛن امظلا١ِخ الأزد١ٔخ خلاي اٌفزسح  

 
2
Bashatweh,ammar, (2020). “Financial Performance Evaluation of the commercial 

banks in Jordan : Bas on the CAMELS Framework”. International Journal of Advanced 

Science and Technology Vol .29 , No. 05 , ( 2020 ) , pp . 985-994. 
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١خ إٌ س ـٟ اٌع١بظبد الأزدٔٔفمبرٙب اٌزثؽ١ٍ١خ ٚإدازرٙب ثثىً أـضً ، ٚضسٚزح أْ رع١د إدازح اٌجٕٛن اٌزغبز٠خ 

وّب أٚصذ  ، عًّٚامظزسار١غ١بد اٌّزجعخ ـٟ رمد٠ُ اٌزع١ٙلاد ِٚعزٜٛ اٌضّبٔبد اٌّطٍٛثخ ٚإعساءاد اٌ

ث١ٓ الأصٛي  رٕبظكاٌدزاظخ ثئعداد خطط دل١مخ ِٕٚ ّخ ٌٍع١ٌٛخ ِٓ لجً إدازاد اٌجٕٛن ِٓ أعً رؾم١ك 

 ٚامٌزصاِبد ِٓ ؽ١ش آعبي امظزؾمبق ٚرٛش٠عٙب عٍٝ امظزلداِبد اٌمبثٍخ ٌٍزؾ٠ًٛ إٌٝ الأزصدح اٌعب ٍخ.  

(ledhem&mekidiche,2020دراضت )
1
 

اٌّبٌٟ ٌٍز٠ًّٛ افظلاِٟ ٚإٌّٛ املزابدٞ ـٟ وً ِٓ ِب١ٌص٠ب  الأداءاٌزؾم١ك ـٟ اٌاٍخ ث١ٓ  ٘دـذ اٌدزاظخ اٌٝ 

ٚإٔد١ٔٚع١ب ٚثسٚٔبٞ ٚرسو١ب ٚاٌٍّّىخ اٌعسث١خ اٌععٛد٠خ ـٟ إربز ّٔٛذط إٌّٛ اٌداخٍٟ.  اٌزا١ُّ / إٌّٙغ١خ / 

اٌّبٌٟ ٌٍز٠ًّٛ افظلاِٟ عٍٝ إٌّٛ  ءالأداٌزمد٠س ريص١س  GMMرجمذ ٘رٖ اٌدزاظخ ٔ بَ ٌٛؽخ د٠ٕب١ِىٟ  -إٌٙظ 

وّزؽ١ساد  CAMELS( رُ اظزلداَ ِعٍّبد ٔ بَ 2018-2014املزابدٞ ثبظزلداَ اٌج١بٔبد زثا اٌع٠ٕٛخ  

ٌلأداء اٌّبٌٟ  اٌز٠ًّٛ افظلاِٟ ٚإٌبرظ اٌّؾٍٟ افعّبٌٟ وٛو١ً ٌٍّٕٛ املزابدٞ.  ٚلد الزٍّذ اٌع١ٕخ عٍٝ ع١ّا 

ٍخ ـٟ اٌدٚي اٌلّط،  ؽ١ش ٔزظ عٓ اٌدزاظخ أْ اٌعبًِ اٌُّٙ اٌٛؽ١د ٌلأداء اٌّبٌٟ ٌٍز٠ًّٛ اٌعبِ افظلا١ِخاٌجٕٛن 

افظلاِٟ ، ٚاٌرٞ ٠ؤصس عٍٝ إٌّٛ املزابدٞ اٌداخٍٟ ، ٘ٛ اٌسثؾ١خ ِٓ خلاي اٌعب د عٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ 

 ROE ًٌٍِز٠ًّٛ افظلاِٟ اٌّبٌٟ الأخس الأداء(،  وّب ألبزد إٌزب ظ اٌزغس٠ج١خ إٌٝ ضسٚزح رؾف١ص عٛا ٜ

ٌزؾم١ك ِعبّ٘خ وج١سح ـٟ إٌّٛ املزابدٞ،  ٚأٔٗ ِٓ ليْ اٌزؾ١ًٍ ـٟ ٘رٖ اٌدزاظخ أْ ٠ّلأ اٌفساغ الأدثٟ ِٓ 

اٌّبٌٟ ٌٍز٠ًّٛ افظلاِٟ ٚإٌّٛ املزابدٞ ، ؽ١ش رعًّ ٘رٖ اٌدزاظخ ود١ًٌ  الأداءخلاي اٌزؾم١ك ـٟ اٌاٍخ ث١ٓ 

ز اٌر٠ٓ ٠سؼجْٛ ـٟ رؾم١ك إٌّٛ املزابدٞ ِٓ خلاي  رؾف١ص اٌز٠ًّٛ ٌلأوبد١١ّ٠ٓ ٚاٌجبؽض١ٓ ٚصٕبع اٌمسا

اٌّبٌٟ ٌٍز٠ًّٛ  الأداء٘رٖ اٌٛزلخ ٟ٘ الأٌٚٝ اٌزٟ رجؾش ـٟ اٌعلالخ ث١ٓ ،ٚأْ افظلاِٟ ـٟ اٌمطبع اٌّاسـٟ

ضّٓ ّٔٛذط إٌّٛ اٌداخٍٟ ٌزٛـ١س  CAMELSافظلاِٟ ٚإٌّٛ املزابدٞ ثثىً رغس٠جٟ ثبظزلداَ ِعب١٠س 

 ٍِٛبد ل٠ٛخ ؽٛي ٘را اٌساثط ثٕبءً عٍٝ ع١ٕخ ِٓ أـضً ثٍداْ اٌز٠ًّٛ افظلاِٟ اٌسا دح.  ِع

 يب يًيس انذراضت انحبنيت عٍ انذراضبث انطببمت 

ٌزم١١ُ  Camelsاظزلداَ ٔ بَ اٌزم١١ُ امِس٠ىٟ ارفمذ ٘رٖ اٌدزاظخ ِا ثعض اٌدزاظبد اٌعبثمخ ِٓ ؽ١ش      

رعًّ عٍٝ رطج١ك ٘را إٌ بَ عٍٝ ِؤظعبد ِب١ٌخ إظلا١ِخ عبٍِخ  ٌٚىٕٙب ر١ّصد عٕٙب ـٟ أٔٙب ظٛؾ ،الأداء اٌّبٌٟ

ـٟ اٌمطبع اٌعبَ ٚم رلضا ٌسلبثخ اٌجٕه اٌّسوصٞ أٞ أٔٙب ٌُ رزعسض ِٓ لجً ٌزم١١ُ أدا ٙب اٌّبٌٟ ٚـك إٌ بَ 

Camels. 

 يُهديت انذراضت .3

ـٟ  افظلا١ِخٌٍّؤظعبد اٌّب١ٌخ اٌّبٌٟ  الأداءعٍٝ  CAMELSرٙدؾ اٌدزاظخ مخزجبز أصس عٕبصس ّٔٛذط 

رُ امعزّبد عٍٝ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌؽب٠خ رؾ١ًٍ ٚرفع١س أصس  اٌدزاظخ،. ٌٚزؾم١ك أ٘داؾ الأزدْاٌمطبع اٌعبَ ـٟ 

 الأداءٚاٌزٟ رّضً ِمب١٠ط ،spssثبظزلداَ ٔ بَ اٌزؾ١ًٍ امؽاب ٟ اٌّزؽ١ساد اٌّعزمٍخ عٍٝ اٌّزؽ١ساد اٌزبثعخ 

اٌعبٍِخ ـٟ اٌمطبع اٌعبَ  . وّب اظزلدِذ اٌدزاظخ إٌّٙظ اٌٛصفٟ ٌؽب٠خ رؾد٠د  افظلا١ِخاٌّبٌٟ ٌٍّؤظعبد اٌّب١ٌخ 

 الأرس إٌ س٠خ ٌٍدزاظخ.

 يدخًع وعيُت انذراضت: 3.1

ٚاٌزٟ ثٍػ عدد٘ب ازثا ِؤظعبد  الأزدْـٟ اٌمطبع اٌعبَ ـٟ  افظلا١ِخاٌّؤظعبد اٌّب١ٌخ  ع١ّا انذراضت:يدخًع 

، ٚرزىْٛ ٘رٖ اٌّؤظعبد ِٓ ِؤظعخ ر١ّٕخ أِٛاي ام٠زبَ، ِٚؤظعخ ر١ّٕخ أِٛاي امٚلبؾ، 2021ؽزٝ ٔٙب٠خ عبَ 

 ٚصٕدٚق اٌصوبح، ٚصٕدٚق اٌؾظ.

ٌلادخبز  ،ٚصٕدٚق اٌؾظ ام٠زبَ،ِؤظعخ ر١ّٕخ أِٛاي ٟٚ٘  ِؤظعزبْرزضّٓ ع١ٕخ اٌدزاظخ عيُت انذراضت: 

، ٚرُ 2021، ٚلد رُ اظزجعبد صٕدٚق اٌصوبح ِٓ اٌدزاظخ ٌعدَ ِّبزظزٗ أٞ ٔثبر اظزضّبزٞ ؽزٝ ٔٙب٠خ ٚامظزضّبز

 .اظزجعبد ِؤظعخ ر١ّٕخ أِٛاي امٚلبؾ ٌعد رٛـس اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ امشِخ 

 

  

                                                           
1
Ledhem, Mohammed and Mekidich, Mohammed, (2020). Economic growth and financial 

performance of Islamic banks : a CAMELS approach. 

https://www.emerald.com/insight/1319-1616. 
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 حذود انذراضت 3.2

 .اٌٙبل١ّخ ١خالأزدٔاٌٍّّىخ ؽدٚد ِىب١ٔخ:  

 َ.2021إٌٝ اٌعبَ  2015ـزسح اٌدزاظخ خلاي ِدح ش١ِٕخ اِزدد ِٓ اٌعبَ ؽدٚد شِب١ٔخ: 

 َشأحهب ويفهىيهب واهًيخهب Camelsطريمت  .4

 CAMELSَشأة ًَىرج  4,1

ادٜ رعم١د اٌعًّ اٌّاسـٟ ٚرطٛز ٚرٛظا ع١ٍّبرٗ اٌٝ اٌؾبعخ ف٠غبد ُٔ ُ زلبث١خ ِزطٛزح رعُٙ ـٟ ل١بض 

امٚضبع اٌّب١ٌخ ٌٍّؤظعبد اٌّب١ٌخ، ٚرؾد٠د اٌّلبرس اٌزٟ لد رزعسض ٌٙب ٚامـابػ عٕٙب ثثىً ٠عبعد ِعزلدِٟ 

اٌّلبرس ٚاٌع١ّطسح ع١ٍٙب، ٌرا ـمد لبَ  اٌمٛا ُ اٌّب١ٌٗ ٌٍؾىُ عٍٝ ِعزٜٛ لدزح اٌّؤظعخ اٌّب١ٌخ عٍٝ ادازح

ٚاٌرٞ ٠ثزًّ عٍٝ ِؤلساد ٠زُ  1980ثدا٠خ عبَ CAMELSاٌّاسؾ اٌف١دزاٌٟ امِس٠ىٟ ثبظزؾداس ّٔٛذط 

ِؤظعخ ِب١ٌخ، ٚاٌزعسؾ عٍٝ ِعزٜٛ را١ٕفٗ، ٚاْ ٘رٖ اٌطس٠مخ رعزجس ِٓ  لأِٞٓ خلاٌٙب رؾ١ًٍ امداء اٌّبٌٟ 

جبلسح اٌزٟ رم ُّ َٛ اٌغٙبد اٌسلبث١خ ثّّبزظزٙب عٍٝ اٌّابزؾٚظب ً اٌسلبثخ اٌ
1
. 

 CAMELSيراحم حطىر ًَىرج  4,2

وبْ اٌز٠ًّٛ افظلاِٟ أؽد أظسع اٌإبعبد صعٛداً عٍٝ ِدٜ اٌعٕٛاد اٌعثس اٌّبض١خ، ٚاٌزٟ رمدز ل١ّزٗ ثٕؾٛ 

 3.8٪6ِٚٓ اٌّزٛلا أْ رّٕٛ ثّعدي ّٔٛ ظٕٛٞ ِسوت ثٕعجخ  2017رس١ٍ٠ْٛ دٚمز أِس٠ىٟ ـٟ عبَ  2.4

2023رس١ٍ٠ْٛ دٚمز أِس٠ىٟ ثؾٍٛي عبَ 
2
. 

ثعدح ِساؽً لجً ٚصٌٛٗ اٌٝ لىٍٗ إٌٙب ٟ ٚ٘رٖ اٌّساؽً ٟ٘ CAMELSٌٚمد ِس ّٔٛذط رم١١ُ امداء اٌّبٌٟ 
3
 : 

٠عد اداح زلبثخ ِىزج١خ ٠ٚٙزُ ثزؾ١ًٍ  CAEL):وبٔذ ص١ؽخ إٌّٛذط ٟ٘   1979: لجً عبَ انًرحهت الاونً

عٕبصس ٟٚ٘ "وفب٠خ زأض اٌّبي، عٛدح  أزثاٚٚضا رم١١ُ زثا ظٕٛٞ ٌٙب ٚذٌه اظزٕبداً عٍٝ  اٌزمبز٠س اٌسُثا ظ٠ٕٛخ

 امصٛي، اٌسثؾ١خ ٚاٌع١ٌٛخ".

(: ـٟ ٘رٖ اٌّسؽٍخ أض١ُؿ عٕاس CAMELرُٛز إٌّٛذط ٌزاجؼ ص١ؽزٗ ٟ٘   1979: عبَ انًرحهت انثبَيت

جبلسح ٚاٌزٟ ر ٙس ِٓ خلاي اٌزفز١ش  ُّ عد٠د ٚ٘ٛ وفبءح امدازح، ٠ٚعزجس ٘را إٌّٛذط اؽد ٚظب ً اٌسلبثخ اٌ

رعىط ٚالا  ثبعزجبز٘با١ٌّدأٟ، اذ رُ اعزّبد ٘رٖ اٌا١ؽخ اوضس ِٓ اٌا١ؽخ ـٟ اٌّسؽٍخ امٌٚٝ ـٟ اٌمسازاد 

 اٌّؤظعخ اٌّب١ٌخ اٌؾم١مٟ.

(: رُ CAMELSرطٛز إٌّٛذط اٌٝ اْ ٚصً اٌٝ ص١ؽزٗ إٌٙب ١خ ٟٚ٘   1996: ٔٙب٠خ عبَ هت انثبنثتانًرح

وفبءح ٌٍٛلٛؾ  أوضسإٌّٛذط  ٚأصجؼاضبـخ عٕاس آخس عد٠د ـٟ ٘رٖ اٌّسؽٍخ ٚ٘ٛ اٌؾعبظ١خ ٌّلبرس اٌعٛق، 

 عٍٝ اداء اٌّؤظعخ اٌّب١ٌخ ٚـسٚعٙب اٌداخ١ٍخ.

 

 

                                                           
1

ظخ ث١ٓ (. رم١١ُ اداء اٌجٕٛن اٌّاس٠خ ثئظزلداَ ٔ بَ اٌزم١١ُ اٌّاسـٟ امِس٠ىٟ:دزا2018اؽّد، عجداٌٗ ظع١د عجداٌمبدز  

 .685-662(، 2 9اٌجٕٛن اٌعبِخ ٚاٌلبصخ. اٌّغٍخ اٌع١ٍّخ ٌٍدزاظبد اٌزغبز٠خ ٚاٌج١ئ١خ، 
2
Reuters, T. (2020). State of the Global Islamic Economy Report 2019/20 Thomson Reuters, 

Dinar Standard.  available at:https://www.salaamgateway.com/SGIE19-20 

. ِغٍخ عبِعخ رثس٠ٓ ٌٍجؾٛس CAMLSّٔٛذط اٌزم١١ُ اٌّاسـٟ  ثبظزلداَ(. رم١١ُ اداء اٌّابزؾ 2018اظعد، ثعبَ   3

 . 306-287(، 1 40ٚاٌدزاظبد اٌع١ٍّخ، 

.  

https://www.salaamgateway.com/SGIE19-20
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 CAMELSيفهىو ًَىرج  4,3

CAMELS  ،اخزابز ٌعزخ أثعبد ٟٚ٘ وفب٠خ زأض اٌّبي، عٛدح امصٛي، وفبءح امدازح، امزثبػ ٚاٌع١ٌٛخ ٟ٘

ٚاٌؾعبظ١خ ٌّلبرس اٌعٛق، ٠ٚعزلدَ ٌم١بض امداء اٌّبٌٟ ٚاٌّاسـٟ، ٚلد رُ اظزلداِٗ ـٟ اٌٛم٠بد اٌّزؾدح عبَ 

اٌّابزؾ ٚامداء اٌّبٌٟ ـ١ٙب ـٟ ٌٍؾىُ عٍٝ ظلاِخ اٌّابزؾ، ٚرٛظا ١ٌعُزلدَ وٛظ١ٍخ ٌزم١١ُ ظلاِخ  1979

وّم١بض ٌٍم١ُِ ثٙدؾ  CAMELSاٌعد٠د ِٓ اٌدٚي، ٚـمبً ٌزمس٠س صٕدٚق إٌمد اٌدٌٟٚ ـمد دعب اٌٝ اظزلداَ ّٔٛذط 

اظزمساز إٌ بَ اٌّبٌٟ
1
. 

ٚ٘ٛ "عجبزح عٓ ّٔٛذط ِبٌٟ ٠عزلدَ ٌزم١١ُ امداء اٌّبٌٟ ـٟ اٌّابزؾ، ِىْٛ ِٓ ظزخ عٕبصس، ٠ٚٙزُ وً 

عٕبصس إٌّٛذط ثم١بض امداء اٌّبٌٟ ٌٍّابزؾ ثثىً ِٕفسد" عٕاس ِٓ
2
. 

اٌؾد٠ضخ ٚاٌّزطٛزح ٌٍزٕجؤ ـٟ اٌّلبرس اٌّب١ٌخ ٚرم١١َّٙب ٚاٌىثؿ عٓ اِبوٓ  اُ٘ إٌّبذط٠ٚعزجس ٘را امّٔٛذط ِٓ 

اعساءاد راؾ١ؾٙب مرلبذاٌمٛح ـٟ اداء اٌّؤظعبد اٌّب١ٌخ ٌٍعًّ عٍٝ رعص٠ص٘ب، ٚورٌه اِبوٓ اٌضعؿ 
3
. 

أٗ عجبزح عٓ "ٔ بَ ٌزم١١ُ اداء اٌّابزؾ ِٓ خلاي ِغّٛعخ ِٓ اٌّؤلساد اٌزٟ  ٠CAMELSعُسؾ ّٔٛذط ٚ

٠ّىٓ ثٛاظطزٙب اٌؾىُ عٍٝ وفبءح اداء اٌّاسؾ ٚرزّضً ٘رٖ اٌّؤلساد ـٟ ظزخ عٕبصس ٟٚ٘: وفب٠خ زأض اٌّبي، 

عٛدح امصٛي، وفبءح امدازح، اٌسثؾ١خ، اٌع١ٌٛخ ٚاٌؾعبظ١خ ٌّلبرس اٌعٛق"
4

ثئٗ  CAMELS، ٠ٚز١ّص ّٔٛذط 

لبثً ٌٍزطج١ك ـٟ ؽبي اٞ رطٛز اٚ رؾٛي ـٟ اٌّؤظعبد، ٠ٚثُغا عٍٝ اٌثفبـ١خ ٠ٚؾُدد ٔمبر اٌضعؿ ٚاٌمٛح 

ٌٍّؤظعخ
5
. 

ِٓ اـضً إٌ ُ ٌزم١١ُ امداء ٌٍزيود ِٓ ظلاِخ اٌٛضا اٌّبٌٟ ٌٍّؤظعبد اٌّب١ٌخ ِٓ  CAMELSؽ١ش ٠عزجس 

ضٍٝ، ٚلد لبَ صٕدٚق خلاي ِؤلسارٗ اٌزٟ رُّضً اداح أ ُِ زبؽخ ثطس٠مخ  ُّ جىس، ِّب ٠ؾمك اظزؽلاي اٌّٛازد اٌ ُِ راز 

اوضس امظب١ٌت ـعّب١ٌخ ٌزم١١ُ امداء ـ١ٙب ٌّٛاعٙخ  ثبعزجبزٖ٘را إٌّٛذط ٌزم١١ُ لطبع اٌّابزؾ،  ثبعزّبدإٌمد اٌدٌٟٚ 

امشِبد اٌّب١ٌّٗ  ـٟ ؽبي ٚعٛد ِؤلساد ٌٍّلبرس اٌزثؽ١ٍ١خ ٚام زّب١ٔخ
6
. 

أٗ "ادازح ٌٍسلبثخ اٌّاسـ١خ ٠ٚعزّد عٍٝ رؾ١ًٍ زٚاعا اٌسثا  Salhuteru&Wattimena (2015)سـٗ ٚع

ُّسظٍخ ِٓ اٌّابزؾ اٌٝ اٌجٕه اٌّسوصٞ، ِٚٓ صُ عًّ رم١١ُ ٚرا١ٕؿ زثا ظٕٛٞ ٌٙب اظزٕبداً عٍٝ  اٌعٕٛٞ اٌ

                                                           
1Wanke, P., Azad, M. A. K., & Barros, C. P. (2016). Financial distress and the Malaysian 

dual baking system: A dynamic slacks approach. Journal of Banking and Finance, Vol. 66, p. 

1-18.  

ـٟ اٌّلبرس ام زّب١ٔخ اٌزٟ رٛاعٙٙب  CAMELS(. اصس عٕبصس ّٔٛذط رم١١ُ اداء اٌجٕٛن ٠2016ب١ِٓ، اظّبع١ً ٠ٛٔط   2

 (.3 6خ ـٟ ثٛزصخ عّبْ ٌلاٚزاق اٌّب١ٌخ. ِغٍخ اٌصزلبء ٌٍجؾٛس ٚاٌدزاظبد امٔعب١ٔخ، اٌجٕٛن اٌزغبز٠خ امزد١ٔخ اٌّدزع

(. رم١١ُ امداء اٌّبٌٟ ٌٍّابزؾ اٌزغبز٠خ ا١ٌٍج١خ، دزاظخ ِمبزٔخ ث١ٓ اٌّابزؾ اٌعبِخ 2020ِبدٞ، ِؾّد اٌٙبدٞ ظبٌُ   3

 .87-65(، 2 1ثٕؽبشٞ، -ٚاٌلبصخ ـٟ ِد٠ٕخ ثٕؽبشٞ. اٌّغٍخ اٌع١ٍّخ ٌٍغبِعخ اٌّفزٛؽخ

رجمب ٌٍثّٛي اٌّبٌٟ ٚأصسٖ  CAMELS (. رط٠ٛس ّٔٛذط ٌزم١١ُ الأداء اٌّاسـ2023ٝ  عجد اٌّماٛداثٛ ظ١ٍّبْ، ِؾّد  4

 .716-669(، 1 48اٌّغٍخ اٌع١ٍّخ ٌٍجؾٛس اٌزغبز٠خ،  .عٍٝ اٌغدازح ام زّب١ٔخ

5Boateng, K. (2019). Credit risk management and performance of banks in Ghana: The 

„CAMELS‟ rating model approach. International Journal of Business and Management 

Invention, 8(02).  

(. ّٔٛذط ِمزسػ ٌزم١١ُ اصس ِؤلساد وفبءح امداء اٌّبٌٟ عٍٝ رؾع١ٓ اٌم١ّخ املزابد٠خ 2020اؽّد، خبٌد ِؾّد عضّبْ   6

 .37-1(، 3 4زاظخ رطج١م١خ ِمبزٔخ. ِغٍخ امظىٕدز٠خ ٌٍجؾٛس اٌّؾبظج١خ، اٌّضبـخ ٌٍجٕٛن اٌل١ٍغ١خ، د
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ٟٚ٘ وفب٠خ زأض اٌّبي، عٛدح إٌّزٛعبد،  CAMELSازثعخ عٕبصس ِٓ اٌعٕبصس اٌعذ اٌّىٛٔخ ٌّع١بز 

اٌسثؾ١خ ٚاٌع١ٌٛخ، ٚم ٠ثًّ اٌّع١بز عٕاس امدازح ٚاٌؾعبظ١خ رغبٖ ِلبرس اٌعٛق"
1

 

٠عزجس ٚظ١ٍخ زلبث١خ ٌم١بض اداء اٌّابزؾ ثثىً  CAMELSاْ ّٔٛذط  Rizvi et al. (2018)ٚاضبؾ 

ِٛضٛعٟ
2

وطس٠مخ  CAMELSامعزجبز ّٔٛذط ( ـٟ Indriastuti&Ifada, 2016، علاٚح عٍٝ ذٌه اخر  

ِف١دح رعزلدَ ٌزؾد٠د ـثً اٌّابزؾ ٚا٠ضبً ِؤلس عٍٝ اٌعلاِخ اٌّب١ٌخ ثيوٍّٙب
3
. 

عٍٝ اٌّابزؾ ـٟ اٌٛم٠بد اٌّزؾدح ٚ٘ٛ لبثً  ٌلإلساؾأٗ "ٔٙظ ٠عزلدَ  Nhan et al. (2021)وّب ٚالبز ا١ٌٗ

ٌعبٌُ ثٙدؾ رم١١ُ ِلبرس اٌّابزؾ ٚـعب١ٌزٙب"ٌٍزطج١ك وّع١بز ـٟ ِع ُ اٌّؤظعبد اٌّب١ٌخ ـٟ ع١ّا أؾبء ا
4
. 

ع١ّا اٌزعس٠فبد اٌٛازدح ـٟ امدث١بد رغّا عٍٝ أْ اٌٙدؾ ِٓ إٌّٛذط ٘ٛ رم١١ُ  اٌجبؽضبْ أِّْٚب ظجك ٠سٜ 

الأداء اٌّبٌٟ ِٓ خلاي اٌعٕبصس اٌّىٛٔخ ٌٍّٕٛذط أم أٔٗ ٠ٛعد ثعض اٌزجب٠ٓ ث١ٓ رع١ّخ ِغّٛعخ اٌّعب١٠س ثبٌٕٙظ 

، ٚأْ اخزلاؾ اٌّع١ّبد ٌُ ٠لٍك ؽبٌخ ِٓ اخزلاؾ اٌغٛ٘س، ٠ٍٚزصَ الأداحأٚ إٌّٛذطأٚ اٌٛظ١ٍخ أٚ  أٚ اٌطس٠مخ

 اموضس ل١ٛعبً ـٟ امدث١بد، لأٔٙباٌجبؽش ثزع١ّخ ّٔٛذط 

: عجبزح عٓ ّٔٛذط ٠ؾزٛٞ عٍٝ ِغّٛعخ ِٓ ِؤلساد ل١بض الأداء ثئٗ Camelsٚرعسؾ اٌدزاظخ ِفَٙٛ ّٔٛذط 

 وفبءح اٌّؤظعبد اٌّب١ٌخ.اٌّبٌٟ ٌٍؾىُ عٍٝ 

 يفهىو الأداء انًبنيىأهًيخهىانعىايم انًؤثرة فيه .5

 يفهىو الاداء انًبني: 5,1

٠عىط اٌطس٠مخ اٌزٟ رعزلدَ ـ١ٙب  ـبلأداءلجً اٌجدء ثزعس٠ؿ امداء اٌّبٌٟ ٠ٕجؽٟ اٌزعسؾ عٍٝ امداء ثثىً عبَ، 

إٌّ ّخ ِٛازد٘ب اٌجثس٠خ ٚاٌّب١ٌخ ثفعب١ٌخ ٚوفبءح رغعٍٙب لبدزح عٍٝ اٌٛصٛي اٌٝ ام٘داؾ اٌزٟ رععٝ ا١ٌٙب
5
 ،

ُّلطط ٌٙب  ؽ١ش ٠سرىص ِفَٙٛ امداء عٍٝ عٕاس٠ٓ ّ٘ب اٌىفبءح ٚاٌزٟ رعجس عٓ اٌمدزح عٍٝ رؾم١ك ام٘داؾ اٌ

زٛلعخ عٍٝ ازض اٌٛالا، اِب اٌعٕاس اٌضبٟٔ ـٙٛ اٌفعب١ٌخ ٟ٘ امداء ثيـضً لىً ِّىٓ ِعجمبً ِٚثب٘دح إٌزب ظ اٌّ

                                                           
1Salhuteru, F., &Wattimena, F. (2015). Bank performance with CAMELS ratios towards 

earnings management practices in state banks and private banks. Advances in Social Sciences 

Research Journal, 2(3), 301-314. 

2Rizvi, N. U., Kashiramka, S., & Singh, S. (2018). Basel I to Basel III: Impact of Credit 

Riskand Interest Rate Risk of Banks in India. Journal of Emerging Market Finance, 

17(1_suppl),S83–S111. 

3Indriastuti, M. &Ifada,  L.M. (2016).CAMELS: The Trouble Bank Prediction. International 

Journal of Organizational Innovation (Online), 8(3), 137–145. 

4Nhan, Do, Pho, Kim-Hung, Anh, Dang, &McAleer, Michael (2021). The Safety of Banks in 

in Vietnam Using CAMEL. Advances in Decision Sciences, 25(2), 1-35. 

5 Gaoual, Z. I., &Geryville, Z. (2021). The CAMELS Banking Rating System As An 

Effective Model for Evaluating the Performance of Algerian Public Banks A Case Study of 

the Algerian National Bank BNA. Revue de l‟innovationet marketing Volume, 80(1), 212-

232.  
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ُّعزلدِخ ٚاٌزم١ًٍ ِٓ اٌغٙد ٚاٌٛلذ ا٠ضبً  ِٓ خلاي رم١ًٍ اٌّٛازد اٌّبد٠خ ٚؼ١س اٌّبد٠خ اٌ
1

٘ٛ "اٌع١ٍّخ  ـبلأداء، 

ُّعزٙدؾ ٚرؾد٠د ٔٛاؽٟ اٌمٛح ٚا ثبلأداءاٌزٟ رمَٛ ثّمبزٔخ امداء اٌفعٍٟ  ٌضعؿ ـ١ٗ"اٌ
2
. 

ٚرسٜ اٌدزاظخ أْ ٘را اٌزعس٠ؿ لد ٠ٕطجك عٍٝ ِفَٙٛ رم١١ُ الأداء اٌرٞ ِٓ لئٗ اٌّمبزٔخ ث١ٓ الأداء اٌفعٍٟ 

 ٚاٌّعزٙدؾ.

( ـئْ ِفَٙٛ امداء ثثىً عبَ ٠ث١س اٌٝ "اٌّمدزح ٚافِىب١ٔخ عٍٝ ارّبَ 2019ٚثؾعت ِب ذوس ظٍّبْ ١٘ٚٚت  

عجمبً رمبض ِٓ خلاي امظزٕبد اٌٝ ِعب١٠س ِٛضٛعخ ظٍفبً رزعُ ٚرٕف١ر ِّٙخ اٚ ٚظ١فخ ِع١ٕخ ٠زُ اٌزلط ُِ ١ط ٌٙب 

ثبٌدلخ ٚاٌث١ٌّٛخ ٚاٌعسعخ ٚاٌزىٍفخ، اٞ ٠ث١س اٌٝ اٌدزعخ اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب اٌٛصٛي اٌٝ رؾم١ك اٌٙدؾ 

إٌّثٛد"
3
. 

 ِغّٛعخ ِٓ اٌجساِظ ثئٗ:ٚرزفك اٌدزاظخ ِا ِب ٚزد ـٟ ٘را اٌزعس٠ؿ ٠ٚعسؾ اٌجبؽش الأداء 

 اٌّؤظع١خ.ٚالأٔثطخٚافعساءاد اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌّؤظعخ ِٓ خلاي اٌّؾددح ِعجمبً ٌزؾم١ك ام٘داؾ 

اِب ثبٌٕعجخ ٌلأداء اٌّبٌٟ ـمد رٕبٚي اٌىض١س ِٓ اٌجبؽض١ٓ امداء اٌّبٌٟ ِٚفِٙٛٗ ِٓ عدح ٚعٙبد ٔ س ِلزٍفخ، اذ م 

ب ظ امعّب١ٌخ لأٔثطخ إٌّ ّخ اٚ امظزضّبز عٍٝ ٠ٛعد رعس٠ؿ ِٛؽد ٚدل١ك ٌلأداءاٌّبٌٟ ـُّٕٙ ِٓ عسـٗ أٗ "إٌز

ِداز ـزسح ش١ِٕخ، ٚرزُ ص١بؼخ ٘رٖ إٌز١غخ عٓ رس٠ك ِعب١٠س ِٚؤلساد اٚ ثبٌّمبزٔخ ث١ٓ إٌّ ّبد"
4
. 

٠ٚعجس امداء اٌّبٌٟ عٓ "ِدٜ ٔغبػ اٌّؤظعخ ـٟ اظزؽلاي اٌّٛازد اٌّزبؽخ ثٙب ثىفبءح، ٚرؾم١ك ِعزٜٛ ِسضٟ 

سو١صح امظبظ١خ ـٟ رطٛز اٌّؤظعخ"ِٓ الأزثبػ ٠ٚعزجس اٌ
5
. 

 اهًيت الاداء انًبني 5,2

وج١س ـٟ وبـخ أٛاع اٌّؤظعبد ِٓ لجًِ اٌّعزضّس٠ٓ ٚامدازح، لأْ امداء اٌّبٌٟ  ثب٘زّب٠َؾ ٝ امداء اٌّبٌٟ 

الأَِضً ٠عد اؽد اُ٘ اظجبة اظزّساز اٌّؤظعبد ٚرطٛز٘ب ِٚمَٛ اظبظٟ ٌغ١ّا اٌّؤظعبد، اذ ٠مَٛ ثزٛـ١س 

ُّلطط ٌٗ ِٚٓ صُ ر ثبلأداءاٌج١بٔبد اٌاؾ١ؾخ ٚاٌّٛصٛلخ عٕد ِمبزٔخ اداء اٌّؤظعبد اٌفعٍٟ  ؾد٠د امٔؾساـبد ِٓ اٌ

ُّلطط ٌٙب خلاي اٌّؤلساد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رم١ط أغبش ام٘داؾ اٌ
6
. 

                                                           
(. امـابػ اٌّؾبظجٟ عٓ 2021اٌعبِسا ٟ، عّبز عابَ، اٌثس٠دح، ٔبد٠خ عجداٌغجبز، ٚاٌؽعسح، زل١خ ِٕاٛز   1

اٌّعؤ١ٌٚخ امعزّبع١خ ٚأعىبظبرٙب عٍٝ امداء اٌّبٌٟ ٌٍّابزؾ امظلا١ِخ: دزاظخ رطج١م١خ ـٟ ٍِّىخ اٌجؾس٠ٓ. ِغٍخ اٌعٍَٛ 

 .121-93(، 7 ١ٔ5خ، املزابد٠خ ٚامداز٠خ ٚاٌمبٔٛ

(. ريص١س ِلبرس اٌع١ٌٛخ ِٚلبرس 2020ِسشٚق، عجداٌعص٠ص عٍٟ، اٌّع١سٞ، ِؾّد ـزؾٟ، ِٚساد، ٘جخ ِؾّٛد   2

ِغٍخ  اٌّدزعخ ـٟ اٌجٛزصز١ٓ اٌّاس٠خ ٚاٌععٛد٠خ. اٌجٕٛناٌزغبز٠خ: دزاظخ ِمبزٔخ ث١ٓ  ٌٍجٕٛنعٍٟ الأداء اٌّبٌٟ ام زّبٔ

 .256-207(، 10 6اٌدزاظبد اٌزغبز٠خ اٌّعبصسح، 

(. ل١بض ريص١س اٌّعؤ١ٌٚخ امعزّبع١خ ٚأعىبظٙب عٍٝ امداء اٌّبٌٟ 2019ظٍّبْ، ٠بظ١ّٓ ؽىّذ، ١٘ٚٚت، ؽّصح ـب ك   3

 .41-28(، 48 14ٌٍّابزؾ. ِغٍخ دزاظبد ِؾبظج١خ ِٚب١ٌخ، 

ٌزي١ِٓ اٌزىبـٍٟ اٌععٛد٠خ: (. اصس اٌّلبرس اٌّب١ٌخ عٍٝ امداء اٌّبٌٟ ٌثسوبد ا2020لطٛـٟ، ٠بظ١ٓ، ٚثساق، ِؾّد   4

 .357-341(، 2 11(. ِغٍخ دزاظبد اٌعدد املزابدٞ، 2018-2010دزاظخ ل١بظ١خ  

(. اصس اٌسـا اٌّبٌٟ عٍٝ ِؤلساد امداء اٌّبٌٟ ٌٍثسوخ: دزاظخ اخزجبز٠خ عٍٝ 2021اٌثزسٞ، ظعد، ِٕٚدٚز، اٌفذ  5

 .40-15(، 3 44اٌثسوبد اٌّعبّ٘خ اٌّاس٠خ. ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزغبز٠خ، 

(. اصس اٌسـا اٌّبٌٟ عٍٝ ِؤلساد امداء اٌّبٌٟ ٌٍثسوخ: دزاظخ اخزجبز٠خ عٍٝ 2021اٌثزسٞ، ظعد، ِٕٚدٚز، اٌفذ  6

 اٌثسوبد اٌّعبّ٘خ اٌّاس٠خ. ِسعا ظبثك. 
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( اٌٝ اْ ا١ّ٘خ امداء اٌّبٌٟ رزّضً ـ١ّب 2022ٍٟ٠ٚلد البزد لٙجٛة  
1
: 

 اٌزعسؾ عٍٝ ٔثبر اٌّؤظعخ ٚرج١عزٙب ِٚزبثعزٗ. -

 اٌزعسؾ عٍٝ اٌ سٚؾ املزابد٠خ ٚاٌّب١ٌخ اٌّؾ١طخ ِٚزبثعزٙب. -

 بّ٘خ ـٟ اعساء اٌزؾ١ًٍ اٌلاشَ ٚرم١١ُ ِٚمبزٔخ اٌج١َبٔبد.اٌّع -

عٍِٛبد ٚاٌج١َبٔبد اٌّب١ٌخ. - َّ  اٌّعبّ٘خ ـٟ ـُٙ اٌ

 انعىايم انخي حؤثر في الاداء انًبني 5,3

البز اٌجبؽض١ٓ اٌٝ اٌعد٠د ِٓ اٌعٛاًِ اٌزٟ رؤصس ـٟ امداء اٌّبٌٟ ٌٍّؤظعبد اٌّب١ٌخ ٚرزٍلص ٘رٖ اٌعٛاًِ ـٟ 

 اٌزبٌٟ: 

٠فثه اٌعد٠د ِٓ اٌّعزضّسٞ امخر ثبمعزجبز عبًِ اٌع١ٌٛخ، ٌٙرا اٌعجت ـمد رفثً خططُٙ ـٟ انطيىنت:  .1

عبي، مْ ٔمص اٌع١ٌٛخ ٠ؾُدس ِثبوً ِب١ٌخ  ُّ ِٓ عٛأت اٌز٠ًّٛ  أوضسامٚلبد اٌؾسعخ وبٌزمبعد ٚر٠ًّٛ اٌ

امخسٜ
2
. 

ٌٕثبر، ٚرعد ٘رٖ إٌعجخ امظبض اٌرٞ ٠عُزلدَ ـٟ : ٠مُبض امداء اٌّبٌٟ خلاي اظزلداَ ٔعت ا. اضخخذاو الاصىل2

ُِعدي  اٌّؤظعخل١بض ِدٜ وفبءح ٚـعب١ٌخ  ـٟ اظزلداَ اصٌٛٙب، ٚرعزجس اؽدٜ ٔعِت إٌثبر اٌرٞ ٠ُّضـً اعّبٌٟ 

دٚزاْ امصٛي ٚ٘ٛ ِعزٜٛ اٌىفبءح ـٟ اظزلداَ امصٛي ٌز١ٌٛد ؽغُ ِج١عبد ِع١ٓ، ؽ١ش أٗ اذا ازرفا إعِّبٌٟ 

، ـع١ىْٛ امظزفبدح ِٓ ع١ّا امصٛي ٌز١ٌٛد اٌّج١عبد اوضس ـعب١ٌخدٚزاْ امصٛي
3
. 

: اْ اشد٠بد دزعخ اٌّلاءح ٌٍّؤظعخ ظ١ٕعىط عٍٝ ازرفبع ادا ٙب ثثىً ؼ١س ِجبلس، ٚثرٌه . انًلاءة انًبنيت3

رعزط١ا اٌّؤظعخ اْ رعزٛعت اٌلعب س عٓ رس٠ك زأض اٌّبي اٌٍّّٛن ٌٙرٖ اٌّؤظعخ
4
. 

٠ث١س ٘را اٌعبًِ اٌٝ وفب٠خ ِجٍػ امظُٙ اٌرٞ ٠ُّىّٓ اٌّؤظعخ اْ رعزٛعت ا٠خ صدِخ لد : . كفبيت رأش انًبل4

رزعسض ٌٙب
5
. 

                                                           
-ٛـ١د(. رم١١ُ امداء اٌّبٌٟ ٌٍإدٚق اٌٛرٕٟ ٌٍزي١ِٕبد امعزّبع١خ ٌٍعّلاء امعساء ـٟ ظً عب ؾخ و2022لٙجٛة، ا١ِٕخ  1

 (. ِسعا ظبثك. 2020-2016اٌفزسح   19

2Mwangi, M. N. (2014). The effects of liquidity on financial performance of deposit taking 

micro finance institutions in Kenya (Doctoral dissertation), University of Nairobi.  

3Ruslim, H., &Warsono, P. J. (2018). The Influence of Asset Utilization, Intellectual Capital, 

and Corporate Governance on Corporate Financial Performance (An Empirical Study on 

Mining and Consumer Good Companies Listed In the Indonesia Stock Exchange During 

(2012-2015). International Journal of Advanced Engineering and Management Research, 

3(2), 97-113. 

4Mardiana, M., &Purnamasari, P. E. (2018).The effect of risk management on financial 

performance with good corporate governance as a moderation variable. Management and 

economics journal (mec-j), 2(3), 257-268.  

5Mujuka, D. A. (2018).Factors affecting financial performance of commercial banks in 

Kenya. International Journal of Academics & Research-Ijarke (Ijarke Business & 

Management Journal), 1(1), 20-37.  
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: ٠ؾُدد ٘را اٌعبًِ زثؼ اٌّؤظعخ ِٓ خلاي ٚـٛزاد اٌؾغُ، ـٙٛ ٠ىثؿ اْ اٌّؤظعخ رلزٍؿ . حدى انًؤضطت5

اٌاؽ١سح عٓ اٌّؤظعبد اٌاؽ١سح، ٚذٌه ٠ّىٕٙب ِٓ امٔزبط ثزىب١ٌؿ الً ِٓ ٘رٖ اٌّؤظعبد
1
. 

 ححهيم بيبَبث انذراضت: .6

 انخحهيم انىصفي  6.1

وفب٠خ زأض اٌّبي، عٛدح  (، ثيثعبدٖ: ٠camelsٛضؼ ٘را اٌغصء ِٓ اٌدزاظخ اٌزؾ١ًٍ اٌٛصفٟ ٌّزؽ١س:  ّٔٛذط

(، ٚاٌّزؽ١س اٌزبثا الأداء اٌّبٌٟ ٌٍّؤظعبد امصٛي، وفبءح امدازح، اٌسثؾ١خ، اٌع١ٌٛخ، اٌؾعبظ١خ ٌّلبرس اٌعٛق

 بلأصٛي، ِٚعدي ّٔٛامصٛي(.اٌعب د عٍىثيثعبدٖ  ِعدي 

 ( انخحهيم انىصفي نًخغيراث انذراضت1اندذول )

  Mean  Std.  Min  Max اٌّزؽ١ساظُ 

 0.907 0.062 0.401 0.499 وفب٠خ زأض اٌّبي

 0.710 0.058- 0.192 0.257 عٛدح امصٛي

 0.062 0.027 0.008 0.046 امدازحوفبءح 

 0.044 0.023 0.006 0.036 اٌسثؾ١خ

 0.931 0.013 0.397 0.413 اٌع١ٌٛخ

 0.079 0.023 0.015 0.053 اٌؾعبظ١خ ٌّلبرس اٌعٛق

 0.043 0.023 0.005 0.034 امصٛي اٌعب د عٍِٝعدي 

 0.536 0.009 0.170 0.191 ِعدي ّٔٛامصٛي

 spssاٌزؾ١ًٍ امؽاب ٟ ثسٔبِظ إٌٝ اٌّادز: ِٓ إعداد اٌجبؽضبْ ثبمظزٕبد 

ـييٟ اٌدزاظييخ ِييٓ ظييزخ  camelsعٕبصييس ّٔييٛذط  بٌدزاظييخ، رزىييْٛ( اٌزؾ١ٍييً اٌٛصييفٟ ٌّزؽ١سار٠1جيي١ٓ اٌغييدٚي  

. 9065. ٚ 0616عٕبصس، ؽ١ش ٠م١ط ِزؽ١يس وفب٠يخ زأض اٌّيبي ٔعيجخ زأض اٌّيبي اٌّزيبػ ٌٍّؤظعيخ، ٠زيساٚػ ثي١ٓ 

.، ٘ييرا ٠عٕييٟ أْ ٕ٘ييبن رجييب٠ٓ وج١ييس ثيي١ٓ اٌّؤظعييبد ـ١ّييب 4013945. ٚأؾييساؾ ِع١ييبزٞ 499101ثّزٛظييط ل١ّييخ 

 ٠زعٍك ثىفب٠خ زأض اٌّبي.

. ثّزٛظيط ل١ّيخ 0580ٚ.7101-أِب عيٛدح الأصيٛي ٠مي١ط ِيدٜ عيٛدح الأصيٛي اٌٍّّٛويخ ٌٍّؤظعيخ، ٠زيساٚػ ثي١ٓ 

ب٠ٕيًيب ٚاضييؾًب ثيي١ٓ اٌّؤظعييبد ـ١ّييب ٠زعٍييك ثغييٛدح .، إٌز١غييخ ر ٙييس رج1917927. ٚأؾييساؾ ِع١ييبزٞ 257324

 الأصٛي.

. ٚ 0271اٌّزؽ١س اٌضبٌش وفبءح افدازح ٠مي١ط ِيدٜ وفيبءح إدازح اٌّؤظعيخ ـيٟ رٕ ي١ُ ٚإدازح الأعّيبي، ٠زيساٚػ ثي١ٓ 

.، ٘را ٠ ٙس أْ اٌّؤظعبد ٌد٠ٙب ِعز٠ٛبد ِّبصٍخ 0080271. ٚأؾساؾ ِع١بزٞ 046052. ثّزٛظط ل١ّخ 0620

 فدازح.ِٓ وفبءح ا

. ثّزٛظييط ل١ّييخ 0438. 0225ٚوّييب رميي١ط اٌسثؾ١ييخ ِييدٜ لييدزح اٌّؤظعييخ عٍييٝ رؾم١ييك الأزثييبػ، ٠زييساٚػ ثيي١ٓ 

.، إٌز١غييخ رٛضييؼ أْ ٕ٘ييبن رجييب٠ٓ رف١ييؿ ثيي١ٓ اٌّؤظعييبد ـ١ّييب ٠زعٍييك 0060593. ٚأؾييساؾ ِع١ييبزٞ 035647

 ثبٌسثؾ١خ.

. ثّزٛظيط ل١ّيخ 9305. 0127ٚٚرج١ٓ اٌع١ٌٛخ لدزح اٌّؤظعخ عٍٝ رؾ٠ًٛ أصٌٛٙب إٌيٝ ظي١ٌٛخ ٔمد٠يخ، ٠زيساٚػ ثي١ٓ 

 . ٘را ٠عٕٟ أْ ٕ٘بن رجب٠ٓ وج١س ث١ٓ اٌّؤظعبد ـ١ّب ٠زعٍك ثبٌع١ٌٛخ.3973393. ٚأؾساؾ ِع١بزٞ 412820

. ثّزٛظيط 0789. ٚ 0228ساٚػ ثي١ٓ ٚرعجس اٌؾعبظ١خ ٌّلبرس اٌعٛق عٓ ِدٜ ريصس اٌّؤظعخ ثزمٍجبد اٌعيٛق، ٠زي

.، إٌزب ظ ر ٙس رجب٠ٕبً ِزٛظيطًب ثي١ٓ اٌّؤظعيبد ـ١ّيب ٠زعٍيك ثزيصس٘يب 0149593. ٚأؾساؾ ِع١بزٞ 053388ل١ّخ 

 ثّلبرس اٌعٛق.

                                                           
1Audax, A. (2018). Factors affecting financial performance of manufacturing firms listed in 

Nairobi Securities Exchange Kenya (Doctoral dissertation, United States International 

University-Africa).  
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ِعدي اٌعب د عٍيٝ الأصيٛي ِيدٜ ليدزح اٌّؤظعيخ عٍيٝ  زبثا امداء اٌّبٌٟ ٌٍّؤظعبد، ١١٠ٓ أِب ـ١ّب ٠زعٍك ثبٌزؽ١س اٌ

. ٚأؾييساؾ 033911. ثّزٛظييط ل١ّييخ 0434. ٚ 0227د ِييٓ اظييزلداَ أصييٌٛٙب، ؽ١ييش ٠زييساٚػ ثيي١ٓ رؾم١ييك عب يي

 .، إٌز١غخ رٛضؼ أْ ٕ٘بن رجب٠ٓ رف١ؿ ث١ٓ اٌّؤظعبد ـ١ّب ٠زعٍك ثّعدي اٌعب د عٍٝ الأصٛي.0047503ِع١بزٞ 

. 5363. ٠ٚ0093ٚث١س ِعدي ّٔيٛ الأصيٛي اٌيٝ ِيدٜ ليدزح اٌّؤظعيخ عٍيٝ رٛظي١ا لبعيدح أصيٌٛٙب، ٠زيساٚػ ثي١ٓ 

.. ٘ييرا ٠عٕييٟ أْ ٕ٘ييبن رجب٠ٕيًيب وج١ييسًا ثيي١ٓ اٌّؤظعييبد ـ١ّييب 1696523. ٚأؾييساؾ ِع١ييبزٞ 191128ثّزٛظييط ل١ّييخ 

 ٠زعٍك ثّعدي ّٔٛ الأصٛي.

ِٓ خلاي ِب ظجك، ٠ّىٓ ِلاؽ خ أْ ٕ٘بن رجيب٠ٓ ثي١ٓ اٌّؤظعيبد ـيٟ ِع يُ اٌّزؽ١يساد، ثعيض اٌّزؽ١يساد ر ٙيس 

بي ٚاٌعي١ٌٛخ ِٚعيدي ّٔيٛ الأصيٛي، ث١ّٕيب ر ٙيس ثعيض اٌّزؽ١يساد الأخيسٜ رجب٠ٕيًب رجب٠ٕبً وج١سًا، ِضً وفب٠خ زأض اٌّي

 ألً، ِضً وفبءح افدازح ٚاٌسثؾ١خ ِٚعدي اٌعب د عٍٝ الأصٛي.

 اخخببر انخىزيع انطبيعي: 4.2

امخزجيبزاد لجً اعساء اخزجبز اٌفسض١بد مثدّ ِٓ اٌزيود ِٓ اٌزٛش٠ا اٌطج١عٟ ٌّزؽ١ساد اٌدزاظخ، ـٟ ظيج١ً رؾد٠يد 

(، ؽ١يش Skewness and Kurtosisاٌٛاعت إعساؤ٘ب، ٚـٟ اٌدزاظخ اٌؾب١ٌخ اظزلُدَ اخزجبز امٌزيٛاء ٚاٌيزفٍطؼ  

( ٚلي١ُ 1.96 ±( ِؾايٛزح ثي١ٓ Skewnessرعدّ ِزؽ١ساد اٌدزاظخ ِٛشعيخ رج١ع١يبً ـيٟ ؽيبي وبٔيذ لي١ُ امٌزيٛاء  

١ْٛ أٔيٗ ـيٟ ؽيبي وبٔيذ عيدد اٌّثيب٘داد أوجيس ِيٓ (، وّب ارفك افؽايب 3 ±( ِؾاٛزح ث١ٓ Kurtosisاٌزفٍطؼ  

( ِثيب٘دح، 50( ِثب٘دح، ـئٔٗ ٠فزسض اٌزٛش٠ا اٌطج١عٟ ٌّزؽ١ساد اٌدزاظخ، ٚثّب أْ عدد ِثيب٘داد اٌدزاظيخ  30 

(، ٚاٌغيدٚي ا٢ريٟ ٠ٛضيؼ اٌزٛش٠يا Hussey and Collis, 2013ـيئْ ِزؽ١يساد اٌدزاظيخ رعيدّ ِٛشعيخ رج١ع١يبً  

 ظخ.اٌطج١عٟ ٌّزؽ١ساد اٌدزا

 (: اخخببر انخىزيع انطبيعي نًخغيراث انذراضت2اندذول )

 انًخغيراث
Skewness Kurtosis 

Statistic Statistic 

 2.073- 0.008- وفب٠خ زأض اٌّبي

 0.649- 0.449 عٛدح امصٛي

 0.167 0.043- وفبءح امدازح

 1.258- 0.146- اٌسثؾ١خ

 2.002- 0.053 اٌع١ٌٛخ

 0.948- 0.315- اٌعٛقاٌؾعبظ١خ ٌّلبرس 

 0.237- 0.128 امصٛي اٌعب د عٍِٝعدي 

 0.976- 0.639 ِعدي ّٔٛامصٛي

 spssاٌزؾ١ًٍ امؽاب ٟ اٌّادز: ِٓ إعداد اٌجبؽضبْ ثبمظزٕبد إٌٝ ثسٔبِظ 

(، 1.96 ±( ٌّزؽ١يساد اٌدزاظيخ وبٔيذ ِؾايٛزح ثي١ٓ Skewness( أْ ع١ّا ل١ُ امٌزٛاء  ٠ٚ2زج١ٓ ِٓ اٌغدٚي  

(، ِّييب ٠عٕييٟ أْ ِزؽ١ييساد اٌدزاظييخ رزجييا اٌزٛش٠ييا 3 ±( وبٔييذ ِؾاييٛزح ثيي١ٓ Kurtosisليي١ُ اٌييزفٍطؼ   ٚع١ّييا

 اٌطج١عٟ.

 (:Multicollinearityاخخببر انخذاخم انخطي انًخعذد ) 4.3

( ٠ٙييييدؾ إٌيييييٝ ِعسـيييييخ إْ وبٔيييييذ ٕ٘ييييبن ِثيييييىٍخ ازرجبريييييبد رجبد١ٌيييييخ Correlation Matrixإْ اخزجييييبز  

 Multicollinearity ِٓزؽ١ساد أّٔٛذط امٔؾداز اٌّزعدد اٌّعيزمٍخ، ؽ١يش إْ ٚعيٛد ٔعيجخ ازرجيبر رص٠يد عيٓ ( ث١

( ث١ٓ أٞ ِزؽ١س٠ٓ، أٚ أوضس ٠عد ازرجبربً عب١ٌبً، ٚ٘را ٠ؤدٞ إٌٝ رث٠ٛٗ اٌعلالخ ث١ٓ أؽيد اٌّزؽ١يس٠ٓ اٌّعيزم١ٍٓ 80 %

زرجبريبد عب١ٌيخ رزغيبٚش (، ِٚٓ أعً اٌزؾمك ِٓ عيدَ ٚعيٛد اGujarati and Porter, 2009ِا اٌّزؽ١س اٌزبثا  

ّٕخ ـٟ أّٔٛذط اٌدزاظخ.Multicollinearity%( رُ إعساء اخزجبز  80  ُّضَّ  ( ث١ٓ اٌّزؽ١ساد اٌّعزمٍخ ٚاٌزبثعخ اٌ
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 (: الارحببطبث انخببدنيت بيٍ انًخغيراث3اندذول رلى )

 انطيىنت انربحيت كفبءة الادارة خىدة الاصىل كفبيت رأش انًبل انًخغير

انحطبضيت 

نًخبطر 

 انطىق

VIF 

كفبيت رأش 

 انًبل
1           

96.040 

خىدة 

 الاصىل
-.605** 1         

2.948 

 5.449       1 **461.- **659. كفبءة الادارة

 6.171     1 0.193 0.011 **473.- انربحيت

 83.161   1 **377. **689.- **685. **986.- انطيىنت

انحطبضيت 

نًخبطر 

 انطىق

.682** -.510** .514** -0.056 -.705** 1 

2.582 

 

( رجيي١ٓ عيدَ ٚعيٛد ازرجييبر عيبيت ثي١ٓ ِزؽ١ييساد اٌدزاظيخ اٌّعيزمٍخ، ؽ١ييش ثٍؽيذ أعٍيٝ ل١ّييخ 3ِٚيٓ خيلاي اٌغيدٚي  

 زأض اٌّبي. ٚوفب٠خٌع١ٌٛخا**( ث١ٓ ِزؽ١س 986.-ٌلازرجبر  

إعييساء اخزجييبز ِعبِييً رضييلُ اٌزجييب٠ٓ ِٚييٓ أعييً اٌزؾمييك ِييٓ عييدَ ٚعييٛد ِثييبوً امزرجييبر اٌّزعييدد ـييٟ اٌع١ٕييخ، رييُ 

 Variance Inflation Factor (VIF) ًعٍيٝ اٌّزؽ١يساد اٌّعيزمٍخ اٌّزضيّٕخ ـيٟ اٌدزاظيخ، ٚذٌيه ـيٟ ظيج١ ،)

اٌزيود ِٓ عدَ ٚعيٛد ازرجيبر خطيٟ ِزعيدد ثي١ٓ ع١ّيا اٌّزؽ١يساد اٌّعيزمٍخ، ٠ٚجي١ٓ اٌغيدٚي اٌعيبثك أْ لي١ُ رضيلُ 

(؛ ِّيب ٠ؤويد ٚعيٛد ِثيىٍخ امزرجيبر اٌلطيٟ اٌّزعيدد 10ٌّبي وبٔذ أوضس ِٓ  اٌزجب٠ٓ ٌّزؽ١س اٌع١ٌٛخ ٚوفب٠خ زأض ا

 ث١ٓ ِزؽ١ساد اٌدزاظخ اٌّعزمٍخ.

 اخخببر انفرضيبث: 4.4

 حيث حًثهج انفرضيت انفرعيت الأونً حىضح اندذاول انخبنيت َخبئح اخخببر انفرضيبث انرئيطيت نهذراضت 

H01.1 م ٠ٛعد أصس ذٚ دمٌيخ إؽايب ١خ عٕيد ِعيزٜٛ دمٌيخ :(α≤0.05)  ٌعٕبصيس ّٔيٛذطCamels  وفب٠يخ زأض 

اٌّبي، عٛدح الأصٛي، وفبءح افدازح، اٌسثؾ١خ، اٌع١ٌٛخ، اٌؾعبظ١خ ٌّلبرس اٌعٛق( ـٟ ِعدي اٌعب د عٍٝ الأصٛي 

 ـٟ ٌٍّؤظعبد اٌّب١ٌخ افظلا١ِخ ـٟ اٌمطبع اٌعبَ ـٟ الأزدْ.

 

 ( ًَىرج اخخببر انفرضيت انفرعيت الاون4ًاندذول )

 انًخغير انخببع: يعذل انعبئذ عهً الأصىل

 B T Sig انًخغيراث انًطخمهت

 3.646- 0.023- اٌضبثذ
.001 

 001. 3.637 0.023 كفبيت رأش انًبل

 260. 1.142 0.003 خىدة الاصىل 

 536. 0.623 0.046 كفبءة الادارة

 000. 8.002 0.836 انربحيت

 001. 3.606 0.021 انطيىنت

 003. 3.200 0.088 انحطبضيت نًخبطر انطىق
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R
2
 0.979% 

F 50.681 

Sig 0.000*** 

(، ٚاٌغدٚي اٌزبٌٟ ٠ج١ٓ ٠Camelsزيصس ِعدي اٌعب د عٍٝ الأصٛي ثّغّٛعخ ِٓ اٌّزؽ١ساد ٚـمب ٌّٕٛذط  

( Fاٌّزعدد. رُ ٙس إٌزب ظ أْ ل١ّخ اؽابء  ِعبِلاد إٌّٛذط اٌّمدز ٚذٌه ثبظزلداَ رس٠مخ امٔؾداز اٌلطٟ 

%؛ ِّب ٠عٕٟ اْ إٌّٛذط وىً صبٌؼ ٌم١بض 5( ٟٚ٘ ذاد دمٌخ اؽاب ١خ عٕد ِعزٜٛ ِع٠ٕٛخ 50.681ثٍؽذ  

علالبد الأصس ث١ٓ اٌّزؽ١ساد اٌّعزمٍخ ِغزّعخ ٚث١ٓ اٌّزؽ١س اٌزبثا ام ٚ٘ٛ ِعدي اٌعب د عٍٝ الأصٛي ـٟ 

ـٟ اٌمطبع اٌعبَ ـٟ امزدْ ٚرزفك ٘رٖ إٌز١غخ ِا ِب ٔزظ عٓ اٌدزاظبد اٌعبثمخ ِضً بٌّب١ٌخ امظلا١ِخ اٌّؤظعبر

(2017،دزاظخ  اٌم١عٟ
1
 . 

ِٓ اٌّؤلساد اٌزٟ ٠ٕجؽٟ أْ رزٛاـس ـٟ إٌّٛذط اٌّمدز ٘ٛ اٌمدزح اٌزفع١س٠خ ٌٍّٕٛذط ذارٗ، ٠ّٚىٓ اٌزعسؾ عٍٝ 

(، ٠ٚث١س اٌغدٚي اعلاٖ اٌٝ اْ ِعبًِ R Squareاٌزؾد٠د  اٌمدزح اٌزفع١س٠خ ٌٍّٕٛذط ِٓ خلاي ِب ٠عّٝ ثّعبًِ 

%( ِٓ اٌزؽ١ساد ـٟ اٌعب د عٍٝ 97.9%( ٚ٘ٛ ِعبًِ ازرجبر عبٌٟ عدا ٠ث١س اٌٝ اْ  97.9اٌزؾد٠د ثٍػ  

 (.Camelsامصٛي ظججٙب اٌّزؽ١ساد اٌعزخ اٌّؾدد ـٟ إٌّٛذط ٟٚ٘ عٕبصس ّٔٛذط  

( t( ٚوّب ٘ٛ ـٟ اٌغدٚي اعلاٖ، ؽ١ش رث١س ل١ّخ  t-studentخزجبز  مخزجبز ـسض١بد اٌدزاظخ م ثد ِٓ اعساء ا

اٌّزعٍمخ ثّزؽ١س وفب٠خ زأض اٌّبي اٌٝ أْ ِعبًِ وفب٠خ زأض اٌّبي اٌّمدز ٠زّزا ثبٌّع٠ٕٛخ امؽاب ١خ ِّب ٠عٕٟ أْ 

( ٚ٘ٛ زلُ 0.023، ٚثّب اْ ِعبًِ وفب٠خ زأض اٌّبي ثٍػ  امصٛيوفب٠خ زأض اٌّبي رؤصس عٍٝ ِعدي اٌعب د عٍٝ 

ِٛعت ـٙرا ٠دي عٍٝ اْ امصس ٠ىْٛ ثٕفط امرغبٖ؛ أٞ اذا رؾعٕذ وفب٠خ زأض اٌّبي ـٙراظ١ؤد٠بٌٝ رؾعٕبٌعب د 

 عٍٝ امصٛي.  

ؽ١ش رث١س إٌزب ظ اٌٝ اْ ِعبًِ اٌسثؾ١خ  انربحيت٠ؤصس عٍٝ ِعدي اٌعب د عٍٝ امصٛي ٘ٛ  اٌضبٟٔ اٌرٞٚاٌّزؽ١س 

%. ٚ٘ٛ ِب 5( ثٍؽذ ألً ِٓ sig% ثد١ًٌ اْ ل١ّخ  5( ٚ٘ٛ ذٚ دمٌخ اؽاب ١خ عٕد ِعزٜٛ 0.836اٌّمدز ثٍػ  

 ٠ث١س اٌٝ اْ اٌسثؾ١خ رؤصس ثثىً ِجبلس عٍٝ اٌعب د عٍٝ الأصٛي.

( ٚ٘ٛ زلُ ِٛعت ِّب ٠عٕٟ 0.021اٌّمدز ثٍػ  ، ٚرج١ٓ إٌزب ظ اْ ِعبًِ اٌع١ٌٛخ انطيىنتأِب اٌعٕاس اٌضبٌش ـٙٛ 

اْ امصس ٠ىْٛ ثٕفط امرغبٖ؛ أٞ أْ رؾعٓ اٌع١ٌٛخ ٠زٛلا ٌٗ اْ ٠ؾعٓ ِٓ ِعدي اٌعب د عٍٝ الأصٛي، عٍّب ثيْ 

%.  ؽ١ش اْ ٘رٖ 5( ألً ِٓ SIG% ؽ١ش ثٍػ ل١ّخ  5ِعبًِ اٌع١ٌٛخ اٌّمدز ذٚ دمٌخ اؽاب ١خ عٕد ِعزٜٛ 

 ع١ٌٛخ رؤصس ثثىً ِجبلس عٍٝ اٌعب د عٍٝ الأصٛي.إٌز١غخ رث١س اٌٝ أْ اٌ

( ٚ٘ٛ زلُ 0.088، ٚرج١ٓ إٌزب ظ اْ ِعبًِ ٘را اٌّزؽ١س ثٍػ  انحطبضيت نًخبطر انطىقأِب اٌعٕاس اٌساثا ـٙٛ 

ِٛعت ِّب ٠عٕٟ اْ امصس ٠ىْٛ ثٕفط امرغبٖ؛ أٞ أٔٗ وٍّب شادد اٌؾعبظ١خ ٌّلبرس اٌعٛق رٛلا ٌٗ اْ ٠ؾعٓ ِٓ 

% ؽ١ش ثٍػ ل١ّخ 5عٍٝ الأصٛي، عٍّب ثيْ ِعبًِ اٌؾعبظ١خ اٌّمدز ذٚ دمٌخ اؽاب ١خ عٕد ِعزٜٛ  ِعدي اٌعب د

 SIG ِٓ ًؽ١ش اْ ٘رٖ إٌز١غخ رث١س اٌٝ أْ اٌؾعبظ١خ ٌّلبرس اٌعٛق رؤصس ثثىً ِجبلس عٍٝ اٌعب د 5( أل  .%

 عٍٝ الأصٛي.

ٌُ ٠ىٛٔب ذٚا دمٌخ  كفبءة الادارةِزؽ١س  ِٚعبًِ خىدة الأصىلرٛصٍذ اٌدزاظخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ اْ ِعبًِ ِزؽ١س 

% ٌى١ٍّٙب. عٍٝ اٌسؼُ ِٓ اْ اٌعد٠د ِٓ 5( ثٍؽذ أوجس ِٓ SIG% ثد١ًٌ اْ ل١ّزب  5اؽاب ١خ عٕدٞ ِعزٜٛ 

 اٌدزاظبد رٛصٍذ اٌٝ أّٙب ِؤصساْ عٍٝ اٌعب د عٍٝ الأصٛي.

اٌزٟ رؤصس عٍٝ اُ٘ ِم١بض ِٓ  ( ١ٌعذ وٍٙب ِٓ اٌعٛاCamelsًِِٓ خلاي اٌزؾ١ًٍ اٌعبثك ٠زج١ٓ اْ عٕبصس  

ِمب١٠ط امداء اٌّبٌٟ ٚ٘ٛ ِعدي اٌعب د عٍٝ امصٛي. ؽ١ش رج١ٓ أْ اٌعب د عٍٝ امصٛي ٠عزغ١ت ٌٍزؽ١س ثىً ِٓ: 

 .كفبءة رأش انًبل, وانربحيت, وانطيىنت, وانحطبضيت نًخبطر انطىق

                                                           
1

: دزاظخ  Camels( رؾ١ًٍ اٌعٛاًِ اٌّؤصسح عٍٝ اداء اٌجٕٛن اٌزغبز٠خ ثبظزلداَ ّٔٛذط 2017اٌم١عٟ، ـٛاش عجد اٌمبدز، 

،ِسعا 4، ع13،اٌّغٍخ الأزد١ٔخ ـٟ ادازح امعّبي،ِغٍد2014-2009رطج١م١خ عٍٝ اٌجٕٛن اٌزغبز٠خ الأزد١ٔخ خلاي اٌفزسح 

 ظبثك.
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عٍٝ الأصٛي مْ ازرفبع ٔعجخ وفب٠خ  ِّب ٠عٕٟ أْ ازرفبع ٔعجخ وفب٠خ زأض اٌّبي رؤدٞ اٌٝ ش٠بدح ِعدي اٌعب د

ش٠بدح اٌعٛا د ِٓ  ٚثبٌزبٌٟألً رؾف بً  ٚردـعٗ اٌٝ ارلبذ ظ١بظبد ر١ٍ٠ّٛٗ زأض اٌّبي ٌٍّؤظعخ رمٛٞ ِٛلفٗ اٌّبٌٟ

دٞ مزرفبع ِعدي اٌعب د عٍٝ امصٛي ٚ٘رٖ إٌز١غخ زٛظ١ؿ، ٚأْ ازرفا ٔعجخ اٌسثؾ١خ رؤخلاي ش٠بدح ِعدمد اٌ

إٌ س٠خ اٌعبِخ ٌلالزابد، ٚازرفبع ٔعجخ اٌع١ٌٛخ ـٟ اٌّؤظعبد اٌّب١ٌخ رؤدٞ مزرفبع ٔعجخ رزٛاـك ِا إٌّطك ٚ

ِعدي اٌعب د عٍٝ امصٛي ِٓ خلاي عب د امزصدح ٚاٌؾعبثبد امظزضّبز٠خ ٌدٜ اٌّؤظعبد اٌّاسـ١خ ٚاٌزٟ رعزس 

رسـا ِٓ ٔعت ِعدي اٌعب د  عصء ِٓ ِىٛٔبد ٔعت اٌع١ٌٛخ، ٚازرفبع ٔعجخ اٌؾعبظ١خ ٌّلبرس اٌعٛق ِٓ لئٙب أْ

 عٍٝ امصٛي ِٓ خلاي ازرفبع إعّبٌٟ ِؾف خ امٚزاق اٌّب١ٌخ ٌدٜ اٌّؤظعخ اٌّب١ٌخ .

ـ١جدٚ أّٙب ١ٌعب ِٓ اٌّزؽ١ساد امظبظ١خ اٌزٟ  خىدة الأصىل وكفبءة الإدارةٌٍّىٛٔبد امخسٜ ٟٚ٘  ثبٌٕعجخاِب 

١ٕخ اٌدزاظخ ٚع١ٍّخ ٔفٟ ٚعٛد علالخ ث١ٓ عٛدح ٠عزغ١ت ٌّٙب اٌعب د عٍٝ امصٛي ـٟ اٌّؤظعبد اٌّب١ٌخ ع

 امصٛي ٚوفبءح امدازح ِٓ عٙخ ِٚعدي اٌعب د عٍٝ امصٛي 

 أيب فيًب يخعهك ببخخببر انفرضيت انفرعيت انثبَيت انخي َصج عهً:

H01.2 م ٠ٛعد أصس ذٚ دمٌيخ إؽايب ١خ عٕيد ِعيزٜٛ دمٌيخ :(α≤0.05)  ٌعٕبصيس ّٔيٛذطCamels  وفب٠يخ زأض 

اٌّبي، عٛدح الأصٛي، وفبءح افدازح، اٌسثؾ١خ، اٌع١ٌٛخ، اٌؾعبظي١خ ٌّليبرس اٌعيٛق( ـيٟ ِعيدي ّٔيٛ الأصيٛي ـيٟ 

 ٌٍّؤظعبد اٌّب١ٌخ افظلا١ِخ ـٟ اٌمطبع اٌعبَ ـٟ الأزدْ.

 ( ًَىرج اخخببر انفرضيت انفرعيت انثبَيت6اندذول )

 انًخغير انخببع: يعذل ًَى الاصىل

 B T Sig انًطخمهتانًخغيراث 

 0.000 6.96- 0.654- اٌضبثذ

 0.000 5.24 0.477 كفبيت رأش انًبل

 0.570 0.573 0.019 خىدة الاصىل 

 0.002 3.349 3.633 كفبءة الادارة

 0.000 4.331- 6.624- انربحيت

 0.000 12.413 1.063 انطيىنت

 0.000 10.822 4.337 انحطبضيت نًخبطر انطىق

R
2
 0.979% 

F 337.45 

Sig 0.000*** 

 

ـٟ: وفب٠خ زأض اٌّبي، عٛدح الأصٛي، وفبءح افدازح،  Camels( ، رزّضً عٕبصس ّٔٛذط 2ِٓ خلاي اٌغدٚي  

اٌسثؾ١خ، اٌع١ٌٛخ ٚاٌؾعبظ١خ ٌّلبرس اٌعٛق، ٌٍزٕجؤ ثّعدي ّٔٛ الأصٛي ـٟ اٌّؤظعبد اٌّب١ٌخ افظلا١ِخ ـٟ 

اٌمطبع اٌعبَ ـٟ الأزدْ، ِٓ خلاي اٌغدٚي، رث١س إٌزب ظ إْ إٌّٛذط لٛٞ ٠ٚفعس عصءًا وج١سًا ِٓ اٌزجب٠ٓ ـٟ 

 Camelsرث١س إٌٝ علالخ ل٠ٛخ ث١ٓ عٕبصس ّٔٛذط  Rاٌزبثا  ِعدي ّٔٛ الأصٛي(، وّب رٛضؼ ل١ّخ  اٌّزؽ١س

% ِٓ اٌزجب٠ٓ ـٟ ِعدي 97.9إٌٝ أْ  R²ِٚعدي ّٔٛ الأصٛي ـٟ اٌّؤظعبد اٌّب١ٌخ افظلا١ِخ، ث١ّٕب رث١س ل١ّخ 

اٌّعزمٍخ، ٠ث١س اٌّعبًِ اٌّعدي  ّٔٛ الأصٛي ـٟ اٌّؤظعبد اٌّب١ٌخ افظلا١ِخ، ٠ّىٓ رفع١سٖ ِٓ خلاي اٌّزؽ١ساد

% ِٓ اٌزجب٠ٓ ـٟ اٌّزؽ١س اٌزبثا  ِعدي ّٔٛ الأصٛي( ٠ّىٓ رفع١سٖ ِٓ خلاي اٌّزؽ١ساد اٌّعزمٍخ 97.6إٌٝ أْ 

 (.Camels عٕبصس ّٔٛذط 
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ِيدٜ ـعب١ٌيخ إٌّيٛذط افؽايب ٟ ـيٟ رٛضي١ؼ اٌعلاليخ ثي١ٓ  (ANOVA) ( رؾ١ٍيً اٌزجيب2ٓ٠وّيب ٠ٛضيؼ اٌغيدٚي  

 F ، ٚرثي١س اٌيٝ  ل١ّيخF 337.455 اٌّعيزمٍخ ٚاٌّزؽ١يس اٌزيبثا  ِعيدي ّٔيٛ الأصيٛي(،ؽ١ش رجٍيػ ل١ّيخاٌّزؽ١يساد 

، ِّييب ٠عٕييٟ أٔييٗ ٠ٛعييد دمٌييخ Sig. 0.000b اٌعب١ٌييخ إٌييٝ أْ إٌّييٛذط ثيوٍّييٗ ٌييٗ دمٌييخ إؽاييب ١خ، وّييب ٚرجٍييػ ل١ّييخ

الأصييٛي(، ٠ّٚىيٓ زـييض اٌفسضيي١خ إؽايب ١خ ل٠ٛييخ ٌٍعلاليخ ثيي١ٓ اٌّزؽ١يساد اٌّعييزمٍخ ٚاٌّزؽ١ييس اٌزيبثا  ِعييدي ّٔيٛ 

اٌافس٠خ اٌزٟ رفزسض عدَ ٚعٛد علالخ ث١ٓ اٌّزؽ١ساد اٌّعزمٍخ ٚاٌّزؽ١س اٌزبثا  ِعدي ّٔيٛ الأصيٛي(، ثٕيبءً عٍيٝ 

، ٠ّىٓ اٌمٛي إْ إٌّٛذط ٠يٛـس دمٌيخ إؽايب ١خ ل٠ٛيخ ٌٍعلاليخ ثي١ٓ اٌّزؽ١يساد اٌّعيزمٍخ (ANOVA) رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ

ٛي، وفبءح افدازح، اٌسثؾ١خ، اٌع١ٌٛخ ٚاٌؾعبظي١خ ٌّليبرس اٌعيٛق( ٚاٌّزؽ١يس اٌزيبثا  وفب٠خ زأض اٌّبي، عٛدح الأص

 ِعدي ّٔٛ الأصٛي(. ٘يرا ٠عٕيٟ أْ إٌّيٛذط ـعّيبي ـيٟ رٛضي١ؼ ٚرٛليا ِعيدي ّٔيٛ الأصيٛي ثٕيبءً عٍيٝ اٌّزؽ١يساد 

(2019 اٌسؽبِٕخ، ِب رٛصٍذ ٌٗ اٌدزاظبد اٌعبثمخ ِضً دزاظخ٠زفك ِا ٚ٘را  اٌّعزمٍخ اٌّروٛزح
1
 . 

( رؾ١ًٍ امٔؾداز ٠ٚمدَ ِعٍِٛبد ؽٛي أ١ّ٘خ وً ِزؽ١س ِعزمً ـيٟ رٛضي١ؼ اٌزجيب٠ٓ ـيٟ اٌّزؽ١يس ٠2ٛضؼ اٌغدٚي  

اٌزبثا  ِعدي ّٔٛ الأصٛي(، ثٕبءً عٍٝ عدٚي رؾ١ًٍ امٔؾداز، ٠ّىٓ رفع١س إٌزب ظ اٌّزعٍمخ ثىفب٠خ زأض اٌّبي أْ ٌٗ 

. ٘يرا ٠عٕيٟ أٔيٗ 0.000ِيا ِعيزٜٛ دمٌيخ إؽايب ٟ ل١ّزيٗ  (B = 0.477) ٛيريص١س إ٠غبثٟ عٍيٝ ِعيدي ّٔيٛ الأصي

ٚؽدح، ٚويبْ ٌىفيبءح افدازح رييص١س  0.477ثص٠بدح وفب٠خ زأض اٌّبي ثٛؽدح ٚاؽدح، ٠صداد ِعدي ّٔٛ الأصٛي ثّمداز 

بدح . ٘يرا ٠عٕيٟ أٔيٗ ثص٠ي0.002ِيا ِعيزٜٛ دمٌيخ إؽايب ٟ ل١ّزيٗ  (B = 3.633) إ٠غبثٟ عٍٝ ِعدي ّٔٛ الأصيٛي

ٚؽدح، ٚرج١ٓ ِٓ إٌزب ظ أْ اٌسثؾ١خ ٌٙب ريص١س  3.633وفبءح افدازح ثٛؽدح ٚاؽدح، ٠صداد ِعدي ّٔٛ الأصٛي ثّمداز 

. ٘يرا ٠عٕيٟ أٔيٗ ثص٠يبدح 0.000ِيا ِعيزٜٛ دمٌيخ إؽايب ٟ ل١ّزيٗ  (B = -6.624) ظٍجٟ عٍٝ ِعدي ّٔيٛ الأصيٛي

ٚؽدح، ٚردي إٌزب ظ أْ اٌع١ٌٛخ ٌٙب ريص١س إ٠غبثٟ  6.624اٌسثؾ١خ ثٛؽدح ٚاؽدح، ٠زٕبلص ِعدي ّٔٛ الأصٛي ثّمداز 

. ٘يرا ٠عٕيٟ أٔيٗ ثص٠يبدح اٌعي١ٌٛخ 0.000ِا ِعزٜٛ دمٌيخ إؽايب ٟ ل١ّزيٗ  (B = 1.063) عٍٝ ِعدي ّٔٛ الأصٛي

ٚؽدح، أخ١سا رزج١ٓ أْ اٌؾعبظ١خ ٌّلبرس اٌعٛق ٌٙيب رييص١س  1.063ثٛؽدح ٚاؽدح، ٠صداد ِعدي ّٔٛ الأصٛي ثّمداز 

. ٘يرا ٠عٕيٟ أٔيٗ ثص٠يبدح 0.000ِيا ِعيزٜٛ دمٌيخ إؽايب ٟ ل١ّزيٗ  (B = 4.337) ٝ ِعدي ّٔٛ الأصيٛيإ٠غبثٟ عٍ

 .ٚؽدح 4.337اٌؾعبظ١خ ٌّلبرس اٌعٛق ثٛؽدح ٚاؽدح، ٠صداد ِعدي ّٔٛ الأصٛي ثّمداز 

ٜ ، ٌىٓ ِعيزٛ(B = 0.019) ـ١ّب ٠زعٍك ثغٛدح الأصٛي رج١ٓ أْ ٌٗ ريص١س ضئ١ً ٚإ٠غبثٟ عٍٝ ِعدي ّٔٛ الأصٛي

 ، ِّب ٠عٕٟ أْ ريص١س عٛدح الأصٛي ؼ١س داي إؽاب ١بً 0.570اٌدمٌخ افؽاب ١خ ٠عبٚٞ 

ٚـمبً ٌٍٕزب ظ اٌّعزٕدح إٌٝ عدٚي رؾ١ًٍ امٔؾداز، ٠ّىٓ ِلاؽ خ أْ ِزؽ١ساد "وفب٠خ زأض اٌّبي" ٚ"وفيبءح افدازح" 

عٍٝ ِعيدي ّٔيٛ الأصيٛي. ِيٓ عٙيخ  دايٚ"اٌسثؾ١خ" ٚ"اٌع١ٌٛخ" ٚ"اٌؾعبظ١خ ٌّلبرس اٌعٛق" ٌٙب ريص١س إؽاب ١بً 

 .أخسٜ، م ٠ ٙس ِزؽ١س "عٛدح الأصٛي" ريص١ساً إؽاب ١بً داي عٍٝ ِعدي ّٔٛ الأصٛي

ٌرا، ٠ّىٓ اٌمٛي إْ إٌّٛذط لبدز عٍٝ رٛض١ؼ ٚرٛلا ِعدي ّٔٛ الأصٛي ثٕبءً عٍٝ اٌّزؽ١ساد اٌّعزمٍخ اٌّيروٛزح، 

٠ّىٓ ٌإبع اٌمساز ٚاٌّؾ١ٍٍٓ رؾع١ٓ اظيزسار١غ١برُٙ ٚظ١بظيبرُٙ ثبظزضٕبء "عٛدح الأصٛي". ثٕبءً عٍٝ ٘رٖ إٌزب ظ، 

ِٓ خلاي اٌزسو١يص عٍيٝ رؾعي١ٓ وفب٠يخ زأض اٌّيبي، وفيبءح افدازح، اٌسثؾ١يخ، اٌعي١ٌٛخ ٚاٌؾعبظي١خ ٌّليبرس اٌعيٛق 

 ٌزعص٠ص ِعدي ّٔٛ الأصٛي.

 )انُخبئح وانخىصيبث(  انخبحًت .7

 انُخبئح:  7,1

كفبءة رأش انًبل, وانربحيت, وانطيىنت, وانحطبضيت ٌٍزؽ١س ثىً ِٓ: رج١ٓ أْ اٌعب د عٍٝ امصٛي ٠عزغ١ت  -1

ـ١جدٚ أّٙب ١ٌعب ِٓ اٌّزؽ١ساد  خىدة الأصىل وكفبءة الإدارة،اِب ثبٌٕعجخ ٌٍّىٛٔبد امخسٜ ٟٚ٘ نًخبطر انطىق

 ظلا١ِخ ـٟ اٌمطبع اٌعبَ.افامظبظ١خ اٌزٟ ٠عزغ١ت ٌّٙب اٌعب د عٍٝ امصٛي ـٟ اٌّؤظعبد اٌّب١ٌخ 

٠ٛعيد دمٌيخ إؽايب ١خ ل٠ٛييخ ٌٍعلاليخ ثي١ٓ اٌّزؽ١ييساد اٌّعيزمٍخ ٚاٌّزؽ١يس اٌزيبثا  ِعييدي ّٔيٛ الأصيٛي(، ٠ّٚىييٓ  -2

ّزؽ١يس اٌزيبثا  ِعيدي ّٔيٛ زـض اٌفسضي١خ اٌايفس٠خ اٌزيٟ رفزيسض عيدَ ٚعيٛد علاليخ ثي١ٓ اٌّزؽ١يساد اٌّعيزمٍخ ٚاٌ

ٓ اٌّزؽ١يساد اٌّعيزمٍخ  وفب٠يخ زأض اٌّيبي، ، ٠ّىٓ اٌمٛي إْ إٌّٛذط ٠ٛـس دمٌخ إؽاب ١خ ل٠ٛخ ٌٍعلالخ ثي١الأصٛي(

عييٛدح الأصييٛي، وفيييبءح افدازح، اٌسثؾ١ييخ، اٌعييي١ٌٛخ ٚاٌؾعبظيي١خ ٌّلييبرس اٌعيييٛق( ٚاٌّزؽ١ييس اٌزيييبثا  ِعييدي ّٔيييٛ 

                                                           
1

: دزاظخ رطج١م١خ عٍٝ Camelsرم١١ُ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن امظلا١ِخ ثبظزلداَ ّٔٛذط ( 2019اٌسؽبِٕٗ، عجداٌّغ١د أؽّد  

 ( ِسعا ظبثك.2014-2000زد١ٔخ خلاي اٌفزسح  اٌجٕٛن امظلا١ِخ الأ
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الأصييٛي(. ٘ييرا ٠عٕييٟ أْ إٌّييٛذط ـعّييبي ـييٟ رٛضيي١ؼ ٚرٛلييا ِعييدي ّٔييٛ الأصييٛي ثٕييبءً عٍييٝ اٌّزؽ١ييساد اٌّعييزمٍخ 

 .اٌّروٛزح

زأض اٌّبي" ٚ"وفبءح افدازح" ٚ"اٌسثؾ١خ" ٚ"اٌع١ٌٛخ" ٚ"اٌؾعبظ١خ ٌّلبرس اٌعٛق" ٌٙب ِزؽ١ساد "وفب٠خ  -3

ريص١س إؽاب ١بً داي عٍٝ ِعدي ّٔٛ الأصٛي. ِٓ عٙخ أخسٜ، م ٠ ٙس ِزؽ١س "عٛدح الأصٛي" ريص١ساً إؽاب ١بً 

 .داي عٍٝ ِعدي ّٔٛ الأصٛي

 

 انخىصيبث: 7,2

 ج١بٔبد، لدِذ اٌدزاظخ اٌزٛص١بد اٌزب١ٌخ:ثٕبءً عٍٝ إٌزب ظ اٌّعزلسعخ ِٓ رؾ١ًٍ اٌ

 ِٓ لجً اٌّؤظعبد اٌّب١ٌخ افظلا١ِخ ـٟ اٌمطبع اٌعبَ ـٟ الأزدْ. Camelsضسٚزح رجٕٟ ّٔٛذط  -1

٠غت عٍٝ اٌّؤظعبد اٌّب١ٌخ ع١ٕخ اٌدزاظخ اٌعًّ عٍٝ رعص٠ص وفب٠خ زأض اٌّبي ٌد٠ٙب ِٓ خلاي اٌزيود ِٓ  -2

ٚرؾع١ٓ عٛدح زأض اٌّبي ٌزعص٠ص اٌمدزح عٍٝ رؾًّ اٌّلبرس ٚدعُ ّٔٛ رٍج١خ ِزطٍجبد زأض اٌّبي اٌزٕ ١ّ١خ 

 الأصٛي.

 رؾع١ٓ وفبءح افدازح ٌزؾم١ك اظزداِخ ّٔٛ الأصٛي ٚرعص٠ص الأداء اٌّبٌٟ. -3

اٌعًّ اٌّؤظعبد اٌّب١ٌخ ع١ٕخ اٌدزاظخ عٍٝ ش٠بدح اٌسثؾ١خ ِٓ خلاي رؾع١ٓ عٛدح الأصٛي ٚش٠بدح اٌىفبءح  -4

 خ.اٌزثؽ١ٍ١خ ٚرم١ًٍ اٌزىٍف

 

 :انًراخع

رجمب ٌٍثّٛي  CAMELS (. رط٠ٛس ّٔٛذط ٌزم١١ُ الأداء اٌّاسـ2023ٝاثٛ ظ١ٍّبْ، ِؾّد عجداٌّماٛد   .1

 (.1 48اٌّغٍخ اٌع١ٍّخ ٌٍجؾٛس اٌزغبز٠خ،  .اٌّبٌٟ ٚأصسٖ عٍٝ اٌغدازح ام زّب١ٔخ

ـٟ رم١١ُ ٚرا١ٕؿ اداء اٌجٕٛن اٌزغبز٠خ  Camels( دٚز اظزلداَ ّٔٛذط 2016أثٛرٍٛي، إخلاص ٠ٛظؿ،   .2

 ثبلأزدْ، زظبٌخ ِبععز١س، عبِعخ عّبْ اٌعسث١خ.

( اصس رطج١ك ٔ بَ اٌزم١١ُ اٌّاسـٟ امِس٠ىٟ عٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن ٌٍجٕٛن 2019أؽّد، عجدالله ظع١د   .3

 ح اٌع٠ٛط.اٌّاس٠خ: دزاظخ رطج١م١خ، اٌّغٍخ اٌع١ٍّخ ٌٍدزاظبد اٌزغبز٠خ ٚاٌج١ئ١خ ،عبِعخ لٕب

(. ّٔٛذط ِمزسػ ٌزم١١ُ اصس ِؤلساد وفبءح امداء اٌّبٌٟ عٍٝ رؾع١ٓ اٌم١ّخ 2020اؽّد، خبٌد ِؾّد عضّبْ   .4

 (.3 4املزابد٠خ اٌّضبـخ ٌٍجٕٛن اٌل١ٍغ١خ، دزاظخ رطج١م١خ ِمبزٔخ. ِغٍخ امظىٕدز٠خ ٌٍجؾٛس اٌّؾبظج١خ، 

، ِغٍخ عبِعخ رثس٠ٓ Camelsاٌزم١١ُ اٌّاسـٟ  ( رم١١ُ أداء اٌّابزؾ ثبظزلداَ ّٔٛذط2018أظعد، ثعبَ   .5

 ٌٍجؾٛس ٚاٌدزاظبد اٌع١ٍّخ، عبِعخ رثس٠ٓ.

: دزاظخ Camels( رم١١ُ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن افظلا١ِخ ثبظزلداَ ّٔٛذط 2019اٌسؽبِٕٗ، عجداٌّغ١د أؽّد   .6

 عبِعخ اٌعٍَٛ افظلا١ِخ.(، زظبٌخ دوزٛزاٖ، 2014-2000رطج١م١خ عٍٝ اٌجٕٛن افظلا١ِخالأزد١ٔخ خلاي اٌفزسح  

(. امـابػ اٌّؾبظجٟ 2021اٌعبِسا ٟ، عّبز عابَ، اٌثس٠دح، ٔبد٠خ عجداٌغجبز، ٚاٌؽعسح، زل١خ ِٕاٛز   .7

عٓ اٌّعؤ١ٌٚخ امعزّبع١خ ٚأعىبظبرٙب عٍٝ امداء اٌّبٌٟ ٌٍّابزؾ امظلا١ِخ: دزاظخ رطج١م١خ ـٟ ٍِّىخ 

 (.7 5اٌمب١ٔٛٔخاٌجؾس٠ٓ. ِغٍخ اٌعٍَٛ املزابد٠خ ٚامداز٠خ ٚ

(. ل١بض ريص١س اٌّعؤ١ٌٚخ امعزّبع١خ ٚأعىبظٙب عٍٝ 2019ظٍّبْ، ٠بظ١ّٓ ؽىّذ، ١٘ٚٚت، ؽّصح ـب ك   .8

 (.48 14امداء اٌّبٌٟ ٌٍّابزؾ. ِغٍخ دزاظبد ِؾبظج١خ ِٚب١ٌخ، 

(. اصس اٌسـا اٌّبٌٟ عٍٝ ِؤلساد امداء اٌّبٌٟ ٌٍثسوخ: دزاظخ 2021اٌثزسٞ، ظعد، ِٕٚدٚز، اٌفذ   .9

 (.3 44خزجبز٠خ عٍٝ اٌثسوبد اٌّعبّ٘خ اٌّاس٠خ. ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزغبز٠خ، ا

(. رم١١ُ امداء اٌّبٌٟ ٌٍإدٚق اٌٛرٕٟ ٌٍزي١ِٕبد امعزّبع١خ ٌٍعّلاء امعساء ـٟ 2022لٙجٛة، ا١ِٕخ   .10

 (.2020-2016اٌفزسح   19-ظً عب ؾخ وٛـ١د

ٍٝ امداء اٌّبٌٟ ٌثسوبد اٌزي١ِٓ (. اصس اٌّلبرس اٌّب١ٌخ ع2020لطٛـٟ، ٠بظ١ٓ، ٚثساق، ِؾّد   .11

 (.2 11(. ِغٍخ دزاظبد اٌعدد املزابدٞ، 2018-2010اٌزىبـٍٟ اٌععٛد٠خ: دزاظخ ل١بظ١خ  
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( رؾ١ًٍ اٌعٛاًِ اٌّؤصسح عٍٝ اداء اٌجٕٛن اٌزغبز٠خ ثبظزلداَ ّٔٛذط 2017اٌم١عٟ، ـٛاش عجد اٌمبدز،  .12

Camels اٌّغٍخ الأزد١ٔخ ـٟ 2014-2009خ خلاي اٌفزسح : دزاظخ رطج١م١خ عٍٝ اٌجٕٛن اٌزغبز٠خ الأزد١ٔ،

 .4، ع13إدازحالأعّبي،ِغٍد

(. رم١١ُ امداء اٌّبٌٟ ٌٍّابزؾ اٌزغبز٠خ ا١ٌٍج١خ، دزاظخ ِمبزٔخ ث١ٓ 2020ِبدٞ، ِؾّد اٌٙبدٞ ظبٌُ   .13
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