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 الولخص

٣غزٜذف اُجؾش رط٣ٞش اُخطخ اُذساع٤خ ثجشٗبٓظ دًزٞساٙ اُلِغلخ ك٢ الإداسح اُزشث٣ٞخ ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد ك٢ 

مٞء اُخجشاد الأٓش٤ٌ٣خ. ٝرٜذف اُذساعخ ُٔؼشكخ ٝاهغ ٓوشساد اُخطخ اُذساع٤خ ُطلاة اُذًزٞساٙ ك٢ الإداسح 

ثٔغبس٣ٚ ٝٛٔب ئداسح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝئداسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد ًٝزُي ٓؼشكخ ٝاهغ اُخطو اُزشث٣ٞخ 

اُذساع٤خ ك٢ اُجشآظ أُٔبصِخ ك٢ اُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ أُخزبسح ك٢ ٛزٙ اُذساعخ. ًٔب ٛذكذ اُذساعخ ُٔوبسٗخ 

اُخطو اُذساع٤خ ك٢ اُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ. ٝهذ اُخطو اُذساع٤خ ُجشٗبٓظ اُذًزٞساٙ ك٢ رخقـ الإداسح اُزشث٣ٞخ ٝ

رٞفِذ اُذساعخ ئ٠ُ رؾبثٜبد ٝاخزلاكبد ًج٤شح ث٤ٖ اُخطو اُذساع٤خ ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد ٝاُجشآظ أُٔبصِخ ك٢ 

عبٓؼبد أٓش٤ٌ٣خ. ٝهذٓذ اُذساعخ رٞف٤بد ُزط٣ٞش اُخطخ اُذساع٤خ ُجشٗبٓظ دًزٞساٙ الإداسح اُزشث٣ٞخ ثغبٓؼخ 

 ٞء اُخجشاد الأٓش٤ٌ٣خ.أُِي عؼٞد ك٢ م

 

 .داسح اُزشث٣ٞخ, اُخطخ اُذساع٤خرط٣ٞش اُجشآظ, الإ الكلوبد الوفتبحيخ:
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ABSTRACT 

The study aimed to develop a study plan for the Doctor of Philosophy Program in 

Educational Administration at King Saud University based on American experiences. 

The study examined the courses offered in the program’s two tracks, K-12 Education 

and Higher Education, and compared them with similar programs at 11 American 

universities. The study identified the plans’ similarities and significant differences 

through this comparison. Based on the research findings, the study provided 

recommendations for improving the study plan for the Ph.D. program in Educational 

Administration at King Saud University. 
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 الوقذهخ:

ٝٗغذ , ٝرؼ٤ِٜٔبٓٞاسدٛب اُجؾش٣خ ش زطٞس أُغزٔؼبد اُؾذ٣ضخ ك٢ ظَ اٛزٔبّ اُذٍٝ ثزط٣ُٞ بأعبع٤   بسً٘   ؼذ اُزؼ٣ْ٤ِ  

ٓ٘ذ اُؾٌٞٓخ آٝ عِطخ ر٘ظْ ؽإٕٝ اُزؼ٤ِْ ك٤ٜب ٝرزأًذ ٖٓ عٞدرٚ. ٝهذ أئلا ُٜٝب ٝصاسح ألا رخِٞ دُٝخ ٖٓ اُذٍٝ 

٤ّّٖٝ, 1926ػبّ  ٓذ٣ش٣خ أُؼبسف ثٌٔخ أٌُشٓخ أ عغذ كوجَ ئًٔبٍ رٞؽ٤ذ اُجلاد ,اُغؼٞد٣خ ثبُزؼ٤ِْ اُٞع٤ٚ  ػ 

ٓب ك٢ أ ؾٌَ عش٣غ ٝؿ٤ش ٓغجٞم ك٢ ربس٣خ اُجلاد.ش ثأػذاد أُذساط ٝر٘زؾنبػق زُِٔؼبسف ُز افبُؼ ؽطب ٓذ٣ش  

أسعِذ  ُزُي أ٤ٔٛخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ لاصدٛبس ٝروذّ اُجلاد. دسًذ اُو٤بدح اُغؼٞد٣خ ٓ٘ز اُوذّأٓغبٍ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ كوذ 

ُؾ٤ٖ, هبٓذ اُؾٌٞٓخ ٝٓ٘ز رُي ا ّ,1927ػبّ  هبُج ب ُِذساعخ ك٢ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ٓقش 14اُؾٌٞٓخ 

اُغؼٞد٣خ ثاسعبٍ ٝر٣َٞٔ آلاف اُطلاة اُغؼٞد٤٣ٖ اُز٣ٖ ٣ذسعٕٞ ك٢ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء 

ك٢ ٓذ٣٘خ ٌٓخ ّ, 1950ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ أثٞاثٜب ك٢ ػبّ  اكززؾذ أٍٝ ٓإعغخ ٝهذ اُؼبُْ.

ٌِخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ًبٗذ عبٓؼخ أُِي عؼٞد ك٢ اُؼبفٔخ اُش٣بك ك٢ أٌُشٓخ, ٝأٍٝ عبٓؼخ رأعغذ ك٢ أُٔ

 .ٛـ(1429)اُذاٝٝد,  اُجلاد اكززبػ اٌُض٤ش ٖٓ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ دصْ ؽٜذّ, 1957ػبّ 

 

اٝهذ ثذأد عبٓؼخ أُِي عؼٞد ك٢ اكززبػ ثشآظ اُذساعبد اُؼ٤ِب ثذ ؽ٤ش اٗطِن ثشٗبٓظ ّ, 1973ٖٓ اُؼبّ  ء 

اكززبػ ٛزا اُجشٗبٓظ اُؼذ٣ذ ٖٓ ثشآظ اُذساعبد اُؼ٤ِب ك٢ اُغبٓؼخ اُؼش٣وخ  اُؼ٤ِب ك٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ٝرلااُذساعبد 

  ٔ ؼذ ٤ًِخ ٝر   ب رأر٢ ك٢ ٓوذٓخ رشر٤ت اُغبٓؼبد اُؼشث٤خ ك٢ اُزق٤٘لبد اُذ٤ُٝخ ُغٞدح اُزؼ٤ِْ ٝأُإعغ٤خ.اُز٢ دائ

 ٗؾئذٝأ   ّ,1966ػبّ  ؽ٤ش رأعغذ, ك٢ اُخ٤ِظ اُؼشث٤ًِ٢بد اُزشث٤خ  اُزشث٤خ ك٢ عبٓؼخ أُِي عؼٞد ٖٓ أهذّ

عْ اُوذ٣ْ ُٞصاسح اُزؼ٤ِْ ٝثشٗبٓظ الأْٓ أُزؾذح ُِز٤ٔ٘خ. ٝثؼذٛب ا٤ٌُِخ ثٔوزن٠ ارلبه٤خ ث٤ٖ ٝصاسح أُؼبسف ٢ٛٝ الا

ْ ٖٝٓ أؽذس رِي الأهغبّ هغ ,هغبّ ػ٤ِٔخأ 10ْ ٤ًِخ اُزشث٤خ ن٤ًِخ اُزشث٤خ ُغبٓؼخ أُِي عؼٞد. ٝر ذٔثؼبّ م  

ّ. 1997ٝاعزوَ هغْ الإداسح اُزشث٣ٞخ ػبّ , ؽذ ٓغبساد هغْ اُزشث٤خ ُٔذح ه٣ِٞخإٔ ًبٕ أالإداسح اُزشث٣ٞخ ثؼذ 

وذّ اُوغْ ثشٗبٓظ ٓبعغز٤ش ا٥داة كل٢ ٓشؽِخ أُبعغز٤ش ٣   ّ هغْ الإداسح اُزشث٣ٞخ ثشآظ دساعبد ػ٤ِب كوو.وذّ ٣ٝ  

اُلِغلخ ك٢ الإداسح اُزشث٣ٞخ ثٔغبس ئداسح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ  حدًزٞساوذّ اُوغْ ثشٗبٓظ ب ٣  ٣ن  أ ,ك٢ الإداسح اُزشث٣ٞخ

 .(2023)ػٔبدح اُذساعبد اُؼ٤ِب,  ثٔغبس ئداسح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ خاُلِغلخ ك٢ الإداسح اُزشث٣ٞ حٝثشٗبٓظ دًزٞسا

 

 هشكلخ الذراصخ

ُِزط٣ٞش ٝالإفلاػ ك٢ ؽز٠ أُغبلاد ثٔب ك٤ٜب  بطرغبسػذ اُخ   2030هلام اُو٤بدح اُؾ٤ٌٓٞخ ُشؤ٣خ أٌُِٔخ ئٝٓغ 

فذس هبٕٗٞ عذ٣ذ ُِغبٓؼبد ٝأ   ,خ٤شحاُزؼ٤ٔ٤ِخ. ٝهذ ؽٜذد اُغبؽخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ رـ٤شاد ٝاعؼخ ك٢ اُغ٘ٞاد اُو٤ِِخ الأ

أ٤ٔٛخ مٔبٕ اُغٞدح ػ٠ِ ٝر٘ـ ٓٞاد اُ٘ظبّ اُغذ٣ذ  ّ,2019ػبّ  غ٠ٔ ٗظبّ اُغبٓؼبد اُغذ٣ذٔاُؾ٤ٌٓٞخ ث

ٔ   اُؼب٢ُ ٝالأهغبّ ٝاُجشآظ اُزبثؼخ ُٜب. ٝرزطِت اُجشآظ اُذساع٤خ ك٢ اُغبٓؼبد رؼذ٣لا   ٔإعغبد اُزؼ٤ُِْ  بدائ

ًٝزُي رؾزبط اُجشآظ اُذساع٤خ ٓزبثؼخ , عٞم اُؼَٔ ٝأُغزٔغ ثؾٌَ ػبّك٢ ُٔٞاًجخ اُزـ٤شاد اُؾبفِخ  اٝٓغزٔش  

اُؼ٤ِب اُز٢ روّٞ ػ٤ِٜب اُغبٓؼبد ٌٓبٗخ ٔضَ اُذساعبد ر   .(2019)ٗظبّ اُغبٓؼبد اُغذ٣ذ,  اُزـ٤شاد ك٢ اُزخقـ

دٝسٛب اُٜبّ ك٢ رط٣ٞش أُؼشكخ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝئػذاد أُٞاسد ئ٠ُ مبكخ , ئخبفخ ٌُٜٞٗب أػ٠ِ ٓغز٣ٞبد اُزؼ٤ِْ

)ػٔبدح اُذساعبد اُؼ٤ِب,  ك٢ أُغبٍ اُز١ ٣ؼِٕٔٞ ك٤ٚ اُجؾش٣خ أُزؼِٔخ ٝاُوبدسح ػ٠ِ ارخبر اُوشاساد ٓغزوجلا  

ئعشاء ٓوبسٗبد ٓشعؼ٤خ ٓغ اُجشآظ  ُزط٣ٞش ٓٔبسعبد اُؼَٔ ٝسكغ عٞدح أُخشعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ غجَٖٓ اُ .(2023

ثؼل اُجشآظ اُذساع٤خ ٖٓ عبٓؼبد  ا خز٤شد ٝٓٔبسعبرْٜ. ٝهذ أُٔبصِخ ك٢ عبٓؼبد ػب٤ُٔخ ُلاعزلبدح ٖٓ خجشارْٜ

 ذٖ عٔخ ؽغ٘خ ٝعٞدح ػب٤ُخ عؼِٓب رز٤ٔض ثٚ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح ٓ أٓش٤ٌ٣خ ٗظ٤ش

خ ُجشآظ ٤عبءد أ٤ٔٛخ اُذساعخ اُز٢ رٜذف ئ٠ُ اعزؼشاك اُخطو اُذساع. عبٓؼبرٜب رزقذس اُزق٤٘لبد اُذ٤ُٝخ

اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُؼبّ ٝاعزؼشاك اُخطو اُذساع٤خ ك٢  ٚك٢ الإداسح اُزشث٣ٞخ ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد ثٔغبس٣ حاُذًزٞسا

 .ك٢ اُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ حبٓظ دًزٞساثشٗ 11اُجشآظ أُٔبصِخ ك٢ 

 

 أُذاف الذراصخ

  ّاُزؼشف ػ٠ِ ٝاهغ اُخطو اُذساع٤خ ك٢ ثشآظ اُذًزٞساح ثجشآظ الإداسح اُزشث٣ٞخ رخقـ ئداسح رؼ٤ِْ ػب

 ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد ٝاُجشآظ أُٔبصِخ ثبُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ أُخزبسح.
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  دًزٞساح الإداسح اُزشث٣ٞخ رخقـ ئداسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثغبٓؼخ اُزؼشف ػ٠ِ ٝاهغ اُخطو اُذساع٤خ ثجشٗبٓظ

 أُِي عؼٞد ٝاُجشآظ أُٔبصِخ ثبُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ أُخزبسح.

    ٓؼشكخ أٝعٚ الارلبم ٝالاخزلاف ك٢ اُخطو اُذساع٤خ ثجشٗبٓظ دًزٞساح الإداسح اُزشث٣ٞخ رخقـ ئداسح

 صِخ ثبُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ أُخزبسح.اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد ٝاُجشآظ أُٔب

  ْٓؼشكخ أٝعٚ الارلبم ٝالاخزلاف ك٢ اُخطو اُذساع٤خ ثجشٗبٓظ دًزٞساح الإداسح اُزشث٣ٞخ رخقـ ئداسح اُزؼ٤ِ

 اُؼب٢ُ ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد ٝاُجشآظ أُٔبصِخ ثبُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ أُخزبسح.

  ك٢ الإداسح اُزشث٣ٞخ ثٔغبس ئداسح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ اًزؾبف عجَ رط٣ٞش اُخطو اُذساع٤خ ُجشٗبٓظ اُذًزٞساح

 ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد ك٢ مٞء اُخطو اُذساع٤خ ك٢ اُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ أُخزبسح.

  اًزؾبف عجَ رط٣ٞش اُخطو اُذساع٤خ ُجشٗبٓظ اُذًزٞساح ك٢ الإداسح اُزشث٣ٞخ ثٔغبس ئداسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ

 ٢ اُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ أُخزبسح.ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد ك٢ مٞء اُخطو اُذساع٤خ ك

 

 أصئلخ الذراصخ

ثغبٓؼخ  ثجشآظ الإداسح اُزشث٣ٞخ رخقـ ئداسح رؼ٤ِْ ػبّ حٓب ٝاهغ اُخطو اُذساع٤خ ك٢ ثشآظ اُذًزٞسا .1

 أُخزبسح؟ٝاُجشآظ أُٔبصِخ ثبُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ  أُِي عؼٞد

خقـ ئداسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد الإداسح اُزشث٣ٞخ ر حٓب ٝاهغ اُخطو اُذساع٤خ ثجشٗبٓظ دًزٞسا .2

 ؟ٝاُجشآظ أُٔبصِخ ثبُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ أُخزبسح

ٓب أٝعٚ الارلبم ٝالاخزلاف ك٢ اُخطو اُذساع٤خ ثجشٗبٓظ دًزٞساح الإداسح اُزشث٣ٞخ رخقـ ئداسح اُزؼ٤ِْ    .3

 بسح؟ اُؼبّ ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد ٝاُجشآظ أُٔبصِخ ثبُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ أُخز

ٓب أٝعٚ الارلبم ٝالاخزلاف ك٢ اُخطو اُذساع٤خ ثجشٗبٓظ دًزٞساح الإداسح اُزشث٣ٞخ رخقـ ئداسح اُزؼ٤ِْ    .4

  اُؼب٢ُ ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد ٝاُجشآظ أُٔبصِخ ثبُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ أُخزبسح؟

ح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثغبٓؼخ ٓب عجَ رط٣ٞش اُخطو اُذساع٤خ ُجشٗبٓظ اُذًزٞساح ك٢ الإداسح اُزشث٣ٞخ ثٔغبس ئداس   .5

 أُِي عؼٞد ك٢ مٞء اُخطو اُذساع٤خ ك٢ اُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ أُخزبسح؟

ٓب عجَ رط٣ٞش اُخطو اُذساع٤خ ُجشٗبٓظ اُذًزٞساح ك٢ الإداسح اُزشث٣ٞخ ثٔغبس ئداسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثغبٓؼخ  .6

 أُِي عؼٞد ك٢ مٞء اُخطو اُذساع٤خ ك٢ اُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ أُخزبسح؟

 

 هٌِجيخ الذراصخ

ٛزا أُٜ٘ظ رؾذ٣ذ ٝٓؼشكخ أٝعٚ اُزؾبثٚ  ٣ؼزوذ اُجبؽش إٔ أُٜ٘ظ أُوبسٕ ٓ٘بعت ُذساعزٚ, ؽ٤ش ئٕ ٖٓ أٛذاف

(. اعزخذٓذ اُذساعخ 2019)أُؾٔٞد١,  ٝ أُٔبسعبد, ٝٛٞ ٓب ٣غؼ٠ ُٚ ٛزا اُجؾشأٝالاخزلاف ث٤ٖ اُظٞاٛش 

ُجؾش, ؽ٤ش هبّ اُجبؽضٕٞ ثبُوشاءح اُذه٤وخ ُٔوشساد اُخطخ ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش أُوبسٕ ُِزٞفَ ئ٠ُ ئعبثبد لأعئِخ ا

عبٓؼخ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح  11اُذساع٤خ ُجشٗبٓظ الإداسح اُزشث٣ٞخ ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد ٝاُجشآظ أُٔبصِخ ك٢ 

 اًزؾبف أٝعٚ اُزؾبثٚ ٝالاخزلاف ث٤ٖ اُخطو اُذساع٤خ. ٣ٝ٘زٜظ ٛزا اُجؾش أُٜ٘ظ اُٞصبئو٢ خُٝٓؾبٝ الأٓش٤ٌ٣خ

ك٢ الإداسح اُزشث٣ٞخ ثغبٓؼخ  حٝاهغ اُخطو اُذساع٤خ ثجشآظ اُذًزٞسا اُزؾ٢ِ٤ِ أُوبسٕ, ثٞفلٚ هش٣وخ لاًزؾبف

 ث٤ٖ اُجشآظ ٝأُوبسٗخ ث٤ْٜ٘. أٝعٚ اُزؾبثٚ ٝالاخزلاف ٝرؼ٤٤ٖخ, ٔٔبصِخ ك٢ عبٓؼبد ٓؾبثٜاُٝاُجشآظ  أُِي عؼٞد

 

 هعبييز اختيبر الجزاهج الذراصيخ

ك٢ الإداسح اُزشث٣ٞخ ك٢ اُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ اُز٢  حلاخز٤بس ثشآظ اُذًزٞسا ٖٓ أُؼب٤٣ش اد  ػذ ٕٞٝمغ اُجبؽض

 :ٖٝٓ أثشص رِي أُؼب٤٣ش, خططٜب اُذساع٤خ ك٢ ٛزا اُجؾش عذسد  

ؽ٘ـٜب١ لأكنَ  ٤ق٘خبفخ ك٢ رق ,ٕ رٌٕٞ اُجشآظ ٖٓ مٖٔ اُزق٤٘ق اُؼب٢ُ ك٢ اُزق٤٘لبد اُؼب٤ُٔخأ -1

 .ك٢ الإداسح اُزشث٣ٞخ حكنَ ثشٗبٓظ دًزٞسا٣ٞط ٤ٗٞص لأ ٝرق٤٘ق ,اُغبٓؼبد

زْ ٖٓ أُؼب٤٣ش اُز٢  -2 ُجشٗبٓظ الإداسح  بٕ ٣ٌٕٞ ٓغ٠ٔ اُجشٗبٓظ ٓطبثو  أػ٘ذ اخز٤بس اُجشآظ اُذساع٤خ  ثٜباٛ 

٤ُٝظ اُزشث٤خ  حٕ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ روذّ ثشآظ دًزٞسائؽ٤ش  ,اُلِغلخح اُزشث٣ٞخ ثبُوغْ ٝٛٞ دًزٞسا

 ٌُٖ ٣ـِت ,اُؼب٢ُ ٝاُؼبّ. ٝٛ٘بى اخزلاكبد هل٤لخ ث٤ٖ اُجشٗبٓغ٤ٖ ٚاُلِغلخ ك٢ رخقـ الإداسح اُزشث٣ٞخ ثٔغبس٣
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الاخز٤بس ػ٠ِ ثشآظ ا هزقش ٖٓ الاخز٤بس. ًٔب كبعز ض٢٘ ًجش أاُزشث٤خ اُغبٗت اُزطج٤و٢ ثؾٌَ  حػ٠ِ ثشٗبٓظ دًزٞسا

 ػ٠ِ ئداسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ.ض اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٓغ اُزش٤ً حثشآظ دًزٞساٝ أاُلِغلخ ك٢ ئداسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ  حدًزٞسا

زلذ ئ٠ُ أ -3 ٔ  اُ  ٌٕٞ ُوذّ ٖٓ عبٓؼبد أٓش٤ٌ٣خ ػبٓخ ٤ُٝغذ عبٓؼبد خبفخ خزبسح ر  ٕ اُجشآظ اُذساع٤خ اُ

شث٣ٞخ ث٤٘ٔب ثشآظ الإداسح اُز ,رِي اُجشآظ ك٢ مٞئٜبر قْٔ اُغبٓؼبد اُخبفخ هذ ٣ٌٕٞ ُٜب رٞعٚ د٢٘٣ ٓؼ٤ٖ 

ٖٓ داكؼ٢  ٌٜٞٗب رزِو٠ ر٣ٞٔلا  ُقٔٔخ ثٔب ٣زلن ٓغ ٓزطِجبد ٓغبُظ اُزؼ٤ِْ ك٢ اُٞلا٣بد ٓ  ؿبُج ب اُؼبٓخ  ثبُغبٓؼبد

 .اُنشائت

 

 أُويخ الذراصخ

أُوشساد اُذساع٤خ ك٢  ٜٗب اُذساعخ الأ٠ُٝ ثؾغت ػِْ اُجبؽض٤ٖ اُز٢ روبسٕ ث٤ٖئ٠ُ أ٤ٔٛخ ٛزٙ اُذساعخ أرشعغ  

ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد  اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُؼبّ ٚثٔغبس٣ اُلِغلخ ك٢ الإداسح اُزشث٣ٞخ حشٗبٓظ دًزٞسااُخطخ اُذساع٤خ ُج

ًٝزُي ٣لزؼ أُغبٍ , ٕ ٣ن٤ق ُلأدث٤بد اُؼشث٤خ ك٢ ٛزا أُغبٍأٝٛزا ٖٓ ؽأٗٚ , ثجشآظ ٓٔبصِخ ثغبٓؼبد أٓش٤ٌ٣خ

اُجشٗبٓظ ٤ُٞاًت اُزـ٤شاد اُؼب٤ُٔخ اُغش٣ؼخ اُخطخ اُذساع٤خ ك٢  ُزط٣ٞشس أُزًٞ حأٓبّ ٓغإ٢ُٝ ثشٗبٓظ اُذًزٞسا

ثوغْ  حروذ٣ْ رقٞس ٓوزشػ ُِٔوشساد اُذساع٤خ اُز٢ ٣٘جـ٢ ػ٠ِ ثشٗبٓظ اُذًزٞسا ب رؾبٍٝ اُذساعخ٣ن  أ ك٢ اُزؼ٤ِْ.

٤ٌُٕٝٞ  ٝرُي ك٢ عج٤َ اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش, عٜب ك٢ اُخطخ اُذساع٤خاالإداسح اُزشث٣ٞخ ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد ئدس

ٔ  اُجشٗبٓظ ٓ٘غ  .ٓغ اُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُٔبصِخ ك٢ اُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ بغ

 

 ّالذراصبد الضبثقخ الإطبر الٌظزي

 

 الإطبر الٌظزيأ: 

 

 : أُذاف الذراصبد العليب أّلًا 

دٝسٛب ئ٠ُ مبكخ , ئٔضَ اُذساعبد اُؼ٤ِب اُز٢ روّٞ ػ٤ِٜب اُغبٓؼبد ٌٓبٗخ خبفخ ٌُٜٞٗب أػ٠ِ ٓغز٣ٞبد اُزؼ٤ِْر  

ٝاُوبدسح ػ٠ِ ارخبر اُوشاساد ك٢ أُغبٍ  ػذاد أُٞاسد اُجؾش٣خ أُزؼِٔخئأُؼشكخ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُٜبّ ك٢ رطٞس 

ك٢ ّ, 2022أُ٘ظٔخ ُِذساعبد اُؼ٤ِب ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ اُقبدسح ػبّ  اُلائؾخ ٝرلقَ. اُز١ ٣ؼِٕٔٞ ك٤ٚ

ٖٓ  ,اعبد اُؼ٤ِب ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خٓؾذدح ٖٓ ثشآظ اُذس بٕ ٛ٘بى أٛذاك  أُلقَ اُضبُش ٖٓ آبدرٜب اُشاثؼخ 

 :مٜٔ٘ب

 .ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ٗؾشٛب, اُز٢ رخذّ الأٛذاف اُٞه٤٘خ ٝاُزٞعغ ك٤ٜب ثؾبس أُزوذٓخاُؼ٘ب٣خ ثبُذساعبد ٝالأ -

ػٖ هش٣ن اُذساعبد أُزخققخ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ًبكخ,  ٝػٜبلشثالإٗغب٤ٗخ صشاء أُؼشكخ ئعٜبّ ك٢ الإ  -

 .ٝرطج٤و٤خ ٓجزٌشحمبكبد ػ٤ِٔخ ئُِٞفٍٞ ئ٠ُ 

روذ٣ْ أُٞاسد ٝاُجشآظ أُإِٛخ  ٖ خلاٍربؽخ اُلشفخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُٔٞافِخ اُطلاة دساعبرْٜ اُؼ٤ِب ٓئ  -

ْ ك٢ ئصشاء ْٜ ًٝلبءرْٜ ُزوذ٣ْ اُذساعبد ٝالأثؾبس اُز٢ رخذّ اُٞهٖ ٝرغٜٝرُي ُِشكغ ٖٓ ٓغزٟٞ رأ٤ِٛ, ُِطلاة

  .رخققبرْٜ

ٗؾبء اُؼبُْ ك٢ أْٛ ٓغبلاد اُجؾش ُلاسروبء ثٔخشعبد أٖٓ ٓخزِق  اعزوطبة ٗخجخ ٖٓ اُطلاة أُز٤ٔض٣ٖ  -

 .اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝئصشاء اُز٘ٞع اُضوبك٢ أُطِٞة ك٢ ثشآظ اُذساعبد اُؼ٤ِب

  .٤َٛ اٌُلبءاد اُؼ٤ِٔخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ أُزخققخ اُز٢ ٣ؾزبعٜب أُغزٔغأئػذاد ٝر  -

 .اُزؾغ٤غ ػ٠ِ الإثذاع ٝالاثزٌبس -

 .بب ٝػب٤ُٔ  ه٤ٔ٤ِ  ئب ٝخزِلخ ٓؾ٤ِ  ٔاًبد اُرؼض٣ض كشؿ اُزؼبٕٝ ٝاُؾش  -

)ػٔبدح اُذساعبد  ٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ُِٔغزٔغأ و٤نر٤ٔ٘خ ٓخشعبد الاهزقبد أُؼشك٢ ُلإعٜبّ ك٢ رؾ -

 .(2023اُؼ٤ِب ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد, 
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 ٍصجبة تويزأعي التعلين العبلي في الْلايبد الوتحذح ّ ثبًيب: ًجذح

 

ػ٘ذٓب ثذأد أٍٝ ٓذسعخ ّ, 1628ؼشف ا٤ُّٞ ثبُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ ػبّ اُشع٢ٔ ك٤ٔب ٣  ثذأد ٓغ٤شح اُزؼ٤ِْ 

٢ٛٝ أٍٝ  ,أُذسعخ اُ٘ؾ٣ٞخ ك٢ ثٞعطّٖ, ا كززؾذ 1635ٝك٢ ػبّ  ,خبفخ ثزذس٣ظ الأٝلاد ثٔذ٣٘خ ٣ٞ٤ٗٞسى

ٝك٢ ػبّ  ٤ب اُؼظ٠ٔ.ػٖ ثش٣طبٗ داُجلا ذاعزوِ شؽ٤ّ, 1776ػبّ  ٝرُي هجَ الاعزولاٍ ,دٓذسعخ ػبٓخ ك٢ اُجلا

أٍٝ ٓإعغخ رؼ٤ِْ ػب٢ُ أثٞاثٜب ك٢ مبؽ٤خ هش٣جخ ٖٓ ٓذ٣٘خ ثٞعطٖ ٢ٛٝ ٤ًِخ ٛبسكبسد اُز٢  كززؾذا   ,1636ّ

اُؼذ٣ذ ٖٓ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ا كززؾذ رؾُٞذ ُغبٓؼخ ٛبسكبسد اُؼش٣وخ. ٝثؼذ اكززبػ ٤ًِخ ٛبسكبسد 

ٓإعغخ رؼ٤ِْ ػب٢ُ ك٢  3542ٗؾٞ ئ٠ُ . ٝهذ ٝفَ ػذد ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ أُؼزٔذح (2021, اُجلاد)اُجؾش

 15.5ط هشاثخ ٞثِؾ ٓغٔٞع اُطلاة ك٢ ٓشؽِخ اُجٌبُٞس٣, 2021-2020ٝك٢ اُؼبّ الأًبد٢ٔ٣ ّ, 2020ػبّ 

ٕ اُغبٓؼبد أزًش ٣   ٤ِٕٓٞ ٓزؼِْ. 3.1أٓب ك٢ ٓشؽِخ اُذساعبد اُؼ٤ِب كوذ ًبٕ ػذد أُو٤ذ٣ٖ هشاثخ  ٤ِٕٓٞ ٓزؼِْ.

ٖٓ  %5ؾٌَ اُطلاة اُذ٤٤ُٖٝ هشاثخ ٣  ز٤ؼ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُلشؿ اُذساع٤خ ٝاُجؾض٤خ ُِطلاة اُذ٤٤ُٖٝ ٝالأٓش٤ٌ٣خ ر  

 .(Irwin & Others, 2023) الأٓش٤ٌ٣خٓغٔٞع اُطلاة ك٢ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح 

 ثبلثبً: أصجبة تويز الجبهعبد الأهزيكيخ

ثٔشاؽَ ه٣ِٞخ ٖٓ  خاُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ ػٔلاهخ  ٝٓز٤ٔضح ؛ كوذ ٓشد ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ الأٓش٤ٌ٣ ُٞذُْ ر  

ػٖ اُزؼ٤ِْ  ٚثبُج٘بٕ. ٝهذ رًش اُجؾش ك٢ ًزبث ئ٤ُٜباُزطٞس ٝاُزؾغ٤ٖ ؽز٠ ٝفِذ ئ٠ُ أُشؽِخ اُؾب٤ُخ اُز٢ ٣ ؾبس 

ٖٝٓ مٖٔ أعجبة اُز٤ٔض  ,ُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خٖٓ الأعجبة ُز٤ٔض ا ا( ػذد  93, ؿ 2021ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح )

 ُٔإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح:

  اُؾش٣خ الأًبد٤ٔ٣خ: رزٔزغ اُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ ثٜبٓؼ ؽش٣خ ًج٤ش ٗز٤غخ ُٔٞاد اُذعزٞس الأٓش٢ٌ٣ اُز١

٤خ ٓٔضِخ  ثاداسح ٣نٖٔ ؽش٣خ اُزؼج٤ش ُِٔٞاه٤ٖ٘ ٖٓ عٜخ, ًٝزُي ػذّ رذخَ اُؾٌٞٓخ اُل٤ذسا٤ُخ أٝ أُؾِ

٣زؼِن ثبُزذس٣ظ أًبٕ اُزؼ٤ِْ ثؾٌَ ٓجبؽش ك٢ اُغبٓؼبد. ًٝزُي ٣زٔزغ الأعبرزح ثؾش٣خ داخَ اُغبٓؼبد, عٞاء  

 اُجؾش اُؼ٢ِٔ. مٞػبدك٢ اخز٤بس ٓٞ ّأُ٘بٛظ اُذساع٤خ ُطلاثْٜ أ ٝاخز٤بس

 .اُؾًٞٔخ 

  ا عبٓؼبد اُ٘خجخ, ثضشٝاد ًج٤شح رغبػذٛب اُوذسح  ػ٠ِاُٞكشح أُب٤ُخ: رزٔزغ اُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ, رؾذ٣ذ 

 ر٣َٞٔ الأٗؾطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ. ك٢

 ُٞٔاُز٢ رذَّػ٢ رذخَ اُؾٌٞٓخ ك٢ اُزؼ٤ِْ  مٞػبدالاعزولا٤ُخ أُب٤ُخ ٝالإداس٣خ: ثبُشؿْ ٖٓ ؽ٤ٞع ا

 إٔ ٛزٙ الادػبءاد ؿ٤ش ده٤وخ ك٢ ٓلٜٞٓ٘ب ػٖ اُزذخَ اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ ؽإٕٝ اُؼب٢ُ ك٢ الأدث٤بد اُؾذ٣ضخ؛ ئلا

اُزؼ٤ِْ. كلا ٣ٞعذ رذخَ ؽو٤و٢ ؽ٢ٌٓٞ ك٢ اُغبٓؼبد ئلا ٖٓ خلاٍ اُزأًذ ٖٓ رطج٤ن اُوٞا٤ٖٗ ٝٓشاعؼخ 

ؽز٠  ر ؼذك٢ صوبكز٘ب اُؼشث٤خ, ٌُٖ ك٢ اُضوبكخ الأٓش٤ٌ٣خ  رذخلا   ذاُزوبس٣ش اُقبدسح ػٖ اُغبٓؼخ, ٝٛزا لا ٣ ؼ

ٓشاعؼخ اُزوبس٣ش ٝأُغبءُخ ٖٓ اُزذخَ؛ ثغجت إٔ اُغبٓؼبد ُؼوٞد ه٣ِٞخ اػزبدد ػ٠ِ رِو٢ّ الأٓٞاٍ دٕٝ 

ٓغبءُخ أٝ ٓشاعؼخ, ُزُي ٣غت الاٗزجبٙ ئ٠ُ هشاءح الأدث٤بد اُـشث٤خ ٝٓؼشكخ أُ٘طِوبد اُضوبك٤خ ُزٌٕٞ اُقٞسح 

 ٝامؾخ ثؾٌَ أًجش.

   خز ثبُؾغجبٕ آساء أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ اُغبٓؼبد, ٣ٌٕٝٞ إالإداسح اُذ٣ٔوشاه٤خ داخَ اُغبٓؼخ: ر

 ُْٜ فٞد ك٢ اُونب٣ب أُزؼِوخ ثٔٔبسعبد اُغبٓؼخ.

  ٟٞعزة الأعبرزح ٝاُجبؽض٤ٖ أُز٤ٔض٣ٖ: اؽزٜشد اُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ ثغزة أكنَ اُؼوٍٞ ػ٠ِ ٓغز

 اُؼبُْ ٝالاعزلبدح ْٜٓ٘ ك٢ اُجؾش ٝاُزذس٣ظ.

 ة أُٞٛٞث٤ٖ: روذّ اُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ أُ٘ؼ اُذساع٤خ أُغب٤ٗخ ُِطِجخ روذ٣ْ أُ٘ؼ اُذساع٤خ ُِطلا

 أُٞٛٞث٤ٖ ٝأُزٞهغ ْٜٓ٘ روذ٣ْ اثزٌبساد ػ٤ِٔخ.

   ػ٠ِ الأثؾبس اُؼ٤ِٔخ؛ كوذ رغبٝص ٓغٔٞع ٓب  ٘لن اُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ ثغخبءالاٛزٔبّ ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ: ر

 ٤ِٓبس دٝلاس. 83بعض ّ ؽ2019أٗلوزٚ اُغبٓؼبد ػ٠ِ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ػبّ 

 .ر٣ٌٖٞ ػذد ٖٓ الأهغبّ اُؼ٤ِٔخ راد أُغزٟٞ اُؼب٢ُٔ أُز٤ٔض 

 .روذ٣ْ ثشآظ دساع٤خ راد عٞدح ػب٤ُخ 
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 .اُؾقٍٞ ػ٠ِ اػزٔبداد 

 اُجؾض٤خ اُغذ٣ذح ٝاُشائذح. مٞػبدض٤ٖ ػ٠ِ أُٞبؽرش٤ًض الأعبرزح ٝاُج 

 .ٖرغزة أكنَ اُطِجخ ٝر٘زظ أكنَ اُخش٣غ٤ 

  ٖٓ اُطلاة الأعبٗت: ٝعٞد اُطِجخ الأعبٗت ك٢ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٣غبػذ ػ٠ِ رغزة أًجش ػذد

 اُز٘ٞع اُضوبك٢ ٝرجبدٍ اُخجشاد ٝرؾغ٤ٖ الإٗزبط اُؼ٢ِٔ.

 .رزٞعغ ك٢ ثشآظ اُذساعبد اُؼ٤ِب 

 .رزٔزغ ثضوبكخ ر٘ظ٤ٔ٤خ رغبػذ ػ٠ِ الإٗزبط ٝالإثذاع 

 .رٞكش ث٤ئبد رؼ٤ِْ عبرثخ ٝآٓ٘خ ُلأعبرزح ٝاُطلاة 

 ُٔ٤خ ك٢ عٞهٜب ٝػِٜٔب الأًبد٢ٔ٣ ٖٓ ؽ٤ش الاسرجبهبد اُؼ٤ِٔخ ٝرجبدٍ الأعبرزح ٝاُطِجخ ٝاُضائش٣ٖ ػب

 اُؼ٤٤ِٖٔ.

 .رؾقَ ػ٠ِ أٓٞاٍ ػب٤ُخ ٖٓ عٜبد ػذ٣ذح, ك٤ٔب ػذا اُذُٝخ, ًبُوطبع اُخبؿ ٝاُق٘بػ٢ ٝاُخ٤ش١ 

 .روذّ ٓغبٛٔبد ٓز٤ٔضح ُِٔغزٔغ ُِٝؾ٤بح اُؼقش٣خ 

 ِ٠ ٓذاس اُغ٘ٞاد.ر٣ٌٖٞ عٔؼخ أًبد٤ٔ٣خ ؽغ٘خ ػ 

 ب ث٘ظ٤شارٜب ٖٓ اُغبٓؼبد راد اُطشاص اُؼب٢ُٔ أُز٤ٔض  ٔ  .(2014)اُشث٤ؼ٢, روبسٕ دائ

 .ُذ٣ٜب اُضوخ اٌُبك٤خ ُٞمغ ٓؾبس٣ؼٜب ٝخططٜب ثذٕٝ الاػزٔبد ػ٠ِ عٜبد خبسع٤خ 

 .اُؾغبػخ ك٢ الاػزشاف ثبلأخطبء ٝرؼذ٣ِٜب 

 .ٓٞاًجزٜب ُِزطٞساد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزو٤٘خ 

 ِٔ(.٤2021خ, ع٤ٌ٘خ, س٣بم٤خ ٝرشك٤ٜ٤خ ُِطلاة )اُجؾش, رٞك٤ش ٓشاكن ػ 

 

 الضبثقخ ة: الذراصبد

( دساعخ ثؼ٘ٞإ" رو٣ْٞ ثشٗبٓظ اُذًزٞساح )ٗظبّ اُغبػبد أُؼزٔذح( ث٤ٌِخ 2010هذّ ػجذ اُ٘ج٢ ٝآخشٕٝ )  -1

اُزشث٤خ عبٓؼخ الإعٌ٘ذس٣خ ك٢ مٞء أُؼب٤٣ش اُو٤بع٤خ ُجشٗبٓظ اُذساعبد اُؼ٤ِب", ٛذكذ اُذساعخ ئ٠ُ ٓؼشكخ ٓذٟ 

خ ُجشآظ اُذساعبد اُؼ٤ِب )ٓٞافلبد اُخش٣ظ, أُؼشكخ ٓشاػبح ثشٗبٓظ اُذًزٞساح ث٤ٌِخ اُزشث٤خ ُِٔؼب٤٣ش اُو٤بع٤

ٝاُلْٜ, أُٜبساد اُز٤٘ٛخ, أُٜبساد ا٤ُٜ٘ٔخ, أُٜبساد اُؼبٓخ ٝأُز٘وِخ(, ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝ 

ّ اُطلاة. اعزخذّ اُجبؽضٕٞ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ٝالاعزجبٗخ ًأداح ُِو٤بط. ٝث٤٘ذ اُ٘زبئظ إٔ ثشٗبٓظ اُذًزٞساح )ٗظب

اُغبػبد أُؼزٔذح( لا ٣شاػ٢ ثذسعخ ًبك٤خ ٓؼب٤٣ش أُؼشكخ ٝاُلْٜ ٝٓٞافلبد اُخش٣ظ اُو٤بع٤خ, ًٔب ُْ ٣شاعِ 

أُٜبساد اُز٤٘ٛخ ثذسعخ ًبك٤خ اُز٢ ؽذدرٜب ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُنٔبٕ الاػزٔبد ٝاُغٞدح, ٝاٗطجن رُي ػ٠ِ أُٜبساد 

ثنشٝسح ٓشاػبح أُؼب٤٣ش اُو٤بع٤خ ُجشآظ اُذساعبد اُؼ٤ِب ا٤ُٜ٘ٔخ ٝأُٜبساد اُؼبٓخ ٝأُز٘وِخ. ٝأٝفذ اُذساعخ 

, ٜٓ٘ب ئمبكخ ثؼل أُوشساد ُز٤ٔ٘خ اُؼذ٣ذ ٖٓ -عبٓؼخ الإعٌ٘ذس٣خ-ث٤ٌِخ اُزشث٤خ  اُذًزٞساٙػ٘ذ رق٤ْٔ ٓوشساد 

أُٜبساد اُز٤٘ٛخ, ئػبدح رٞف٤ق ٓوشساد ثشٗبٓظ اُذًزٞساح, ٓشاػبح رٞاكن ثشآظ اُذًزٞساح ٓغ اؽز٤بعبد 

غزٔغ, ئؽشاى اُطلاة ك٢ رو٤٤ْ ثشآظ اُذًزٞساح, ٓؾبسًخ ا٤ٌُِخ ك٢ ػن٣ٞخ ٤ٛئبد د٤ُٝخ, رٞك٤ش ا٤ٌُِخ ُوٞاػذ أُ

 ث٤بٗبد ُِجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ٝاعزلبدح ا٤ٌُِخ ٖٓ ٗزبئظ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ رق٤ْٔ ٝرط٣ٞش أُوشساد اُذساع٤خ.

 -ذًزٞساح ثوغْ الإداسح ٝاُزخط٤و اُزشث١ٞ ( دساعخ ثؼ٘ٞإ " رو٣ْٞ ثشٗبٓظ ا2014ُٗؾش اُؾذاث٢, ٝآخشٕٝ ) -2

عبٓؼخ ف٘ؼبء", ٛذكذ اُذساعخ ئ٠ُ رو٣ْٞ ثشٗبٓظ ر٤ٜٔذ١ دًزٞساح ثوغْ الإداسح ٝاُزخط٤و اُزشث١ٞ )اُذكؼخ 

( هلاة ٓؼ٤ِٖٔ 5الأ٠ُٝ( ثغبٓؼخ ف٘ؼبء, ٝا رجغ أُٜ٘ظ ا٤ٌُل٢ لإعشاء اُذساعخ, ٝرٌٞٗذ ٓغٔٞػخ اُذساعخ ٖٓ )

( ٖٓ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٣7ٖ ػ٠ِ الإدلاء ثٔؼِٞٓبد ؿ٤٘خ ؽٍٞ اُجشٗبٓظ. ًٔب ا خز٤ش )ٖٓٔ ٣ؼزوذ أْٜٗ هبدس

اُز٣ٖ ؽبسًٞا ك٢ ئػذاد اُجشٗبٓظ أٝ اُزذس٣ظ ك٤ٚ ٝاُز٣ٖ أثذٝا رؼبٝٗ ب. ٝاعزخذٓذ الاعزجبٗخ أُلزٞؽخ ٝأُوبثِخ 

ذد أُقذاه٤خ ثزؼذد ٓقبدس اُج٤بٗبد )أعبرزح,  هِجخ( ٝرؼذد أدٝاد اُذساعخ أُؼٔوخ أدٝاد ُِذساعخ, ٝأً 

)الاعزج٤بٕ أُلزٞػ, ٝأُوبثِخ أُؼٔوخ( ٝاُٞفٍٞ ئ٠ُ اُ٘زبئظ ٗلغٜب روش٣ج ب. ٝرٞفِذ اُذساعخ ئ٠ُ ػذد ٖٓ اُ٘زبئظ 

أٜٛٔب: ٖٓ ٗوبه اُوٞح ك٢ اُجشٗبٓظ: اكززبػ اُجشٗبٓظ, ٝعٞد أعبرزح ٓؾبس٤ًٖ ثبُوغْ, ئفشاس اُطِجخ ػ٠ِ ٓٞافِخ 

ٖ ٗوبه اُنؼق ك٢ اُجشٗبٓظ: رذ٢ٗ ٓغزٟٞ الإػذاد اُغ٤ذ ُِجشٗبٓظ, ص٣بدح ػذد أُوشساد اُذساعخ. ٝارنؼ إٔ ٓ

ػٖ اُؾذ أُزؼبسف ػ٤ِٚ ٓغ رٌشاس ثؼنٜب, ػذّ ٝعٞد رٞف٤ق ُٜب, هٍٞ ٓذح اُذساعخ, ػذّ ٝعٞد أعبرزح 
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ضاد ٝأٓبًٖ ٓزخقق٤ٖ ُجؼل أُوشساد, ػذّ رٞاكش اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُلاصٓخ ُِجشٗبٓظ ٖٓ هبػبد ٝأصبس ٝرغ٤ٜ

اعزشاؽخ, ػذّ رٞاكش ٓقبدس ٓؼِٞٓبد ًبك٤خ )ٌٓزجخ ٝسه٤خ, ٌٓزجخ ئٌُزش٤ٗٝخ, ئٗزشٗذ, ٓغلاد ػ٤ِٔخ ٓؾٌٔخ 

ؽذ٣ضخ,...(, رغبٝص اٌُض٤ش ٖٓ أُؼب٤٣ش ٝاُِٞائؼ عٞاء أًبٗذ ك٢ ع٤بعبد اُوجٍٞ أّ أُذح اُض٤٘ٓخ ُِجشٗبٓظ أّ 

بّ ؽبعٞث٢ ٝأسؽلخ ٝأرٔزخ ع٤ذح رغَٜ ػ٤ِٔخ الإعشاءاد الأعبرزح اُز٣ٖ ٣ذسعٕٞ ك٢ اُجشٗبٓظ, ػذّ رٞكش ٗظ

الإداس٣خ, اعزخذاّ هشائن رو٤ِذ٣خ ك٢ اُزذس٣ظ ٝاُزو٣ْٞ, ػذّ رٞع٤ٚ الأٗؾطخ ٝاُز٤ٌِلبد أُقبؽجخ ُِٔوشساد ٗؾٞ 

عٞاٗت ػ٤ِٔخ ٓل٤ذح, ػذّ ٝعٞد ؽِوبد ٗوبػ ٝٝسػ ػَٔ ٝثشآظ رذس٣ج٤خ, اٗخلبك اُشمب ػٖ اُجشٗبٓظ ُذٟ 

جخ ٝأػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثبُوغْ. ئعٔبلا  ٣ؾ٤ش أُؼِٕٔٞ ٖٓ اُطِجخ ٝأػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ئ٠ُ إٔ ٓؼظْ اُطِ

اُجشٗبٓظ ثؾٌَ ػبّ ع٤ذ ٌُٞٗٚ أٍٝ ثشٗبٓظ ك٢ ا٤ٌُِخ, ٣ٝإًذٕٝ ٝعٞد داكؼ٤خ ًج٤شح ُذٟ اُطِجخ ٌُٖٝ ٓؼب٤٣ش عٞدح 

٤خ أُؼوُٞخ. ٝخِقذ اُذساعخ ئ٠ُ ػذد ٖٓ اُجشٗبٓظ ؿ٤ش ٓزٞاكشح ثبُؾٌَ أُطِٞة, ًٔب أٗٚ رغبٝص أُذح اُضٓ٘

اُزٞف٤بد ٖٓ أٜٛٔب سعْ خطخ رقؾ٤ؾ٤خ ُِجشٗبٓظ ك٢ مٞء ٗزبئظ اُزو٣ْٞ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ر٘ل٤زٛب. ٝه٤بّ اُوغْ 

ٝئداسح اُذساعبد اُؼ٤ِب ثب٤ٌُِخ ٝاُغبٓؼخ ثبُزـِت ػ٠ِ اُزؾذ٣بد اُز٢ رؼزشك ر٘ل٤ز اُجشٗبٓظ أٝلا  ثأٍٝ. ٝالأخز 

اُزذس٣ظ ٝاُطِجخ ثـشك رؾغ٤ٖ ٝرط٣ٞش اُجشٗبٓظ. ٖٝٓ ٓوزشؽبد اُذساعخ ئعشاء دساعخ ثشأ١ أػنبء ٤ٛئخ 

ؽبِٓخ ُزط٣ٞش ثشٗبٓظ اُذًزٞساح ثٔؾبسًخ ع٤ٔغ ر١ٝ أُقبُؼ ٖٓ هِجخ ٝأعبرزح ٝٓشاًض ثؾض٤خ ٝٝصاسح اُزؼ٤ِْ 

 اُؼب٢ُ, ٝأُإعغبد أُٞظلخ ُِٔزخشع٤ٖ.

رو٣ْٞ ثشٗبٓظ هغْ الإداسح ٝاُزخط٤و اُزشث١ٞ ثغبٓؼخ الإٓبّ ( دساعخ ثؼ٘ٞإ "2016هذّ أُبٗغ ٝاُؼز٤ج٢ ) -3

ٓؾٔذ ثٖ عؼٞد الإعلا٤ٓخ", ٛذكذ اُذساعخ ئ٠ُ رو٣ْٞ ثشٗبٓظ اُذًزٞساح ك٢ هغْ الإداسح ٝاُزخط٤و اُزشث١ٞ ك٢ 

ٗخ ٤ًِخ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ ثغبٓؼخ الإٓبّ ٓؾٔذ ثٖ عؼٞد الإعلا٤ٓخ, ٝاعزخذّ اُجبؽضبٕ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ٝالاعزجب

اُخطخ  -1أداح ُغٔغ اُج٤بٗبد. ٝعبءد أْٛ اُ٘زبئظ ػ٠ِ ؽو٤ٖ: إٔ أكشاد اُذساعخ ٓٞاكوٕٞ ثذسعخ ٓزٞعطخ ػ٠ِ: 

أعب٤ُت اُزو٣ْٞ أُغزخذٓخ, ٝإٔ أكشاد اُذساعخ  -3هشم اُزذس٣ظ ٝاُزو٤٘بد أُغزخذٓخ,  -2اُذساع٤خ ٝأُوشساد, 

ٞساح ك٢ هغْ الإداسح ٝاُزخط٤و اُزشث١ٞ ك٢ ٤ًِخ اُؼِّٞ ٓٞاكوٕٞ ثذسعخ ًج٤شح ػ٠ِ ٓوزشؽبد رط٣ٞش ثشٗبٓظ اُذًز

الاعزٔبػ٤خ ثغبٓؼخ الإٓبّ ٓؾٔذ ثٖ عؼٞد. ٝأٝف٠ اُجبؽضبٕ ثنشٝسح اؽزٞاء أُوشساد اُذساع٤خ ثجشٗبٓظ 

اُذًزٞساح ك٢ هغْ الإداسح ٝاُزخط٤و اُزشث١ٞ ػ٠ِ أٗؾطخ رذس٣ج٤خ, ٝإٔ ٣ؾبسى اُطلاة ك٢ اخز٤بس ٓلشداد 

٤خ, ٝالاعزؼبٗخ ثبُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ك٢ رذس٣ظ أُوشساد, ٝمشٝسح اُز٣ٞ٘غ ك٢ اعزخذاّ أعب٤ُت أُوشساد اُذساع

 رو٣ْٞ اُطلاة.

( دساعخ ثؼ٘ٞإ "رو٣ْٞ ثشٗبٓظ دًزٞساح الإداسح ٝاُزخط٤و اُزشث١ٞ ثغبٓؼخ الإٓبّ ٓؾٔذ 2018ٗؾش اُغبعش ) -4

٘بء ٓؼب٤٣ش ُزو٣ْٞ ثشٗبٓظ دًزٞساح الإداسح ثٖ عؼٞد الإعلا٤ٓخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُطِجخ", ٛذكذ اُذساعخ ئ٠ُ ث

ٝاُزخط٤و اُزشث١ٞ ثغبٓؼخ الإٓبّ ٓؾٔذ ثٖ عؼٞد الإعلا٤ٓخ, ٝرو٣ْٞ اُجشٗبٓظ ك٢ مٞئٜب ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُطِجخ. 

ُٝزؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ اعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞفل٢ )أُغؾ٢(, ٝالاعزجبٗخ أداح ُِذساعخ. ٝعبءد أْٛ ٗزبئظ 

٣ْ ثشٗبٓظ دًزٞساح الإداسح ٝاُزخط٤و اُزشث١ٞ ثؾٌَ ػبّ ًبٕ ثذسعخ ٓزٞعطخ. ًٔب ٝعذد اُذساعخ اُذساعخ إٔ روٞ

ٝعٞد كشٝم راد داُخ ئؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعطبد اعزغبثبد أكشاد اُذساعخ ثبخزلاف ٓزـ٤ش اُغ٘ظ, ك٢ ٓؾٞس ئداسح 

و٤خ أُؾبٝس, أٝ اُجشٗبٓظ ثؾٌَ اُجشٗبٓظ ٝٓؾٞس أُؾزٟٞ اُؼ٢ِٔ, ُقبُؼ اُزًٞس, ث٤٘ٔب ُْ ٣ٌٖ ٛ٘بى كشٝم ك٢ ث

ػبّ. ٝهذ أٝفذ اُذساعخ ثنشٝسح رط٣ٞش ثشٗبٓظ دًزٞساح الإداسح ٝاُزخط٤و ثغبٓؼخ الإٓبّ ٓؾٔذ ثٖ عؼٞد 

الإعلا٤ٓخ, ًٔب إٔ ٛ٘بى ؽبعخ ُزغذ٣ذ أٛذاف اُجشٗبٓظ ٝاُخطخ اُذساع٤خ ٝٓؾز٣ٞبد أُوشساد ثٔب ٣زٞاكن ٓغ 

 برٜب ك٢ ا٤ُٔذإ اُزشث١ٞ, ٝرِج٤خ اؽز٤بعبد أُغزٔغ ٝٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ.أُغزغذاد اُؼ٤ِٔخ ك٢ اُزخقـ ٝرطج٤و

( دساعخ ثؼ٘ٞإ" رو٣ْٞ ثشآظ اُذًزٞساح ك٢ الأهغبّ اُزشث٣ٞخ ثغبٓؼخ الإٓبّ ٓؾٔذ ثٖ 2019دساعخ اُضج٤ز٢, )-5

بّ ٓؾٔذ ثٖ عؼٞد عؼٞد الإعلا٤ٓخ", ٛذكذ اُذساعخ ئ٠ُ رو٣ْٞ ثشآظ اُذًزٞساح ك٢ الأهغبّ اُزشث٣ٞخ ثغبٓؼخ الإٓ

الإعلا٤ٓخ, ٖٓ خلاٍ رو٣ْٞ الأٛذاف, ٝهشم اُزذس٣ظ, ٝخطخ اُجشٗبٓظ, ٝأعب٤ُت ٝهشم اُزو٣ْٞ, ٝالإؽشاف 

اُؼ٢ِٔ, ٝاُخذٓبد اُجؾض٤خ. ٝاعزخذٓذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ أُغؾ٢, ٝرْ رق٤ْٔ ٓو٤بط أداح ثؾش ُزو٣ْٞ 

( ػنٞ ٤ٛئخ رذس٣ظ. 136( هبُت دًزٞساح ٝ)143) ثشآظ اُذًزٞساح, ه جن ػ٠ِ ٓغزٔغ اُذساعخ إٌُٔٞ ٖٓ

ٝأؽبسد ٗزبئظ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ أٛذاف اُجشٗبٓظ ُْ رزـ٤ش ُْٝ رزطٞس ٓ٘ز اُجذا٣خ, ٝلا رِج٢ اؽز٤بعبد اُطِجخ 

ثبُذسعخ اُؼب٤ُخ أُطِٞثخ, ٝإٔ هشم ٝأعب٤ُت اُزذس٣ظ هذ ٣غزخذٕٓٞ أعب٤ُت اُجؾش ٝالاعزوقبء ٝرؾغ٤غ اُطِجخ 

ُٔ٘بهؾخ ثؾٌَ ٓزٞعو, ٓب ٣ؼ٢٘ رجب٣ٖ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ اعزخذاّ رُي, ٓب ٣إًذ رُي ه٤ْ ػ٠ِ اُؾٞاس ٝا

الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ راد اُزؾزذ اُؼب٢ُ, ًٔب أؽبسد ئ٠ُ إٔ خطخ اُجشٗبٓظ لا رزٞاًت ٓغ أُغزغذاد اُؼ٤ِٔخ 
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اف ثشآظ اُذًزٞساح عبءد ٝالارغبٛبد اُزشث٣ٞخ اُؾذ٣ضخ ثؾٌَ ًبف ٝمشٝس١, ًٔب أؽبسد اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ أٛذ

(, ٣ٝزنؼ إٔ أعب٤ُت ٝهشم اُزو٣ْٞ عبءد 3.154ك٢ اُزشر٤ت الأٍٝ ثبُ٘غجخ ُِؼ٘بفش الأخشٟ ثٔزٞعو ؽغبث٢ )

(. ٝأٝفذ اُذساعخ ثاػبدح اُ٘ظش 2.693ك٢ اُزشر٤ت اُغبدط ٝالأخ٤ش ثبُ٘غجخ ُِؼ٘بفش الأخشٟ ثٔزٞعو ؽغبث٢ )

اُزشث٣ٞخ ثغبٓؼخ الإٓبّ, ؽ٤ش ًبٗذ كبػ٤ِزٜب ٓزٞعطخ, ٝٛزا ٣طِت  ك٢ ثشآظ اُذًزٞساح اُز٢ روذٜٓب الأهغبّ

مشٝسح رط٣ٞشٛب ُزٞاًت أُزطِجبد ٝالاؽز٤بعبد اُؾب٤ُخ ٝأُغزوج٤ِخ. ٝمشٝسح ئػبدح رق٤ْٔ أٛذاف اُجشآظ 

ُززٞاًت ٓغ اُزٞعٜبد اُؾذ٣ضخ ٝاُزطٞساد أُؼبفشح. ًٔب أٝفذ ثزط٣ٞش هشم ٝئعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ ُذٟ 

٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثبلأهغبّ اُزشث٣ٞخ ٖٓ خلاٍ اُ٘ذٝاد ٝاُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ٝٝسػ اُؼَٔ. ٝمشٝسح اعزخذاّ  أػنبء

أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ لأعب٤ُت ٝهشم رو٣ْٞ ٓ٘ٞػخ رؾون الأٛذاف أُطِٞثخ. ًٝزُي ئػبدح اُ٘ظش ك٢ هشم 

ـ ُؼنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝآ٤ُبد رٞص٣غ الإؽشاف اُؼ٢ِٔ ػ٠ِ هلاة اُذًزٞساح ٤ُؾون اُزٞاكن ث٤ٖ اُزخق

ٝالأهشٝؽبد اُجؾض٤خ. ًٔب أٝفذ ثزٞك٤ش خذٓبد اُزؾ٤َِ الإؽقبئ٢ ُِطلاة ك٢ اُغبٓؼخ, ٝرٞك٤ش خذٓبد 

اُطجبػخ اُلاصٓخ لإٗغبص الأهشٝؽبد ٝكن أعظ ػ٤ِٔخ. ٝمشٝسح اُؾقٍٞ ػ٠ِ الاػزٔبد الأًبد٢ٔ٣ اُخبؿ 

ٜذف ئ٠ُ رط٣ٞش ثشآظ اُذًزٞساح ك٢ الأهغبّ ثبُجشآظ. ٝهذّ اُجبؽش ٓوزشؽبد رؾَٔ أ٤ٔٛخ ئعشاء دساعخ ر

اُزشث٣ٞخ ثغبٓؼخ الإٓبّ ك٢ مٞء اُخجشاد اُؼب٤ُٔخ ٝاُذ٤ُٝخ. ٝئعشاء دساعخ ٓوبسٗخ ث٤ٖ ثشآظ اُذًزٞساح ك٢ 

الأهغبّ اُزشث٣ٞخ ث٘ظ٤شارٜب ك٢ اُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ. ًٝزُي ئعشاء دساعخ ئ٠ُ ه٤بط كبػ٤ِخ ثشآظ أُبعغز٤ش ك٢ 

٣ٞخ ثغبٓؼخ الإٓبّ. ٝئعشاء دساعخ ئ٠ُ رو٣ْٞ ثشآظ اُذًزٞساح ك٢ الأهغبّ اُزشث٣ٞخ ثغبٓؼخ الإٓبّ ك٢ الأهغبّ اُزشث

ك٢ الأهغبّ اُزشث٣ٞخ ثغبٓؼخ الإٓبّ ٓؾٔذ ثٖ عؼٞد  اُذًزٞساٙمٞء ٓزطِجبد الاػزٔبد الأًبد٢ٔ٣. ٝرو٣ْٞ ثشآظ 

 الإعلا٤ٓخ.

شآظ اُذساعبد اُؼ٤ِب ثوغْ الإداسح اُزشث٣ٞخ ك٢ ٤ًِخ ( دساعخ ثؼ٘ٞإ "رو٣ْٞ ث2019هذٓذ ػٕٞ ٝآخشٕٝ )  -6

", ٛذكذ اُذساعخ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ 2030اُزشث٤خ ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد ك٢ مٞء سؤ٣خ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ 

ٝاهغ ٝٓؼب٤٣ش رو٣ْٞ ثشآظ اُذساعبد اُؼ٤ِب ثوغْ الإداسح اُزشث٣ٞخ ك٢ ٤ًِخ اُزشث٤خ ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد ٖٓ ٝعٜخ 

ش هبُجبد اُذساعبد اُؼ٤ِب ٖٓ ؽ٤ش )أُوشساد اُذساع٤خ(, ًٝزُي اُزؼشف ػ٠ِ ٓزطِجبد رط٣ٞش ٛزٙ اُجشآظ ٗظ

. ٝاػزٔذ اُجبؽضٕٞ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ أُغؾ٢, ٝا عزخذٓذ الاعزجبٗخ أداح ُٜب. 2030ك٢ مٞء سؤ٣خ أٌُِٔخ 

٤خ رؾٌَ ث٤ئخ رذس٣غ٤خ ٓلائٔخ, ًزُي إٔ ٝرٞفِذ اُذساعخ ئ٠ُ ػذح ٗزبئظ ًبٕ أثشصٛب إٔ اُوغْ ٣زٞكش ثٚ هبػبد رً

ٓؾزٟٞ أُوشساد ٣غْٜ ك٢ رط٣ٞش هذساد اُطِجخ ك٢ اُجؾش ٝالاًزؾبف ٝالاعزوقبء. ًٔب رٞفِذ اُذساعخ ئ٠ُ 

أ٤ٔٛخ ؽزف أُوشساد اُز٢ لا رخذّ ئعزشار٤غ٤خ اُذساعبد اُؼ٤ِب ُِوغْ. ٝك٢ مٞء ٛزٙ اُ٘زبئظ أٝفذ اُذساعخ 

٣ْ, عٞاء أًبٗذ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُطبُجبد ٝرو٣ْٞ أدائٜٖ أّ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُوشساد داخَ ثنشٝسح ر٣ٞ٘غ أعب٤ُت اُزوٞ

 ثشآظ اُذساعبد اُؼ٤ِب اُزشث٣ٞخ.

( ثؼ٘ٞإ "دساعخ ٓوبسٗخ ُجشٗبٓظ اُذثِّٞ اُزشث١ٞ ثٌَ ٖٓ عبٓؼز٢ كٌزٞس٣ب ثأعزشا٤ُب 2022دساعخ الأُل٢, )  -7

ئ٠ُ رؾذ٣ذ الأعظ اُ٘ظش٣خ ُجشٗبٓظ اُذثِّٞ اُزشث١ٞ لإػذاد ٝؽبئَ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ", ٛذكذ اُذساعخ 

أُؼِْ ك٢ اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ, ٝئ٠ُ رؾذ٣ذ ٓلآؼ ثشٗبٓظ اُذثِّٞ اُزشث١ٞ ثغبٓؼخ كٌزٞس٣ب ك٢ مٞء اُوٟٞ 

ٝاُؼٞآَ اُضوبك٤خ أُإصشح, ٝرؾ٤َِ أٝعٚ اُزؾبثٚ ٝالاخزلاف ث٤ٖ ًَ ٖٓ ثشٗبٓغ٢ اُذثِّٞ اُزشث١ٞ ثغبٓؼز٢ 

ٌزٞس٣ب ٝؽبئَ, ٝرؾذ٣ذ أٝعٚ الاعزلبدح ٝاعزضٔبسٛب ك٢ رط٣ٞش ثشٗبٓظ اُذثِّٞ اُزشث١ٞ ثغبٓؼخ ؽبئَ. اعزخذٓذ ك

اُذساعخ أُٜ٘ظ أُوبسٕ؛ ٝرُي ٖٓ خلاٍ ػوذ ٓوبسٗخ ث٤ٖ اُجشٗبٓغ٤ٖ ٝرؾذ٣ذ أٝعٚ اُزؾبثٚ ٝالاخزلاف ث٤ٖ ًَ 

أٝعٚ اُزؾبثٚ ث٤ٖ اُجشٗبٓغ٤ٖ ٝخبفخ ٓب ٣زؼِن  ٜٓ٘ٔب؛ ٖٝٓ صْ رؾذ٣ذ أٝعٚ الإكبدح. رٞفِذ اُذساعخ ئ٠ُ رؼذد

ثجؼل الأٛذاف ؽ٤ش ٣زؾبثٚ اُجشٗبٓغبٕ ؽٍٞ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ٝهذساد اُطلاة لأداء أدٝاسْٛ "ٓؼ٤ِٖٔ" ك٢ 

أُإعغبد اُزشث٣ٞخ, ئمبكخ ئ٠ُ ئًغبثْٜ خجشاد اُزؼبَٓ ٓغ اُطلاة ك٢ اُغٞاٗت اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝؿ٤ش اُزؼ٤ٔ٤ِخ, 

ظش٣بد اُزشث٣ٞخ ُزط٣ٞش ٓٔبسعبرْٜ اُزشث٣ٞخ. ٝك٢ ثؼل ؽشٝه اُوجٍٞ ًٞمغ ؽشٝه ٝرض٣ٝذْٛ ثبُٔؼبسف ٝاُ٘

ٓؾذدح ُزغغ٤َ اُطلاة؛ ٖٝٓ أٜٛٔب اُؾقٍٞ ػ٠ِ ٓإَٛ عبٓؼ٢, ٝاُغلآخ اُقؾ٤خ ٝاُخِٞ ٖٓ الأٓشاك ٝدكغ 

أح ؽ٤ش ئٕ اُشعّٞ اُذساع٤خ. ٝارلبهٜٔب ؽٍٞ ٓذح اُذساعخ اُز٢ رجِؾ ػبٓب دساع٤ب, ث٤٘ٔب ٣خزِلبٕ ٖٓ ؽ٤ش اُ٘ؾ

ّ, ك٢ ؽ٤ٖ إٔ اُجشٗبٓظ اُزشث١ٞ ٢٩٩٣ثشٗبٓظ اُذثِّٞ اُزشث١ٞ ثغبٓؼخ كٌزٞس٣ب ًبٕ الأهذّ ؽ٤ش رأعظ ػبّ 

ّ, ًٔب ٣خزِلبٕ ك٢ ثؼل الأٛذاف ؽ٤ش ٣ـِت اُطبثغ الإعلا٢ٓ ػ٠ِ أٛذاف ٣١٢٤ثغبٓؼخ ؽبئَ رأعظ ػبّ 

ثشٗبٓظ اُذثِّٞ اُزشث١ٞ ثغبٓؼخ كٌزٞس٣ب, ًٔب اُجشٗبٓظ اُزشث١ٞ ثغبٓؼخ ؽبئَ ك٢ ؽ٤ٖ لا ِٗؾع أ١ أصش ُِذ٣ٖ ك٢ 

٣خزِلبٕ ؽٍٞ ئداسح اُجشٗبٓظ كج٤٘ٔب رذ٣ش ٤ًِخ اُزشث٤خ ٝا٥داة ثغبٓؼخ كٌزٞس٣ب اُذثِّٞ اُزشث١ٞ ِٗؾع ك٢ ثشٗبٓظ 
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اُذثِّٞ اُزشث١ٞ ثغبٓؼخ ؽبئَ إٔ ػٔبدح اُذساعبد اُؼ٤ِب ٢ٛ ٖٓ رذ٣شٙ, ًٔب ٣خزِلبٕ ٖٓ ؽ٤ش ئعشاءاد مٔبٕ 

ش ئٗٚ لا رٞعذ ئعشاءاد ُنٔبٕ اُغٞدح ثجشٗبٓظ اُذثِّٞ اُزشث١ٞ ثغبٓؼخ ؽبئَ ك٢ ؽ٤ٖ رزٞاكش اُؼذ٣ذ اُغٞدح ؽ٤

ٖٓ ئعشاءاد مٔبٕ اُغٞدح ثجشٗبٓظ اُذثِّٞ اُزشث١ٞ ثغبٓؼخ كٌزٞس٣ب. ئمبكخ ئ٠ُ الاخزلاف ك٢ ئعشاءاد اُزو٣ْٞ 

وو ث٤٘ٔب ٣زٞعغ ثشٗبٓظ اُذثِّٞ اُزشث١ٞ ؽ٤ش ٣ؼزٔذ ثشٗبٓظ اُذثِّٞ اُزشث١ٞ ثغبٓؼخ ؽبئَ ػ٠ِ رو٤٤ْ اُطلاة ك

ذدد ئعشاءاد الإكبدح ٖٓ  ثغبٓؼخ كٌزٞس٣ب ٤ُؾَٔ رو٤٤ْ اُجشٗبٓظ ٝالإداسح ٝأػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝاُطلاة. ٝهذ ؽ 

ثشٗبٓظ اُذثِّٞ اُزشث١ٞ ثغبٓؼخ كٌزٞس٣ب ُزط٣ٞش ثشٗبٓظ اُذثِّٞ اُزشث١ٞ ثغبٓؼخ ؽبئَ ٝرُي ثبلاػزٔبد ػ٠ِ 

 شٝه ٝئعشاءاد اُوجٍٞ, أُوشساد ٝاُخطخ اُذساع٤خ, مٔبٕ اُغٞدح, أُخشعبد, اُزو٣ْٞ.ػ٘بفش الأٛذاف, ؽ

( دساعخ ثبُِـخ الإٗغ٤ِض٣خ, ٛذكذ اُذساعخ ئ٠ُ ٓوبسٗخ ثشٗبٓظ أُبعغز٤ش ك٢ الإداسح 2022اُجؾش )ٗؾش -8

٢ اُٞلا٣بد اُزشث٣ٞخ ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد ٝأسثؼخ ثشآظ ٓبعغز٤ش ك٢ اُزخقـ ٗلغٚ ك٢ عبٓؼبد ٓز٤ٔضح ك

أُزؾذح. هبسٗذ ٛزٙ اُذساعخ ث٤ٖ ؽشٝه اُوجٍٞ ُجشآظ أُبعغز٤ش ٝاُخطو اُذساع٤خ ٝأُ٘بٛظ ٝٓزطِجبد اُزخشط 

ُجشٗبٓظ أُبعغز٤ش ك٢ الإداسح اُزشث٣ٞخ ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد ٝثشآظ أُبعغز٤ش ك٢ الإداسح اُزشث٣ٞخ ٝاُو٤بدح اُز٢ 

ذ اُجبؽش ثؼل أٝعٚ اُؾجٚ ث٤ٖ ثشٗبٓظ أُبعغز٤ش ك٢ عبٓؼخ أُِي عؼٞد روذٜٓب اُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ الأسثغ. ٝٝع

ٝاُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ الأسثغ, ٓضَ الارلبم ػ٠ِ ًلبءح ٝرأ٤َٛ اُطلاة اُز٣ٖ ٣خططٕٞ ُِذساعخ ك٢ ثشآظ 

بثٚ أُبعغز٤ش ٝأ٤ٔٛخ ئػذاد اُطلاة ثبُٜٔبساد الأعبع٤خ ٝٓذ٣ش١ أُذاسط ثبُٔؼشكخ اُلاصٓخ, ثبلإمبكخ ئ٠ُ رؾ

ب اخزلاكبد ٓزؼذدح ث٤ٖ  اُؼذ٣ذ ٖٓ ؽشٝه اُزخشط ٝاُؾقٍٞ ػ٠ِ أُبعغز٤ش. ٖٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ, ٝعذ اُجؾش أ٣ن 

ثشٗبٓظ أُبعغز٤ش ك٢ عبٓؼخ أُِي عؼٞد ٝرِي اُخبفخ ثبُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ الأسثغ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُغبلاد, ثٔب 

بعغز٤ش ك٢ عبٓؼخ أُِي عؼٞد ٓوبسٗخ ثبُغبٓؼبد ك٢ رُي ٓب ٢ِ٣: ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ ؽشٝه اُوجٍٞ ُجشٗبٓظ أُ

الأٓش٤ٌ٣خ الأسثغ. ػلاٝح ػ٠ِ رُي, رٞعذ كشٝم ك٢ ػذد اُٞؽذاد اُز٢ ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ هلاة عبٓؼخ أُِي عؼٞد 

ب إٔ اُطلاة ك٢ ثشٗبٓظ الإداسح  ئًٔبُٜب ك٢ عبٓؼخ أُِي عؼٞد ٓوبسٗخ ثبُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ الأسثغ. ٣ٝلاؽع أ٣ن 

ؼخ أُِي عؼٞد ِٓضٕٓٞ ثأًبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ لاعزٌٔبٍ ٓزطِجبد اُزخشط, ث٤٘ٔب ٣زٔزغ اُطلاة ك٢ اُزشث٣ٞخ ثغبٓ

 أسثغ عبٓؼبد أٓش٤ٌ٣خ ثخ٤بساد أخشٟ رٌٕٞ ثٔ٘ضُخ اعز٤لبء عضئ٢ ُٔزطِجبد دسعخ أُبعغز٤ش.

ُِٔي خبُذ ك٢ ( دساعخ ثؼ٘ٞإ "رو٤٤ْ ثشٗبٓظ اُذًزٞساح ك٢ ٤ًِخ اُزشث٤خ ثغبٓؼخ ا2022ٗؾشد اُوؾطب٢ٗ ) -9

مٞء ٓؼب٤٣ش اُغٞدح ٝالاػزٔبد الأًبد٢ٔ٣ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝهلاة اُذًزٞساح", ٛذكذ 

اُذساعخ ئ٠ُ رو٤٤ْ ثشٗبٓظ اُذًزٞساح ك٢ ٤ًِخ اُزشث٤خ ك٢ عبٓؼخ أُِي خبُذ ك٢ مٞء ٓؼب٤٣ش اُغٞدح ٝالاػزٔبد 

ٝاعزخذٓذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝأداح  الأًبد٢ٔ٣ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝاُطِجخ,

الاعزجبٗخ, ٝعبءد أْٛ اُ٘زبئظ ٓج٤٘خ إٔ دسعخ رٞاكش ٓؼب٤٣ش اُغٞدح ٝالاػزٔبد الأًبد٢ٔ٣ ك٢ ثشٗبٓظ اُذًزٞساح 

ثغبٓؼخ أُِي خبُذ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝهلاة اُذًزٞساح ٓزٞعطخ, ٝػ٠ِ ٓغزٟٞ أُغبلاد 

ا ٖٓ الإٌٓبٗبد أُبد٣خ ٝاٗزٜبء  ثٔٞافلبد اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُز٢ ًبٗذ ع٤ٔؼٜب الأخشٟ عبءد ٓ شرجخ ر٘بص٤ُ ب ثذء 

ثذسعخ ٓزٞعطخ, ٝأٝفذ اُجبؽضخ ثزط٣ٞش أُوشساد اُذساع٤خ ك٢ ثشٗبٓظ اُذًزٞساح ُززنٖٔ عٞاٗت رطج٤و٤خ, 

خ رطج٤ن ٓؼب٤٣ش اُغٞدح ٝالاػزٔبد ٝرط٣ٞش اُوذسح الاعز٤ؼبث٤خ ُِجشٗبٓظ, ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ٗؾش اُزٞػ٤خ ؽٍٞ أ٤ٔٛ

 الأًبد٢ٔ٣.

( دساعخ ثؼ٘ٞإ "رو٣ْٞ ثشٗبٓظ اُذًزٞساح ك٢ أُ٘بٛظ ٝهشم اُزذس٣ظ اُؼبٓخ 2022هذّ اُؾٜش١ ٝآخشٕٝ ) -10

ك٢ ٤ًِخ اُزشث٤خ ثغبٓؼخ أُِي خبُذ ك٢ مٞء آساء أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ", اُز٢ ٛذكذ ُزو٣ْٞ ثشٗبٓظ اُذًزٞساح 

اُزذس٣ظ اُؼبٓخ ثغبٓؼخ أُِي خبُذ ٖٓ خلاٍ آساء أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثوغْ أُ٘بٛظ ٝهشم  ك٢ أُ٘بٛظ ٝهشم

ك٢ اُجشٗبٓظ, ُٝزؾو٤ن رُي ا عزخذّ أُٜ٘ظ  -ئٕ ٝعذد-اُزذس٣ظ, ٖٝٓ صْ ٝمغ رقٞس ٓوزشػ ُٔؼبُغخ اُوقٞس 

بد اُجشٗبٓظ أُشرجخ اُٞفل٢ ٖٓ خلاٍ أداح اُجؾش )اعزجبٗخ(. ٝهذ خِقذ ٗزبئظ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ ٓؾٞس ٌٓٞٗ

, ث٤٘ٔب عبء ك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ ٓؾٞس 3.89الأ٠ُٝ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثٔزٞعو ؽغبث٢ هذسٙ 

. ٝػ٠ِ اُ٘و٤ل ؽقَ ٓؾٞس أٌُزجخ ٝٓقبدس اُزؼِْ 3.85ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ ٝالإداس٣خ ثٔزٞعو ؽغبث٢ هذسٙ 

, ث٤٘ٔب ًبٕ ٓؾٞس ػ٤ِٔبد اُزذس٣ظ ٝالإؽشاف 3.76هذسٙ  ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ ػ٠ِ أُشرجخ هجَ الأخ٤شح ثٔزٞعو

مغ رقٞس ٓوزشػ ُٔؼبُغخ أُإؽشاد 3.60الأًبد٢ٔ٣ ثبُٔشرجخ الأخ٤شح ثٔزٞعو ؽغبث٢ هذسٙ   ٝ . ث٘بء ػ٠ِ رُي 

راد الأهَ رٞاكش ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أػنبء اُوغْ, ٝهذ أٝفذ اُذساعخ ثنشٝسح دػْ هلاة ٝهبُجبد اُذساعبد 

ؽز٤بعبد اُخبفخ ثزخق٤ـ أٓبًٖ ٓخققخ ُْٜ ٝرغ٤َٜ ًَ ٓب ٣زؼِن ثبُزؾبهْٜ ثبُجشٗبٓظ, اُؼ٤ِب ٖٓ ر١ٝ الا

 ٝاُغؼ٢ ُِزؾغ٤ٖ ثؾٌَ دٝس١ ثؾ٤ش ٣ إخز ك٤ٚ سأ١ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ.
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 أّجَ الاصتفبدح هي الذراصبد الضبثقخ

اُجؾٞس اُزط٣ٞش٣خ ُجشآظ اعزلبدد ٛزٙ اُذساعخ ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ ٖٓ عٞاٗت ًض٤شح ٜٓ٘ب أ٤ٔٛخ ئعشاء 

اُذساعبد اُؼ٤ِب ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ثٔب ك٤ٜب أُوشساد ٝاُخطو اُذساع٤خ. ٝرز٤ٔض اُذساعخ اُؾب٤ُخ ػٖ 

اُذساعبد اُغبثوخ ثأٜٗب دساعخ أُوبسٗخ الأ٠ُٝ ؽغت ػِْ اُجبؽض٤ٖ اُز٢ روبسٕ ثشٗبٓظ اُذًزٞساح ك٢ الإداسح 

ٓٔبصِخ ك٢ اُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ, ٓب ٣ن٤ق ُلأدث٤بد ك٢ ٛزا  اُزشث٣ٞخ ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد ثجشآظ

أُغبٍ ٣ٝلزؼ أُغبٍ ُذساعبد ٓوبسٗخ هبدٓخ ُِخطو اُذساع٤خ ك٢ ثشآظ اُغبٓؼبد ك٢ أٌُِٔخ ٝٓوبسٗزٜب 

 ثبُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ, ٝالاعزلبدح ٖٓ ٗزبئظ ٛزٙ الأثؾبس ك٢ رط٣ٞش اُجشآظ اُذساع٤خ ٝرغ٣ٞذٛب.

 

 الٌتبئج

/ هب ّاقع الخطظ الذراصيخ في ثزاهج الذكتْراح ثجزاهج الإدارح التزثْيخ تخصص إدارح تعلين عبم 1س 

 ثجبهعخ الولك صعْد ّالجزاهج الووبثلخ ثبلجبهعبد الأهزيكيخ الوختبرح؟

 التزثْيخ تخصص إدارح التعلين العبم  الإدارحأّلًا: ثزًبهج الذكتْراٍ في 

 17ك٢ الإداسح اُزشث٣ٞخ رخقـ ئداسح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد ػ٠ِ  ٣ؾز١ٞ ثشٗبٓظ دًزٞساح اُلِغلخ

ا ئعجبس٣ ب ثٔب ك٤ٜب أُوشساد أُزؼِوخ ثأهشٝؽخ اُذًزٞساح, ٣ٝجِؾ ٓغٔٞع عبػبد اُخطخ اُذساع٤خ ك٢  ٓوشس 

ٓظ أُٔبصِخ عبػبد ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ اُجشا 3عبػخ, ٣ زًش إٔ أُوشس ٣زٌٕٞ ٖٓ عبػز٤ٖ ٤ُٝظ ٖٓ  32اُجشٗبٓظ 

ثبُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ. ٝع٤ٔغ أُوشساد ك٢ اُخطخ اُذساع٤خ ئعجبس٣خ ٝع٤ٔغ أُوشساد رزؼِن ثبلإداسح اُزشث٣ٞخ ٓب 

 ٓوشساد روذّ ٖٓ هغْ ػِْ اُ٘لظ. 3ػذا 

ا دساع٤ ب, ٝأُوشساد ٢ٛ: ٓوشس رق٤ْٔ ٝث٘بء اُجؾٞس اُزشث٣ٞخ, الإداسح  17ٝاُخطخ اُذساع٤خ رؾز١ٞ ػ٠ِ  ٓوشس 

شث٣ٞخ ك٢ الإعلاّ, اُزخط٤و الإعزشار٤غ٢, ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ, رؾ٤َِ اُ٘ظْ اُزؼ٤ٔ٤ِخ, ئداسح اُٞهذ ٝاُغٞدح اُ٘ٞػ٤خ اُز

, الارغبٛبد اُؾذ٣ضخ ك٢ الإؽشاف اُزشث١ٞ. ًٔب ٣ؾز١ٞ اُجشٗبٓظ ػ٠ِ ٓوشس ئداسح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ, أُإعغبدك٢ 

ئداسح أُ٘بهن اُزؼ٤ٔ٤ِخ, اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِوبئذ اُزشث١ٞ. ارخبر اُوشاساد, رق٤ْٔ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ٝئداسرٜب, 

ب ئرٔبّ  ٓوشساد ٓوذٓخ ٖٓ هغْ ػِْ اُ٘لظ, ٝأُوشساد ٢ٛ: ئؽقبء ٗلغ٢ ٓزوذّ  ٣ٝ3زٞعت ػ٠ِ اُطلاة أ٣ن 

ٝرطج٤وبرٚ, ٓوشس اُذساعبد اُ٘لغ٤خ ُِزٞظ٤ق ٝالأداء ٝرذس٣ت اُؼب٤ِٖٓ, ٓوشس رو٣ْٞ اُزؾق٤َ اُزشث١ٞ ٝاُجشآظ 

اُزشث٣ٞخ. ًٔب ٣غت ػ٠ِ اُطلاة رغغ٤َ عبػخ ٝاؽذح ػ٠ِ الأهَ ك٢ ٓوشس١ ئػذاد خطخ اُجؾش ٝٓوشس اُشعبُخ 

 .(2023)ٓٞهغ هغْ الإداسح اُزشث٣ٞخ,  ؽ٤ش ٣ِضّ اُطلاة

 

 ثبًيبً: ثزًبهج إدارح التعلين العبم ثجبهعخ ًيْ أّرليٌز

٤ٗٞ أٝس٤ُ٘ض ٓ٘بعج ب ُلأكشاد اُشاؿج٤ٖ ك٢ ؽـَ اُٞظبئق ٣ ؼذ ثشٗبٓظ دًزٞساح اُلِغلخ ك٢ الإداسح اُزشث٣ٞخ ثغبٓؼخ 

أُٜٔخ عٞاء أًبٗذ  أًبد٤ٔ٣خ أّ ئداس٣خ ك٢ ٓغبلاد اُو٤بدح ٝالإداسح اُزشث٣ٞخ, ٣ٝزطِت اُؾقٍٞ ػ٠ِ اُذسعخ 

عبػخ ػ٠ِ الأهَ ُٖٔ عجن ُٚ دساعخ دسعخ ٓشؽِخ أُبعغز٤ش ك٢ اُو٤بدح أُذسع٤خ ك٢ اُغبٓؼخ  52اُؼ٤ِٔخ ئًٔبٍ 

عبػخ ٖٓ ٓوشساد اُجؾش  21عبػخ ٖٓ أُوشساد الأعبع٤خ, ٝ 22ٜب, ٝرؾَٔ اُغبػبد أُطِٞثخ ئًٔبٍ ٗلغ

عت اُطلاة ػ٠ِ اعز٤بص ئعشاءاد ٓشؽِخ اُذًزٞساح أُؼشٝكخ,  9اُؼ٢ِٔ, ٝ عبػبد ٖٓ ثؾش الأهشٝؽخ. ًٔب ٣ٞ 

 ٢ٛٝ الاخزجبساد اُؾبِٓخ ٝاُ٘غبػ ك٢ اُذكبع ػٖ ٓوزشػ اُجؾش ٝالأهشٝؽخ.

ك٢ الإداسح اُزشث٣ٞخ, أُ٘بٛظ  2ك٢ الإداسح اُزشث٣ٞخ, ٗذٝح اؽزشاك٤خ  1شساد الإعجبس٣خ ٢ٛ: ٗذٝح اؽزشاك٤خ ٝأُو

الإعزشار٤غ٤خ ُلإداسح اُزشث٣ٞخ, اُ٘ظش٣بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ الإداسح اُزشث٣ٞخ, عِٞى اُوبئذ ك٢ الإداسح اُزشث٣ٞخ, اُغِطخ 

ب ٣زطِت ٖٓ ٝاُغ٤بعخ ك٢ الإداسح اُزشث٣ٞخ, رؾ٤َِ اُغ٤بعخ  اُزؼ٤ٔ٤ِخ, رقٞس اُزؼ٤ِْ ٓب هجَ اُغبٓؼ٢. أ٣ن 

أُِزؾو٤ٖ ك٢ ثشٗبٓظ اُذًزٞساح ك٢ الإداسح اُزشث٣ٞخ ٖٓ ُْ ٣غجن ُْٜ اُؾقٍٞ ػ٠ِ دسعخ أُبعغز٤ش ك٢ اُو٤بدح 

 4عبػخ, ٣ٝغزط٤غ اُطلاة اخز٤بس  12أُذسع٤خ ٖٓ اُغبٓؼخ ٗلغٜب دساعخ عبػبد ئمبك٤خ ػ٠ِ أهَ روذ٣ش 

عبػبد, ٝأُوشساد ٢ٛ: اُو٤بدح أُذسع٤خ,  3أٝ أًضش ٖٓ أُوشساد اُزب٤ُخ ػِٔب ثإٔ ًَ ٓوشس ٌٕٓٞ ٖٓ ٓوشساد 

ه٤بدح ث٤ئخ اُزؼِْ, هبٕٗٞ أُذسعخ, أُ٘بٛظ اُو٤بد٣خ ٝاُزو٤٤ْ ٝاُزؼ٤ِْ, الإداسح اُوبئٔخ ػ٠ِ أُذسعخ, ر٘ظ٤ْ ٝؽًٞٔخ 

, ئداسح أُذسعخ, رؾغ٤ٖ أُذسعخ, رذس٣ت هبدح أُذاسط ٓذاسط اُزؼ٤ِْ الأعبع٢, اُؼلاهبد أُغزٔؼ٤خ أُذسع٤خ

 دساعخ ٓغزوِخ ك٢ الإداسح اُزشث٣ٞخ, ٓٞمٞػبد خبفخ ك٢ الإداسح اُزشث٣ٞخ.
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٣ٝغت ػ٠ِ اُطلاة أُِزؾو٤ٖ ثجشٗبٓظ اُذًزٞساح ًزُي ئًٔبٍ ٛزٙ أُوشساد ث٘غبػ ٝلا ر ز٤ؼ اُخطخ اُذساع٤خ  

ش اُؼ٢ِٔ, ٝأُوشساد اُجؾض٤خ أُزؼ٤ٖ دساعزٜب ٢ٛ: رق٤ْٔ اُجؾش ا٢ٌُٔ ٓشٝٗخ اخز٤بس أُوشساد أُزؼِوخ ثبُجؾ

ٝاُ٘ٞػ٢, الإؽقبء اُٞفل٢, اخزجبس اُلشم٤بد الاعز٘زبع٤خ, ٓوذٓخ ك٢ ٓ٘بٛظ اُجؾش اُ٘ٞػ٢, الاٗؾذاس اُزطج٤و٢ 

ق٤ْٔ اُجؾش ك٢ ٝرؾ٤َِ اُزـب٣ش, رؾ٤َِ ث٤بٗبد اُجؾش اُ٘ٞػ٢, الإؽقبء ٓزؼذد أُزـ٤شاد ٝرؾ٤َِ ٤ٌَٛ اُزـب٣ش, ر

اُزؼ٤ِْ, رق٤ْٔ اُجؾش اُ٘ٞػ٢ ٝاٌُزبثخ ك٢ الإداسح اُزشث٣ٞخ, ٓوشسٗذٝح ثؾض٤خ ك٢ الإداسح اُزشث٣ٞخ. ًٔب ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ 

 .(University of New Orleans,2023) عبػبد ُٔوشس ثؾش اُذًزٞساح 9اُطلاة رغغ٤َ 

 

 ْهيخثبلثبً: ثزًبهج دكتْراح إدارح التعلين ثجبهعخ أّكلاُْهب الحك

ْٔ ثشٗبٓظ دًزٞساح اُلِغلخ ك٢ الإداسح اُزشث٣ٞخ ثغبٓؼخ أًٝلاٛٞٓب اُؾ٤ٌٓٞخ لأُٝئي اُز٣ٖ ٣شؿجٕٞ ك٢ رؾغ٤ٖ  ف 

أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ خلاٍ اُو٤بدح ٝاُجؾش ٝاُزط٣ٞش. ٣ٝوّٞ اُجشٗبٓظ ػ٠ِ ئػذاد اُخش٣غ٤ٖ ٤ٌُٞٗٞا ثبؽض٤ٖ 

٤ٔ٤خ ك٢ ع٤بهبد ٓز٘ٞػخ. ٣ٝغت ػ٠ِ أُِزؾو٤ٖ ئًٔبٍ ٝٓٔبسع٤ٖ ٗبعؾ٤ٖ ٣ٌْٜٔ٘ رؾ٤َِ ٝؽَ أُؾٌلاد اُزؼِ

 اُغبػبد أُطِٞثخ ُِٔوشساد, ٝرغبٝص الاخزجبساد اُؾبِٓخ, ٝئًٔبٍ الأهشٝؽخ ُِؾقٍٞ ػ٠ِ أُإَٛ.

عبػخ ك٢  ٣72غت ػ٠ِ اُطلاة ك٢ ثشٗبٓظ اُذًزٞساح ك٢ الإداسح اُزشث٣ٞخ ثغبٓؼخ أًٝلاٛٞٓب اُؾ٤ٌٓٞخ ئًٔبٍ 

عبػخ ٓخققخ ُٔوشس أهشٝؽخ اُذًزٞساح,  15َ اُؼ٢ِٔ, ٝرؾَٔ ٛزٙ اُغبػبد عج٤َ اُؾقٍٞ ػ٠ِ أُإٛ

ٓوشساد ك٢ الإداسح اُزشث٣ٞخ, ٝأُوشساد ٢ٛ: اُو٤بدح  ٣ٝ7زٌٕٞ اُجشٗبٓظ ٖٓ ٓوشساد ئعجبس٣خ ٌٓٞٗخ ٖٓ 

اُز٘ظ٤ٔ٤خ  أُذسع٤خ, اُضوبكخ ٝالأخلاه٤بد, رؾغ٤ٖ ٝئفلاػ أُذاسط, روب٤ُذ اُجؾش ك٢ اُو٤بدح اُزؼ٤ٔ٤ِخ, اُ٘ظش٣خ

ك٢ اُزؼ٤ِْ, اُغ٤بعخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ, ٓٞمٞػبد خبفخ ك٢ اُوبٕٗٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ, ٓوشس ٓٞمٞػبد خبفخ ك٢ ع٤بعخ 

عبػبد  9عبػبد, ًٔب ٣غت ػ٠ِ اُطلاة اخز٤بس ٓب لا ٣وَ ػٖ  3اُز٣َٞٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ. ٣ زًش إٔ ًَ ٓوشس ٣زٌٕٞ ٖٓ 

ٖٔ اُخ٤بساد أُوشساد اُزب٤ُخ: أكٌبس رؼ٤ٔ٤ِخ, ؽَ ٓوشساد ٖٓ م 3دساع٤خ ك٢ أُوشساد اُزب٤ُخ أ١ ٣غت دساعخ 

أُؾٌلاد ك٢ ئداسح أُذسعخ, ئداسح أُ٘بهن اُزؼ٤ٔ٤ِخ, اُؼبَٓ اُجؾش١ ك٢ ئداسح أُذاسط, اُو٤بدح أُذسع٤خ 

 ٝاُزؼبٕٝ أُغزٔؼ٢, ٓؾٌلاد ك٢ الإداسح اُزشث٣ٞخ, ٝالأعب٤ُت الإؽقبئ٤خ ك٢ اُزشث٤خ.

ب ٣غت ػ٠ِ اُطلاة ك٢ ٛزا  اُجشٗبٓظ دساعخ أُوشساد اُجؾض٤خ اُزب٤ُخ ٢ٛٝ: ٓوشس ٓوذٓخ ك٢ اُجؾش اُ٘ٞػ٢, أ٣ن 

اُجؾش اُ٘ٞػ٢ أُزوذّ, ًٝزُي ٓوشس رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ, ٣ٝغت ػ٠ِ اُطلاة دساعخ ٓوشس٣ٖ ٖٓ اُضلاصخ ٓوشساد 

٤ًِٞخ. ٣ٌٖٝٔ ُِطلاة اُزب٤ُخ ٢ٛٝ: اُو٤بط ك٢ اُزؼ٤ِْ, رو٤٤ْ اُجشآظ, ٓوشس رؾ٤َِ الاٗؾذاس أُزؼذد ك٢ اُؼِّٞ اُغ

عبػخ ك٢ ٓٞاد دساعبد ػ٤ِب خبسط اُخطخ اُذساع٤خ ٝخبسط اُزخقـ ثٜذف ص٣بدح صوبكخ اُطلاة.  12دساعخ 

ب ٣زٞعت ػ٠ِ اُطلاة رغغ٤َ    (Oklahoma State University, 2023) الأهشٝؽخعبػخ ك٢ ٓوشس  15أ٣ن 
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٣وّٞ ثشٗبٓظ دًزٞساح اُلِغلخ ك٢ الإداسح اُزشث٣ٞخ ثزخقـ ئداسح رؼ٤ِْ ػبّ ثغبٓؼخ ًبس٤ُٝ٘ب اُغ٘ٞث٤خ ثزأ٤َٛ 

ٝئػذاد اُطلاة ُٔغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ أُ٘بفت اُو٤بد٣خ ك٢ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ٣ٝغؼ٠ اُجشٗبٓظ اُز١ ٣شًض 

خ ئ٠ُ رؼش٣ل اُطلاة ُخجشاد ٝٓؼِٞٓبد ٌٓضلخ ٖٓ خلاٍ ػ٠ِ ه٤بدح أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓب هجَ اُغبٓؼ٤

عبػخ دساع٤خ ك٢ ٓشؽِخ اُذًزٞساح. ٣ٝٞعذ ٓغٔٞػزبٕ ٖٓ  51أُوشساد اُذساع٤خ. ٣ٝغت ػ٠ِ اُطلاة ئٗغبص 

أُوشساد ٜٓ٘ب الإعجبس٣خ ٜٝٓ٘ب الاخز٤بس٣خ. ٖٝٓ مٖٔ أُوشساد اُزخقق٤خ الإعجبس٣خ ك٢ ٓشؽِخ اُذًزٞساح 

٤َِ اُغ٤بعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُزوذٓخ, ٗظش٣بد اُو٤بدح اُزشث٣ٞخ, ٓوشس ٗذٝح ك٢ ٓٞمٞػبد ٓخزبسح ك٢ ُٜزا اُجشٗبٓظ رؾ

ب ٣غت ػ٠ِ اُطلاة اخز٤بس  ٓوشساد ػ٠ِ الأهَ ٖٓ أُٞاد اُزخقق٤خ, ٣ زًش إٔ ًَ  4الإداسح اُزشث٣ٞخ. أ٣ن 

٣َٞ اُزشث١ٞ, رؾ٤َِ اُغ٤بعخ عبػبد, ٝأُوشساد ٢ٛ: هشم ٓزوذٓخ ُلإؽشاف اُزؼ٢ٔ٤ِ, اُزٔ 3ٓوشس ٣زٌٕٞ ٖٓ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ, اُؾًٞٔخ, ئداسح رؼ٤ِْ أُ٘بهن اُزؼ٤ٔ٤ِخ, رطج٤وبد الإداسح, رؼ٤ِْ أُ٘بهن اُزؼ٤ٔ٤ِخ, رطج٤وبد لإداسح رؼ٤ِْ 

 أُ٘بهن اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُزوذّ, ٓوشس رخط٤و أُشاكن اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

ب ٣ طِت ٖٓ اُطبُت ك٢ ثشٗبٓظ اُذًزٞساح ئًٔبٍ ٓب لا ٣وَ  عبػخ ك٢ ٓوشساد اُجؾش اُؼ٤ِٔخ ٜٓ٘ب  18ػٖ أ٣ن 

ٓوشس ئُضا٢ٓ ٝٛٞ ٓوشس أدث٤بد أُؾٌلاد ا٤ُٔذا٤ٗخ ك٢ الإداسح اُزشث٣ٞخ, ٝأُوشساد اُجؾض٤خ الأخشٟ, ٣ٌٖٔ 

ُِطلاة اخز٤بسٙ ثؼذ اُز٘غ٤ن ٓغ ٓؾشك٤ْٜ الأًبد٤٤ٔ٣ٖ. ٖٓ مٖٔ أُوشساد اُجؾض٤خ أُوشساد اُزب٤ُخ: ٓوذٓخ ك٢ 

, الإؽقبء اُزشث١ٞ أُزوذّ, رق٤ْٔ ٝرؾ٤َِ اُجؾٞس أُغؾ٤خ ك٢ اُزؼ٤ِْ, اُجؾش اُ٘ٞػ٢, الإؽقبء اُزشث١ٞ

اُزؾو٤ن اُغشد١, الإص٘ٞؿشاك٤ب ٝاُزؼ٤ِْ, دساعخ اُؾبُخ ك٢ اُجؾٞس اُ٘ٞػ٤خ, ٝٓوشس هشم اُجؾش. ًٔب ٣ زبػ 
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لإًٔبٍ اُذسعخ اُؼ٤ِٔخ. ُِطلاة ٓغ أُؾشك٤ٖ الأًبد٤٤ٔ٣ٖ ئًٔبٍ اُغبػبد ك٢ أُوشساد اُز٢ ٣ؾزبعٜب اُطبُت 

ب ٣غت ػ٠ِ اُطلاة رغغ٤َ ٓب لا ٣وَ ػٖ  عبػخ دساع٤خ ك٢ ٓوشس ئػذاد الأهشٝؽخ. ٣ زًش إٔ اُطلاة ك٢  12أ٣ن 

ٛزٙ ٓشؽِخ اُذًزٞساح ٣ؾزبعٕٞ رغبٝص الاخزجبساد اُؾبِٓخ اُؾل٤ٜخ ٝاُزؾش٣ش٣خ ٝئًٔبٍ الأهشٝؽخ ٝاُذكبع ػٜ٘ب 

 .(University of South Carolina, 2023) ٗبٓظُِؾقٍٞ ػ٠ِ أُإَٛ اُؼ٢ِٔ ُٜزا اُجش
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اُلِغلخ ك٢ ئداسح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثغبٓؼخ ٤ٓضٝس١ ك٢ رط٣ٞش اُوبدح اُ٘بهذ٣ٖ ٝٝامؼ٢  رزٔضَ ٜٓٔخ ثشآظ دًزٞساح

اُغ٤بعبد ٝاُجبؽض٤ٖ اُز٣ٖ ٣ظٜشٕٝ اُز٤ٔض ك٢ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُشائذح, ٝر٘ل٤ز اُغ٤بعبد ٝرؾ٤ِِٜب, ٝعٖ 

ك٢ ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ اُؼذاُخ الاعزٔبػ٤خ. ٣ؼَٔ هلاة اُذًزٞساح ك٢ ٛزا اُجشٗبٓظ ٓغ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 

أُؾبس٣غ اُجؾض٤خ ؽٍٞ ه٤بدح اُزًٞس اُغٞد, ئُـبء اُلقَ اُؼ٘قش١, اُٜغشح, رأص٤شاد اُو٤بدح أُذسع٤خ ك٢ اُزؼ٤ِْ 

ٝاُزؼِْ, اُو٤بدح ؿ٤ش اُشثؾ٤خ, ع٤بعخ رؼ٤ِْ اُِـخ, اُزؾٍٞ أُذسع٢ عضء ٖٓ رطٞسْٛ اُؼ٢ِٔ. ٣ٝزؼ٤ٖ ػ٠ِ اُطلاة 

عبػبد ػ٠ِ الأهَ ك٢ ٓوشس ئػذاد سعبُخ  6عبػخ دساع٤خ ٜٓ٘ب  ٤ٓ60ضٝس١ ئًٔبٍ  ك٢ ثشٗبٓظ اُذًزٞساح ثغبٓؼخ

اُذًزٞساح. ٝٛ٘بى ٓوشساد ئعجبس٣خ ٝأخشٟ اخز٤بس٣خ ك٢ اُخطخ اُذساع٤خ ُجشٗبٓظ اُذًزٞساح ك٢ ئداسح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ 

خ الاعزٔبػ٤خ ك٢ عبػبد. ٝأُوشساد الإعجبس٣خ ك٢ ٓغبٍ اُزخقـ ٢ٛ: اُ٘ظش٣ 3ٝع٤ٔغ أُوشساد ٌٓٞٗخ ٖٓ 

 اُزؼ٤ِْ, اُو٤بدح اُزؼ٤ٔ٤ِخ, رؾ٤َِ اُغ٤بعخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ, ثبلإمبكخ ئ٠ُ ٓوشس اُزؾ٤َِ اُز٘ظ٢ٔ٤.

عبػخ ثؾض٤خ ك٢ ٓوشساد ٓؾذدح عِل ب ٢ٛ:  15ًٔب ٣غت ػ٠ِ أُِزؾو٤ٖ ك٢ ٛزا اُجشٗبٓظ دساعخ ٓب لا ٣وَ ػٖ 

ك٢ اُزؼ٤ِْ, ٓوذٓخ ُزق٤ْٔ اُجؾش, ٗذٝح اؽزشاك٤خ ٓوشس الأعظ ا٤ٌُٔخ ك٢ اُجؾش اُزؼ٢ٔ٤ِ, الأعب٤ُت اُ٘ٞػ٤خ 

ب ٣زٞعت ػ٠ِ اُطلاة دساعخ  ٓوشساد أعبع٤خ ٢ٛ: ػِْ الاعزٔبع اُزؼ٢ٔ٤ِ,  3ثبُجؾش, ٓوشس اُجؾش أُزوذّ. أ٣ن 

ربس٣خ ع٤بعخ اُزؼ٤ِْ الأٓش٤ٌ٣خ, ٓوشس ع٤بعخ اُزؼ٤ِْ. ًٔب ٣ٞعذ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُوشساد اُزخقق٤خ الاخز٤بس٣خ, 

ٓوشساد ػ٠ِ الأهَ لاعز٤لبء ٓزطِجبد ٛزا اُجشٗبٓظ. ٖٓ مٖٔ أُوشساد  6اُطلاة اخز٤بس  ٣ٝزٞعت ػ٠ِ

أُطشٝؽخ: اُؾوٞم أُذ٤ٗخ ٝأُ٘بفشح ك٢ اُزؼ٤ِْ, اُج٤بٗبد ٝارخبر اُوشاساد ُوبدح اُزؼ٤ِْ, ه٤بدح أُ٘ظٔبد 

٢ ك٢ اُغ٤بهبد اُؼب٤ُٔخ, اُؾشاًبد ث٤ٖ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُغ٤بهبد اُؼب٤ُٔخ, اُو٤بدح ُزؼِْ اُطلاة, ه٤بدح اُزط٣ٞش أُٜ٘

أُذسعخ ٝأُغزٔغ, ٓوذٓخ ك٢ الأخلام ٝف٘غ اُغ٤بعبد, ه٤بدح أُ٘بٛظ, أُ٘ظٔبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُشائذح, الإداسح 

 اُزطج٤و٤خ, اُزؼِْ ٝأُ٘بٛظ ٝاُزو٤٤ْ ُوبدح أُذاسط, اُضوبكبد ٝاُو٤بدح أُذسع٤خ, ٓوشس اُوبٕٗٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ

(University of Missouri, 2023). 

 

 دكتْراح إدارح التعلين العبم ثجبهعخ هيشيغبى الحكْهيخ صبدصبً: ثزًبهج

اُلِغلخ ك٢ ئداسح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثغبٓؼخ ٤ٓؾ٤ـبٕ اُؾ٤ٌٓٞخ ئ٠ُ رؾغ٤ٖ ٓٔبسعخ اُو٤بدح  دًزٞسا٣ٙغؼ٠ ثشٗبٓظ 

ٝرٞع٤غ أُؼشكخ ُزط٣ٞش اُو٤بدح اُزشث٣ٞخ ٝرؾغ٤ٖ أُ٘ظٔبد ٝالأٗظٔخ أُذسع٤خ, ٖٓ خلاٍ أُوشساد ٝخطو 

ُجؾش أُغزخذٓخ ُِزؾو٤ن اُزؼِْ اُلشد٣خ, ٣وّٞ اُطلاة ثلؾـ ٗوذ١ ُِٔؼشكخ ك٢ ٓغبٍ الإداسح ٣ٝزؼِٕٔٞ أعب٤ُت ا

ك٢ اُونب٣ب اُؾشعخ اُز٢ رٞاعٚ اُزؼ٤ِْ ٖٓ س٣بك الأهلبٍ ؽز٠ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ. خلاٍ اُجشٗبٓظ, ٣ؼَٔ اُطلاة 

ػ٠ِ رؾغ٤ٖ هذسرْٜ ُق٤بؿخ الأعئِخ ٝئعشاء ٝرٞف٤َ الاعزلغبساد أُ٘نجطخ اُز٢ رغْٜ ك٢ أُٔبسعخ ا٤ُٜ٘ٔخ 

 ٝأُ٘ؼ اُذساع٤خ. 

ع٤خ ُجشٗبٓظ دًزٞساح اُلِغلخ ك٢ ئداسح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثغبٓؼخ ٤ٓؾ٤ـبٕ اُؾ٤ٌٓٞخ ثٌض٤ش ٖٓ رز٤ٔض اُخطخ اُذسا

أُشٝٗخ ؽ٤ش ٣ زبػ ُِطلاة ثبُز٘غ٤ن ٓغ ٓؾشك٤ْٜ الأًبد٤٤ٔ٣ٖ رؾذ٣ذ أُوشساد الأًضش أ٤ٔٛخ, ٣ٝغت ػ٠ِ هلاة 

عبػبد ك٢ ٓوشساد  9 عبػخ دساع٤خ, ٣ٝغت ػ٠ِ اُطلاة دساعخ 61ٓشؽِخ اُذًزٞساح ئًٔبٍ ٓب لا ٣وَ ػٖ 

أعبع٤خ ئعجبس٣خ ٢ٛ ٓوشساد الاهزقبد اُغ٤بع٢ ُِزؼ٤ِْ, ٓوشس رؾ٤َِ اُ٘ظْ اُزؼ٤ٔ٤ِخ, ٓوشس اُز٘ظ٤ْ ٖٓ أعَ 

ب ٣غت ػ٠ِ اُطلاة دساعخ ٓب لا ٣وَ ػٖ  عبػخ ك٢ ٓوشساد الإداسح اُزشث٣ٞخ الاخز٤بس٣خ ٢ٛٝ  12اُزؼِْ. أ٣ن 

 ٤بسٛب ثبُز٘غ٤ن ٓغ أُؾشف الأًبد٢ٔ٣.ٓغٔٞػخ ًج٤شح ٖٓ أُوشساد ٣ٌٖٔ ُِطبُت اخز

 4ًٔب ٣ٞعذ ك٢ ٛزا اُجشٗبٓظ ؽذ أد٠ٗ ٣غت ػ٠ِ هلاة اُذًزٞساح دساعزٚ ك٢ ٓوشساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ, ٣ٝٞعذ  

ٓوشساد رزطِت دساعزٜب ك٢ ٛزا اُجشٗبٓظ, ٢ٛ ٓوشساد اُزؾو٤ن اُزؼ٢ٔ٤ِ, الأعب٤ُت ا٤ٌُٔخ ك٢ اُجؾش اُزؼ٢ٔ٤ِ, 

ب ٣غت ػ٠ِ اُطلاة رغغ٤َ الأعب٤ُت اُ٘ٞػ٤خ ك٢ اُج ؾش اُزؼ٢ٔ٤ِ, ٓوشس اُزذس٣ت اُؼ٢ِٔ ػ٠ِ اُجؾش. أ٣ن 
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عبػخ لإًٔبٍ ٓزطِجبد اُؾقٍٞ ػ٠ِ  30عبػخ ٝثؾذ أػ٠ِ  24عبػبد ك٢ ٓوشس ئػذاد الأهشٝؽخ ثؾذ أد٠ٗ 

  (Michigan State University, 2023) .أُإَٛ اُؼ٢ِٔ

 

الإدارح التزثْيخ تخصص إدارح التعلين العبلي ثجبهعخ / هب ّاقع الخطظ الذراصيخ ثجزًبهج دكتْراح 2س

 الولك صعْد ّالجزاهج الووبثلخ ثبلجبهعبد الأهزيكيخ الوختبرح؟

 في الإدارح التزثْيخ هضبر إدارح التعلين العبلي ثجبهعخ الولك صعْد : ثزًبهج الذكتْراحأّلاً: 

ُزشث٣ٞخ رخقـ ئداسح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثغبٓؼخ أُِي رزٌٕٞ اُخطخ اُذساع٤خ ُجشٗبٓظ دًزٞساح اُلِغلخ ك٢ الإداسح ا

ا ئعجبس٣ ب, ثٔب ك٤ٜب أُوشساد أُزؼِوخ ثأهشٝؽخ اُذًزٞساح, ٣ٝجِؾ ٓغٔٞع عبػبد اُخطخ  17عؼٞد ٖٓ  ٓوشس 

عبػبد ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢  3عبػخ, ٣ زًش إٔ أُوشس ٣زٌٕٞ ٖٓ عبػز٤ٖ ٤ُٝظ ٖٓ  32اُذساع٤خ ك٢ اُجشٗبٓظ 

بُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ. ٝأُوشساد ع٤ٔؼٜب ك٢ اُخطخ اُذساع٤خ ئعجبس٣خ, ٝأُوشساد ع٤ٔؼٜب اُجشآظ أُٔبصِخ ث

 ٓوشساد ر وذّ ٖٓ هغْ ػِْ اُ٘لظ ٝهغْ أُ٘بٛظ. 3رزؼِن ثبلإداسح اُزشث٣ٞخ ٓب ػذا 

اد أُوشساد الإعجبس٣خ ك٢ اُخطخ اُذساع٤خ ك٢ رخقـ الإداسح اُزشث٣ٞخ ثٔغبس ئداسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٢ٛ أُوشس

اُزب٤ُخ: الإداسح اُزشث٣ٞخ ك٢ الإعلاّ, رق٤ْٔ ٝث٘بء اُجؾٞس اُزشث٣ٞخ, اُزخط٤و الإعزشار٤غ٢, ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ, رؾ٤َِ 

ب ٣زٞعت ػ٠ِ اُطلاة ك٢ ٛزا اُجشٗبٓظ دساعخ  اُ٘ظْ اُزؼ٤ٔ٤ِخ, ئداسح اُٞهذ ٝاُغٞدح اُ٘ٞػ٤خ ك٢ أُإعغبد. أ٣ن 

ظ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ, ئداسح ؽإٕٝ اُطلاة, ئداسح ٤ًِبد أُغزٔغ, رو٣ْٞ ٓوشساد ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ, أع

الأداء ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ, ٓوشس ئداسح رطج٤و٤خ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. ًٔب ٣غت ػ٠ِ اُطلاة رغغ٤َ ٓوشس٣ٖ خبف٤ٖ 

ًٔب ٣ذسط ثأهشٝؽخ اُذًزٞساح ٝأُوشس٣ٖ ٛٔب: ئػذاد خطخ ثؾش ٝٓوشس اُشعبُخ ثٞاهغ عبػخ دساع٤خ ٌَُ ٜٓ٘ٔب. 

اُطلاة ٓوشس٣ٖ ٓوذ٤ٖٓ ٖٓ هغْ ػِْ اُ٘لظ ٝٛٔب: اُذساعخ اُ٘لغ٤خ ُِزٞظ٤ق ٝالأداء ٝرذس٣ت اُؼب٤ِٖٓ ٝٓوشس 

ب ٣وّٞ اُطلاة ك٢ ٛزا اُجشٗبٓظ ثذساعخ ٓوشس اُزذس٣ظ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ  ئؽقبء ٗلغ٢ ٓزوذّ ٝرطج٤وبرٚ. أ٣ن 

 ٝأُوذّ ٖٓ هغْ أُ٘بٛظ.

 

 دارح التعلين العبلي ثجبهعخ ألاثبهبثبًيبً: ثزًبهج دكتْراح إ

ر ؼذ دسعخ دًزٞساح اُلِغلخ ك٢ ئداسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ عبٓؼخ ألاثبٓب ٓ٘بعجخ  ُِطلاة ُز٢ُٞ أدٝاس ػ٤ِٔخ ك٢ اُزؼ٤ِْ 

اُؼب٢ُ ثؾغت ٓٞهغ اُجشٗبٓظ اُشع٢ٔ. ٣ٝ إًذ ثشٗبٓظ اُذًزٞساح ػ٠ِ رؼبٕٝ اُطلاة ٓغ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 

اُغٞاٗت اُجؾض٤خ ٝاُزذس٣غ٤خ. ٣وّٞ اُطلاة ثبُزؾو٤ن ٝأُغبٛٔخ ك٢ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼبسف اُز٢ ثؾٌَ كشد١ ك٢ 

ر ؼِْ ع٤بعخ ٝٓٔبسعبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ػ٠ِ أُغز٣ٞبد أُإعغ٤خ ٝاُٞه٤٘خ ٝاُذ٤ُٝخ. ٣زطِت ئًٔبٍ ثشٗبٓظ 

 ٣ٝ54زؼ٤ٖ ػ٠ِ اُطلاة ئٗغبص  عبػخ دساع٤خ ثؼذ دسعخ أُبعغز٤ش, 78اُذًزٞساح ك٢ ئداسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ئٗغبص 

عبػبد, أٓب اُغضء أُزجو٢ ٝٛٞ  3عبػخ ٖٓ اُغبػبد أُطِٞثخ ك٢ أُوشساد اُذساع٤خ اُز٢ رؼبدٍ ًَ ٓوشس ٜٓ٘ب 

عبػخ دساع٤خ رزؼِن ثزغغ٤َ عبػبد ك٢ ٓوشس سعبُخ أهشٝؽخ اُذًزٞساح. ٣ٝزؼ٤ٖ ػ٠ِ هلاة ثشٗبٓظ اُزؼ٤ِْ  24

اد الإعجبس٣خ اُزب٤ُخ: ٗذٝح ك٢ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ رؼ٤ِْ اُطلاة, ٗظش٣خ ر٤ٔ٘خ اُطبُت, عبػخ ٖٓ أُوشس 18اُؼب٢ُ ئًٔبٍ 

ب  ع٤بعخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ, اُزذس٣ظ ك٢ ا٤ٌُِخ ٝاُغبٓؼخ, اُزـ٤٤ش اُز٘ظ٢ٔ٤, دساعبد ك٢ ربس٣خ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. أ٣ن 

اُؼب٢ُ. ًٔب ٣ٜذف عبػبد ك٢ ٓوشساد اخز٤بس٣خ ٓزؼِوخ ثزخقـ ئداسح اُزؼ٤ِْ  ٣9غت ػ٠ِ اُطلاة دساعخ 

ٓقٔٔٞ ثشٗبٓظ اُذًزٞساح ئ٠ُ رؼش٣ل اُطلاة ُِٔوشساد اُجؾض٤خ ٝالإؽقبئ٤خ؛ ُزُي ٣غت ػ٠ِ اُطلاة اُذساعخ 

عبػخ دساع٤خ ٢ٛٝ: الأعب٤ُت الإؽقبئ٤خ ك٢ اُزشث٤خ, اُجؾٞس  12ٝاُ٘غبػ ك٢ ثؼل ٛزٙ أُوشساد اُزب٤ُخ ثٞاهغ 

 The University ofٓوشس اُجؾٞس اُ٘ٞػ٤خ أُزوذّ ) أُغؾ٤خ اُزشث٣ٞخ, ٓوذٓخ ك٢ اُجؾٞس اُ٘ٞػ٤خ,

Alabama, 2023.) 

 

 التعلين العبلي ثجبهعخ ثيتضجزغ دكتْراٍثبلثبً: ثزًبهج 

رقق عبٓؼخ ث٤زغجشؽ ػ٠ِ ٓٞهؼٜب اُشع٢ٔ ثشٗبٓظ دًزٞساح اُلِغلخ ك٢ ئداسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثإٔ ثشٗبٓظ اُذًزٞساح 

ُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝأُٔبسعخ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ, ٣ٝ ز٤ؼ اُجشٗبٓظ ُِطلاة ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٣ٜذف ئ٠ُ رط٣ٞش ا

ٖٓٔ ٣ٌِٕٔٞ اُلشؿ اُجؾض٤خ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ٓغبلاد ٓخشعبد اُطلاة ئ٠ُ ٗزبئظ اُطلاة, ٝاُز٘ٞع 

زؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝالإٗقبف, ٝاُزؼ٤ِْ اُذ٢ُٝ ٝأُوبسٕ, ٝالإداسح ٝاُز٘ظ٤ْ. ٣ٝزنٖٔ ثشٗبٓظ دسعخ اُذًزٞساح ك٢ اُ

ٓغٔٞػخ أعبع٤خ ٖٓ أُوشساد أُقٔٔخ ُِطلاة لاًزغبة اُلْٜ ُِؼ٘بفش اُزبس٣خ٤خ ٝاُغ٤بع٤خ ٝاُلِغل٤خ 
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ٝالاعزٔبػ٤خ اُز٢ رؾٌَ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝرغزٔش ك٢ ئػبدح رؾ٤ٌِٚ. رؾَٔ ٛزٙ أُوشساد ئداسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ, ع٤بعخ 

ؼ٤ِْ اُؼب٢ُ, ع٤بعخ ٝهنب٣ب اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. ٣ٝغت ػ٠ِ اُطلاة ٝربس٣خ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ, أهش ٝٗظش٣خ أثؾبس اُز

عبػخ دساع٤خ ُِؾقٍٞ ػ٠ِ أُإَٛ اُذساع٢ ثغبٗت رغبٝص ٓزطِجبد اُؾقٍٞ ػ٠ِ دسعخ  90دساعخ ٝٗغبػ 

 اُذًزٞساح أُؼشٝكخ ٢ٛٝ الاخزجبس اُؾبَٓ ٝاُ٘غبػ ثبُذكبع ػٖ ٓوزشػ اُجؾش ٖٝٓ صْ اُذكبع ػٖ الأهشٝؽخ.

طلاة اُشاؿج٤ٖ ك٢ اُؾقٍٞ ػ٠ِ دسعخ دًزٞساح اُلِغلخ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٖٓ عبٓؼخ ث٤زغجشؽ ك٢ ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ اُ

عبػخ دساع٤خ, ٣ٝٞعذ ك٢ اُخطخ ٓوشساد ئعجبس٣خ ٝٓغٔٞػخ ًج٤شح ٖٓ أُوشساد  90ٝلا٣خ ث٘غ٤ِلب٤ٗب ئًٔبٍ 

غت ػ٠ِ اُطلاة ك٢ ٛزا عبػبد. أٝلا  أُوشساد الإعجبس٣خ ٣ 3الاخز٤بس٣خ, ٣ زًش إٔ ػذد عبػبد ًَ ٓوشس 

عبػخ ٝأُوشساد ٢ٛ: اُغ٤بعخ ٝربس٣خ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ, ئداسح اُزؼ٤ِْ  21ٓوشساد سئ٤غخ ثٞاهغ  7اُجشٗبٓظ ئًٔبٍ 

اُؼب٢ُ, ٗظش٣خ رط٣ٞش اُطلاة, دساعبد اُغ٤بعخ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ, أعظ دساعخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ, الأهش اُ٘ظش٣خ 

 ُ٘ظش اُجؾض٤خ ؽٍٞ اُز٘ٞع ٝأُغبٝاح ٝالإدٓبط ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ.ُذساعخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ, ٝعٜبد ا

ب ئًٔبٍ  عبػخ دساع٤خ ٖٓ أُوشساد الاخز٤بس٣خ اُزخقق٤خ أُزؼِوخ ثاداسح اُزؼ٤ِْ  ٣18زؼ٤ٖ ػ٠ِ اُطلاة أ٣ن 

لاة اُؼب٢ُ. ٖٓ أُوشساد الاخز٤بس٣خ ك٢ ٓغبٍ اُزخقـ ٓب ٢ِ٣: اُونب٣ب الأخلاه٤خ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ, اُط

ٝاُؾشّ ٝأُغزٔغ, اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ أُوبسٕ, هنب٣ب اُلار٤٤٘٤ٖ أُؼبفشح ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثبُٞلا٣بد أُزؾذح. 

عبػخ ك٢ ٓوشساد راد ػلاهخ ثٜٔ٘غ٤خ  ٣ٝ18ؾزشه ٓغإُٝٞ ثشٗبٓظ دًزٞساح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ػ٠ِ اُطلاة ئًٔبٍ 

شم ا٤ٌُٔخ, اُطشم ا٤ٌُٔخ أُزوذٓخ, ٓوشس ٓوذٓخ ػٖ ٓوشساد ئعجبس٣خ ٢ٛ: ٓوذٓخ ػٖ اُط 3اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٜٓ٘ب 

 اُجؾٞس اُ٘ٞػ٤خ.

عبػبد ٢ٛ أُوشساد  9ٓوشساد اخز٤بس٣خ ك٢ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثٞاهغ  3ٝر ز٤ؼ اُخطخ اُذساع٤خ ُِطِجخ اخز٤بس 

بس اُجؾض٤خ الاخز٤بس٣خ ٢ٛٝ هشم أُؼشكخ ٝؽشاًبد اُجؾش ٝأُٔبسعخ: ٓ٘بٛظ اُزق٤ْٔ اُزؼب٢ٗٝ ٝالاعزلغ

ٝاُزـ٤٤ش, ثؾش اُطشم أُخزِطخ, ئداسح اُج٤بٗبد اُ٘ٞػ٤خ ٝرؾ٤ِِٜب ٝروذ٣ٜٔب, ٓوذٓخ ك٢ اُزو٤٤ْ اُزشث١ٞ, اُزو٤٤ْ 

أُإعغ٢ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ, اػزٔبد اُ٘ٔزعخ اُخط٤خ اُٜش٤ٓخ, ٗٔٞرط ٓؼبدُخ ٤ٌِ٤ٛخ, ئعشاء الاعزجبٗبد, ئعشاء 

٤َ اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ, اُزؾ٤َِ الإؽقبئ٢ اُزطج٤و٢ أُزوذّ, اُزؾ٤َِ الاعزجبٗبد اُ٘ذسح اُغجج٤خ ك٢ اُجؾش اُزشث١ٞ, رؾِ

ب ٖٓ ؽشٝه اُؾقٍٞ ػ٠ِ دسعخ اُذًزٞساح ك٢ اُجشٗبٓظ أُزًٞس  اُ٘ٞػ٢ اُزطج٤و٢ أُزوذّ, ٓوبثلاد اُجؾش. ٝأ٣ن 

ر٣ٞ٘غ عبػبد دساع٤خ ك٢ ٓوشساد اُذساعبد اُؼ٤ِب اُز٢ روذّ ثشآظ خبسط ٤ًِخ اُزشث٤خ؛ ٝرُي ثٜذف  9دساعخ 

ب اُطلاة ِٓضٕٓٞ ثزغغ٤َ   6رؼض٣ض صوبكخ اُطلاة ٝخجشارْٜ اُؼ٤ِٔخ ثؾغت ٝفق ٓغإ٢ُٝ اُجشٗبٓظ. أ٣ن 

عبػخ دساع٤خ رزؼِن ثشؽِخ ئٗغبص أهشٝؽخ  18عبػبد دساع٤خ ُلأثؾبس اُخبمؼخ ُلإؽشاف, ًٝزُي 
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٣ ؼذ ثشٗبٓظ دًزٞساح اُلِغلخ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ الإداسح ك٢ عبٓؼخ رٌغبط اُضساػ٤خ ٝاُٜ٘ذع٤خ 

ٓ٘بعج ب ُِطلاة ُؾـَ  الأدٝاس اُو٤بد٣خ ك٢ ئداسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ, ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش ٖٓ خلاٍ اُزش٤ًض ػ٠ِ دٓظ 

٠ اُؼذ٣ذ  ٖٓ أُوشساد الإعجبس٣خ, ثبلإمبكخ ئ٠ُ أُٞاد الاخز٤بس٣خ اُز٢ اُ٘ظش٣خ ٝأُٔبسعخ. ٣ٝؾز١ٞ اُجشٗبٓظ ػِ

٣زْ اخز٤بسٛب ث٘بء  ػ٠ِ ٓغبٍ دػْ اُطبُت ك٢ رخقـ ر١ فِخ, ٣ٝغت اػزٔبدٛب ٖٓ هجَ سئ٤ظ ُغ٘خ اُجشٗبٓظ. 

ٖ اعز٤بص عبػخ ث٘غبػ, ثبلإمبكخ ئ٠ُ ئًٔبٍ ٓزطِجبد ٓشؽِخ اُذًزٞساح اُزو٤ِذ٣خ ٓ ٣ٝ67غت ػ٠ِ اُطلاة ئًٔبٍ 

ٓوشساد ئعجبس٣خ ٣زطِت ػ٠ِ اُطِجخ أُِزؾو٤ٖ ثٜزا اُجشٗبٓظ  5الاخزجبس اُؾبَٓ, ٝئًٔبٍ الأهشٝؽخ. ٣ٞعذ 

عبػخ ئعجبس٣خ, ٝأُوشساد ٢ٛ: اُز٘ؾئخ  15عبػبد دساع٤خ ثاعٔب٢ُ  3دساعزٜب ٝرغبٝصٛب, ًَٝ ٓوشس ٌٕٓٞ ٖٓ 

٣خ, هنب٣ب اُغ٤بعخ ك٢ ئداسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ, اُز٘ٞع الاعزٔبػ٤خ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ, أعظ الإداسح اُزشثٞ

 ٝاُؼذاُخ الاعزٔبػ٤خ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ, ٓوشس ئداسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ.

ب ٣ زبػ ُِطلاة ك٢ رخقـ اُذًزٞساح ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اٌُض٤ش ٖٓ اُخ٤بساد, ؽ٤ش ٣غت ػ٠ِ اُطلاة اخز٤بس  أ٣ن 

ب ثإٔ أُوشساد اُزب٤ُخ ًِٜب ٌٓٞٗخ ٖٓ ٖٓ أُوشساد اُزب٤ُخ ثؼذ أخز ٓٞاكوخ اُ 4  ٔ عبػبد,  3ٔشؽذ الأًبد٢ٔ٣, ػِ

ٝأُوشساد ٢ٛ: اُزذس٣ظ ثب٤ٌُِخ, ٤ًِبد أُغزٔغ, ٗظش٣خ رط٣ٞش اُطلاة, هبٕٗٞ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ, ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ 

اُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ اُؼب٢ُ, أعظ اُؼذاُخ الاعزٔبػ٤خ لإداسح ؽإٕٝ اُطلاة, دساعبد ؽبُخ ك٢ ئداسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ, 

ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ, اُ٘ظش٣خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُو٤بدح ك٢ اُزؼ٤ِْ, اُزو٤٤ْ ٝاُزذخَ ك٢ ؽإٕٝ اُطلاة, ئداسح ؽإٕٝ اُطلاة 

عبػخ ٖٓ  18ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ, ٓوشس رذس٣ت ٤ٓذا٢ٗ ك٢ ئداسح ؽإٕٝ اُطلاة. ًٔب ٣زٞعت ػ٠ِ اُطلاة دساعخ 
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عبػبد ك٢ ٓوشساد خبسط ٓٞاد اُزخقـ ٝٝاؽذ ٖٓ  9بكخ ئ٠ُ دساعخ أُوشساد اُخبفخ ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ, ثبلإم

أُوشساد ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ ٓوشساد اُذساعبد اُؼ٤ِب اُز٢ روذّ ٖٓ ٤ًِخ ؿ٤ش ٤ًِخ اُزشث٤خ؛ ٝرُي ثٜذف رذػ٤ْ 

عبػخ ثؾض٤خ ٝرُي ُلإ٣لبء  13ٝرضو٤ق اُطلاة ٝث٘بء خجشاد رؼ٤ٔ٤ِخ أٝعغ. ًٔب ٣غت ػ٠ِ اُطلاة رغغ٤َ 

 .(Texas A&M University,2023)د ئًٔبٍ أهشٝؽخ اُذًزٞساحثٔزطِجب
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اُلِغلخ ك٢ ئداسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثغبٓؼخ ٓٞسؿبٕ اُؾ٤ٌٓٞخ إٔ رق٤ْٔ ثشٗبٓظ  ٣قق ٓغإُٝٞ ثشٗبٓظ دًزٞساح

اُذًزٞساح ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٣غؼ٠ ُزط٣ٞش أُٔبسعبد اُجؾض٤خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِطلاة, ٝاُز٣ٖ ع٤ؾـِٕٞ ٓ٘بفت ه٤بد٣خ 

ُؼبٓخ أّ ثبؽض٤ٖ ٝأػنبء ثؼذ اُؾقٍٞ ػ٠ِ أُإَٛ عٞاء أًبٗٞا هبدح أًبد٤٤ٔ٣ٖ أّ ئداس٤٣ٖ ٝخجشاء ك٢ اُغ٤بعخ ا

٤ٛئخ رذس٣ظ ٝٓغزؾبس٣ٖ. اُجشٗبٓظ ػجبسح ػٖ ٓغزٔغ رؼ٢ٔ٤ِ ٣ز٤ٔض ثبُقشآخ اُؼ٤ِٔخ, ٝاُشٝاثو اُو٣ٞخ ٓغ 

ٓغزٔؼبد أُٔبسعخ ا٤ُٜ٘ٔخ الأٝعغ, ٝاُؾـق ثبُٔغبٛٔخ ك٢ رؾغ٤ٖ أُغزٔغ ٖٓ خلاٍ اُزؼ٤ِْ. ٣ٝغت ػ٠ِ 

زطِجبد ٓشؽِخ اُذًزٞساح أُؼشٝكخ ٢ٛٝ رغبٝص الاخزجبساد عبػخ دساع٤خ ث٘غبػ ٓغ ئًٔبٍ ٓ 66اُطلاة ئًٔبٍ 

 اُؾبِٓخ ٝئًٔبٍ ٓشاؽَ سعبُخ اُذًزٞساح.

 

عبػبد ٌَُ ٓوشس ٣غت ػ٠ِ أُِزؾو٤ٖ ثجشٗبٓظ  3ٓوشساد ئعجبس٣خ ثٞاهغ  ٣ٝ9ٞعذ ك٢ اُخطخ اُذساع٤خ  

اُزشث٤خ, الأعظ اُزبس٣خ٤خ  اُذًزٞساح دساعزٜب ٝاُ٘غبػ ك٤ٜب ٝأُوشساد ٢ٛ: ٓوذٓخ ك٢ دساعبد اُذًزٞساح ك٢

ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ, اُز٘ٞع ٝاُزؼذد٣خ اُضوبك٤خ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ, أُب٤ُخ ٝا٤ُٔضا٤ٗخ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ, اُ٘ظش٣خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

 ٝالإداسح / الإداسح ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ, اُغٞاٗت اُوب٤ٗٞٗخ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ, اُؾًٞٔخ ٝاُز٘غ٤ن ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ, ع٤بعخ

 اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝرؾ٤َِ اُغ٤بعبد, ٓوشس اُجؾش ٝاُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ.

عبػخ ك٢ ٓوشساد اُذساعبد اُؼ٤ِب أُزؼِوخ ثبُزخقـ, ٖٓ مٖٔ أُوشساد  18ًٔب ٣غت ػ٠ِ اُطلاة ئًٔبٍ 

 أُوزشؽخ: هِجخ ٤ًِبد أُغزٔغ الأٓش٢ٌ٣, ئداسح ؽإٕٝ اُطلاة ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ, ٗظش٣خ رط٣ٞش اُطبُت ٝاُجؾش,

هنب٣ب ٝٓؾٌلاد ك٢ أُإعغبد اُؾنش٣خ ٝاُخبفخ, الإسؽبد ٝؽإٕٝ اُطلاة, الإداسح اُزطج٤و٤خ ك٢ اُزؼ٤ِْ 

ب دساعخ   15ٓٞاد ٓزؼِوخ ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝالإؽقبء ثاعٔب٢ُ  5اُؼب٢ُ. ٣ٝزؼ٤ٖ ػ٠ِ هِجخ ثشٗبٓظ اُذًزٞساح أ٣ن 

ٞػ٢ ك٢ اُزؼ٤ِْ, اُجؾٞس أُخزِطخ, اُجؾٞس عبػخ رؼ٤ٔ٤ِخ, ٝأُوشساد ٢ٛ: ٓوذٓخ ك٢ اُجؾش اُ٘ٞػ٢, اُجؾش اُ٘

ا٤ٌُٔخ, ٓوشس اُزؾ٤َِ ا٢ٌُٔ ُِج٤بٗبد ك٢ اُجؾٞس اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ًٔب ٣طِت ٖٓ أُشؽؾ٤ٖ ُِؾقٍٞ ػ٠ِ دسعخ 

 Morgan)عبػبد ُٔوشس أهشٝؽخ اُذًزٞساح 3اُذًزٞساح ٖٓٔ رغبٝصٝا الاخزجبس اُؾبَٓ رغغ٤َ ٓب لا ٣وَ ػٖ 

State university, 2023). 
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 ٣75زٞعت ػ٠ِ أُِزؾو٤ٖ ثجشٗبٓظ دًزٞساح اُلِغلخ ك٢ ئداسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ عبٓؼخ ئ١ٞ٘٤ُ اُؾ٤ٌٓٞخ ئًٔبٍ 

عبػخ ٓغغِخ ُٔوشس أهشٝؽخ اُذًزٞساح. ٣ٝغٔؼ ثشٗبٓظ دًزٞساح اُزؼ٤ِْ  15عبػخ دساع٤خ ػ٠ِ الأهَ ثٔب ك٤ٜب 

ؼب٢ُ ُِٔشؽؾ٤ٖ ٖٓ ٓؾبمش٣ٖ ٝئداس٤٣ٖ ر١ٝ اُخجشح ثزط٣ٞش ٓؼبسكْٜ ثطشم ٖٓ ؽأٜٗب رؼض٣ض ؽ٤برْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ, اُ

ٝر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ روذ٣ْ أُض٣ذ ٖٓ أُغبٛٔبد ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ, ثبلإمبكخ ئ٠ُ أٗٞاع أخشٟ ٖٓ أُ٘ظٔبد, ٣زٞهغ 

 ع٘ٞاد دساع٤خ. 4اُطلاة إٔ ٣ٌِٔٞا اُجشٗبٓظ ك٢ ؿنٕٞ 

اد ئعجبس٣خ ُطِجخ اُذًزٞساح ك٢ ٓغبٍ اُزخقـ ٝأُوشساد ٢ٛ: اُز٘ظ٤ْ ٝاُؾًٞٔخ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝٛ٘بى ٓوشس

اُؼب٢ُ, ٗذٝح ؽٍٞ ربس٣خ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ الأٓش٢ٌ٣, اُزخط٤و ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ, أُب٤ُخ اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ, اُزؼ٤ِْ 

ٜخ ك٢ اُزشث٤خ, اُ٘ظش٣خ الإداس٣خ ك٢ اُزشث٤خ, ٗذٝح ك٢ اُؼب٢ُ أُوبسٕ, الأعظ اُوب٤ٗٞٗخ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ, هشاءاد ٓٞع

 اُو٤بدح اُزشث٣ٞخ.

 

ب ٛ٘بى ٓوشساد ئعجبس٣خ ٓغبٗذح ٢ٛٝ: رق٤ْٔ اُجؾش ك٢ اُزؼ٤ِْ, اُجؾش اُ٘ٞػ٢ ك٢ اُج٤ئبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ, ٓوذٓخ  أ٣ن 

لأهشٝؽخ. ًٔب ٣غت ػ٠ِ ُجؾش اُذًزٞساح, آزؾبٕ اُذًزٞساح, اُزؾن٤ش لآزؾبٕ اُذًزٞساح, ٓوشس ئػذاد اهزشاػ ا

ٓوشساد, ٝر٘ـ اُزؼ٤ِٔبد ػ٠ِ إٔ  4عبػخ ك٢ ٓوشساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثٞاهغ  12اُطلاة ك٢ اُجشٗبٓظ دساعخ 

رِي أُوشساد اُجؾض٤خ ٣غت إٔ رٌٕٞ ػ٠ِ الأهَ ٓوشس٣ٖ رزؼِن ثبُجؾش اُ٘ٞػ٢, ٝٓوشس٣ٖ ثبُجؾش ا٢ٌُٔ, ٖٓ 



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/IJoHSS.47.2023.593 96 

 

ٝالإؽقبء, ٓ٘بٛظ اُجؾش ٝالإؽقبئ٤بد أُزوذٓخ, مٖٔ أُوشساد أُطشٝؽخ اُزب٢ُ: ٓوذٓخ ك٢ اُجؾش 

ٓٞمٞػبد ٓزوذٓخ: ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش ا٢ٌُٔ, هشم اُجؾش اُ٘ٞػ٢, ٓٞمٞػبد ٓزوذٓخ: ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش اُ٘ٞػ٢ 

 .(Illinois State University, 2023)ٝٓوشس اُزو٤٤ْ ٝاُزو٣ْٞ اُزشث١ٞ

 

 صبثعًب: ثزًبهج دكتْراح التعلين العبلي جبهعخ تيٌيضي

ٜٓٔخ ثشٗبٓظ اُذًزٞساح ك٢ ئداسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثغبٓؼخ ر٤٘٤غ٢ ك٢ روذ٣ْ دساعبد ػ٤ِب ٓزوذٓخ ُِطلاة اُز٣ٖ  رزٔضَ

٣زطِؼٕٞ ئ٠ُ رؼض٣ض ٓؼشكزْٜ اُو٤بد٣خ, ٜٝٓبسارْٜ ُِخذٓخ ك٢ ٓ٘بفجْٜ اُؾب٤ُخ ٝأُغزوج٤ِخ. ٣ٝوّٞ اُجشٗبٓظ ػ٠ِ 

غبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓب ثؼذ اُضب٣ٞٗخ. ٣ٝزٞعت ػ٠ِ اُطلاة ئػذاد اُطلاة ُز٢ُٞ ٓ٘بفت أًبد٤ٔ٣خ ٝه٤بد٣خ ك٢ أُإع

عبػخ رزؼِن ثبُٔوشساد, ٝاُجبه٢ عبػبد رشرجو ثٔوشس  48عبػخ, ٜٓ٘ب  72ُِؾقٍٞ ػ٠ِ اُذسعخ ئًٔبٍ 

الأهشٝؽخ. ٣ٝغت ػ٠ِ اُطلاة دساعخ أُوشساد اُضٔب٤ٗخ اُزب٤ُخ أُزؼِوخ ثبُزخقـ ٢ٛٝ: ٗذٝح ك٢ اُو٤بدح 

ب ع٤بعخ اُزؼ٤ِْ, اُو٤ْ ٝالأخلاه٤بد ك٢ اُو٤بدح اُزؼ٤ٔ٤ِخ, ٗذٝح ك٢ اُ٘ظش٣خ الإداس٣خ, الإداسح اُزشث٣ٞخ, ٗذٝح ك٢ هنب٣

ٝاُؾًٞٔخ, هنب٣ب اُغ٤بعبد أُب٤ُخ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ, اُغٞاٗت اُوب٤ٗٞٗخ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ, ٓوشس اُطلاة 

عبػبد ٌَُ  3ٜٓ٘ب ئعجبس٣خ ثٔؼذٍ  5ٓوشساد ثؾض٤خ  6اُغبٓؼ٤٤ٖ. ًٔب ٣طِت ٖٓ أُِزؾو٤ٖ ثبُجشٗبٓظ ئًٔبٍ 

ٓوشس ٝأُوشساد ٢ٛ: اُزق٤ْٔ اُجؾض٢, الإؽقبء ك٢ اُجؾٞس ا٤ُٔذا٤ٗخ, الإؽقبء ك٢ اُجؾٞس اُزطج٤و٤خ, اُجؾش 

ب ُِطلاة اخز٤بس أؽذ أُوشس٣ٖ اُزب٤٤ُٖ ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ, ٝٛٔب  اُ٘ٞػ٢ أُزوذّ ٝاٌُزبثخ الأًبد٤ٔ٣خ. ٣ زبػ أ٣ن 

 .(The University of Tennessee, 2023) خ ٝدساعخ اُؾبُخ ك٢ اُجؾٞس اُزؼ٤ٔ٤ِخهشم اُجؾٞس أُخزِط
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اُذساع٤خ ُجشٗبٓظ اُذًزٞساح ك٢ الإداسح اُزشث٣ٞخ رخقـ ئداسح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٓغ اُجشآظ أُٔبصِخ ك٢  رزلن اُخطخ

اُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ أُخزبسح ك٢ ػذح ٗوبه أثشصٛب اُزب٢ُ: اُزؾبثٚ اٌُج٤ش ك٢ ٓغ٤ٔبد ٝرٞف٤لبد أُوشساد: 

زٞساح ك٢ رخقـ ئداسح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ رزؾبثٚ ًض٤ش ٖٓ ٓغ٤ٔبد أُوشساد ك٢ اُخطخ اُذساع٤خ ُجشٗبٓظ اُذً

ٝٓغ٤ٔبد ٝرٞف٤لبد أُوشساد ك٢ اُجشآظ اُخٔغخ أُخزبسح ثغبٓؼبد اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ, ٖٝٓ أٓضِخ 

اُزؾبثٚ أُوشساد اُزب٤ُخ: ئداسح رؼ٤ِْ أُ٘بهن اُزؼ٤ٔ٤ِخ, ٓوشس رق٤ْٔ ٝث٘بء اُجؾٞس اُزشث٣ٞخ, ٓوشس ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ 

ب ٛ٘بى رؾبثٚ ًج٤ش ك٢ ٓزطِجبد اُزخشط: ٣زؾبثٚ ثشٗبٓظ اُذًزٞساح ثغبٓؼخ أُِي ٝاُزخط٤و الإع زشار٤غ٢. أ٣ن 

عؼٞد ٓغ اُجشآظ ثبُغبٓؼبد أُخزبسح ك٢ ٓزطِجبد اُزخشط ٢ٛٝ ئًٔبٍ اُغبػبد اُذساع٤خ ٝئًٔبٍ أُزطِجبد 

 ُذكبع ػٖ سعبُخ اُذًزٞساح.الإعجبس٣خ ُِؾقٍٞ ػ٠ِ دسعخ اُذًزٞساح ٢ٛٝ رغبٝص الاخزجبس اُؾبَٓ ٝاُ٘غبػ ثب

ٌُٖ ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ, ٛ٘بى اخزلاكبد ًج٤شح ك٢ اُخطخ اُذساع٤خ ث٤ٖ ثشٗبٓظ اُذًزٞساح ك٢ الإداسح اُزشث٣ٞخ 

 رخقـ ئداسح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد ٝاُجشآظ ك٢ اُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ أُخزبسح, ٖٓ أثشصٛب:

اُخطو اُذساع٤خ ك٢ اُجشآظ اُذساع٤خ ثجشٗبٓظ ئداسح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ اخزلاف عبػبد أُوشساد: ٖٓ أُلاؽع ك٢ 

عبػبد دساع٤خ, ث٤٘ٔب رزٌٕٞ أُوشساد ك٢ ثشٗبٓظ اُذًزٞساح  3اُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ ٢ٛ إٔ أُوشساد رزٌٕٞ ٖٓ 

 ك٢ اُزخقـ ٗلغٚ ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد ٖٓ عبػز٤ٖ كوو ٌَُ ٓوشس.

ئٗغبصٛب ُِزخشط: ٣زٞعت ػ٠ِ اُطلاة ك٢ ثشٗبٓظ اُذًزٞساح ثزخقـ ئداسح اخزلاف ك٢ ػذد اُغبػبد أُطِٞة 

عبػخ دساع٤خ كوو, ٝػذد اُغبػبد ٣ ؼذ الأهَ ث٤ٖ اُجشآظ اُذساع٤خ  32اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد ئًٔبٍ 

 اُخٔغخ أُخزبسح ُِٔوبسٗخ ك٢ ٛزٙ اُذساعخ.

اُزشث٣ٞخ رخقـ ئداسح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٖٓ عبٓؼخ ٤ٓؾ٤ـبٕ  ؽ٤ش ٣زطِت اُزخشط ٖٓ ثشٗبٓظ اُذًزٞساح ك٢ الإداسح

, ٝػذد اُغبػبد الأد٠ٗ 72عبػخ, ٝػذد اُغبػبد أُطِٞثخ ُِزخشط ثغبٓؼخ أًٝلاٛٞٓب اُؾ٤ٌٓٞخ  61اُؾ٤ٌٓٞخ 

عبػخ, ًٔب ٣زطِت ػ٠ِ  52عبػخ, ث٤٘ٔب ٣ؾزبط اُطلاة ثغبٓؼخ ٤ٗٞ أٝس٤ُ٘ض  60ُِزخشط ٖٓ عبٓؼخ ٤ٓضٝس١ 

ثزخقـ الإداسح اُزشث٣ٞخ ثزخقـ ئداسح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ عبٓؼخ ًبس٤ُٝ٘ب اُغ٘ٞث٤خ دساعخ ٓب لا  هلاة اُذًزٞساح

 عبػخ دساع٤خ. ٣51وَ ػٖ 

اخزلاف ػذد أُوشساد أُطِٞثخ دساعزٜب: ٛ٘بى اخزلاف ث٤ٖ ػذد أُوشساد اُذساع٤خ اُز٢ ٣زٞعت ػ٠ِ اُطلاة 

ا ٝػذد أُوشساد أُطِٞثخ ك٢  17ٓؼخ أُِي عؼٞد ٢ٛٝ دساعزٜب ك٢ ثشٗبٓظ دًزٞساح الإداسح اُزشث٣ٞخ ثغب ٓوشس 

اُخطو اُذساع٤خ ثجشآظ اُذًزٞساح ثبُزخقـ ٗلغٚ ثبُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ أُخزبسح, ؽ٤ش رزلبٝد أػذاد 
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ا,  19أُوشساد, كؼ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ٣غت ػ٠ِ اُطلاة ك٢ عبٓؼخ أًٝلاٛٞٓب اُؾ٤ٌٓٞخ دساعخ ٓب لا ٣وَ ػٖ  ٓوشس 

ا ثجشٗبٓظ اُذًزٞساح أُزًٞس ثغبٓؼخ ٤ٗٞ أٝس٤ُ٘ض. 15لاة ِٓضٕٓٞ ثٔوشساد لا روَ ػٖ ث٤٘ٔب اُط  ٓوشس 

أُٞاد الاخز٤بس٣خ ك٢ اُزخقـ: ٣لاؽع إٔ اُخطخ اُذساع٤خ ثجشٗبٓظ اُذًزٞساح ك٢ رخقـ ئداسح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ 

خز٤بس أُوشساد اُز٢ ٣لنَ ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد رخِٞ ٖٓ أُٞاد الاخز٤بس٣خ ك٢ اُزخقـ اُز١ ٣ز٤ؼ ُِطلاة ا

ٓوشساد  6عبػخ أٝ ٓب ٣ؼبدٍ  18رض٣ٝذ ٓؼِٞٓبرٚ ٜٝٓبسارٚ ثٜب. ك٘غذ اُخطخ اُذساع٤خ ثغبٓؼخ ٤ٓضٝس١ رز٤ؼ 

ب رز٤ؼ اُخطخ اُذساع٤خ ثغبٓؼخ ٤ٓؾ٤ـبٕ ٤ٗٝٞ أٝس٤ُ٘ض ًٝبس٤ُٝ٘ب اُغ٘ٞث٤خ  اخز٤بس٣خ ك٢ اُزخقـ ُِطلاة, ٝأ٣ن 

ُذساعخ ٓٞاد رخقق٤خ اخز٤بس٣خ, ث٤٘ٔب ر٘ـ اُخطخ اُذساع٤خ ُغبٓؼخ  ٓوشساد 4عبػخ دساع٤خ ثٔب ٣ؼبدٍ  12

 عبػبد دساع٤خ. 9ٓوشساد رخقق٤خ اخز٤بس٣خ ثٔب ٣ؼبدٍ  3أًٝلاٛٞٓب ػ٠ِ دساعخ ٓب لا ٣وَ ػٖ 

أُٞاد الاخز٤بس٣خ خبسط اُزخقـ: ر٤ٔضد اُخطخ اُذساع٤خ ُغبٓؼخ أًٝلاٛٞٓب اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ اُخطو اُذساع٤خ 

ُٔزًٞسح ك٢ ٛزٙ أُوبُخ ثبؽزٞاء خطزٜب اُذساع٤خ ُطلاة ثشٗبٓظ اُذًزٞساح ك٢ ئداسح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ اُغبٓؼبد ا

ٓوشساد دساعبد ػ٤ِب ٝثشآظ ر وذّ ٖٓ خبسط ٤ًِخ اُزشث٤خ؛ ٝرُي ُزؼض٣ض صوبكخ اُطلاة  4ػ٠ِ أ٤ٔٛخ دساعخ 

 ٝر٣ٞ٘غ خجشارْٜ.

طخ اُذساع٤خ ثجشٗبٓظ اُذًزٞساح ك٢ رخقـ ئداسح اخزلاف ٓزطِجبد أُٞاد اُجؾض٤خ ٝالإؽقبئ٤خ: رزنٖٔ اُخ

رشث٣ٞخ ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد  دساعخ ٓوشس٣ٖ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ هجَ اُجذء ثخطخ سعبُخ اُذًزٞساح, ٝٛٔب ئؽقبء ٗلغ٢ 

عبػبد. ث٤٘ٔب لا روَ أُوشساد أُزؼِوخ ثبُجؾش  4ٓزوذّ ٝرطج٤وبرٚ, ٓوشس رق٤ْٔ ٝث٘بء اُجؾٞس اُزشث٣ٞخ ثٞاهغ 

ٓوشساد ك٢ اُجشآظ اُذساع٤خ أُخزبسح, ٣ زًش إٔ ئروبٕ ٜٓبساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ اُز١ ٛٞ ػ٘قش ٛبّ  4 اُؼ٢ِٔ ػٖ

ُطلاة اُذًزٞساح لأْٜٗ ٓطبُجٕٞ ثٌزبثخ سعبُخ ػ٤ِٔخ أف٤ِخ ٢ٛٝ ٓزطِت ُِؾقٍٞ ػ٠ِ اُذسعخ اُؼ٤ِٔخ. ٝرزلبٝد 

ػخ ػ٠ِ الأهَ ك٢ عبٓؼبد أًٝلاٛٞٓب عب 12ٓوشساد ثٞاهغ  4ٓوشساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُجشآظ أُخزبسح ث٤ٖ 

 6ٓوشساد ٓزؼِوخ ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝ 5اُؾ٤ٌٓٞخ ٤ٓٝؾ٤ـبٕ, ث٤٘ٔب ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ اُطلاة ك٢ عبٓؼخ ٤ٓضٝس١ دساعخ 

ٓوشساد ثؾض٤خ ٓزطِجخ ػ٠ِ هِجخ ثشٗبٓظ اُذًزٞساح ك٢ الإداسح اُزشث٣ٞخ ثغبٓؼخ ًبس٤ُٝ٘ب اُغ٘ٞث٤خ. ٖٓ الاخزلاكبد 

ب ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔو شساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ػذّ ٝعٞد ٓوشس ػٖ اُجؾش اُ٘ٞػ٢ ك٢ اُخطخ اُذساع٤خ ُجشٗبٓظ عبٓؼخ أ٣ن 

 أُِي عؼٞد, ث٤٘ٔب ٛ٘بى ٓوشس ثؾض٢ أٝ أًضش ػٖ اُجؾش اُ٘ٞػ٢ ك٢ ثشآظ اُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ أُزًٞسح.
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 التعلين العبلي ثجبهعخ الولك صعْد ّالجزاهج الووبثلخ ثبلجبهعبد الأهزيكيخ الوختبرح؟

رزلن اُخطخ اُذساع٤خ ُجشٗبٓظ اُذًزٞساح ك٢ الإداسح اُزشث٣ٞخ رخقـ ئداسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٓغ اُجشآظ أُٔبصِخ ك٢ 

ُزؾبثٚ اٌُج٤ش ك٢ ٓغ٤ٔبد ٝرٞف٤لبد أُوشساد: اُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ أُخزبسح ك٢ ػذح ٗوبه أثشصٛب اُزب٢ُ: ا

رزؾبثٚ ٓغ٤ٔبد ثؼل ٖٓ أُوشساد ك٢ اُخطخ اُذساع٤خ ُجشٗبٓظ اُذًزٞساح ك٢ رخقـ ئداسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 

 ٝٓغ٤ٔبد ٝرٞف٤لبد أُوشساد ك٢ اُجشآظ اُغزخ أُخزبسح ثغبٓؼبد اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ.

٤ُخ: أعظ ئداسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ, ئداسح ؽإٕٝ اُطلاة, ئداسح ٤ًِبد أُغزٔغ ٝٓوشس ٖٓ أٓضِخ اُزؾبثٚ أُوشساد اُزب

ب ٛ٘بى رؾبثٚ ًج٤ش ك٢ ٓزطِجبد اُزخشط: ٣زؾبثٚ ثشٗبٓظ اُذًزٞساح ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد ٓغ اُجشآظ  اُز٣َٞٔ. أ٣ن 

جبد الإعجبس٣خ ُِؾقٍٞ ثبُغبٓؼبد أُخزبسح ك٢ ٓزطِجبد اُزخشط ٢ٛٝ ئًٔبٍ اُغبػبد اُذساع٤خ ٝئًٔبٍ أُزطِ

 ػ٠ِ دسعخ اُذًزٞساح ٢ٛٝ رغبٝص الاخزجبس اُؾبَٓ ٝاُ٘غبػ ثبُذكبع ػٖ سعبُخ اُذًزٞساح.

ٌُٖ ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ ٛ٘بى اخزلاكبد ًج٤شح ك٢ اُخطخ اُذساع٤خ ثجشٗبٓظ اُذًزٞساح ك٢ الإداسح اُزشث٣ٞخ رخقـ 

 ح ك٢ اُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ أُخزبسح, ٖٝٓ أثشصٛب:ئداسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد ٝاُجشآظ أُخزبس

اخزلاف عبػبد أُوشساد: ٖٓ أُلاؽع ك٢ اُخطو اُذساع٤خ ك٢ اُجشآظ اُذساع٤خ ثجشٗبٓظ ئداسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 

عبػبد دساع٤خ, ث٤٘ٔب رزٌٕٞ أُوشساد ك٢ ثشٗبٓظ اُذًزٞساح  3ك٢ اُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ إٔ أُوشساد رزٌٕٞ ٖٓ 

 ٗلغٚ ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد ٖٓ عبػز٤ٖ كوو ٌَُ ٓوشس. ك٢ اُزخقـ

 

اخزلاف ك٢ ػذد اُغبػبد أُطِٞة ئٗغبصٛب ُِزخشط: ٣زٞعت ػ٠ِ اُطلاة ك٢ ثشٗبٓظ اُذًزٞساح ثزخقـ ئداسح 

عبػخ دساع٤خ كوو, ٝػذد اُغبػبد ٣ ؼذ الأهَ ث٤ٖ اُجشآظ اُذساع٤خ  32اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد ئًٔبٍ 

ُٔخزبسح ُِٔوبسٗخ ك٢ ٛزٙ اُذساعخ. ٣ٝزطِت اُزخشط ٖٓ ثشٗبٓظ اُذًزٞساح ثزخقـ ئداسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُغجؼخ ا

, ٝػذد اُغبػبد الأد٠ٗ 78عبػخ, ٝػذد اُغبػبد أُطِٞثخ ُِزخشط ثغبٓؼخ ألاثبٓب  90ٖٓ عبٓؼخ ث٤زغجشؽ 
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عبػخ, ًٔب ٣زطِت ػ٠ِ  72غبص عبػخ, ث٤٘ٔب ٣ؾزبط اُطلاة ثغبٓؼخ ر٤٘٤غ٢ لإٗ 75ُِزخشط ٖٓ عبٓؼخ ئ١ٞ٘٤ُ 

هلاة اُذًزٞساح ثزخقـ الإداسح اُزشث٣ٞخ ثزخقـ ئداسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ عبٓؼخ رٌغبط دساعخ ٓب لا ٣وَ ػٖ 

ب ٣ؾزبط اُطلاة ك٢ عبٓؼخ ٓٞسؿبٕ ُذساعخ   67  عبػخ ػ٠ِ الأهَ. 66عبػخ. أ٣ن 

ؼب٢ُ ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد ٝاُجشآظ أُٔبصِخ ٖٓ الاخزلاكبد اُشئ٤غخ ث٤ٖ اُخطخ اُذساع٤خ ُجشٗبٓظ اُزؼ٤ِْ اُ

ثبُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ أُخزبسح ٢ٛ خِٞ اُخطخ اُذساع٤خ ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد ٖٓ أُوشساد الاخز٤بس٣خ ك٢ ٓغبٍ 

اُزخقـ, ث٤٘ٔب ٛ٘بى كشفخ ُِطلاة ك٢ ثشآظ اُذًزٞساح ك٢ اُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ لاخز٤بس ػذد ٖٓ أُوشساد 

سؿجخ اُطلاة ثبلارلبم ٓغ ٓؾشك٤ْٜ الأًبد٤٤ٔ٣ٖ. كؼ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ٣غزط٤غ اُطلاة ك٢ اُزخقق٤خ ث٘بء  ػ٠ِ 

ب ر زبػ اُلشفخ ُطِجخ  6ثشٗبٓظ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ عبٓؼز٢ ث٤زغجشؽ ٝٓٞسؿبٕ اخز٤بس  ٓوشساد ك٢ اُزخقـ, أ٣ن 

ع٤خ ثغبٓؼخ ألاثبٓب ٓوشساد رخقق٤خ, ث٤٘ٔب ر ز٤ؼ اُخطخ اُذسا 4اُزخقـ أُزًٞس ك٢ عبٓؼخ رٌغبط اخز٤بس 

 ٓوشساد رخقق٤خ. 3ُِطِجخ اخز٤بس 

 

/ هب صجل الاصتفبدح هي الخطظ الذراصيخ ثجزاهج الذكتْراح في تخصص إدارح التعلين العبم في الجبهعبد 5س 

 الأهزيكيخ الوختبرح في تطْيز الخطخ الذراصيخ للجزاهج ًفضِب ثجبهعخ الولك صعْد؟

خ ٓوشساد اُخطو اُذساع٤خ ك٢ اُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ, ٣ٌٖٝٔ ُٔزخز١ اُوشاس ٛ٘بى أٝعٚ اعزلبدح ًج٤شح ٖٓ ٓشاعؼ

ثجشٗبٓظ اُذًزٞساح ك٢ الإداسح اُزشث٣ٞخ رخقـ ئداسح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد الاعزلبدح ك٢ رط٣ٞش اُخطخ 

اُؼبّ ك٢ مٞء اُذساع٤خ. ٝروذّ اُذساعخ ثؼل الاهزشاؽبد ُزط٣ٞش اُخطخ اُذساع٤خ ك٢ رخقـ ئداسح اُزؼ٤ِْ 

 اُجشآظ أُؾبثٜخ ك٢ اُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ أُذسٝعخ ك٢ ٛزا اُجؾش, ٖٝٓ ٛزٙ أُوزشؽبد: 

ٖٓ أٝعٚ عجَ رط٣ٞش اُخطخ اُذساع٤خ ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد  ك٢ مٞء اُجشآظ ك٢ اُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ ئمبكخ  -1

ا ك٢ اُخطو  ٓوشساد عذ٣ذح ٜٓ٘ب :ئمبكخ ٓوشس ٗظش٣خ اُز٘ظ٤ْ ك٢ الإداسح اُزشث٣ٞخ ؽ٤ش ًبٕ ٛزا أُوشس ٓٞعٞد 

اُجشآظ أُزًٞسح. ئمبكخ ٓوشس ػٖ اُؾًٞٔخ  , ٓب ٣غؼَ ٛزا أُوشس ؽ٣ٞ٤ ب ك5٢ثشآظ ٖٓ أفَ  4اُذساع٤خ ك٢ 

ك٢ أُ٘ظٔبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ, ؽ٤ش ٣زْ روذ٣ْ ٛزا أُوشس ك٢ ثؼل ثشآظ اُذًزٞساح أُزًٞسح ك٢ اُذساعخ. ٖٓ أُل٤ذ 

ب ئمبكخ ٓوشس ػٖ أخلاه٤بد الإداسح اُزشث٣ٞخ لأٗٚ ٓزنٖٔ ك٢ ػذد ٖٓ اُخطو اُذساع٤خ. ئمبكخ ٓوشس ػٖ  أ٣ن 

ط٣ٞشٛب, ؽ٤ش رٌشس ٛزا أُوشس ثجشآظ اُذًزٞساح ك٢ ئداسح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ اُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ. ه٤بدح أُ٘بٛظ ٝر

ٖٓ أُل٤ذ ُِخطخ اُذساع٤خ ُجشٗبٓظ اُذًزٞساح ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد ئمبكخ ٓوشس ػٖ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ اُزؼ٤ٔ٤ِخ, 

٢ ٛزا أُوشس ٓٞمٞػبد ؽٍٞ ؽوٞم , ٣ٌٖٝٔ رذس٣ظ ك5ثشآظ دًزٞساح ٖٓ أفَ  3ؽ٤ش رٌشس ٛزا أُوشس ثـ

 ٝٓغإ٤ُٝبد أُٞاسد اُجؾش٣خ ك٢ أُذاسط ٝاُونب٣ب اُوب٤ٗٞٗخ أُزؼِوخ ثٜٔ٘خ ٓذ٣ش١ أُذاسط ٝأُ٘بهن اُزؼ٤ٔ٤ِخ. 

ص٣بدح عبػبد ٓوشساد اُذًزٞساح ك٢ اُخطو اُذساع٤خ ك٢ اُجشآظ أُخزبسح ك٢ ثشٗبٓظ اُذًزٞساح ثزخقـ  -2

عبػبد لأٗٚ ٓوشس ثٔشؽِخ اُذساعبد اُؼ٤ِب اُز٢ رزغْ ثٌضشح أُزطِجبد  3أُوشس ٖٓ الإداسح اُزشث٣ٞخ, ٣زٌٕٞ 

ٝاُزؾذ٣بد ُِطلاة ٝالأعبرزح, ٓب ٣غزذػ٢ ئػبدح اُ٘ظش ثغبػبد ٓوشساد ثشٗبٓظ الإداسح اُزشث٣ٞخ ثغبٓؼخ أُِي 

 عؼٞد.   

ُِجشآظ اُذساع٤خ ك٢ اُغبٓؼبد  رٌض٤ق عبػبد اُزؼ٤ِْ ك٢ أُوشساد اُجؾض٤خ: ثؼذ ٓشاعؼخ اُخطو اُذساع٤خ -3

ٓوشساد  4أُخزبسح رظٜش أ٤ٔٛخ ٓوشساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ رِي اُخطو ؽ٤ش لا روَ ٓوشساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ػٖ 

ٓوشساد  3ٓوبسٗخ ثٔوشس٣ٖ ثجشٗبٓظ ك٢ عبٓؼخ أُِي عؼٞد, ٝػ٤ِٚ ٣غت ص٣بدح ٓوشساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُزنبف 

اسح اُزشث٣ٞخ, اٌُزبثخ الأًبد٤ٔ٣خ ك٢ الإداسح اُزشث٣ٞخ, ًزُي ٓوشس اُجؾٞس ثؾض٤خ عذ٣ذح ٢ٛ اُجؾش اُ٘ٞػ٢ ك٢ الإد

أُخزِطخ؛ ٤ُقجؼ هلاة اُجشٗبٓظ أًضش عبٛض٣خ ُِجذء ثٌزبثخ اُشعبُخ اُؼ٤ِٔخ, ًٝزُي رض٣ٝذْٛ ثبُوذسح ػ٠ِ ئعشاء 

 ٝٗؾش الأٝسام اُؼ٤ِٔخ خلاٍ دساعزْٜ ُجشٗبٓظ اُذًزٞساح.

أُوشساد الإعجبس٣خ: ٖٓ أُلاؽع ك٢ اُخطو اُذساع٤خ ك٢ اُجشآظ أُخزبسح أُشٝٗخ رو٤ِـ اُغبػبد ك٢  -4

اٌُج٤شح ك٢ رق٤ْٔ اُخطو اُذساع٤خ؛ ٤ُ زبػ ُِطلاة ٝأُؾشك٤ٖ الأًبد٤٤ٔ٣ٖ اخز٤بس اُؼذ٣ذ ٖٓ أُوشساد ٝكو ب 

بٓظ اُذًزٞساح ثغبٓؼخ لاؽز٤بط اُطلاة ثذلا  ٖٓ إٔ رٌٕٞ اُخطو اُذساع٤خ عبٓذح, ٝٛزا ٓب ٣ؾزبط ٓغإُٝٞ ثشٗ

أُِي عؼٞد اُؼَٔ ػ٤ِٚ. ٝروزشػ اُذساعخ ك٢ مٞء الاعزلبدح ٖٓ اُخطو اُذساع٤خ ُِغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ الاًزلبء 

ٓوشساد ئعجبس٣خ ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝئربؽخ  5ٓوشساد ئعجبس٣خ ُزخقـ الإداسح اُزشث٣ٞخ ئداسح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝ 4ثـ

 س ٓوشساد رخقق٤خ لإًٔبٍ اُغبػبد أُطِٞثخ ك٢ ثشٗبٓظ اُذًزٞساح.اُلشفخ ُِطلاة ٝٓؾشك٤ْٜ ك٢ اخز٤ب
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/هب صجل الاصتفبدح هي الخطظ الذراصيخ ثجزاهج الذكتْراح في تخصص إدارح التعلين العبلي في الجبهعبد 6س  

 الأهزيكيخ الوختبرح في تطْيز الخطخ الذراصيخ للجزًبهج ًفضَ ثجبهعخ الولك صعْد؟

 6شح ٖٓ ٓشاعؼخ ٓوشساد اُخطو اُذساع٤خ ُجشآظ اُذًزٞساح ك٢ ئداسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ٛ٘بى أٝعٚ اعزلبدح ًج٤

ٖٓ اُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ, ٣ٌٖٝٔ ُٔزخز١ اُوشاس ثجشٗبٓظ اُذًزٞساح ك٢ الإداسح اُزشث٣ٞخ رخقـ ئداسح اُزؼ٤ِْ 

٣وذّ ٛزا اُغضء ٖٓ اُذساعخ اُؼب٢ُ ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد الاعزلبدح ٖٓ ٛزا اُغضء  ك٢ رط٣ٞش خططْٜ اُذساع٤خ. ٝ

ثؼل الاهزشاؽبد ُزط٣ٞش اُخطخ اُذساع٤خ ك٢ رخقـ ئداسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ مٞء اُجشآظ أُؾبثٜخ ك٢ 

 اُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ أُذسٝعخ ك٢ ٛزا اُجؾش, ٖٝٓ ٛزٙ أُوزشؽبد:

ثشآظ ٖٓ أفَ  4وشس ك٢ ئمبكخ ٓوشساد عذ٣ذح ٜٓ٘ب: ئمبكخ ٓوشس ػٖ ربس٣خ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ, ؽ٤ش رٌشس أُ -1

ب ٖٓ أُل٤ذ ئمبكخ ٓوشس ػٖ اُغٞاٗت 6 , ٓب ٣إًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ أُوشس ٝدٝسٙ اُلؼبٍ ك٢ ثشآظ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. أ٣ن 

ب أُوشسإ أُٜٔبٕ 6ثشآظ ٖٓ أفَ  4اُوب٤ٗٞٗخ ك٢ ئداسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ, ؽ٤ش ٗلاؽع إٔ أُوشس ٣ذسط ك٢  . أ٣ن 

ب اُِزإ ٣غت ئمبكزٜٔب: ٓوشس  اُ٘ظش٣خ الإداس٣خ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝٓوشس ٣ؾَٔ اُؾًٞٔخ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. أ٣ن 

اؽزِٔذ اُخطو اُذساع٤خ ع٤ٔؼٜب ػ٠ِ اُجشآظ أُزًٞسح ئلا ٓوشس ؽٍٞ اُغ٤بعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝٛزا 

ب اؽزِٔذ اُخطو ٓوشس ٣٘وـ اُخطخ اُذساع٤خ ُجشٗبٓظ عبٓؼخ أُِي عؼٞد, ٖٝٓ أُل٤ذ ئمبكزٚ ُِخ طخ. أ٣ن 

اُذساع٤خ ُِغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ أُخزبسح ػ٠ِ ٓٞمٞػبد ؽٍٞ اُزؼذد٣خ اُضوبك٤خ ٝاُؼذاُخ الاعزٔبػ٤خ؛ ُزُي ٖٓ 

ا ك٢ اُخطو اُذساع٤خ  الاهزشاؽبد رق٤ْٔ ٓوشس ٣ؾزَٔ ػ٠ِ ٛزٙ أٌُٞٗبد. ٖٝٓ أُوشساد اُز٢ رٌشسد ًض٤ش 

بد أُخزبسح ٓوشس ػٖ أخلاه٤بد اُو٤بدح ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝٓوشس اُزؼ٤ِْ ُجشٗبٓظ ئداسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اُغبٓؼ

اُؼب٢ُ أُوبسٕ ٢ٛٝ ٓوشساد ؿ٤ش ٓٞعٞدح ك٢ اُخطخ اُذساع٤خ ُطِجخ ثشٗبٓظ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ؛ ُٝزُي روزشػ 

 اُذساعخ ئمبكخ ٛزٙ أُوشساد ًزُي.

طو اُذساع٤خ ُِجشآظ اُذساع٤خ ك٢ اُغبٓؼبد رٌض٤ق عبػبد اُزؼ٤ِْ ك٢ أُوشساد اُجؾض٤خ: ثؼذ ٓشاعؼخ اُخ -2

ٓوشساد  4أُخزبسح رظٜش أ٤ٔٛخ ٓوشساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ رِي اُخطو ؽ٤ش لا روَ ٓوشساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ػٖ 

ٓوشساد ثؾض٤خ  3ٓوبسٗخ ثٔوشس٣ٖ ُجشٗبٓظ عبٓؼخ أُِي عؼٞد, ٝػ٤ِٚ ٣غت ص٣بدح ٓوشساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُزنبف 

ك٢ ئداسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ, اٌُزبثخ الأًبد٤ٔ٣خ ك٢ الإداسح اُزشث٣ٞخ, ًزُي ٓوشس اُجؾٞس  عذ٣ذح ٢ٛ اُجؾش اُ٘ٞػ٢

أُخزِطخ؛ ٤ُقجؼ هلاة اُجشٗبٓظ أًضش عبٛض٣خ ُِجذء ثٌزبثخ اُشعبُخ اُؼ٤ِٔخ, ًٝزُي رض٣ٝذْٛ ثبُوذسح ػ٠ِ ئعشاء 

 ٝٗؾش الأٝسام اُؼ٤ِٔخ خلاٍ دساعزْٜ ُجشٗبٓظ اُذًزٞساح.

وشساد اُذًزٞساح ثجشٗبٓظ ئداسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد, ك٢ اُخطو اُذساع٤خ ك٢ ص٣بدح عبػبد ٓ -3

عبػبد لأٗٚ ٓوشس  3اُجشآظ أُخزبسح ك٢ ثشٗبٓظ اُذًزٞساح ثزخقـ ئداسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٣زٌٕٞ أُوشس ٖٓ 

زح, ٓب ٣غزذػ٢ ئػبدح اُ٘ظش ثٔشؽِخ اُذساعبد اُؼ٤ِب اُز٢ رزغْ ثٌضشح أُزطِجبد ٝاُزؾذ٣بد ُِطلاة ٝالأعبر

 ثغبػبد ٓوشساد ثشٗبٓظ ئداسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد.

ب ٖٓ أُْٜ ئربؽخ اُلشفخ أٓبّ اُطلاة ٝٓؾشك٤ْٜ  -4 ئربؽخ ٓٞاد رخقق٤خ اخز٤بس٣خ ك٢ اُخطخ اُذساع٤خ: أ٣ن 

ٓظ أُؾبثٜخ ك٢ اُغبٓؼبد لاخز٤بس ثؼل أُوشساد اُزخقق٤خ ثجشٗبٓظ عبٓؼخ أُِي عؼٞد أعٞح ثطلاة اُجشا

ٓوشساد اخز٤بس٣خ ك٢ ٓغبٍ اُزخقـ ك٢ ثشٗبٓظ اُذًزٞساح ك٢  4الأٓش٤ٌ٣خ؛ ُزُي ر٘قؼ اُذساعخ ثاربؽخ 

 اُغبٓؼخ اُغؼٞد٣خ اُؼش٣وخ.   
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