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 مبُ وضُ  انًذارش انعبيت فً انذول انعربٍتيُذٌري يعبٌٍر اختٍبر 

 تطىٌرهب
 

 

 د. ضعىد غطبٌ انبشر
 , انًًهكت انعربٍت انطعىدٌتقطى الإدارة انتربىٌت, كهٍت انتربٍت بجبيعت انًهك ضعىد

 salbsheer@ksu.edu.saانبرٌذ الانكتروًَ: 

 

 فبطًت ضعٍذ انحبٍشًأ. 
 , انًًهكت انعربٍت انطعىدٌتوزارة انتعهٍى, يبجطتٍر فً الإدارة انتربىٌت

 

 فهذ ضعذ انًقبطًأ. 
 , انًًهكت انعربٍت انطعىدٌتوزارة انتعهٍى, فً الإدارة انتربىٌت يبجطتٍر

 

 أ. وحٍذ ٌحٍى انسهراًَ
 , انًًهكت انعربٍت انطعىدٌتوزارة انتعهٍى, الإدارة انتربىٌتيبجطتٍر فً 

 

 

 

 انًهخص

 َّٚ ّ ً كٚهًا ي فٟ اٌّلهٍخ ٠ٍؼت ِل٠و اٌّلهٍخ ثبػزجبهٖ اٌَّإٚي الأ ِٕٚٙب رأص١و ِل٠و  ،ب فٟ وض١و ِٓ اٌؼٕبٕوِٙ

لأ١ّ٘خ  اٚٔظوً  ،اٌّلائ١ُّٓ ٚرٛف١و إٌّبؿ اٌزؼ١ٍّٟ ػٍٝ رؾ١ًٖ اٌطلاة ٚكافؼ١خ اٌّؼٍِّ  ب٠غبثً أٚ ئ باٌّلهٍخ ٍٍجً 

ػٓ رقزٍف  ،ٛإفبد ّٚوٚٛ ِٚؼب١٠و ِقزٍفخ ٌٍزؼ١١ٓ ػٍٝ ٘نٖ اٌٛظ١ف١خِ   رق١ٖٔ َُّ كٚه ِل٠و اٌّلهٍخ فمل ر  

ل٠وٞ ٚرٙلف ٘نٖ اٌلهاٍخ ئٌٝ اوزْبف ّوٚٛ افز١به  ١ّٓ.ّوٚٛ رؼ١١ٓ اٌّؼٍِّ  ٍْ اٌّلاهً اٌؼبِخ فٟ ِ  ِٓ صّب

ّوٚٛ ئٌٝ أْ ١ْو إٌزبئظ ٚر   ،اٌجؾشأ٘لاف ٚأٍئٍخ ّٕٙظ إٌٛفٟ ٌّلائّزٗ اٍزقلَ اٌجبؽضْٛ اٌ اٌلٚي اٌؼوث١خ. ٚلل

  ِ هًا ِذ ٘نٖ اٌلهاٍخ وّب للَّ  ،زمبهثخ ث١ٓ اٌلٚي اٌؼوث١خاٌزؼ١١ٓ ػٍٝ ٚظ١ف١خ ِل٠و ِلهٍخ  ُّٛ ٌزط٠ٛو ّوٚٛ رٖ

  ِ  .اٌؼبِخ فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خاٌّلاهً ل٠وٞ ِٚؼب١٠و ٚآ١ٌبد افز١به 

 

ل٠وٞ ّوٚٛ افز١به ًفتبحٍت: انكهًبث ان ل٠و٠ٓرؼ١١ٓ  ،اٌّلاهًِ   ّ  .الإكاهح اٌزوث٠ٛخ ،اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ،اٌ
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ABSTRACT 

As the primary official in the school, the principal plays an essential role in many 

aspects, including the influence of the principal, positively or negatively, on student 

achievement, teachers' motivation, and the provision of an appropriate educational 

climate. Because of the importance of the role of the school principal, different 

specifications, conditions, and criteria have been allocated for appointment to this job, 

which differs from the conditions for the appointment of teachers. This study aims to 

explore the prerequisites for selecting public school principals in eight Arab countries. 

The researchers used the descriptive approach to suit the objectives and research 

questions. The results indicate that the terms of appointment for the job of a school 

principal are similar among Arab countries. This study also presented a strategy for 

the development and criteria for selecting principals of public schools in Arab 

countries. 

 

Keywords: conditions for selecting school principals, appointing principals, human 

resources, educational administration. 
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 يت:انًقذ  

ُّٛ ٠ ؼزجو  َّٚ فٙٛ اٌّؾوِّ  ؛لاد اٌىجوٜ فٟ ؽ١بح الأُِ ٚاٌْؼٛةاٌزؼ١ٍُ اٌوو١يح الأٍب١ٍخ ٔؾٛ اٌزؾ ُّٛ ن الأ  ،هي ٔؾٛ اٌزط

ِ  ػٕٖوً وّب ٠ ؼلُّ  ّ ً ا  ٚالإكاهح فٟ عٛ٘و٘ب ػ١ٍّخ ل١بكح ٚللهح فٟ  ،ٞ ٌزؾل٠بد اٌؾبٙو ٚاٌَّزمجًب فٟ اٌزٖلِّ ٙ

ٍَّ لإٔغبى اٌزأص١و ػٍٝ ا٢فو٠ٓ ٚرؾف١يُ٘  فبٌؼ١ٍّبد الإكاه٠خ  َخ اٌزوث٠ٛخ ٚاٌَؼٟ اٌلائُ ٌزط٠ٛو٘ب،أ٘لاف اٌّإ

َّٛ ٚؽل٘ب لا رزغ١َّ  َّْ و ٚلا رزط ب ٠ً وْٚ، ٚ٘نا ِب ٠فوٗ رؾلِّ وْٚ ٠ٚزغ١َّ غ١ِّ ّْٛ ٠ٚ  ّْٛ ٠ٚزؼٍَّ ؼٍِّ إٌبً ُ٘ اٌن٠ٓ ٠   ه، ثً ئ

 (.2018ٍبٌّبْ، رط٠ٛو اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ ّٙٓ ئٛبه ِٓ اٌفىو اٌزوثٛٞ اٌَّز١ٕو )فٟ ً ب ٠زّضَّ هئ١َ١ ً 

ُِّ  ؼلُّ ٚر   ٠ٚمَٛ ثؼ١ٍّخ رٛع١ٗ  ،أهوبْ الإكاهاد، فبٌمبئل اٌّلهٍٟ ٠وأً الإكاهح اٌّله١ٍخ اٌم١بكاد اٌّله١ٍخ ِٓ أ٘

  ِ ُُّ  ،زبثؼزٙبأْٔطزٙب ٚالإّواف ػ١ٍٙب ٚ افز١بهٖ ِٓ ّٙٓ أػٚبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ فٟ اٌّلهٍخ أٚ ِٓ فبهعٙب  ٠ٚز

  ِ اٌٖفبد اٌم١بك٠خ اٌزٟ  ب ٠غت أْ رزٛافو ف١ٗا روث٠ٛ ً ٚثٕٛف ِل٠و اٌّلهٍخ لبئلً  ،ٕخؼ١َّ ّٙٓ ّوٚٛ ِٚٛإفبد 

 ٍَّ ٌزؾم١ك الأ٘لاف اٌّوٍِٛخ ٌٙب ثأفًٚ ٕٛهح  ؛َخ اٌزوث٠ٛخرغؼً ِٕٗ اٌْقٔ إٌّبٍت ٌم١بكح ٚرٛع١ٗ اٌّإ

 (.2013ِّىٕخ )ثو١ٔٗ ٛوَٚ، 

 :وأهًٍت انذراضت يشكهت 

ِ  إٔجؾذ اٌؾبعخ ئٌٝ رط٠ٛو اٌم١بكاد اٌّل ِّٞ ؾَّ ٍ  ه١ٍخ فٟ ٚلزٕب اٌؾبٙو َِأٌخ  ٌزأص١وُ٘  ؛ٚلذ ِٚٝ خ أوضو ِٓ أ

 َِّ زٙب؛ ٌنٌه فّٓ اٌٚوٚهٞ رط٠ٛو ِغّٛػخ ٚاػلح ِٓ اٌم١بكاد اٌّله١ٍخ اٌفبػٍخ اٌىج١و فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثو

َّْ  ،ٌم١بكح ِلاهً اٌَّزمجً ِٙبَ ػٍُّٙ ئٔغبى ٚري٠ل ِٓ للهارُٙ ػٍٝ  ،اٌم١بكاد اٌفبػٍخ رلػُ اٌؼب١ٍِٓ ِؼُٙ وّب أ

ًِّ ووِّ (. ٚلل إٔجؼ ِؾٛه ػًّ اٌمبئل اٌزوثٛٞ ٠  2021 ،)اٌؼٕيٞ اٌظوٚف ٚالإِىبٔبد  ي ػٍٝ اٌطبٌت ٚرٛف١و و

ِّٛ اٌزٟ ر   بٖ اٌؼمٍٟ ٚاٌجلٟٔ ٚاٌوٚؽَٟبػل ػٍٝ رٛع١ٗ ّٔ َّّ  وّب إٔجؼ ٠لٚه، ؼًّ ػٍٝ رؾ١َٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ٠ ، ِ

ًٚ  زوثٛٞػًّ اٌمبئل اٌ ب ؽٛي رؾم١ك الأ٘لاف ٚالأغواٗ اٌزوث٠ٛخ ٚالاعزّبػ١خ اٌزٟ ٟ٘ ؽغو الأٍبً فٟ أ٠

ل اٌؼ١ٍّخ ه ٚرؼمُّ ٌزْبث   ؛ػ١ٍّخ افز١به اٌم١بكاد اٌّله١ٍخ ثبٌغخ اٌٖؼٛثخ ؼلُّ (. ٚر  2013 ،ٛوَٚ الإكاهح اٌّله١ٍخ )

٠ٚي٠ل ِٓ ٕؼٛثخ  ،اٌّل٠و ِٓ ػلِٗك اٌَّبد ٚاٌىفبءاد ٚاٌؼٛاًِ اٌزٟ رؾىُ ػٍٝ ٕلاؽ١خ الإكاه٠خ ٚرؼلُّ 

 َّْ َّّ  الافز١به أ ِّّ ، و ػٕٗ ث١بٔبدؼ ٌٍٛظ١فخ ٌٍّوح الأٌٚٝ لا رزٛفَّ اٌْقٔ اٌّو ِّٙ واد وبف١خ ر  أٚ ِإ ١ٗ زٗ ٌزٌِّٛ ؼ أ١ٍَّ٘ ٛ

ِ   ،اٌم١بكح اٌّله١ٍخ ٚفٟ ٙٛء  (.2017 ،و ػٕٗ ٘ٛ ِلٜ ٔغبؽٗ فٟ ػٍّٗ اٌَبثك فٟ اٌزله٠ٌ ) ػبِوزٛفِّ ِٚب ٘ٛ 

ئٌٝ ١ّٓ ٚرط٠ٛوُ٘ رَؼٝ ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ رؾ١ًٖ اٌطلاة ٚكافؼ١خ اٌّؼٍِّ ٚرأص١و٘ب أ١ّ٘خ كٚه اٌم١بكح اٌّله١ٍخ 

ُّٛ  ،فٟ ػلك ِٓ اٌلٚياٌّله١ٍخ ِؼب١٠و افز١به اٌم١بكاد  ف ػٍٝاٌزؼوُّ  ِ  ِٚؾبٌٚخ رمل٠ُ رٖ ػ ٌزؾ١َٓ ِؼب١٠و مزو  ه 

ل٠وٞ افز١به  ب اٌلهاٍخ ٘نٖ رأرٟ أ١ّ٘خ ٚ اٌّلاهً فٟ اٌٛٛٓ اٌؼوثٟ.ِ  ؽَت ػٍُ -اٌلهاٍخ الأٌٚٝ ِٓ أَّٔٙ

١ش رْزون ٘نٖ ؽ ،اٌزؼ١١ٓ ػٍٝ ٚظ١فخ ِل٠و ِلهٍخ فٟ ػلك ِٓ اٌلٚي اٌؼوث١خاٌزٟ رؼوٗ ّوٚٛ  -اٌجبؽض١ٓ

 اٌضمبف١خ.اٌلٚي فٟ ػلك ِٓ اٌّْزووبد 

  :أضئهت انذراضت

ل٠وٞ ٟ٘ ِؼب١٠و افز١به ِب  -  اٌؼوث١خ؟اٌّلاهً اٌؼبِخ فٟ اٌلٚي ِ 

 ؟ح نتطىٌر آنٍبث اختٍبر انقبدة فً انًذارش انعبيت فً انىطٍ انعربًر انًقتر  يب انتصى   -

 أهذاف انذراضت:

 رٙلف ٘نٖ اٌلهاٍخ ئٌٝ:

ل٠وٞ ف ػٍٝ ّوٚٛ افز١به اٌزؼوُّ  -  .اٌّلاهً اٌؼبِخ فٟ ػلك ِٓ اٌلٚي اٌؼوث١خِ 

ل٠وٞ ف ػٍٝ ّوٚٛ افز١به اٌزؼوُّ  -  .ِخاٌلٚي اٌّزملِّ  اٌّلاهً فٟ ػلك ِِٓ 

-   ِ ِ  مزو  اثزىبه   .ل٠وٞ اٌّلاهً اٌؼبِخ فٟ اٌٛٛٓ اٌؼوثٟػ ٌزط٠ٛو ِؼب١٠و ٚآ١ٌبد افز١به 

 يُهجٍت انبحث: 

ٚاٌلل١ك  اٌّزأِّٟٔ اٍزقلَ اٌجبؽضْٛ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌٛصبئمٟ ٌلإعبثخ ػٓ رَبؤلاد اٌلهاٍخ، ٚلبَ اٌجبؽضْٛ ثبلاٛلاع

ً ئٌٝ  ١خ إٌّْٛهح فٟ اٌؾب٠ٚبدػٍٝ اٌلهاٍبد ٚالإؽٖبئ١بد اٌوٍّ ُّٕ اٌؼ١ٍّخ اٌّؾىّخ ٚاٌّٛصٛلخ؛ ٌٍزٛ

ً ئٌٝ اٍزٕزبعبد ر غ١ت ػٓ الأٍئٍخ اٌزٟ ٠ إِّٛو٘ب ٘نا اٌجؾش، ٚلل اٍز قلِذ ٘نٖ  ُّٕ بُ٘ فٟ اٌزٛ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رَ 

 إٌّٙغ١خ ٌّلاءِزٙب لأ٘لاف ٚأٍئٍخ اٌجؾش.
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 :يصطهحبث انذراضت

  افز١به: أزمبء اٌٛظ١فخ  ِ ِ   ،ٕخ رٚؼٙب اٌغٙخ اٌَّإٌٚخؼ١َّ ػٍٝ أٍبً ّوٚٛ  ٝ ٘نٖ ٓ ٠زٌَّٛ ٚرٕطجك ػٍٝ 

ٕبٍت ػٍٝ ِٛإفبد ر   ا ثٕبءً ك ثأ٠ٌٛٚخ أْ ٠ْغً ّقٔ ِوويً ٚػ١ٍّخ الافز١به ػ١ٍّخ ارقبم لواهاد رزؼٍَّ  ،اٌٛظ١فخ

 .جبد اٌّوويِزطٍَّ 

   ك ثأ٠ٌٛٚخ أْ ٠ْغً ػ١ٍّخ ارقبم لواهاد رزؼٍَّ  :ٗ( افز١به اٌمبئل اٌّلهٍٟ ثأَّٔ 1992ف أثٛ ٍّبؽخ )ؼوِّ ٠ٚ

َّْ  ا ِب ثٕبءً ّقٔ ِب ِوويً   .جبد ٘نا اٌّوويٕبٍت ِزطٍَّ ِٛإفبد ٘نا اٌْقٔ ر   ػٍٝ أ

   كح رٚؼٙب اٌغٙخ اٌَّإٌٚخ ٌْغً ٗ ػ١ٍّخ فوى ٚأزمبء لبئّخ ػٍٝ ّوٚٛ ِؾلَّ ب ثأَّٔ ف الافز١به ئعوائ١ ً ؼوَّ ٠ٚ

ِ   ٓ ثٕبءً ٠ْغٍٙب ّقٔ ِؼ١َّ  ،ٕخٚظ١فخ ِؼ١َّ   .جبد ّغً ٘نٖ اٌٛظ١فخزطٍَّ ػٍٝ ِٛإفبد رزٕبٍت ٚ

  ُّٛ ًِّ  ه:اٌزط٠ٛو أٚ اٌزط ِْىلارٗ ٚرؾ١َٓ  ٘ٛ ْٔبٛ ٚعٙل ٠ًٛٛ اٌّلٜ ٠َزٙلف رؾ١َٓ للهح إٌظبَ ػٍٝ ؽ

 .بٔفَٗ مار١ ً 

  ُُّ ٟ فٟ ٙٛئٙب افز١به اٌمبئل اٌّلهٍ رط٠ٛو اٌّؼب١٠و: ثٕبء ٚٚٙغ ِغّٛػخ ِٓ اٌٖفبد ٚاٌقٖبئٔ اٌزٟ ٠ز

 .َُٙ فٟ رؼي٠ي عٛكح اٌزؼ١ٍُ فٟ ٘نٖ اٌّلاهًٚر   ،اٌٛٛٓ اٌؼوثٟفٟ 

 :ٍٟاٌمبئل اٌّله 

  َّٚ  ،ٌّٚبْ ١ٍو اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ ؛ي ػٓ ئكاهح اٌّلهٍخ ٚرٛف١و اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّبٍجخ ف١ٙب٘ٛ اٌَّإٚي الأ

 (.96 ،2007َِٓ أعً رؾم١ك رٍه الأ٘لاف )ثٍؾبط،  ؛ٚر١َٕك عٙٛك اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ٚرٛع١ُٙٙ ٚرم٠ُٛ أػّبٌُٙ

   ً ثؾ١ش ٠ىْٛ ٌل٠ٗ اٌّملهح ػٍٝ  ،ل١بكٞ فٟ الإكاهح اٌزوث٠ٛخ اٌمبئل اٌزوثٛٞ: ٘ٛ ّقٔ ٠مغ ػٍٝ ػبرمٗ ػّ

 ،َ اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ َِٚب٠ورٗ )وَبثوٞٚاٌزغل٠ل ٚاٌزط٠ٛو اٌزوثٛٞ ثّب ٠زلاءَ ِغ اٌزملُّ  ،اٌزأص١و فٟ ا٢فو٠ٓ

 (. 293 ،1983 ،اٌَؼٛك

  ً ه١ٍّ ً ٘ٛ اٌْقٔ اٌّؼ١َّ  :باٌمبئل اٌّلهٍٟ ئعوائ١ ٓ َّٚ ي ػٓ ع١ّغ عٛأت اٌؼ١ٍّخ الإكاه٠خ ب ١ٌىْٛ اٌَّإٚي الأ

 .ب ٌزؾم١ك الأ٘لاف إٌّْٛكح ٌٍّلهٍخٚاٌف١ٕخ ثبٌّلهٍخ ٚػٓ ؽَٓ ١ٍو اٌؼًّ ثبٌّلهٍخ ِٓ ع١ّغ اٌغٛأت ثٍٛغً 

  ً اٌؼوثٟٚىاهد اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌؼبٌ  ً ج  ِٓ ل  رؼ١١ُٕٙ  َُّ اٌم١بكاد اٌّله١ٍخ اٌزٟ ر  ٟ٘ : باٌم١بكاد اٌّله١ٍخ ئعوائ١ ُ، 

ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌزٟ اػزّلرٙب  ،ِٚزبثؼخ رٕف١ن ا١ٌَبٍبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ،ْوفْٛ ػٍٝ رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّلاه٠ًٚ  

 .ٌز١ًَٙ اٌؼًّ اٌزوثٛٞ ٚاٌزؼ١ٍّٟ فٟ اٌّلهٍخ ؛ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ

 

 :وانذراضبث انطببقت الإطبر انُظريب: ثبٍَ  

 :بل: انقبدذ انًذرضً انفع  لا  أو  

َّْ فٟ  ّهَّ  لا لبكح ٠ّزٍىْٛ ٕفبد ٠َزط١ؼْٛ ِٓ فلاٌٙب رؾم١ك ئٌٝ الإكاهاد اٌّله١ٍخ ٚا١ٌٙئبد اٌزؼ١ّ١ٍخ رؾزبط  أ

ُّٛ  ،با ئ٠غبث١ ً الأ٘لاف اٌّوٍِٛخ ٚاٌزأص١و فٟ ِوؤ١ٍُٚٙ رأص١وً  فبٌمبئل اٌنٞ ٠ّزٍه  ،ٚالإٔزبط ه٠مٛكُ٘ ٔؾٛ إٌّٛ ٚاٌزط

 ،رؼ١ّ١ٍخ ػ١ٍّخأ٘لاف ا ػٍٝ اٌّٟٚ ٔؾٛ ِب ٠وغت رؾم١مٗ ِٓ ب ٚلبكهً ؼزجو ٔبعؾً يٖ ػٓ غ١وٖ ٠  ١ِّّ يح ر  ٕفبد ١َِّّ 

ت ٕفبد ٌٍم١بكح اٌّله١ٍخ ٚاٌمبئل فّٓ ٘نا إٌّطٍك موود اٌؼل٠ل ِٓ اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ اٌؾل٠ضخ ٚاٌىز  

أ٘لاف أْ رىْٛ ٌلٜ اٌم١بكح اٌّله١ٍخ  لَّ ث   ٗ لا( ؽ١ش موو أَّٔ 2013) اٌغفبه ٕٙب ِوعغ ػجلِٚ ،اٌّلهٍٟ إٌبعؼ

ًٚ  ،ٚرٙزُ ثبٌغبٔت الإَٔبٟٔ ٚالاعزّبػٟٚئ٠غبث١خ، ٚاٙؾخ  َّْ وّب موو أ٠ رفؼ١ً كٚه إٌّٜ اٌل٠ّمواٟٛ ٠ٕؼىٌ  ب أ

 ًٍ َّْ ( 2014) وّب موو آكَ ُ.ٍُّ ٠ٚوفغ ِٓ عٛكح ػ١ٍّزٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼ ،بب ئ٠غبث١ ً ػٍٝ الإٔزبع١خ أؼىب ِٓ ٍّبد اٌم١بكح أ

ُّٛ ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌزملُّ  ،ّخاٌّله١ٍخ الاٌزياَ ثزؾم١ك الأ٘لاف إٌّظَّ  ه اٌَّزّو ٚرمل٠ُ اٌٍّٖؾخ اٌؼبِخ َ ٚإٌّٛ ٚاٌزط

ب ٚموو  ف١ٓ ثبٌزْغ١غ ٚاٌزؾف١ي.لهاد اٌّٛظَّ ٚونٌه اٍزضبهح ٛبلبد ٚل   ،ػٍٝ اٌٍّٖؾخ اٌقبٕخ ًٚ ( 2013) اٌجٕبأ٠

ُِّ أَّٔ  رزَُ ثبٌّوٚٔخ فٟ ١ٍو أْ  لَّ ث   ٚلا ،ِغ اٌفٍَفبد ا١ٌَب١ٍخ ٚالاعزّبػ١خ ٝ اٌم١بكح اٌّله١ٍخزّبّأْ ر ٗ ِٓ اٌّٙ

َّْ  (2014) خماد وفبءح ٚفؼب١ٌخ ػب١ٌخ. ٚموو اٌَىبهٔأْ رىْٛ ٚ ،اٌؼًّ أِو  الا٘زّبَ ثلهاٍخ اٌٍَٛن ٚاٌّٙبهاد  أ

ِ  ػلَّ ئٌٝ ف اٌَّبد َّٕٕ ؽ١ش  ،ٚاعت ػٍٝ اٌؼٍّبء ٚاٌزوث١٠ٛٓ  ،ورجطخ ثبٌمبئل اٌّلهٍٟ ٚاٌم١بكح اٌّلهٍخح ِٙبهاد 

  ِ ِ   ،ورجطخ ثْق١ٖخ اٌمبئل ِضً اٌملهاد اٌؼم١ٍخ ٚٙجٜ إٌفٌ ٚاٌمٛح اٌْق١ٖخِٕٚٙب ِٙبهاد  ورجطخ ِٚٙبهاد 

ٚ٘نٖ ئكهاو١خ بهاد ِٚٙ ،ثب١ٌّٕٙخ ِضً اٌملهح ػٍٝ رٛى٠غ اٌّٙبَ ٚاٌَّإ١ٌٚبد ِٚؼوفخ الأٔظّخ ٚاٌٍٛائؼ ٚأ٘لافٙب

  ِ ًِّ اٌّٙبهاد  ٚاٌّٙبهاد اٌف١ٕخ ِضً اٌملهح ػٍٝ  ،اٌّْىلاد ورجطخ ثىفبءح اٌمبئل فٟ الاثزىبه ٚاٌملهح ػٍٝ ؽ

 ٍَّ َّْ  ٚاٌّٙبهاد الإَٔب١ٔخ ٚاٌزٟ ،َبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙباٌزقط١ٜ ا١ٌٍَُ ٚهٍُ ا١ٌَبٍبد ٌٍّإ ١و ئٌٝ أ رْ 

ثؾ١ش رّٚٓ ٘نٖ  ؛ف ٚاٌّغزّغرىْٛ ٌل٠ٗ اٌطو٠مخ إٌّبٍجخ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌّْوف ٚاٌّٛظَّ أْ  لَّ ث   لا اٌمبئل اٌزوثٛٞ
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  ٚ أْ ٚ ،٠ىْٛ اٌمبئل ٌل٠ٗ ِٙبهاد رم١ٕخ ػب١ٌخأْ  لَّ ث   لااٌزىٌٕٛٛع١خ ٟٚ٘ أَّٔٗ ٚاٌّٙبهاد  ،بُٔٙ ِؼً اٌطو٠مخ عنثُٙ ٚرؼب

ِ  ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌّزغ١ِّ  البكهً ٠ىْٛ  ُّٛ واد ٚ  .ؼبٌُ اٌولّٟه فٟ اٌٛاوجخ اٌزط

 

 :ب: أدور انقٍبدة انًذرضٍتثبٍَ  

  ٛ ١ٍو٘ب ِٚزبثؼخ ولاء ػٍٝ ِزبثؼخ اٌؼ١ٍّبد الإكاه٠خ اٌوٚر١ٕ١خ ا١ِٛ١ٌخ لا ٠مزٖو ػًّ ٚكٚه ِل٠و اٌّلهٍخ ٚاٌ

ِ   ،فمٜ ٕ  ِجبّوًا ثأْ ٠ىْٛ ػٍٝ ب ورجٜ اهرجبًٛ ثً ٘ٛ  ًٍّ بي ِغ ً فؼَّ رٛا  –الإكاه١٠ٓ -١ّٓاٌّؼٍِّ  -الأٍوح  :ِٓو

َّْ 2017الأْٔطخ... اٌـ. ٚموو اٌؾو ) –اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ -اٌطلاة أهثؼخ ً فٟ ِل٠و اٌّلهٍخ رزّضَّ أكٚاه  ( أ

 وّب ٠ٍٟ: ، ٚمٌهٚوً ِغبي ٠ؾزٛٞ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الأكٚاه ،ِغبلاد

  :ي َّٚ ً ٘نٖ ّضِّ ؽ١ش ر   ،ُ(اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُّ  -اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ -إٌّب٘ظ -ِٕٚٙب )اٌوؤ٠خ ،ُك ثبٌٕظ  ِب ٠زؼٍَّ اٌلٚه الأ

ٍَّ ئٌٝ لأزمبي ِٓ ل١بكح ِلهٍخ رم١ٍل٠خ ػٍٝ اَبػل اٌّل٠و ر  أكٚاهًا اٌّغّٛػخ   ١َخ ؽل٠ضخ.ل١بكح ِلهٍخ ِإ

  اٌزط٠ٛو  -ارقبم اٌمواهاد -بيالارٖبي اٌفؼَّ  -اٌزغ١١وئكاهح ِٕٚٙب ) ،ك ثبٌؼ١ٍّبدِب ٠زؼٍَّ  :اٌضبٟٔاٌلٚه

ٍَّ ئكاهح َبػل اٌّل٠و ػٍٝ اٌزٟ ر  الأكٚاه الأٍب١ٍخ ً ٘نٖ اٌّغّٛػخ ّضِّ ؽ١ش ر   ،اٌَّزّو( َخ ثبلزلاه ٚوفبءح اٌّإ

 اٌزط٠ٛو. ئؽلاس ٚرغؼٍٗ ٠َزط١غ  ،ػب١ٌخ

  ٚ٘نٖ  ،رٛف١و اٌّٖبكه( -اٌؼلالبد اٌقبهع١خ -ِٕٚٙب )اٌج١ئخ اٌغبمثخ ،ك ثبٌلػُ اٌّلهٍِٟب ٠زؼٍَّ  :اٌضبٌشاٌلٚه

 ُ ٌٍم١بَ ثبٌّٙبَ ثفبػ١ٍخ. ُ ٚاٌّزؼٍِّ عبمثخ ٌٍّؼٍِّ اٌّغّٛػخ ِٓ فلاٌٙب ٠َزط١غ اٌّل٠و رٛف١و ث١ئخ 

  الإثلاعِٕٚٙب )رْغ١غ  ،ك ثبلإكاهح ا١ِٛ١ٌخِب ٠زؼٍَّ  :اٌواثغاٌلٚه-  ُّّ ٞ إكِّ ٚ٘نٖ اٌّغّٛػخ ر   ،ً اٌَّإ١ٌٚخ(رؾ

 ،اٌّل٠وً اٌؼب١ٍِٓ رغبٖ ج  ٚرجٕٟ اٌضمخ ِٓ ل   ،اٌّلهٍخ ٚرؾ١َٓ ارغب٘بد اٌؼب١ٍِٓ ٔؾٛ اٌّلهٍخأكاء رط٠ٛو ئٌٝ 

 .رفب١ٔبً ْٚٔبًٛبٚرغؼٍُٙ أوضو 

 

ُُّ  فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٛىاهح اٌزؼ١ٍُالأكٌَّخ ٚاٌجؾش فٟ ئٌٝ اٌّواعغ ِٚٓ فلاي اٌوعٛع   ٌُ ٠ز

ُّٔ  اٌؼضٛه ػٍٝ  -اٌطلاة –الإكاه١٠ٓ -١ّٓاٌّؼٍِّ  -الأٍوحاٌّل٠و ٚاٌٛو١ً رغبٖ أكٚاه ثْىً ِجبّو ػٍٝ  ِب ٠ٕ

٠ْٚزون فٟ  ،رلفً ٘نٖ اٌؼٕبٕو رؾذ لبئّخ رفؼ١ٍٙب ثْىً ػبَأكٚاه ػبِخ ٕ٘بن  الأْٔطخ. ثً –إٌّٟٙاٌزط٠ٛو 

ًٌّ ِؼظّٙب  ًٍّ اٌٛظ١ف١خ الأكٚاه ؼزجو ٘نٖ وّب ر   ،ِٓ اٌّل٠و ٚاٌٛو١ً ثبػزجبهٖ اٌَّبػل اٌوٍّٟ ٌّل٠و اٌّلهٍخو ٌى

ٛ  اٌّل٠و٠ٓ ِٓ  ِ  ٚاٌ َّْ ج١ِّ ٚ٘نا ٠   ،١ٍخولاء ػ١ٍّخ رىب ِ  الإكاهح  ٓ ٌٕب أ ٖبي ِجبّو ِغ َبػل٠ٙب ٌُٙ ارِّ اٌّله١ٍخ ٚ

بي ػٍٝ إٌبرظ اٌزؼ١ٍّٟ فؼَّ  ٌٙب كٚه  ٠ىْٛ ٚاٌزٟ الأٍوح، َِٕٛثٟ اٌّلهٍخ ٚػٕبٕو٘ب ٚاٌّغزّغ ثّب ف١ٗ 

٠ٚؼوٗ اٌل١ًٌ اٌزٕظ١ّٟ  .ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌلػُ اٌَّزّوالإّواف ٚمٌه ِٓ فلاي  ،ٚاٌزؾ١ٍٖٟ ٚاٌٍَٛوٟ ٌٍطلاة

ٛ  أكٚاهًا ( 39، 31: ٓ ١2021ُ اٌؼبَ )ٌّلاهً اٌزؼٍ وُٛٔٙ اٌّْوف١ٓ ػٍٝ ١ٍو ٚاٌّل٠و٠ٓ؛ ولاء ٚظ١ف١خ ٌٍ

 ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: ،اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 (:0202 ,ذٌر انًذرضت )انذنٍم انتُظًًٍأدوار يُ 

  ِّ٠ٓ الإٍلاِٟ ٚالأزّبء ٚاٌّٛإٛخ.اٌؼًّ ػٍٝ رؼي٠ي ل١ُ الاػزياى ثبٌل 

   ك الاٍزفبكح اٌّضٍٝ ِٓ اٌقجواد ٚاٌّٛا٘ت ؾمِّ اٌّلهٍخ ِٚزبثؼخ رٕف١ن٘ب ثؼل اػزّبك٘ب، ثّب ٠  طخ ئػلاك ف

 ٚاٌّٛاهك فٟ اٌّلهٍخ. 

 ٚعٛكح ِٛالغ اٌزؼٍُّ ٌزؾ١َٓ  ؛اٌؾفبظ ػٍٝ وفبءح ٚفؼب١ٌخ الأكاء كافً اٌّلهٍخ، ٚاٍزضّبه اٌٛلذ ٚاٌّٛاهك ُ

 ِخ ٚاٌَلاِخ اٌّله١ٍخ.اٌقلِخ اٌّملَّ 

  ٍٝططٗ ٚلٛاػلٖ اٌّؼزّلح، ٚرؼي٠ي اٌٍٛط١خ ٚالاػزلاي اٌفىوٞرٕف١ن ثواِظ اٌٛػٟ اٌفىوٞ ٚف  الإّواف ػ، 

٘ب ل ِٓ ٍلاِخ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزأوُّ  ِّٛ ًِّ  ؛ف ٚاٌظٛا٘و اٌٍَج١خِٓ اٌفىو اٌّزطوِّ ٚفٍ  ٌؾّب٠خ ِغزّغ اٌّلهٍخ ِٓ و

٠زّبّٝ ِغ اٌٍٛط١خ ٚالاػزلاي اٌفىوٞ ِٚزبثؼخ  ٞ ئٌٝ اٌّقبٌفبد اٌفىو٠خ أٚ ٙؼف الاٌزياَ إٌٟٛٛ ثّب لاإكِّ ِب ٠  

ٚهٕل اٌؾبلاد  ،ؽبلاد اٌّقبٌفبد أٚ الاّزجبٖ فٟ اٌّقبٌفبد ا١ٌَبٍبد اٌؼبِخ ٚالاٌزياَ اٌفىوٞ ٚإٌٟٛٛ

  .ٚاٌّقبٌفبد اٌفىو٠خ ٚاٌوفغ اٌفٛهٞ ٌّل٠و اٌزؼ١ٍُ

 ُٕٙاٌؼًّ ػٍٝ رؾل٠ل الاؽز١بط ِٓ اٌىٛاكه ا١ٌّٕٙخ ٚاٌّفبٍٙخ ث١،  ِّّ واد الأكاء ٚٚٙغ الأ٘لاف اٌفوك٠خ ِٚإ

  .ِٓ َِٕٛثٟ اٌّلهٍخ ِٕٚبلْزٙب ِؼُٙ ٚاؽل اٌوئ١َ١خ ٌىً

  أػّبٌُٙاٌزىب١ٌف اٌلاىِخ لإٔغبى ٚئٕلاه رٛى٠غ اٌّٙبَ ٚاٌٛاعجبد ػٍٝ َِٕٛثٟ اٌّلهٍخ. 
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  ُّؾزٜٛ ٚفؼب١ٌخ ِٓ أعً رم٠ُٛ ػ١ٍّخ ر١ًٕٛ اٌّ ؛َ اٌطبٌت كافً اٌّلهٍخل١بكح ػ١ٍّخ رؾ١ًٍ ِٚواعؼخ رمل

 أٍب١ٌت اٌزله٠ٌ ٚرمل٠ُ اٌز١ٕٛبد إٌّبٍجخ. 

 ٚمٌه ِٓ فلاي اٌي٠بهاد اٌلٚه٠خ  ،ِواعؼخ ِٚزبثؼخ رم٠ُٛ أكاء وبفخ َِٕٛثٟ اٌّلهٍخ ثْىً كٚهٞ َِٚزّو

ِّّ  ،ٌُٙ ِٕٚبلْخ الأ٘لاف ِؼُٙ ٚاػزّبك  ،بءح ٌُٙٚئػطبء رغن٠خ هاعؼخ ثَّٕ  ُ،واد الأكاء اٌوئ١َ١خ ٌٙٚرؾل٠ل ِإ

 ٚهفؼٙب ٌلاػزّبك.  ،ٙب رزّبّٝ ِغ اٌمٛاػل ٚاٌزؼ١ٍّبدل ِٓ أَّٔ ٠ُٛ إٌٙبئٟ ٌُٙ، ٚاٌزأوُّ اٌزم

 ٚهفؼٙب  ،ٚرؾل٠ل الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ اٌلاىِخ ٌُٙ ،رٛف١و اٌزٛع١ٗ إٌّبٍت ٌزؾ١َٓ أكاء َِٕٛثٟ اٌّلهٍخ

 ٌّىزت اٌزؼ١ٍُ.

  َّى ٌل٠ُٙ ؼيِّ ٓ اٌؼ١ٍّبد كافً اٌّلهٍخ ثّب ٠  ٚرؾ١َ ،طخ اٌزْغ١ٍ١خاٌق  ئػلاك فٟ ٚئّواوُٙ ف١ٓ رّى١ٓ اٌّٛظ

 ّؼٛه الأزّبء ٌٍّلهٍخ. 

  اٌَلاِخ اٌّله١ٍخ، ٌزؾم١ك اٌؾفبظ ػٍٝ وفبءح ٚفؼب١ٌخ الأكاء كافً اٌّلهٍخ، ٚاٍزضّبه اٌٛلذ ٚاٌّٛاهك

 ِخ. ٚعٛكح اٌقلِخ اٌّملَّ 

  ُّاٌزأو  ِ  اٌوئ١َ١خ. ٕبٍت لإكاهح اٌّلهٍخ ٚاٌّواعؼخ ٚرؾ١َٓ اٌؼ١ٍّبد ل ِٓ ٚعٛك ٔظبَ 

   ٚ ف١ٓ ٚرْغ١غ َِٕٛثٟ اٌّلهٍخ ػٍٝ الاٍزفبكح طٜ اٌزط٠ٛو٠خ لأكاء اٌّٛظَّ ولاء اٌّلهٍخ ٌوٍُ اٌق  اٌؼًّ ِغ 

 .ِٓ اٌقجواد اٌّىزَجخ ٚاٌزط٠ٛو فٟ رؾ١َٓ الأكاء اٌّلهٍٟ

  ػٍٝ  خِغ َِٕٛثٟ اٌّلهٍخ ِج١َّٕ الأكاء ِجبكهاد اٌّلهٍخ ٚأ٘لافٙب ٚئعواء ؽٛاهاد ؽٛي أكاء ِواعؼخ

 ل ِٓ رٍج١زٙب لأ٘لاف الأكاء.ٌٍزأوُّ  ؛رمبه٠و الأكاء

  ُّاٌّله١ٍخ ٚارقبك الأٍب١ٌت ل ِٓ ِلٜ فؼب١ٌخ َ اٌطلاة كافً اٌّله١ٍخ ٚاٌزأوُّ ِزبثؼخ اٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ ٚرمل

 الإعواءاد إٌّبٍجخ. 

  َفك اٌغلٚي اٌيِٕٟ ُ كافً اٌفٖٛي اٌلها١ٍخ ٚاٌزؼٍُّ ئٍزوار١غ١بد الإّواف ػٍٝ ػ١ٍّبد اٌزله٠ٌ ٚاٍزقلا

 َّٖ  هاد اٌلها١ٍخ.ٚثّب ٠ّٚٓ رؾم١ك أ٘لاف اٌّموَّ  ،ٔ ٌٙباٌّق

  ٚهفغ  ،ٚعبمثخ، ٚمٌه ثزٛف١و اٌلػُ اٌَّزّو ٌلاؽزواَ ٚالأٚجبٛإِٓخ ػٍٝ رٛف١و ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ الإّواف

 ١ّٓ ٚاٌطلاة ٚأ١ٌٚبء الأِٛه.اٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌّؼٍِّ 

  ٚاٌم١بَ ثبلإعواءاد اٌّلائّخ ٌّؼبٌغخ  ،١ِّٓٚزبثؼخ ؽٚٛه اٌّؼٍِّ  ،خػ١ٍّبد الأٚجبٛ كافً اٌّلهٍئكاهح

 اٌؼغي اٌطبهئ كافً اٌّلهٍخ ٚفك اٌزؼ١ٍّبد اٌّؼزّلح.

  ٌٍِّزؼي٠ي  ؛ِٓ ؽٖٔ اٌٍغخ اٌؼوث١خ فٟ اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ ب١ّٓ ثزق١ٖٔ ؽٖز١ٓ أٍجٛػ١ ً ِزبثؼخ اٌزياَ اٌّؼ

َّٚ ( كلبئك 5اٌفُٙ اٌموائٟ ٌلٜ اٌطلاة، ٚرق١ٖٔ ) ١ٍب ِٓ ( كلبئك ٌٍٖفٛف اٌؼ  ٠١ئٌٝ  ٥خ )ِٓ ١ٌَّ ٌٍٖفٛف الأ

ٚرؼي٠ي اٌفُٙ الإصوائ١خ اٌىزبثخ ٚاٌقٜ اٌؼوثٟ ٚاٌمواءاد أْٔطخ ب ٌزٕف١ن ثٛالغ أهثغ ؽٖٔ ١ِٛ٠ ً  ،اٌؾٖخ اٌلها١ٍخ

ٚاٌموائٟ ٌلٜ ٛلاة اٌموائٟ، ِٚزبثؼخ رفؼ١ً وبفخ اٌّؼب١٠و ٚالإعواءاد ماد اٌؼلالخ ثجواِظ رؾ١َٓ الأكاء اٌىزبثٟ 

 اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ.

 ٚاػزّبك اٌز١ٕٛبد  ،الإّواف ػٍٝ ِغٌٍ ا٢ثبء ٚاٌٍغبْ اٌّله١ٍخ ٚفوق اٌؼًّ ٚرفؼ١ً كٚه٘ب فٟ اٌّلهٍخ

 ِٚزبثؼخ رٕف١ن٘ب. ،اٌٖبكهح ٚفك اٌمٛاػل ٚاٌزؼ١ٍّبد إٌّظّخ

   ِٚزبثؼخ اٌٍٛائؼ  ،ً اٌٛىاهحج  ب ِٓ ل  ٚٙؼٙب ِووي٠ ً  َُّ ِزبثؼخ اٌزياَ اٌّلهٍخ ثب١ٌَبٍبد ٚالإعواءاد اٌزٟ ر

 ؛ِٕٚبلْزٙبػ١ٍٙب ٚاٛلاع ع١ّغ َِٕٛثٟ اٌّلهٍخ  ،ٚالأٔظّخ ٚاٌزؼب١ُِ اٌٙبِخ اٌٖبكهح ِٓ ؽ١ش الافزٖبٓ

 ٌز١ٙٛؼ ِٚب١ِٕٙب ٚاٌؼًّ ثّٛعٙب.

 ٚرطج١ك اٌّّبهٍبد الإكاه٠خ  ،اٌؼًّ ػٍٝ ِزبثؼخ رفؼ١ً اٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٟٚٔ ٚرْغ١ؼٗ ثمٕٛارٗ اٌّقزٍفخ

 َّٖ بد اٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٟٚٔ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚفك اٌزؼب١ُِ إٌّظّخ ٌّٚبْ عٛكح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِٚزبثؼخ اٌزطج١مبد فٟ ِٕ

 اٌّلهٍخ.ٌّٕظّخ  خػّااد ٚاٌزم١ٕخ اٌلُ ٚاٌّؼلَّ ٚرؼي٠ي الاٍزقلاَ الأِضً ٌّٖبكه اٌزؼٍُّ اٌّؾٍٛجخ 

 الأ٘لاف.١ك اٌؼًّ ػٍٝ ئكاهح ١ِيا١ٔخ اٌّلهٍخ ػٍٝ إٌؾٛ الأِضً ٌزؾم 

   طٜ اٌؼًّ.رؾ١ًٍ ٚاٍزقلاَ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ٌلػُ اٌؼ١ٍّبد اٌّله١ٍخ ٚف 

  َّاٌزٛإً اٌفؼ  ِ  ِٟ اٌقلِبد اٌّله١ٍخ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ أفًٚ فلِخ ِّىٕخ.ملِّ بي ِغ 

 هح فٟ ك١ًٌ ٛالاٌزياَ ثب١ٌَبٍبد ٚاٌٚٛاثٜ ٚاٌّؼب١٠و اٌّؾبٍجخ ٚإٌّظّخ ٌٍْٕبٛ الإػلاِٟ ٌٍّلهٍخ ٚاٌّنو

 ؽٛوّخ اٍزقلاَ ؽَبثبد ّجىبد اٌزٛإً الاعزّبػٟ. 
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 ٗٚؽٚٛه كهًٚ  ،ؽٚٛه اٌطبثٛه اٌٖجبؽٟ ٚاٌزأو١ل ػٍٝ رفؼ١ً الإماػخ اٌّله١ٍخ ١ْٔٚل اٌؼٍُ ٚرؾ١ز

ُّٖ  ،١ّٓ ٚفك علٚياٌّؼٍِّ   ؽٖٔ. 8ّب لا ٠زغبٚى ػٓ ثٔ ٠ٚمَٛ ثبٌزله٠ٌ ٌؼلك ؽٖٔ ِبكح اٌزق

 كح.غ١ٙي ِوافك اٌّلهٍخ لجً ٚأصٕبء اٌلهاٍخ فٟ اٌّٛاػ١ل اٌّؾلَّ الإّواف ػٍٝ ر١ٙئخ ٚرٕظ١ُ ٚر 

  اٌز١َٕك  ِ  ٓ رمزٟٚ ٛج١ؼخ ػٍُّٙ ى٠بهح اٌّلهٍخ.َّّ ٚاٌزؼبْٚ ِغ اٌّْوف اٌزوثٛٞ ٚغ١وُ٘ 

  ِّٞ ِِّ  ،ف ثٙب ِٓ اٌَّإٚي اٌّجبّوىٍَّ ٠  ِٙبَ  اٌم١بَ ثأ ِ  ٚرزٕبٍت ِغ ِٙب  لارٗ.إَّ٘ ٗ ٚ

 

 :انذراضبث انطببقت: بثبنث  

أٍب١ٌت افز١به اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ فٟ ٍٍطٕخ ػّبْ: ِل٠و اٌّلهٍخ "( ثلهاٍخ ثؼٕٛاْ 2007 ،)اٌغبفوٞلبَ 

ف ػٍٝ اٌقطٛاد اٌّزجؼخ فٟ اٌزؼوُّ ئٌٝ ٘لفذ اٌلهاٍخ فٟ اٌلهاٍخ، وّب  قلَ إٌّٙظ إٌٛفٟ. ٚلل اٍز  "بّٔٛمعً 

ل٠وٞ افز١به  ِ   ف ػٍٝ ّوٌٚٛزؼوُّ ئٌٝ اوّب ٘لفذ اٌلهاٍخ  ،اٌّلاهً فٟ ٍٍطٕخ ػّبِْ  ل٠وٞ اٌّلاهً. افز١به 

ل٠وٞ ّوٚٛ افز١به أْ ٚعلد اٌلهاٍخ لل ٚ ٠ىْٛ اٌّوّؼ ٌّٕٖت أْ  :اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ فٟ ٍٍطٕخ ػّبْ ِٟ٘ 

َّّ أْ  ،ً اٌغبِؼٟروثٛٞ عبِؼٟ أٚ كثٍَٛ فٟ اٌزوث١خ ٌّلح ٍٕخ ثؼل اٌّإَّ٘ ِإًَّ٘ ِل٠و ِلهٍخ ٌل٠ٗ  لل ؼ ٠ىْٛ اٌّو

ب  ،ِلهٍخ ٚظ١فخ َِبػل ِل٠وفٟ ٍٕز١ٓ ػًّ ٌّلح  ًٚ َّّ ٚأ٠ اٌزؾو٠و٠خ الافزجبهاد اعز١بى ٓ ١ؾ٠غت ػٍٝ اٌّو

َّّ أٚ ،اٌّمبثٍخ اٌْق١ٖخ ١بىزٚاع ٚلل الزوػ اٌّطٍٛة، ػٍٝ رمبه٠و وفبءح فٟ اٌَّزٜٛ  ؽبٕلًا  ؼْ ٠ىْٛ اٌّو

ل٠وٞ اٌجبؽش رط٠ٛو ّوٚٛ افز١به  ؽٖٛي ٙوٚهح  :ِٚٓ ّٙٓ اٌّمزوؽبد ،اٌّلاهً فٟ ٍٍطٕخ ػّبِْ 

 َّّ ُّٖ أؽل فٟ الألً ؼ ٌْغً ٚظ١فخ ِل٠و ِلهٍخ ػٍٝ كهعخ اٌّبعَز١و ػٍٝ اٌّو وّب الزوػ  ،ٖبد اٌزوث٠ٛخاٌزق

َّّ أْ اٌجبؽش  ُّٖ ٠ٍزؾك اٌّو  الإكاهٞ.١ٖخ فٟ اٌّغبي ؼ ٌْغً ٚظ١فخ ِل٠و ِلهٍخ ثلهٚاد رق

 

ِ  "( ثلهاٍخ ثؼٕٛاْ 2012لبَ ػٛٗ الله ) فٟ ٙٛء ثؼ٘  ٟاٌزؼ١ٍُ الأٍبٍ ل٠وٞ اٌّلاهً ثّوؽٍخِؼب١٠و افز١به 

ِ  ر واػٝ اٌّؼب١٠و اٌؼبِخ اٌزٟ  ػٍٝ فزؼوُّ ئٌٝ اٌ. ٚلل ٘لف اٌجؾش "الارغب٘بد اٌؾل٠ضخ ل٠وٞ ِلاهً ػٕل افز١به 

ِ  ػٍٝ ِلٜ ٚاٌٛلٛف  ،اٌزؼ١ٍُ الأٍبٍٟ فٟ كٌٚخ اٌى٠ٛذ واػبرٙب ػٕل رٛافو اٌّٙبهاد اٌّؼوف١خ اٌزٟ ٠غت 

ٍ  اػٍٝ ف زؼوُّ اٌٚونٌه  ،افز١بهُ٘ ف اٌّؼب١٠و ٚرؾل٠ل ٚرؼوُّ  ،ػ١ٍٙب ػ١ٍّخ افز١بهُ٘ر جٕٝ ٌ ٚاٌّجبكئ اٌزٟ لأ

ًٚ ر واػٝ الأكائ١خ اٌزٟ  اٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ إٌٛفٟ لإعواء اٌلهاٍخ ٚالاٍزجبٔخ ٚلل فٟ ػ١ٍّخ الافز١به.  بأ٠

 :ػٕل الافز١به ٟ٘ر واػٝ أوضو اٌّؼب١٠و اٌؼبِخ اٌزٟ  َّْ أأّ٘ٙب:  ،ِٓ إٌزبئظػلكًا أظٙود اٌلهاٍخ ٚوأكاح ٌٍلهاٍخ. 

َّْ  ،اٌىفبءحر واػٝ  بث١ّٕب أؽ١بًٔ  ،الألل١ِخ ٚاٌقجوح الإكاه٠خ ٚاٌقجوح ا١ٌّٕٙخ ر واػٝ ِؼظُ اٌّؼب١٠و اٌّؼوف١خ  ٚأ

َّْ  ،ثلهعخ ل١ٍٍخ ٍ   ٚأ  ،خ اٌؾٛاًثلهعخ وج١وح ٟ٘: ٍلاِاٌزٟ ر واػٝ ػ١ٍٙب ػ١ٍّخ افز١به اٌّل٠و ٚر جٕٝ ٌ اٌزٟ الأ

٠ واػٝ ث١ّٕب لا  ،اٌزبِخثبٌَّإ١ٌٚخ صُ الإؽَبً  ،الإفلآ ٚالأِبٔخ فٟ اٌؼًّ ،اٌٖجوػٍٝ اٌملهح  ،َٓ اٌّظٙوؽ  

َِّ  .اٌؾٛاه ٚإٌّبلْخػٍٝ ِجلأ اٌملهح  ثٕبء صمبفخ ػٍٝ : اٌملهح ، ِٕٚٙبثلهعخ وج١وحفز واػٝ ب اٌّؼب١٠و الأكائ١خ أ

ر واػٝ ث١ّٕب لا  ،رؾم١ك اٌٍّٖؾخ اٌؼبِخػٍٝ ٚاٌؼًّ  ،َِٕٛثٟ اٌّلهٍخغوً اٌزؼبْٚ ث١ٓ ػٍٝ ِله١ٍخ رؼًّ 

 ًِ افززُ صُ  ،ئكاهح الأىِبدػٍٝ ٚاٌملهح  ،اٌزقط١ٜ ٌٍؼًّ ٌلإكاهٞ ،ثٕبء فو٠ك ٚاٌؼًّ ثوٚؽٗػٍٝ : اٌملهح برّب

ِ  ػٍٝ أّ٘ٙب: اٌؼًّ  ،ِٓ اٌز١ٕٛبد اٌجبؽش اٌلهاٍخ ثؼلكٍ  رؼ١ُّ  ،ل٠ضخل٠وٞ اٌّلاهً ٚفك اٌّؼب١٠و اٌؾافز١به 

ٛا غ أْ ٠زٌَّٛ زٛلَّ واػبح عبٔت اٌىفبءح ػٕل ػ١ٍّخ الافز١به، ئوَبة الإكاه١٠ٓ اٌن٠ٓ ٠  ِ   ،صمبفخ اٌّؼب١٠و ٍٜٚ اٌّلاهً

 .ِٕٖت ِل٠و ِلهٍخ ِٙبهاد ِؼوف١خ ٚأكائ١خ ع١لح

 

ل٠وٞ افز١به "( ثلهاٍخ ثؼٕٛاْ 2017لبَ وٕؼبْ ) . "اٌو١ٍّخ فٟ عجً ٌجٕبْ )كهاٍخ ١ِلا١ٔخ( خهً اٌضب٠ٛٔااٌّلِ 

ُُّ ئٌٝ ٠ٚٙلف اٌجؾش  ل٠وٞ ثٙب رؼ١١ٓ  اوزْبف اٌّّبهٍبد اٌفؼ١ٍخ اٌزٟ ٠ز إٌّبٛك فٟ ٌجٕبْ. ئؽلٜ اٌّلاهً فٟ ِ 

وّب اٍزقلَ اٌجبؽش الاٍزجبٔخ وأكاح ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد ٌٍلهاٍخ. ٚلل  ،ٚلل اٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌَّؾٟ

ل٠وٞ ِٓ  63ٌلهاٍخ ثٍغذ ػ١ٕخ ا ل٠وٞ ٛوق اٌزؼ١١ٓ أْ ٚٚعل اٌجبؽش  ،اٌّلاهً فٟ عجً ٌجٕبِْ   ّ اٌّلاهً لا ٌ

% ِٓ 24ْ ؽٛاٌٟ ئٌٝ أاٌلهاٍخ ٚأّبهد ً ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ. ج  رزجغ اٌطوق اٌو١ٍّخ إٌّٖٛٓ ػ١ٍٙب ِٓ ل  

ل٠و٠ٓ   ّ ِ  رؼ١١ُٕٙ  َُّ اٌّْبهو١ٓ فٟ اٌلهاٍخ ر  اٌ أٚ افزجبهاد ئعواء ِٓ كْٚ  مبثٍخ اٌَّإٚي اٌّجبّو فمٜثؼل 

ِمبثلاد ِغ أٚ افزجبهاد لأ٠خ ٠قٚؼٛا  ٖٔف اٌّْبهو١ٓ فٟ اٌلهاٍخ ٌُأْ ٚعلد اٌلهاٍخ وّب . ئعواءاد أفوٜ

 َّٖ َّْ خ. ٚلل اٍزٕزغذ اٌلهاٍخ اٌٍغبْ اٌّقز ل٠وٞ  أ   .اٌّلهاً اٌؼبِخ لا ٠قٚؼْٛ ٌٕفٌ اٌطو٠مخ فٟ اٌزؼ١١ِٓ 
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ّبد ِؼب١٠و افز١به اٌم١بكاد اٌّله١ٍخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو لبئلاد ِٚؼٍِّ "ثلهاٍخ ثؼٕٛاْ  (2018 ،لبِذ )اٌي٘وأٟ

اٍزقلِذ الاٍزجبٔخ وأكاح وّب  فٟ اٌلهاٍخ، . ٚلل اٍزقلِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ إٌٛفٟ"ِلاهً ِؾبفظخ اٌّقٛاح

َّٛ  ،ّبدِٓ اٌمبئلاد ٚاٌّؼٍِّ  322اٌلهاٍخ ثٍغذ ػ١ٕخ لل جؾش. ٌٍٚ فموح،  40 ِٓ بٔخٔذ ػلك فمواد الاٍزجٚرى

ٚلل  ،اهرفبع َٔجخ الزٕبع اٌّْبهو١ٓ فٟ اٌلهاٍخ ثبٌّؼب١٠و اٌّؾ١ٍخ لافز١به لبئلاد اٌّلاهًئٌٝ إٌزبئظ ٚأّبهد 

َّّ  ،اٌجبؽضخ ثٚوٚهح رط٠ٛو ِؼب١٠و افز١به اٌم١بكاد اٌّله١ٍخإٔٚذ  ؾخ ٌٍؼًّ فٟ ِٕٚٙب ٙوٚهح فٍٛ ٍِف اٌّو

 .ٚر١ّٚٓ ّوٚٛ إٌْو اٌؼٍّٟلإكاه٠خ إِبٕت اٌم١بكاد اٌّله١ٍخ ِٓ اٌؼمٛثبد 

 

ُّٛ "( ثلهاٍخ ثؼٕٛاْ 2018 ،لبَ )ٍبٌّبْ ِ  رٖ ِ  مزو  ه  فٟ الاثزلائ١خ ل٠وٞ اٌّلاهً ػ ٌزط٠ٛو ٔظبَ افز١به ٚرله٠ت 

اوزْبف ٔظبَ افز١به ٚرله٠ت  ئٌٝ ٍؼٝ اٌجؾشلل ٚ ."اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ٙٛء فجواد ثؼ٘ اٌلٚي

ًٍّ ل٠وٞ اٌّلاهً ِ   اٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ لل ِٓ ِب١ٌي٠ب، ِٖو. ٚ الاثزلائ١خ فٟ اٌَؼٛك٠خ، فٟ ٙٛء فجوح و

 َّٕ َّْ  ،ح ٔزبئظٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ػلَّ إٌٛفٟ. ٚرٛ ِ   أثوى٘ب: أ ل٠وٞ اٌّلاهً الاثزلائ١خ ١ٌَذ ػ١ٍّخ ػ١ٍّخ افز١به 

َّّ  ؛ٍٍٙخ و فٟ ِل٠و اٌّلهٍخ ٠غت أْ رزٛفَّ ٓ اٌؼل٠ل ِٓ اٌقٖبئٔ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌْق١ٖخ اٌزٟ لأْ اٌم١بكح رزٚ

ُُّ أَّٔ  الاثزلائ١خ. وّب ٚعلد اٌلاهٍخ ِ   ٗ ٠ز ٌ ٚاػزجبهاد ّق١ٖخ ٚغ١و ٍ  ػٍٝ أ   ل٠وٞ اٌّلاهً ثٕبءً افز١به 

ٍّٟ ِٛٙٛػ١خ ٚثلْٚ رقط١ٜ ١ٍٍُ  ػٍٝ اٌطج١ؼخ اٌف١ٕخ ٌٍٛظبئف اٌْبغوح ٚػٍٝ اٌؾبعخ اٌفؼ١ٍخ ٌلأكاء الإكاهٞ، ِجٕ

  ٚ ِ  ٕٚ٘بن لٛاػل رٕظ١ّ١خ  لا رَزٕل ػٍٝ  ٙبٌٚىَّٕ  ،ٚونٌه ِؼب١٠و الافز١به ،ل٠وٞ اٌّلاهً الاثزلائ١خٙؼذ ٌزو١ّؼ 

ػٍٝ الأٍب١ٌت اٌزم١ٍل٠خ و١ٍ بً ٗ ٠ؼزّل أَّٔ  د اٌلهاٍخعلفمل ٚكهاٍخ ػ١ٍّخ ِٚٛٙٛػ١خ. ٚثبٌَٕجخ ٌٍزله٠ت 

 َّْ ٘نٖ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ٌّل٠وٞ اٌّلاهً رٕف١ن  وبٌّؾبٙواد إٌظو٠خ كْٚ اٍزقلاَ ٍٚبئً ؽل٠ضخ، وّب أ

ً  الاثزلائ١خ ٌُ  َّْ ِٓ اٌّْىلاد اٌزٟ رؼزوٗ ٛو٠ك اٌزله٠ت ٚاٌّزلهِّ ٠ق ِؼب١٠و الافز١به ٚثواِظ  ث١ٓ، وّب أ

ِ  ئٍزوار١غ١خ ِواعؼخ كل١مخ ٚٚٙغ ئٌٝ اٌزله٠ت اٌؾب١ٌخ رؾزبط  ل٠وٞ اٌّلاهً ِٕٚظِٛخ ٠ٍٛٛخ اٌّلٜ لإػلاك 

 اٌؼب١ٌّخ اٌّؼبٕوح.اٌزغ١ُّواد ٚرزٛاوت ِغ  ،لغ اٌفؼٍٟرَزغ١ت لاؽز١بعبد اٌٛا

 

 :انطببقت انذراضبثه الاضتفبدة يٍ أوجُ 

ِ  أٚ اٌّؼٍِٛبد ؽٛي ِٛٙٛع اٌّؼب١٠و الاٍزفبكح ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ رؼ١ّك  َُّ ر   ل٠وٞ ّوٚٛ افز١به 

ِ  اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ  ر١ٕٛبد الاٍزفبكح ِٓ َُّ وّب ر   ،اٌّلاهً فٟ اٌٛٛٓ اٌؼوثٟ ا١ٌ٢بد ػ ٌزط٠ٛو مزو  ثٕبء 

ل٠وٞ ٚاٌّؼب١٠و   ِ ب ي اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚرز١َّّ  .اٌؼوثٟاٌّلاهً اٌؼبِخ فٟ اٌٛٛٓ اٌقبٕخ ثبفز١به  رؼوٗ ثأَّٔٙ

ل٠وٞ ّوٚٛ افز١به  ػٍٝ ِٕٖت ِل٠و ِلهٍخ اٌزؼ١١ٓ ّوٚٛ رؼوٗ  ، ٚونٌهكٚي ػوث١خصّبٟٔ  فٟاٌّلاهً ِ 

 .اٌلٚي الأفوٜفٟ ػلك ِٓ 

 :انُتبدج

 ؟فً انىطٍ انعربً انعبيت هً يعبٌٍر اختٍبر قبدة انًذراش يب :لطؤال الأو  ببنُطبت نه

 يعبٌٍر اختٍبر انقبدذ انًذرضً فً انطعىدٌت:: لا  أو  

افز١به ٗ الإكاهح اٌزوث٠ٛخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فمل الزٚذ ظوٚف اٌؼًّ الإكاهٞ ٚاٌزؼ١ٍّٟ ا ٌزٛعُّ ٔظوً 

يح ٌٍم١بَ ثّقزٍف اٌّٙبَ ٚالأكٚاه اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِقزٍف اٌّٛالغ؛ ٌزؾم١ك اٌغٛكح وفبءاد ل١بك٠خ ِز١ِّّ 

ُُّ ت ٚٙغ ٙٛاثٜ ِٚؼب١٠و ِؾلَّ ٚ٘نا ٠زطٍَّ  ،إٌٛػ١خ لل ٚ، ِٓ فلاٌٙب افز١به اٌم١بكاد اٌّله١ٍخ كح لافز١به آ١ٌخ ٠ز

َ اػزّبك ٔظبَ الألل١ِخ فٟ اٌزؼ١١ٓ ٌٛظ١فخ اٌمبئل 1980اٌَؼٛك٠خ لجً ػبَ  وبْ اٌّؼ١به اٌّزجغ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ

ٍُ ٚٙغ  َُّ ٚثؼل ٘نا اٌزبه٠ـ ر   ،اٌّلهٍٟ ِ  ج  ِٓ ل  رؼ١ّ واػبرٙب ػٕل افز١به ً ٚىاهح اٌّؼبهف ثبٌمٛاػل اٌزٟ ٠ٕجغٟ 

ُِّ رٍه اٌمٛاػلَ(1996 ،)ٕبكقاٌّله١١ٍٓ اٌمبكح   :، ِٚٓ أ٘

 .أكٔٝ خ ) ثىبٌٛه٠ًٛ ( وؾلٍّ اػزّبك اٌْٙبكح اٌغبِؼ١ -

  .اٌمٛح اٌْق١ٖخ ٚاٌملهح ػٍٝ الإّواف ٚاٌزٛع١ٗ ٚاٌزأص١و -

-   ٍ  .ُ اٌزؼ١ٍُ اٌزوثٛٞ الإكاهٍَّٞ اٌؾٖٛي ػٍٝ كهعبد فٟ 

-   َ  .(405 :، 2018ٓ ،ٓ ا١ٌَوح ٚاٌٍَٛن ٚاٌزؼبْٚ ِغ ا٢فو٠ٓ )ٍبٌّبْأْ ٠ىْٛ ؽ

 :اٌّله١١ٍٓ ئٌٝ اٌوغجخ فٟٚروعغ أ١ّ٘خ اٌٚٛاثٜ ٚآ١ٌخ اٌزى١ٍف فٟ رو١ّؼ اٌمبكح 

 .ٚفبٕخ اٌمبكح اٌّله١١ٍٓ ،ل ٌزى١ٍف ّبغٍٟ اٌٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخٔظبَ ّبًِ ِٚٛؽَّ ئ٠غبك  -

 .اٌزىبًِ فٟ اٌٚٛاثٜ اٌؼبِخ فٟ اٌمطبػبد الإّواف١خ ٚرٛؽ١ل ئعواءارٙب -
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-  َُّ َّّ ٚرٍج١خ ّٙبْ اٌزٛػ١خ اٌّز١ِّّ  ،جٙب اٌؼًّ اٌم١بك٠ٞزطٍَّ ه ثأػٍٝ ِؼب١٠و ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ اٌزّ ؾ١ٓ ٌٍّٛالغ يح ٌٍّو

 .اٌم١بك٠خ

 .ب٘ب إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟاٌم١بكاد اٌّله١ٍخ ِؾٛه الاهرىبى فٟ رؾم١ك الأ٘لاف اٌزوث٠ٛخ اٌزٟ ٠زجَّٕ أْ رىْٛ  -

 

َّْ ٚلل هأد ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ  ٚآ١ٌبرٙب فٟ رو١ّؼ ٚرى١ٍف ّبغٍٟ رطج١ك اٌٚٛاثٜ أ

 إٌزبئظ اٌزب١ٌخ: كؾمِّ اٌٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠  

َّْ ا١ٌّٕٙخ:  .1 غ ثمله رطج١ك ٘نٖ اٌٚٛاثٜ ٠ٕزظ ػٕٗ كػُ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ثبٌىفبءاد الإّواف١خ ٚاٌم١بك٠خ اٌزٟ رزّزَّ ئ

 .ِٓ ا١ٌّٕٙخ اٌؼب١ٌخ فٟ الأكاء الإّوافٟ ٚاٌم١بكٞ

ٓ ثؾ١ش ٠لفً ئٌٝ اٌّٛالغ الإّواف١خ ٚاٌم١بك٠خ  ؛اٌّؼ١به٠خ فٟ اٌزو١ّؼ ٚاٌزى١ٍفرطج١ك ٠غت  اٌّؼ١به٠خ: .2  ِ
 .كح ٌٙنا اٌؼًّ ِٓ ؽ١ش اٌغلاهحو ف١ٗ ٙٛاثٜ ِٚٛإفبد ِؾلَّ رزٛفَّ 

ًُّ اٌىفبءح: ٠غت أْ ٠زّزَّ  .3 َّّ ٓ ٠  ِ   غ و ؼ ٌٍم١بكح اٌّله١ٍخ ثمله وج١و ِٓ اٌىفبءح الأكائ١خ اٌزٟ ِٓ ّأٔٙب أْ روفغ و

 .اٌؼًّ اٌزوثٛٞع١خ ئٔزبِٓ 

ل ِؼب١٠و ٚٙٛاثٜ ٚئعواءاد اٌزو١ّؼ ٚاٌزى١ٍف؛ ٌزًّْ ع١ّغ ا١ٌٌّْٛخ: ٘نا الإٛبه اٌزٕظ١ّٟ لل ٚؽَّ  .4

 (.407 :، 2018ٓ ،اٌم١بك١٠ٓ ٚاٌّْوف١ٓ فٟ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ػٍٝ َِزٜٛ اٌّلهٍخ )ٍبٌّبْ

 

ُُّ اٌٚرًّْ   ،لاد اٌؼ١ٍّخاٌٛصبئك اٌو١ٍّخ )اٌّإَّ٘  :ِٓ فلاٌٙب افز١به اٌم١بكاد اٌّله١ٍخ ّٖبكه اٌوئ١َ١خ اٌزٟ ٠ز

يح فٟ ئكاهح اٌزوث١خ ٚلبػلح ث١بٔبد اٌىفبءاد اٌم١بك٠خ اٌّز١ِّّ  ،ٚرمبه٠و الأكاء اٌفٕٟ ٌٍؼًّ ،ٚاٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ(

 .ٚاٌّْبهوبد اٌزوث٠ٛخ ،ٚإٌزبط اٌؼٍّٟ ،ٚٔزبئظ اٌّمبثلاد اٌْق١ٖخ ،ؤٍبء اٌؼًّٚرمبه٠و ه   ،ٚاٌزؼ١ٍُ

  ٚ ِٚٓ  ،ث١ٕٙب اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ ٚاٌّله١ٍخِٚٓ  ،ٙؼذ ٙٛاثٜ ػبِخ ٌزى١ٍف ّبغٍٟ اٌٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخٚلل 

 ٙٛاثٜ الافز١به ٘نٖ:

ثزمل٠و اٌجىبٌٛه٠ًٛ اٌم١بكح اٌّله١ٍخ اٌؾٖٛي ػٍٝ كهعخ  ٌٛظبئف ١ِٓزملِّ ّ  ا٠ٌٚغت ػٍٝ  :ً اٌؼٍّٟاٌّإَّ٘  .1

 .زوث١خاٌ فٟ ِغ كثٍَٛ ،ع١ل

ؾٖٛي ػٍٝ كٚهاد رله٠ج١خ اٌِغ  ،. اٌقجوح اٌؼ١ٍّخ: ٟٚ٘ لٚبء فزوح ِٓ اٌٛلذ فٟ اٌؼًّ اٌزوثٛٞ ٚالإكاه2ٞ

 .ِٚٙبه٠خ

 .ِؼوفخ إٌظُ ٚاٌٍٛائؼ ماد اٌؼلالخ فٟ اٌّغبي اٌؼٍّٟ ٚاٌّؼوفٟفلاي ٚمٌه ِٓ  :.اٌقجوح اٌؼ١ٍّخ3

أْ ٠ىْٛ  ،اٌملٚح اٌؾَٕخ ِٕٙب: ،ح ٕفبد ّق١ٖخ١خ ػلَّ اٌم١بكاد اٌّلهٍفٟ .اٌٖفبد اٌْق١ٖخ: ٠غت أْ رزٛافو 4

  َ ٍٚلاِخ اٌؾٛاً )  ،ِغ اٌملهح ػٍٝ الارياْ الأفؼبٌٟ ،ٓ ا١ٌَوح ٚاٌٍَٛن، ٚأْ ٠ىْٛ ١ٍٍُ اٌفىو ٚإٌّٙظؽ

 (.410 :، 2018ٓ ،ؼ١ك اٌؼًّ ) ٍبٌّبْٚالأِواٗ اٌزٟ ر   ،ٍٚلاِخ اٌغَُ ِٓ الإػبلبد ،اٌَّغ ٚاٌجٖو (

ُُّ  ،زى١ٍف ّبغٍٟ اٌٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّلاهًثاثٜ فبٕخ ح ٕٙٛٚ٘بن ػلَّ  َّّ  ٠ٚز ؼ ثؼل رطج١ك رطج١مٙب ػٍٝ اٌّو

 ، ِٕٚٙب:اٌٚٛاثٜ اٌؼبِخ اٌَبثمخ اٌنوو

  َّ٘ا ثبلإٔبثخ ِلَّ أٚ ِل٠وً  ، ٌّلهٍخً ٌّٕٖت اٌمبئل اٌّلهٍٟ لل ػًّ ٚو١لًا أْ ٠ىْٛ اٌّإ ًُّ ػٓ ٍٕز١ٓ  ح لا رم

 ًُّ  .ٍٕز١ٓ ِٓ فلِزٗآفو فٟ  ػٓ )ِّزبى( ٚأكاء لا ٠م

  َّّ ٚئكاهح  ،اٌزقط١ٜ ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌزم٠ُِٛٓ ؼ ٌّٕٖت اٌمبئل اٌّلهٍٟ اٌىفب٠بد اٌم١بك٠خ أْ رزٛافو فٟ اٌّو

 (.2003 ،ٚرم٠ُٛ اٌزله٠ٌ ٚرط٠ٛوٖ ٚغ١و٘ب ) أؽّل ٚؽبفع ،ِٚٙبهاد الارٖبي ،الاعزّبػبد

 اختٍبر انقبدذ انًذرضً فً يصر:ب: ثبٍَ  

ُِّ  ؼلُّ ر   ٛاعٗ أصٕبء رأك٠خ ٚاعجبرٗ ٠  ئم  ،ٚأفطو اٌٛظبئف اٌّله١ٍخ فٟ ا١ٌٙئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚظ١فخ اٌمبئل اٌّلهٍٟ ِٓ أ٘

بْىلاد ػل٠لحِ   َّّ ؽزٝ ٠ّزٍه اٌملهح ػٍٝ ئٕلاه اٌمواهاد  ؛ ٌٍَّإ١ٌٚخ اٌٍّمبح ػٍٝ ػبرمٗت أْ ٠ىْٛ أ٘لًا ٠زطٍَّ  ، ِ

اٌمبئل اٌّلهٍٟ فٟ  ؼلُّ ٠ٚ   (.2003 ،ك ) أؽّل ٚؽبفعأٚ روكُّ  اٌؾى١ّخ ٚإٌّبٍجخ فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت كْٚ فٛف

  ٍ ًِّ ػٓ ٚثؾىُ ِٛلؼٗ فٙٛ اٌَّإٚي اٌّجبّو  ،ٍطخ ئكاه٠خ ِٛعٛكح فٟ ِلهٍخ اٌزؼ١ٍُ الأٍبٍِٟٖو أػٍٝ  ِب  و

ٚإٌبؽ١خ  ،ٟ٘: إٌبؽ١خ اٌف١ٕخٔٛاػٍ، كد َِإ١ٌٚبد ٚافزٖبٕبد اٌمبئل اٌّلهٍٟ فٟ صلاس لِّ ٚلل ؽ   ،٠ؾلس كافٍٙب

َّإ١ٌٚبد اٌٚؼ ِٓ َ (. ٠ٚزَّ 1989 ،ٚإٌبؽ١خ اٌّب١ٌخ ٚاٌّقي١ٔخ ) ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ،الإكاه٠خ

الأِو  ،ٙب ِىزج١خ فٟ غبٌج١زٙبّبهٍٙب اٌمبئل اٌّلهٍٟ فٟ ِٖو أَّٔ ٚالافزٖبٕبد اٌف١ٕخ ٚالإكاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠  

ِّٞ هٚر١ٕ١خ ك ٚظ١فخ ِغوَّ  اٌنٞ ٠غؼً اٌمبئل اٌّلهٍٟ )ِل٠و اٌّلهٍخ( ٌٚىٓ الإكاهح  ،ٚظ١فخ ِىزج١خ أفوٜ ِضً أ
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َّٚ ٚئَّٔ  ،غوق اٌمبئل اٌّلهٍٟ فٟ اٌوٚر١ٓ ٚاٌّىبرجبدب ٠   ِىزج١ ً اٌّله١ٍخ ١ٌَذ ػّلًا   لًا ّب الإكاهح اٌّله١ٍخ ل١بكح أ

َّْ  .اٚأف١وً  ٍ   ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ أ َّْ  ،ٚاٌقجوحٌ الأوبك١ّ٠خ ِؼب١٠و افز١به اٌمبكح اٌزوث١٠ٛٓ رمزٖو ػٍٝ الأ  ئلا أ

  ِ ُّٛ أٍب١ٌت افز١به اٌمبكح اٌزوث١٠ٛٓ لا ىاٌذ غ١و  ٚلا  ،هاد اٌؾل٠ضخ فٟ أٍب١ٌت افز١به اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخٛاوجخ ٌٍزط

ثبلإٙبفخ ئٌٝ الالزٖبه ػٍٝ اٌزبه٠ـ  ،ٌٍٖفبد ا١ٌّٕٙخ٠ ؼطٝ ٛعل ا٘زّبَ ثبٌٖفخ اٌْق١ٖخ ثمله الا٘زّبَ اٌنٞ ٠  

ٚاٌنٞ ٠غت أْ ٠زٛافو فٟ اٌمبئل  ،ٚلا ٠ؾظٝ ٘نا اٌّؼ١به ٚاٌٖفبد اٌْق١ٖخ ػٍٝ لله وج١و ِٓ الأ١ّ٘خ ،اٌٛظ١فٟ

ِ  ٚ (.34 :، 2012ٓ ،اٌزوثٛٞ )ِفزٟ ل٠وٞ اٌّلاهً اٌؼبِخ فٟ عّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ ّوٚٛ افز١به ٚظبئف 

:ٟ٘ 

َّّ أْ  .1  .ٍٕخ 45ئٌٝ  35ؼ ث١ٓ ٍٓ ٠ىْٛ اٌّو

َّّ أْ  .2  الألً.ٍٕٛاد ِزٍٖخ ػٍٝ فٌّ ح ؼًّ ٌّلَّ ؼ ػٍٝ هأً ا٠ٌىْٛ اٌّو

َّّ أْ رىْٛ  .3 َّٚ كهعخ اٌّو  .ػٍٝ الألً أ أفٖبئٟأٚ ي ؼ ِؼٍُ أ

  .روثٛٞ ً ػبيٍ ػٍٝ ِإَّ٘ أْ ٠ىْٛ ؽبٕلًا  .4

َّّ أْ  .5  .وحّق١ٖخ ل١بك٠خ ِٚإصِّ ما ؼ ٠ىْٛ اٌّو

َّّ أْ  .6  .ؼ ٌل٠خ هؤ٠خ ٌٍزط٠ٛو٠ىْٛ اٌّو

َّّ ٠زّزَّ أْ  .7 َ  غ اٌّو  .(2022 ،)ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ اٌّقبٌفبد ٚاٌغياءادِٓ فبيٍ ٚظ١فٟ  ًٍّ غ  ؼ ث

 

 :ب: يعبٌٍر اختٍبر يذٌر انًذرضت فً ولاٌت انخرطىوثبنث  

 اٌْوٚٛ اٌزب١ٌخ:ػٍٝ ِٕٖت ِل٠و ِلهٍخ فٟ ِلاهً ٚلا٠خ اٌقوَٛٛ فٟ اٌَٛكاْ ٌٍزؼ١١ٓ ْزوٛ ٠  

َّّ أْ  .1   .ؼ ؽَٓ ا١ٌَوح ٚاٌٍَٛن٠ىْٛ اٌّو

َّّؼ ؽبٕلًا  .2  .ً عبِؼٟػٍٝ ِإَّ٘ أْ ٠ىْٛ اٌّو

َّّ أْ  .3 ُّٞ ئكأخ ؼ لا ٠ىْٛ ٌلٜ اٌّو   .ٚاٌْوفثبلأِبٔخ خ ٍبثمخ فٟ عو٠ّخ ِقٍَّ أ

َّّؼ  .4  .مخ ثبٌؼًٌُّ ٠َجك فٍٖٗ ِٓ اٌقلِخ ثَت ِقبٌفخ ِزؼٍِّ أْ ٠ىْٛ اٌّو

َّّؼ ٘ٛ الأػٍٝ فٟ ا٠ٌىْٛ أْ  .5 ًَّ كهعزٗ ٛظ١ف١خ فٟ اٌلهعخ اٌّو  .ػٓ اٌواثؼخِلهٍزٗ، ٚألاَّ رم

َّّ أْ  .6   .ؼ ١ٍٍُ اٌؾٛا٠ًىْٛ اٌّو

َّّ أْ  .7 ّ ً أْ ٠ىْٛ ٚ ،١ّٓ ٚاٌطلاةؼ للٚح ؽَٕخ ٌٍّؼٍِّ ٠ىْٛ اٌّو   .اٌؼبَثّظٙوٖ ب ِٙز

َّّ ٠ز١َّّ أْ  .8   ٟ.ؼ ثبلارياْ الأفؼبٌي اٌّو

َّّ أْ  .9   .ؼ اٌوغجخ فٟ رط٠ٛو اٌناد٠ىْٛ ٌلٜ اٌّو

 .٠ٛو٠خرطأفىبه ٠ىْٛ ٌل٠ٗ أْ  .10

 ا٢فو٠ٓ.٠ىْٛ ٌل٠ٗ اٌملهح ػٍٝ اٌزٛإً ِغ أْ  .11

 .الاٛلاع ٚاٌّؼوفخٚاٍغ ٠ىْٛ أْ  .12

 اٌّقزٍفخ. فٟ اٌّٛالف اٌزوث٠ٛخالإ٠غبثٟ ػٍٝ اٌزؼبًِ اٌزوثٛٞ لبكهًا ٠ىْٛ أْ  .13

َّّ أْ  .14  ٚالإلٕبع. ؼ اٌملهح ػٍٝ اٌؾٛاه ٠ىْٛ ٌلٜ اٌّو

َّّ ا٢فو٠ٓ، ٚأْ ٠ّزبى ثبٌى١بٍخ ٚاٌٍجبلخ ٚاؽزواَ أْ  .15  .ؼ ػبكلًا ٠ىْٛ اٌّو

  .اٌملهح ػٍٝ اٌزقط١ٜأْ ٠ىْٛ ٌل٠ٗ  .16

 الأ٠ٌٛٚبد.  ِٙبهاد رور١تأْ ٠ّزٍه  .17

َّّ أْ  .18 ِ  ٠ىْٛ اٌّو ّ ً ؼ  ب ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ إٌّظّخ ٌٍقلِخ اٌؼبِخ ٚلٛا١ٔٓ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ ٍ

  .اٌّب١ٌخ

َّّ أْ  .19 ِ  ٠ىْٛ اٌّو ّ ً ؼ   الأفواك.١ُ اٌّوالجخ ٚرم١ثأٍب١ٌت ب ٍ

َّّ أْ  .20 ِ  ٠ىْٛ اٌّو ّ ً ؼ   .(2022 ،ب ثبٍزقلاَ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ )ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍٍُ

 :فً جًهىرٌت نبُبٌيذٌر يذرضت ب: شروط انتعٍٍٍ عهى وظٍفت رابع  

 :ػٍٝ ٚظ١فخ ِل٠و ِلهٍخ ػبِخ فٟ عّٙٛه٠خ ٌجٕبْ اٌْوٚٛ اٌزب١ٌخٌٍزؼ١١ٓ ْزوٛ ٠  

ل٠وٞ ّوٚٛ افز١به ٚرؼ١١ٓ    :اٌّلاهً فٟ ٌجٕبِْ 

1.  َّّ ِ  أْ ٠ىْٛ اٌّو   .فٟ اٌّلاوبد اٌزؼ١ّ١ٍخٛظَّ ؼ ِٓ 
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َّّؼ أْ ٠ىْٛ  .2 ّبد اٌن٠ٓ ١ّٓ ٚاٌّؼٍِّ ِٓ ؽٍّخ الإعبىح اٌزؼ١ّ١ٍخ أٚ اٌغبِؼ١خ أٚ ِٓ فو٠غٟ كٚه اٌّؼٍِّ اٌّو

  ِ ِلح ػْو ٍٕٛاد ػٍٝ اٌؼًّ ٓ ِبهٍٛا َّّ ِبهٍٛا اٌزؼ١ٍُ ِلح فٌّ ٍٕٛاد ػٍٝ الألً ثؼل كفٌُٛٙ اٌّلان، أٚ 

 الألً ثؼل كفٌُٛٙ اٌّلان. 

َّّ أْ  .3 خ ػمٛثخ ِٓ ػمٛثبد اٌلهعخ اٌضب١ٔخ ؼ غ١و ِؾىَٛ ػ١ٍٗ فلاي إٌَٛاد اٌقٌّ الأف١وح ثأ٠َّ ٠ىْٛ اٌّو

ّ٘ب الألٖٝ ب ِٓ ػمٛثبد اٌلهعخ الأٌٚٝ ثؾلِّ أٚ ثبٌؼمٛثز١ٓ الأف١ور١ٓ ِؼً  ،ف١ٓإٌّٖٛٓ ػ١ٍٙب فٟ ٔظبَ اٌّٛظَّ 

 ٍّٞ  ب الألٖٝ. ِّّٕ٘ٙب ثؾلِّ  أٚ ِور١ٓ ثأ

َّّ أْ  .4 ِ  ٠ىْٛ اٌّو ِ   اغ١لً ؼ   ئؽلٜ اٌٍغز١ٓ الأعٕج١ز١ٓ اٌفو١َٔخ أٚ الإٔى١ٍي٠خ.  بؾًَٕ ٌٍغخ اٌؼوث١خ ٚ

 كح ٌمجٛي ٍٛجبد اٌزو١ّؼ. ٟ الإكاهح فلاي اٌٍّٙخ اٌّؾلَّ َ ثزو١ّؾٗ ٌزٌِّٛ أْ ٠زملَّ  .5

١ٗ أْ ٠غزبى ثٕغبػ لجً رٌِّٛ  ، ػٍٝثمواه ِٓ اٌٛى٠وك ّوٚٛ ٚإٔٛي ئعوائٗ ؾلَّ أْ ٠غزبى ثٕغبػ افزجبه أ١ٍ٘خ ر   .6

ِ  ٕظِّ ِٙبَ الإكاهح كٚهح ئػلاك فٟ الإكاهح اٌزوث٠ٛخ ر   ٓ ربثؼٛا َّّ ّٙب و١ٍخ اٌزوث١خ فٟ اٌغبِؼخ اٌٍجٕب١ٔخ. أٚ ٠ىْٛ 

رٙب ىْٛ ِلَّ ػٍٝ أْ لا ر ،ّزٙب ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟؼٕٝ ثأِٛه ئكاه٠خ ٚروث٠ٛخ ٔظَّ كٚهاد رله٠ج١خ فبٕخ ر  

 .(2017 ،ذ ػٓ ّٙو٠ٓ )وٕؼبْلل رلَّٔ 

 :انعربٍت انًتحذةالإيبراث ضت فً دونت ب: شروط انتعٍٍٍ عهى وظٍفت يذٌر يذرخبيط  

 :و اٌْوٚٛ اٌزب١ٌخاٌؼوث١خ اٌّزؾلح رٛفُّ الإِبهاد ْزوٛ ٌٍزؼ١١ٓ ػٍٝ ٚظ١ف١خ ِل٠و ِلهٍخ فٟ كٌٚخ ٠  

ل٠وٞ ِؼب١٠و افز١به   :اٌؼوث١خ اٌّزؾلحالإِبهاد اٌّلاهً فٟ كٌٚخ ِ 

َّّ أْ  .1  .ً اٌغبِؼٟؼ اٌّإَّ٘ ٠ؾًّ اٌّو

َّّؼ ٠ىْٛأْ  .2 ِ   اٌّو  الألً. ح صلاس ٍٕٛاد ػٍٝ َبػل ِل٠و فٟ ِلهٍخ ِؾ١ٍخ ٌّلَّ لل ٍجك ٌٗ اٌؼًّ 

َّّؼ ٠ىْٛ رمبه٠و أْ  .3  .َبػل ِل٠و فٟ آفو صلاس ٍٕٛاد ِورفؼخِ  ػٍّٗ فلاي الأكاء ٌٍّو

َّّؼ ٠غزبى أْ  .4  الألً.% ػٍٝ 60ثَٕجخ  اٌزؾو٠وٞ ٌٍلٚهح اٌزأ١ٍ١٘خ اٌزٟ رؼمل٘ب اٌٛىاهح الافزجبهاٌّو

َّّؼ .5  .(2021 ،)اٌو١ّلٞالألً % ػٍٝ 60اٌّمبثٍخ اٌْق١ٖخ ثَٕجخ  أْ ٠غزبى اٌّو

 :شروط انتعٍٍٍ فً وظٍفٍت يذٌر يذرضت فً انًًهكت الأردٍَت انهبشًٍتب: ضبدض  

َّّ رزٛفَّ أْ ْزوٛ ٌْغً ٚظ١فخ ِل٠و ِلهٍخ ػبِخ فٟ اٌٍّّىخ الأهك١ٔخ اٌٙب١ّّخ ٠    :ؼ اٌؼٕبٕو اٌزب١ٌخو فٟ اٌّو

ًَّ أْ   -1  .ٍٗ اٌؼٍّٟ ػٓ كهعخ اٌجىبٌٛه٠ًٛإَّ٘ ِ   لا ٠م

ًُّ أْ ٠ىْٛ ٌل٠ٗ ِإَّ٘  -2   .اٌلهاٍخ ف١ٗ ػٓ ٍٕخ كها١ٍخ ٚاؽلح ً روثٛٞ ثؼل اٌجىبٌٛه٠ًٛ لا رم

َّّ أْ ٠ىْٛ  -3 ِ   ؼاٌّو  .ح ٍٕخ ػٍٝ الألًَبػل ِل٠و ِلهٍخ فٟ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ِلَّ لل ػًّ ثٛظ١فخ 

4-  ًَّ َّّ كهعخ  أْ لا رم  .ػٓ اٌقبَِخ ؼاٌّو

ًَّ أ -5 َّّؼ  ْ لا ٠م   .ا فٟ آفو ٍٕز١ٓفٟ اٌزمو٠و إٌَٛٞ ػٓ ع١ل عل ً رمل٠و اٌّو

َّّؼ أْ ٠قٍٛ ٍِفُّ  -6 ِّٞ  اٌّو  .ٚظ١فخ ِل٠و ِلهٍخئٌٝ ئعواءاد رأك٠ج١خ ٍبه٠خ اٌّفؼٛي ػٕل رمل٠ُ ٍٛت إٌمً  ِٓ أ

َّّؼ ْ ٠غزبى أ -7  .اٌّمبثٍخ ثٕغبػاٌّو

 :: شروط انتعٍٍٍ عهى وظٍفت يذٌر يذرضت عبيت فً ضهطُت عًبٌبضببع  

زوٛ   و اٌْوٚٛ اٌزب١ٌخ:فٟ ٚظ١فخ ِل٠و ِلهٍخ ػبِخ فٟ ٍٍطٕخ ػّبْ رٛفُّ ٌٍؼًّ ٠ْ 

  :اٌؼًّ فٟ ٚظ١فخ ِل٠و ِلهٍخ فٟ ٍٍطٕخ ػّبّْوٚٛ 

َّّ أْ  .1  .ً اٌغبِؼٟروثٛٞ عبِؼٟ أٚ كثٍَٛ فٟ اٌزوث١خ ٌّلح ٍٕخ ثؼل اٌّإَّ٘ ِإًَّ٘ ؼ ٌل٠ٗ ٠ىْٛ اٌّو

َّّ أْ  .2  .ِلهٍخ فٟ ٚظ١فخ َِبػل ِل٠وٍٕز١ٓ ح ػًّ ٌّلَّ لل ؼ ٠ىْٛ اٌّو

  .اعز١بى الافزجبهاد اٌزؾو٠و٠خ .3

 .اٌّمبثٍخ اٌْق١ٖخاعز١بى  .4

َّّؼ ٠ىْٛ أْ  .5  .(2007 ،ػٍٝ رمبه٠و وفبءح فٟ اٌَّزٜٛ اٌّطٍٛة )اٌغبفوٞ ؽبٕلًا اٌّو

 :انًذارش انعبيت فً دونت فهططٍٍيُذٌري : شروط اختٍبر بثبيُ   

  و اٌْوٚٛ اٌزب١ٌخ:ػٍٝ ٚظ١فخ ِل٠و ِلهٍخ فٟ كٌٚخ فٍَط١ٓ رٛفُّ ٌٍزؼ١١ٓ ْزوٛ ٠  

َّّؼ ٌٛظ١فخ ِل٠و ِلهٍخ:  ٠غت ػٍٝ اٌّو

َّّؼ ً اٌؼٍّٟاٌّإَّ٘ أْ ٠ىْٛ  .1 ًُّ  ٌٍّو   .ػٓ اٌجىبٌٛه٠ًٛ لا ٠م

َّّؼ ٠ىْٛأْ  .2 ًُّ ٌل٠ٗ  اٌّو  .ٍٕٛاد فٟ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟصّبٟٔ ػٓ  فجوح ٚظ١ف١خ لا رم
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َّّ أْ  .3 َّٚ ٠ٚ   ،ٍُٕٛاد وّؼٍِّ فٌّ ؼ لل ػًّ ٠ىْٛ اٌّو ٠ىْٛ ٍجك ٌٗ اٌؼًّ وٕبئت ِل٠و ِلهٍخ فٟ أْ ً ف

 .ٌٛىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌّلاهً اٌزبثؼخئؽلٜ 

ًُّ الأف١وح ٌٍَٕٛاد اٌضلاس الأكاء ٠ىْٛ رم١١ُ أْ  .4 ُُّ  .اعل ً  ػٓ ع١ل لا ٠م اٌزمل٠ُ ػٍٝ ٚظ١فخ ِل٠و ِلهٍخ  ٘نا ٠ٚز

ُّٖ  ؼمل٠   َُّ ِٚٓ ص   ،ٌٛىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟالأٔظّخ الإٌىزو١ٔٚخ ِٓ فلاي  َّّ افزجبه رق ٠ٚم١ٌ  ،ؾ١ٖٟٓ ٌٍّو

َّّ  ،ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزْو٠ؼبدثبلأٔظّخ َ ٌٍٛظ١فخ الافزجبه ِلٜ ِؼوفخ اٌّزملِّ  غ١ت ثْىً ٠  أْ ؼ ٠ٚغت ػٍٝ اٌّو

ًُّ  ِب لاػٓ ٕؾ١ؼ   الافزجبه.% فٟ ٘نا 60ػٓ  ٠م

5.  َّّ ِ  ٌْغً ؼ ٚثؼل رغبٚى الافزجبه ٠مَٛ اٌّو ١ٌخ مبثٍخ ٚظ١فخ ِل٠و ِلهٍخ ثؼًّ  َّٚ ٚثؼل  ،ػٍٝ َِزٜٛ اٌّل٠و٠خأ

اٌْق١ٖخ  :غوٜ ٌٗ ِمبثٍخ صب١ٔخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌٛىاهح. ِٚؼب١٠و اٌّمبثٍخ ٟ٘ اٌؼٕبٕو اٌزب١ٌخاعز١بى اٌّمبثٍخ ر  

ًُّ  ،ٚاٌؾٚٛه اٌضمبفخ اٌؼبِخ ٚاٌٍغخ  ،ػٍٝ الارٖبي ٚاٌزٛإً حاٌمله ،اٌملهح ػٍٝ ارقبم اٌمواه ،اٌّْىلاد ؽ

 .(2023 ،اٌؼبٌٟٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ  ،2021 ،)ٍلاِخالإٔغ١ٍي٠خ 

 

 ؟انعبيت فً انىطٍ انعربًح نتطىٌر آنٍبث اختٍبر انقبدة فً انًذارش ر انًقتر  هطؤال انثبًَ: يب انتصى  ببنُطبت ن

 ُّٛ ػ ٌزط٠ٛو ّوٚٛ ٚآ١ٌبد افز١به اٌمبكح فٟ اٌّلاهً اٌؼبِخ فٟ اٌٛٛٓ اٌؼوثٟ ِٓ اٌّف١ل ه اٌّمزو  لجً ػوٗ اٌزٖ

ُّٛ لأْ  ٚفٍٕٕلا؛ ،ٍٕغبفٛهحٚ ،الأِو٠ى١خل٠وٞ اٌّلاهً اٌؼبِخ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ِ   ػوٗ ّوٚٛ افز١به ه اٌزٖ

ل٠وٞ ا ِٓ ّوٚٛ افز١به ػ اٍزفبك وض١وً اٌّمزو    ِ ِّٛ  .بهح رؼ١ّ١ٍ ً اٌّلاهً فٟ ٘نٖ اٌلٚي اٌّزط

 

 َّٚ ل٠وٞ : ّوٚٛ افز١به لًا أ  :اٌٛلا٠بد الأِو٠ى١خئؽلٜ اٌّلاهً فٟ ِ 

ٌٍواغج١ٓ فٟ اٌؼًّ فٟ ِٕٖت ِل٠و ِلهٍخ فٟ اٌّلاهً الأِو٠ى١خ ّوًٚٛب ٔل٠بٔب ئ٠ٚغ لَُ اٌزؼ١ٍُ فٟ ٚلا٠خ 

َّّ  ،اٌؼبِخ فٟ اٌٛلا٠خ  ؾ١ٓ ٟ٘: ٚاٌْوٚٛ اٌّطٍٛة رٛافو٘ب ثبٌّو

 الألً.اٌؾٖٛي ػٍٝ كهعخ اٌّبعَز١و ػٍٝ  .1

 .ثؤبِظ فبٓ ثبٌم١بكح اٌزؼ١ّ١ٍخئوّبي  .2

 .١ّٓ اٌّؾزوف١ٓاٌؾٖٛي ػٍٝ هفٖخ اٌّؼٍِّ  .3

ُّٖ ا .4 ل٠وٞ ٖٟ عز١بى الاِزؾبْ اٌزق  ّ   .اٌّلاهًٌ

 .إٌفَٟٚالإهّبك اٌؾٖٛي ػٍٝ ّٙبكح رله٠ت اٌٛلب٠خ ِٓ الأزؾبه ٌٍطلاة  .5

6.  ًُّ  .ػٓ ٍٕز١ٓ فٟ اٌزله٠ٌ فجوح لا رم

 .(2023 ،ئٔل٠بٔب)ِىزت اٌزؼ١ٍُ فٟ ِله١ٍخ اٌؾٖٛي ػٍٝ هفٖخ ل١بكح  .7

ل٠وٞ ّوٚٛ افز١به  :بصب١ًٔ   ً اٌؼبِخ فٟ ٍٕغبفٛهح:اٌّلاهِ 

 و اٌْوٚٛ اٌزب١ٌخ:ٍٕغبفٛهح رٛفُّ ْزوٛ ٌٍؼًّ فٟ ِٕٖت ِل٠و ِلهٍخ فٟ ٠  

ل٠وٞ ّوٚٛ افز١به   :اٌّلاهً فٟ ٍٕغبفٛهحِ 

 .اٌقجوح فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ .1

  .اٌؾٖٛي ػٍٝ كهعخ اٌّبعَز١و .2

3.  َّّ َّّؾ١ٓ ُ اٌّْبهوخ فٟ ثؤبِظ ِٖ  .ٌٍم١بكح اٌّله١ٍخٌٍّو

 .(2017 ،رغبٚى اٌّمبثلاد ٚإٌغبػ ف١ٙب )أهٔبؤٚٛاٌؾٖٛي ػٍٝ ر١ٕٛبد  .4

ل٠وٞ ب: ّوٚٛ افز١به صبٌضً   فٍٕٕلا:اٌّلاهً فٟ ِ 

  ٠  ِ  و اٌْوٚٛ اٌزب١ٌخ:رٛفُّ  ل٠وٞ اٌّلاهً فٟ فٍٕٕلاْزوٛ ٌزؼ١١ٓ 

َّّ أْ  .1 ِغبلاد ٍبػخ ِٓ ثواِظ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب فٟ  25أٚ ١ٍب فٟ الإكاهح اٌزوث٠ٛخ ؼ ػٍٝ ّٙبكح ػ  ٠ؾًٖ اٌّو

 .ئكاه٠خ

  .ك ٌَٕٛاد اٌقلِخ فٟ اٌزؼ١ٍُٛعل ِؼ١به ِؾلَّ لا ٠   .2

 .ٍبػخ 25رٗ اعز١بى ثؤبِظ فٟ اٌغبِؼخ فٟ اٌم١بكح اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚلَّ  .3

 .رغبٚى اٌّمبثٍخ اٌْق١ٖخ .4

5.  َّّ  .ٟ ِٕبٕت اٌم١بكح اٌّله١ٍخؾ١ٓ ٌزٌِّٛ الاٌزؾبق ثلٚهح ر١ّٙل٠خ ٌٍّو

 .(2021 ،ِخ)ٍلاالإٔغبى رغبٚى الافزجبه اٌّؼ١بهٞ ٚرمل٠ُ ٍِف  .6
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 :انًذارش انعبيت فً انىطٍ انعربًح نتطىٌر اختٍبر انقبدذ انًذرضً فً ر انًقتر  انتصى  

ُّٛ  إِٓ ٘نا٠   ٚ  ؼل فجوح اٌّؼٍِّ ٗ ٌُ ر  أَّٔ ث هاٌزٖ ِضٍّب ٘ٛ اٌٛٙغ ِله١١ٍٓ ولاء اٌّلاهً ٕبٌؾخ ٌزؼ١١ُٕٙ لبكح ١ّٓ ٚ

  ِ  ػبرك اٌمبكح فٟ اٌّلاهًا ٌطج١ؼخ اٌّٙبَ اٌٍّمبح ػٍٝ ٔظوً ٚ ،ؼظُ أٔظّخ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٛٛٓ اٌؼوثٟاٌؾبٌٟ فٟ 

 ٠ٚمزوػ ،ف ثواِظ رله٠ت اٌزول١خ ٌٛظ١فخ اٌمبئل اٌّلهٍٟىضَّ ٠غت أْ ر  وّب  ،ب٠غت رؼل٠ً اٌّؼب١٠و اٌّزجؼخ ؽب١ٌ ً 

َّّ  واػبح اِزلانِ  اٌجبؽضْٛ  ٌٍّٙبهاد  فٟ اٌّلاهً اٌؼوث١خ ؾ١ٓ ٌٍؼًّ فٟ اٌم١بكح اٌّله١ٍخالأّقبٓ اٌّو

 ٚاٌٖفبد اٌزب١ٌخ: ّؼبهفٚاٌ

 

َّّ  ّؼوفٟاٌغبٔت اٌ .1 اٌّله١١ٍٓ ِؼب١٠و افز١به ٚرله٠ت اٌمبكح  ٠غت ر١ّٚٓ :ؼ ٌٛظ١فخ ل١بك٠خ فٟ اٌّلاهًٌٍّو

 َّّ  .أٍب١ٍخ فٟ ػٍُ الإكاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ ِجبكئٚفك  ١ٓؾاٌّو

َّّ  ٠غت ّٙبهٞ:اٌغبٔت اٌ .2 ِٕٙب ِٙبهاد  ،وض١وحغ ثّٙبهاد ٠زّزَّ أْ ؼ ٌٛظ١فخ ل١بك٠خ فٟ اٌّلهاً ػٍٝ اٌّو

 ٚاٌزقط١ٜ.ٚالإلٕبع اٌزٛإً 

َٙب ٚوً ِب ٠زًٖ ثإٔٛي ٍ  ٠ورجٜ ثّٕٙخ الإكاهح اٌّله١ٍخ ِٚٙبهارٙب اٌؼ١ٍّخ ٚأفلال١برٙب ٚأ   :ّٕٟٙاٌغبٔت اٌ .3

 .اٌٍَٛن إٌّٟٙ ٚلٛاػلٖ

َّّ ْقٖٟ: ٠زّضَّ اٌغبٔت اٌ .4 َّْ  ٌٍؼًّ ومبئل ِلهٍٟ ؼً فٟ ئكهان اٌْقٔ اٌّو َِإ١ٌٚخ الإكاهح اٌّله١ٍخ  أ

 .اٌجْو٠خ ثٕٛػ١بد اٌّؼوفخ ٚاٌفىو ٚالاثزىبه ٜٛلإػلاك اٌم  ً اٌطو٠ك ّضِّ و فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌنٞ ٠  إصِّ َِإ١ٌٚخ ١ٕٛٚخ ر  

َّّ  غ اٌمبئ١ّٓ ثؼ١ٍّخ الافز١به ٚاٌزله٠تً فٟ رّزُّ ٠زّضَّ  ّؼ١بهٞ:اٌغبٔت اٌ .5  ؾ١ٓ ٌٍؼًّ فٟ اٌم١بكح اٌّله١ٍخٌٍّو

 ُّٖ ِ   ؛ٔ اٌؼٍّٟ ٚاٌؼٍّٟ ٌٍم١بَ ثٙنٖ اٌّّٙخ اٌلل١مخثمله وج١و ِٓ الإػلاك اٌغ١ل ٚاٌزق ً ّضِّ ٓ ٠  ٌٍٕٛٛي ئٌٝ افز١به 

 .الإكاهح اٌّله١ٍخ

َّّ ً فٟ ٠زّضَّ  :اٌزمٕٟغبٔت اٌ .6  َ اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ اٌزٛػ١خ.ِٓ اٌزملُّ  ؼ ٌٍؼًّ ومبئل رؼ١ٍّٟاٍزفبكح اٌّو

 

 ح:انًقتر  ر ُطهقبث انتصى  ص ويُ ضُ أُ 

ُّٛ  رورىي ٌ اٌزٟ ٠ّىٓ ٍ  ٚالأ   الأهوبْػ لأٍب١ٌت ِٚؼب١٠و افز١به اٌمبئل اٌّلهٍٟ ػٍٝ ػلك ِٓ اٌّمزو   هفٍَفخ اٌزٖ

 ُّٛ  ً ف١ّب ٠ٍٟ:ٚرزّضَّ  ،ه اٌّمزوػأْ ٠مَٛ ػ١ٍٙب اٌزٖ

  َّْ ًِّ  ئ ِب ٠َزٍيِٗ ٚ ،رط٠ٛو ١ٍٍُ ٌّؼب١٠و الافز١به ٚاٌزله٠ت ٘ٛ اٌزقط١ٜ اٌىفء لإؽلاصٗ اٌّلفً اٌٖؾ١ؼ ٌى

 .طٜ اٌزط٠ٛوٌق   َزّوٍّ ِ   ِٓ رٕف١ن عبكٍّ 

  ٚٙٛػ أ٘لاف ػ١ٍّخ الافز١به ٚاٌزله٠ت ٌٍمبكح َّْ هو١يح  ؼلُّ ِٓ فلاي أٍب١ٌت ِٚؼب١٠و كل١مخ ٠  اٌّله١١ٍٓ ئ

 .أٍب١ٍخ ِٓ هوبئي الإكاهح اٌّله١ٍخ إٌبعؾخ

 َِإٌٚخ اٌزؼ١ٍُ ٚماد ٍٕخ ثى١ٍبد اٌزوث١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌّقزٍفخ رىْٛ  ٌٛىاهادفبٕخ ربثؼخ  بدٚعٛك ١٘ئ

ٚاٌم١بكاد اٌّله١١ٍٓ ػٓ اٌزقط١ٜ ٚاٌزٕظ١ُ ٚرٕف١ن ِٚزبثؼخ ٚرم١١ُ ٚٚٙغ ا١ٌَبٍبد ٌجواِظ الإػلاك ٌٍمبكح 

 .اٌزوث٠ٛخ

 لأٍب١ٌت ِٚواعؼخ كل١مخ ِٓ ؽ١ش الأ٘لاف ٚاٌّؾزٜٛ ٚا ،ثواِظ اٌزله٠ت اٌؾب١ٌخ رؾزبط ئٌٝ ئػبكح ٔظو

 .ح اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ ٚأٍب١ٌت اٌزم٠ُٛ اٌّزجؼخ ٚاٌفئخ اٌَّزٙلفخ فٟ اٌجؤبِظ اٌزله٠جِٟٚلَّ  ،اٌزله٠ج١خ اٌَّزقلِخ

  َّْ ف ػٍٝ اهرجبٛ أ٘لاف الافز١به ٔغبػ رطج١ك اٌّؼب١٠و فٟ اٌم١بَ ثلٚه٘ب فٟ ػ١ٍّخ الافز١به ٠زٛلَّ  ئ

 .شثبلارغب٘بد الإكاه٠خ ٚٔزبط اٌفىو الإكاهٞ اٌؾل٠

 

 ح:ر انًقتر  أهذاف انتصى  

 ُّٛ  ،ٚرله٠جُٙاٌّله١١ٍٓ ػ ٌي٠بكح فبػ١ٍخ ِؼب١٠و افز١به اٌمبكح ه اٌّمزو  فٟ ٙٛء اٌفٍَفخ اٌزٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙب اٌزٖ

ُّٛ ٠َزٙلف  َّّ ه اٌّمزو  اٌزٖ ٠ٚٙلف  ،ؾ١ٓ ٌٛظ١فخ لبئل ِلهٍٟػ رؾ١َٓ ِقوعبد ِؼب١٠و افز١به الأّقبٓ اٌّو

 ُّٛ  ػ ئٌٝ:ه اٌّمزو  اٌزٖ

ٚالاٍزفبكح ِٓ اٌزغبهة  ،اٌّؼب١٠و اٌؾل٠ضخٚالاػزّبك ػٍٝ اٌّله١١ٍٓ، ر١ٙٛؼ أ١ّ٘خ ِؼب١٠و افز١به اٌمبكح  .1

 .اٌؼب١ٌّخ

 .و اٌّزلاؽمخ فٟ اٌؼٖو اٌؾبٌٟب ِغ ٛج١ؼخ اٌزغ١ُّ مً ٌزىْٛ أوضو رٛاف  اٌّله١١ٍٓ؛ رط٠ٛو ِؼب١٠و افز١به اٌمبكح  .2
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َٓ افز١به اٌم١بكاد اٌّله١ٍخ ٍٚٚبئً رٙب فٟ ؽ  اِٚل٠و٠برٙب ٚئكاهَِبػلح اٌم١بكاد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ  .3

 .رله٠جُٙ

اد اٌؼٖو ٌٍٛلٛف ػٍٝ ِلٜ ٕلاؽ١زٙب ثّب ٠زٕبٍت ِغ َِزغلَّ  ؛ٚٙغ ثؤبِظ كائُ ٌزم٠ُٛ ِؼب١٠و الافز١به .4

 .وحجبد اٌزوث٠ٛخ ٚالإكاهح اٌّزغ١ِّ ٚاٌّزطٍَّ 

 

 ح:ر انًقتر  يراحم انتصى  

ُُّ  :ِب لجً الافز١بهِوؽٍخ  اٌّوؽٍخ الأٌٚٝ: - َّٛ  ،ٌ ٚلٛاػل ّغً ٚظ١فخ اٌمبئل اٌّلهٍٍٟ  ٚٙغ أ   ٚف١ٙب ٠ز ْ ٚرزى

 ِٓ فطٛر١ٓ ّ٘ب:

ٚاٌزٟ ٠ٕجغٟ أْ  ،ٚرمَٛ اٌغٙبد اٌَّإٌٚخ ػٍٝ مٌه ثزؾل٠ل و١ف١خ ػ١ٍّخ الافز١به: ٚٙغ ١ٍبٍبد الافز١به .1

 .١خ اٌزؼ١ّ١ٍخٚفٟ ٙٛء الأ٘لاف اٌؼبِخ ٌٍؼٍّ ،رَٕغُ ِغ ؽبعبد إٌّظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

َّّ رو١ّؼ ػلك ِٓ اٌّزملِّ  .2  .٠ّىٓ أْ رٕطجك اٌْوٚٛ ػ١ٍُٙ اٌن٠ٓ ؾ١ِٓ١ٓ ٌٍٛظ١فخ: ٠ٚمٖل ثٗ رؾل٠ل أوضو اٌّو

ُُّ : اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ: ٚٙغ إٌٛف اٌٛظ١فٟ ٌٛظ١فخ اٌمبئل اٌّلهٍٟ - ٚرؾل٠ل  ،ف١ٙب ٕٚف اٌٛظ١فخ ٠ٚز

 .ٕخِؼب١٠و ِؼ١َّ ٌ افز١بهٖ ٌٙنٖ اٌٛظ١فخ ٚفك ٍ  ٚأ   ،َِإ١ٌٚبد اٌّل٠و

َُّ ٌٚنٌه ٠   :لاد ٚاٌىفبءاد ٚاٌّٙبهاد اٌّطٍٛثخ ٌٍمبئل اٌّلهٍٟاٌّوؽٍخ اٌضبٌضخ: رؾل٠ل اٌّإَّ٘  - افز١به  مزوػ أْ ٠ز

 ب ٌٍّؼب١٠و اٌزب١ٌخ:اٌمبئل اٌّلهٍٟ ٚفمً 

 كهعخ اٌّبعَز١و فٟ الإكاهح اٌزوث٠ٛخٟٚ٘ اٌؾٖٛي ػٍٝ : اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ. 

 إٌٚظ ٚ ،ٚاٌضمخ ثبٌٕفٌ ،اٌنوبء ٍٚوػخ اٌجل٠ٙخٚ ،ٚاٌملٚح اٌؾَٕخ ،الإٍلاِٟ اٌقٍك: ٟٚ٘ اٌٖفبد اٌْق١ٖخ

 .ٚاٌٖؾخ اٌغ١َّخ ٚإٌف١َخ ،ٌلإٔغبىٚمار١خ اٌلفغ  ،ٚاٌوغجخ فٟ اٌٛظ١فخ ،الاعزّبػٟ

 ٌلإفبكح ِٕٙب فٟ ِّبهٍزٗ ٌؼ١ٍّخ الإكاهح اٌّله١ٍخ :اعز١بى كٚهح رله٠ج١خ ٠ٍٛٛخ. 

إ ك رىبف  ؾمِّ ؽ١ش ٠   ؛ما أ١ّ٘خ وج١وحػٓ اٌٛظ١فخ الإػلاْ  ؼلُّ ٠ٚ   :اٌٛظ١فخ اٌْبغوحاٌّوؽٍخ اٌواثؼخ: الإػلاْ ػٓ 

 .١ِٓ ٌٍٛظ١فخاٌفوٓ أِبَ ع١ّغ اٌّزملِّ 

ِ   ،ٚمٌه ػٓ ٛو٠ك ٌغٕخ الافز١به :اٌّوؽٍخ اٌقبَِخ: عّغ ٍٛجبد الاٌزؾبق ٕٗ ٌنٌه ثغّغ ٍٛجبد ؼ١ِّ ٓ ر  أٚ 

ِّٞ ل ِٓ اوزّبٌٙب ٚالارٖبي ١ِٓ ٚاٌزأوُّ اٌّزملِّ   .ٚص١مخ ِطٍٛثخ ثإٔؾبثٙب فٟ ؽبي ٔمٔ أ

َّّ  :أٚ رٕم١ؼ اٌطٍجبد اٌّوؽٍخ اٌَبكٍخ: فوى صُ رمَٛ  ،لاد ٚاٌىفبءاد اٌّطٍٛثخؾ١ٓ مٚٞ اٌّإَّ٘ ٚمٌه ٌزؾل٠ل اٌّو

 .لاد ٚغ١و٘بو اٌّإَّ٘ خ ِٓ ٍبثمزٙب ػٍٝ أٍبً اٌقجوح ٚرٛفُّ اٌٍغٕخ ثؼل مٌه ثؼ١ٍّخ غوثٍخ أوضو كلَّ 

َّّ اٌّوؽٍخ اٌَبثؼخ: رم ك ثبٌفٍَفخ اٌزوث٠ٛخ ٌزؾل٠ل اٌملهاد ٚالاٍزؼلاكاد اٌىبِٕخ ٚالارغب٘بد ف١ّب ٠زؼٍَّ  :ؾ٠ٛٓ١ُ اٌّو

ُُّ  ،ٚالإكاه٠خ  اٌزم٠ُٛ ِٓ فلاي الأٍب١ٌت اٌزب١ٌخ: ٠ٚز

َّّ اٌطوق ٚالأٍب١ٌت اٌَّزقل  ئؽلٜ ٟٚ٘  اٌّمبثٍخ: .1  .ؾ١ٓ ٌٍٛظبئف الإكاه٠خ ٚاٌزوث٠ٛخِخ فٟ رم٠ُٛ اٌّو

ٚاٌٙلف ِٕٙب وْف ِٛا٘ت ٚللهاد  ،ِٓ اٌّمبثٍخ اٌْبٍِخ اب ِب رىْٛ ٘نٖ الافزجبهاد عيءً ٚغبٌجً : الافزجبهاد .2

 .١ِٓ ٌٍٛظ١فخ اٌْبغوحاٌّزملِّ 

َّّ ِواوي اٌزم٠ُٛ: ٚر   .3 ؾ١ٓ اٌّؾز١ٍّٓ ٚٔمبٛ اٌمٛح ٚاٌٚؼف ٌل٠ُٙ فٟ عٛأت َبػل ٘نٖ اٌّواوي ػٍٝ رؾل٠ل اٌّو

 .م اٌمواهادػًّ اٌمبئل اٌّلهٍٟ وزؾ١ًٍ اٌّْىلاد ٚارقب

َّّ  اٌّوؽٍخ اٌضبِٕخ:  ،اٌْقٔ إٌّبٍت ٌٍٛظ١فخئ٠غبك رٙلف ع١ّغ ػ١ٍّبد الافز١به ئٌٝ  ؼ ٌٍٛظ١فخ:افز١به اٌّو

 .ٌ اٌّٛٙٛػخ ٌْغً اٌٛظ١فخٍ  ٚارقبم لواه ثبفز١بهٖ ٚفك اٌّؼب١٠و ٚالأ  

ٌٚنٌه ٠غت َِبػلرٗ ػٍٝ إٌغبػ ٚإٌّٛ  ،ػ١ٍّخ الافز١به ثؼل اٌزؼ١١ٓ ٚرَزّوُّ  :: ِب ثؼل اٌزؼ١١ٓاٌزبٍؼخاٌّوؽٍخ 

ِٓ اٌز١ٙئخ اٌّؼوف١خ  لَّ ٕٚ٘ب لا ث  ٚاٌو٘جخ، ٚلل ٠ْؼو ثبٌقٛف  ،فٟ ػٍّٗ ٚفبٕخ فٟ اٌّواؽً الأٌٚٝ ثؼل الافز١به

 .الإهّبك٠خ ٚاٌزم٠ُٛ اٌَّزّو

 

 :حبثانتىصٍبث وانًقتر  

  ٌٓٛٛاٌؼوث٠ٟمزوػ اٌجبؽضْٛ رط٠ٛو آ١ٌبد عل٠لح لافز١به لبكح اٌّلاهً فٟ ا. 

  ٍػٍٝ ٘نٖ ب ٠فزؼ ثبة اٌزٕبف  َّّ ِ   ؛ومبكح ٌٍّلاهً ْٛٓ ٠ؼٍّّ  ٌ   ٠مزوػ اٌجبؽضْٛ ٚٙغ ِمبثً ِبٌٟ ِغي ٌ

  .اٌٛظبئف ٚافز١به الأَٔت ٌٙب
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  ٓل٠وٞ ػًّ كهاٍبد ِمبهٔخ ث١ٓ آ١ٌبد افز١به ٚرؼ١١  ِ  ٚ  .ولاء اٌّلاهً فٟ ع١ّغ اٌلٚي اٌؼوث١خٚ

  ِٓخلبكح اٌّلاهً فٟ اٌلٚي اٌّزملِّ ػًّ كهاٍبد ػٓ آ١ٌبد افز١به ٚرؼ١١. 

  ٓاعٙٙب ٖؼٛثبد اٌزٟ اٌؼٛائك ٚاٌػًّ كهاٍبد ٔٛػ١خ ػ  .لبكح اٌّلاه٠ًٛ 

  الإثلاع الإكاهٞ.فٟ ٚرأص١و٘ب ؽٛي ؽلٚك ٕلاؽ١بد اٌمبكح فٟ اٌّلاهً اٌؼوث١خ ػًّ كهاٍبد 

 

 انًراجع

 

رط٠ٛو أكاء ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ( اٌؼٛاًِ اٌّله١ٍخ اٌّإصوح فٟ 2011أثٛ ػٍٟ ، ػجل اٌمبكه فبٌل ) .1
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( ٚالغ ١ٍبٍبد الافز١به ٚاٌزؼ١١ٓ فٟ اٌٛظبئف الإكاه٠خ فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ 2013عوػْٛ ، ئ٠ٙبة ػجل الله )  .13

ء اٌزٕظ١ّٟ ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح ، عبِؼخ غيح اٌؼبٌٟ اٌفٍَط١ٕ١خ فٟ لطبع غيح ٚأصو٘ب ػٍٝ اٌٛلا

 الإٍلا١ِخ ، غيح .

ٍبٌّبْ ، ػٍٟ أؽّل ِؾّل ،رٖٛه ِمزوػ ٌزط٠ٛو ٔظبَ افز١به ٚرله٠ت ِل٠وٞ اٌّلاهً الاثزلائ١خ فٟ اٌٍّّىخ  .14

 َ .2018 ، فجوا٠و2، عيء 2، اٌؼلك 34اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ٙٛء فجواد ثؼ٘ اٌلٚي ،اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ،اٌّغٍل 

(.ٚعٗ اٌْجٗ ٚالافزلاف ث١ٓ أٌٍ افز١به ِل٠وٞ اٌّلاهً فٟ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ 2021ٍلاِخ، ٘لٜ.) .15

 (30)اٌفٍَط١ٕ١خ ٚفٍٕٕلا. اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌٍْٕو

( ِؼب١٠و ٚأٍب١ٌت افز١به ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌمطو٠خ ، ّٔٛمط ِمزوػ ، ِغٍخ ِووي 1996ٕبكق ؽٖخ ِؾّل )  .16

 غبِؼخ لطو ، اٌؼلك اٌزبٍغ ، إٌَخ اٌقبَِخ ، لطو .اٌجؾٛس اٌزوث٠ٛخ ث

، 4( ، الإكاهح اٌّله١ٍخ إٌبعؾخ ٚاٌفؼبٌخ ، اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ، اٌؼلك 2013ٛوَٚ ثو١ٔٗ ػٍٟ ) .17

 َ.2013، 3ِغٍل 
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ً فٟ ٙٛء (. ِؼب١٠و افز١به ِل٠وٞ اٌّلاهً ثّوؽٍخ اٌزؼ١ٍُ الأٍب2012ػٛٗ الله، ػٖبَ اٌل٠ٓ ثو٠و آكَ. ) .18

 . َِزوعغ 172ِٓ - 139،  1ثؼ٘ الارغب٘بد اٌؾل٠ضخ. اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌلإكاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ، ع 

http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/484078 

، ػّبْ ، اٌٍغٕخ ا١ٌٕٛٛخ اٌمطو٠خ ٌٍزوث١خ 61(، ِغٍخ اٌزوث١خ ، اٌؼلك 1983)وَبثوٞ ، كاٚك ، اٌَؼٛك هارت  .19

 ٚاٌضمبفخ ٚاٌؼٍَٛ .

(.افز١به ِلهاء اٌّلاهً ٚاٌضب٠ٛٔبد اٌو١ٍّ خ فٟ عجً ٌجٕبْ )كهاٍخ ١ِلا١ٔخ(. ِووي 2017وٕؼبْ، ٠ٍٛف.) .20

الاثؾبس ٚاٌلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ. َِزوعغ 

ِٓhttps://esrc.org.lb/article.php?id=4365&cid=248&catidval= 

( اٌؼٛاًِ اٌّإصوح فٟ ٕٕغ اٌمواه الإكاهٞ اٌّلهٍٟ ، هٍبٌخ ِبعَز١و ، و١ٍخ 2012ِفزٟ ، أٍؼل كه٠ِٚ ) .21

 اٌزوث١خ

(. ِؼب١٠و ٚأٌٍ افز١به ٚرؼ١١ٓ َِبػلٞ ِل٠وٞ 2023ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ الاهك١ٔخ اٌٙب١ّّخ.) .22

  https://moe.gov.jo/laws/13اٌّلاهً. َِزوعغ ِٓ

 (. ِؼب١٠و افز١به ِل٠وٞ اٌّلهاً. َِزوعغ 2022ِٓٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚلا٠خ اٌقوَٛٛ. .23

https://www.azzapress.com/archives/37376 

(. اٌل١ًٌ اٌزٕظ١ّٟ ٌّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ )ك١ًٌ الأ٘لاف ٚاٌّٙبَ( رُ اٌوعٛع ئٌٝ اٌّٛلغ 2021ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ) .24

 2023فٟ ١ٌٛ٠ٛ 

25. Indiana Department of Education. (2023). About IDOE. Retrieved 

fromhttps://www.in.gov/doe/about/ 
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