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 انمهخَّص

ئعَّغبد اُزؼ٤ِْ ؽٍٞ اُؼبُْ؛ ٝرُي ُٔب ُِزؼ٤ِْ ٖٓ  ُٓ ُوذ رٞعَّغ ك٢ اُؼوٞد الأخ٤شح دٝس اُؾٌٞٓبد ك٢ دػْ ٝر٣َٞٔ 

أ٤ٔٛخ ك٢ رط٣ٞش أُٞاسد اُجؾش٣خ ٝاصدٛبس اُذٍٝ، ٝرخزِق اُذٍٝ ك٢ أعب٤ُت ٝأٗٔبه ٝهشُم ر٣َٞٔ أُذاسط 

ُٓئعَّغبد اُزؼ٤ِْ اُؼبٓخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ ٝاُغبٓؼبد. ٝرٜذف ٛزٙ اُذساعخ اُٞفل٤خ ا٠ُ اًزؾبف ٝاهغ ر  َ٣ٞٔ

ف ػ٠ِ ٝاهغ ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ  اُغؼٞد٣خ، اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ، عٜٔٞس٣خ أُٔب٤ٗب الارؾبد٣خ، ثبلإمبكخ ا٠ُ اُزؼشُّ

زلاكبد ك٢ أسثغ ٖٓ اُذٍٝ الإعٌ٘ذٗبك٤خ؛ ٢ٛٝ اُغ٣ٞذ، اُ٘ش٣ٝظ، آ٣غِ٘ذا ٌِٝٓٔخ اُذاٗٔبسى. ٝهذ ٝعذد اُذساعخ اخ

ك٢ هشُم اُز٣َٞٔ ث٤ٖ دٍٝ اُذساعخ، ًٔب ٝعذد اُذساعخ إٔ ٛ٘بى اخزلاكبً ك٢ هشُم ر٣َٞٔ أُذاسط اُؼبٓخ 

ٝاُغبٓؼبد اُؼبٓخ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح ٝأُٔب٤ٗب، ث٤٘ٔب رؾ٤ُش ٗزبئظ اُذساعخ ا٠ُ إٔ ٛ٘بى روبسُثبً ك٢ هشُم اُز٣َٞٔ 

  َ ُٓؼظْ اُذٍٝ الإعٌ٘ذٗبك٤خ. ث٤ٖ أُذاسط اُؼبٓخ ٝاُغبٓؼبد اُؼبٓخ ك٢ ً  ٖٓ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٝ
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ABSTRACT 
In recent decades, the role of governments in supporting and financing educational 

institutions worldwide has expanded due to the significance of education in the 

development of human resources and the prosperity of countries. Countries vary in 

the methods, patterns, and methods of financing schools and universities. This 

descriptive study aims to discover the reality of financing public education institutions 

in the Kingdom of Saudi Arabia, the United States of America, and the Federal 

Republic of Germany, in addition to identifying the reality of financing education in 

four Scandinavian countries. They are Sweden, Norway, Iceland, and the Kingdom of 

Denmark. The study found differences in financing methods between the study 

countries, and the study also found a difference in financing methods for public 

schools and public universities in the United States and Germany. The study results 

indicate a convergence in financing methods between public schools and public 

universities in both the Kingdom of Saudi Arabia and most of the Scandinavian 

countries. 
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 انمقذمت9
َّٕ اُزؼ٤ِْ ٛٞ اُغج٤َ ا٠ُ ر٤ٔ٘خ أُغزٔؼبد ٝاُطش٣ن ُلاعزضٔبس ك٢ أُٞاسد اُجؾش٣خ ٝاًغبثٜب أُؼبسف ٝأُٜبساد  ا

ب ٣وٞدٛب ُزط٣ٞش اُذٍٝ ٝاُشه٢ ثٜب، ٝهذ آٓ٘ذ َّٔ ِٓ اُؾٌٞٓخ اُغؼٞد٣خ ثؤ٤ٔٛخ اُزؼ٤ِْ اُ٘ظب٢ٓ ُلاسروبء  اُ٘بكؼخ؛ 

ثبُٔٞاهٖ ٓ٘ز اُجذا٣خ، كوذ أعَّظ أُِي ػجذ اُؼض٣ض ٓذ٣ش٣خ ُِزؼ٤ِْ ؽز٠ هجَ اًزٔبٍ رٞؽ٤ذ ع٤ٔغ ٓ٘بهن أٌُِٔخ، 

ئعَّغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، كل٢ ػبّ  ُٓ  ٛـ أٓش أُِي1369ٝثؼذ اٗزؾبس أُذاسط ك٢ اُجلاد عبء الاٛزٔبّ ثبكززبػ 

ب ك٢ اُجلاد، ٖٝٓ ثؼذٛب رزبثغ  ػجذ ًٓ اُؼض٣ض ثزؤع٤ظ ٤ًِخ اُؾش٣ؼخ ك٢ ٌٓخ ُزقجؼ أ٠ُٝ أُئعَّغبد اُغبٓؼ٤خ ه٤ب

٤ٖ ثٌٔخ ػبّ  َّْ عبٓؼـخ أُِـي عـؼٞد  1372اٗؾبء ا٤ٌُِبد ٝاُغبٓؼبد؛ كبكززُِؾذ ٤ًِخ أُؼِِّٔ ُِٜغشح، ٝٓـٖ صـَ

(. ٝر٢ُُٞ ؽٌٞٓخ أٌُِٔخ 2000د ك٢ اُغؼٞد٣خ )اُـبٓذ١، ٛـ، اُزـ٢ رؼُزجش أُٝـ٠ اُغبٓؼب1377ثبُش٣بك ػـبّ 

ب ثبُزؼ٤ِْ، ٝرؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞشٙ ٝرؾغ٤غ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝسػب٣خ أُٞٛٞث٤ٖ ٝر٤ٔ٘خ  ًـ ب ثبُ ًٓ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ اٛزٔب

ريال ٤ِٓبس  185ؽٞا٢ُ  2023أُٜبساد ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝرِزضّ ثٌٔبكؾخ الأ٤ٓخ. ٝرجِؾ ٤ٓضا٤ٗخ اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ ُؼبّ 

 (.2023عؼٞد١)ٝصاسح أُب٤ُخ، 

 مشكهت انذراست9 
ُٓطشدح ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، كؼ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ًبٗذ ا٤ُٔضا٤ٗخ   رؾٜذ ٤ٓضا٤ٗبد اُزؼ٤ِْ اسرلبػبد 

قخ ُِزؼ٤ِْ ػبّ  ََّ ٖٓ  2006أُخقَّ ٌَِّ ٤ِٓ2023بس ريال ُِؼبّ  ٤ِٓ185بس ريال، ٓوبسٗخ ثؾٞا٢ُ  64أه .ٝٛٞ ٓب ٣ؾُ

ـطًب ًج٤شًا ػ٠ِ ٤ٓضا٤ٗخ اُذُٝخ؛ ُزُي أفجؼ اُزل٤ٌش ك٢ ا٣غبد ٓٞاسد ر٤ِ٣ٞٔخ ثذ٣ِخ ُِزؼ٤ِْ الأعبع٢ ٝاُزؼ٤ِْ ٓب م

زَّخِز١ اُوشاس  ُٓ ثؼذ اُضب١ٞٗ هن٤خ ٛبٓخ رؾـَ ع٤ٔغ أُٜز٤ٖٔ ك٢ هطبع اُزؼ٤ِْ، عٞاءً ًبٗٞا ٖٓ اُجبؽض٤ٖ أٝ ٖٓ 

َِّ اسرلبع كبرٞسح اُزؼ٤ِْ ك٢ اُجلاد ٝاُض٣بدح اُطشد٣خ ُِ٘لوبد أُزؼِِّوخ ثبُزؼ٤ِْ، ٝهذ خقَّقذ اُؾٌٞٓخ  خبفخ ك٢ ظ

َِّ ٤ٓضا٤ٗخ اُزؼ٤ِْ أُشرلؼخ ثؾٌَ ٓغزٔش رزؤصَّش ثو٤خ ٤ِٓ2023بس ريال ٤ٓضا٤ٗخ ُِزؼ٤ِْ ك٢ ػبّ 136ٓجِؾ  . ٝك٢ ظ

ؼتء ػٖ اُؾٌٞٓخ ٝرلؼ٤َ ث٘ٞد ٤ٓضا٤ٗخ اُذُٝخ، ُزُي ٣زطَِّت ٝعٞد ثذائَ ٝٓقبدس ؿ٤ش رو٤ِذ٣خ رئُد١ِّ ا٠ُ رخل٤ق اُ

ثذائَ ر٤ِ٣ٞٔخ أخشٟ رغُبْٛ ك٢ رٞك٤ش ا٣شاداد ٓب٤ُخ ُِغبٓؼبد اُؼبٓخ ك٢ اُغؼٞد٣خ. ٝرؼزٔذ ٤ٓضا٤ٗخ اُؾٌٞٓخ ك٢ 

ب ػشمخ ُِزوُِّجبد الإ٣غبث٤خ ٝاُغِج٤خ  ًٔ اُغؼٞد٣خ ثؾٌَ ًج٤ش ػ٠ِ الإ٣شاداد اُ٘لط٤خ ُغ٘ٞاد ه٣ِٞخ، ٓٔب ٣غؼِٜب دائ

شًا سُإ٣خ هٔٞؽخ ٢ٛ سُإ٣خ ُِغٞم اُ٘لط٤خ؛ ُزُي أػ ئخَّ ُٓ ٝاُز٢ ٖٓ مٖٔ أٛذاكٜب  2030ِ٘ذ اُو٤بدح اُغؼٞد٣خ 

الأعبع٤خ رؾش٣ش الاهزقبد اُٞه٢٘ ٖٓ الاػزٔبد ػ٠ِ الإ٣شاداد اُ٘لط٤خ، ٝر٣ٞ٘غ ٓقبدس اُذخَ؛ ُنٔبٕ 

ئعَّ 2016، 2030اعزٔشاس٣خ ٝاعزذآخ اُز٤ٔ٘خ )سإ٣خ  ُٓ غبد اُزؼ٤ِْ (. ٣ٝغؼ٠ ٛزا اُجؾش لاًزؾبف ٝاهغ ر٣َٞٔ 

اُؼبٓخ ك٢ دٍٝ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، اُٞلا٣بد أُزؾذح، عٜٔٞس٣خ أُٔب٤ٗب الارؾبد٣خ، ٝػذد ٖٓ اُذٍٝ 

 الإعٌ٘ذٗبك٤خ.

 أسئهت انذراست9
ُٓئعَّغبد اُزؼ٤ِْ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ؟ -  ٓب ٝاهغ ر٣َٞٔ 

ُٓئعَّغبد اُزؼ٤ِْ اُؼبٓخ ك٢ -  اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ؟ ٓب ٝاكغ ر٣َٞٔ 

ُٓئعَّغبد اُزؼ٤ِْ اُؼبٓخ ك٢ عٜٔٞس٣خ أُٔب٤ٗب الارؾبد٣خ؟ -  ٓب ٝاهغ ر٣َٞٔ 

ُٓئعَّغبد اُزؼ٤ِْ اُؼبٓخ ك٢ ػذد ٖٓ اُذٍٝ الإعٌ٘ذٗبك٤خ؟ -  ٓب ٝاهغ ر٣َٞٔ 

 أهذاف انبحث9
ُٓئعَّغبد اُزؼ٤ِْ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ  - ف ػ٠ِ ٝاهغ ر٣َٞٔ   اُغؼٞد٣خ.اُزؼشُّ

ُٓئعَّغبد اُزؼ٤ِْ اُؼبٓخ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ. - ف ػ٠ِ ٝاهغ ر٣َٞٔ   اُزؼشُّ

ُٓئعَّغبد اُزؼ٤ِْ اُؼبٓخ ك٢ عٜٔٞس٣خ أُٔب٤ٗب الارؾبد٣خ. - ف ػ٠ِ ٝاهغ ر٣َٞٔ   اُزؼشُّ

ُٓئعَّغبد اُزؼ٤ِْ اُؼبٓخ ك٢ ػذد ٖٓ اُذٍٝ الإعٌ٘ذٗبك٤خ. - ف ػ٠ِ ٝاهغ ر٣َٞٔ   اُزؼشُّ

 مىهجيت انبحث9 
اعزخذّ اُجبؽضٕٞ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُٞصبئو٢ ُلإعبثخ ػٖ رغبإلاد اُذساعخ، ٝهبّ اُجبؽضٕٞ ثبلاهلاع أُزؤ٢ِّٗ ٝاُذه٤ن 

َ ا٠ُ  ػ٠ِ اُذساعبد ٝالإؽقبئ٤بد اُشع٤ٔخ أُ٘ؾٞسح ك٢ اُؾب٣ٝبد اُؼ٤ِٔخ أُؾٌٔخ ٝأُٞصٞهخ؛ ٝرُي ُِزٞفُّ

٠ اعز٘زبعبد رغ٤ُت ػٖ الأعئِخ اُز٢ ٣ئُهِّشٛب ٛزا اُجؾش، ٝهذ اعزخُذِٓذ أُؼِٞٓبد اُز٢ رغُبْٛ ك٢ اُٞفٍٞ اُ

 ٛزٙ أُٜ٘غ٤خ ُٔلاءٓزٜب لأٛذاف ٝأعئِخ اُجؾش.
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 انذراسبث انسببقت9

 انذراسبث انعربيت9 
( دساعخ ثؼ٘ٞإ "ٝاهغ اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ك٢ ر٣َٞٔ أُؾشٝػبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ٝعٜخ  2017هذَّٓذ اُش٣ٝظ )  

ذاد ٤ًٝٝلاد ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ ٓذ٣٘خ اُذٝاد٢ٓ"، ٝهذ ثؾضذ ٛزٙ اُذساعخ ٝاهغ اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ٗظش هبئ

ك٢ ر٣َٞٔ أُؾشٝػبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش هبئذاد ٤ًٝٝلاد ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثٔذ٣٘خ اُذٝاد٢ٓ، ٝهذ 

ٗزبئظ اُذساعخ مؼق اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ اعزخذٓذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ٝالاعزجبٗخ ًؤداح ُِذساعخ. ٝأٝمؾذ 

ك٢ ر٣َٞٔ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ هغْ اُج٘بد، ًٔب ؿبة اُزخط٤و الاهزقبد١ ٝأُب٢ُ اُغ٤ِْ ُز٤ٔ٘خ ٓٞاسد أُذاسط 

اُزار٤خ. ٝأٝفذ اُذساعخ ثزلؼ٤َ ٓشاًض اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ك٢ هطبع اُزؼ٤ِْ ك٢ ٓذ٣٘خ اُذٝاد٢ٓ، ٝالاعزلبدح ٖٓ 

 ْٜٓ.الأٝهبف ًٔقذس 

( ثذساعخ ثؼ٘ٞإ "ر٣ٞ٘غ ٓقبدس اُز٣َٞٔ ك٢ عبٓؼخ أُِي عؼٞد ثبلاعزلبدح ٖٓ خجشح 2018هبٓذ أُ٘وؾبط )

ٛذكٜب ٛٞ دساعخ ر٣ٞ٘غ ٓقبدس اُز٣َٞٔ ك٢ عبٓؼخ أُِي عؼٞد ثبلاعزلبدح ٖٓ خجشح عبٓؼخ أًغلٞسد"، ًٝبٕ 

َّْ اػذاد عبٓؼخ أًغلٞسد. ٝاعزخذٓذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝأُ٘ ٜظ اُٞفل٢ أُغؾ٢، ؽ٤ش رَ

خ ثبُز٣َٞٔ ك٢ عبٓؼخ أُِي  7ٓٞظلبً اداس٣بًّ ٖٓ  28ٝرٞص٣غ اعزجبٗخ ُغٔغ ث٤بٗبد اُذساعخ ٖٓ  اداساد ٓخزقَّ

عؼٞد. ًٝبٕ ٖٓ أثشص اُ٘زبئظ ٓب ٢ِ٣: رؼزٔذ عبٓؼخ أُِي عؼٞد ػ٠ِ اُذػْ اُؾ٢ٌٓٞ ًٔقذس أعبع٢ ك٢ اُز٣َٞٔ، 

دس الأخشٟ ٖٓ خلاٍ اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ، ًٝشاع٢ اُجؾش، ٝٓؾبس٣غ الأٝهبف، ٝٓشاًض ا٠ُ عبٗت ػذد ٖٓ أُقب

الأػٔبٍ، ٝرؼزٔذ عبٓؼخ أًغلٞسد ك٢ ر٣ِٜٞٔب ػ٠ِ الأثؾبس اُخبسع٤خ ٖٓ أُغبُظ اُجؾض٤خ، ٝأُ٘ؼ اُؾ٤ٌٓٞخ، 

زضٔبس٣خ، ٝاُشعّٞ اُطلاث٤خ، ٝٓطجؼخ أًغلٞسد، ٝرغ٣ٞن اُجؾٞس، ٝدػْ اُؼَٔ اُخ٤ش١، ٝأُؾبس٣غ الاع

َّْ ٓؼٞهبد رطج٤ن رغشثخ عبٓؼخ أًغلٞسد ك٢ ر٣ٞ٘غ ٓقبدس  َّٕ أٛ ػبد ٝأُ٘ؼ ٝاُٜجبد. ًٔب أظٜشد اُ٘زبئظ أ ٝاُزجشُّ

ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ ك٢ عبٓؼخ أُِي عؼٞد ٢ٛ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ: أُؼٞهبد أُشرجطخ ثـ٤بة اُزؾغ٤غ اُؾ٢ٌٓٞ ُِزؼبٕٝ ث٤ٖ 

وطبع اُخبؿ ك٢ ٓغبلاد اُزؼ٤ِْ. ٣ٌٖٝٔ الاعزلبدح ٖٓ رغشثخ هطبع الأػٔبٍ ٝاُزؼ٤ِْ، ٝمؼق اعزضٔبساد اُ

غ ك٢ كزؼ ثبة اُوجٍٞ  عبٓؼخ أًغلٞسد ك٢ هشػ ثذائَ عذ٣ذح ُز٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ ك٢ عبٓؼخ أُِي عؼٞد ٖٓ خلاٍ اُزٞعُّ

٣خ، ُِطِجخ الأعبٗت، ٝاٗؾبء ف٘بد٣ن ُٔغبػذح اُجبؽض٤ٖ ػ٠ِ رؾ٣َٞ الأثؾبس أُز٤ِّٔضح ا٠ُ أػٔبٍ ٝٓؾبس٣غ رغبس

غ ك٢ روذ٣ْ اُخذٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالاعزؾبس٣خ ُٔئعَّغبد أُغزٔغ أُخزِلخ. ٝهذَّٓذ اُذساعخ ػذدًا ٖٓ  ٝاُزٞعُّ

ذ ػ٠ِ مشٝسح ر٣ٞ٘غ ٓقبدس اُز٣َٞٔ ك٢ عبٓؼخ أُِي عؼٞد، ٝاُزـُِّت ػ٠ِ أُؼٞهبد اُز٢  ًِّ اُزٞف٤بد اُز٢ رئُ

 رؾذُّ ٖٓ رُي.

"رغبسة ثؼل اُذٍٝ أُزوذِّٓخ )أٓش٣ٌب، ثش٣طب٤ٗب، ا٤ُبثبٕ، أعزشا٤ُب( ك٢ ( دساعخ ثؼ٘ٞإ 2018هذَّٓذ اُؼز٤ج٢ )

ف ػ٠ِ رغبسة ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝعُجَُ الاعزلبدح ٜٓ٘ب".  ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ اُزؼشُّ

ؽخ ُلاعزلبدح ٖٓ ٛزٙ اُزغبسة ثؼل اُذٍٝ أُزوذِّٓخ أٓش٣ٌب، ٝثش٣طب٤ٗب، ٝا٤ُبثبٕ ٝأعزشا٤ُب. ٝرؾذ٣ذ ا٤ُ٥بد أُوزشَ 

ك٢ ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ُٝزؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ اعزخذٓذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ 

ِذ اُذساعخ ا٠ُ أٗٚ ثؼذ اعزؼشاك اُزغبسة الأسثغ ُز٣َٞٔ  اُزؾ٢ِ٤ِ أُوبسٕ ُلأدث٤بد ٝاُٞصبئن أُزبؽخ، ٝهذ رٞفَّ

د اُجذائَ ك٢ ر٣َٞٔ  اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ع ٝرؼذُّ ُّٞ ثؼل اُذٍٝ أُزوذِّٓخ، رج٤َّٖ عذٟٝ رِي اُزغبسة؛ ار ر٤َّٔضد ثبُز٘

َّٕ ثبلإٌٓبٕ الاعزلبدح  اُغبٓؼخ؛ ُزٌٕٞ ٓقذسًا أعبع٤بًّ ٤ُٝظ امبك٤بًّ ًٔب ٛٞ ٓٞعٞد ك٢ اُذٍٝ اُؼشث٤خ ٝاُ٘ب٤ٓخ، ٝأ

خ ٝاعزذآزٜب، ٝسثٔب رٌٕٞ اُج٤ئخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ ٜٓ٘ب ك٢ ر٣ٞ٘غ ٓقبدس اُز٣َٞٔ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أٌُِٔ

س ٖٓ ه٤ٞد اُج٤شٝهشاه٤خ ٝأُشًض٣خ،  ُٓلاءٓخ، خقٞفًب ك٢ الأٝهبف، ؽش٣طخ الاعزولا٤ُخ ٝاُزؾشُّ اُغؼٞد٣خ أًضش 

َّْ ٝمغ ػذد  ِذ ا٤ُٚ اُذساعخ رَ ع ٝالإثذاع ٝالاثزٌبس. ٝك٢ مٞء ٓب رٞفَّ ُّٞ ٖٓ ٝٛزا ٓب ٣نٖٔ ُِز٣َٞٔ اُزار٢ اُز٘

ذ ك٢: مشٝسح الاعزلبدح ٖٓ رِي اُزغبسة ك٢ ر٣ٞ٘غ ٓقبدس ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ  اُزٞف٤بد ٝأُوزشؽبد؛ ٝرٔضَِّ

ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ٝاؽشاى أُئعَّغبد ٝهطبػبد الأػٔبٍ ٝالأكشاد ك٢ ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ، ٝرغ٤َٜ 

غ ػ٠ِ الاعزضٔبس ك٢ اُز  ؼ٤ِْ ٝعِت أُغزضٔش٣ٖ.الإعشاءاد اُج٤شٝهشاه٤خ ثٔب ٣ؾُغِّ

غبٗذ ُز٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ ك٢ 2018هذَّٓذ اُؾٜش١ ٝآخشٕٝ ) ُٓ ( دساعخ ثؼ٘ٞإ "اعزضٔبس أُٞاٛت اُطلاث٤خ ًجذ٣َ 

ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ"، ٝهذ ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ رؾذ٣ذ دسعخ الاعزلبدح ٖٓ ٓٞاٛت 

زطَِّجبد الاعزلبدح اُطبُجبد ك٢ ثشآظ سػب٣خ أُٞٛٞثبد أُ ُٓ ٘لزح ؽب٤ُبًّ ك٢ ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ، ًٝزُي ؽقش ٓؼٞهبد ٝ

غبٗذح ُز٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ، صْ ٝمغ اُزٞف٤بد ك٢ اُٜ٘ب٣خ. ٝهذ اعزخذٓذ اُذساعخ  ُٓ ٖٓ أُٞٛٞثبد ك٢ اثزٌبس ٓٞاسد 



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/IJoHSS.39.2023.619 023 

 

ِذ اُذساعخ ا٠ُ إٔ أْٛ ػ٘بفش الا عزلبدح ٖٓ ثشآظ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝالاعزجبٗخ ًؤداح ُِذساعخ. ٝرٞفَّ

غبٗذ ُز٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ ٢ٛ رؤ٤َٛ أُٞٛٞثبد ُِٔؾبسًخ ك٢ أُغبثوبد اُؼب٤ُٔخ،  ُٓ سػب٣خ أُٞٛٞثبد اُوبئٔخ ًجذ٣َ 

ٝثشآظ رغش٣غ أُٞٛٞثبد ُِٔشاؽَ اُؼ٤ِب، ٝالاعزلبدح ٖٓ أُٞٛٞثبد ك٢ سكغ ٓغزٟٞ اُزؾق٤َ اُذساع٢ 

أْٛ ٓؼٞهبد الاعزلبدح ٖٓ أُٞٛٞثبد: مؼق اُذػْ أُوذَّّ ٖٓ  ُوش٣٘برٜٖ أُزؼضِّشاد. ٝهذ سأد اُذساعخ إٔ ٖٓ

اُوطبع اُخبؿ، ٝاٛٔبٍ اُطبُجبد ُٔٞاٛجٜٖ، ٝمؼق اُذػْ أُوذَّّ ٖٓ اداسح أُذسعخ، ٝمؼق ٝػ٢ أُذسعخ 

ػٖ ثؤ٤ٔٛخ ر٤ٔ٘خ اُطبُجبد أُٞٛٞثبد. ٝهذ أؽبسد اُذساعخ ا٠ُ أ٤ٔٛخ اعزضٔبس أُٞاٛت اُطلاث٤خ ك٢ ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ 

هش٣ن ٝسػ اُؼَٔ، ٝرط٣ٞش اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝالاعزلبدح ٖٓ أُٞاٛت ك٢ رذ٣ٝش اُزبُق ٝاُشع٤غ، ٝرٞك٤ش 

 أُٞاسد أُب٤ُخ اُز٢ رذػْ ثشآظ رط٣ٞش أُٞٛٞث٤ٖ.

 

 ( عبءد ثؼ٘ٞإ "اُجذائَ أُوزشؽخ ُز٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ2018دساعخ اُؾذ٣ل٢ )

وزشؽخ ُز٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ء رغبسة ثؼل اُذٍٝ أُزوذٓخ"ػ٠ِ مٞ ُٓ ، ٝهذ اعزٜذكذ اُذساعخ روذ٣ْ ثذائَ 

أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ك٢ مٞء رغبسة ثؼل اُذٍٝ أُزوذٓخ )اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ، أُٔب٤ٗب، ا٤ُبثبٕ(؛ 

وزشؽخ ُز٣َٞٔ اُ ُٓ زؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ؛ ُلإ٣لبء ٝرُي ٖٓ أعَ الإكبدح ٜٓ٘ب ك٢ ا٣غبد ٓٞاسد 

ساد اُؾذ٣ضخ. ٝهذ اعزخذٓذ  ُّٞ ئعَّغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ٝٓٞاًجخ اُزط ُٓ ثؾبعبد 

اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ. ٝهذ خِقذ اُذساعخ ا٠ُ إٔ أْٛ ٓقبدس ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ 

ؼٞد٣خ ٢ٛ اُؾٌٞٓخ، صْ ٤ِ٣ٜب ٓقبدس أخشٟ ٖٓ اُز٣َٞٔ ًز٣َٞٔ الأكشاد ٝاُوشٝك، صْ أُقبدس اُخبفخ اُغ

شاػبح  ُٓ وزشؽخ ُز٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٓغ  ُٓ ِذ اُذساعخ ا٠ُ ثذائَ  ٝأُؾ٤ِخ، ثبلإمبكخ ُٔقبدس خبسع٤خ، ًٔب رٞفَّ

ٔزوذٓخ، ٖٝٓ أْٛ رِي اُجذائَ: اُؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُؼٞآَ الاعزٔبػ٤خ ٝاُزشث٣ٞخ ٝاُذ٤٘٣خ ػ٠ِ مٞء رغبسة اُذٍٝ اُ

أُٞاسد اُجؾش٣خ، ٝأُٞاسد أُب٤ُخ ٝأُٞاسد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝالاٛزٔبّ ثؾبم٘بد الأػٔبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ٝص٣بدح اٌُشاع٢ 

اُجؾض٤خ، ٝالارغبٙ ُخقخقخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝدساعخ ؽبعخ عٞم اُؼَٔ. ًٝبٕ ٖٓ أْٛ رٞف٤بد اُذساعخ: اُزؤ٤ًذ 

أ٤ٔٛخ اُزخط٤و اُغ٤ِْ ٝاُؾبَٓ لاؽز٤بعبد اُز٤ٔ٘خ ٖٓ اُوٟٞ اُؼبِٓخ ٖٓ اُخش٣غ٤ٖ، ٝسثطْٜ ثغٞم اُؼَٔ،  ػ٠ِ

ٝٓ٘ؼ اُغبٓؼبد اُقلاؽ٤بد أُب٤ُخ ٝالإداس٣خ اٌُبك٤خ لاعزضٔبس ٓٞاسدٛب، ٝرخل٤ق اُؼتء أُب٢ُ ػٖ ٤ٓضا٤ٗخ 

 ثؾشه إٔ ٣جو٠ رؾذ اؽشاف اُؾٌٞٓخ ٝسهبثزٜب.اُذُٝخ ٖٓ دػْ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝاُغٔبػ ثخقخقخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 

( عبءد ثؼ٘ٞإ "اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝا٢ُٜ٘ٔ ٝر٣ِٞٔٚ ك٢ أُٔب٤ٗب ٝأٌُِٔخ اُؼشث٤خ 2019دساعخ اُؼو٢ِ٤ ٝاُوؾطب٢ٗ )

ف ػ٠ِ ٝاهغ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أُٔب٤ٗب ٝأٌُِٔخ اُغؼٞد٣خ )دساعخ ٓوبسٗخ(" ، ٝهذ اعزٜذكذ اُذساعخ اُزؼشُّ

ف ػ٠ِ اُوٟٞ اُؼشث٤خ  اُغؼٞد٣خ ك٢ )اُزؼ٤ِْ اُزو٢٘ ٝا٢ُٜ٘ٔ، اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ(، ٝأ٣نًب اُزؼشُّ

ٝاُؼٞآَ أُئصِّشح ك٢ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أُٔب٤ٗب ٝاُغؼٞد٣خ، ٝاٌُؾق ػٖ أٝعُٚ اُؾجٚ ٝالاخزلاف ث٤ٖ ٗظبّ 

وز ُٓ شؽخ ُلاعزلبدح ٖٓ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ الأُٔب٢ٗ ك٢ أٌُِٔخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ الأُٔب٢ٗ ٝاُغؼٞد١، صْ ٝمغ آ٤ُبد 

اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ. ُٝزؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ: اعزخذٓذ اُجبؽضزبٕ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ أُوبسٕ ثبعزخذاّ ٓذخَ عٞسط 

ِذ اُذساعخ ا٠ُ إٔ ٛ٘بى ؽجٚ اػزٔبد ٢ًِ ك٢ ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ اُؼبُ ٢ ث٤ش٣ذا١ ك٢ اُذساعبد أُوبسٗخ. ٝهذ رٞفَّ

اُغؼٞد١، ًٔب ٣ُٞعذ هقٞس ك٢ سثو اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٝاُزو٢٘ ثبؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ؛ ٗز٤غخ ُؼذّ سثطٚ ثبُزؼ٤ِْ 

اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ًٔب ٣ُٞعذ هقٞس ك٢ ثشآظ اُشثو ٝأ٣نًب ث٤ٖ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝؽبعبد عٞم اُؼَٔ؛ ٝرُي 

ٝػذّ ٝعٞد ؽشاًبد ث٤ْٜ٘ ٖٓ أعَ رٞظ٤ق اُجؾش  ٗز٤غخ ُؼذّ اؽزشاى اُغبٓؼخ ٓغ أُئعَّغبد اُق٘بػ٤خ اٌُجشٟ،

ب أدَّٟ ا٠ُ ص٣بدح اُلغٞح ث٤ٖ ٓخشَعبد اُغبٓؼخ ٝؽبعبد عٞم  َّٔ ِٓ اُؼ٢ِٔ ُخذٓخ أُغزٔغ ٝؽبعبد عٞم اُؼَٔ؛ 

ُّْ ثغ٤ٔغ اُجشآظ اُز٢ رخذّ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝخذٓخ  اُؼَٔ اُغؼٞد٣خ، ػ٠ِ ػٌظ دُٝخ أُوبسٗخ )أُٔب٤ٗب( ك٢ٜ رٜز

ُٓغزلبدح ٖٓ دُٝخ أُوبسٗخ، ٜٝٓ٘ب: رج٢ِّ٘ أُغزٔغ، ٝرُ  وزشؽخ  ُٓ ِج٢ِّ ؽبعبد عٞم اُؼَٔ. ٝهذَّٓذ اُجبؽضزبٕ آ٤ُبد 

ٓلّٜٞ اُغبٓؼخ أُ٘زغخ اُز٢ روّٞ ػ٠ِ أعبط اُزطج٤ن ٝالإٗزبط، ٖٓ خلاٍ روذ٣ْ اُخذٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالاعزؾبس٣خ 

هش٣ن: رج٢ِّ٘ الأثؾبس اُزطج٤و٤خ ك٢ رط٣ٞش ٝص٣بدح ٝاُؾشاًبد أُغزٔؼ٤خ ٓغ أُئعَّغبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝالأ٤ِٛخ، ػٖ 

ُٓئعَّغبد ُزوذ٣ْ ثشآظ رخذّ ٛزٙ أُئعَّغبد، ثؾ٤ش رؾُبسى  ٘زغبد اُؾشًبد، ٝػوذ ؽشاًخ ٓغ ؽشًبد أٝ  ُٓ عٞدح 

ُّْ الاعزلبدح ٖٓ  ك٢ أٛذاكٜب ٝرذكغ ًِلزٜب ٝرُٞظِّق ٓخشعبرٜب، ٝرلؼ٤َ اُزؼ٤ِْ اُزؼب٢ٗٝ ك٢ اُغبٓؼبد ثؾ٤ش ٣ز

ّ اُخذٓبد ٝس٣ؼٜب اُؾشً بد ٝأُئعَّغبد ك٢ رذس٣ت اُطلاة ٝر٤ٜئزْٜ ُغٞم اُؼَٔ، ٝاٗؾبء ٓشاًض اعزؾبس٣خ روُذِّ
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ُِغبٓؼخ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝاٗؾبء ٓشاًض أػٔبٍ ك٢ اُغبٓؼبد، ٝمْ اُزؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزو٢٘ ا٠ُ اُغبٓؼبد؛ ُزؾو٤ن 

زطِجبد عٞم اُؼَٔ.2030أٛذاف سُإ٣خ  ُٓ  ، ُٝٔٞاًجخ 

وزشؽخ ُز٣ٞ٘غ ٓقبدس ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اُجلاد 2019شٝط ٝ اُغ٢ِٔ )دساعخ ٓؾ  ُٓ ( عبءد ثؼ٘ٞإ "ثذائَ 

ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ رؾذ٣ذ أْٛ ٓقبدس ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ "، ٝهذ 2030اُؼشث٤خ ك٢ مٞء سإ٣ز٢ ٓقش ٝاُغؼٞد٣خ 

٠ رؾذ٣ذ اُجذائَ اُز٢ هشؽزٜب سُإ٣زب ثٔئعَّغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ مٞء اُزغبسة اُؼب٤ُٔخ ك٢ ٛزا أُغبٍ، امبكخ اُ

ُز٣ٞ٘غ ٓقبدس اُز٣َٞٔ ثٔئعَّغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثٜٔب،  2030عٜٔٞس٣خ ٓقش اُؼشث٤خ ٝأٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ 

ٝفٞلًا ا٠ُ رؾذ٣ذ اُجذائَ أُ٘بعجخ ُز٣ٞ٘غ ٓقبدس ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اُجلاد اُؼشث٤خ ك٢ مٞء اُ٘ظْ 

. ٝهذ اعزخذٓذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ك٢ فٞسرٚ 2030سُإ٣ز٢ ٓقش ٝاُغؼٞد٣خ ٝاُزغبسة اُؼب٤ُٔخ ٝ

اُزوش٣ش٣خ؛ ُزؾ٤َِ ٓقبدس ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، اعزشؽبدًا ثبُزغبسة ٝاُ٘ظْ اُذ٤ُٝخ ك٢ ٛزا أُغبٍ، امبكخ ا٠ُ 

. ٝهذ أظٜشد ٗزبئظ 2030رؾ٤َِ ٝاهغ اُجذائَ أُطشٝؽخ ُز٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ مٞء سُإ٣ز٢ ٓقش ٝاُغؼٞد٣خ 

اُذساعخ إٔ أْٛ ٓقبدس ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٢ٛ: اُوطبػبد الاهزقبد٣خ ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝاُؾشاًخ ث٤ٖ اُغبٓؼبد 

اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبفخ، ٝاعٜبٓبد الأعُش ٝاُٞهق ٝر٘ظ٤ٔبد أُغزٔغ أُؾ٢ِ، ٝثشآظ ٓ٘ؼ ٝاهشاك ٝاػبٗبد 

ؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٓغ رشؽ٤ذ الإٗلبم ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ اُغٞدح ثٜزٙ اُطلاة، امبكخ ا٠ُ ٓقبدس اُز٣َٞٔ اُزار٢ ثبُز

 أُئعَّغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼب٤ُخ.

( دساعخ ؽِٔذ ػ٘ٞإ "ؽًٞٔخ ر٣ٞ٘غ ٓقبدس اُز٣َٞٔ ٝرؾغ٤ٖ اٌُلبءح أُب٤ُخ ُوطبع 2019هذَّّ اُؼو٤َ ٝاُؼ٤غ٠ )

ا٠ُ الاعزلبدح ٖٓ اعزشار٤غ٤بد  ٛذكذ اُذساعخاُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢: دسٝط ٓغزلبدح ٖٓ اُزغشثخ الأٝسٝث٤خ"، ٝهذ 

ٝآ٤ُبد رؾغ٤ٖ اُز٣َٞٔ ثبُغبٓؼبد الأٝسٝث٤خ ك٢ ر٣ٞ٘غ ٓقبدس اُز٣َٞٔ ُٔئعَّغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ 

اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ. ارجؼذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُٞصبئو٢، ؽ٤ش اعزؼشمذ اُذساعخ اُجؾٞس اُز٢ أعُش٣ِذ ؽٍٞ 

: ٓقبدس اُز٣َٞٔ، ٝالاعزولا٤ُخ أُب٤ُخ ُِغبٓؼبد، ٝعُجَُ ر٣ٞ٘غ ٓقبدس اُذخَ. اُغبٓؼبد الأٝسٝث٤خ ك٤ٔب ٣خ ّـُ

٤ِّٔضاد ٝػ٤ٞة صلاس اعزشار٤غ٤بد رغُزخذَّ ُزؾو٤ن اٌُلبءح ك٢ ر٣َٞٔ اُغبٓؼبد  ُٓ ثؼذ رُي اعزؼشمذ اُذساعخ 

سفذد اُذساعخ ٝاهغ ر٣َٞٔ الأٝسٝث٤خ: اُز٣َٞٔ اُوبئْ ػ٠ِ الأداء، دٓظ اُغبٓؼبد، اُز٣َٞٔ ٖٓ أعَ اُز٤ُّٔض، صْ 

زطَِّجبد رؾغ٤ٖ ًلبءرٜب أُب٤ُخ، ٝك٢ مٞء اعزشار٤غ٤بد رؾغ٤ٖ ًلبءح  ُٓ ُٓئعَّغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثبٌُِٔٔخ، ٝ
ٜخ ُٞصاسح اُزؼ٤ِْ  ِذ اُذساعخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞف٤بد أُٞعَّ اُز٣َٞٔ ثبُغبٓؼبد الأٝسٝث٤خ. ٝهذ ٝرٞفَّ

وج٤ِخ، ٜٓ٘ب: ص٣بدح دػْ اعزولاٍ اُغبٓؼبد ٓب٤ُبًّ ثبُوذس اُز١ ٣غٔؼ ُٜب ثبُؼَٔ ُِٝغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ُِٝجؾٞس أُغز

ػ٠ِ ر٣ٞ٘غ اُذخَ ٝالاعزلبدح ٖٓ أ١ دخَ رغ٤٘ٚ مٖٔ الأهُشُ اُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ رنٖٔ اُؾلبك٤خ ٝأُغبءُخ ٓضَ 

٤ِب ٝاُطِجخ الأعبٗت، اعزولا٤ُخ اُغبٓؼبد ك٢ اداسح أٝهبكٜب، ٝؽن اُغبٓؼخ ك٢ رؾذ٣ذ اُشعّٞ هلاة اُذساعبد اُؼ

 ثٔب ٣ؼٌظ اُؼشك ٝاُطِت ٌَُ عبٓؼخ.

( ٓوبُخ ثؼ٘ٞإ "ر٣ٞ٘غ ٓقبدس اُز٣َٞٔ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝرؤص٤شٛب ػ٠ِ اُغ٤بعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ"، 2021هذَّّ ؽؼ٤ت ٝاُغ٤ظ )

جشِّ ٝهذ  ُٓ ف ػ٠ِ  ف ػ٠ِ أْٛ ٓقبدس اُز٣َٞٔ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ٝأٗٞاػٜب، ٝاُزؼشُّ ساد ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ اُزؼشُّ

ف ػ٠ِ ثؼل اُ٘ٔبرط ٖٓ اُذٍٝ ٖٓ ؽ٤ش ر٣ٞ٘غ ٓقبدس اُز٣َٞٔ ك٢ ٓغبٍ  ر٣ٞ٘غ ٓقبدس ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ، ٝاُزؼشُّ

اُزؼ٤ِْ. ًٔب اػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ أُغؾ٢؛ ًٞٗٚ ٣زلن ٓغ هج٤ؼخ اُذساعخ ٝالأٛذاف اُز٢ عؼذ 

ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ ٓغ ٝعٞد رجب٣ُٖ ث٤ٖ اُذٍٝ ك٢  ُزؾو٤وٜب. ٝهذ أظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ ٝعٞد ػذد ًج٤ش ٖٓ ٓقبدس

اخز٤بس الأٗغت ُٜب، ًٔب أظٜشد اُ٘زبئظ رؤص٤ش ر٣ٞ٘غ ٓقبدس اُز٣َٞٔ ػ٠ِ اُغ٤بعخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٌَُ دُٝخ ثبػزجبس إٔ 

٢ُ اُزؼ٤ِْ ٣غُبٕٛٔٞ ك٢ ف٘غ اُوشاس ك٢ اُغ٤بعخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ٝهذ أٝفذ اُذساعخ ثنشٝسح رؾغ٤غ اُوطبع  ِّٞ ٔ ُٓ
 أُغبٛٔخ ك٢ رؾ٤٤ذ اُغبٓؼبد، ٝمشٝسح رو٤َِ دٝس اُذُٝخ ك٢ ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. اُخبؿ ػ٠ِ

 

( عبءد ؽٍٞ ثذائَ ُز٣َٞٔ الأٗؾطخ اُطلاث٤خ ك٢ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ اُٞلا٣بد 2021دساعخ اُؾ٣ٞؼش )

ُذساعخ ا٠ُ ا٣غبد ثذائَ أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ ٝ آٌب٤ٗخ الاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ٝهذ ٛذكذ ا

ُز٣َٞٔ الأٗؾطخ اُطلاث٤خ ك٢ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ الاعزلبدح ٖٓ 

رغبسة اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ. ًٔب اعزخذٓذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ أُوبسٕ. ًٝبٕ ٖٓ أْٛ ٗزبئظ اُذساعخ 

ُزؼ٤ِْ ٝالأٗؾطخ اُطلاث٤خ الا أٗٚ ٣قؼت الاػزٔبد ػ٠ِ ٓقذس ٝؽ٤ذ ٝٛٞ اُز٣َٞٔ اُزب٢ُ: سؿْ اٛزٔبّ اُذُٝخ ثب

اُؾ٢ٌٓٞ، ٝمؼق ٓؾبسًخ اُوطبع اُخبؿ ك٢ ر٣َٞٔ الأٗؾطخ اُطلاث٤خ، ٝمؼق ٓؾبسًخ أ٤ُٝبء الأٓٞس ك٢ 
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َ أُخزِو، الأٗؾطخ اُطلاث٤خ. ٝاهزشؽذ اُذساعخ ثؼل اُجذائَ ُز٣َٞٔ الأٗؾطخ اُطلاث٤خ ٜٓ٘ب: اػزٔبد ٗٔو اُز٣ٞٔ

ٝرلؼ٤َ ٗٔو أُذسعخ أُ٘زغخ، ٝالاعزلبدح ٖٓ آٌبٗبد أُذسعخ ًبُٔغشػ ٝأُلاػت ٝاعزضٔبسٛب، ٝرٞع٤غ 

ػبد ُِٔذاسط. ٝهذ أٝفذ اُذساعخ  ذ٣ش١ أُذاسط لإ٣غبد ؽٍِٞ ر٤ِ٣ٞٔخ، ٝرلؼ٤َ الأٝهبف ٝاُزجشُّ ُٓ فلاؽ٤بد 

٤خ، ٝرطج٤ن رُي ػ٠ِ ػذد ٖٓ أُذاسط ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ ثبلاعزلبدح ٖٓ اُ٘ٔٞرط الأٓش٢ٌ٣ ك٢ ر٣َٞٔ الأٗؾطخ اُطلاث

 هج٤ؼخ ٝظشٝف أُذاسط أُطجَّوخ ثٜب.

 

وزشؽخ ُز٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ك٢ مٞء 2021هذَّٓذ اُخ١ٞ٤ِ ) ُٓ ( دساعخ ثؼ٘ٞإ "ثذائَ 

ف ػ٠ِ ٝاهغ ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ  رغبسة ثؼل اُذٍٝ أُزوذٓخ"، ٝهذ ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ اُزؼشُّ

وزشؽخ ُز٣َٞٔ اُغؼٞد٣خ ٝك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح ٝكِ٘٘ذا ٝا٤ُٞٗب ُٓ ٕ، ٝالاعزلبدح ٖٓ رغبسة ٛزٙ اُذٍٝ ك٢ روذ٣ْ ثذائَ 

ذ ٗزبئظ  اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ. ٝهذ اعزخذٓذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ أُوبسٕ. ٝهذ ث٤َّ٘

ٌِخ اُؼشث٤خ اُذساعخ إٔ ع٤ٔغ دٍٝ أُوبسٗخ ارلوذ ػ٠ِ ٓغب٤ٗخ ٝاُضا٤ٓخ اُزؼ٤ِْ ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ، ٝرؼُزجش أُٔ

اُغؼٞد٣خ أًضش ٛزٙ اُذٍٝ اٗلبهبً ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ، ٝرزٞاكن أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٓغ كِ٘٘ذا ك٢ ٗٔو اُز٣َٞٔ الأؽبد١ 

ُِزؼ٤ِْ اُؼبّ أُؼزٔذ ػ٠ِ اُذُٝخ، ٝثبُ٘غجخ ُ٘ٔو اُزؼ٤ِْ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح ٝا٤ُبثبٕ كٜٞ ٓخزِو، ٣ٝؼزٔذ ػ٠ِ 

ِذ اُذساعخ ا٠ُ ػذد ٖٓ اُجذائَ أُوزشؽخ ُز٣ٞ٘غ ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ، ٜٝٓ٘ب: أُقبدس اُؼبٓخ ٝاُخبفخ. ٝه ذ رٞفَّ

كشك سعّٞ ػ٠ِ اُخذٓبد الإمبك٤خ ًبُٔٞافلاد ٝالأٗؾطخ اُلافل٤خ، ًٝزُي اُزو٤َِ ٖٓ ٓشًض٣خ اُز٣َٞٔ، 

ع ٖٓ ٓقبدس ر٣ِٜٞٔب. ًٔب هذَّٓذ اُذساعخ ثؼل اُزٞف٤ب ِّٞ د ًبعزؾذاس هغْ ك٢ ٝاربؽخ أُغبٍ ُِٔذاسط ثؤٕ رُ٘

 اداساد اُزؼ٤ِْ خبؿ ثبُ٘لوبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاربؽخ اُلشفخ ُِٔذاسط ثز٣ٞ٘غ ٓقبدس ر٣ِٜٞٔب.

 

 انذراسبث الأجىبيت9 
( عبءد ثؼ٘ٞإ "دساعخ ٗٔبرط ر٣َٞٔ سأط أُبٍ ك٢ ٓئعَّغز٤ٖ ُِزؼ٤ِْ Oduro،2008دساعخ أٝدٝس )  -١

ف ػ٠ِ هشُم رؾغ٤ٖ أداء اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ ػٖ  اُؼب٢ُ"، ٝهذ ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ اُزؼشُّ

ػبد  قبد أُب٤ُخ ُٜب ُِج٘بء ٝاُزغذ٣ذ ٝاُق٤بٗخ ٝرٞك٤ش أُؼبَٓ اُلاصٓخ ٖٓ خلاٍ اُزجشُّ هش٣ن رٞك٤ش أُخقَّ

ؽظخ ٝاُزؾ٤َِ. ًٔب أظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ إٔ ٝاُٜجبد. ٝهذ اعزخذٓذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ٝأُوبثلاد ٝأُلا

اُغبٓؼبد الأٓش٤ٌ٣خ هبٓذ ثزؾغ٤ٖ ٝمؼٜب أُب٢ُ، ٝؽوَّوذ أػ٠ِ ٓغزٟٞ ك٢ رؾغ٤ٖ الأداء الأًبد٢ٔ٣ ٖٓ خلاٍ 

ػبد ٝاُٜجبد، ٝرٞك٤ش ٓقبدس ر٣َٞٔ ٓب٤ُخ امبك٤خ؛ عبػذد ك٢ رط٣ٞش أُجب٢ٗ  ؼذَّلاد أُ٘ؼ ٝاُزجشُّ ُٓ ص٣بدح 

اُق٤بٗخ. ٝهذ أٝفذ اُذساعخ ثؤ٤ٔٛخ اُذػْ أُب٢ُ ُزؾغ٤ٖ أداء اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ثبلإمبكخ ٝالأصبس ٝأُؼبَٓ ٝ

ػبد ك٢ رؾغ٤ٖ أداء اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. ُٓئعَّغبد ٝأكشاد ثذٝس اُزجشُّ ػبد ٖٓ   ُزٞػ٤خ أُغزٔغ ٝعٜبد اُزجشُّ

هشُم اُز٣َٞٔ ك٢ ( عبءد ثؼ٘ٞإ " Pranevičienė & Pūraitė ،2021دساعخ ثشا٤ٗل٤زؾ٢٘٤ ٝث٤ش٣زؼ ) -٢

ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ رؾ٤َِ ٗٔبرط اُز٣َٞٔ ٝهشُم اُز٣َٞٔ اُؾ٤ٌٓٞخ ُ٘ظبّ اُزؼ٤ِْ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ"، ٝهذ 

س. ٝهذ اعزخذٓذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُزؾ٤َِ اُزلق٢ِ٤ ُِٞصبئن  ُّٞ َِّ رق اُؼب٢ُ، ٝاٌُؾق ػٖ ٓضا٣ب ٝاخزلالاد ً

َّْ رخق٤ـ اُز٣َٞٔ ػ٘ذ اُؾذِّ ٖٓ الاعزولا٤ُخ اُؼ٤ِٔخ ٝاُوب٤ٗٞٗخ. ٝهذ أظٜشد ٗزبئظ ا ُذساعخ أٗٚ ٣غت ألا ٣ز

ئعَّغخ عبٓؼ٤خ ٝكوًب ُ٘زبئظ الأداء،  ُٓ ُّْ ر٣َٞٔ أ١  أُئعَّغ٤خ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝص٣بدح ر٘ظ٤ْ اُذُٝخ ٝسهبثزٜب، ٌُٖٝ ٣ز

غجوبً ٖٓ هجََِ اُذُٝخ )ػذد اُطلاة  ُٓ ُّْ رو٤٤ٜٔب ٝكوبً ُطش٣وخ ٓؾذَّدح  ع٤ٖ، اُجؾش ٝاُز٢ ٣ز أُوج٤ُٖٞ ٝػذد أُزخشِّ

ػبدح ٓب رئُخز أُ٘زغبد الأًبد٤ٔ٣خ ك٢ الاػزجبس(. ٝٛزٙ اُطش٣وخ، ك٢ عٞٛشٛب أًضش ػ٤ِٔخ أص٘بء  -اُؼ٢ِٔ ٝاُ٘زبئظ 

ر٘ل٤ز ٗٔٞرط ر٣َٞٔ اُغٞم ك٢ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. ٝهذ أٝفذ اُذساعخ ثزوذ٣ْ خذٓبد اُزؼ٤ِْ أُغزٔش ٝدٝساد 

 .اُزؤ٤َٛ اُؼب٢ُ

 اُ٘زبئظ:

ُٓئعَّغبد اُزؼ٤ِْ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ: -1  ٝاهغ ر٣َٞٔ 

ب ثبُزؼ٤ِْ، ؽش ٣ُٞكَّش اُزؼ٤ِْ ٓغبٗبً ك٢ ع٤ٔغ أُشاؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ،  ًـ ب ثبُ ًٓ ر٢ُُٞ ؽٌٞٓخ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ اٛزٔب

٤ٔ٘خ أُٜبساد ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝرِزضّ ثٌٔبكؾخ الأ٤ٓخ.  ٝرؼَٔ اُذُٝخ رط٣ٞشٙ ٝرؾغ٤غ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝسػب٣خ أُٞٛٞث٤ٖ ٝر

ٌَِّ ؽٞا٢ُ  136ؽٞا٢ُ  2023ٝرجِؾ ٤ٓضا٤ٗخ اُزؼ٤ِْ  اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ ُؼبّ   ٤ِٓ19.25بس ريال عؼٞد١، ٝٛٞ ٓب ٣ؾُ

٪ ٖٓ اعٔب٢ُ ٤ٓضا٤ٗخ اُذُٝخ، ٝهذ ٗٔذ ٤ٓضا٤ٗخ اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ثؾٌَ ًج٤ش ك٢ اُغ٘ٞاد 
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٤ِٓبس ريال عؼٞد١ ك٢  189ا٠ُ ؽٞا٢ُ  ٤ِٓ2018بس ريال عؼٞد١ ػبّ  125خ٤شح، ؽ٤ش اسرلؼذ ٖٓ ؽٞا٢ُ الأ

٣ٝؾَٔ ٛزا أُجِؾ الأٓٞاٍ أُخققخ ُٔئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. ٝٛزا اُ٘ٔٞ ٓذكٞع ثبٛزٔبّ اُؾٌٞٓخ  2023ػبّ  

 لاة ٖٓ ع٤ٔغ أُغز٣ٞبد.اُغؼٞد٣خ ثٔغبٍ اُزؼ٤ِْ ٝاٛزٔبٜٓب ثزٞك٤ش أكنَ أُٞاسد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِط

 

ح حجم ميزاويت انخعهيم في انممهكت انعربيت انسعىديت لآخر سج سىىاث9  وفيمب يهي جذول يىُضِّ

 ا٤ُٔضا٤ٗخ )٤ِٓبس عؼٞد١( اُغ٘خ

2018 125 

2019 135 

2020 150 

2021 165 

2022 180 

2023 189 

 (2023)ٝصاسح أُب٤ُخ اُغؼٞد٣خ،

 

سًا ًج٤شًا ك٢ ٓغبٍ ٝٗز٤غخ ُغٜٞد اُؾٌٞٓخ  ُّٞ اُغؼٞد٣خ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ، كوذ ؽٜذد أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ رط

اُزؼ٤ِْ، ؽ٤ش رؼُذُّ ا٤ُّٞ ٝاؽذح ٖٓ اُذٍٝ اُشائذح ك٢ اُؼبُْ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ، ؽ٤ش روذَّّ اُزؼ٤ِْ اُغؼٞد١ ك٢ أُشارت 

اُش٣بم٤بد ٝاُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢؛ ٝرُي الاٛزٔبّ أُزوذِّٓخ ثبلاخزجبساد اُذ٤ُٝخ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُغبلاد، ٓضَ 

٣جُشٖٛ ػ٠ِ اعزؾٞار اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ اُ٘ق٤ت الأمخْ ك٢ ٤ٓضا٤ٗخ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ. كبرا هُٞسٕ اٗلبم أٌُِٔخ 

٘ظٔخ اُزؼبٕٝ ٝاُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ، ٗغذ إٔ  ُٓ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ٖٓ ا٤ُٔضا٤ٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٓغ دٍٝ 

ؼذٍَّ أعز ُٓ ؼذٍَّ الإٗلبم ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ٖٓ ا٤ُٔضا٤ٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓ ث٤ٖ ٛزٙ اُذٍٝ ٣قَ  ُٓ شا٤ُب ٝاُز٢ رؼُذُّ الأ٠ُٝ ك٢ 

 (.2017%، ث٤٘ٔب هذ ٣قَ ٛزا أُؼذٍَّ ا٠ُ اُنؼق ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ )اُؾشث٢، 14.3اٗلبهٜب ا٠ُ 

 

ّـُ أُبدح  د٣خ ٢ٛٝ اُٞص٤وخ اُشع٤ٔخ ُغ٤بع٤خ اُزؼ٤ِْ ك٢ اُجلاد ػ٠ِ إٔ ٖٓ ٝص٤وخ ع٤بعخ اُزؼ٤ِْ ك٢ اُغؼٞ 233ر٘

ُٓئعَّغبد  ب دساع٤خ ٖٓ أُٞاه٤ٖ٘ ك٢  ًٓ اُزؼ٤ِْ ٓغب٢ٗ ك٢ ًبكخ أٗٞاػٚ ٝٓشاؽِٚ؛ أ١ إٔ اُذُٝخ لا رزوبم٠ سُعٞ

قخ ُوطبع اُزؼ٤ِْ ك٢ اُجلاد  أُب٤ُخ،  ٤ِٓبس ريال )ٝصاسح 189اُزؼ٤ِْ اُؼبٓخ. ٝهذ ثِـذ اُ٘لوبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُخقَّ

(. ٝرؼزٔذ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ اُغؼٞد٣خ ث٘غجخ ًج٤شح ػ٠ِ اُز٣َٞٔ اُؾ٢ٌٓٞ، ٝٛزا ٖٓ ؽؤٗٚ إٔ ٣ئُصِّش 2023

ُٓئعَّغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُؾ٢ٌٓٞ ٛٞ  د ثشآغٜب. ٝهذ هذَّس اُؾشث٢ إٔ اُز٣َٞٔ ك٢  ػ٠ِ اعزوشاسٛب أُب٢ُ، ٣ُٜٝذِّ

قبد اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝهذَّس اُجبؽش ثؤٕ ٗغجزٚ ؽٞا٢ُ  أؽُبد١ اُغبٗت، ؽ٤ش ٣ؼزٔذ ثؾٌَ ًج٤ش ػ٠ِ % ٖٓ 98أُخقَّ

اعٔب٢ُ ا٣شاداد اُغبٓؼبد اُؼبٓخ ك٢ أٌُِٔخ، ٝٛزا ٖٓ ؽؤٗٚ اُزؤص٤ش اُغِج٢ ػ٠ِ اعزوشاس اُغبٓؼبد ٝاصدٛبسٛب ) 

 (.2015اُؾشث٢، 

 

 8.6ك٢ اُش٣بك، ؽ٤ش رِوَّذ ٖٝٓ أًجش اُغبٓؼبد اُؼبٓخ اُز٢ رزِو٠َّ ر٣ٞٔلًا ٖٓ اُؾٌٞٓخ ٢ٛ عبٓؼخ أُِي عؼٞد 

قبد ٓب٤ُخ ثؾٞا٢ُ  ، صْ عبٓؼخ أُِي ػجذ٤ِٓ2015بساد ريال ك٢ ػبّ  ٤ِٓبساد  6اُؼض٣ض ك٢ عذح اُز٢ رِوَّذ ٓخقَّ

ُٔغبٛٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ػبّ  ريال ك٢ رُي اُؼبّ. أٓب عبٓؼخ الإٓبّ كوذ عبءد ك٢ رشر٤ت صبُش أًجش عبٓؼخ رِو٤ِّبً ُِ

ٌَّ ٖٓ عبٓؼز٢ أُِي خبُذ ٝعبٓؼخ اُذٓبّ ٓجبُؾ  4.1اُؾٌٞٓخ ّ، ؽ٤ش أٝدػذ ُٜب 2015 ٤ِٓبساد ريال، ك٤ٔب رِوَّذ ً

ُٓئعَّغخ ٜٓ٘ٔب ك٢ ٗلظ اُغ٘خ أُب٤ُخ. ٝرغؼ٠ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ اُغؼٞد٣خ ك٢  3رغبٝصد   َِّ ٤ِٓبساد ريال ٌُ

ذ  اُغ٘ٞاد اُو٤ِِخ الأخ٤شح ُز٣ٞ٘غ ٓقبدس اُز٣َٞٔ ٤ُٝظ كوو الاػزٔبد ا٢ٌُِ ػ٠ِ أُخقَّقبد اُؾ٤ٌٓٞخ. ٝهذ ٗقَّ

ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ر٣ٞ٘غ ٓقبدس ر٣َٞٔ اُغبٓؼبد اُؼبٓخ، ٖٓ  2019ثؼل ٓٞاد هبٕٗٞ اُغبٓؼبد اُغذ٣ذ اُقبدس ك٢ ػبّ 

خلاٍ اػطبء اداساد رِي اُغبٓؼبد ًض٤شًا ٖٓ اُقلاؽ٤بد أُزؼِِّوخ ثبعزضٔبس أُشاكن اُغبٓؼ٤خ، ٝٝمغ سعّٞ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝهذ ثذأد ثؼل اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ثبُلؼَ ثٞمغ سُعّٞ دساع٤خ ػ٠ِ دساع٤خ ػ٠ِ ثؼل اُجشآظ 

ثؼل اُجشآظ اُذساع٤خ، خبفخ ثشآظ اُذساعبد اُؼ٤ِب، ٝٛزا ٖٓ ؽؤٗٚ ر٣ٞ٘غ ا٣شاداد اُغبٓؼبد، ٖٝٓ مٖٔ 

ُخ ٖٓ عٜبد خبسط اُغبٓؼخ، ٝٝكوبً ُِٔ َّٞ ٞهغ اُشع٢ٔ أُجبدساد ُز٣ٞ٘غ ٓقبدس اُز٣َٞٔ: اٌُشاع٢ اُجؾض٤خ أُٔ
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ًشع٤بًّ ثؾض٤بًّ ك٢ أُئعَّغخ، ٝثزا رٔزِي عبٓؼخ  ٣69ُٞعذ  -٢ٛٝ أهذّ عبٓؼخ ؽ٤ٌٓٞخ ك٢ اُجلاد-ُغبٓؼخ أُِي عؼٞد 

أُِي عؼٞد اُؼذد الأًجش ٖٓ اٌُشاع٢ اُجؾض٤خ. أ٣نًب ثذأد اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ اُؼبٓخ ك٢ ٝمغ اُزؾش٣ؼبد 

ػبد ٝاُٜجبد ٝاُزٞعُّ  غ ك٢ الأٝهبف، ٌُٖٝ لا صاٍ اُؼبئذ أُبد١ دٕٝ ٓغزٟٞ اُزطُِّؼبد، ٌُٖ اُلاصٓخ ُوجٍٞ اُزجشُّ

ثؾٌَ ػبّ لا صاٍ اُز٣َٞٔ اُؾ٢ٌٓٞ ٛٞ أُقذس اُشئ٤ظ ُز٣َٞٔ اُغبٓؼبد اُؼبٓخ ك٢ اُغؼٞد٣خ ؽز٠ ٛزٙ اُِؾظخ، 

د ه٣ِٞخ ك٢ ٣ٝغت الاعزلبدح ٖٓ رغبسة اُغبٓؼبد اُؼبٓخ ك٢ ثؼل اُذٍٝ أُزوذِّٓخ ٝاُز٢ ُذ٣ٜب ٓٔبسعبد ٝخجشا

 (.2023ا٣غبد ثذائَ ر٤ِ٣ٞٔخ ُٔئعَّغبرٜب )اُجؾش، 

 

ُٓئعَّغبد اُزؼ٤ِْ اُؼبٓخ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ: -2  ٝاهغ ر٣َٞٔ 

ُٓئعَّغبد اُزؼ٤ِْ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح:  ر٣َٞٔ 

ٕٞ ٤ِٕٓٞ ر٤ِٔز،  49.4هشاثخ  ٣2020جِؾ ػذد اُزلا٤ٓز ك٢ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ الأٓش٤ٌ٣خ ُؼبّ  % ٖٓ ٗغجخ ٣87ُٔضِِّ

ب اُ٘غجخ أُزجو٤خ ٖٓ اُزلا٤ٓز ك٤ذسعٕٞ ك٢ ٓذاسط خبفخ أٝ ك٢ اُزؼ٤ِْ أُ٘ض٢ُ اُز١ ٣ؼُذُّ  َّٓ اُزلا٤ٓز ك٢ اُجلاد. أ

ؽٌلًا ٖٓ أؽٌبٍ اُزؼ٤ِْ أُغٔٞػ ثٜب هب٤ٗٞٗبًّ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح. ٝروُذَّس ٗغجخ اُطلاة أُِزؾو٤ٖ ثبُٔذاسط 

% ٖٓ اُزلا٤ٓز ٣زِوٕٞ اُزؼ٤ِْ أُ٘ض٢ُ اُز١ ٣ؼُذُّ خ٤بسًا ٌُض٤ش ٖٓ اُؼٞائَ أُؾبكظخ اُز٢ 3جخ %، ٝٗغ10اُخبفخ ثـ 

رشٟ إٔ أُذاسط الأٓش٤ٌ٣خ ك٤ٜب ًض٤ش ٖٓ أُخبُلبد اُغ٤ًِٞخ ٝاُذ٤٘٣خ. ٣ِٝزؾن ًض٤ش ٖٓ الأهلبٍ ثٔذاسط ٓب هجَ 

ع٘ٞاد ثٔذاسط س٣بك  4ٝ 3ٔبسْٛ ث٤ٖ % ٖٓ الأهلبٍ اُز٣ٖ رزشاٝػ أػ54اُزؾن  2019الاثزذائ٤خ، كل٢ ػبّ 

 (.Irwin & Others ،2023الأهلبٍ )

 

ٓذسعخ ػبٓخ، ٝثِؾ ػذد أُذاسط  98577ثِؾ ػذد أُذاسط اُؼبٓخ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح  2020ٝك٢ ػبّ 

ذ٣ش٣بد اُزؼ٤ِْ روغْ  4500اُخبفخ  ُٓ ذ٣ش٣بد اُزؼ٤ِْ، كجؼل  ُٓ ٓذسعخ. ٝرخزِق ع٘ٞاد أُشاؽَ اُذساع٤خ ثؾغت 

ع٘ٞاد  3ع٘ٞاد ُِٔذاسط أُزٞعِّطخ، ٝ  3ع٘ٞاد ُِٔذاسط الاثزذائ٤خ،  6ع٘ٞاد اُزؼ٤ِْ ك٢ أُشاؽَ ًبُزب٢ُ: 

ذ٣ش٣بد اُزؼ٤ِْ روَُِِّ ع٘ٞاد الاثزذائ٤خ ا٠ُ  ُٓ ع٘ٞاد،  5أٝ  4ُِٔذاسط اُضب٣ٞٗخ، ٝٛزا اُؾٌَ ٛٞ اُغبئذ، ٌُٖٝ ثؼل 

٢ اُغ٘ٞاد الأخ٤شح ٗٞعٌ عذ٣ذ ٖٓ أُذاسط اُؼبٓخ، ٢ٛٝ ٝرن٤ُق ع٘خ ك٢ أُزٞعِّطخ ٝاُضب٣ٞٗخ. ٝهذ اٗزؾش ك

غزوَِّخ، ٝهذ ثِؾ ػذدٛب  ُٓ ٠َّٔ ثٔذاسط ا٤ُٔضبم، ٢ٛٝ ٓذاسط  ٓذسعخ،  7500أُذاسط راد الإداسح اُزار٤خ أٝ ٓب رغُ

زؼِْ أٝ ٓب ٣وُبسة  3.7رغبٝص ػذد هلاثٜب  2020ٝك٢ ػبّ  ُٓ % ٖٓ ٓغٔٞع ػذد هلاة أُذاسط 7.7ٓلا٤٣ٖ 

، ٖٝٓ أُزٞهَّغ رٞعُّغ ٤ِٓ2010ٕٞ ٓزؼِْ ك٢ ػبّ 1.8ٝٛزا رٞعُّغ عش٣غ، ؽ٤ش ُْ ٣زغبٝص ػذد هلاثٜب اُؼبٓخ، 

 (. Irwin & Others ،2023أُذاسط أُغزوَِّخ ثؾٌَ أًجش ك٢ اُغ٘ٞاد اُو٤ِِخ اُوبدٓخ )

 

َُّ ٝلا٣خ ٓغئُٝخ ػٖ رٞك٤ش خذٓ بد اُزؼ٤ِْ ك٢ اُٞلا٣خ ٣ؼُذُّ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح ؿ٤ش ٓشًض١، كٌ

(Spring ،2020 ٝلا ٣ُٞعذ هبٕٗٞ ك٤ذسا٢ُ ٣ُِضّ الأهلبٍ ثبُؾنٞس ا٠ُ أُذسعخ، ٌُٖ ع٤ٔغ اُٞلا٣بد ُذ٣ٜب .)

ع٘خ، ٝثؼل اُٞلا٣بد  16ٝ  6هٞا٤ٖٗ اعجبس٣خ ُِزؼُِّْ، رلشك اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ الأهلبٍ اُز٣ٖ رزشاٝػ أػٔبسْٛ ث٤ٖ 

 ِّٖ (. ٝٛ٘بى عٜبد رئُصِّش ػ٠ِ اُوشاساد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُز٢ 2023ع٘خ )اُجؾش،  18رغؼَ اُزؼ٤ِْ اعجبس٣بًّ ؽز٠ عِ

س ُزقجؼ هٞا٤ٖٗ، ٖٝٓ اُغٜبد أُئصِّشح: اُؾٌٞٓبد عٞاء ًبٗذ اُؾٌٞٓخ أُشًض٣خ أٝ ؽٌٞٓبد اُٞلا٣بد،  َّٞ رزط

د أٝ ٓغزٟٞ ًزُي رزؤصَّش أُذاسط اُؼبٓخ ثبُوٞا٤ٖٗ اُقبدسح ػٖ أُغبُظ اُزؾش٣ؼ٤خ عٞاء ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُجلا

اُٞلا٣بد، ًٔب رزؤصَّش أ٣نًب ثؤؽٌبّ أُؾبًْ اُل٤ذسا٤ُخ خبفخ ٓب رقذس ٖٓ أُؾٌٔخ اُؼ٤ِب ك٢ ٝاؽطٖ. ٣ٌُٖٝٔ روغ٤ْ 

اُٜشّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح ا٠ُ صلاصخ ٓغز٣ٞبد: أُغزٟٞ الأٍٝ: ٛٞ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ، ٢ٛٝ رِؼت أدٝاس 

ٟ اُضب٢ٗ: ٛٞ ٓغزٟٞ اداساد اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُٞلا٣بد، ٝأُغزٟٞ ًج٤شح ٓوبسٗخ ثذٝسٛب اُغبثن. ٝأُغزٞ

ذ٣شٝ أُذاسط  ُٓ  ٙ ذ٣ش٣بد اُزؼ٤ِْ ٝأُغزٟٞ اُز٘ل٤ز١ اُز١ ٣زٞلاَّ ُٓ الإداس١ اُضبُش: ٣ؾَٔ ٓغبُظ اُزؼ٤ِْ ك٢ 

ُٓغبػذْٝٛ ) ٝAlexander& Alexander،2019.) 

 

ٍ أُذاسط اُؼبٓخ ٖٓ أٓٞاٍ داكؼ٢ اُنشائت ٝاُز َّٞ ُّْ رؾق٤ِٜب ٖٓ صلاصخ ٓغز٣ٞبد ؽ٤ٌٓٞخ، ٢ٛٝ اُؾٌٞٓخ رُٔ ٢ ٣ز

اُل٤ذسا٤ُخ ٝؽٌٞٓخ اُٞلا٣خ ٝؽٌٞٓخ أُوبهؼخ. ٝرخزِق ٗغجخ اُز٣َٞٔ ث٤ٖ اُغٜبد اُضلاس ٖٓ ٓ٘طوخ رؼ٤ٔ٤ِخ ا٠ُ 

أخشٟ، ٌُٖٝ ثؾٌَ ػبّ رؤر٢ الأٓٞاٍ الأًضش ٖٓ هجََِ اُٞلا٣خ، ٢ٛٝ أٓٞاٍ مشائت اُو٤ٔخ أُنبكخ ػ٠ِ 
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% ٖٓ 60د ٝمشائت اُذخَ ٓغ ثؼل اُنشائت ػ٠ِ اُوطبػبد اُزغبس٣خ. رذكغ ؽٌٞٓخ اُٞلا٣خ روش٣جبً أُؾزش٣ب

٤ٓضا٤ٗبد أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ. ٝرغُبْٛ اُؾٌٞٓخ اُل٤ذسا٤ُخ ثغضء ع٤ِّذ ٖٓ ٤ٓضا٤ٗخ أُذسعخ خقٞفًب ك٢ ر٣َٞٔ 

خ، ثشآظ اُزشث٤خ اُخبفخ ٝثشآظ رؼ٤ِْ اُِـخ ُـ٤ش اُ٘بهو٤ٖ ثٜب، ٣ٝزشاٝػ اُ ذػْ اُل٤ذسا٢ُ ؽغت ٓؼب٤٣ش ٓؼ٤َّ٘

ك٢ أُئخ ٖٓ ٤ٓضا٤ٗخ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ. ًٔب رغُبْٛ ؽٌٞٓخ أُوبهؼبد  15ا٠ُ  ٣ٝ8غُْٜ روش٣جبً ث٘غجخٍ رزشاٝػ ث٤ٖ 

ك٢ أُئخ ٖٓ ٤ٓضا٤ٗخ أُذسعخ، ٝرؤر٢ رِي الأٓٞاٍ ٖٓ اُنشائت اُغ٣ٞ٘خ ػ٠ِ  50ا٠ُ  20ث٘غجخ رزشاٝػ ث٤ٖ 

قبد أُذاسط اُؼبٓخ ُؼبّ ػوبساد اُغٌبٕ ك٢ ا ٤ِٓبس  764ؽٞا٢ُ  2022ُٔوبهؼخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ٝهذ ثِـذ ٓخقَّ

أُق دٝلاس أٓش٢ٌ٣. ٝهذ دكؼذ اُؾٌٞٓخ أُشًض٣خ أًضش ٖٓ  17دٝلاس، ٝٓزٞعِّو رٌِلخ اُطبُت اُٞاؽذ أًضش ٖٓ 

ُٓغبٛٔبد ؽٌٞٓبد اُٞلا٣بد  60 لاس، ٝأٗلوذ ؽٌٞٓبد ٤ِٓبس دٝ ٤ِٓ357بس دٝلاس ُِٔذاسط اُؼبٓخ، ث٤٘ٔب ثِـذ 

٤ِٓبس دٝلاس ػ٠ِ أُذاسط اُؼبٓخ. ٝرخزِق رٌِلخ اُزؼ٤ِْ ٌَُ ر٤ِٔز ثؾغت أٌُبٕ اُغ٤ٞؿشاك٢،  347أُوبهؼبد 

أُق دٝلاس، ث٤٘ٔب ثِـذ رٌِلخ اُزؼ٤ِْ ُِطبُت ك٢  30.2كوذ ثِؾ ٓزٞعِّو رٌِلخ اُزؼ٤ِْ ك٢ ٝلا٣خ ٣ٞ٤ٗٞسى ؽٞا٢ُ 

 .(Irwin & Others, 2023) 2022ُؼبّ  آلاف دٝلاس 10ٝلا٣خ ا٣ذاٛٞ ؽٞا٢ُ 

 

 ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح:

ُٓئعَّغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ ٗضٝلًا ٝهِٞػًب ثؾٌَ ٓغزٔش، ؽز٠ إ ٓب  رزلبٝد أػذاد 

ُٓئعَّغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ث٤ٖ ع٘خ ٝأخشٟ رغذ رـ٤ُّشاد ؽبدَّح ك٢ أػذاد اُغبٓؼبد ٝا٤ٌُِبد، ٝثؾٌَ ػبّ  رؾٜذ أػذادُ 

 6502ّ، ٝفَ اُؼذد ا٢ٌُِ ُٔئعَّغبد اُزؼ٤ِْ ٓب ثؼذ اُضب١ٞٗ ا٠ُ 2019/ 2018اٗخلبمًب، كل٢ اُؼبّ الأًبد٢ٔ٣ 

ذح ُٔ٘ؼ اُذسعبد اُؼ٤ِٔخ كوذ ثِـذ هشاثخ  َٔ ب ٓئعَّغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ أُؼز َّٓ ٓ٘ظٔخ رؼ٤ٔ٤ِخ،  3700ُٓئعَّغخ، أ

 ,Irwin & Othersشهْ أُؼبٛذ ٝا٤ٌُِبد ٝاُغبٓؼبد اُخبفخ ٝاُؼبٓخ ٝاُجؾض٤خ ٝاُزذس٣غ٤خ)٣ٝؾَٔ ٛزا اُ

 730ٓ٘ؾؤح، ٜٓ٘ب  2330(. ٝهذ ثِؾ ػذد ا٤ٌُِبد ٝاُغبٓؼبد اُز٢ رٔ٘ؼ دسعخ اُجٌبُٞس٣ٞط كٔب كٞم ؽٞا٢ُ 2023

ب ك٤ٔب ٣ز 730ُٓئعَّغخ ؿ٤ش سثؾ٤خ، ٝ 1300عبٓؼخ ػبٓخ، ٝ َّٓ ؼَِّن ث٤ٌِبد أُغزٔغ ٝأُؼبٛذ ٤ًِخ ٝعبٓؼخ سثؾ٤خ. أ

ذح  َٔ ب، ٝ 870، ٜٓ٘ب 1330اُز٢ رٔ٘ؼ دسعبد اُذثِّٞ، كوذ ثِؾ ػذد ا٤ٌُبٗبد أُؼز ًّٓ ٓؼٜذًا  ٤ًِ380خ ٝٓؼٜذًا ػب

ب ؿ٤ش سثؾ٢، ٝ ُٓئعَّغبد اُزؼ٤ِْ  80خبفًّ ٓؼٜذًا ٤ًِٝخ سثؾ٤خ. ٝهذ ثِؾ ػذد أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ 

ٖ ٣ؼِٕٔٞ ثذٝاّ ًبَٓ ٝثذٝاّ عضئ٢. ٝهذ ٗٔب ٓ 2018اُؼب٢ُ ك٢ ػبّ  َٓ ب ٣وشة ٖٓ ٤ِٕٓٞ ٝٗقق، ثٔب ك٢ رُي 

ُٓئعَّغبد اُزؼ٤ِْ ٓب ثؼذ اُضب١ٞٗ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح ثؾٌَ ِٓؾٞظ ك٢ اُؼوٞد الأخ٤شح. كل٢  ػذد اُطلاة ك٢ 

وبسٗخ ثـ  19ثِؾ اعٔب٢ُ ػذد اُطلاة ؽٞا٢ُ  2020خش٣ق ػبّ  ُٓ  ، زؼِِّْ ُٓ زؼِِّْ ك٢ ػبّ ِٓ ٤ِٓ16.8ٕٞ  ُٓ  ٕٞ٤

. ٝاُؼذد الأخ٤ش ٣ؾَٔ اُطلاة ك٢ ع٤ٔغ أٗٞاع أُؼبٛذ ٤ًِٝبد أُغزٔغ ٝا٤ٌُِبد أُغزوِخ ٝاُغبٓؼبد 2000

 .(Irwin & Others, 2023أُؼزشَف ثٜب أًبد٤ٔ٣بًّ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح)

 

ّ ٝاُزؼذ٣لاد اُز٢ أؽُذِصذ ػ٠ِ ثؼل ٓٞادِّٙ خلاٍ اُغ٘ٞاد الأخ٤شح ك٢ 1965ٝهذ عبْٛ هبٕٗٞ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ُغ٘خ 

رغ٤َٜ اُوشٝك اُطلاث٤خ أُذػٞٓخ ٖٓ اُؾٌٞٓخ اُل٤ذسا٤ُخ، ٝهذ هبد ٛزا اُوبٕٗٞ ا٠ُ اسرلبػبد ًج٤شح ك٢ أػذاد 

ُٓئعَّغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ؛ ار  أفجؼ ٖٓ ا٤ُغ٤ش ػ٠ِ أؿِت أه٤بف أُغزٔغ اُؾقٍٞ ػ٠ِ اُطلاة الأٓش٣ٌبٕ ك٢ 

ُٓئََّٛ عبٓؼ٢)اُجؾش،  (. ٝثبُشؿْ ٖٓ عِج٤بد رغ٤َٜ اُز٣َٞٔ ُِطلاة اُز١ 2021ر٣َٞٔ ٝكشفخ اُؾقٍٞ ػ٠ِ 

رغجَّت ثذ٣ٕٞ ًج٤شح ُلأٓش٣ٌبٕ، ٝأفجؼ ٖٓ اُونب٣ب اُغبخ٘خ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ الأٓش٢ٌ٣ ٓ٘ز ع٘ٞاد ٝؽز٠ اُٞهذ 

سٙ؛ ار إ اُطلاة ٣ذكؼٕٞ اُؾب٢ُ؛ ك ُّٞ ِّٞ هطبع اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح ٝرط بٕ اُوبٕٗٞ عبْٛ ك٢ ٗٔ

غ ك٢ ر٣َٞٔ أُؾشٝػبد اُجؾض٤خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝث٘بء أُشاكن اُغبٓؼ٤خ.  شرلؼخ رُٞكِّش ُِغبٓؼبد اُزٞعُّ ُٓ ب دساع٤َّخ  ًٓ  سُعٞ

 

ح الأٓش٤ٌ٣خ ثؾغت رق٤٘لٜب؛ كبُغبٓؼبد اُؼبٓخ رزِو٠َّ أٓٞالًا ٝرخزِق ٓقبدس ر٣َٞٔ اُغبٓؼبد ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذ

ب رزِوَّبٙ اُغبٓؼبد اُخبفخ اُز٢ رزِو٠َّ أٓٞالًا ًزُي ٖٓ ؽٌٞٓخ ٝاؽ٘طٖ،  َّٔ ِٓ ٖٓ اُؾٌٞٓخ اُل٤ذسا٤ُخ أًضش ك٢ اُؼبدح 

خ؛ ًذػْ اُجشآظ اُجؾض٤خ ك٢ ػِّٞ اُلنبء ٝاُط ؼ٤َّ٘ ُٓ ََّ ٝػٖ هش٣ن ثشآظ  ب ث٘غت أه بهخ، ثبلإمبكخ ُجشآظ ٌَُّٜٝ٘

ر٣َٞٔ اُطلاة اُل٤ذسا٢ُ اُز١ ٣نٖٔ ُِغبٓؼبد ٓذخٞلاد ٖٓ اُشعّٞ اُطلاث٤خ. ٝهذ دػٔذ اُؾٌٞٓخ اُل٤ذسا٤ُخ 

جبؽش ث٘ؾٞ  ُٓ (. Irwin & Others, 2023ّ كوو)2018ث٤ِٕٞ دٝلاس ك٢ ع٘خ  149ُٓئعَّغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثؾٌَ 

ُٓئعَّغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثؾو٤ٜب اُؾ٢ٌٓٞ ٝاُخبؿ، ٝؽز٠ ٝخلاٍ أصٓخ ًٞسٝٗب الأخ٤شح دػٔذ اُؾٌٞٓخ  اُل٤ذسا٤ُخ 



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/IJoHSS.39.2023.619 031 

 

ِذ ػ٠ِ ٓجبُؾ دػْ ٖٓ اُؾٌٞٓخ؛ كوذ رِوَّذ عبٓؼخ ٛبسكبسد هشاثخ رغؼخ ٓلا٤٣ٖ  اُغبٓؼبد اُـ٤٘خ ٝاُ٘خجخ، هذ رؾقَّ

 دٝلاس ٓ٘ؾخً ٖٓ اُؾٌٞٓخ؛ ُزو٤َِ اُ٘ٞارظ اُغِج٤خ ُلأصٓخ. 

ث٤ٔضا٤ٗبد اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ أًضش ٖٓ اُغبٓؼبد اُخبفخ، ٝثبُشؿْ ٖٓ  ًٔب رغُبْٛ ؽٌٞٓبد اُٞلا٣بد ًزُي

رش٤ًض ؽٌٞٓبد اُٞلا٣بد ثز٣َٞٔ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ، كبٜٗب ؽش٣قخ ًزُي ػ٠ِ دػْ اُغبٓؼبد اُخبفخ هذَْس 

ُٓئعَّغبد اُ ِٚ، اُوبدّ ٖٓ ؽٌٞٓخ اُٞلا٣خ اُز٢ روغ ك٤ٜب  زؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، أٝ الإٌٓبٕ. ٝسؿْ أ٤ٔٛخ اُذػْ اُؾ٢ٌٓٞ ثؾِو٤َّْ

ٖٓ اُذػْ أُوذَّّ ٖٓ اُؾٌٞٓخ اُل٤ذسا٤ُخ ك٢ ٝاؽ٘طٖ؛ كبٕ أُقذَس٣ٖ أُب٤٤ُٖ ؿ٤ش هبدس٣ٖ ػ٠ِ ر٣َٞٔ اُغبٓؼبد 

 اُؾ٤ٌٓٞخ أٝ اُخبفخ ثؾٌَ ًبَٓ؛ ُزُي رؾزبط اُغبٓؼبد ا٠ُ ٓقبدس دخَ امبك٤خ.

ثؼل أُقبدس أُب٤ُخ اُز٢ رؼزٔذ ػ٤ِٜب رزؼذَّد ٓقبدس اُز٣َٞٔ ٝرخزِق ٖٓ عبٓؼخ ا٠ُ أخشٟ، ٌُٖٝ ٣ٌُٖٔ ؽقش 

عّٞ اُذساع٤خ، ٝالأثؾبس  -ثؾٌَ ػبّ-اُغبٓؼبد اُخبفخ ٝاُؼبٓخ  ُز٣َٞٔ ٤ًبٗبرٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٖٓ ٛزٙ أُقبدس: اُشُّ

ُخ ٝاُؾشاًبد، ٝػٞائذ أُشاكن اُطج٤خ، ٝػٞائذ اُلشم اُش٣بم٤خ، ٝاُٜجبد، ٝالأٝهبف، ثبلإمبكخ ا٠ُ  َّٞ أُٔ

عّٞ اُذسا ع٤خ اُز٢ ٢ٛ ٖٓ أُقبدس الأعبع٤خ اُز٢ رؼزٔذ ػ٤ِٜب اُغبٓؼبد اُؼبٓخ ٝاُخبفخ، ٝإ ًبٗذ اُشُّ

ب أػ٠ِ ٖٓ اُؾ٤ٌٓٞخ، كٌٔبعجٜب أًجش ك٢ ٛزا اُجبة. ٝاُغبٓؼبد اُز٢ رٔزِي  ًٓ اُغبٓؼبد اُخبفخ رلشك سُعٞ

رٌٕٞ راد هذُسح أًجش ػ٠ِ رِو٢ِّ  ٓشاًض ثؾض٤خ ٓز٤ِّٔضح، ٣ٝؼَٔ ك٤ٜب ػِٔبء ك٢ أُغبلاد اُطج٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝاُٜ٘ذع٤خ،

ر٣َٞٔ ٖٓ اُوطبػبد اُؼبٓخ ٝاُخبفخ ُزط٣ٞش ٓ٘زغبد ثؾض٤خ، ٝرط٣ٞش أكٌبس ٝرؾ٣ِٜٞب ا٠ُ ٝاهغ، ٝرُي ٣غُبػذ 

 اُغبٓؼبد ك٢ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ٓشدٝد ٓب٢ُ ع٤ِّذ.

ٔؼخ هذ ٣ٌٕٞ أ٣نًب ك٢ فبُؼ اُغبٓؼ  خ ك٢ ثبة الإ٣شاداد، إ آزلاى اُغبٓؼبد ٓشاكن هج٤خ ٝٓغزؾل٤بد ع٤ِّذح اُغُّ

ا، ٝٛزا ٓب ٣غُبْٛ ك٢ ؽقٍٞ أُغزؾل٤بد اُغبٓؼ٤خ ػ٠ِ ٓجبُؾ ًج٤شح ٖٓ  كلٞار٤ش اُؼلاط ٝاُطجبثخ ٓشرلؼخ عذًّ

أُشم٠ ٝؽشًبد اُزؤ٤ٖٓ اُطج٢. ٝاُلشَِم اُش٣بم٤خ ٝأُشدٝد أُبد١ ٖٓ ٝساء رزاًش اُؾنٞس ُِٔجبس٣بد 

بٛذ٣ٖ هذ رٌٕٞ ٖٓ ٓقبدس اُذخَ اُغ٤ِّذح ُجؼل اُغبٓؼبد اُز٢ اُش٣بم٤خ اُغبٓؼ٤خ اُز٢ رغِت ا٥لاف ٖٓ أُؾ

رٔزِي كشِهبً س٣بم٤َّخ ػش٣وخ، كنلًا ػٖ الأٓٞاٍ اُنخٔخ اُز٢ رغ٤ٜ٘ب اُغبٓؼبد ٖٓ ػبئذاد اُ٘وَ اُزِلض٢ٗٞ٣ 

٣ٞن ُٔجبس٣بد اُلشِم اُغبٓؼ٤خ، خبفخً ًشح اُوذّ الأٓش٤ٌ٣خ ًٝشح اُغِخ. ًٔب إٔ الأٝهبف ٝٛجبد أُؾغ٤ِٖ٘ ٝرغ

 ، أثؾبس ػِٔبء اُغبٓؼخ ٝٓؾبس٣غ هلاثٜب ٖٓ أُقبدس اُز٢ رغِت اٌُض٤ش ٖٓ الأٓٞاٍ ُِغبٓؼبد ثؾٌَ ع١ٞ٘ 

 & Irwinكنلًا ػٖ اُؾشاًبد ٓغ اُؾشًبد اٌُجشٟ اُز٢ رنٖٔ ر٣ٞٔلاد ٤ٗٞ٤ِٓخ ُِغبٓؼبد ثؾٌَ ٓغزٔش)

Others, 2023). 

 

ُٓئعَّغبد اُزؼ٤ِْ اُؼبٓخ ك٢ عٜٔٞس٣خ  -3  أُٔب٤ٗب الارؾبد٣خ:ٝاهغ ر٣َٞٔ 

 ر٣َٞٔ أُذاسط اُؼبٓخ ك٢ أُٔب٤ٗب:

 ٖٓ ٕ َّٞ ُّْ أُٔب٤ٗب ثبُزؼ٤ِْ  15عٜٔٞس٣خ أُٔب٤ٗب الارؾبد٣خ دُٝخ رزٌ س ٝالاهزقبد أُضدٛش، ٝرٜز ُّٞ ٝلا٣خ، ٝرز٤َّٔض ثبُزط

. ٝأٗلوذ اُغِطبد ا 8.5ثؾٌَ ًج٤ش، ٣ٝجِؾ ػذد اُطلاة ك٢ أُذاسط اُؼبٓخ ؽٞا٢ُ  زؼِِّْ ُٓ ُؾ٤ٌٓٞخ الأُٔب٤ٗخ ٓلا٤٣ٖ 

% ٖٓ ٓغٔٞع اُ٘برظ أُؾ٢ِ. ٣ٝؤر٢ ر٣َٞٔ 7ٓب ٣ُٔضَِّ  ٤ِٓ2021بس ٣ٞسٝ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ك٢ ػبّ  253ؽٞا٢ُ 

زلبٝرخ، ٢ٛٝ ًبُزب٢ُ:  ُٓ أُذاسط اُؼبٓخ ك٢ أُٔب٤ٗب ٖٓ أٓٞاٍ داكؼ٢ اُنشائت ٖٓ صلاس عٜبد ؽ٤ٌٓٞخ ث٘غت 

ُل٤ذسا٤ُخ ُِجلاد، ٝأُقذس اُضب٢ٗ: الأٓٞاٍ اُوبدٓخ ٖٓ ؽٌٞٓخ أُقذس الأٍٝ: ا٤ُٔضا٤ٗخ أُخقَّقخ ٖٓ اُؾٌٞٓخ ا

َّْ ر٣َٞٔ أُذاسط اُؼبٓخ ك٢  اُٞلا٣بد، أُقذس اُضبُش: الأٓٞاٍ اُز٢ روُذِّٜٓب اُغِطبد ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُجِذ٣بد. ٝرَ

٢ٛ  ٤ِٓبس ٣ٞسٝ. ًٝبٗذ الأٓٞاٍ أُخقَّقخ ٖٓ ؽٌٞٓبد اُٞلا٣بد 176ثٔجِؾ ٣زغبٝص  2021اُؼبّ اُذساع٢ 

، ًٔب عبٛٔذ اُجِذ٣بد ك٢ ٤ِٓ2021بس ٣ٞسٝ ك٢ ػبّ  121.7الأًجش ك٢ أُقبدس اُضلاصخ، ؽ٤ش ًبٗذ هشاثخ 

ا ُٜب ٓجِؾ  44ر٣َٞٔ أُذاسط اُؼبٓخ ثؾٞا٢ُ  ٤ِٓبس ٣ٞسٝ، ث٤٘ٔب دكؼذ اُؾٌٞٓخ أُشًض٣خ اُز٢ رزخز ٖٓ ثش٤ُٖ ٓوشًّ

زٞعِّ  11 ُٓ َِّ هبُت ثؾغت أٌُبٕ اُغـشاك٢ ٤ِٓبس ٣ٞسٝ ك٢ رُي اُؼبّ الأًبد٢ٔ٣. ٣ٝخزِق  و رٌِلخ اُزؼ٤ِْ ٌُ

زٞعِّو رٌِلخ اُزؼ٤ِْ ثِـذ ؽٞا٢ُ  ُٓ ثؾغت ٌٓزت الإؽقبء  ٣2021ٞسٝ ُؼبّ  9200ٝالاؽز٤بعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٌُٖ 

 الارؾبد١.

ُٓئعَّغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أُٔب٤ٗب:  ر٣َٞٔ 

 ُّٞ  386ػٜب؛ كوذ ٝفَ ػذد اُغبٓؼبد اُشع٤ٔخ الأُٔب٤ٗخ ا٠ُ رؼُذُّ أُٔب٤ٗب ٖٓ اُذٍٝ اُز٢ رٔزبص ثٌضشح عبٓؼبرٜب ٝر٘

 َُّ عبٓؼخ،  200عبٓؼخ أُٔب٤ٗخ ٓشاًض ٓزوذِّٓخ ٝكوبً ُزشر٤ت اُغبٓؼبد اُؼب٢ُٔ مٖٔ أكنَ  15عبٓؼخ، ؽ٤ش رؾز
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عّٞ اُز٢ ٣ذكؼٜب اُطبُت ػ٠ِ سُعّٞ اُزغغ٤َ كوو ٝاُ ز٢ لا ٝرؼُزجش اُذساعخ اُغبٓؼ٤خ ثؤُٔب٤ٗب ٓغب٤ٗخ، ار روزقش اُشُّ

َِّ كقَ دساع٢، ثبعزض٘بء ٝلا٣ز٢ ثب٣شٕ ٝثبدٕ كٞسرٔج٤شؽ اُِز٤ٖ كشمزب ػبّ  600-300رزغبٝص   ٣2017ٞسٝ ٌُ

عّٞ مٖٔ ؽشٝه  1500ٓجِؾ  ٣ٞسٝ ك٢ اُلقَ اُٞاؽذ ُِطلاة الأعبٗت، ٝٛ٘بى آٌب٤ٗخ ُلإػلبء ٖٓ ٛزٙ اُشُّ

ًُجشٟ ًجش٣طب٤ٗب ٝاُٞلا٣بد أُزؾذح، رؼُزجش  (. ٝثبُٔوبسٗخ ٓغ دٍٝ ف٘بػ٤خ2022ؽذَّدرٜب اُٞلا٣زبٕ )اُٜٞاط، 

ٓلا٤٣ٖ ػبَٓ، ًٔب  8أُٔب٤ٗب دُٝخ ف٘بػ٤خ ٖٓ اُذسعخ الأ٠ُٝ؛ ار ٣ؼَٔ ك٢ هطبع اُق٘بػخ الأُٔب٢ٗ ٓب ٣وُبسة 

س، ٝهذ أدَّٟ اُ٘ٔٞ الاهزقبد١ اٌُج٤ش ٝص٣بدح ا٤ُٔضا٤ٗخ  ٣28ؼَٔ ؽٞا٢ُ  ُّٞ ٤ِٕٓٞ كشد ك٢ هطبع اُخذٓبد عش٣غ اُزط

ُٓئعَّغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ًٔب أدَّد اُض٣بدح ك٢ اُغ٣ٞ٘خ  ُِذُٝخ ا٠ُ امطلاع اُؾٌٞٓخ ثبُ٘غجخ الأًجش ك٢ ر٣َٞٔ 

َ  ٖٓ اُؾٌٞٓخ اُل٤ذسا٤ُخ، ٝؽٌٞٓبد اُٞلا٣بد، ُطلاة  ُٓئعَّغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ا٠ُ رخق٤ـ ً ٤ٓضا٤ٗخ اُذُٝخ ٝ

ْٜ٘ ٖٓ الاعزٔشاس ك٢ رؾ ٌِّ َ اُزٌب٤ُق اُذساع٤خ ٝأُٞاظجخ ػ٠ِ اُجشٗبٓظ اُذساع٢، ُٓئعَّغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٓب ٣ُٔ ُّٔ
ٖٓ خلاٍ أؽٌبٍ ٓخزِلخ ٖٓ اُز٣َٞٔ؛ ٓضَ ٓ٘ؾخ اُوبٕٗٞ اُل٤ذسا٢ُ ُٔغبػذاد اُزذس٣ت ٝاُزؼ٤ِْ، ٝٓغبػذاد 

عٔؼ٤بد هلاة اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ الأُٔب٤ٗخ، ٝٓ٘ؾخ اُوشك اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝٓ٘ؼ أُئعَّغبد اُخبفخ ثبُ٘بثـ٤ٖ، ٝالإػبٗبد 

ُنش٣ج٤خ لأ٤ُٝبء الأٓٞس، ٝأُغبػذاد أُوذَّٓخ ُِطلاة الأعبٗت، ٝاُوشٝك الائزٔب٤ٗخ ُِطلاة )اُؼو٢ِ٤ ا

 (. 2019ٝاُوؾطب٢ٗ، 

ُٓئعَّغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أُٔب٤ٗب  ُّْ رض٣ٝذٛب ثبلأٓٞاٍ اُز٢  -ٓغ اعزض٘بءاد ه٤ِِخ-ٝرذُاس  ٖٓ هجََِ اُٞلا٣بد، ٣ٝز

ٕ اعشاءاد رؾزبعٜب ُِو٤بّ ثؼِٜٔب ٖٓ ٤ٓضا َّٞ ٤ٗخ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ٝاُؾئٕٝ اُضوبك٤خ أٝ ٝصاسح اُؼِّٞ ٝاُجؾٞس. ؽ٤ش رزٌ

ئعَّغخ  ُٓ ُٓئعَّغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ؽ٤ش روّٞ  اُز٣َٞٔ ػبدح ٖٓ ػذَّح ٓشاؽَ ٖٓ اُز٘غ٤ن ث٤ٖ اُٞصاسح أُغئُٝخ ٝ

َّْ رن٤ٔ٘ٚ ك٢ ٤ٓضا٤ٗخ ٝصاسح اُٞلا٣خ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثبخطبس عُِطبد اُٞلا٣خ ثٔزطَِّجبرٜب أُب٤ُخ ٖٓ خلاٍ روش٣ش ، ٤ُز

ّـِ ثبلارلبم ٓغ اُٞصاساد  ُّْ رغ٤ٔغ ا٤ُٔضا٤ٗخ ثبٌُبَٓ ٖٓ هجََِ اُٞص٣ش أُخز أُغئُٝخ ػٖ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، صْ ٣ز

ُٔقبدهخ  وزشَؽبد أُٞاصٗخ اُز٢ روُذِّٜٓب اُؾٌٞٓخ ا٠ُ اُجشُٔبٕ ُِ ُٓ الأخشٟ أُغئُٝخ، ٝادساعٜب ثؾٌَ ٜٗبئ٢ ك٢ 

، كوذ أٗلن اُوطبع اُؼبّ 2021(. ٝٝكوبً لإؽقبءاد اُز٣َٞٔ ػبّ European Commission ،2023ٜب )ػ٤ِ

ُٓئعَّغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝثِـذ ؽقخ اُٞلا٣بد  33.9 ك٢ أُبئخ  ٤ِٓ86.2بس ٣ٞسٝ، أٝ  ٤ِٓ29.2بس ٣ٞسٝ ػ٠ِ 

، Eurydiceٖٓ اُ٘لوبد )  ك٢ أُبئخ ٤ِٓ13.8بس ٣ٞسٝ أٝ  4.7ٖٓ اُ٘لوبد، ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ ؽقخ الارؾبد 

َّٕ اُغبٓؼبد الأُٔب٤ٗخ رؾقَ ػ٠ِ ؽٞا٢ُ 2015(. ٝأؽبس اُؾشث٢ )2023 % ٖٓ ٤ٓضا٤ٗخ اُؾٌٞٓخ  17( ا٠ُ أ

اُل٤ذسا٤ُخ، ٣ٝخُقَّـ اُذػْ الأعبع٢ ك٢ أُوبّ الأٍٝ ُزٌب٤ُق ٤ٛئخ اُزذس٣ظ، ٣ٝغُزخذّ اُجبه٢ ك٢ أُقبس٣ق 

ُخ ثذػْ الاعزضٔبساد اُشأعٔب٤ُخ لإٗؾبء اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝر٣ِٜٞٔب اُزؾـ٤ِ٤خ ٝالاعزضٔبس٣خ، ًٔب روّٞ اُذٝ

ثٔؾبسًخ ث٤ٖ أُوبهؼبد ٝٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ اُل٤ذسا٤ُخ. ٖٝٓ أثشص ٓقبدس ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أُٔب٤ٗب ٓب 

 ٣ؤر٢: 

 شف ػ٤ِٚ.الاػزٔبد ػ٠ِ اُغِطبد أُؾ٤ِخ ٝؽٌٞٓبد اُٞلا٣بد ك٢ رٞك٤ش ٤ٓضا٤ٗخ اُزؼ٤ِْ ٝاُق .1

ِٜب اُٞلا٣بد ٝأُذٕ الأُٔب٤ٗخ. .2  اُنشائت اُؼبٓخ اُز٢ رؾُقِّ

 الإػبٗبد ٝأُ٘ؼ اُز٢ رؾقَ ػ٤ِٜب ثؼل اُغبٓؼبد ٖٓ اُؾٌٞٓخ ُزؼ٣ٞل اُؼغض ك٢ ٤ٓضا٤ٗزٜب. .3

زٞائٔخ ٓغ ٓب ٣طِجٚ عٞم اُؼَٔ  .4 ُٓ اعٜبّ اُوطبع اُخبؿ ك٢ اُذػْ أُب٢ُ ٝاُزذس٣ت ُغؼَ ٓخشعبد اُغبٓؼبد 

ٛٞ ٓب أدَّٟ ا٠ُ ص٣بدح ًلبءح اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝاُؾقٍٞ ػ٠ِ ٓخشعبد راد عٞدح ر٘بكغ٤ُخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ الأُٔب٢ٗ، ٝ

 اُؼب٤ُٔخ.

قخ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝرغُْٜ اُؾٌٞٓخ  92.7رغُْٜ اُٞلا٣بد الأُٔب٤ٗخ ث٘غجخ ٝ % ٖٓ اعٔب٢ُ أُٞاصٗخ أُخقَّ

ئعَّغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ًٔب رؾُبسى اُؾٌٞٓخ اُل٤ذسا٤ُخ اُل٤ذسا٤ُخ ث٘غجخ ًج٤شح ك٢ ر٣َٞٔ اٗؾبء أُجب٢ٗ اُغذ٣ذح ُٔ

اُٞلا٣بد ثؾؤٕ أُغبػذاد أُب٤ُخ اُز٢ روُذَّّ ُِطلاة ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. ثبلإمبكخ ا٠ُ ٓقذس١ ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 

َّٕ ٛ٘بى ٓقذسًا صبُضبً ُِز٣َٞٔ، ٣زٔضََّ ك٤ٔب ٣ٌُٖٔ إٔ روُذِّٓٚ ا٤ُٜئبد أُؼ٤َّ٘  خ ثزؾغ٤غ اُجؾٞس ٖٓ ر٣َٞٔ، الأُٔب٢ٗ، كب

ب ثبُ٘غجخ ُِجؾٞس اُزطج٤و٤خ  َّٓ ٖٝٓ أثشص أُئعَّغبد أُؼ٤َّ٘خ ثزؾغ٤غ اُجؾٞس الأعبع٤خ عٔؼ٤خ اُجؾٞس الأُٔب٤ٗخ، أ

ُٓئعَّغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُؾشًبد اُق٘بػ٤خ ٝاُز٢ رؼ٠ُ٘ ثز٣َٞٔ أُؾشٝػبد اُجؾض٤خ اُز٢  كزغش١ رؼبهذُاد ث٤ٖ 

ك٢ ٛزٙ أُئعَّغبد. ًٔب ٣ُٞعذ ك٢ أُٔب٤ٗب ثشٗبٓظ لإهشاك هلاة اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ اُؼب٢ُ،  ٣نطِغ ثٜب الأعبرزح

ب  خ ٖٓ اُوشٝك أُزشأًخ ػ٠ِ اُطلاة ػ٠ِ أعبط أَّٜٗ ؼ٤َّ٘ ُٓ ٣ٝزؼبَٓ ٛزا اُجشٗبٓظ ك٢ اٌُض٤ش ٖٓ الأٝهبد ٓغ ٗغَِت 

ب هشٝك  ُّْ اُزؼبَٓ ٓؼٜب ػ٠ِ أعبط أَّٜٗ ب اُ٘غت الأخشٟ ك٤ز َّٓ ٝاعجخ اُغذاد، ٝرٌٕٞ ٛزٙ اُوشٝك ثذٕٝ ٓ٘ؼ، أ
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ط )اُؾ٤٘ل٢،   2016(. كل٢ 85، ؿ: 2018كٞائذ هٍٞ كزشح اُذساعخ، ٣ٝجذأ اُغذاد ثؼذ خٔظ ع٘ٞاد ٖٓ اُزخشُّ

أثشٓذ اُؾٌٞٓخ اُل٤ذسا٤ُخ ٝاُٞلا٣بد ارلبهبً ثؾؤٕ رؼض٣ض اُجؾش ػب٢ُ أُغزٟٞ ك٢ اُغبٓؼبد ػٖ هش٣ن رطج٤ن 

٢ ٛذكذ ا٠ُ رذس٣ت أفؾبة أكنَ أداء ك٢ ٓغبٍ اُجؾش، ٝسكغ عٞدح أُٔب٤ٗب ًٔٞهغ اعزشار٤غ٤خ اُز٤ُّٔض، ٝاُز

 ٤ِٓ2018ٕٞ ٣ٞسٝ ػبّ  533ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُؼِّٞ ك٢ ع٤ٔغ أُغبلاد، ٝهذَّّ الارؾبد ٝالأهب٤ُْ ٓب ٣قَ ا٠ُ 

ك٢ أُبئخ ٖٓ  25رؾبد ٝك٢ أُبئخ ٖٓ الأٓٞاٍ ٖٓ الا 75ُز٣َٞٔ ٓغٔٞػخ اُز٤ُّٔض ٝاُغبٓؼبد أُز٤ِّٔضح، ؽ٤ش ًبٕ 

ََّ عجغ ع٘ٞاد؛  غزوَ ٝخبسع٢ ً ُٓ الأسك اُز٢ روغ ك٤ٜب اُغبٓؼخ اُ٘بعؾخ، ًٔب خنؼذ اُغبٓؼبد أُخزبسح ُزو٤٤ْ 

ُّْ اُـبإٙ )  (. ًٔب رذػْ اُؾٌٞٓخ الأُٔب٤ٗخ ر٣َٞٔ Eurydice ،2023ُزؾذ٣ذ ٓب ارا ًبٕ ع٤غزٔشُّ اُز٣َٞٔ أّ ٣ز

ُٓئعَّغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ؛ ثٜذف أُجب٢ٗ اُجؾض٤خ ٝأُ٘ؾآد اُؼِٔ ٤خ اٌُج٤شح ٝاُؾٞعجخ اُٞه٤٘خ ػب٤ُخ الأداء ك٢ 

َّْ اٗؾبء ث٤ُ٘خ رؾز٤خ ُِجؾٞس راد الأ٤ٔٛخ، ٝهذ  ُٓئعَّغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ؽ٤ش رَ رؾغ٤غ اُطِجخ ٝاُجبؽض٤ٖ ٝاُؼِٔبء ك٢ 

ُّْ ٝمغ ؽشٝه أعبع٤خ  316هذَّٓذ اُؾٌٞٓخ  ُز٣َٞٔ ٓجب٢ٗ الأثؾبس؛ ثؤٕ رٌٕٞ ٤ِٕٓٞ ٣ٞسٝ ُٜزا اُـشك، ؽ٤ش ٣ز

ٛزٙ أُجب٢ٗ ُلأثؾبس راد اُغٞدح اُؼ٤ِٔخ اُخبفخ، ٝإٔ رٌٕٞ الأثؾبس راد أ٤ٔٛخ كٞم الإه٤ٔ٤ِخ، ٝإٔ لا رزغبٝص 

د اُؾٌٞٓخ  2022(. ٝك٢ ػبّ European Commission ،2023ٓلا٤٣ٖ ٣ٞسٝ ) 5رٌب٤ُق الاعزضٔبس  أهشَّ

٤ِٓبس ٣ٞسٝ، ثؾغت ٓب ٝسد ك٢ ٓٞهغ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ الأُٔب٤ٗخ  21.5الأُٔب٤ٗخ ٤ٓضا٤ٗخ ُِزؼ٤ِْ ثِـذ 

(، ٝٛزٙ ا٤ُٔضا٤ٗخ خُقِّقذ ٖٓ اُؾٌٞٓخ الارؾبد٣خ ُذػْ ًبكخ أٗؾطخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت اُز٢ روغ رؾذ ٓظَِّخ 2022)

ػْ أُجبؽش ُٔئعَّغبد % ٖٓ أُجِؾ ُِذ38اُٞصاسح الارؾبد٣خ ُِزؼ٤ِْ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ؽ٤ش خُقِّـ ٓب ٓوذاسٙ 

اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ًٔب ؿطَّذ ا٤ُٔضا٤ٗخ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُج٘ٞد، ٜٓ٘ب؛ ر٣َٞٔ ثشآظ دػْ أُٞٛٞث٤ٖ ٝٓ٘ؼ 

ُِطلاة، ٝدػْ اُزؼ٤ِْ اُزو٢٘ ٝا٢ُٜ٘ٔ ٝأُغبػذح اُزذس٣ج٤خ، ٝدػْ ٓجبدسح اُز٤ُّٔض ُِزؼ٤ِْ اُزو٢٘ ٝا٢ُٜ٘ٔ، ٝؿ٤شٛب 

(The Budget of the Federal Ministry of Education and Research ،2022.) 

عّٞ اُغبٓؼ٤خ، كل٢ ػبّ  ب ثبُ٘غجخ ُِشُّ َّٓ ٝلا٣خ ك٤ذسا٤ُخ ك٢ أُٔب٤ٗب ػ٠ِ  16هؼ٘ذ عذُّ ٝلا٣بد ٖٓ أفَ  2003أ

عّٞ اُغبٓؼ٤خ. ٝك٢ ٣٘ب٣ش  ؽٌٔذ أُؾٌٔخ اُذعزٞس٣خ اُل٤ذسا٤ُخ الأُٔب٤ٗخ  2005هبٕٗٞ ك٤ذسا٢ُ ٣ؾظش كشك اُشُّ

ب أ٠ٜٗ رو٤ِذًا داّ لأًضش ٖٓ ُ َّٔ ِٓ ب ٖٓ ٓغب٤ٗخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُؼبّ، صْ كشمذ عجغ ٝلا٣بد  35قبُؼ أُذَّػ٤ٖ،  ًٓ ػب

 ٖٓ ََّ ب دساع٤خ ك٢ أػوبة هشاس أُؾٌٔخ. ٝٓغ رُي ك٢ ؿنٕٞ أه ًٓ عّٞ  10ارؾبد٣خ سُعٞ ع٘ٞاد أُـٞا ع٤ٔؼًب اُشُّ

عّٞ اُذساع٤خ ٛٔب عبًغ٤ٗٞب اُغل٠ِ ٝٗٞسد سا٣ٖ ك٤غزلبُٖ ك٢ ٓشح أخشٟ، ًبٗذ أٍٝ ٝلا٣ز٤ٖ أُٔب٤ٗز٤ٖ رطُجِّوب ٕ اُشُّ

، ٝثؼذ رُي ثؼبّ أدخِذ خٔظ ٝلا٣بد أخشٟ )ثبدٕ كٞسرٔج٤شؽ ٝثبكبس٣ب ٝٛبٓجٞسؽ ٤ٛٝظ 2006أًزٞثش 

عّٞ اُذساع٤خ )  ب اُٞلا٣بد اُزغغ الأخشٟ كِْ رلشك اُشُّ َّٓ عّٞ اُذساع٤خ. أ ، Bahrs & Siedlerٝعبسلاٗذ( اُشُّ

كشك سُعّٞ  -ٝكوبً ُزوذ٣شٛب اُخبؿ-( أٗٚ ٣غٞص ُِٞلا٣بد الأُٔب٤ٗخ Ulrich ،2018(. ٣ٝن٤ُق أُش٣زؼ )2019

ب اداس٣خ ُِزغغ٤َ أٝ أُغبٛٔخ ك٢ اعزخذاّ أُشاكن  ًٓ دساع٤خ ػ٠ِ اُطلاة، كزلشك ثؼل اُٞلا٣بد سُعٞ

ُّْ كشك سُعّٞ ػ٠ِ اُطلاة اُز٣ٖ رٔزذُّ دس ُٔئعَّغخ، ًٔب ٣ز اعزْٜ ُلزشاد ه٣ِٞخ، ٝاُذٝساد اُذساع٤خ الاعزٔبػ٤خ ُِ

اُز٢ رُٞكِّش اُزؼ٤ِْ أُغزٔش ٝاُذٝساد اُذساع٤خ الإمبك٤خ، ٝثغجت اُزذكُّن اُو١ٞ ُلاعئ٤ٖ اُو١ٞ، ٗبهؼ أُئرٔش 

س أُئرٔش اُذائْ اػزجبسًا ٖٓ ٓب٣ٞ  اُذائْ ُٞصساء اُزؼ٤ِْ ٝاُؾئٕٝ اُضوبك٤خ هشُم رو٤َِ رٌب٤ُق اُزغغ٤َ، ؽ٤ش هشَّ

ًِّض ثؾٌَ خبؿ ػ٠ِ اُِٞائؼ أُٞعٞدح ك٢ اُٞلا٣بد ٝاُز٢ رز٤ُؼ ٖٓ  2016 آٌب٤ٗخ رخل٤ل رٌب٤ُق الاُزؾبم، ٣ٝشُ

عّٞ، ٓغ ٝمغ ٛزا ك٢ الاػزجبس، ًٔب هِت أُئرٔش اُذائْ  عّٞ اُؼبٓخ ٝالاؽزشاًبد ٝاُشُّ ؽ٤ش أُجذأ رخل٤ل اُشُّ

زغغ٤َ ُقبُؼ أُؾزبع٤ٖ، ٓغ ا٣لاء اػزجبس خبؿ ٖٓ اُٞلا٣بد اعزـلاٍ خ٤بسٛب ُزغ٤َٜ اُزٌب٤ُق أُشرجطخ ثبُ

(. ك٢ Kultusministerkonferenz vom ،2016ُؾبُخ اُلاعئ٤ٖ، ثطش٣وخ ٓؼوُٞخ ٝمٔبٕ ٓجذأ أُغبٝاح )

 ُّْ عّٞ اُغبٓؼ٤خ، ؽ٤ش لا ٣ز مٞء رُي ٣ٌٖٔ اُوٍٞ: ثؤٕ أؿِت اُغبٓؼبد الأُٔب٤ٗخ لا رؼزٔذ ك٢ ر٣ِٜٞٔب ػ٠ِ اُشُّ

٘خلنخ ػ٠ِ اُلاعئ٤ٖ.كشك سُعّٞ ػ٠ِ أُٞا ُٓ ُّْ كشك سُعّٞ   ه٤ٖ٘ أٝ أُو٤ٔ٤ٖ، ٣ٝز

قخ ٖٓ ٤ٓضا٤ٗخ ٝصاساد اُٞلا٣بد أُغئُٝخ ػٖ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٢ٛ أُقذس اُشئ٤ظ ُز٣َٞٔ  رؼُذُّ الأٓٞاٍ أُخقَّ

٤برْٜ ُٓئعَّغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝٓغ رُي ٣ؾنُّ أ٣نًب لأػنبء أُئعَّغبد أُؾبسًخ ك٢ اُجؾش، ك٢ ٗطبم ٓغئُٝ

ُّْ ر٣ِٜٞٔب ٖٓ خلاٍ ٤ٓضا٤ٗخ اُٞلا٣خ، ٌُٖٝ ٖٓ هجََِ أهشاف صبُضخ، ٓضَ أُ٘ظٔبد  ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝر٘ل٤ز ٓؾبس٣غ ثؾض٤خ لا ٣ز

ُّْ رٞك٤ش عضء ًج٤ش ٜٓ٘ب  ُّْ عٔؼٜب ثؾٌَ ر٘بكغ٢ُ، ٝاُز٢ ٣ز َّٕ الأٓٞاٍ اُجؾض٤خ اُز٢ ٣ز أُؼ٤َّ٘خ ثزؼض٣ض اُجؾش؛ ؽ٤ش ا

ُٓئعَّغبد اُزؼ٤ِْ  2020َ اُز٣َٞٔ الأعبع٢ ُٔئعَّغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. كل٢ ػبّ ٖٓ هجََِ اُوطبع اُؼبّ، رٌُٔ رِوَّذ 

٤ِٓبساد ٣ٞسٝ ك٢ اُز٣َٞٔ اُخبسع٢. ٖٝٓ أْٛ أُئعَّغبد اُز٢ رؾُبسى ك٢  8.9اُؼب٢ُ ٓغٔٞػخ روُذَّس ثؾٞا٢ُ 
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ُٓئعَّغخ الأثؾبس الأُٔب٤ٗخ) هذَّّ الارؾبد ٝالأهب٤ُْ  2022 ( ، ٝك٢ ػبDFGّرؼض٣ض اُجؾش ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٢ٛ 

ئعَّغبد اُزؼ٤ِْ ٤ِٓDFGبس ٣ٞسٝ ُز٣َٞٔ الأثؾبس أُئعَّغ٤خ ٖٓ خلاٍ ) 2.91أٓٞالًا رض٣ذ ػٖ  ُٓ (. ًٔب رزِو٠َّ 

 & Buenstorfاُؼب٢ُ أ٣نًب أٓٞالًا ٖٓ اُؾشًبد، ارا ًَِّلزٜب اُؾشًبد ثجؼل أػٔبٍ اُجؾش ٝاُزط٣ٞش )

Koenig ، ،2020٣ٝن٤ُق ثش٤ًٔٝ .)( شBruckmeier, et.al ،2017 ٖٓ إٔ الأٓٞاٍ اُز٢ رُٞكِّشٛب اُٞلا٣بد )

٤ٓضا٤ٗبرٜب رـُط٢ِّ رٌب٤ُق أُٞظَّل٤ٖ ٝأُٞاد ًٝزُي الاعزضٔبساد، ٝثؼجبسح أخشٟ اُ٘لوبد ػ٠ِ أُٔزٌِبد ٝأُجب٢ٗ 

ُّْ اعزٌٔبٍ ٛزٙ الأٓٞاٍ ٖٓ خلاٍ أُ٘ؼ ٝاُزٔٞ ٣َ ٖٓ اُغٜبد اُخبسع٤خ، ار ًٝزُي أُؼذَّاد الأعبع٤خ ٝاٌُج٤شح، ٣ٝز

رغؼ٠ اُغبٓؼبد ث٘ؾبه ُِؾقٍٞ ػ٠ِ ر٣َٞٔ ٖٓ هشف صبُش ٖٓ أُ٘ؼ اُجؾض٤خ ٝاُزؼبٕٝ اُق٘بػ٢ ٝاُؾشاًبد 

جبدسح اُز٤ُّٔض  ُٓ ٌٖ كوو ٖٓ خلاٍ ثشآظ ٓؾذَّدح أُذح ٓضَ  ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُخبؿ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ٛزا ٌٓٔ

 ٝاعزشار٤غ٤خ اُز٤ُّٔض.

 

 ُٓئعَّغبد اُزؼ٤ِْ اُؼبٓخ ك٢ اُذٍٝ الإعٌ٘ذٗبك٤خ:ٝاهغ ر٣َٞٔ  -4

ُٓئعَّغبد اُزؼ٤ِْ ك٢ اُذٍٝ الإعٌ٘ذٗبك٤خ:  ر٣َٞٔ 

 ٌِٓٔخ اُغ٣ٞذ:

رؼُذُّ ػبئذاد اُنشائت اُجِذ٣خ ٢ٛ أُقذس اُشئ٤ظ ُز٣َٞٔ أُذاسط اُؼبٓخ ك٢ ٌِٓٔخ اُغ٣ٞذ اُز٢ ٣جِؾ ػذد عٌبٜٗب 

اُجِذ٣بد ر٣ٞٔلًا ٖٓ ٓغزٟٞ اُؾٌٞٓخ أُؾ٤ِخ، ٝرجِؾ ػذد أُوبهؼبد ؽٞا٢ُ ػؾشح ٓلا٤٣ٖ ٗغٔخ. ًٔب رزِو٠َّ 

ٓوبهؼخ. ٣ٝؼُزجش اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُغ٣ٞذ١ ؿ٤ش ٓشًض١، ؽ٤ش ٣ؼُط٢ ُٔغئ٢ُٝ اُجِذ٣بد اُز٢ ٣جِؾ  21اُغ٣ٞذ٣خ 

اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ثِذ٣خ الإؽشاف ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ، ًَٝ ثِذ٣خ ُذ٣ٜب ٓغِظ ُِزؼ٤ِْ، ٣ٌٕٞ ٖٓ ٜٓبٓٚ اداسح أُِق  290ػذدٛب 

د ًَ ثِذ٣خ ٤ًل٤خ رخق٤ـ أُٞاسد ٝر٘ظ٤ْ أٗؾطزٜب ٝاعزخذاّ ا٤ُٔضا٤ٗخ، ًٔب ٣ُِضّ اُ٘ظبّ  رِي اُجِذ٣خ، ٝرؾُذِّ

خ، ٝؿبُجبً ٓب روُذَّّ خذٓبد امبك٤خ  ؼ٤َّ٘ ُٓ اُغ٣ٞذ١ ٓغئ٢ُٝ اُجِذ٣بد ثزض٣ٝذ اُغٌبٕ اُزبثؼ٤ٖ ُزِي اُجِذ٣بد ثخذٓبد 

 &Lucasخ ٝاُزشك٤ٜ٤خ، ًٔب رُٞعذ ثشآظ دساع٤خ ٝٓ٘بٛظ ٝه٤٘خ ك٢ اُغ٣ٞذ)ؿ٤ش اُضا٤ٓخ ٓضَ الأٗؾطخ اُضوبك٤

Others, 2018 ٖرؾق٤َ سُعّٞ ٖٓ اُٞاُذ٣ ُّْ (. ٝرؼُذُّ اُذساعخ ك٢ اُغ٣ٞذ ك٢ أُشاؽَ الأعبع٤خ ٓغب٤ٗخ، ٌُٖ ٣ز

عّٞ اُذساع٤خ ثؾغت اُذخَ اُغ١ٞ٘ ُِٞاُذ٣ٖ.  اُز٣ٖ ٣ُِؾوٕٞ أهلبُْٜ ثجشآظ ٓب هجَ أُذسعخ، ٣ٌٕٝٞ اؽزغبة اُشُّ

زٞعِّو رٌِلخ  ٤ِٓ2021بس ٣ٞسٝ ك٢ ػبّ  11ٝهذ أٗلوذ اُغِطبد اُغ٣ٞذ٣خ أًضش ٖٓ  ُٓ ُذػْ أُذاسط اُؼبٓخ، ًٝبٕ 

 آلاف ٣ٞسٝ.  10أُزؼِِّْ ؽٞا٢ُ 

ب ك٤ٔب ٣زؼَِّن ثز٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٤ُٞعذ ك٢ اُغ٣ٞذ  َّٓ ئعَّغخ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ رؾُشف ػ٤ِٜب ٝصاسح اُ 48أ زؼ٤ِْ ُٓ

 َِّ ُٓئعَّغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُؼبٓخ ٖٓ هجََِ اُؾٌٞٓخ أُشًض٣خ، ٣ٌٕٝٞ أُجِؾ أُخقَّـ ٌُ ُّْ ر٣َٞٔ  ٝاُجؾش، ٣ٝز

قبد ٝالإٗزبط ٝالإٗغبصاد، ٝلا ٣ؾنُّ ُِغبٓؼبد اُز٢ رزِو٠َّ ر٣ٞٔلًا  ُٓئعَّغخ رؼ٤ٔ٤ِخ ثؾغت ػذد اُطلاة ٝاُزخقُّ
 Europeanأُٞاه٤ٖ٘ أٝ ٓٞاه٢٘ الارؾبد الأٝسث٢) ؽ٤ٌٓٞبًّ كشك سُعّٞ دساع٤خ ػ٠ِ اُطلاة

Commission ،2023 .) 

 

 ٌِٓٔخ اُ٘ش٣ٝظ:

 356ٓوبهؼخ ٝ 11، ٝروغْ اُجلاد ا٠ُ 2021ٓلا٤٣ٖ ٗغٔخ ك٢ ػبّ  5.4ثِؾ ػذد اُغٌبٕ ك٢ ٌِٓٔخ اُ٘ش٣ٝظ ؽٞا٢ُ 

 ٌِّ ٍ أُذاسط اُؼبٓخ ٖٓ هجََِ اُجِذ٣بد ٝؽٌٞٓبد أُوبهؼبد، ٝرؾُ َّٞ َ اُنشائت أُلشٝمخ ػ٠ِ اُغٌبٕ ثِذ٣خ. ٝرُٔ

َ اُنشائت أُؾ٤ِخ  ٌِّ ئعَّغبد اُزؼ٤ِْ ك٢ اُ٘ش٣ٝظ، ؽ٤ش رؾُ ُٓ % ٖٓ ا٣شاداد أُذاسط 40أُقذس اُشئ٤ظ ُز٣َٞٔ 

ٌَِّ مشائت اُذخَ  ُٓئعَّغبد اُزؼ٤ِْ ٓب هجَ اُغبٓؼ٢)5اُؼبٓخ، ث٤٘ٔب رؾُ  European% ٖٓ ٓغٔٞع ا٣شاداد 

Commission ،2023٤ن ث٤ٖ اُجِذ٣بد ٝأُوبهؼبد ك٢ ر٣َٞٔ أُذاسط، ؽ٤ش رز٠َُّٞ اُجِذ٣بد (. ٝٛ٘بى ر٘غ

ٓغئ٤ُٝبد  -ثبُز٘غ٤ن ٓغ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش-ر٣َٞٔ أُذاسط ٓب هجَ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ، ث٤٘ٔب رز٠َُّٞ أُوبهؼبد 

ُّْ كشك سُعّٞ ك٢ ٓشؽِخ س٣بك الأهلبٍ ػ٠ِ أ٤ُٝبء الأٓٞس، ٝ عّٞ ر٣َٞٔ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ. ٣ٝز رٌٕٞ رِي اُشُّ

عّٞ الا  % ٖٓ ٓقشٝكبد ٓذاسط س٣بك الأهلبٍ، 15ثؾغت اُذخَ الاهزقبد١ ُلأعشح، ٝلا رـُط٢ِّ ٛزٙ اُشُّ

ٍ اُجِذ٣بد  ِّٞ قخ ُلأهلبٍ اُقـبس، ٝلا ٣ُٞعذ سُعّٞ دساع٤خ ك٢ 85ؽ٤ش رُٔ % ٖٓ ٤ٓضا٤ٗبد رِي أُذاسط أُخقَّ

ُّْ ر٣َٞٔ أُذاسط ٖٓ هجََِ اُجِذ٣بد ٝأُوبهؼبد ثبلإمبكخ ُِٔ٘ؼ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ٝأُزٞعِّطخ ٝاُضب٣ٞٗخ، ؽ٤ ش ٣ز
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ِّٖ اُغبدعخ ٝاُغبدعخ  بد ٝالأكشاد، ٣ٝؼُزجش اُزؼ٤ِْ ك٢ اُ٘ش٣ٝظ اُضا٤ٓبًّ ُلأهلبٍ ٓب ث٤ٖ عِ أُب٤ُخ الأخشٟ ٖٓ أُ٘ظَّٔ

 Yevdokymova,2014.(ػؾش)

ُٓئعَّغبد ا ٍ اُؾٌٞٓخ أُشًض٣خ ك٢ ٌِٓٔخ اُ٘ش٣ٝظ  ِّٞ ُٓئعَّغخ رؼ٤ٔ٤ِخ  21ُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُؼبٓخ اُز٢ ٣جِؾ ػذدٛب رُٔ
َِّ عبٓؼخ ثؾغت ػذَّح ٖٓ أُؼب٤٣ش، ٜٓ٘ب ػذد اُطلاة ٝاُجشآظ،  ٖٓ خلاٍ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش، ٣ٌٕٝٞ ر٣َٞٔ ً

ُّْ ٓ٘ؼ اداساد اُغبٓؼبد اُؼبٓخ اُؾش٣خ ك٢ فشف أُخقَّقبد ثؾغت ٓب ٣شٝٗٚ ٓ٘بعجبً، ٣ٝقتُّ ك٢ ٓقِؾ خ ٣ٝز

ُخ، ٌُٖٝ لا ٣غُٔؼ  َّٞ اُغبٓؼخ. ًٔب رغٔؼ الأٗظٔخ ُِغبٓؼبد اُؼبٓخ ثزِو٢ِّ اُٜجبد ٝالأٝهبف ٝاُؼوٞد ٝاُجؾٞس أُٔ

ُِغبٓؼبد اُؼبٓخ ثبلاهزشاك، ٝلا ٣ُٞعذ سُعّٞ دساع٤خ ك٢ اُجشآظ اُذساع٤خ ك٢ اُغبٓؼبد اُؼبٓخ ك٢ ٌِٓٔخ 

عّٞ دساع٤خ ُِطلاة ؿ٤ش أُ٘زظ٤ٖٔ أٝ اُطلاة اُشاؿج٤ٖ ك٢ اُ٘ش٣ٝظ ُِٔٞاه٤ٖ٘ أٝ اُطلاة اُذ٤٤ُٖٝ، ٌُٖ ٣ُٞعذ سُ 

( ئََّٛ ُٓ  The Organisation for Economic Co-operation andدساعخ ٓٞاد دٕٝ اُؾقٍٞ ػ٠ِ 

Development  ،2023.) 

 

 ٌِٓٔخ اُذاٗٔبسى:

ٓلا٤٣ٖ ٗغٔخ ك٢ ػبّ  5.85ثِذ٣خ، ٝهذ ثِؾ ػذد عٌبٜٗب ؽٞا٢ُ  98روُغَّْ ٌِٓٔخ اُذاٗٔبسى ا٠ُ خٔظ ٓ٘بهن ٝ 

ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ، ٣ٝوُذَّس  2020% ٖٓ ٓغٔٞع اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ك٢ ػبّ 8.7. ٝأٗلوذ اُذاٗٔبسى ؽٞا٢ُ 2021

. ًٔب رز٤َّٔض اُذاٗٔبسى ٤ِٓ2020بس دٝلاس ك٢ ػبّ  30ؽغْ ٓب أٗلوزٚ اُغِطبد أُؾ٤ِخ ك٢ ٌِٓٔخ اُذاٗٔبسى ثؾٞا٢ُ 

ؼذٍَّ اُزؾبم اُقـبس ث ُٓ % ٖٓ 97ٔذاسط س٣بك الأهلبٍ ٝٓشاًض اُزؼ٤ِْ هجَ أُذسعخ، ؽ٤ش إ ٓب ٗغجزٚ ثبسرلبع 

 ِّٖ ع٘ٞاد ٣ِزؾوٕٞ ثزِي أُئعَّغبد اُزشث٣ٞخ، ٝرذ٣ُش ٝصاسح اُطلُٞخ ٝاُزؼ٤ِْ دٝس اُؾنبٗخ  5ا٠ُ  3الأهلبٍ ث٤ٖ عِ

ُّْ ر٣ِٜٞٔب ثؾٌَ أ ئعَّغبد اُزؼ٤ِْ هجَ الاثزذائ٢، ٣ٝز ُٓ عبع٢ ٖٓ خلاٍ الإػبٗبد ٝس٣بك الأهلبٍ ٝؿ٤شٛب ٖٓ 

ُٓئعَّغبد اُزؼ٤ِْ ك٢ ٓشؽِخ ٓب هجَ   ٍ َّٞ قٜب اُذُٝخ، ٝرُٔ ؼخ رخُقِّ َّٔ ٘ؾًب ٓغ ِٓ أُوذَّٓخ ُِجِذ٣بد اُز٢ رزِو٠َّ ثذٝسٛب 

ٕ ٖٓ خلاٍ كشك اُنشائت ػ٠ِ اُذخَ ٝأُج٤ؼبد  َّٞ قخ اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝاُز٢ رزٌ الاثزذائ٤خ ٖٓ الأٓٞاٍ أُخقَّ

ٖ ٣ِزؾن أث٘بإْٛ ثزِي أُذاسط ثؾغت  ٝاُؼوبس ػ٠ِ اُغٌبٕ، ًٔب َّٔ ِٓ رلُشك سُعّٞ دساع٤خ ػ٠ِ أ٤ُٝبء الأٓٞس 

ُٓغبٛٔخ الأعُش ك٢ ر٣َٞٔ أُشاًض اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُلأهلبٍ كوو  %، ث٤٘ٔب ٣ؤر٢ 25اُذخَ اُغ١ٞ٘ ُزِي الأعُش، ٣ٝجِؾ ؽغْ 

اُذاٗٔبسى ػٖ رؾـ٤َ ٝاداسح ٓؼظْ اُز٣َٞٔ ٖٓ خلاٍ الأٓٞاٍ اُؼبٓخ، ٝرٌٕٞ اُجِذ٣بد ٢ٛ أُغئُٝخ ك٢ ٌِٓٔخ 

شاػبح أُؼب٤٣ش ٝالاؽزشاهبد اُز٢ رنؼٜب  ُٓ ٝر٣َٞٔ أُذاسط اُؼبٓخ ك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ٝأُزٞعِّطخ، ٌُٖ ٣غت 

ٝصاسح اُطلُٞخ ٝاُزؼ٤ِْ، ٝلا ٣ُٞعذ سُعّٞ دساع٤خ ػ٠ِ اُذساعخ ك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ أٝ أُزٞعِّطخ، ٝك٢ أُشؽِخ 

ُّْ رٔ ٣َٞ أُذاسط ثؾٌَ ٓجبؽش ٖٓ ٝصاسح اُطلُٞخ ٝاُزؼ٤ِْ، ٝرز٤َّٔض أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ث٘ٞعٍ ٖٓ اُضب٣ٞٗخ ٣ز

.(.٣ُٝٞعذ ك٢ اُذاٗٔبسى صٔب٢ٗ Statistics Denmark،2023الاعزولا٤ُخ، ٝلا ٣ُٞعذ سُعّٞ دساع٤خ ػ٠ِ اُطلاة)

ُّْ ر٣ِٜٞٔب ٖٓ هجََِ اُؾٌٞٓخ، ٝاُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٓغب٢ٗ ُِٔٞا ه٤ٖ٘ ك٢ اُذاٗٔبسى، ٝأ٣نًب اُزؼ٤ِْ عبٓؼبد ػبٓخ ٣ز

ب ػ٠ِ اُطلاة ٖٓ ٓٞاه٢٘ الارؾبد الأٝسٝث٢، ث٤٘ٔب رغٔؼ الأٗظٔخ  ًٓ اُغبٓؼ٢ ك٢ اُغبٓؼبد اُؼبٓخ لا ٣لشك سُعٞ

ُِغبٓؼبد ثلشك سُعّٞ دساع٤خ ػ٠ِ اُطلاة اُذ٤٤ُٖٝ ٖٓ خبسط الارؾبد الأٝسٝث٢، ٣ٝزُبػ ُِغبٓؼبد رؾذ٣ذ 

عّٞ اُذساع٤خ دٕٝ اُشع -ٞع ُِغِطبد أُغئُٝخ، ؽ٤ش ٣ؼُط٠ ُِغبٓؼبد اُؾش٣خ ك٢ ًض٤ش ٖٓ أُِلبداُشُّ

(Statistics Denmark،2023.) 

 

 عٜٔٞس٣خ آ٣غِ٘ذا:

 64أُق ٗغٔخ، ٣ُٝٞعذ صٔب٢ٗ ٓ٘بهن ك٢ آ٣غِ٘ذا، ًٔب ٣ُٞعذ ثٜب  ٣320جِؾ ػذد عٌبٕ عٜٔٞس٣خ آ٣غِ٘ذا ؽٞا٢ُ 

زٞعِّو  5.7ؽٞا٢ُ  2019ثِذ٣خ. ٝهذ أٗلوذ آ٣غِ٘ذا ك٢ ػبّ  ُٓ % ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ، ًٝبٕ 

% ٖٓ الأهلبٍ 96اُزؾن  2021دٝلاساد أٓش٤ٌ٣خ. ٝك٢ ػبّ  15107ًِلخ اُطبُت اُٞاؽذ ك٢ رُي اُؼبّ ؽٞا٢ُ 

 ِّٖ ُّْ ر٣َٞٔ أُذاسط ٓب هجَ الاثزذائ٤خ ٖٓ هجََِ  5ا٠ُ  3ك٢ عِ ع٘ٞاد ثٔذاسط س٣بك الأهلبٍ ٝاُز٤ٜٔذ٣خ. ٣ٝز

ُّْ اُؾ قبد أُب٤ُخ ا٠ُ اُجِذ٣بد ُزٌٕٞ ٓغئُٝخ ػٖ ر٣َٞٔ أُذاسط، ًٔب ٣ز ُّْ ٓ٘ؼ أُخقَّ ٌٞٓخ أُشًض٣خ، ؽ٤ش ٣ز

ُٓغبػذاد  كشك سُعّٞ دساع٤خ ػ٠ِ الأعُش راد اُوذُساد أُب٤ُخ اُغ٤ِّذح ك٢ ٓشؽِخ ٓب هجَ الاثزذائ٤خ، ٝٛ٘بى 

ُّْ ر٣َٞٔ أُذاسط ٖٓ خلاٍ ٝاػلبءاد ُلأعُش اُز٢ ُذ٣ٜب ػذد أًجش ٖٓ الأهلبٍ. ٝك٢ ا ُٔشؽِخ الاثزذائ٤خ ٣ز

ِخ ٖٓ اُجِذ٣بد، ٝرٌٕٞ اُجِذ٣بد ٢ٛ أُغئٍٝ اٌُبَٓ ػٖ ر٣َٞٔ أُذاسط الاثزذائ٤خ  اُنشائت أُزؾقَّ
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ُّْ ر٣َٞٔ  ب ك٢ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٤ز َّٓ ٝأُزٞعِّطخ، ٝلا ٣ُٞعذ سُعّٞ دساع٤خ ػ٠ِ اُطلاة ك٢ ٛزٙ اُغ٘ٞاد اُذساع٤خ، أ

% ٝاُجبه٢ روّٞ ثز٣ِٞٔٚ اُؾٌٞٓخ أُشًض٣خ اُز٢ رزخز ٖٓ س٤ٌ٣بك٤ي ػبفٔخً 60ط ٖٓ هجََِ اُجِذ٣بد ث٘غجخ أُذاس

ُٜب، ٝرُي ٖٓ خلاٍ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ٝاُؼِّٞ ٝاُضوبكخ ك٢ عٜٔٞس٣خ آ٣غِ٘ذا. ٝلا ٣ُٞعذ سُعّٞ دساع٤خ ػ٠ِ اُطلاة 

 ِّٖ ب، ٌُٖٝ ٣ؾنُّ ُِجِذ٣بد ٝأُذاسط اُزبثؼخ ُٜب  16ا٠ُ  6ك٢ أُذاسط اُؼبٓخ خلاٍ كزشح اُزؼ٤ِْ الإُضا٢ٓ ٖٓ عِ ًٓ ػب

 ُّْ ٝمغ سُعّٞ ػ٠ِ اُخذٓبد الإمبك٤خ ٓضَ ثشآظ اُزو٣ٞخ ثؼذ أُذسعخ، ٣ُٝٞعذ ك٢ آ٣غِ٘ذا أسثغ عبٓؼبد ػبٓخ ٣ز

ؼبد ر٣ِٜٞٔب ٖٓ هجََِ اُؾٌٞٓخ أُشًض٣خ، ٝلا ٣ُٞعذ سُعّٞ دساع٤خ ػ٠ِ اُطلاة أُٞاه٤ٖ٘ ك٢ آ٣غِ٘ذا ك٢ اُغبٓ

٤غَّش لإهشاك اُطِجخ اُغبٓؼ٤٤ٖ) ُٓ  ((.European Commission ،2023اُؼبٓخ، ًٔب ٣ُٞعذ ثٜب ثشٗبٓظ 
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 .70-35، 59أُغِخ اُؼشث٤خ، عبٓؼخ عٞٛبط.  .2030ٓقش ٝاُغؼٞد٣خ 
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 .207-164(، 3)2ٝأُٞٛجخ، 
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