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  انًهخص
إٌفب٠بد ٚرؾذ٠ذاً ف١ّب ٠زؼٍك ثبلإداسح اٌج١ئ١خ ٚاٌزؼبًِ ِغ  ٚالغ ِّبسعبد الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ٘ذف اٌجؾش اٌٝ رم١١ُ 

فٟ ِصبٔغ اٌّلاثظ اٌغب٘ضح ثّٕطمخ ِىخ اٌّىشِخ. ٚوبْ اٌٙذف إٌٙبئٟ ٘ٛ اٌزٛافك ِغ سإ٠خ اٌٍّّىخ  اٌصٍجخ

زخذاَ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚاٌؾذ ِٓ اٌزٍٛس اٌج١ئٟ، ٚرؾغ١ٓ وفبءح اٌؼّبي فٟ رٕف١ز رذاث١ش الاعزذاِخ. رُ اع 2030

اٌجؾش إٌٛػٟ، ٚرٌه ثبعزخذاَ ٔٙظ اٌزؾ١ًٍ اٌّٛظٛػٟ. ؽبسن فٟ اٌذساعخ أسثؼخ ػؾش ِصٕؼًب ٌٍّلاثظ 

رؾ١ش ٔزبئظ اٌجؾش اٌٝ أْ ِصبٔغ اٌّلاثظ ٚ اٌٙبدفخ،اٌغب٘ضح فٟ ِٕطمخ ِىخ اٌّىشِخ، رُ اخز١بسُ٘ ثطش٠مخ اٌؼ١ٕخ 

الإداسح اٌج١ئ١خ ِٚؼبٌغخ إٌفب٠بد. وّب أْ ٕ٘بن  اٌغب٘ضح فٟ ِٕطمخ ِىخ اٌّىشِخ رؾزبط اٌٝ رؾغ١ٕبد وج١شح فٟ

ؽبعخ ٌّشاعؼخ ِزطٍجبد الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ ٌٍزؤوذ ِٓ الاٌزضاَ ثٙزٖ اٌّّبسعبد ٚرؾذ٠ذ ِذٜ ِلاءِخ اٌّصبٔغ 

ٌٕزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ أْ رٛعٗ ِذ٠شٞ ِصبٔغ  ٓاٌج١ئ١خ. ٠ّٚىٌلإٔزبط ٚاٌزؾغ١ً ثّب ٠زّبؽٝ ِغ ِؼب١٠ش الاعزذاِخ 

فٟ رجٕٟ أفعً اٌّّبسعبد ٌلاعزذاِخ اٌج١ئ١خ، ٚخبصخ فٟ الإداسح اٌج١ئ١خ ٚاداسح إٌفب٠بد اٌصٍجخ. ِٚٓ اٌّلاثظ 

رٛصٟ اٌذساعخ ثؼذح اعشاءاد ،ٚ اٌّزٛلغ أْ ٠ئدٞ رٕف١ز ٘زٖ اٌّّبسعبد اٌٝ رؼض٠ض الأداء اٌزؾغ١ٍٟ ٌٙزٖ اٌّصبٔغ

ِٚٓ ؽؤْ ٘زا إٌظبَ أْ ٠غبػذ فٟ اٌغ١طشح ػٍٝ  ِٕٙب اػزّبد ٔظبَ الإداسح اٌج١ئ١خ فٟ ِصبٔغ اٌّلاثظ اٌغب٘ضح.

الأٔؾطخ راد اٌزؤص١شاد اٌج١ئ١خ اٌعبسح، ٚرٛػ١خ اٌؼب١ٍِٓ ثّغئ١ٌٚبرُٙ رغبٖ اٌج١ئخ، ٚاٌزؤو١ذ ػٍٝ أ١ّ٘خ دٚسُ٘ فٟ 

اٌزؼبًِ ِغ إٌفب٠بد اٌصٍجخ. ثبلإظبفخ اٌٝ رٌه، ٠ٛصٝ ثجشاِظ رٛػ١خ ٌٍّصٕؼ١ٓ ؽٛي اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ 

اٌّغزذاِخ. ٚأخ١شا، رمزشػ اٌذساعخ رؾغ١ٓ اعزخذاَ ٚاػبدح اعزخذاَ ٚالاعزفبدح ِٓ ٔفب٠بد اٌّصبٔغ،  ٚاٌّّبسعبد

٠ئوذ ٘زا اٌجؾش ػٍٝ أ١ّ٘خ الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ فٟ صٕبػخ اٌّلاثظ، ٚخبصخ فٟ ِٕطمخ ِىخ اٌّىشِخ، ٠ٚمذَ ٚ

ٌّٛاءِخ ِغ أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ رٛص١بد ػ١ٍّخ ٌزؼض٠ض اٌّّبسعبد اٌج١ئ١خ فٟ ِصبٔغ اٌّلاثظ اٌغب٘ضح ِغ ا

 فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.

 اٌغب٘ضح. ظاٌج١ئ١خ، اٌّلاث خِّبسعبد، الاعزذاِ انكهًبث انًفخبحيت:
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ABSTRACT 
Research Objectives: The research aimed to assess the status of environmental 

sustainability practices, specifically in terms of environmental management and 

dealing with solid waste, in ready-made garment factories in the Makkah Al-

Mukarramah region. The ultimate goal was to align with the Kingdom's 2030 vision 

for sustainable development, reduce environmental pollution, and improve worker 

efficiency in implementing sustainability measures. Methodology: Qualitative 

research was employed, using an objective analysis approach. Fourteen ready-made 

garment factories in the Makkah Al-Mukarramah region participated in the study, 

selected through a purposive sampling method. Key Findings: The research findings 

indicate that the ready-made garment factories in the Makkah Al-Mukarramah region 

require significant improvements in environmental management and waste handling. 

There's also a need to review environmental sustainability requirements to ensure 

compliance with these practices and to determine the suitability of the factories for 

production and operation in line with environmental sustainability standards. Practical 

Implications: The results of this study can guide clothing factory managers in 

adopting best practices for environmental sustainability, particularly in environmental 

management and solid waste management. Implementing these practices is expected 

to enhance the operational performance of these factories. Recommendations: The 

study recommends several actions, including the adoption of an environmental 

management system in ready-made garment factories.  
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  يمذيت

اٌزطٛساد اٌّزؼذدح ٚاٌّززبثؼخ غٛاي اٌمشْ  ٠ؾٙذ اٌمشْ اٌٛاؽذ ٚاٌؼؾش٠ٓ رسٚح اٌزمذَ الإٔغبٟٔ اٌزٞ ِٙذد ٌٙب

، ٌٕؾٙذ رؾمك أغبصاد أغب١ٔخ ثب٘شح ػٍٝ اٌصؼ١ذ اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ الأخ١شحإٌّصشَ، ٚثبلأخص فٟ ػمٛدٖ 

ٌّب  ٚرمذِٙب( ٚرؼذ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ أُ٘ الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ ر١ّٕخ اٌذٚي 2018ٚاٌزمٕٟ ٚاٌّؼٍِٛبرٟ )ؽ١ّذ، 

رُ رص٠ٛت الا٘زّبَ ٔؾٛ ِفَٙٛ (. ٚلذ 2019، الزصبد٠خ، ٚاعزّبػ١خ، ث١ئ١خ )سعتخ ثؾش٠خ، ٚرٙذف ِٓ ر١ّٕ

ٚرُ ص١بغخ ٘زا اٌّفَٙٛ ٌٍزؤو١ذ ػٍٝ  .1972الاعزذاِخ فٟ ِئرّش الأُِ اٌّزؾذح ٌٍج١ئخ الإٔغب١ٔخ فٟ عزٛوٌُٙٛ ػبَ 

 (.2020ِبظٟ ٚآخشْٚ ،) أْ إٌّٛ الالزصبدٞ ٚاٌزص١ٕغ ٠ّىٓ رؾم١مّٙب دْٚ رؤص١شاد عٍج١خ ػٍٝ اٌج١ئخ.
ٚالاعزذاِخ فٟ صٕبػخ اٌّلاثظ اٌغب٘ضح ٌُ رىٓ ١ٌٚذح اٌغبػخ، ؽ١ش ثذأ الا٘زّبَ ثبٌجؾش ػٓ غشق أوضش اعزذاِخ 

 صٕبػخ اٌّلاثظ، فبْ لطبع ((Gwilt,2020لان خلاي فزشح اٌغز١ٕ١بد ٚاٌغجؼ١ٕ١بد ف١ّب ٠زؼٍك ثبلإٔزبط ٚالاعزٙ

ِشؽٍخ الإٔزبط ِغئٌٚخ ػٓ ؽٛاٌٟ  (. ٚرؼزجش ثمب٠ب الالّؾخ اٌزٟ رٕزظ فkcalBٟ،2013٘ٛ الأوضش ر٠ٍٛضب ٌٍج١ئخ )

ِزطٍجب أعبع١ب فٟ ع١ّغ .ٚاٌؾفبظ ػٍٝ إٌظبَ اٌج١ئٟ أصجؼ (Sajn,2019)  ٪ ِٓ ٔفب٠بد إٌغ١ظ فٟ اٌصٕبػخ20

ِشاؽً أزبط، ٌٍٛصٛي  اٌٝ ٔظبَ ِغزذاَ، لا ٠ئخز ِٓ ث١ئخ أوضش ِّب ٠ؼط١ٙب ، ٔظبَ لا ٠غزٕفز ِٛاسد اٌج١ئخ، ٌٚىٕٗ 

٠غزٞ ٔفغٗ ثبؽز١بعبرٗ ِٓ خلاي اٌزٛافك ِغ اٌى١ف١خ اٌزٟ رؼًّ ثٙب أٔظّخ اٌطج١ؼخ ٚرؾزفع ِٓ خلاٌٙب ثزٕٛػٙب ٚفٟ 

فٟ ٚ. (Fletcher,Grose,2012) ١ٗ اٌج١ئخ ٌزظً فٟ رٛاصْ ِغزّشبط ِب رؾزبط أٌفظ اٌٛلذ رزّىٓ ِٓ أز

اٌغٕٛاد اٌم١ٍٍخ اٌّبظ١خ أصجؾذ اٌّصبٔغ رؼطٟ ا٘زّبِب ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ . ٚلذ اؽبسد اٌؼذ٠ذ ِٓ الادث١بد   

ذاِخ اٌج١ئ١خ  ٚاٌزٟ ثذٚس٘ب أْ ػ١ٍّخ الا٘زّبَ ثبٌٕٛاؽٟ اٌج١ئخ فٟ اٌّصبٔغ اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعطخ   ُِٙ ٌزؾم١ك الاعز

 (Chang, A& Cheng, Y,2019 ٠غت اْ  رٍزفذ اٌٝ ٘زٖ الأ١ّ٘خ ..ػٍٝ عج١ً اٌّضبي أظش

,( Choi& Lee,2017),( Garbie,2016)) رؼىظ الأدث١بد ٚػ١بً ِزضا٠ذًا ثبٌزؤص١شاد اٌج١ئ١خ  اٌزٟ رؾذصٙب ٚ.

 اٌّلاثظرُ الاػزشاف ثبلاعزذاِخ ومع١خ ؽبعّخ فٟ صٕبػخ  ِّبسعبد اٌصٕبػخ ػٍٝ اٌّغزّغ اٌزٟ رؼًّ ثٗ. ٚلذ

( ,2015rohco &Bks olzoK.)  ٓلا رضاي ِؼظُ ؽشوبد اٌّلاثظ لا رشٜ الاعزذاِخ وغضء لا ٠زغضأ ِٓ ٌٚى

 (.2012azkcaBaKalzha،، ao ikcea,ل١ُ أػّبٌٙب الأعبع١خ. )

٠زعؼ ِّب عجك اْ ػ١ٍّخ  اٌجؾش ػٓ ِّبسعبد الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ لإٔزبط ٚرغ١ٙض اٌّلاثظ أِش ؽزّٟ ،ٌزٌه 

٠زّؾٛس اٌجؾش ؽٛي رؾغ١ٓ اٌؼًّ  فٟ اٌّصبٔغ اٌّلاثظ اٌغب٘ضح ثّٕطمخ ِىخ اٌّىشِخ  ٌٍزؾم١ك ِغزٜٛ اػٍٝ 

زذاِخ اٌج١ئ١خ فٟ  ِشاؽً الإٔزبط ِٓ ِّبسعبد الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ ِٓ خلاي اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ ِّبسعبد الاع

ٚرشٜ اٌجبؽضخ أْ ٕ٘بن ؽبعخ ِزضا٠ذح ٌض٠بدح اٌٛػٟ  ثبٌّّبسعبد الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ ٌذٜ ِصبٔغ ،ٚاٌزغ١ٙض 

ٚاٌزٟ رؼزجش اْ الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ    2030اٌّلاثظ اٌغب٘ضح فٟ ظٛء ِزطٍجبد  سإ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 

ٓ أْ رىْٛ ٘زٖ اٌذساعخ لبػذح ِّٙخ ٌفُٙ ٠ّٚىٕ.2030 صذ اٌشئ١غ١خ لأ٘ذاف سإ٠خمبٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ ِٓ اٌّ

و١ف١خ رؾغ١ٓ ِّبسعبد الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ فٟ صٕبػخ اٌّلاثظ ٚاٌّغبّ٘خ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ 

عبء اٌجؾش اٌؾبٌٟ وبعزغبثخ ٌٍزٛعٗ اٌٛغٕٟ ٚاٌؼبٌّٟ ٌزؼض٠ض  ِٚٓ ِٕطٍك راٌهٚالالزصبد٠خ فٟ إٌّطمخ.

اٌذساعخ الاعزىؾبف١خ ٌٍزؼشف ػٍٝ ٚالغ ِّبسعبد الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ خلاي  ٚرؤرٟ ٘زٖ اٌج١ئخ.ِّبسعبد الاعزذاِخ 

يشكهت انذراست في  اٌّىشِخ. ٚرزؾذدِٕطمخ ِىخ  اٌغب٘ضح فِٟصبٔغ اٌّلاثظ فٟ ِشاؽً الإٔزبط ٚاٌزغ١ٙض 

 :انخبنيخسبؤل انرئيسي ان

خلاي ِشاؽً الإٔزبط  اٌصٍجخ(اٌزؼبًِ ِغ إٌفب٠بد –)الإداسح اٌج١ئ١خ  الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ ٚالغ ِّبسعبد٘ٛ ِب -

 ٚاٌزغ١ٙض فٟ ِصبٔغ اٌّلاثظ اٌغب٘ضح ِٕطمخ ِىخ اٌّىشِخ؟

 

 أهذاف انذراست  

خلاي ِشاؽً اٌزغ١ٙض ٚالإٔزبط فٟ ِصبٔغ  الإداسح اٌج١ئ١خ(اٌج١ئ١خ )الاعزذاِخ  ٚالغ ِّبسعبدٌزؼشف ػٍٝ ا-

 اٌّلاثظ اٌغب٘ضح ِٕطمخ ِىخ اٌّىشِخ.

خلاي ِشاؽً اٌزغ١ٙض ٚالإٔزبط فٟ  اٌزؼبًِ ِغ إٌفب٠بد اٌصٍجخ(اٌج١ئ١خ )الاعزذاِخ  ٚالغ ِّبسعبدٌزؼشف ػٍٝ ا -

 ِصبٔغ اٌّلاثظ اٌغب٘ضح ِٕطمخ ِىخ اٌّىشِخ.

 



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/IJoHSS.51.2023.640 111 

 

 

 أهًيت انذراست:

  ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚاٌؾذ ِٓ اٌزٍٛس اٌج١ئٟ. 2030سإ٠خ اٌٍّّىخ اٌّغبّ٘خ فٟ رؾم١ك   -

سفغ وفبءح اٌؼب١ٍِٓ ٌزطج١ك الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ فٟ خػ اٌزغ١ٙض ٚالإٔزبط فٟ ِصبٔغ اٌّلاثظ اٌغب٘ضح ِٕطمخ     -

 ِىخ اٌّىشِخ.

 اٌؾفبظ ػٍٝ إٌظبَ اٌج١ئٟ فٟ خػ اٌزغ١ٙض ٚالإٔزبط فٟ ِصبٔغ اٌّلاثظ اٌغب٘ضح  -

 الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ داخً ِصبٔغ اٌّلاثظ اٌغب٘ضح ٚرشع١خ ِّبسعبدرؾغ١غ اٌؾشوبد ػٍٝ اػزّبد     -

 اٌّغبّ٘خ فٟ سفغ ِؼذلاد الإٔزبط ٚاٌزٞ ٠ؼٛد ثذٚسٖ ػٍٝ اصد٘بس الالزصبد اٌّؾٍٟ. -

 

  يصطهحبث انذراست 

 انًًبرسبث: 

، ٚاٌٛظبئف، ٚاٌؼ١ٍّبدأْ رؾًّ الأٔؾطخ،  ٠ّىٓٚاٌّّبسعبد ٟ٘ غش٠مخ ٌٍؼًّ أٚ غش٠مخ ٠غت أْ ٠زُ ثٙب اٌؼًّ. 

 .ٚالإسؽبداد، ٚاٌّٛاصفبد اٌم١بع١خ

 انبيئيت:الاسخذايت 

   .(Morelli,2011)اؽز١بعبرٗرٍج١خ اؽز١بعبد اٌغ١ً اٌؾبٌٟ دْٚ اٌّغبط ثمذسح الأع١بي اٌمبدِخ ػٍٝ رٍج١خ 

 والإَخبج:نخعريف الاخرائي نهببحثت نلاسخذايت انبيئيت خلال يراحم انخدهيز ا

٘ٛ رؾم١ك الأداء اٌج١ئٟ اٌؼبٌٟ ِٓ خلاي اٌّّبسعبد اٌّغزذاِخ فٟ ِشاؽً اٌزغ١ٙض ٚالإٔزبط ٌٍزم١ًٍ ِٓ اٌزٍٛس 

اٌج١ئٟ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ثبعزخذاَ ِصبدس اٌطبلخ اٌّزغذدح ٚاٌؾفبظ ػٍٝ ا١ٌّبٖ ٚرم١ًٍ اٌزبٌف أٚ 

 اٌّخٍفبد اٌصٕبػ١خ.

 ة: يصبَع انًلابس اندبهز

ربِخ ِؼذح  ٍِجغ١ِٕٗز اْ وبٔذ الّؾخ ؽزٝ أصجؾذ لطؼخ  ٌلإٔزبطثؤٔٙب اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رّش ثٙب اٌخبِبد اٌّؼذح 

 (2011الصبياني ,) اٌىٟ(-ٚاٌؾ١بوخ -ٌلاعزٙلان خلاي ِشٚس٘ب ثبٌؼ١ٍّبد الأزبع١خ )اٌمص 
 انخعريف الإخرائي نهببحثت يراحم الإَخبج وانخدهيز: 

ٟ٘ عٍغٍخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌّززبثؼخ ٌٍّٕزظ رؾًّ فشد اٌمّبػ ٚاٌمص ٚاٌزغ١ّغ ٚاٌؾ١بوخ ٚػ١ٍّبد رؾط١ت ٚفؾص 

 ٚاٌزغ١ٍف. ٚوٟ ٚاٌزؼجئخ

 يُهح انبحث  

رجٕذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌّذخً إٌٛػٟ ثبعزخذاَ ِٕٙغ١خ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌّٛظٛػٟ ؽ١ش رؼذ اٌذساعخ اعزىؾبف ٌٛالغ 

 .خلاي ِشاؽً الإٔزبط ٚاٌزغ١ٙض فٟ ِصبٔغ اٌّلاثظ اٌغب٘ضح فٟ ِٕطمخ ِىخ اٌّىشِخِّبسعبد الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ 

 

 عيُت انبحث 

 اٌؾب١ٌخ اٌذساعخ ِٚغزّغ ػ١ٕخ(. ٠2020زُ اخز١بس اٌؼ١ٕخ فٟ اٌجؾٛس إٌٛػ١خ ػبدح ػّذ٠ب ١ٌٚظ اؽزّب١ٌب )اٌمش٠ٕٟ،

ٌٍؾصٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد ِغزٙذفخ ػ١ٕخ ػّذ٠ب  ِٟٚ٘ٓ ِصبٔغ اٌّلاثظ اٌغب٘ضح فٟ ِٕطمخ ِىخ اٌّىشِخ  44ٟ٘ 

ُِغغًَ ٚرزٛفش ثبٌّصبٔغ اٌؾشٚغ اٌزب١ٌخ ػٍٝ اٌّصٕغ اٌمبئ١ِّٓٓ  ؼًّ ثبٌ لبئُ –ؽغُ الإٔزبط ِزٛعػ -سع١ّبً  )

 (.ػٍٝ الإٔزبط

 أدواث انبحث 

ِغجمب ِٓ خلاي الاٌزضاَ اٌّؼذح ٌٍج١بٔبد إٌٛػ١خ  رؼزّذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ اٌّمبثٍخ اٌؾخص١خ اٌؾجٗ ِمٕٕخ ٌغّغ

 سثبلأعئٍخ ِٚب ٠طشأ ِٓ أعئٍخ أخشٜ اظبف١خ أصٕبء اٌّمبثٍخ، ٚأمغّذ ِؾبٚس اٌّمبثٍخ اٌٝ ِؾٛس٠ٓ الأٚي: ِؾٛ

 ٚل١بَ اٌّصٕغ ػٍٝ فَٙٛ الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ  ٚ الإداسح اٌج١ئٟ اٌّزجغ َأعئٍخ: ٔظبالإداسح اٌج١ئ١خ ٚاؽزًّ ػٍٝ صلاس 

اٌصٍجخ ٚاؽزًّ ػٍٝ اسثؼخ أعئٍخ، ػضي ٚفصً  ٚ اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: اٌزؼبًِ ِغ إٌفب٠بد. ج١ئٟالاٌزضاَ أٌظبَ ِشالجخ 

ِٚٓ أدٚاد اٌجؾش اٌّلاؽظخ .ِٓ  ِٕٙب زخٍصاٌِٚؼبٌغخ إٌفب٠بد اٌصٍجخ أٚ رذ٠ٚش٘ب  إٌفب٠بد ٚغشق اٌزخض٠ٓ ٚ
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عٛأت لذ لا رظٙش أؽ١بٔب فٟ ٌّلاؽظبد ا١ٌّذا١ٔخ ِّٙخ ٌٍغب٠خ فٟ رٛص١ك ، ٚرؼزجش ااٌّجبؽشح ٌغّغ اٌج١بٔبد 

 .(2020 اٌّمبثلاد)اٌمش٠ٕٟ،
  ضًبٌ خىدة انبيبَبث )يىثىليت انذراست(:

اٌجؾٛس إٌٛػ١خ رٙزُ ثزؾم١ك اٌّٛصٛل١خ ٚاٌّصذال١خ ثطشق ِزؼذدح ٚرؾذ ِغ١ّبد ِخزٍفخ ٚرٙذف ِغٍّٙب اٌٝ 

 (2020)اٌض٘شأٟ،ٚالاػزّبد٠خ ٚاٌزؤو١ذ٠خ اٌمٛح فٟ اٌجؾش وّغّٝ اٌّصذال١خ رؾم١ك عٛأت 

٠ّٚىٓ اٌزؼبًِ ِغ اٌّٛصٛل١خ ِٓ خلاي الا٘زّبَ اٌذل١ك ثزصٛس اٌذساعخ ٚغش٠مخ اخز١بس اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب  

 عؼذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٌزؾم١ك اٌّصذال١خ ٚالاػزّبد٠خٚ (..(Merriam& Tisdel.2016ٚرفغ١ش٘ب ٚرمذ٠ُ إٌزبئظ 

لبِذ اٌجبؽضخ ثٛصف اعشاءاد  ؛( ٌٚزؾم١ك الأزمب١ٌخTriangulationثبعزخذاَ اٌزض١ٍش اٚ اٌزؼذد٠خ ) خٚاٌزؤو١ذ٠

ػشض ٚغشق عّغ اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب ٚ ،ٚٚصف ٚرؾذ٠ذ اٌؼ١ٕخ ٚأدٚاد اٌذساعخ ،اٌذساعخ ثؾىً ِفصً ٚدل١ك

  .ٔزبئغٙب
 

 انُظري  الإطبر
 انخًُيت انًسخذايت وَشأحهب  الأول: يفهىوانًحىر 

غزمجٍٕب اٌّؾزشن " اٌزٞ صذس ػبَ ِٓ خلاي رمش٠ش " ِ ٚرّذ ص١بغزٗظٙش ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ لأٚي ِشح 

ؽشع  ٚ٘ٛ رمش٠ش ٌٍٕش٠ٚظ؛ٚص٠شح عبثمخ  )ثٛسرلأذ(رشأعٙب اٌغ١ذح  ٚاٌج١ئخ اٌزٟػٓ اٌٍغٕخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍز١ّٕخ  1978

ٌزؾم١ك ٔٛػ١خ ؽ١بح أفعً ٌلإٔغبْ  اٌغؼٟ(.  ٚرؼشف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ أٔٙب 2012 ؽغ١ٓ ،)1983 فٟ اػذادٖ ػبَ

ٚاعزغلاي أِضً ٌٍّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ثطش٠مخ ػملا١ٔخ ِٚؾبٌٚخ اثمبئٙب ِذح ص١ِٕخ أغٛي ؽزٝ رغزف١ذ ِٕٙب الأع١بي 

ن ٚاٌجؾش ػٓ الاعزٙلا ٚرٌه ثزًشؽ١ذرؾبفع ػٍٝ اعزذاِخ اٌّٛاسد غ١ش اٌّزغذدح ِٓ إٌعٛة  اٌّغزمج١ٍخ، وّب

 أغٛي، ٠ٚغتغش٠مخ الاعزخذاَ ؽزٝ رذَٚ  أْ رعجػاٌجذائً ٌٙزٖ اٌّٛاسد، أِب فٟ ؽبٌخ اٌّٛاسد اٌّزغذدح رؾبٚي 

٘زٖ اٌّٛاسد فٟ وٍزب اٌؾبٌز١ٓ ثطش٠مخ ِٕبعجخ لا رئدٞ اٌٝ ػغض ث١ئٟ ٚرٌه ٌٍؼلالخ اٌٛغ١ذح ث١ٓ اٌز١ّٕخ  اْ رغزخذَ

 (. 2019 ٠بع١ٓ ، ػ١ً،سؽ١ذح، اعّب. )ٚاٌج١ئخاٌّغزذاِخ 

 

  انًحىر انثبَي: الاسخذايت انبيئيت
٠غّؼ ٌٍّغزّغ اٌجؾشٞ ثزٍج١خ اؽز١بعبرٗ ِغ ػذَ  ٚاٌزشاثػ اٌزٟٞ٘ ؽبٌخ ِٓ اٌزٛاصْ ٚاٌّشٚٔخ الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ 

رغبٚص لذسح إٌظُ اٌج١ئ١خ اٌذاػّخ ػٍٝ الاعزّشاس فٟ رغذ٠ذ اٌخذِبد اٌلاصِخ ٌزٍج١خ رٍه الاؽز١بعبد ٚلا ِٓ خلاي 

ِب ػٍٝ  ءؽٟاٌج١ئ١خ اٌٝ لذسح  ٚرؾ١ش الاعزذاِخ .(Morelli,2011) اٌزٟ رمًٍ ِٓ اٌزٕٛع اٌج١ٌٛٛعٟ رم١ٍص أفؼبٌٕب

 اٌشؽ١ذح ٌىبفخاٌج١ئ١خ ثبلإداسح اٌّزىبٍِخ  (. ٚرزؾمك الاعزذاِخ2020 )اؽّذ،اٌج١ئٟالاعزّشاس دْٚ الإخلاي ثبٌزٛاصْ 

ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌغ١بعبد ٌٍؾذ ِٓ الاعزخذاَ اٌغبئش ٌٍّٛاسد اٌّزغذدح ٚاٌؾذ  اٌطج١ؼٟ ٚرؼزّذػٕبصش إٌظبَ 

ذ ِٓ اٌزٍٛس ِٓ اٌّصبدس الأٔظف ٌّٕغ أٚ اٌؾ اٌزىٌٕٛٛع١ب الإٔزبط ِٓ الاعزٕفبر اٌّٛاسد غ١ش ِزغذدح ٚاعزخذاَ

 (.2012 )اثٛ اٌغؼٛد. اٌّخزٍفخ

 

ِٚٓ أُ٘ ٘زٖ  ِجذا عجؼخ ٚػؾش٠ٓ  1992ٚظغ س٠ٛ دٞ خلاي ِئرّش الأُِ اٌّزؾذح اٌّؼٕٟ ثبٌج١ئخ ٚاٌز١ّٕخ

اٌّجبدة اٌّزؼٍمخ ثبلاعزذاِخ اٌج١ئ١خ ٚظغ ؽّب٠خ اٌج١ئخ ظّٓ الأ١ٌٚبد فٟ أٞ ػ١ٍّخ رط٠ٛش ٠ٚغت ػٍٝ اٌذٚي أْ 

رىْٛ ِغئٌٚخ ػٓ الأؾطخ اٌزٟ رٕفز٘ب ثؾ١ش أٙب لا رغجت اظشاس ػٍٝ اٌج١ئخ ٚ ٠غت ػٍٝ وً دٌٚخ الاعزضّبس 

أْ أٚظؾذ  باٌّغزذاِخ، وّثزؼض٠ض لذسارٙب اٌذاخ١ٍخ ٌعّبْ اٌز١ّٕخ اٌذاخٍٟ فٟ اٌّؼشفخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرٌه 

 زؼبْٚ ٌّٕغ أٞ ٔؾبغ ٠عش ثبٌج١ئخاٌ ٠ٚزُاٌّفَٙٛ اٌصؾ١ؼ ٚرطج١ك اٌٍٛائؼ ٚاٌزؾش٠ؼبد اٌّزؼٍمخ ثبٌج١ئخ ظشٚسٞ 

ٚظغ لٛا١ٔٓ رؼ٠ٛط ٌصبٌؼ ع١ّغ ِٓ ٚلؼٛا ظشسًا ثغجت اٌزذ٘ٛس ٚاٌزٍٛس اٌج١ئٟ ٚ ِغئٌٚخ ػٓ وّب ٠غت ،

 رٕف١ز اٌزذاث١ش الأ١ِٕخ ٚاٌٛلبئ١خ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ٌّٛاعٙخ ؽبلاد اٌطٛاسة اٌج١ئ١خ .

 

 يصبَع انًلابس اندبهزة انبيئيت في  انثبنث: الاسخذايتانًحىر  

ِزضا٠ذ اٌٝ اٌشثؾ١خ ٚالإٔزبع١خ  ٠ُٕٚظش ثؾىًأصجؾذ اٌج١ئخ اٌطج١ؼ١خ ٚٚظ١فخ اٌزص١ٕغ ِشرجط١ٓ اسرجبغًب ٚص١مًب. 

. ِٚغ رٕبِٟ اٌٛػٟ اٌج١ئٟ ٚظٙٛس (Sakis,2001) ٚاٌٛػٟ اٌج١ئٟ ػٍٝ أٔٙب أ٘ذاف ِزىبٍِخ ٌّٕظّبد اٌزص١ٕغ

ٚخبصخ  الالزصبد٠خأصجؾذ إٌّؾآد  اٌج١ئخ،ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚرضا٠ذ ظغٛغ إٌّظّبد اٌٙبدفخ اٌٝ ؽّب٠خ 
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(. 2020 )ؽّٛدح، الأغشاف ظشاس ػٍٝ اٌج١ئخ ٚاٌج١ئ١خ ثبػزجبس٘ب أوضش عزّبػ١خالااٌصٕبػ١خ رزؾًّ اٌّغئ١ٌٚخ 

 خًٍ فٟ أؽذسرٍٛس اٌٙٛاء ٚاٌّبء ٚالأسض، ِّب  فٟٚلذ أصش اٌزمذَ اٌصٕبػٟ رؤص١شا عٍج١ب ػٍٝ اٌج١ئخ ِزّضً 

 (2020 اؽّذ،)اٌج١ئٟإٌظبَ 

زم١ًٍ ا٢صبس اٌغٍج١خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ ٌ اٌغجؼ١ٕ١بد،ِٓ أٚائً اٌّصٕؼخ  بدبٌؾشوثاٌّّبسعبد ٚالاعزشار١غ١بد اٌج١ئ١خ 

 خلاي اٌّّبسعبد ثذسعخ وج١شح ِٓج١ئ١خ اٌّب١ٌخ ٚٚرؾم١ك اٌؼٛائذ اٌ اٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ ٚرم١ًٍ اعزٙلان اٌّٛاسد

 ثبعزشار١غ١خأدائٙب الاعزشار١غٟ ػٓ غش٠ك الا٘زّبَ  اٌصٕبػ١خ رؾغٓإٌّؾآد ، ِٚب صاٌذ اٌّغزذاِخ فٟ اٌزص١ٕغ

أْ ػذَ اٌٛػٟ ٚالإدسان ثؤ١ّ٘خ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ لذ ار  اٌج١ئٟ،الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ ثصفزٙب أؽذ ِزطٍجبد الأداء 

 (. 2019،ضػجذ اٌؼض٠)الاعزشار١غٟ. ٠ٕؼىظ عٍجب ػٍٝ لذسرٙب اٌزٕبفغ١خ ٚرؾغ١ٓ ادائٙب 

رص١ٕغ إٌّغٛعبد ٚرص١ٕغ صُ ، ثّشاؽً غ٠ٍٛخ اثزذاء ِٓ اعزخشاط اٌّٛاسد رّش اٌّلاثظ اٌغب٘ضحاْ صٕبػخ 

ٚع١ّغ رٍه اٌّشاؽً فٟ صٕبػخ اٌّلاثظ رئصش  ٗصُ الاعزٙلان ٚاٌزخٍص ِٕ، اٌّلاثظ ٚاٌزؼجئخ ٚإٌمً ٚاٌزٛص٠غ

اٌّّبسعبد اٌغ١ش اٌّغزذاِخ اٌّزّضٍخ فٟ ظؼف اٌزص١ُّ ٚاخز١بس اٌّٛاد اٌخبَ  اٌج١ئ١خ. ٚرؼزجشػٍٝ الاعزذاِخ 

 ,Khan)ٚاٌّؼبٌغخ ٚاٌزص١ٕغ ٚاٌزخٍص ِٓ ِٕزغبد اٌّلاثظ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌشئ١غ١خ اٌّغبّ٘خ فٟ اٌزٍٛس اٌج١ئٟ 

Islam.2015). ًٙب أظشاس ث١ئ١خ ػ١ٍّخ أزبط اٌّلاثظ ٌٙب اٌمذسح ػٍٝ اؽذاس رؤص١ش ث١ئٟ ٠غجت اٌؼذ٠ذ ِٕ ِٚشاؽ

رؾم١ك الاعزذاِخ ٚرخف١ف ثٙذف  ٚداسعزٙب ا٢صبس اٌج١ئ١خ ٚاٌصؾ١خ ٌصٕبػخ اٌّلاثظ ٠ٚغت الأزجبٖ ٌٙزٖعغ١ّخ 

 اٌىشثْٛ.ِٓ أجؼبصبد  10 ثٕغجخأْ صٕبػخ اٌّلاثظ صبٟٔ أوجش ٍِٛس صٕبػٟ الاظشاس ث١ئ١خ ؽ١ش 

اٌغٍج١خ ٚاٌزٟ رؾذس فٟ ِشاؽً ِخزٍفخ ِٓ دٚسح ؽ١بح ٚرؾزٙش صٕبػخ اٌّلاثظ ثآصبس٘ب اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ 

ارخزد اٌؼلاِبد اٌزغبس٠خ ٌٍّلاثظ  ذاٌج١ئٟ، فمإٌفب٠بد ٚاٌزٍٛس ص٠بدح رغبُ٘ ثؾىً وج١ش فٟ  ، ٚارٟاٌّلاثظ

ثّب فٟ رٌه رط٠ٛش ٌغبْ الاعزذاِخ ػٍٝ ِغزٜٛ  ثبلاعزذاِخ،اٌزضاُِٙ ٚرؼ١ّك اٌفشد٠خ ػذدًا ِٓ اٌخطٛاد ٌزؾم١ك 

ِضً رؾى١ً رؾبٌف اٌّلاثظ  أٚعغ،ارخبر ِجبدساد ٚلإداسح ٚع١بعبد الاعزذاِخ ٚرمبس٠ش الاعزذاِخ. ِغٍظ ا

(. ٚلذ أدٜ رٌه اٌٝ رشو١ض اٌؼلاِبد اٌزغبس٠خ ٌٍّلاثظ ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌج١ئخ ٚاٌّغئ١ٌٚخ SACاٌّغزذاِخ )

Kozlowski, Search  sالاعزّبػ١خ ػٍٝ اٌصؼ١ذ٠ٓ اٌذاخٍٟ ٚػجش عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ اٌخبصخ ثُٙ. )

Bardecki.2015)..  

، ٚالاعزذاِخ اٌج١ئخ فٟ صٕبػخ اٌّلاثظ لا رمزصش فمذ ػٍٝ عٛدح إٌّزغبد ثً رّذد اٌٝ ػ١ٍّبد اٌزص١ٕغ اٌّزؼذدح

ػٍٝ اٌغٛأت اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌزىٍفخ ٚالاػزّبد ػٍٝ اٌشثؼ اٌغش٠غ  ؽب١ٌب ٚػٝ اٌشغُ اْ صٕبػخ اٌّلاثظ رشرىض

ػٍٝ اؽز١بعبد  اٌزٟ رؼزّذغشق رص١ُّ ٚرص١ٕغ ثبعزخذاَ اٌّٛاسد اٌّزغذدح  ثبػبدح خاٌج١ئ٠ٚ١ّىٓ رؾم١ك الاعزذاِخ 

 ٚخبصخاٌزىٌٕٛٛع١ب ثزؾم١ك ألً رٍٛس ٌٍج١ئخ  فٟلاعزخذاَ الأِضً ٌٍّٛاد ٚاٌطبلخ ٚاٌزؾىُ اٌغ١ذ ِٕٚٙب ااٌّغزٍٙه 

 ٚالإٔزبط.خلاي ِشؽٍخ اٌزغ١ٙض 

 انًصبَع:في  الإدارة انبيئيت

ٚظغ آ١ٌبد فؼبٌخ ٚ ٌّصبٔغٚظغ اٌخطػ ٚاٌغ١بعبد ِٓ أعً سصذ ٚرم١١ُ ا٢صبس اٌج١ئ١خ ٘ٛ ِفَٙٛ الإداسح اٌج١ئ١خ 

ٌزم١ٍص ِٓ الأظشاس اٌزٟ رٕزظ ِٓ اٌؼ١ٍّبد ٚالأٔؾطخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌّصبٔغ ثذءا ِٓ اٌّذخلاد ٚصٛلا اٌٝ 

خ ٚث١ئ١خ فٟٙ رئدٞ اٌٝ رخف١ط اٌطبلخ ٚرىٍفخ اٌزؾغ١ً فٛائذ الزصبد٠ وّب ٌٙب  ىبفخ اٌّشاؽً الإٔزبع١خ،ث اٌّخشعبد

 ِغ الأخز ثبلاػزجبس أداء ث١ئٟ أفعً ٚعؼً ث١ئخ اٌؼًّ أوضش ٔظبفخ ٚالً رٍٛسٚرؾم١ك ثزخف١ط إٌبرظ ِٓ إٌفب٠بد 

اٌّبد٠خ اٌشإ٠خ  حزغبٚصِ، ٌٙزٖ الإعشاءاداٌّزشرت  غبٔت اٌزىب١ٌف ٚ الأصـش اٌج١ئـٟ ثرٕف١ز أوفؤ الإعشاءاد اٌشلبث١خ 

بعزخذاَ رم١ٕبد عذ٠ذح ٌزغ١١ش أّٔبغ الاعزٙلان ٚالإٔزبط ٚسفغ اٌىفبءح ٚ اداسح إٌفب٠بد ، ٠ٚزُ رٌه ثاٌجؾزخ ٌٍج١ئخ 

 (. 2009)ػجبط،  غبُ٘ فٟ الزصبد  اعزخذاَ اٌّٛاسداٌؾصٛي ػٍٝ رم١ٕبد ٔظ١فخ ٚ ر، ٚاٌؾذ ِٓ اٌزٍٛس

 :اٌج١ئ١خ اٌٝٚرٙذف الإداسح 

 اٌج١ئ١خ: الاسرمبء ثبٌّٙبساد ٌؾً اٌّؾىلاد -4
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 .اٌشصذ ٌّغز٠ٛبد اٌزٍٛس ِٚزبثؼزٙباػذاد إٌظُ ٚاٌطشق اٌّشالجخ ٚ-2

 .ر١ّٕخ اٌزضاَ الإداسح ٚاٌؼب١ٍِٓ ٔؾٛ ؽّب٠خ اٌج١ئ١خ ِغ رؾذ٠ذ اٌّٙبَ اٌخبصخ ثبٌّغئ١ٌٚخ -3

 ثفؼب١ٌخ.اٌؼًّ ػٍٝ اداسح الأصِبد -4

 اٌٙٛائ١خ.ِٓ أجؼبس اٌٍّٛصبد  ٚاٌطبلخ ٚاٌؾذرشؽ١ذ اعزٙلان ا١ٌّبٖ  -5

 اٌصٍجخ.اٌخبَ ٚاٌؾذ ِٓ اٌّخٍفبد رشؽ١ذ اعزغلاي اٌّٛاد  -6

 .اٌّخٍفبد إٌبرغخ ػٕٙباٌؾذ ِٓ اعزخذاَ اٌّٛاد اٌخطشح ٚاٌؾذ ِٓ  -7

 اٌؼبِخ ٚػٛاًِ الأِبْ ٚاٌغلاِخ. رؾغ١ٓ اٌصؾخ  -8

الأٔظف وؤعٍٛة ػًّ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ٚالإداس١٠ٓ ٚوً ِـٓ ٠شرجػ رشع١خ ِفَٙٛ ِٕغ اٌزٍٛس ٚرىٌٕٛٛع١ب الإٔزبط  -9

 .ثبٌّئعغخ

 ٌّغزؼٍّخ ثؤوجش ٔغجخ ِّىٕخ.رذ٠ٚش ٚاػبدح اعزؼّبي اٌّٛاد الا١ٌٚخ ِٚٛاد اٌزغ١ٍف ا-41

 اٌصٕبػ١خ:ِٙبَ الإداسح اٌج١ئ١خ فٟ اٌّؾبس٠غ 

١خ اٌغذ٠ذح ٌٍؾذ ِٚؼبٌغخ ِصبدس الإؽشاف ٚاٌّشاعؼخ ػٍٝ الأٚظبع اٌج١ئ١خ اٌؾب١ٌخ ٚالإعشاءاد اٌزصؾ١ؾ-4

 ؛ٚاٌٍٛائؼ اٌج١ئ١خثبٌمٛا١ٔٓ  الأزبع١خ. ٚرؾم١ك الاٌزضاَاٌزٍٛس فٟ اٌٛؽذاد 

عذ٠ذح  ٚادخبي ظٛاثػ ،اٌخبٌٟ ِٓ اٌٍّٛصبد الأٔظفرٕف١ز الإعشاءاد اٌٛلبئ١خ فٟ اغبس خطخ ؽبٍِخ ٌلإٔزبط  - 2

 ٌٍؾذ ِٓ اٌزٍٛس؛

التطوعي لمساهمة في الحد من تموث  تشجع العملرفع الوعي البيئي لدى العاممين مع تقديم الحوافز   التي  -3 
 .(2017 ،)ثشا١ّٟ٘ البيئي

 ثبٌزبٌٟ:٠ّٚىٓ رؾذ٠ذ ِٙبَ الإداسح اٌج١ئ١خ فٟ خػ الإٔزبط 

 الإللاي ِٓ اٌفبلذ فٟ ػ١ٍّبد الإٔزبط. - 4

 اٌطج١ؼ١خ؛ِٛاسد الإٔزبط ٚاٌّٛاسد رشؽ١ذ اعزخذاَ  - 2

 (2007 دسغبَ،)الإٔزبط؛ رذ٠ٚش ػٛادَ  - 3

 

 في انًصبَع  انُفبيبث انصهبتانخعبيم يع 

ثبٌشغُ ِٓ اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌزٞ ٌؾك ثصٕبػخ اٌّلاثظ ٚإٌغ١ظ الا أْ ٕ٘بن ػ١ٍّخ ا٘ذاس غ١ش ل١ٍٍخ فٟ ِخزٍف 

رزّضً اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ فٟ  (.2021 اٌزص١ٕغ اٌّخزٍفخ)ِبظٟ. ِشاؽً اٌصٕبػخ ٠ٕزظ ػٕٙب ثمب٠ب أصٕبء ِشاؽً

رؾ٠ًٛ ِغّٛػخ ِٓ اٌّذخلاد ثبعزخذاَ ػٛاًِ الإٔزبط اٌٝ ِخشعبد ِشغٛثخ ِٓ عٍغ ٚخذِبد ٚأخشٜ غ١ش 

 (. ٚلا2019  ثٛؽج١ٍخ.)إٌؾبغ ِشغٛثخ رزّضً فٟ إٌفب٠بد ؽ١ش رخزٍف و١ّزٙب ٚدسعخ خطٛسح ثبخزلاف ٔٛع 

 اٌّلاثظ.ث١ئٟ وج١ش ِشرجػ ثبٔزبط رؼزجش ٔفب٠بد اٌّلاثظ ٔفب٠بد وج١ش ِٓ ؽ١ش اٌٛصْ أٚ اٌؾغُ ٌٚىٓ ٌٙب رؤص١ش 
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(Kavitha, Manimekalai,2014)ٌٟاعّبٌٟ اٌمّبػ اٌزٟ لا ٠زُ اعزخذاِٙب أٚ   %15. ٠زُ ا٘ذاس ؽٛا ِٓ

ٚرؼزجش  .(Dhoundiyal,2020) ٝ اٌج١ئخاػبدح رذ٠ٚش٘ب ِٓ لجً صٕبػخ اٌّلاثظ ِّب ٠ٕزظ ػٕٙب آصبس عٍج١خ ػٍ

الإٔزبط أؽذ أٔٛاع ٔفب٠بد ِب لجً الاعزٙلان اٌزٟ لا رصً اٌٝ الاعزخذاَ اٌّمصٛد ٚاٌزٟ رزىْٛ ِٓ ٔفب٠بد  ٔفب٠بد

 .Bhuiya.2017))اٌّصٕؼخ. صٍجخ صب٠ٛٔخ ٔبرغخ ػٓ صٕبػبد إٌغ١ظ ٚاٌّلاثظ ِٚصذس٘ب الاعبعٟ اٌؾشوخ 

  

 ِصبٔغ اٌّلاثظ اٌغب٘ضح:  ٚاداسح ٔفب٠بدأُ٘ اٌؾٍٛي اٌزم١ٕخ اٌّمزشؽخ ٌٍزؼبًِ -

 ؛فٟ ع١ّغ ِشاؽً اٌزص١ٕغ خإٌغ١غ١ درم١ًٍ إٌفب٠ب -

 لاعزخذاَاػبدح اٚ اػبدح اٌزذ٠ٚش - 

 ر١ّٕخ ِٙبساد اٌؼب١١ٍِٓ ٌزؼض٠ض الإٔزبط ٚرٌه ٌٛعٛد ػلالخ اسرجبغ١خ ِٛعجخ ث١ٓ اٌؼبًِ ٚعٛدح الأزبط -

 .(Kavitha، Manimekalai,2014)اٌزغ١١شاد فٟ اٌزص١ُّ الأصٍٟ  -
 البيئي الضار وأثرمن الحمول الأخيرة بسبب التكمفة  وهيتخمص من النفايات لالمعالجة أو ا -

 وفيما يلي شكل يوضح النفايات بمصانع الملابس الجاهزة
 
 

 إعداد الباحثة -الانتاج والتجهيز في مصانع الملابس الجاهزةالنفايات الصلبة خلال مراحل  (1) الشكل                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انُخبئح ويُبلشخهب 

ٚارجؼذ اٌجبؽضخ  اٌذساعخ، ٍٝ عئاياٌّٛاظ١ؼٟ ٌلإعبثخ ػاػزّذد اٌجبؽضخ ػٍٝ رٛظ١ف ِٕٙغ١خ اٌزؾ١ًٍ 

ارجؼذ إٌّٛرط  ٚلذإٌٛػ١خ، ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد  (Braun & Clarke,2006)اٌزٟ الزشؽٙب  دالإعشاءا

بعزخذاَ الأسلبَ ٚإٌغت ٚاٌزش١ِضاد ػٕذ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚف١ّب ث٠زُ  اٌزٞ إٌفؼٟ() خاٌجشعّبر١اٌفٍغفٟ 

 :ٚٔزبئظ اٌذساعخ٠ٍٟ ػشظب ٌج١بٔبد 

  في انًصُع: انبيئيت( ةالإداريًبرسبث الاسخذايت انبيئيت ) الأول:انًحىر 
فٟ ثؼط اٌّصبٔغ ِزىبًِ ٚخطػ ٌٍزؼبًِ ِغ ِخٍفبد الإٔزبط  اٌج١ئ١خ ٔظبَ ٌلإداسح اٌذساعخ ثٛعٛداؽبسد ث١بٔبد 

ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ، فٟ ؽ١ٓ أْ اٌجؼط ا٢خش ِٓ اٌّصبٔغ ١ٌظ ٌذ٠ٙب ٔظبَ ٌلإداسح اٌج١ئ١خ. ٚرؼزّذ ٘زٖ اٌّصبٔغ 

٠زُ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌزخٍص ِٓ ثؼط  ش(، ؽ2١أظش اٌؾىً ) بصخ ٌٍزؼبًِ ِغ الإداسح اٌج١ئ١خػٍٝ ؽشوبد خ

رزجٕٝ ثؼط ِّبسعبد  اٌج١ئٟ ؽ١شاٌّصبٔغ رمَٛ ػٍٝ ِفَٙٛ الاعزذاِخ  ٚأؽبسد اٌج١بٔبد أْ إٌفب٠بد فمػ.

الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ، ِضً رفؼ١ً ٔظبَ ٌٍزخٍص ِٓ إٌفب٠بد ٚػذَ ٚعٛد أجؼبصبد رئصش ػٍٝ اٌج١ئخ. وّب ٠زُ اٌزؼبًِ ِغ 
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ً ٔغجخ اٌٙذس ِٓ الالّؾخ ٚالاعزفبدح اٌمصٜٛ ِٕٗ. ػلاٚح ػٍٝ رٌه، رمَٛ اٌّصبٔغ اٌعٛظبء ثؾىً ع١ذ ٚرم١ٍ

ػٍٝ اٌزؼبلذ ِغ ؽشوبد ٌٍزخٍص ِٓ إٌفب٠بد، ٚالاٌزضاَ ثبٌّؼب١٠ش اٌج١ئ١خ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ ٌزغٕت اٌؼمٛثبد إٌبرغخ 

اٌج١ئ١خ ثؾىً ِغزّش ِٓ خلاي اٌغذ٠ش ثبٌزوش أْ اٌّصبٔغ رؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ ِّبسعبرٙب   ػٓ ػذَ الاٌزضاَ ثٙب.

رؾذ٠ذ آ١ٌبد ِؾذدح ٌطشق عّغ ٚٔمً ٚرخض٠ٓ إٌفب٠بد ثطش٠مخ إِٓخ ِٚج١ٕخ ػٍٝ أعظ ػ١ٍّخ، ٚػًّ عغلاد 

اْ ٌزذ٠ٚٓ اٌّؾىلاد اٌج١ئ١خ أصٕبء الإٔزبط ٌزؾذ٠ذ أعب١ٌت اٌّؼبٌغخ ٌٗ، ٚاػذاد خطػ اٌطٛاسة ٌٍزؼبًِ ِغ اٌؾٛادس. 

ٚأْ ٕ٘بن ٔظبَ ِشالجخ ٌلاٌزضاَ اٌج١ئٟ.  اٌج١ئٟ،ث١ئ١خ رئوذ ػٍٝ اٌزضاِٙب  ؽبصٍخ ػٍٝ ؽٙبداد ٚسخص اٌّصبٔغ

ؽ١ش أوذٚا اْ ٔظبَ اٌّشالجخ ٠زُ ِٓ خلاي اٌض٠بساد اٌّغزّشح ٌٍّفزؾ١ٓ اٌج١ئ١١ٓ ٚرغذ٠ذ اٌؾٙبداد ع٠ٕٛبً، ٚأ٠عًب 

ثؾىً دٚسٞ ػٍٝ رؾذ٠ش اٌج١ئٟ ٚرؼًّ  ثبلاٌزضاَ ِٙزّخاٌض٠بساد اٌذٚس٠خ ٌٍزفز١ؼ ػٍٝ اٌّصبٔغ. ٚأْ اٌّصبٔغ 

 ٔظبَ اٌّشالجخ ٌعّبْ اٌزضاِٗ ثبٌّؼب١٠ش اٌج١ئ١خ.

  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
جاءت الممارسة "  حيث البيئية.اجابات المشاركين عن ممارسات الاستدامة البيئة في الادارة التالي  ويمثل الجدول

المصنع حاصل على شهادات أو رخصة تؤكد على التزامه البيئية ويوجد نظام مراقبة يضمن الالتزام البيئي، باتفاق تام 
الاستدامة البيئية " في المرتبة الثانية بنسبة اتفاق (.وجاءت الممارسة " المصنع يقوم على مفهوم %100بلغت نسبته )

اتفاق  بنسبة والاخيرة" يوجد نظام للإدارة البيئية في المصنع " في المرتبة الثالثة  (.وجاءت الممارسة%14,57بلغت )

 (1)( انظر الجدول %42,86خفضة بلغت )من
 

 

انبيئيت )الإدارة انبيئيت( في يصبَع انًلابس ( خذول حكراراث يًبرسبث الاسخذايت 1خذول )                

 اندبهزة في يُطمت يكت انًكريت

 الاعبثخ اٌغئاي َ

 لا ٔؼُ

 إٌغجخ% د إٌغجخ% د

 %57.14 8 %42.86 6 ً٘ ٠ٛعذ ٔظبَ ٌلإداسح اٌج١ئ١خ فٟ اٌّصٕغ؟  1

 %42.86 6 %57.14 8 ذاِخ اٌج١ئ١خ؟ ً٘ اٌّصٕغ ٠مَٛ ػٍٝ ِفَٙٛ الاعز 2

اٌّصٕغ ؽبصً ػٍٝ ؽٙبداد أٚ سخصخ رئوذ ػٍٝ اٌزضاِٗ ً٘  3

 اٌج١ئٟ؟؟ ً٘ ٠ٛعذ ٔظبَ ِشالجخ ٠عّٓ الاٌزضاَ اٌج١ئٟ؟

14 100% 0 0% 

( انشكم انخبني يىضح حكراراث َظبو الإدارة انًخبع في 2انشكم )

 يصبَع انًلابس اندبهزة في يُطمت يكت انًكريت
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فٟ ػ١ٍّبد خػ الأزبط ٚاٌزغ١ٙض فٟ  اٌصٍجخ(ِّبسعبد الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ )اٌزؼبًِ ِغ إٌفب٠بد  اٌضبٟٔ:اٌّؾٛس 

  اٌّصٕغ:

ثبٌٕفب٠بد اٌصٍجخ رؾذس اٌّؾبسو١ٓ ػٓ ػ١ٍّخ الإٔزبط  ٚاٌّزؼٍمخ ٌٍّصبٔغف١ّب ٠زؼٍك ثّّبسعبد الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ 

صٕبػخ اٌّلاثظ ٚإٌغ١ظ، ٚو١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ إٌفب٠بد إٌبرغخ ػٓ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ. ٚرُ اٌزطشق اٌٝ ػذح  ٚاٌزغ١ٙض فٟ

خ اٌفشد ٚاٌمص ٚاٌؾ١بوخ ٚاٌزؾط١ت ٚؽزٝ ِشؽٍخ اٌزؼجئخ ِشاؽً فٟ ػ١ٍّخ الإٔزبط ٚاٌزغ١ٙض، ثذءًا ِٓ ِشؽٍ

ؽ١ش رُ اٌزؤو١ذ ِؼظُ اٌّصبٔغ ػٍٝ  ػذَ ٚعٛد أٞ ٔفب٠بد  اٌصٍجخ.إٌفب٠بد  ِصبدس ٚٔٛعٚاٌزغ١ٍف ٚرُ رؾذ٠ذ 

فٟ ِشؽٍخ اٌزغ١ٙض، ؽ١ش اؽبسد اٌج١بٔبد اْ إٌفب٠بد اٌزٟ رخشط ِٓ ِشؽٍخ الإٔزبط ٚاٌزغ١ٙض ٚاٌزٟ رىْٛ 

اٌٛسق ٚاٌىشرْٛ( ٠ٚزُ فصً ٚػضي إٌفب٠بد اٌصٍجخ وً ػٍٝ ؽذح ٠ٚزُ ؽفظٙب فٟ: -اٌؾذ٠ذ ٚاٌّؼذْ-)الالّؾخ 

اٚ ٠زُ ٚظؼٙب فٟ  (2)(1ٚ)أظش اٌصٛسح علاي ِخصصخ ٌٍٕفب٠بد اٌصٍجخ  اٌؾب٠ٚبد ؽغت ٔٛع إٌفب٠بد ،٠ٚٛعذ

)وشار١ٓ أٚ أو١بط ( صُ اٌزؼبًِ  ِؼٙب  ؽ١ش رمَٛ اٌّصبٔغ ثّؼبٌغخ إٌفب٠بد اٌصٍجخ أٚ رذ٠ٚش٘ب داخً اٌّصٕغ 

ِٕٙب ، ٚرؼًّ اٌّصبٔغ ػٍٝ  الاعزفبدح،   الاعزخذاَػذح  أعب١ٌت ٟٚ٘ : أػبدح اٌزذ٠ٚش ،اػبدح  ثبعزخذاَ ٚرأٌه

 (.2أظش اٌؾىً )الالّؾخ  ثمب٠ب ِٓاعزخذاَ رطج١مبد ٌزم١ًٍ اٌٙبٌه ٚاٌٙذس 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

ٚسوض  .١غٟ ٌٍٕفب٠بد اٌصٍجخ فٟ اٌّصٕغٚلذ أوذ ع١ّغ اٌّؾبسو١ٓ ػٍٝ اْ ثمب٠ب الألّؾخ ٚاٌخ١ٛغ وّصذس سئ

اٌّؾبسو١ٓ فٟ اعبثبرُٙ ػٍٝ و١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ إٌفب٠بد اٌصٍجخ اٌزٟ رٕزظ ِٓ ػ١ٍّبد الإٔزبط ٚاٌزغ١ٙض فٟ ِغبي 

رمَٛ ثزخض٠ٓ إٌفب٠بد اٌصٍجخ داخً اٌّصٕغ ٠ٚزُ  اْ اٌّصبٔغأٚظؾذ اٌج١بٔبد  اٌغب٘ضح ؽ١شصٕبػخ اٌّلاثظ 

 (1)ورة ص
 (2)صوره

 حكراراث يًبرسبث حمهيم انهذر يٍ انمًبش (2شكم )
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صبٔغ رزؼبْٚ ِغ ؽشوبد ِخزصخ فٟ اٌزخٍص ِٓ اٌج١بٔبد اْ اٌّ ٌٙب، ٚاؽبسادعّؼٙب فٟ ؽب٠ٚبد ِخصصخ 

( ِضً اػبدح 2اٌزىشاساد )ش أٚظؾذ اٌج١بٔبد غشق اٌزؼبًِ ِغ إٌفب٠بد اٌصٍجخ أظش اٌغذٚي إٌفب٠بد، ؽ١

 .(5),(4)(, (3)ػًّ ػ١ٕبد صغ١شح أظش اٌصٛس  أخشٜ اٚاٌزذ٠ٚش ثمب٠ب الالّؾخ وؼًّ رص١ّّبد أٚ ِٕزغبد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اْ ِّبسعخ اػبدح اٌزذ٠ٚش ٌٍٕفب٠بد اٌصٍجخ رؤرٟ فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ١ٍ٠ٚٙب ِّبسعخ  ( 3ِٓ اٌؾىً ) ؽ١ش ٔلاؽع

 ِٕٙب.اػبدح الاعزخذاَ فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ صُ فٟ اٌّشرجخ الاخ١شح ِّبسعخ الاعزفبدح 

                         

في يصبَع انًلابس  عٍ طريك إسخرحذاد انًىارد ( خذول حكراراث يًبرسبث الاسخذايت انبيئيت2خذول )

 اندبهزة في يُطمت يكت انًكريت

٠بد باٌزؼبًِ ِغ إٌف

 )اعزشداد اٌّٛاسد( اٌصٍجخ

 رىشاس اٌّّبسعبد

 5 ٌجمب٠ب الالّؾخ  ِٓخزٍفخ ِػًّ رص١ّّبد - اػبدح اٌزذ٠ٚش

 1  ػًّ ػ١ٕبد صغ١شح ٌزصب١ُِ-

 1 ِضً صٕغ الاصسح  ػًّ ِىّلاد ِلاثظ ثجمب٠ب الالّؾخ اٌىج١شح  -

 2 ثمب٠ب ألّؾخ وج١شح ٠زُ اسعبػٙب ٌٍّٛسد -

 9 اٌّغّٛع

 1 ٠زُ اعزخذاَ عضء ِٕٙب فٟ رٕظ١ف اٌّىبئٓ  اػبدح الاعزخذاَ 

اٌّزش ٠زُ الاؽزفبظ ف١ٙب ٌغشض اٞ رؼذ٠ً ػٍٝ ثمب٠ب الألّؾخ اٌزٟ رزؼذٜ 

 اٌض١بة اٚ أٞ ٔمص فٟ ٔٛع اٌمطؼخ ِغزمجلا

1 

٠زُ اعزخذاَ ثٛالٟ غبلبد اٌمّبػ لاعزخذاِٙب فٟ الأعضاء اٌصغ١شح 

 ٚإٌّفصٍخ 

1 

 )إسخرداد انًىارد( حكراراث يًبرسبث طرق انخعبيم يع انُفبيبث انصهبت( 3انشكم رلى )
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 3  لإصلاػ الاعٙضح الاخشٜ  الأعٙضح اٌزبٌفخ اػبدح اعزخذاَ لطغ اٌغ١بس

 6 اٌّغّٛع

ٌغٙبد   ثبٌى١ٍٛ  لطغ الالّؾخ ٚاٌىشار١ٓ ٚاٌّؼذْ ٚاٌٛسق ٠زُ ث١ؼٙب  الاعزفبدح ِٕٙب

 . ثبػبدح رذ٠ٚشٖ رمَٛ

5 

 5 اٌّغّٛع

 

 

 حكرارث يًبرسبث الاسخذايت انبيئيت في انخعبيم يع انُفبيبث انصهبت (3خذول )

 

 

 

 

 

      

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

.ؽ١ش  ِغ إٌفب٠بد اٌصٍجخ  ًفٟ اٌزؼبِاعبثبد اٌّؾبسو١ٓ ػٓ ِّبسعبد الاعزذاِخ اٌج١ئخ  ٌزب٠ٌّٟضً اٌغذٚي اٚ 

.عبءد اٌّّبسعخ " ٠غزؼ١ٓ اٌّصٕغ ثغٙبد ِصشػ ٌٙب ٌٍزخٍص ِٓ إٌفب٠بد" فٟ اٌّشرجخ الاٌٚٝ ثبرفبق ربَ ثٍغذ 

(.ٚعبءد اٌّّبسعخ " ٠طجك اٌّصٕغ ِّبسعبد فصً ٚػضي إٌفب٠بد اٌصٍجخ ػٓ ثؼعٙب "ٚ %100ٔغجزٗ )

٠ٚش٘ب داخً اٌّصٕغ " فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ  ثٕغجخ ارفبق ثٍغذ اٌّّبسعخ " ٠زُ ِؼبٌغخ إٌفب٠بد اٌصٍجخ أٚ رذ

(.ٚعبءد اٌّّبسعخ " ٠زُ رخض٠ٓ إٌفب٠بد اٌصٍجخ داخً اٌّصٕغ ثطشق ِلائّخ ٚدْٚ الإظشاس 57,14%)

 (3أظش اٌغذٚي )%42,58)ثٕغجخ ارفبق ثٍغذ )  خ١شحثبلإٔغبْ أٚ اٌج١ئخ "فٟ  اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ٚالا

 الاعبثخ اٌغئاي َ

 لا ٔؼُ

 إٌغجخ% د إٌغجخ% د

 %42.86 6 %57.14   8 ٚػضي إٌفب٠بد اٌصٍجخ ػٓ ثؼعٙب ٠طجك اٌّصٕغ ِّبسعبد فصً 1

٠زُ رخض٠ٓ إٌفب٠بد اٌصٍجخ داخً اٌّصٕغ ثطشق ِلائّخ ٚدْٚ  2

 الإظشاس ثبلإٔغبْ أٚ اٌج١ئخ

6 42.857% 8 57.14% 

 %42.86 6 %57.14   8 ٠زُ ِؼبٌغخ إٌفب٠بد اٌصٍجخ أٚ رذ٠ٚش٘ب داخً اٌّصٕغ 3

 %0 0 %100 14 ٌٙب ٌٍزخٍص ِٓ إٌفب٠بد٠غزؼ١ٓ اٌّصٕغ ثغٙبد ِصشػ  4

 (4) صىرِ (5صىرة) (3صىرِ )
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 انُخبئح  يُبلشت

٠زعؼ ٚالغ ِّبسعبد الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ خلاي ِشاؽً الإٔزبط ٚاٌزغ١ٙض فٟ ِصبٔغ اٌّلاثظ  اٌج١بٔبدِٓ خلاي 

 إٌزبئظ:٠ٍٟ ِٕبلؾخ  اٌّىشِخ، ف١ّباٌغب٘ضح ثّٕطمخ ِىخ 
خطوة مهمة لتحقيق  وهذهتشير النتائج إلى أن هناك حاجة ماسة لتحسين أنظمة الإدارة البيئية في مصانع الملابس. 

التركيز على توجيه المصانع نحو الالتزام بالمعايير المحلية والدولية والاستدامة البيئية وتقليل تأثيرات الإنتاج على البيئة.

اْ  رطج١ك الاداسح اٌج١ئخ فٟ اٌّصبٔغ ٌٙب فٛائذ .( 2017أؽبس )فبرؼ ٚاخشْٚ، شؽ١ ،الصدديعزز من الجهود في هذا 

فٟٙ رئدٞ اٌٝ رخف١ط اٌطبلخ ٚرىٍفخ اٌزؾغ١ً ثزخف١ط إٌبرظ ِٓ إٌفب٠بد ٚثزٌه ٠ؾذ ِٓ خغبسح  الزصبد٠خ ٚث١ئ١خ

ٚرؼذ الإداسح اٌفؼبٌخ لإداسح إٌفب٠بد اٌصٍجخ خلاي .اٌّٛاد الأ١ٌٚخ اٌّغزؼٍّخ ٚرؾذ ِٓ اٌزٍٛس اٌج١ئٟ فٟ ِؾ١طٙب

فٟ ِٕطمخ ِىخ اٌّىشِخ ػٕصش راد أ١ّ٘خ وج١شح  اٌغب٘ضحفٟ ِصبٔغ اٌّلاثظ ٚاٌزغ١ٙض ِشاؽً الإٔزبط 

ػٍٝ أ١ّ٘خ اداسح إٌفب٠بد اٌصٍجخ ثؾىً  اٌزؤو١ذٚرُ  .ٌّّبسعبد الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ ِٚٛاسد٘ب

الاعزفبدح ِٓ رم١ٕبد ٚفؼبي فٟ ِصبٔغ اٌّلاثظ. ٘زا ٠ؾًّ فصً ٚػضي ٚرخض٠ٓ ِٚؼبٌغخ إٌفب٠بد ثطشق ِٕبعجخ. 

ب فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚرم١ًٍ رىب١ٌف الإٔزبط.رخف١ط إٌ ًّ ٚرٍؼت  فب٠بد ٚاػبدح اعزخذاِٙب ٠ٍؼت دٚسًا ؽبع

ب فٟ ػ١ٍّخ اداسح إٌفب٠بد ثؤوٍّٙب )  ِّبسعبد رم١ًٍ إٌفب٠بد ًّ  Dilshaniٚ ِّبسعبد اٌفصً إٌّبعجخ دٚسًا ِٙ

and athour,2019.) ٍٝاعزشداد اٌّٛاسد ِٓ إٌفب٠بد اٌصٍجخ ٚ اؽبسد إٌزبئظ اٌٝ أْ ثؼط اٌّصبٔغ رؼزّذ ػ

ٚ٘ٛ:اعزشعبع ثؼط اٌّٛاسد إٌبفؼخ ِٓ إٌفب٠بد اٌصٍجخ ثذلا ِٓ س١ِٙب )اٌعٍؼٟ  ، ثذلاً ِٓ اٌزخٍص ِٕٙب

ب ِزضا٠ذًا ثزم١ٕبد ا(   2011(  ٟٚ٘ ِٓ أُ٘ اٌؾٍٛ ي اٌزم١ٕخ لإداسح إٌفب٠بد )ػجذاٌؼض٠ض.2019، ًِ را ٠ؼىظ ا٘زّب

ط ٚاٌؾذ ِٓ اٌٙذس.ٚا٠عب اٌزٕظ١ُ ٚاٌزخط١ػ اٌغ١ذ ٌصٕغ اٌجزشْٚ ثٕبءً ػٍٝ ػشض اٌمّبػ رؾغ١ٓ اعزذاِخ الإٔزب

اٌؼًّ ٚرٕظ١ُ صٕغ  ْا (Gabriel, Luque,2020) ٠ٚؾ١ش   ،٠ّىٓ أْ ٠غبُ٘ فٟ رم١ًٍ إٌفب٠بد ثؾىً وج١ش

رٍه اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رغؼٝ  إٌفب٠بد.ػٍٝ ػشض اٌمّبػ اٌىٍٟ ٠غبػذ ػٍٝ اٌؾصٛي ػٍٝ صفش ِٓ  اٌجبرشْٚ ثٕبءً 

 فٟ ِغبي صٕبػخ اٌّلاثظاٌج١ئ١خ ٌٍؾصٛي ػٍٝ صفش ٔفب٠بد رّضً ِضبلًا ع١ذًا ػٍٝ و١ف١خ رؾغ١ٓ الاعزذاِخ 

  اٌغب٘ضح.
يعزز الاستدامة البيئية في مصانع الملابس يمكن أن  على واقع ممارسات فأن التعر، تشير نتائج الدراسة إلى وبشكل عام

تأثير إيجابي على البيئة والاقتصاد، ويعزز من تحقيق أهداف الاستدامة والحد من  البيئية ويكون له ممارسات الاستدامة
 تأثيرات الصناعة على البيئة.

 انخىصيبث

 :الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ فٟ ِصبٔغ اٌّلاثظ اٌغب٘ضح فٟ ِٕطمخ ِىخ اٌّىشِخ ٚرؾغ١ٓ فٟ رؼض٠ضاٌزٛص١بد ٠ّىٓ أْ رغبػذ 

ِٓ خلاي  ض اٌّّبسعبد اٌج١ئ١خ فٟ اٌّصبٔغاٌج١ئ١خ: رؼذ رٍه اٌخطٛح أعبع١خ ٌزؼض٠رجٕٟ ٔظبَ الإداسح  .4

رٕف١ز ٔظبَ الإداسح اٌج١ئ١خ، ٠ّىٓ ٌٍّصبٔغ رؾذ٠ذ ٚرؾغ١ٓ اٌّّبسعبد اٌزٟ رئصش ثؾىً عٍجٟ ػٍٝ 

 اٌج١ئخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رم١ًٍ ٘زا اٌزؤص١ش.

فٟ اٌّصبٔغ ؽٛي اٌّغئ١ٌٚبد  اٌزٛػ١خ ٚاٌزذس٠ت: رٛع١ٗ اٌغٙٛد ٔؾٛ رٛػ١خ ٚرذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ .2

٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٘زا اٌزٛع١ٗ ِف١ذًا فٟ رؼض٠ض اٌٛػٟ ٚاٌج١ئ١خ ٚدٚسُ٘ فٟ اٌزؼبًِ ِغ إٌفب٠بد اٌصٍجخ 

 ثؤ١ّ٘خ الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ.

ثشاِظ رٛػ١خ ثبٌج١ئخ: رص١ُّ ٚرٕف١ز ثشاِظ رٛػ١خ رغزٙذف ِصٕؼٟ اٌّلاثظ ٠ّىٓ أْ رغبُ٘ فٟ  .3

ّىٓ أْ رؾًّ ٘زٖ اٌجشاِظ ٠ٚ ج١ئخ ٚرطج١ك اٌّّبسعبد اٌج١ئ١خػٟ ثؤ١ّ٘خ اٌؾفبظ ػٍٝ أٌؾش اٌٛ

 ؽشؽًب ؽٛي و١ف١خ اعزخذاَ اٌّخٍفبد ثىفبءح ٚاػبدح رذ٠ٚش٘ب.

اٌزؼبْٚ ِغ اٌغبِؼبد: اٌؼًّ ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌغبِؼبد فٟ اعشاء ثؾٛس رٙذف اٌٝ رؾغ١ٓ الأداء  .4

٘زا اٌزؼبْٚ ٠ّىٓ أْ ٠غبػذ فٟ رط٠ٛش ٚ ؤص١ش ا٠غبثٟ وج١شٓ أْ ٠ىْٛ ٌٗ راٌج١ئٟ داخً اٌّصبٔغ ٠ّى

 ٚرجٕٟ رم١ٕبد ِّٚبسعبد عذ٠ذح رؼضص الاعزذاِخ.
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