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هخصانً  

ٌدفت  ٌدداي رافةرصدد  ػتدّ رالؼددحد ػتددّ دسدفارت راسددفةص رالى تضددٕ  اظد اةرت رى ددو راضددُاروٕ  ئادّ  صددُر  راددفَ  

راضٕ صد ت َالسسٕد  رهٌدفرد  دس رصدل فرف دظدفُت   ستٕدو  2022–2016راؼح ٕ  خ ط  راضؼُأ  تٓ رافلدحص دده 

(PAM) .ٓ( راُرزدف راظدسٕر ٌدار 1ٔضد َْ ) بٕه ده ول ئح رافةرص  رن دؼ دو راسم ٔد  رسصدمٓ  َرالستٕو راُطف

  شد ةت   َرهصدؼ ةراؼ امٕ . ممد اَ صدؼ ةر اسدفَ  رهصدؼ ة رامستٕد  ٕه  شٌُ ت  َ تؼتٓ رخللاد إش ٌى اكؼىٓ ٔ

  ن َػدس  راىلد ئح  مم َرامظفة. رافَا   سُف  فػس رامىلح  ئن( ٔؼىٓ 1.3)راسم ٔ  رافؼ    رافرةص  راّ رن دؼ دو

ػىدف زضد م دإشدح زظد  راضدُ   0.045   مبدح وضدبقدف  تتد    راضُاروٕ رى وزظ  راضُ  راضؼُاْ اظ اةرت 

راؼ ئدف دده تدٓ  ػتٕدً  وسدضرهخحِ افلحص رافرةصد  دمد  ٔدىؼ ش  راسظ  تٓ رهػُرف  ا ا    تك ٕىم   2016اضى  

َظٍدُة  صدُر  خفٔدفص   ضدب  ئد اص رال د إفذادك  زدف ة م   راظ اةراؼمت  راظؼب  َػؼف رالى تضٕ  تٓ صُ  

ٌى اك راؼفٔف ده رهصُر  را  ةخٕ  رالٓ  ضلُةا رى و راضدُاروٕ   ئندى تض . ٌَار ٔلف  دغ تحػٕ  رافةرص  راس ئت  

 أقدو دده رن ٔلملغ   الىُع تٓ ط اةرت رى و زٕث قفة دإشدح رالىدُع اراضُ  نمم  ا ظ  راىل ئح  ىض  د لتف . 

ٌى اددك اةخد  ػ إدد  ددده  ىددُع طد اةرت رى ددو راضددُاروٕ  تددٓ   نراُرزدف راظددسٕر خددلا  تلددحص رافةرصد  دمدد  ٔؼىددٓ 

رامإشدحرت رالدٓ   ثبلد  راضدُاروٕ . رى دواظد اةرت  قدفةص  ى تضدٕ َخدُا  ئادّرهصُر  راؼ امٕ  َراؼح ٕ  دم  ٔشٕح 

ٔؼلبح دإشحر دٍمد  اُخدُا دٕدزص  ى تضدًٕ ٌار  وضبٕ  دٕزص  راضُاروٕ  اٍ  رى وط اةرت  ئنزتت  تٓ تلحص رافةرص  

 .ق  ت  اتلطُٔح َرسصلمحرةٔ 

 .رالستٕو اتضٕ ص  دظفُت رى و  راضُارن  ترالى تضٕ   ط اةرراسفةص  انكهًاث انًفتاحٍت<
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ABSTRACT 
This study aimed to identify the determinants of the competitiveness of Sudanese 

camels 'export to the markets of Arab countries, especially Saudi Arabia in the period 

2016-2022.To achieve the objectives the study policy Analysis Matrix (PAM) is used. 

The results of the study showed that the nominal protection coefficient equal one 

during the period of the study. This means that there is no actual difference or 

distortions between local prices and border prices or international prices. The results 

also showed that the value of the effective protection coefficient was about 1.3 during 

the study period, which means that the government support and protect the producer 

and the exporters of the camels. Moreover, the results indicate that the Saudi market 

share of Sudanese camel exports reached the largest percentage of 0.045 when 

calculating the market share index for the year 2016, while that share fluctuated in the 

other years of the study period, this will lead to a decrease in returns from hard 

currency and weak competitiveness in the Sudanese export market. This may occur 

because of Increased costs and the emergence of new competitive markets. This is 

consistent with the study’s hypothesis that there are many foreign markets that import 

Sudanese camels in different proportions. Further the results summarized that Sudan 

country enjoys diversity in camel exports, as the diversity index was estimated at less 

than one during the study period, which means that there is a high degree of diversity 

in Sudanese camel exports in global and Arab markets, that indicates the presence of 

competitive ability for Sudanese camel exports. The indicators analyzed during the 

study period proved that Sudanese camel exports have a comparative advantage. This 

is considered an important indicator of the existence of a competitive advantage that it 

should be developed and sustained. 
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 ثيُهجٍت انبح :الأول انًبحث

تحػٕ ت رابسث رهصتُم  رابسث رابسث  ٌفد رابسث   ٌمٕ  دش ت    دسفد  رابسثٔسلُْ ٌار رامبسث ػتّ 

 رابسثٓ َدظ اة رابٕ و ت ٌَٕ و رابسث.

 دسفد .11

  راثدحَص راسُٕروٕد قطد ع ٔضد ٌس راُؽىٕد  رام شدٕ  ئن قطدغ زددس زٕدث ده رهتحٔسٕ  رافَ  ّ زف  غى نٔؼلبح راضُار

 رىخمددد آ رامستدددٓ راىددد  ح دددده رام ئددد  تدددٓ 33 َ راىددد  ح رامستدددٓ ئخمددد آ دددده  رام ئددد تدددٓ 12  سدددُرآ

راُؽىٕد   راثدحَص ٌداي َا ده رى دو ده  سطٕؼً ػ امٕ    راث وٕ  رامح ب  راضُارن ٔسلو( 2022)ٌُُ ُئ حرٌٕم(رازةرػٓ

َرادبؼغ ٔؼلبحٌد  وشد ؽ   ستٕدفٔ  دل تفد   مب ٌد صات غ ابد    رادمد     ح ٕد ئن ئذ ٔدد  ممد  رقلظد أ  َئول خٕد   ضلتو س

 ددددفػ ص راضدددُارن تدددٓ راسُٕروٕددد  راثدددحَص ػدددمه رام شدددٕ   ودددُرع  سٕددد  دثدددو رى دددو   زٕدددث ظتددد ٔدددد   سفٔثدددً

 ئػدفراٌ  مثدحص ةغدس ػتدٓ خدفر ػؼٕف  ٓرسقلظ ا راسُد تٓ دض ٌملٍ  د ا ٍٕ  ا ه افْ اتف حَرسػلزريرسخلم ػٓ

 رددللا  زٕدث دده ػ امٕد  راثد وٓ راضُارن ٔظىف .راسُٕروٓ رابحَ ٕه تالُتٕح رزلٕ خ   رامظ اة راٍ د ده َمُوٍ 

 خمٕؼٍ  ة س  اف 87َ دلإٔه  أة غ 2010 اتؼ ف راف َ رازةرػ  دىظم  ئزظ ءرت َت  دىٍ  ً سفة ثحَ  ئذر رى و

 راُرزف. راضى ف ذَرت ده

 دد   تٓ ٔؼمو َرااْ ادش  َدسحي رمض ا"“ راس زت  َرهةرػٓ راد ت  رامى ؽ  افةرص ت راؼح ٓ رامحمز  سض 

 َ لُرتح .َراضُارن راظُد   ده ختٍ  راؼ اس ئ و ده %60 ىسُ  ضلأثح راؼح ٕ  رافَ  ت ن َ طُٔحٌ  رى و  سُ 

 ُٔخدف زٕدث محات ن شم   َ سفٔفر راتح ٕ  َسٔ  ً تٓ   ثح َا ىٍ  دلب ٔى   أػفرا راضُارن َسٔ ت خمٕغ تٓ رى و

 راشدحقٕ  راُسٔد ت ثدس  ة س  ادف 411  ؼدس َرالدٓ محاتد ن غدحم َسٔد  ثدس  ة س  ادف 605 ٔؼدس قطٕدغ  مبدح

 راضدُاروٓ رى دو قطٕدغ .َراشدم إ  َراُصدؾ ارةتدُة َسٔد تَ خٕحر   َراسؼ ةد رهزمح َرابسح مضلا َخظُط 

 رابطد زٕه راثدحَص ٌداي  متدك رالدٓ راسب ئدو َ شدٍح  شدٓء  ْ دىدً رافَاد   متدك َس َرهتحرا اتسب ئو دمتُ   أصحٌ 

 دٍمد  رقلظد أ  دُةار   ػلب ةٌ  ئ تٍ ئاّ  راسب ئو ٌاي  ىظح َس  َرابدأ َرا ب  ٕش َرا ُرٌت  َراحش ٔفص َراش حٔ 

 ٓ ح ٍٕد  َ ضدم رالدٓ و أصدم ء راسب ئد راضدُارن تدٓ رى دو َ ضدمٓ     .ةت ٌٕلٍد  تدٓ خٌُحٔد  تحقد  ٔسدف   ن ٔم ده

 10  مثحده  ضلسبو دظحرالٓ اٍ  خ ةخٓ  َ مبح صُ اتسس ئول خ  صلاست تمىٍ  رىول خٕ  خظ ئظٍ   ٔؼ  زض 

 زتم  ٍ َرة فدد ع َ طُةػحػٍ َ ى صدد  راملُصددؾ خضددمٍ  ستلملدد ي  سددد راستٕدد  صددلاست شددٍحٔ  ئددد  ة س  اددف

 طدف ت  دٕه  دمدغ راتدحع ثى ئٕد  صدلاست ٌَى ادك .راضدى  تٓ مٕتُخحرف2500ػه وس ٔس رااْ راستٕ  ده ئول خٍ 

 ئ دو  شدٍحٌ  َدده راُين دلُصؾ ٌَٓ  َرهزمحراف  ر رابىٓ ئاّ خضمٍ  اُن وَراستٕ   َٔمٕ راتسس ئول ج صلاست

 شدح   ٕه راُرقؼ  رامىطس  تٓ رغتبٍ  تٕح ٓ َراضب   راحمُم و د  ئ  راضفح. َر و راؼمو ئ و  ٔؼ  راز ٕفٔ  ٌَى اك

صدحػ   تٍٕد  َ لدحرَذ َراشدسحص ره دٕغ راتدُن ػتٍٕد  َٔتتد  راسحم  صحٔؼ  ٓ  ٌَحرابسح رهزم َدح فؼ ت راىٕو

 شدبً  صدُر  ئادّ راضدلاا  ٌداي  َ ظدفة غ ابٕدراضد ػ .  /متدس 50 امضد ت  راضد ػ  /متدس 10-8  دٕه راحمدُم وخمد

 .َقطح َرىد ةرت راضؼُأ   راؼح ٕ  خظُط رادزٔحص

  دظدح راؼح ٕد  دثدو رهصدُر راتىٕ  ػه رالؼحٔف خ ط  تدٓ  رى وتحص مبٕحص الظفٔح  راضُارن ٔملتكػتًٕ ت ن 

% دده 90 شٕح رالسفٔحرت راحصمٕ  رآ رن زدس راظ اة راضُاروٓ رآ دظح  ضد َْ  .َ  قٓ اَ  راؼ اس راضؼُأ 

تدٓ ظدحَد   راطبٕؼٕد    ددةرس صدىُٔ  تدٓ ظدحَد   ادف 250رادٓ  150رذ ٔسدفة  ىسدُ راضدُاروٕ   رى وط اةرت 

رامحرػدٓ. قطؼد وٍس تدٓ ظدو  ستدض  ػتدّرادف د تلزٔف راظ اةرت مدزء ده رالفر ٕح رالٓ ٔل داٌ  راحػد ص اتسفد ظ 

دتٕدُن 250دتٕدُن اَسة رادٓ 150اَسة ٌَدُ دد  ٔؼىدٓ  وٍد   دد ةص  لدحرَذ  دٕه   ادفدلُصؾ صدؼح رادمدو  َٔبتغ

راددٓ رن رسصددُر  راتٕبٕدد  َراضددؼُأ   ضددلُةا ممٕدد ت دسددفةص  مُرطددف ت دؼٕىدد  رٌمٍ )راسُرشددٓ(  اَسة. ئػدد ت 

  ودُرع مثٕدحص دده َئولد جاتلُصدغ َرصدؼ  ق  تد   دضد ز ت يةرػٕد  ادً راضدُارن ذمحي  نٔدفة  راضه. َدم َطتٕحص 

َراؼح ٕد  راسحٔبد  رالدٓ  ؼلبدح  مٕ   فرٔ  ده رهصُر  رىتحٔسٕ راؼ ارهصُر  راىُػٕ  رادٕفص التبٕ  ز خ ت  رى و ذرت

 .راضُاروٕ  رى و اظ اةرتراسفةص رالى تضٕ   دظفة الؼزٔز
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 بسثدش ت  را1.2

 لُقف راسفةص رالى تضٕ  ػتّ ئد  وٕ  ئ اص راظ اةرت تٓ ظو رالسفٔ ت رالٓ  فحػٍ  راضُ  راؼ امٕ . ادااك  دح بؾ 

ٌاي راسفةص  لؼزٔز د لتف رسصلحر ٕدٕ ت رام لتف  راملؼتس    ال  إف َرهصؼ ة َرىول ج َرالظفٔح ام لتدف راضدتغ 

 (.  2007صمٕح دظطفّ  )دسمفَرا فد ت. 

تددٓ زددف  راؼفٔددف ددده رالشددٌُ ت راضددُاروٕ   رهصددُر  تددٓتددحع صٕ صدد ت صددؼحٔ   خددلا و رافَادد  ددده ولٕددد  الددفخ

رهصُر  َرالٓ قف   ُن  شٌُ ت ارختٕ  ٌَّ  حخغ ئاّ  ىٕ  راضُ  َوظمً  َ  شٌُ ت خ ةخٕ  ٌَّ  حخدغ ئادّ 

راضٕ صدد ت رسقلظدد أ  رامطبسدد  تددٓ رافَادد   ممدد   ن رهصددؼ ة رسقلظدد أ   ددإاِ ئاددّ رالُظٕددف را  دددو اتمددُرةا 

(  َزدفَ   شدٌُ ت تدٓ رى دودده دىدلح  اتسظُ  ػتّ  قظّ  ولد ج َ  الد آ دؼظمد  ػُرئدف رامىدلح َرامضدلٍتك)

راضُ  ٔإاِ ئاّ ػفف رالُظٕف را  دو اتمُرةا  َ  ال آ ٔظٍح راس خ  ئاّ دظفُت   ستٕو راضٕ ص ت امؼحت  ٌداي 

رالشٌُ ت َامؼحت   صب م راسظُة َامض ػفص ط وؼٓ راضٕ ص ت ػتّ رالُطدو ئادّ  صد إ  رامؼ ادد  رسقلظد أ  

ف ءص رىول ج َدؼظم  راؼُرئف رسقلظ أ  اظ اةرت راثدحَص راسُٕروٕد  َطد اةرت رى دو الستٕو زدس رالشُي َئ اص م

َمااك دغ  طدُة قطد ع  رافَإ  رسقلظ أ تٓ رامؼ دلات  را  ةخٕ رام  و  رالٓ  سلتٍ  رالد ةص  ز ا  َدغمفةرص  

مٓ َددغ رولٍد ج رافَاد  اؼدفص رسودفد ج راؼد ا ػمتٕد رالدد ةص اسصدحرع تدٓ  زحٔد رالُخدً وسدُ   زرٔفَدغ  راظ اةرت

راسفةص رالى تضٕ  اظ اةرت رى و راضُاروٕ  ئآ صُ  رادفَ  راؼح ٕد   الحقٕ َئخحرءرت امُرمب  ٌار رالُخً  صٕ ص ت

 : رال إ رالض ؤست ٌَار ٔسُا راّ ؽحذ 

راسفةص   حقٕ  سثراظ اة ٌَو صٕ ص ت اػس ط اة رى و اٍ   أثٕح ئٔد  ٓ تٓ ئ اص ئول ج رى و ده رخو  .1

 راؼح ٕ ؟صُ  رافَ   ئاّرالى تضٕ  اظ اةرت رى و راضُاروٕ  

ػؼف رامحَا رسقلظ اْ امظفةْ رى و  ٔضب  راثحَص راسُٕروٕ  سط عا  ٕراس ُد راضٕ ص ت اػس ػؼف ٌو .2

 راؼح ٕ ؟ رافَ   صُر  ئاّ

  PAM ستٕو راضٕ ص د   ثح صٕ ص ت رالفخو راس ُدٓ  تٓ  صؼ ة ط اة رى و  ده خلا   سفٔح دظفُت   .3

 ؟راظتٕ  َرهصؼ ة رافؼتٕ  ٕه رافحَق ت راى خم  ػه صٕ ص  رالفخو  ْ رامس ةو   ٕه رهصؼ ة   َرامس ةو

 

  :ٌفد رابسث3.1

تدٓ  ٌدس رهصدُر    رى دؤٍفد رابسث ػمُد  ئاّ رقلحرذ راضدبو رالدٓ  دإاْ ئادّ ةتدغ راسدفةص رالى تضدٕ  اظد اةرت 

رادفَ  راؼح ٕد  َ ذادك دده خدلا  : اةرصد  َ سدفٔح راسدفةص رالى تضدٕ  اظد اةرت   صدُر را  ةخٕ   َ ظُةص خ ط  

دإشددحرت رالى تضددٕ  رامطتس )راح سٕدد  رام إدد   :(PAM)راضٕ صددٕ ت ستٕددو دظددفُت  راضددُاروٕ  ددده خددلا :  رى ددو

 (رامدُرةا رامستٕد دؼ دو   تف  َ راسٕم  رامؼ ت  راؼ امٕ ( َدإشحرت راسفةص رالى تضٕ  راىضبٕ )  راح سٕ  رسقلظ أ 

َ دؼ ٕٔح راسم ٔ  رسقلظ أ  )دؼ دو راسم ٔ  رسصمٕ  اتم حخد ت َرامدفخلات َ دؼ ددو راسم ٔد  رافؼد  ( َ دإشدح 

خدلا   د و   سفٔف اَة رافَا  تدٓ مفد ءص رصدل فرف رامدُرةا رامل زد  َذادك دده راسظ  تٓ راضُ  َ دإشح رالىُع.

ٌداي راضٕ صد ت صدُرء   ن ػتدّزدس رالسُست راى شئ  ػه  بىٓ رافَا  صٕ ص  رالسحٔح رسقلظد اْ َرالؼدحد   سفٔح

رالشدٌُ ت راضدؼحٔ  رامستٕد  امؼحتد  ددفْ روسحرتٍد  ػده رهصدؼ ة  ددفْ ػه قٕد سػحرئبٕ   تؼلا َزم ئٕ  م و  

حر ٕدٕ ت دضدلسبتٕ   مد   لُرتد  ددغ راؼ امٕ  سصل لاص راىلد ئح َرامإشدحرت رالدٓ  فٕدف طد وؼٓ راسدحرة اُػدغ رصدل

 راملتٕحرت رامستٕ  َراؼ امٕ  رامؼ طحص. 

 :رابسث  ٌمٕ 1.4

 دثدوصدُ  رادفَ  راؼح ٕد (  ئادّراضُاروٕ   رى ودىلد ت راثحَص راسُٕروٕ  )ط اةرت   ٌمٕ  ده رافةرص   ٌمٕ   أ ٓ

َرصدؼ  ق  تد  اتلُصدغ َئولد ج  ودُرع  دضد ز ت يةرػٕد  راضدُارن ادً ن   خ طد .راؼد اسدظح  راضؼُأ  َ د قٓ اَ  

راىُػٕ  رادٕفص التبٕ  ز خ ت رهصُر  راؼ امٕ   فرٔد  دده رهصدُر  رىتحٔسٕد  َراؼح ٕد  راسحٔبد   رى و ذرتمثٕحص ده 

طد اةرت  اةرصد  ئادّ راس خد  ظٍدحت ادااك .راضُاروٕ رى و  رالٓ  ؼلبح دظفة الؼزٔز راسفةص رالى تضٕ  اظ اةرت

ٔظددو ٌددفد  سضددٕه  ارء رامٕددزرن رالددد ةْ ٌددفت   رصددلحر ٕدٕ   ا ددو راسط ػدد ت تددٓ َ . ٌمٕلٍدد  ػتددّ َرالؼددحد رى ددو
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 راظد اةرت.راضُارن َرن قط ع راثحَص راسُٕروٕ  ٔضٍس  ش و تؼ   تٓ  طُٔح  ارء رامٕدزرن رالدد ةْ َذادك  زٔد اص 

مٕدزرن رالدد ةْ ػده ؽحٔد   حيت  ٌمٕ  ٌاي رافرةصد  ممس َاد  ىٔدد ا زتدُ   ضدٍس تدٓ  سضدٕه را ٔؼ  َده ٌى  

" ده خلا  قٕ س دظفُت   راضؼُأ   ستٕو راسفةص رالى تضٕ  اظ اةرت رى و راضُاروٕ  ئاّ  صُر  رافَ  راؼح ٕ  "

 راضٕ ص ت. ستٕو 

 تحػٕ  رابسث:1.5

رى دو دده رخدو راظد اة ػتدّ َ ظدفٔح ط اة رى و اٍ   أثٕح ئٔد  ٓ تٓ ئ اص ئولد ج رول ج َئن صٕ ص ت اػس  .1

راحغس ده رٖث ة راضتبٕ  رالٓ  ىدس ػه صٕ ص  رافػس  تك ػتّ ط اةرت راثحَص راسُٕروٕ  رهخحِ  َ ػتدّ دضدلُِ 

 راسط ع رازةرػٓ م و.

مظدفة راضدُاروٓ دده طد اة رى دو  إضد   مضدلُِ   د إف  تدك اتمىدلح َرارسقلظد أ  رام إد  َرامدحاَارت  .2

دحرزددو  ىفٕددا  تددك راضٕ صدد ت تددٓ دحرزددو ئولدد ج َ ضددُٔ  راضٕ صدد ت  ضددب  رامشدد مو َرامؼُقدد ت رالددٓ  ؼلددحع 

 َئخحرءرت راظ اة اس و. 

 ن ٌى ادك راؼفٔدف دده رهصدُر  را  ةخٕدد  رالدٓ  ضدلُةا رى دو راضدُاروٕ   ىضدد  د لتفد  دده ػدمىٍ  راضددؼُأ   .3

  د و   مٕز ط اةرت رى و راضُاروٓ  سفةص  ى تضٕ  ػ إ .

 رهصتُم رابسثٓ َدظ اة رابٕ و ت1.6

طد اةرت راثدحَص  هٌدسرا مدٓ افةرصد   طدُة رامإشدحرت رسقلظد أ   رسزظد ئٓ رصل فف رابسث  صتُم  رالستٕدو 

دظدفُت   ستٕدو  Policy Analysis Matrix (PAM)راضُاروٕ  )طد اةرت رى و(   صدل فرف  صدتُم راسُٕروٕ  

ٍد  رامىدلح )دىدلح رس دو( ددفْ  سمدو راضٕ ص ت  رالٓ ٔم ه ده خلااٍ  رالؼحد ػتٓ دضلُٔ ت راسم ٔ  رالدٓ ٔلملدغ  

 َدده ثدس  رىولد جامضدلتزد ت   َ رافَا  هػب ء اػمٍ   صدُرء مد ن ٌدار رادفػس دُخدً اتمىدلح راىٍد ئٓ )دىدلح رس دو(

 لسفٔح  دإشدحرت رالى تضدٕ   رىول ج َذاكده رهصُر  رامىلح راىٍ ئٓ َدضلتزد ت مو  تٓئظٍ ة رالشٌُ ت راس اث  

راسٕم  رامؼ ت  راؼ امٕ ( َدإشحرت راسفةص رالى تضٕ  راىضبٕ )دؼ دو  َ رسقلظ أ رامطتس )راح سٕ  رام إ   راح سٕ  

  تف  رامُرةا رامستٕد ( َ دؼد ٕٔح راسم ٔد  رسقلظد أ  )دؼ ددو راسم ٔد  رسصدمٕ  اتم حخد ت َرامدفخلات َ دؼ ددو 

 دس رابٕ ود ت رامىشدُةص رالدٓ  ػتدّممد  رػلمدف رابسدث  إشح راسظ  تٓ راضدُ  َ دإشدح رالىدُع.راسم ٔ  رافؼ  ( َ د

ممد   .رامٕفروٕد  َرافةرصد  راس ُدٕد  رامل ظظ   رامإصضد ت راُيرةرت ده  َرالس ةٔح رافَةٔ رامحرخغ ده خمؼٍ 

مؼتُدد ت رالايدد  ( تٓ اةرصلٍس رن دظفُت   ستٕدو راضٕ صد ت  ضد ػف تدٓ  دُتٕح را2020رػ د ةش ا َرخحَن )

 س   ذ راسحرةرت  ضٕ ص  دؼٕى .

 رابسث ٌٕ و 7.1

  ٌمٕد رابسث  رابسدث  ٌدفرد دشد ت  رهَ  رامبسدث ٔلىد َ  ث ص صٕ  زٕد دب زث  ة ؼ  ده رافةرص  ٌاي  ل ُن    

 اتبسدث َرامبسدث ْرىؽد ة راىظدح راث وٓ رامبسث ٔلى َ  رابسث  ٕىم  رابسث ٌٕ و رابسث دىٍدٕ  رابسث تحػٕ ت

   .َرالُطٕ تىل ئح را ثس رالستٕتٓرابسث َرىؽ ة  دىٍدٕ  ػه ٔلسف  راث اث
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 انُظري تانثاًَ< انخهفٍ انًبحث

تٓ  ستٕو  ٕ ود ت رابسدث  مأارصٔل ُن رامبسث راث وٓ ده دسفد   لسف  ػه دظفُت   ستٕو راضٕ ص  َرالٓ  ضل فف  

 .ذرت راظت   مُػُع رافةرص ٔؼغ رافةرص ت راض  س  راس ء راؼُ ػتّ رام طؾ راؼ ف امظفُت  رالستٕو ثس  ثس

 رامسفد :1.2

  تخ طد  راضٕ صد رازةرػٕد   ؼلبح دظفُت   ستٕو راضٕ ص ت ده رهاَرت راٍ د  رامضل فد  تٓ  ستٕدو راضٕ صد ت 

 هَ بدٕ .دؼدٕهود  ح  رقلظ أ ت صتؼ   َ راس اث  تٓدظفُت   ستٕو راضٕ ص ت رالشٌُ ت راضؼحٔ   سٕش َ راضؼحٔ  

 ضدمر  مس ةود  راح سٕد   راضدتؼٓ ممد رسقلظد أ  رامل زد  تدٓ ذادك راىشد ؽ رصل فرف رامُرةا  تٓرا ف ءص رسقلظ أ  

راى  ح تٓ ظدو صدٕ اص ظدحَد رامى تضد    َدسظُ  دؼٕه   اح سٕ  رسقلظ أ  اىفش راضتؼ    َرام إ  اضتؼ  دؼٕى  

 دؼٕىد   ئستٓ  ُتٕح رامؼتُد ت رالايد  س   ذ راسحرةرت را  ط   ضٕ ص    ض ػف دظفُت   ستٕو راضٕ ص تراسحص. 

 وٍ   ؼف ده رهص إ  رامفؼت  تٓ  سٕٕس  راسحرة. مم دفْ طس   َ خط  ٌار  ػتّ وٍ  س  ض ػف تٓ رالؼحد رامإمف 

 تددك   ثددح ُػددر   وٍدد  راىضددبٕ  زٕددثراضٕ صدد ت رازةرػٕدد  اتددفَ  رالددٓ  لضددس دُرةاٌدد  رسقلظدد أ  رامل زدد    اىددفةص 

 راضٕ ص ت َاةخ  مف ءص رصل فرف  تك رامُرةا.

 Policy Analysis Matrix( PAMراضٕ ص ت: )راؼ ف امظفُت   ستٕو  رام طؾ2 .:2

 رالى تضدٕ  راسدفةص اسٕد س  ضدل فف راضٕ صد ت  ستٕدو دظفُت  (  ن2020خمؼ   َآخحَن )و أ  تلر الله   ش ةتمم  

  ن  د تلحرع راضدُ  تدٓ صَرهصدؼ ة رامُخدُا رافؼتٕد    صدؼ ةر اضدُ  دٕه رسوسدحرد اسٕد س طدمم  ٓراؼ امٕ  ٌَ

 .َ ظددىٕغ ئولدد ج ددده رام لتفدد  راضددؼحٔ  ترخلٕدد ةر اضٕ صدد  تددٓ  ضددل فف  وٍدد    ممدد دلددُرين َرسقلظدد ا زددح راضددُ 

 Commodity System)راضدتؼ  )  فظدو  دزئد  تدٓ ٔضد ػف ٓئؽ ة زض   هػب ةص ػ ٓراضٕ ص  ٌ  ستٕو دظفُت 

 Private)    هصددددؼ ة را  طدددد دس صددددً را  طدددد راح سٕدددد   تددددٓ  لمثددددو َرالددددٓ رهص صددددٕ  د ُو  ددددً ئاددددّ

Profitability)َ رسخلم ػٕدد   راح سٕدد(Social Profitability) ًهصددؼ ة رسخلم ػٕدد دس صدد    (Social 

Prices)  َٕرهصؼ ةراظت (Shadow Prices) تدأن  ادااكرالفختٕ    دأثٕحر اضٕ صد ػده ود خس راضدؼحٔه  دٕه َرافح 

الستٕددو خظٕظدد  طددمم  قددف راضٕ صدد   ستٕددو دظددفُت   وظدد ف تددٓ راضددؼحٔ  راضٕ صدد  راضددُ  َ ددفخلات  شددٌُ ت ً 

 :رٖ ٕ رامؼ اا   ػتّ  ص س سٕش راح ر  ئن راضٕ ص   ستٕو ٔم ه امظفُت َف(2008ضؼٕفْ را)راضتؼ 

 رال تف  – راؼ ئف = راح ر

َراؼ ئف  راح ر َاسض م  غٕح  د ةٔ دفخلات َ  تف   د ةٔ  دفخلات   تف  قضمٕه ئاّ  ىسضس تٍٕ  ت ال تف 

 . َرهصؼ ة رسقلظ أ  رهصؼ ة رافؼتٕ رصل فرف ٔلس تاوً  ىُػٍٕ  فَرال  إ

 

 :م ه ٓ (2.1) ةقس رادفَ  ده ٔلؼر مم  ػ ف ٌٕ و اٍ  رامظفُت  ٌَاي

 

 راح ر رال  إف  راؼ ئف رهصؼ ة

  غٕح  د ةٔ  د ةٔ     إف

 A B C D  رهصؼ ة را  ط

     

 E F G H  رهصؼ ة رسخلم ػٕ

 I J K L رالسُٔلات

 راضٕ ص ت  ستٕو دظفُت  زض م ٔم ه رادفَ  َده :PAMراضٕ ص  دظفُت  ٌٕ و ُٔػر (2.1) ةقس خفَ 

 (2.2وسُ د  ُٔػسً خفَ  ةقس ) ػتّ
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 ُٔػر رصس رامسٕ س َةدزي َرامؼ اا  رالٓ ٔسض   ٍ   2.2رادفَ  ةقس 

 طرٌقت انحضاب  انريز  اصى انقٍاس

 FP D=A-B-C انربحٍت انًانٍت 

 EF H=E-F-G انربحٍت الاقتصادٌت

 IVA IVA=E-F انقًٍت انًضافت انؼانًٍت  

 DRC DRC=G/E-F تكهفت انًىارد انًحهٍت

 NPC NPC=A/E يؼايم انحًاٌت الاصًً

 EPC EPC=(A-B)/(E-F) يؼايم انحًاٌت انفؼال 

 راب زث ئػفرارامظفة: 

  :راضٕ ص ت  ستٕو دظفُت  ترصل فرد  :.23

  ضدل فف  وٍد  راضدتؼ  ممد   وظمد  َّ ث ةٌ  ػت راضٕ ص ت  ستٕو تٓ رسقلظ ا تٓ راضٕ ص ت  ستٕو دظفُت   ضل فف

  َ سدفٔس ػدحرئ  تدحع ؽحٔد  ػده َذادك َرامىلدد ت رىولد ج ددفخلات ٓرافَاد  ػتد  فخو دفْ َ ستٕو قٕ س تٓ

 قٕد س را تدٓ رسقلظد ا تدٓ رصدل فرد  ٍ   ٌدس َدده .ىول خٍد  رامضدل فد  رامدُرةا ػتدّ َ رامىلدد  راضتغ ػتّ رافػس

 دحرزتٍد  تدٓ راضدتؼ   ؼلدحْ ٓرٖث ة رالد قٕ س تٓ  ضل فف  وٍ  مم .رام إ  راضٕ ص ت َ ستٕو د صؼ ةر اظح دؼف 

 اتلد ةص راؼ ف رالُرين ومُذج ٓ ح  ز ػت رامظفُت  ٌاي َوظحٔ   . َغٕحٌ  َ ضُٔسٍ  َ ظىٕفٍ  ئول خٍ  دىا رام لتف 

 وضل فف صُد رافةرص  ٌاي تٓ.رافؼتٓ راؼ امٓ رىول ج ٓرهصؼ ة ػت  ط    ٓ ص صٕ  ػت  ظف   ح  ز ٓرافَإ  ٌَ

 راسم ٔد  دؼد دلات وضل فف راضُاروٓ صُد رى و اظ اةرت راىضبٕ  رالى تضٕ  راسفةص اسٕ س رهصؼ ة  ستٕو دظفُت 

 رامب شدحص ًرامفحَػد  ػتٕد راؼدحرئ  َدضدلُِ رامىدلح ػتدٓ  َرادفػس رالسفٕدز ددفْ امؼحتد   ضدل فف دس ٕٔش ٌَٓ

 رالى تضدٕ  راسدفةص َدسد ٕٔش راؼ امٕد  رامطتسد  رالى تضدٕ  راسدفةص دسد ٕٔش اٍ  راضٕ ص ت  ستٕو دظفُت .صَغٕح رامب شح

 :ٔتٓمم   راىضبٕ 

  :راؼ امٕ  رامطتس  رالى تضٕ  راسفةص دس ٕٔش-1

 .رام إ  راح سٕ  -  

 .رسخلم ػٕ  راح سٕ  - م

 .راؼ امٕ  رامؼ ت  راسٕم  - ت

 :راىضبٕ  رالى تضٕ  راسفةص دس ٕٔش -2

 .راؼ امٕ  رالى تضٕ  دؼ دو -  

 .رامستٕ  رامُرةا   تف  دؼ دو - م

 دؼ دو زم ٔ   صمٓ  َ دؼ دو زم ٔ  تؼ  .  د دؼ دلات راسم ٔ  ٌَٓ  - ت

 تٓ رالىُع راسظ  حدىٍ   دإشرى و  اظ اةرت َرالى تضٕ  راىضبٕ  رامزرٔ  اسٕ س دإشحرت ػفصابسث ر ضل ففٔ -3

 :زفص ػتّ رامس ٕٔش ده مو راضُ . َاىأخا

 :راؼ امٕ  رامطتس  رالى تضٕ  دس ٕٔش -1

   Financial Profitability :رام إ  راح سٕ   -  

َد حخ  دً   رىولد ج ددفخلات ػتدّ َرادفػس راؼدحرئ   لؼدمه َرالدٓ رامىلح  ٍ   ؼ دو ٓرهصؼ ة رال  ؼ ش ٌَٓ 

 صدؼح ؽدحذ رامىدلح ز طدو عوظدح رامدزرة َخٍد  دده  ؼىدٓ ٌَٓ راس ُدٓ رالفخو رال  إف َدفْدىلد ت  َقٕم 

 نئذر مد   دد  خضد ةص ٔؼىدٓ تٍدار ص ا  راطحذ ز طو نتاذر م  .رالضُٔ  َ   إف رىول ج    إف ده رامزةػ    م

 :م ه ٓ رامستٕ    أصؼ ة راضُ ارئم     سض  راح سٕ   ٌَٓ ػتّ ا    دُخ 

         D=A-B-C  

 Economic Profitabilityراح سٕ  رسخلم ػٕ   َ رسقلظ أ :  - م

ٌَٓ دسٕ س اتمٕزص راىضبٕ   َ را ف ءص تٓ راىظ ف راضتؼٓ رازةرػٓ ٌَٓ  ؼىدٓ رافدح   دٕه راؼ ئدف را تدٓ َرال تفد      

 :م ه ٓراظو  س س   اضؼح راؼ امٓ رامُريْ ٌَٓ  سض   َ صؼ ةَرا ف ءص   اسٕم  رسقلظ أ  

H=E-F-G                                                           
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راح سٕ  رسقلظ أ  رامُخب   ؼىٓ  ن راضتؼ   َ رامىلح رقلظ أ  دح س   َ ن رافَا  اٍ  راسفةص رالى تضدٕ  تدٓ ئول خٍد  

 َراؼ ش ئذر م و  راح سٕ  ص ابً.

     International Value Added :راؼ امٕ  رامؼ ت  راسٕم  - ت

 رادفخو  سضد  ٌدٓ َ .رهخىبٕد    اؼمت  رالد ةٔ  اتمفخلات رال تف  د ُن و قض رهخىبٕ    اؼمت  راؼ ئف  أوٍ   ؼحد

 دُخد  ػ ئدف ذرت   دُن دُخبد  قٕم   ؼطٓ رالٓ  ظفٔحٌ  ت اضتؼ  َ صتؼ  ىول ج ولٕد  رهخىبٕ    اؼمت  رام لض 

 .راؼ امٕ  رالى تضٕ  راسفةص دس ٕٔش  زف ٌَٓ َراؼ ش رهخىبٕ    اؼمت 

 :راىضبٕ  رالى تضٕ  راسفةص دس ٕٔش-2

      Domestic Resource Cost (DRC) :رامستٕ  رامُرةا   تف  دؼ دو -  

 :م ه ٓ َٔسض  رامستٕ  رامُرةا رصل فرف مف ءص سَدإشح اسٕ  سٌَُ دسٕ 

DRC = 
 

   
 

  دد  .راؼد امٓ  صدؼح راضدُ زض    ف ءص دُرةاي  صل فف قف رامىلح  ن ٔؼىٓ راظسٕر راُرزف ده  قو راى  ح م ن تاذر

 راىد  ح نئذر مد   دد  .دثتدٓ   فد ءص ددُرةاي ٔضدل فف ادس رامىدلح  ن ٔؼىدٓ تٍدار راظدسٕر راُرزدف ده مبح راى  ح م ن ئذر

 .رامىلح ػتٓ اتسظُ  م تٕ  رامُرةا  ن ٔؼىٓ راظسٕر راُرزف ٔض َْ

 :راسم ٔ  دؼ دلات دس ٕٔش -م 

 ٌَدداي .رام لتفدد  اتمس طددٕو َرا فدد ءص راح سٕدد  امس ةودد   سضدد  ٌَددٓ راضددؼحٔ  رالشددٌُ ت اةخدد   ؼ ددش وضدد  ٌددٓ

 ٌَداي .دلم ثتد  غٕدح َرام حخد ت رىول خٕد  راؼمتٕد    دُن خ طد ػىفد رهوشدط  َ ظف   ٕه رامس ةو   ضٍو راىض 

 دؼد دلات دده ػدفا زضد م َٔم ده .د لتفد  صٕ صدٕ  هٌدفرد َتسد    رابدفرئو  ح ٕ  تٓ  ٔؼ  رصل فردٍ  ٔم ه راىض 

 ٌدٓ رافةرصد  ٌداي تدٓ  ضدل فف صدُد رالدٓ راسم ٔد  دؼد دلات َرٌدس .راسٕ صدٕ  راضٕ صد   ستٕو دظفُت  ده راسم ٔ 

 .(EPC) .رافؼ   راسم ٔ  دؼ دو(NPC) رسصمٓ راسم ٔ  دؼ دو

 Nominal Protection Coefficient (NPC) :رسصمٓ راسم ٔ  دؼ دو -  

  ستٕو دظفُت  ٌٕ و َتٓ .دؼٕى  اضتؼ  اصؼح راسفَ ئاّ رامستٓ  صؼح راضُ وضب  روً ػتّ (NPC) ٔؼحد

  ٕه امُرةا  سُٔلات ٔسٕش (NPC) ت ن ٌَ ار .رسخلم ػٓ راؼ ئف ئاّ را  ص راؼ ئف وضب  ٔض َْ راضٕ ص  ت وً

 (NPC) زض م ده راٍفد ت ن  خحْ َرافػس َ طحٔس  اتؼحرئ  مىلٕد  رسقلظ اْ ن تحرا رابىٕ  َ  قٓ رامىلدٕه

 .دؼٕى  اضتؼ   َرهصؼ ةراؼ امٕ  اَ صؼ ة راسفَ  رهصؼ ة رامستٕ  ٕه رالشٌُ ت  َ رافؼتٓ رسخللاد ٌُقٕ س

 :م ه ٓ َٔسض 

NPC=  
 

 
 

 :راىضب  م و  تاذر    هصؼ ة راؼ امٕ قٕملٍ  ػتّ   أصؼ ة راضُ راضتؼ  ده راؼ ئف وضب  َٔؼىٓ

 .رافَا  قبو ده دفػُف رامىلح  ن ٔؼىٓ راظسٕر راُرزف  محده *

 .رافَا  قبو ده ػتًٕ دفحَػ  ػحرئ  ٌى اك  ن ٔؼىٓ رراُرزف راظسٕ ده  قو *

 .ٓاتضؼح راؼ ام ٔض َْ امىلح  ٍ   ؼ دو ْراضؼح راا  ن ٔؼىٓ راظسٕر راُرزف  ض َْ *

    Effective Protection Coefficient :رافؼ   راسم ٔ  دؼ دو - م

 .رالد ةٔد  رامدفخلات  صدُر  َ ٔؼد  رالد ةٔد  رام حخد ت ػتدّ (َرالدفخو اتضٕ ص ت  رٖث ة رامدمؼ(EPC) ٔسٕش

  ؼد د قٕمد  ٌَُػبد ةصػه ػدحرئ   َتدحع رىولد ج ػتّ َزدُرتز زم ٔد  ٌى ادك مد ن ئذر د  اسٕ س فٌَُ ٔضل ف

 :م ه ٓ َٔسض  رامىلح ىول ج رامضل فد   َرامُرةا اتمىلح

EPC= = 
   

   
 

 .   هصدؼ ة رسخلم ػٕد دس صدً رامؼد ت  راسٕمد  ئاّ    هصؼ ة را  ط دس صً رامؼ ت  راسٕم  وضب  روً ػتّ َٔؼحد

 :راىضب  م و  تاذر    هصؼ ة راؼ امٕ قٕملٍ  ػتّ   أصؼ ة راضُ راضتؼ  ده راؼ ئف وضب  َٔؼىٓ

  زد تز دُخد ٔلبؼدً راس إ  اتضٕ ص  ٓرهثح را ت  ن رىول ج  ْ َّزُرتز ػت زم ٔ  ٌى اك  ن ٔؼىٓ راُرزف ده  مبح

  ن ٓتٍدار ٔؼىدرامىدلح   ػتدٓ ػدحرئ  ٌى ادك  ن ٔؼىٓ رراُرزف راظسٕ ده  قو نم َئذر  . راضتؼ ىول ج اػس ط تٓ

 ٌدار   تد نEPC = 1 مد نئذر   دد  .راضدتؼ  طد تٓ ػدحرئ  ىولد ج صد ا  زد تز ٔلبؼدً راس إد  اتضٕ ص  ٓرهثح را ت

 ٔ دُن رالد ةٔد  َرامدفخلات رام حخ ت  صُر  ّرام لتف  ػت اتضٕ ص ت ٓرهثح راظ ت  َ ن  فخو َخُا ػفف ٔؼىٓ

 .رامؼ ت  راسٕم  ػتّ دس ٔف
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 دإشحرت صرافةرص  ػف  ضل فف دراضُاروٓ  َصُ اظ اةرت رى و َرالى تضٕ  راىضبٕ  رامزرٔ  اسٕ س دإشحرت -3

 :دىٍ 

 :عدإشح رالىُ.1

 راظد اةرت زظد  طد اةر ٍ  ػده ئخمد آ دده دؼٕىد  افَاد  راحئٕضدٕ  راضدتغ طد اةرت زظد  روسدحرد ٔسٕش      

 .راؼ امٕ  راظ اةرت ده راحئٕضٕ  راضتغ التك راُؽىٕ 

 رخدللاد  ؼىدٓ زٕدث راؼد اس  َدلُصدؾ رافَاد  طد اةرت ٌٕ دو رخدللاد دفْ ٔسٕش 1  0 ٕه  رامإشح قٕم   لحرَذ

 اتظدفح رامإشدح وَػىدفد  ٔظد ػتدٓ  راظد اةرت  ىدُع اةخد  م ود   راظدفح متمد دده رامإشح رقلحم  مبٕح  َمتم

                                                                                       راظدددددددددددددددددددد اةرت ٌٕ ددددددددددددددددددددو غراُؽىٕدددددددددددددددددددد  ددددددددددددددددددددد راظدددددددددددددددددددد اةرت ٌٕ ددددددددددددددددددددو ٔلطدددددددددددددددددددد   

 :رٖ ٕ    امؼ اا  راؼ امٕ  َٔسض 

Si= Σ     
   

  
  

 

 : ن زٕث

 =Si عدإشح رالىُ  مثو. 

= hij رافَا  ط اةرت ئخم آ ده راضتؼ  ط اةرت زظ   مثو. 

  =   hi راؼ اس ط اةرت ئخم آ ده راضتؼ  ط اةرت زظ   مثو. 

 

 Market Share (MS) تٓ راضُ : راسظ  -2

 تدٓ رادفخُ  اَن فَاد را اظد اةرت راسد آ رالى تضٓ راُػغ هاتلؼبٕح ػ رصل فردٍ  ٔم ه رالٓ امإشحرت ر  ٌس ده

 ّراسدددددفةص ػتددددد دإشدددددحرت خدددددلا  دددددده ًٔؼبدددددح ػىددددد  ن ٔم ددددده َراددددداْ را ددددد ده رالى تضدددددٓ راُػدددددغ دإشدددددحرت

 صدُ  تدٓ دؼدٕه  تدف طد اةرت  ى تضدٕ  ددفْ اسٕد س رامضدل فد  راسفٔث   ْ رال ىُاُخٕ  رس ل  ةَرالطُٔحَرصل فرف

   اىضدب  رامإشدح ٌدار هرالؼبٕدح ػد َٔم ده .رادزده ػبدح  تٕحٌد  َددفْ راضدُ   تدك تدٓ رابتدف ذاك زظ  ٌٓ دسفاص

 .K  ؼٕىٍ  َصُ  دؼٕه َ تف دسفاص اضتؼ 

 :رال إ    امؼ اا  َ سض 

MS
k
ij=X

k
ij/M

k
i 

 : ن زٕث

MS
k

ij  =راضُ  تٓ راسظ   مثو. 

 = X
k

ijراضُ  ئآ راضتؼ  ده رابتف ط اةرت K. 

M
k

i  =راضُ  َرةارت K راضتؼ  ده. 

 َ  اؼ ش. راضُ  ٌاي تٓ الى تضٓ َػؼٍ   سضه ػتّ ذاك تف    راضُ  تٓ دؼٕه رابتف زظ  يرات متم  زٕث

 

 رافةرص ت راض  س  :  4.2

 

  Policy Analysis Matrixرصدل فد  ٌداي رافةرصد  دظدفُت   ستٕدو راضٕ صد ت .(2020َ دظدطفّ ) ػتدٓ

(PAM)  ٕده  خو راُقُد ػتّ دلاددر راضٕ صد  راضدؼحٔ  رازةرػٕد   اتمس طدٕو رازةرػٕد  )راسمدر َراداةص راشد د

َرافؼ اد   َدده ثدس رالؼدحد ػتدّ  رسصدمٕ َرهةي َرابط ؽش( تٓ دظح َذاك ده خلا  زض م دؼ دلات راسم ٔد  

دب شدحص  َ ػدحرئ  غٕددح راضٕ صد  راملبؼد  دده قبدو رافَاد  صدُرء م ود  صٕ صد  زم ئٕد   َ صٕ صد  تدحع ػدحرئ  

دب شحص ػتّ دىلدٓ  تك رامس طٕو  َمدااك زضد م دؼ ددو   تفد  رامدُرةا رامستٕد  اتُقدُد ػتدّ رامٕدزص راىضدبٕ   

َ َػس  راىل ئح  فُ  راسٕم  رام إ  هخُة راؼم   تٓ ئول ج دس طدٕو راسمدر َراداةص راشد دٕ  َرهةي َرابطد ؽش 

  0.81  0.79  0.79اتىدُر ح وسدُ  رسصدمٕ تد  قدٕس دؼد دلات راسم ٔد   أصؼ ة راضُ  ػه  صؼ ة راسفَا   ٕىمد   ت

امس طددٕو راسمددر َرادداةص َرهةي َرابطدد ؽش ا ددو دددىٍس ػتددّ رالددُرآ  تددٓ زددٕه  تتدد  قددٕس دؼ دددو راسم ٔدد   0.83

ػتدّ رالدُرآ اتمس طدٕو رهة ؼد    ٕىمد   تتد  قدٕس  0.84  0.85  0.84  0.85امضدلتزد ت رىولد ج وسدُ  رسصمٕ 

ا و دىٍس ػتّ  0.82  0.81  0.78  0.78دو راسم ٔ  رافؼ   امس طٕو راسمر َرااةص َرهةي َرابط ؽش وسُ دؼ 
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  0.37  0.50  0.46رالددُرآ  تددٓ زددٕه  تتدد  قددٕس دؼ دددو رامٕددزص راىضددبٕ  اتمس طددٕو رهة ؼدد  ػتددّ رالددُرآ وسددُ 

0.35. 

( رصددلٍفد ٌددار رابسددث  سددفٔح دظددفُت   ستٕددو 2020) رابىدد  دسمددف  رامدٕددف ػبددف  الله  شددؼب ن فرزمددف ػبدد اةرصدد 

راضٕ ص ت رازةرػٕ  اُػدغ ئؽد ة اسٕد س ددفِ روسدحرد  صدؼ ة راضدُ  امسظدُ  راسطده رامظدحْ  ػده رهصدؼ ة 

راضتؼ   َاةخ  ػفف  ُظٕدف رامدُرةا. َن ود   ٌدس ولد ئح  تك رسقلظ أ  اتُقُد ػتّ اةخ  رالشٌُ ت تٓ صُ  

 رسصدمٓ ستٕو دظفُت  راضٕ ص  رازةرػٕ  امسظُ  راسطه  ن دؼ دو راسم ٔ   رابسث م ال آ:  بٕه ده ول ئح قٕ س

  ٌَددار ٔشددٕح ئاددّ ػددفف َخددُا اػددس 2018-2000خددلا  دلُصددؾ رافلددحص  0.94امضددلتزد ت رىولدد ج قددفة  سددُرآ 

ندُةص   اخلا  رافلحص رام 0.91اسول ج  سُرآ  رسصمٓامضلتزد ت رىول ج  خلا  ٌاي رافلحص. َقفة دؼ دو راسم ٔ  

ىددل ح  َ  وٍدد  ن ودد   ددفػس  ٌَددُ ددد  ُٔػددر  ن رافَادد  ن ودد   سددُف  فددحع ػددحرئ  دب شددحص  َغٕددح دب شددحص ػتددّ رام 

. َ َػر دؼ دو راسم ٔ  رافؼد   َخدُا ػدحرئ  ػدمىٕ  ػتدّ دىلددٓ دسظدُ  راسطده رامظدحْ خدلا  رامضلٍتك

ؼ ة رامستٕ  ػه دثٕتلٍ  راؼ امٕ   دمد  تلحص رافةرص    َ  مؼىّ آخح رو ف ع راسٕم  رامؼ ت  امسظُ  راسطه   هص

ٔؼىٓ  ن دسظُ  راسطه اس ٔکده ٔلملدغ  سم ٔد  دده قبدو رافَاد   خدلا  تلدحص رافةرصد . َادُزع َخدُا دٕدزص وضدبٕ  

 ىول ج دسظُ  راسطه رامظحْ خلا  تلحص رافةرص   زٕث  بٕه  ن دؼ دو رامٕزص راىضبٕ   قو ده راُرزف راظسٕر.

(  ىدد َ  رابسددث  ستٕددو  ددأثٕح راسددفةص رالى تضددٕ  ػتددّ زدددس  2019مددف دددىؼس   )يٌددُ طدد  ح دسمددف  َخؼددٕح رز

 د ن ٌىد   ػلاقد  َ دأثٕح ؽدحاْ دُخد  اتسدفةص  َرتلدحع رابسدثراظ اةرت راضتؼٕ  اؼٕى  د ل ةص ده اَ  راؼد اس 

مفٍددُف رالى تضدٕ  َراملمثتد   مإشدح رالى تضدٕ  راؼ امٕد  ػتدّ زدددس راظد اةرت   مدااك ٍٔدفد رابسدث ئادّ رالؼحٔدف  

  ػلب ةٌ  دفٍُد  زفٔث  َ سفٔف ؽبٕؼ  راؼلاق  د   ٕه راسدفةص رالى تضدٕ  َزددس راظد اةرت  َ ٌمٕلٍ راسفةص رالى تضٕ  

راىظدحْ َاتُطدُ  ئادّ ٌدفد َتحػدٕ    رىؽد ةراضتؼٕ   َٔسضس رابسث ػتّ ثلا  دب زث    ى َ  رامبسث رهَ  

رابسث   امفٍُف رالى تضٕ  راؼ امٕ  َرامبسث راث وٓ  ستٕو َرقغ  أثٕح راسفةص رالى تضٕ  ػتّ راظ اةرت راضتؼٕ  ادفَ  

راؼٕى    َرامبسث راث اث راسٕ س را مٓ الأثٕح راسفةص رالى تضٕ  ػتدّ زددس راظد اةرت راضدتؼٕ   َختدض رابسدث ئادّ 

ىل خ ت مد ن  ٌمٍد  ٌدُ َخدُا ػلاقد   َ دأثٕح اتسدفة ص رالى تضدٕ  ػتدّ زددس راظد اةرت صدُرء ػتدّ خمت  ده رسصدل

دضددلُِ رالستٕددو راُطددفٓ  ف رالستٕددو را مددٓ   ممدد  رقلددحذ رابسددث راددفَ  َخ طدد  راى دٕدد  دىٍدد  رسة سدد ء   اسددفةص 

 . غ ةتغ ةطٕف ٌار رامإشحرالى تضٕ  ده خلا  رىطلاز ت رسقلظ أ  راش دت  َرالفخو راس ُدٓ  م  ٔلُرت  د

رافةرصدد  ئاددّ قٕدد س  ثددح صٕ صدد ت رالددفخو راس ددُدٓ  تددٓ  صددؼ ة  ٌدداي د(  ٍددف2016َػزٔددز )اةرصدد  ػبددف ختددف 

  َرامس ةود   دٕه رافحَقد ت راى خمد  ػده صٕ صد  PAM دسظُ  راسمر  ده خلا   سدفٔح دظدفُت   ستٕدو راضٕ صد 

 .ؼتٕ   َزض م راح سٕ  راملسسسد  ػده ٌداي راضٕ صد ت رالفختٕد رالفخو  ْ رامس ةو   ٕه رهصؼ ة راظتٕ  َرهصؼ ة راف

راضٕ صد ت رازةرػٕد  ػتددّ ئولد ج دسظدُ  راسمدر تددٓ   ثدحرػلمدف رابسدث ػتدّ دظددفُت   ستٕدو راضٕ صد  تدٓ  ستٕددو 

( ٠٦١دس تظ  َرصؾ  ئذ رػلمفت رافةرص  ػتّ  ٕ و ت خمؼ  ده خلا  رصلم ةص رسصلب و  اؼٕىد  ػشدُرئٕ   تتد  )

ولد ئح رالستٕدو  دأن ٌى ادك اػدس دؼطدّ اضدؼح راسمدر دده   ظٍدحت  ئاّ ثدلا  تئد ت زضد  رامضد ز . دزةػ  دسضم

لا  ػدده َخددُا اػددس امددفخلات رىولدد ج ددده خددلا  دؼ دددو راسم ٔدد  رسصددمٓ ؼددخددلا  دؼدد دلات راسم ٔدد  رسصددمٕ  ت

ئادّ   شد ةترافةرصد   ولد ئح  ن ئسَخُا اػس رٔدد  ٓ امزرةػدٓ راسمدر   ئاّاتمفخلات َرن راضٕ ص  رالفختٕ   شٕح 

راسمدر  سضد  دإشدح متفد  رامدُةا  ئولد ج  لملغ  مٕزص وضبٕ  تدٓ س اَوس ٠١١١ ن تئ ت رامض ز  راظتٕحص رقو ده 

ػدحَةص  دُتٕح دضدلتزد ت رىولد ج اتمدزرةػٕه   مٕد ت م تٕد  َتدٓ راُقد  رامسدفا   ئادّرامستٓ.  ُطٓ رافةرصد  

ئٔدد ا َصدط ء   َراس طدو دده رامدزرةػٕه  دده خدلا   سفٔدف دُرػٕدف دى صدب   َمااك  ُخ   ىظدٕس ػمتٕد  رصدللاف

 ٔسُدُن  ٍاي راؼمتٕ .

خ طد  اٍد  اَةر  ددإثحر  تدٓ  راظ اةرت رامظحٔ   ظف  ػ د  َرازةرػٕ  دىٍ   ظف   ن ئاّ(  ش ة 2016ػطٕ  )

. ممدد  رهخىبٕدد رالىمٕد  رسقلظدد أ   زٕددث  ن رالظددفٔح ٔؼلبددح دده  ٌددس دظدد اة ئدد اص زظددٕت  رافَاد  ددده راؼمددلات 

راظ اةرت رازةرػٕد   لدأثح  ؼُرددو د لتفد  دده   حيٌد  ددفْ  دُرتح راسدفةص رالى تضدٕ  اتفَاد  تدٓ ددد   رن  َػر 

 .خحِرالظفٔح دس ةو    افَ  رامى تض  ره
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(  ىد َ  رابسدث دُػدُع راسدفةص رالى تضدٕ  اتظد اةرت راضدُةٔ  َراؼُرددو  2014دسمف َخٕدً ) ,ػ دح ,خح ُؽتٓ

ٌاي راؼى طح ده  ٌس ػُردو راُطُ  ئاّ دضلُٔ ت  ػتّ ده  حٔؼف  ُرتراحئٕض  رامإثحص تٓ  ؼظٕس ٌاي راسفةص  ئ ذْ 

 مبددح اتىمددُ رسقلظدد اْ  َوظددحر  ئاددّ  ٌمٕدد   ستٕددو ئاددّ دؼدفست  رىول خٕد  َرال ظددٕض رهدثددو اتمددُرةا  َددده ثددس

ػى طددح رالفددُ  رالددٓ ٔملت ٍدد  قطدد ع رالظددفٔح راضددُةْ تددٓ ػددُء دسددفارت راسددفةص رالى تضددٕ  راملمثتدد  تددٓ   دد إف 

رىول ج َرادُاص َاَة راس ُد  تان رابسدث قدف  ُطدو ئادّ ددمُػد  دده راىلد ئح َراملازظد ت رالدٓ  شدٕح ئادّ  ن 

امدمُػ  ده ػى طح قُص راضُ  ئس  وٍ  د يرا  غٕح دضلتت    اش و را  تٓ؛ دم  ٔإاْ ئاّ  صُةٔ  َدغ ردللامٍ 

ػددؼف  ى تضددٕ  ٌدداي راضددُ  تؼددلا  ػدده َخددُا ػددؼف تددٓ  ى تضددٕ  راظدد اةرت راضددُةٔ  َسصددٕم  راظدددى ػٕ  

حر ٕدٕ   سددفٔس اػددس اتسط ػدد ت رالظددفٔحٔ  ذرت راسددفةص را بددحِ ػتددّ رالى تضددٕ  ػددمه ئصددل.رقلحزدد  رافةرصدد  دىٍ 

 َرػس  اتلد ةص را  ةخٕ 

 

 والاصتُتاجاث وانًُاقشت جانُتائ :انثانث انًبحث
 

 (PAM)راىل ئح َرامى قش  امظفُت   ستٕو راضٕ ص ت:  .:  ستٕو3

 Policy Analysis Matrix (PAM) راضٕ ص ت:ول ئح دظفُت   ستٕو : 1.3

ف 2022  هصؼ ة را  ط  َرسقلظ أ  اتؼ ف  رى و   إف ط اةرت ظفُت   ستٕو راضٕ ص   ؼف  سُٔس  س  ى ء د   

َراح سٕ   Financial Profitability( Dاشٍح  غضطش( َ س  سفٔح رامإشحرت رامطتُ   دثو راح سٕ  رام إ ))

َدإشحرت  Protection Coefficientsَدؼ دلات راسم ٔ  Profitability Economic(H) رسخلم ػٕ

 International Competitiveness Indicatorsراؼ امٕ . رالى تضٕ  

 Financial (:)اشدددٍح  غضدددطش2022اتؼددد ف  راضدددُاروٓ رى دددواظددد اةرت  ستٕدددو راح سٕددد  رام إددد  : 1.1.3

Profitability 

ف)اشدٍح  غضدطش( 2022اتؼد ف م ود  دُخبد   رى دو ن راح سٕ  رام إ  اظ اةرت   او ي(3.1ٔلازع ده خفَ  )    

ٔسس   ة  ز   خ طد   رى وَط اة دم  ٔشٕح ئاّ  ن ئول ج  رى وةرس ده 30 اف /اــــــــــ 2483682زٕث  تت  

ٔؼىٓ  ن ٌى اك صٕ ص ت رصلٍفت   صؼ ة   م رامزةػ  م ود  دحػدٕ  اتمىدلح  رَرامظفة ٌَادستٕ     اىضب  اتمىلح 

صٕ صدد ت اػددس طدد اة رى ددو اٍدد   ددأثٕح  ئنرابسددث راس ئتدد   تحػددٕ  دددغ َم ودد  ٌدداي راىلٕددد  دلضددس   م ددد  مظدفة راَ

راسددفةص رالى تضددٕ    حقٕد ئٔدد  ٓ تددٓ ئد اص ئولدد ج َطدد اة رى دو َذرت دددحاَا ددد آ دُخد  ددده رخدو راظدد اة َثددس 

را فد ءص رىول خٕد   ئن ئسدُخد  دده رامدحاَا رامد آ  راؼح ٕد .  د احغساظ اةرت رى و راضُاروٕ  ئادٓ صدُ  رادفَ  

 2483682ػدؼف راؼ ئدف  ّئاد رامد آ()رامحاَا  Dزٕث  شٕح قٕم رالظفٔح )َزفص  تٓ  دى فؼ رامضلؼمت اس و 

تان  سسٕ   ة  ز   خ ط  ددزٔ  ٔلطت  ئ اص راظ اةرت ده رى و َرالٓ  رى و َ  ال آةرس ده 30 اف /اــــــــــ

  ؼف دلفوٕ  دس ةو  دغ  تفرن راؼ اس رهخحِ )راظُد   َئثُٕ ٕ (.

 Profitability( PE))اشٍح  غضطش(: 2022راضُاروٓ اتؼ ف  رى واظ اةرت رسقلظ أ   راح سٕ  2.1.3

Economic 

اتؼدد ف ذرت ئشد ةص دُخبد   رخلم ػٕدد ة سٕد    زسسد راضددُاروٓ رى دوطد اةرت  ن   اودد ي(3.3ٔلازدع دده راددفَ  )  

 رى دوطد اة دمد  ٔؼىدٓ  ن  رى دوةرس دده 30اـــــــــدـ ادف / 10788850زٕدث  تتد   ف)اشٍح  غضطش(:2022

دح ر رقلظ أ   َرن رافَا  اٍد  راسدفةص رالى تضدٕ  تدٓ ئول خدً َػدفف َخدُا  ػبد ء  لسمتٍد  دٕزروٕد  رافَاد  دده خدحرء 

دحغدُم تٕدً دده َخٍد  وظدح رافَاد  هوٍد  صدُد  رى دوَطد اة صٕ ص  رافػس اتى  ح َتٓ ٌاي راس اد  ٔ دُن ئولد ج 

ٍدد  وظددح رامدلمددغ ا ىددً غٕددح دددح ر اتمىددلح دددح ر ددده َخ رى ددوَطدد اة  ئولدد ج ٕىمدد  ٔ ددُن  ػددحرئ  فددحع ػتٕددً 

رامشدد مو  ئاددَٓٔؼددُا ػددؼف راؼ ئددف  مظددفةرالددٓ ٔسظددو ػتٍٕدد  را راؼ ئددفػددؼف َ  ضددب   ددفوٓ رهصددؼ ةمظددفة راَ

 َرامؼُق ت رالٓ  ؼلحع دحرزو  ىفٕا  تك راضٕ ص ت تٓ دحرزو ئول ج َ ضُٔ  َئخحرءرت راظ اة اس و. 
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 :( غضطشاشٍح )2022اتمظفُت  )رهصؼ ة را  ط ( اتؼ ف ( ُٔػر زض م راظف رهَ  3.1خفَ  )

    هصؼ ة را  ط جػى طح رىول     إف 

 صصؼح راُزف جػى طح رىول  رامفخلات

 راُرزفص/خىٕ 

 اتدمو را مٕ 

 راُرزف

 رىول ج حمتف  ػى ط

 

رال تف  

رالد ةٔ  

B 

 

 راؼتف

 

 رالطؼٕس

 

 رالحزٕو

 214200ةرس =30× 7140 خمو 30 خىٕ 7140×صؼح راؼتف اتدمو راُرزف

 12000ة س = 30×400 خمو30 ج400×صؼح رالطؼٕس اتدمو راُرزف

 

 خىٕ 34200ة س = 30×1140 خمو30 ج1140×صؼح رالحزٕو اتدمو راُرزف

 خىٕ B 260400ددمُع 

  تف  غٕح 

  د ةٔ  

C 

 راؼحرئ 

 ةصُف شحرء

 ةصُف َسئٕ 

 ةصُف يم ص

 ج300×راُرزفةصُف راؼحرئ  اتدمو 

 ج400000×اتدمو راُرزف ةصُف راشحرء

 ج30×راُرزف َسئٕ  اتدموةصُف 

 ج20×راُرزف يم ص رادموةصُف 

 خمو     30

 خمو 30 

 خمو 30

 خمو 30

 

 

 9000ة س = 30×300

 12000000ة س = 30×400000

 900ة س = 30×30

 600ة س = 30×20

 خىٕ C 12010500 ددمُع 

 ددمُع   رال  إف

B+C 

+ 

 %    إف 2

 ئشحرد َدل  ؼ 

  12270900 

 

12270900  ×
 

   
  = 

245418 

 

 خىC+B 12516318ًٕرال  إف =خمت  

 راؼ ئف

"A" 

 ج15000000=30ة س × 500000 خمو 30  اف500×دمو راُرزفاتصؼح  ٕغ  صؼح رابٕغ

راح سٕ =

D 

 D = A – B - C 15000000 – 12516318 =2483682 

 راب زث  رامظفة: زض م
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اتؼ ف  ُٔػر زض م  ؼفٔو رهصؼ ة راؼ امٕ  اس و ئاّ راسٕم  رامض َٔ  اتلظفٔح ػىف   م رامسدح (3.2خفَ  )

 )اشٍح  غضطش(:2022

 اَسة/ اتح س cif 1400دلُصؾ صؼح  ظفٔح رادمو راُرزف ده رى و راؼ امٓ 

 اَسة/ اتح س 2   تف  راىسو َرالأدٕه َطُ  رامٕى ء راسفَا -

 1398 = راضؼح رالظفٔحْ اتبتف

 ج570 صؼح راظحد رالُريوٓ )خىًٕ/اَسة(× 

 جfob 796860راضُاروٓ = راضؼح رالظفٔح   ادىًٕ 

 ج/ اتح س1140   تف  راىسو رالسمٕو ده رامٕى ء ئاّ رهصُر  راحئٕضٕ  -

 %2اتحرس *795720 =

 15914.4 %2رامسدح  ةصُف

 779805.6 = راسٕم  رامض َر ٕ  اتلظفٔح

 ج1140    إف راىسو ده   م رامسدح ئاّ رهصُر  راحئٕضٕ  -

 EPP 779805.6= راسٕم  رامض َر ٕ  اتلظفٔح ده   م رامسدح 

 راب زث رامظفة: زض م

 )شٍح  غضطش(:2022اتؼ ف ( ُٔػر زض م راظف راث وٓ اتمظفُت  )رهصؼ ة رسخلم ػٕ ( 3.3خفَ  )

    هصؼ ة را  ط جػى طح رىول     إف 

 صصؼح راُزف جػى طح رىول  رامفخلات

 راُرزفص/خىٕ 

 اتدمو را مٕ 

 راُرزف

 رىول ج حمتف  ػى ط

F 

انتكهفت 

 انتجارٌت

 راؼتف

 رالطؼٕس

 رالحزٕو

 ج7140×َرزف خمو

 ج400×َرزف خمو 

  570×اَسة  2

 خمو30

 خمو30

 خمو 30         

 214200=ةرس 30×7140

 12000=ةرس 30×400

 ج34200=30× 570×اَسة  2

 ىٕ خF 260400= يجًــــــــــىع

 

G 

تكهفت غٍر 

 تجارٌت 

 

 

 

 

 انتكانٍف

 صؼح شحرء رادمو

 

 12000000=ة س  30×400000 خمو30 خىٕ  400000

 9000= ة س  30×300 خمو 30 خى300ًٕ راؼحرئ 

 900= ة س  30×30 خمو30 خىٕ 30 ةصُف َسئٕ 

 600=  ة س 30×20 خمو30 خىٕ 20 ةصُف يم ص

 G 12010500ددمــــــــــُع= 

 F + G 12270900رال  إف خمت  

F + G 

   إف ئشحرد 

 %2َدل  ؼ  

  12270900  ×
 

   
  = 

245418 

 12516318 انًجًــــــــــىع

 انؼائذ

"E" 

 صؼح  ٕغ اتدمو= صؼح رابٕغ

راسٕم  رامض َر ٕ  اتلظفٔح  

ده   م رامسدح 

EPP=779805.6 

 23394168 ةرس =30×  779805.6 خمو30

 

 انربحٍت=

H 

                               H=E-F-G 23394168 – 12516318 =10788850 

 راب زث رامظفة: زض   ت
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 ف)اشٍح  غضطش(:2022راضُاروٓ اتؼ ف  رى ؤُػر راح سٕ  رام إ  َرسقلظ أ  اظ اةرت  (3.4خفَ :)

(PE )Profitability Economic Profitability Financial (PF) Item 

10788850 2483682 2022 August  

 راب زث رامظفة: زض   ت

 رامإشددحرت  ؼددغ رشددلس   ٔم دده  صددؼ ة طدد اة رى ددو تددٓ راس ددُدٓ رالددفخو اضٕ صدد  رٖثدد ة رسقلظدد أ  الستٕددو

  او ي. (3.5)رادفَ  تٓ راضٕ ص  َمم   ستٕو دظفُت  ّ  سػلم ا ػت رسقلظ أ 

 )اشٍح  غضطش(:ف2022اتؼ ف PAM ده رامسلضب  رامؼ دلات ول ئح( 3.5خفَ  )

 راسٕم  رامطتس 

Absolute Value: 

 راظٕت 
 Indicatorsرامإشحرت 

 

 

  َس: دإشحرت رالى تضٕ  رامطتس 

First: Absolute Advantages indicators: 

2483682 D=A-B-C 1-                                       ٕراح سٕ  رام ا Financial Profitability 

10788850 H=E-F-G 2-  ٔراح سٕ  رسقلظ ا        Economical   Profitability                              

11138250 IVA=E-F                             3-                    ٓراسٕم  رامؼ ت  راؼ امInternational Value Added 

 

 

 ث وٕ : دإشحرت راسفةص رالى تضٕ  راىضبٕ 

Second: Comparative Advantage indicators: 

 

1.1 D.R.C. =G/ (E-F) 

 دؼ دو   تف  رامُرةا رامستٕ    -1

          The Domestic Resource Cost ratio 

  

 

 ث اث : دؼ ٕٔح راسم ٔ  رسقلظ أ :

Third: Economic Protection Indicators: 

 

1 NPCO = A/E 

 دؼ دو راسم ٔ  رسصمٕ  اتم حخ ت:   -1

Nominal Protection Coefficient for Output 

 

1 NPCI = B/F 

 دؼ دو راسم ٔ  رسصمٕ  اتمفخلات: - 2

Nominal Protection Coefficient forInputsNominal Protection  

1. 3 

EPC = A-B/E-F 

 دؼ دو راسم ٔ  رافؼ      -3

The Effective rate of Protection 

 . ػلاي(. 4 3 2  1ول ئح رادفَ  ةقس ) ػتّراب زث   سػلم ا  رامظفة: زض م
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ئادّ قدفةص طد اةرت  ٔشدٕح دمد  2022(  ن راسٕمد  رامؼد ت  راؼ امٕد  ذرت ػ ئدف دُخد  اتؼد ف 3.5رادفَ  )ٔبٕه    

 ن  11138250 (IVAئمضدد م ػمددلات  خىبٕدد  طدد تٕ  مددااك  ُػددر راسٕمدد  رامُخبدد  اددـ) ّراضددُاروٕ  ػتدد رهٔددو

 لملددغ  لى تضددٕ  دطتسدد  ٌدداي راىلٕددد   لفدد  دددغ ددد  ذٌدد  ئإددً ػبددف را ددحٔس راٍ شددمٓ   راضددُاروٕ رى ددوطدد اةرت 

َ ن ( َٔؼدزْ ذادك الاصدل فرف راستٕدو اتمدفخلات رالد ةٔد  IVA ُطتُر ئاّ قٕم  دُخب  اـ) ف( زٕث2011َرافٕو)

ٌَار ٔلض  ددغ  ل ي  سٕم  دُخب  دؼ ت  ػ امٕ  دُخب  َػ إ . م راضُاروٕ  َط اةرت رى وراضُاروٕ   راظ اةرت

  ن ئادّ( 3.5ول ئح راددفَ  ) َ ش ةتتحػٕ  رابسث راس ئت  ) مٕز ط اةرت رى و راضُاروٓ  سفةص  ى تضٕ  ػ إ (. 

 ٔضدل فف ادس رامىدلح  ن ٔؼىدٓ تٍار راظسٕر راُرزف ده  مبح1.1)َراب ات  )(DRC)رامستٓ  رامُةا متف  دؼ دو قٕم 

 خد ء قف اتم حخ ت َرامفخلات راسم ٔ  رسصمٓ دؼ دو ئن ّ( ئا3.5رادفَ  ) ول ئح . مم   شٕحدثتٓ   ف ءص دُرةاي

 َادٕش .ٓاتضدؼح راؼد ام ٔضد َْ رامىدلح  دً  ؼ ددو راداْ راضدؼح  نٔؼىدٓ  راظدسٕر  ٌَدارراُرزدف  (  ضد 1َْ) سٕم  

 رى ددواظدد اةرت   رهصددؼ ة راؼ امٕدد  َ راسددفَا َ صددؼ ة  رهصددؼ ة رامستٕدد  ددٕه  شددٌُ ت  َ تؼتددٓ رخددللاد ٌى اددك

رهثدح  ٔؼىٓ  ن رراظسٕر  تٍا راُرزف ده  مبح (1.3) ٌَٓ دُخب  رافؼ   راسم ٔ   أ ٓ قٕم  دؼ دو  .  ٕىمراضُاروٓ

س  لفد  ددغ دد   ٌداي راىلٕدد  رى دو.صدتؼ   ىولد ج َطد اةرا تٓ اتضٕ ص  راس إ  ٔلبؼً ز تز دُخد  طد تٓ )اػدس( 

دؼ ددو راسم ٔد  رافؼد   رقدو دده   ن (2020رامسظدُا )ػبف  ةخ   ةش ا  راؼؼٕمّ   ً ولٕد  اةرص  ٌ اً  ش ةت

 ئادَّة مد  ٔ ؼدغ دسظدُ  راسمدر س ٔلملدغ  سم ٔد  ز ُدٕد  خدلا  تلدحص رافةرصد    نٌار ٔؼىدٓ  راظسٕر راُرزف 

 ػحرئ  غٕح دب شحص

 -راضُ : زض م دإشح راسظ  تٓ : 2.3

    
  =    

   /   
  

  ن:زٕث 

راضُ .تٓ  راسظ =       
  

   
 راضؼُاْ.ط اةرت راضُارن ده رى و ئاّ راضُ  =    

  
 رى و.َرةارت راضُ  راضؼُاْ ده =    

 ف-2020- 2016اتؼ ف  زض م دإشح راسظ  تٓ راضُ  ( ُٔػر3.6خفَ  )

 راضُ  اس ودإشح راسظ  تٓ  زض م دإشح راسظ  راضُقٕ  راضى 

2016      

      
 

0.029 

2017      

      
 

0.045 

2018     

      
 

0.008 

2019     

      
 

0.006 

2020     

      
 

0.009 

 راب زث رامظفة: زض م

 0,045 ن زظ  راضُارن تٓ راضُ  راضؼُاْ اظ اةرت رى و راضُاروٓ قف  تت  زُرآ ( ُٔػر 3.6 ستٕو خفَ  )

  تٕم   ا ا   2019اؼ ف  0,006وضب    تت   قو ٕىم   راضؼُاْ ف مأمبح وضب  دم  ٔإمف رهتؼتٕ  اتضُ  2017ػ ف 

ٔحخغ ذاك ئاّ ئ اص زظ  راضُارن تٓ  صُر  رافَ   رهخحِ زظ  راضُ   ٕه رسة ف ع َرسو ف ع تٓ رهػُرف 

راؼح ٕ  رهخحِ م ا ُٔ  َرهد ةرت َدظح  د و   صُر  راؼ اس رهخحِ ٌَار ٔلف  دغ تحػٕ  رافةرص  راس ئت   ن ٌى اك 

 د لتف .راؼفٔف ده رهصُر  را  ةخٕ  رالٓ  ضلُةا رى و راضُاروٕ   ىض  
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 -رالىُع: زض م دإشح : 3.3

Si =  hij/hi 

hij =  راضُارن.ط اةرت رى و ده ئخم آ ط اةرت 

   hi =راؼ امٓ.رى و ده ئخم آ راظ اة  ط اةرت 

 ف2020- 2016اتؼ ف زض م دإشح رالىُع ( ُٔػر 3.7خفَ  )

 اس ودإشح رالىُع  زض م دإشح رالىُع راضى 

2016       

       
 

0.08 

2017       

       
 

0.06 

2018       

       
 

0.05 

2019       

       
 

0.02 

2020       

       
 

0.03 

 راب زث رامظفة: زض م

 

-ف 2016تدٓ طد اةرت رى دو راضدُاروٓ تدٓ رافلدحص   الىُع (  ن راضُارن ٔلملغ 7.3ا ظ  رافةرص  تٓ رادفَ  )

خدلا    دد ف 2019اؼد ف  0,02 ٕىم   قو  ىُع ف 2016تٓ ػ ف  0,08 ٔض َْ  ىُع دإشحف زٕث ودف  تؼو 2020

 ئنددده َ دد احغس ػتددّ رالددُرآ.   0,03  0,05   0,06ف( ت وددً ٔضدد َْ 2020ف  2018ف 2017رهػددُرف رال إدد  )

اةخد  ػ إد  دده  ىدُع  ن ٌى ادك  ٌدار ٔؼىدٓخلا  تلحص رافةرص  قٕم   قو ده راُرزدف راظدسٕر رالىُع صدو دإشح 

دم  ٔشٕح ئاّ راسفةص رالى تضٕ   راؼ امٕ  دغ ٌٕ و راظ اةرت  لم شٓ ظ اة را ئخم آتٓ   ط اةرت رى و راضُاروٕ

طد اةرت  راس ئتد  ) لمٕدزاتضُارن تٓ ط اة رى و تٓ رهصُر  راؼ امٕ  َراؼح ٕد  ٌَدار ٔلفد  ددغ تحػدٕ  رافةرصد  

 (.تٓ رهصُر  راؼ امٕ  َراؼح ٕ    رى و راضُاروٓ  سفةص  ى تضٕ  ػ إ 

 راىل ئح :4.3

ذاك ٔؼ ش  ن ط اةرت رى و راضُاروٓ 11138250 (  ض َْ  IVAراسٕم  رامؼ ت  راؼ امٕ  )  ن ظٍحت راىل ئح 

دإشح )دؼ دو   تف  رامُرةا رامستٕ   ئنرافةرص  ف. مم   َػس  2020-ف 2016 لملغ  لى تضٕ  دطتس  تٓ رافلحص 

تٓ ػ ف  0,08 قو ده راُرزف راظسٕر زٕث ودف  تؼو دإشح  ىُع   لًقٕم تت  رافةرص  خلا  تلحص  (رالىُع

  لم شٓ دغ ٌٕ و راظ اةرت. راضُاروٓ َرالٓاةخ  ػ إ  ده  ىُع ط اةرت رى و دم  ٔؼىٓ  ن ٌى اك  2016

ف تٕم   ا ا   زظ  راضُ  2022 َػس  راىل ئح  ن راح سٕ  رام إ  اظ اةرت رى و م و  دُخب  اتؼ ف َمااك 

زظ  راضُارن تٓ راضُ  راضؼُاْ   ن تك راىلٕد   ئاّ ٕه رسة ف ع َرسو ف ع تٓ رهػُرف رهخحِ. َٔؼ د 

ٔإمف رهتؼتٕ  اتضُ  راضؼُاْ  ف مأمبح وضب  دم  2017ػ ف  0,045اظ اةرت رى و راضُاروٓ قف  تت  زُرآ 

  تٕم   ا ا   زظ  راضُ   ٕه رسة ف ع َرسو ف ع تٓ رهػُرف 2019اؼ ف  0,006 ٕىم   تت   قو وضب  

رهخحِ  ٔحخغ ذاك ئاّ ئ اص زظ  راضُارن تٓ  صُر  رافَ  راؼح ٕ  رهخحِ م ا ُٔ  َرهد ةرت َدظح 

ٕ  رافةرص  راس ئت   ن ٌى اك راؼفٔف ده رهصُر  را  ةخٕ  رالٓ  د و   صُر  راؼ اس رهخحِ ٌَار ٔلف  دغ تحػ

 (DRC)رامستٓ  رامُةا متف  دؼ دو قٕم   ضلُةا رى و راضُاروٕ   ىض  د لتف  .َدم  ٔؼظس ول ئح رافةرص   ن

 ول ئح دثتٓ. مم   شٕح   ف ءص دُرةاي ٔضل فف اس رامىلح  ن ٔؼىٓ تٍار راظسٕر راُرزف ده  مبح1.1)َراب ات  )

راُرزف راظسٕر   (  ض 1َْ) سٕم   خ ء قف اتم حخ ت َرامفخلات راسم ٔ  رسصمٓ دؼ دو ئن ( ئا3.5ّرادفَ  )

  ٕه  شٌُ ت  َ تؼتٓ رخللاد َإش ٌى اك .راؼ امٓ اتضؼح ٔض َْ رامىلح  ً  ؼ دو رااْ راضؼح ٌَار ٔؼىٓ  ن
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 راسم ٔ  اظ اةرت رى و راضُاروٓ.  ٕىم   أ ٓ قٕم  دؼ دو  رهصؼ ة راؼ امٕ  َ اَ صؼ ة راسفَ  رهصؼ ة رامستٕ

ٔؼىٓ  ن رهثح را تٓ اتضٕ ص  راس إ  ٔلبؼً ز تز دُخ   رراظسٕر  تٍا راُرزف ده  مبح (1.3) ٌَٓ دُخب  رافؼ  

  ئن( َرالٓ  ظٍحت 2020ػبف الله  شؼب ن ػبف رامدٕف  دسمف رابى   ) رزمفةرص  ا دغ ول ئح. ٌَار س ٔلف  ط تٓ

 خلا  0.94(  تغ زُرا2018ٓ -2000راسطه رامظحْ خلا  رافلحص ) ىول ج دسظُ  رسصمٓدؼ دو راسم ٔ  

قٕم  ٌار رامؼ دو ػه  سو ف عرافلحص  وظحر   تك دم  ٔؼىٓ ػفف َخُا صٕ ص  ئول خٕ  ػ اا   خلا    تلحص رافةرص 

 سمو رامىلدُن  َ  ال آرهصؼ ة رامستٕ  اتسطه ػه  صؼ ةي راؼ امٕ    رو ف عراُرزف راظسٕر  دم  ٔف  ػتّ 

 ػحرئ  ػمىٕ  

 -رالُطٕ ت:  :5.3

 راظ اة.ئ اص ط اة رى و ػه ؽحٔ   سضٕه  ٕئ   ّراؼمو ػت .1

 رهخحِ. سضٕه راى  ح رامستٓ ػه ؽحٔ  ئ اص راظ اةرت ده راثحَص راسُٕروٕ  َراظ اةرت  .2

 رهخحِ. سضٕه  ٕئ  راظ اةرت زلّ ٔزٔف راطت  ػتّ راظ اةرت اتفَ  راؼح ٕ  َرافَ   .3

 رالٍحٔ .احق    ػتّ ط اة رى و زلّ س ٔفسف راظ اة  ضب   شفٔف ر .4

 السفٕزٌس.اػس راس ُد  اتسط ع را  ص "رالد ة" َ  فٕغ راؼحرئ   .5

راش دت  َرالفخو راس ُدٓ  م  ٔلُرت  دغ  رسقلظ أ  رىطلاز ت خلا رالى تضٕ  ده  راؼمو ػتّ ةتغ راسفةص .6

 .رامإشح ئ اص

 وانًصادرانًراجغ 

اةرص   ستٕتٕ  امظفُت   ستٕو راضٕ ص ت رازةرػٕ  ( 2020رزمف ػبف الله  شؼب ن ػبف رامدٕف  دسمف رابى   ) .1

 رهيٌحددت  امسظُ  راسطه رامظحْ قضس رسقلظ ا رازةرػٓ  نتٕ  رازةرػ    اس ٌحص  خ دؼ  رهيٌح  راس ٌحص  

 156 ئاّ 150راظفس   2راؼفا  45رامدتفاتبسُ  رازةرػٕ  

طتُ  ت راؼُام . ه ػحَةص َرالأطٕو َد(. رسقلظ ا راضُاروٓ  2004ٕ  ش ع رافٔه )ّػبف رامُاُت ةس ر  .2

 .ددت  راؼتُف رسقلظ أ 

 .راضُارن رامحمزْ رى و.  ىك ٕ و ت ممٕ  ط اة ( 2020ٌَُ ُ )ئ حرٌٕس  .3

 ستٕو راضٕ ص  رازةرػٕ  اىظ ف دسظُ  راحي تٓ راؼحر    صلؼم    .(2008راضؼٕفْ  رزمف خ صس ػتُرن ) .4

  تفرا.. -دظفُت   ستٕو راضٕ ص    ؽحَز  املُةري  متٕ  رازةرػ   قضس رسقلظ ا رازةرػٓ  خ دؼ  

ػبف ٌتلا دسمُا ػبف رامسظُا  -دضؼف راضؼٕف ةخ   -دسمُا ط ا  راؼؼمّ  -ٌ ا  د ل ة دسمف ةش ا  .5

 دس طٕو راسبُم   صل فرف دظفُت   ستٕو راضٕ ص ت هٌس( سٕٕس راضٕ ص ت رازةرػٕ  2020)

-444   2  ػفا 28ددت  ر س ا راد دؼ ت راؼح ٕ  اتؼتُف رازةرػٕ   خ دؼ  ػٕه شمش  راس ٌحص  دظح ددتف    

444  

راسمر تٓ دس تظ  َرصؾ راؼحر . ددت  متٕ   ئول ج(.  ثح راضٕ ص ت رازةرػٕ  تٓ 2016ػزٔز )ػبف ختف َ .6

 2020راؼتُف رسقلظ أ   تفرا راؼفا 

راسفةص رالى تضٕ  اظ اةرت راف طُإ  را ؼحرء رامظحٔ . رامدت  رامظحٔ   .(2016)خم   دسمف ػطٕ   .7

 .2195أضمبح –ا راحر غ راؼف –رامدتف راض اس َراؼشحَن  –الاقلظ ا رازةرػٓ 

 سٕٕس راضٕ ص ت رازةرػٕ  هٌس رامس طٕو تٓ دظح   صل فرف دظفُت   ستٕو  .(2020دؼلز ػتُٕ دظطفّ ) .8

 ( رامدت  راضُةٔ  اتبسُ  رازةرػٕ .PAMراضٕ ص ت )

(. رامؼ ٕٔح رابٕئٕ  َراسفةص رالى تضٕ  اتمظ اةرت رامظحٔ   ددت   سُ  2007دسمف صمٕح دظطفّ ) .9

 122  ص2007  ػح ٕ . راس ٌحص  رقلظ أ
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راضٕ ص ت رازةرػٕ  هٌس  و(  ست2020ٕو أ  تلر الله خمؼ . اػ ء دسمف ػبف را  ا . ػزص تٍمٓ ؽً ) .10

 2صبلمبح –راؼفا راث اث  –رامدتف راثلاثُن  –رامظحٔ  الاقلظ ا رازةرػٓ  رامدت  -دس طٕو راسبُم تٓ دظح

 1077-1057طفس  

راؼُردو رامإثحص تٓ راسفةص رالى تضٕ  اتظ اةرت راضُةٔ .  ؽحَز   .(2014دسمف َخًٕ ػ دح ) خح ُؽتٓ .11

-رامدتف  –قضس رسقلظ ا متٕ  رسقلظ ا خ دؼ  ادش  َددت  خ دؼ  ادش  اتؼتُف رسقلظ أ  َراس وُوٕ   املُةري

 20راؼفا رهَ  30

(  أثٕح صٕ ص ت رىطلاذ رسقلظ اْ ػتّ  ؼغ رامإشحرت رسقلظ أ  2004صٕف  دسمف ػبف راؼزٔز ) .12

   صُٕؽرازةرػٕ  تٓ دظح   ؽحَز  املُةرص  قضس رسقلظ ا رازةرػٓ  متٕ  رازةرػ   خ دؼ  

: ػٕى  الى تضٕ  ػتّ راظ اةرت راضتؼٕ  راسفةص قٕ س َ ستٕو  أثٕح .(2019يٌُ ط  ح دسمف َخؼٕح دىؼس ) .13

متٕ  رىارةص َرسقلظ ا ددت  رافو وٕح راؼفا  -( خ دؼ    حٔ 2015 -2010د ل ةص ابؼغ اَ  راؼ اس اتمفص )

 را  دش ػشح.

 

 انًىاقغ

1. https://ar.m,wikipedia.org/wiki/ 

2. https://almalomat.com 

3. http:// HYPERLINK "http://www.ofedmag.com- 2/1/2022 

 رى و. ٕ و ت ممٕ  ط اة  – ىك راضُارن رامحمزْ  .1

 را حؽُف. –رىارةص راؼ د  اتمس خح َطس  راتسُف  –َيرةص راثحَص راسُٕروٕ  َراضم ٕ  رس س أ   .2

 انشخصٍت<انًقابلاث 

 ف.25/6/2022 ل ةٔخ  –ا. ٌش ف ئ حرٌٕس  –دس  ت  ش ظٕ  دغ دفٔح دسدح مضلا  .1

فة  .2  ف.15/6/2022 ل ةٔخ:  –راحشٕف ز دف ػثم ن  –رال خح  –دس  ت  ش ظٕ  دغ رامظِّ
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