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َّْفبف١َّخ ٚالإفٖبػ، ٚاٌَّبءٌخ، ٘لفذ اٌلِّهاٍخ اٌٝ اٌزَّؼ خ فٟ )اٌ ١ٍَََّّخ ِٚزغ١وارٙب اٌّزّضٍِّ ف ػٍٝ أصو اٌؾبو١َّّخ اٌّئ وُّ

ِّٟ اٌّزّضًِّ  افٍ ِّٟ اٌلَّ َّْوػ ٚإٔؾبة اٌّٖبٌؼ، ٚاٌَّئ١ٌَّٚخ، ٚاٌَّبٚاح، ٚاٌَّئ١ٌَّٚخ الاعزّبػ١َّخ(، فٟ عٛكح اٌزَّلل١ك اٌ

ِّٟ ٚالاٍزملا١ٌَّخ  َّْوػ ( فٟ فٟ )الاٌزياَ اٌ ِّٟ ِّٟ ٚاٌزَّؼ١١ٓ ٚاٌؼيي ٚا١ٌَّّٕٙخ ٚاٌزَّؤ١ً٘ اٌؼٍّ ظ١ّ ٚاٌّٛلغ كافً ا١ٌٙىً اٌزَّٕ

خ  ٔذ ػ١ِّٕ َّٛ . ٚرى ِّٟ ِّٟ اٌزَّؾ١ٍٍ َُّ الاػزّبك ػٍٝ إٌّٙظ إٌٛف اٌّٖبهف الإٍلا١ِخ الأهك١ٔخ. ٌٚزؾم١ك أ٘لاف اٌلِّهاٍخ؛ ر

َّْوػ١َّخ، ِٚل٠وٞ لبثخ اٌ ِّٟ ِٚٛظف١ٙب، ِٚل٠وٞ اٌفوٚع  اٌلِّهاٍخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌوَّ ِّٟ اٌلَّافٍ َّْوػ كٚائو اٌزَّلل١ك اٌ

 َُّ ِّٟ فٟ اٌّٖبهف ِؾً اٌلهاٍخ، ٚلل ر افٍ ِّٟ اٌلَّ َّْوػ ٚكٚائو الإكاهح اٌّقزٍفخ ماد اٌؼلالخ ٚالاهرجبٛ ثبٌزَّلل١ك اٌ

ىَ الإؽٖبئ١خ ٌٍ  Statisticalؼٍَٛ الاعزّبػ١َّخ )ِؼبٌغخ ث١بٔبد الاٍزجبٔخ ثبٍزقلاَ ثؤبِظ اٌزَّؾ١ًٍ الإؽٖبئٟ اٌوُّ

Package for Social Sciences (SPSS ٍذ اٌلِّهاٍخ اٌٝ ٚعٛك أصو مٚ كلاٌخ اؽٖبئ١خ ٌٍؾبو١َّّخ َّٕ . رٛ

ِّٟ فٟ اٌّٖبهف الإٍلا١ِخ الأهك١َّٔخ. ٚإٔٚذ  افٍ ِّٟ اٌلَّ َّْوػ ١ٍَََّّخ فٟ ع١ّغ ػٕبٕو٘ب فٟ عٛكح اٌزَّلل١ك اٌ اٌّئ

١ٍَََّّخ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو ِٕظِٛخ اٌلِّهاٍخ اٌّٖبهف الإٍ ب ٔؾٛ رلػ١ُ ِجبكة اٌؾبو١َّّخ اٌّئ ًِ ِّٟ للُُ ُّٚ لا١ِخ ثبٌ

. ِّٟ افٍ ِّٟ اٌلَّ َّْوػ  اٌزَّلل١ك اٌ

، اٌّٖبهف الإٍلا١ِخ الأهك١ٔخ. انكهًبد انًفتبزُخ: ِّٟ ِّٟ اٌلَّافٍ َّْوػ ١ٍَََّّخ، عٛكح اٌزَّلل١ك اٌ  اٌؾبو١َّّخ اٌّئ
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ABSTRAT 

The aim of the study is to identify the effects of corporate governance and its 

principles of (transparency, disclosure, accountability, employer, responsibility, 

equality, and social responsibility), in quality of internal Shariah auditing, which is 

representative of the legal and professional structure and the legal and professional 

structure. To achieve the study objectives, the descriptive analytical approach was 

relied on. The study sample consisted of members of the Shariah Oversight Board, 

directors of the internal Shariah audit departments and their employees, directors of 

branches, and the various departments related to the administration and related to the 

internal Shariah audit., the questionnaire data were processed using a statistical 

analysis program statistical package for social sciences (SPSS). The study revealed 

that the existence of a statistically significant effect of institutional governance in all 

its principles on the quality of the internal Sharia audit in Jordanian Islamic banks. The 

study recommended that Islamic banks should move forward towards strengthening 

the principles of corporate governance, It is also necessary for Islamic banks to work 

on developing the system of internal Shariah audit. 

Keywords: Institutional Governance, Quality of Internal Sharia Audit, Jordanian 

Islamic Banks. 
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 أولاً: الإطبر انعبو نهذراسخ 

 انًمذيخ  -1

ّههٙلد اٌَههٕٛاد الأف١ههوح ّٔههٛاً ٍِؾٛظههبً فههٟ اٌٖههٕبػخ اٌّٖههوف١خ الإٍههلا١ِخ، ؽ١ههش رطههٛهد إٌّزغههبد ٚالأكٚاد 

اٌٖههٕبػخ ِههٓ رؾم١ههك رطٍؼههبد ٚاؽز١بعههبد اٌّغزّههغ اٌز١ٍ٠ّٛههخ ٌززٛافههك ِههغ رطههٛهاد اٌّغزّههغ. ٚلههل رّىٕههذ ٘ههنٖ 

الإٍلاِٟ، ٚعنة فئبد ِٓ غ١و اٌَّه١ٍّٓ اٌهواغج١ٓ فهٟ رغٕهت اٌوثهب، ػٍهٝ غهواه ِهب رملِهٗ اٌّئٍَهبد اٌز١ٍ٠ّٛهخ 

اٌزم١ٍل٠خ ٌؼّلائٙهب. ٚرَهؼٝ اٌٖهٕبػخ اٌّٖهوف١خ الإٍهلا١ِخ اٌهٝ رٍج١هخ اٌّٖهبٌؼ اٌجْهو٠خ ثّهٛاىاح ِهغ اٌمه١ُ ٚاٌزؼهب١ٌُ 

ٚٔظههوًا ٌز١ّههي اٌّٖههبهف الإٍههلا١ِخ فههٟ رمههل٠ُ اٌقههلِبد اٌّٖههوف١خ ثؼ١ههلًا ػههٓ ِفٙههَٛ اٌفبئههلح  .ٌوّهه١لحالإٍههلا١ِخ ا

اٌّٖههوف١خ اٌّؾوِههخ ّههوػًب ٚاٌّؼههبِلاد اٌّب١ٌههخ غ١ههو اٌّجبؽههخ، إٔههجؼ ِههٓ اٌٚههوٚهٞ ػ١ٍٙههب رجٕههٟ ١ٍبٍههخ ِز١ّههيح 

، ٚأّههب اٌزؾمههك ِههٓ ٍههلاِخ ٌٍزههلل١ك ٚاٌولبثههخ اٌْههوػ١خ، لا رمزٖههو ػٍههٝ اٌزؾمههك ِههٓ ٍههلاِخ اٌؼّههً اٌّٖههوفٟ فمههٜ

 .اٌزطج١ك اٌْوػٟ ٌؼ١ٍّبرٙب اٌّٖوف١خ

ِّٟ إٌَّ  اٌزِّغبه٠َّههخاٌمههٛا١ٔٓ عههبءد ، ٚٚفمههبً ٌٙههنا ِّٟ إٌِّ ٚ ٍههلاِٟالإ بظّههخ ٌٍؼّههً اٌّٖههوف ؤٍهه١ٌ فههٟ اٌزَّ ٚػمههل  ظههبَ الأٍبٍهه

ّّبهٍهخ ث ِىٍفهخ، خٍَّ كٚائو َِزمأٚ  ١٘ئبدأٚ  ػٍٝ ٙوٚهح رْى١ً ٌغبْاٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ الإٍلا١ِخ ع١ّؼٙب ِئولحً 

ههوػلل١ك اٌزَّههلل١ك ٚاٌزَّهه أػّههبي َّْ ُّٛ  ِٚههغ، ِّٟ اٌ ٗ اهرجبٛههجٙب ٚى٠ههبكح رؼم١ههل٘ب ٚػٌّٛههخ الالزٖههبك ٚٚرْههؼُّ  ػّههبيه الأرطهه

 ِّٟ كِهٓ ىاكد أ١ّ٘خ ٚظهبئ  اٌزهلل١ك اٌْهوػٟ ٌززؾهٛي عل٠لح،  ١َّخ، ٚاثزىبه ١ٕغ ر٠ٍّٛثبلالزٖبك اٌؼبٌّ ٚعهٛك  ِغهوَّ

ِّبهٍههخ رههلل١ك اٌههٝ  ١َّخاٌّٖههوف ١َّههبد( ػٍههٝ رٕف١ههن اٌؼ١ٍَّّههخٚلبئخ )هلبثهه خرّههبهً هلبثههخ ٍههبثم ٌلإفزههبء ٠َّخ١٘ئههخٍ اٍزْههبه

  ٟ ٟ   لاؽك ّوػ ٟ   )رلل١ك رْق١ٖ اٌْهو٠ؼخ  ٛاثٜٙهمٛاػهل ٚرٕف١هن اٌؼ١ٍّهبد ِٚٛافمزٙهب ٌِهٓ  اٌزؾمهك٠زّٚٓ ( ػلاع

 الإٍلا١ِخ. 

َّْوػٟ اٌلَّافٍ خ اٌزلل١ك اٌ َّّ ٖخ، رمَٛ ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌؼ١ٍَّّبد ٚاٌزؾمك ٚفٟ ٘نا ا١ٌَبق، فمل أ١ُٔطذ ِٙ ِّٖ ِّٟ ثؤعٙيحٍ ِزق
هفبف١َّخ ٚإٌَّيا٘هخ  َّْ َّْوػ١َّخ ٚرؾم١هك اٌ َّْوػ١َّخ، ّٚٙبْ اِزضبٌٙب ٌلأؽىبَ اٌ ِٓ رٛع١ٙٙب ِٚطبثمزٙب ٌٍمٛا١ٔٓ ٚاٌٚٛاثٜ اٌ

 .فٟ ع١ّغ اٌؼ١ٍَّّبد اٌّٖوف١َّخ

ٗ ١ٍَََّّخ وٚبثٜ ِٚٛعِّ ٍََّبد اٌّب١ٌَّخ ٚاٌّٖبهف الإٍلا١ِخ، ؽ١ش ٠مهَٛ  ٚلل ظٙو ِفَٙٛ اٌؾبو١َّّخ اٌّئ لإكاهاد اٌّئ

١ٍَََّّخ ٚاٌْوػ١خ ٚرؾم١مٙهب، ٚاكاهح اٌؼ١ٍَّّهبد ثْهىً  ِهٓ ٌؾّب٠هخ ِٖهبٌؼ اٌّهٛكػ١ٓ ٚإٔهؾبة  ثزؾل٠ل الأ٘لاف اٌّئ

١بٍخ اٌلَّاف١ٍَّخ َِّ و٠ؼبد ٚاٌ ِٓ اٌٚوهٞ رٛٙه١ؼ إٔجؼ  ِٚٓ ٘نا فمل .اٌؾَبثبد الاٍزضّبه٠َّخ، ّٚٙبْ الإٌزياَ ثبٌزَّْ

ٍََّهبد اٌّب١ٌَّهخ الإٍهلا١ِخ  ِّٟ فٟ اٌّٖهبهف ٚاٌّئ افٍ ِّٟ اٌلَّ َّْوػ ١ٍَََّّخ ٚعٛكح اٌزَّلل١ك اٌ فهٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؾبو١َّّخ اٌّئ

ٍََّهٙٛء ِب رْٙلٖ ٘نٖ اٌ ُّٛ ّئ هبد ِهٓ رطه ٍُّ ، ٚ٘هنا ِهب ٠َهزٛعت ٙهوٚهح خٍهلا١ِالإ ١َّهخ٠ٍّٛاٌزَّ غ فهٟ ِٕزغبرٙهب ه ٚرٛ

١ٍَََّّخاٌ خ١َّ رٛظ١  اٌؾبوّ َّْوػلل١ك اٌزَّ  أعٙيح أكاءٌزؾ١َٓ  ّئ افٍ ِّٟ اٌ َّٛ  ،ِّٟ اٌلَّ إٌّبٛهخ  ٘هلافح ٌزؾم١هك الإِٔٚؾٙهب اٌمه

َّْوػ ٌزياَرؾم١ك الااٌٝ  اٙبفخ ،ثٙب  . فًٚٔؾٛ الأ كاءٌلاهرمبء ثبلأ خٌٍ ٚاٙؾأاٌّطٍٛة ٚفك ِجبكة ٚ ِّٟ اٌ

َُّخ انذِّراسخ -0 ًِّ  أه

١َّخ اٌلِّهاٍخ ِٓ  ِّّ ِّٟ فهٟ اٌّٖهبهف الإٍهلا١ِخ، ؽ١هش رؼُهلُّ كٚائهو اٌزَّهلل١ك رٕجغ أ٘ افٍ ِّٟ اٌلَّ َّْوػ ١َّخ أػّبي اٌزَّلل١ك اٌ ِّّ أ٘

١َّهخ  ِّّ هوػ١َّخ، اٙهبفخ اٌهٝ أ٘ َّْ ِّٟ اٌوو١يح الأٍب١ٍخ ٌٍزؾمك ِٓ عٛكح اٌؼ١ٍّبد اٌّٖوف١خ ِهٓ إٌَّبؽ١هخ اٌ افٍ ِّٟ اٌلَّ َّْوػ اٌ

١ٍَََّّخ ػٍٝ أػّبي ع ِهٓ اٌزَّهلل١ك، ِهٓ فهلاي رؼي٠هي عهٛكح اٌؼ١ٍّهبد اٌّٖهوف١خ ثْهىً  رطج١ك اٌؾبو١َّّخ اٌّئ ٘نا إٌَّٛ

ػبَ، ٚرؾم١ك اٌزٕبغُ اٌفؼّبي ث١ٓ ِفب١ُ٘ اٌزلل١ك اٌْوػٟ ِٚجبكة اٌؾبو١ّهخ ِّهب ٠ؼهيى اٌمهلهح ػٍهٝ رؾم١هك الأ٘هلاف 

 إٌّْٛكح ثْىً، ٚى٠بكح اٌضمخ ٌلٜ اٌَّب١ّ٘ٓ ٚاٌؼّلاء، ٚثٕبء ٍّؼخ ا٠غبث١خ ٌٍّئٍَخ.

 أهذاف انذِّراسخ -6

ِّٟ فههٟ اٌّٖههبهف  افٍ ِّٟ اٌههلَّ ههوػ َّْ ٍََّهه١َّخ ٚاٌزَّههلل١ك اٌ ِّٟ ٌٍؾبو١َّّههخ اٌّئ رٙههلف ٘ههنٖ اٌلِّهاٍههخ رٛٙهه١ؼ الإٛههبه اٌّفههب١ّ٘

ههفبف١َّخ ٚالإفٖههبػ ٚاٌَّههبءٌخ ٚإٔههؾبة اٌّٖههبٌؼ  َّْ ٍََّهه١َّخ ثّجبكئٙههب )اٌ الإٍههلا١ِخ الأهك١َّٔههخ، ٚث١ههبْ أصههو اٌؾبو١َّّههخ اٌّئ
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ِّٟ فههٟ اٌّٖههبهف الإٍههلا١ِخ ٚاٌَّههئ١ٌَّٚخ ٚ افٍ ِّٟ اٌههلَّ ههوػ َّْ اٌَّههبٚاح ٚاٌَّههئ١ٌَّٚخ الاعزّبػ١َّههخ( فههٟ عههٛكح اٌزَّههلل١ك اٌ

 الأهك١َّٔخ، ِّب ٠َُٙ فٟ رؾم١ك اٙبفخ ٔٛػ١َّخ ٌّٛٙٛع اٌلِّهاٍخ. 

 وأسئهتهب خانذِّراسيشكهخ  -0

ٟ اٌّٖههبهف الإٍههلا١ِخ رؾههل٠بً وج١ههواً ٔظههوًا ّههىً رطج١ههك اٌؾبو١ّههخ اٌّئٍَهه١خ ػٍههٝ اٌزههلل١ك اٌْههوػٟ اٌههلافٍٟ فهه

ٌٍزؼم١لاد اٌفو٠لح لأػّبي اٌزلل١ك اٌْوػٟ اٌلافٍٟ ٚٛج١ؼزٙب اٌقبٕخ، ٚ٘نا اٌزؾلٞ ٔبرظ ِهٓ الافهزلاف اٌىج١هو فهٟ 

ّههىً ِٚٚههّْٛ اٌزههلل١ك اٌْههوػٟ اٌههلافٍٟ ِمبهٔههخً ثؤػّههبي اٌزههلل١ك اٌههلافٍٟ الإكاهٞ ٚاٌّههبٌٟ. ففههٟ ٍهه١بق اٌؼّههً 

ٟ، رورجٜ اٌؼ١ٍّبد اٌّٖوف١خ ثْىً وبًِ ثطج١ؼزٙب اٌْوػ١خ، ؽ١هش ٠ّىهٓ ٌٍؼ١ٍّهبد اٌزؾهٛي ِهٓ اٌّٖوفٟ الإٍلاِ

ِغههبي اٌؾههلاي اٌههٝ اٌؾههواَ اما فْههٍذ فههٟ رٕف١ههن اٌمٛاػههل ٚاٌٚههٛاثٜ اٌْههوػ١خ. ٌٚههُ ٠ههزّىُّٓ عٙههبى اٌزههلل١ك اٌْههوػٟ 

أْ ٠ؼهوِّٗ اٌّٖهوف ٔفَهٗ اٌلافٍٟ ِٓ اوزْبف الأفطبء ٚاٌزغبٚىاد فهٟ ٘هنٖ اٌّؼهبِلاد ِٚؼبٌغزٙهب، ِّهب ٠ّىهٓ 

 .ٌّقبٛو ّوػ١خ ِٚقبٛو رئصو ػٍٝ ٍّؼزٗ

هب ٌفٙهُ ٚرجٕهٟ ِجهبكة اٌؾبو١ّهخ اٌّئٍَه١خ  ًٕ هب فب ًِ ٌنا، ٠زؼ١ٓ ػٍهٝ اٌّٖهبهف الإٍهلا١ِخ ثْهىً ػهبَ أْ رهٌٟٛ ا٘زّب

ٚرطج١مٙب فٟ عٛأت اٌزلل١ك اٌْوػٟ، ِغ ِواػبح اٌقٖٕٛه١خ اٌزهٟ ر١ّهي ٛج١ؼهخ ػّهً ٘هنٖ اٌّٖهبهف. ٚثبٌزهبٌٟ، 

 :ّؾٛه ِْىٍخ اٌلهاٍخ فٟ الإعبثخ ػٓ اٌَئاي اٌوئ١َٟرز

ٍِّ فٍ  ًؤسَّسَُّخان َُّخانسبكًأثر  يب ٍِّ انذَّاخه  ؟ َُّخردَالأ خسلايُفٍ انًصبرف الإ خىدح انتَّذلُك انشَّرع

ئاي٠ٕٚجضك ػٓ ٘نا  َُّ ئ١ٌ اٌ  : ؾٛ ا٢رٟػٍٝ إٌَّ  ٟٚ٘ ،خفوػ١َّ  أٍئٍخح ػلَّ  اٌوَّ

ٍََّهه١َّخٌا ١َّههخٌٍؾبوّأصههو  ٘هً ٠ٛعههل -1 هوػ ٌزههياَفههٟ الا ّئ َّْ ههوػل١ك ٌٍزَّههل ِّٟ اٌ َّْ افٍ ِّٟ اٌ  خٍههلا١ِفههٟ اٌّٖههبهف الإ ِّٟ اٌههلَّ

 ؟الأهك١َّٔخ

١ٍَََّّخاٌ ١َّخٌٍؾبوّأصو  ً٘ ٠ٛعل -2 َّْوػلل١ك اٌزَّ  ١َّخفٟ اٍزملاٌ ّئ افٍ ِّٟ اٌ  ؟الأهك١َّٔخ خٍلا١ِفٟ اٌّٖبهف الإ ِّٟ اٌلَّ

١ٍَََّّخاٌ ١َّخٌٍؾبوّأصو  ً٘ ٠ٛعل -3 ِّٟ اٌزَّ اٌّٛلهغ كافهً ا١ٌٙىهً  فٟ ّئ هوػل١ك ٌٍزَّهل ٕظ١ّه َّْ افٍ ِّٟ اٌ فهٟ اٌّٖهبهف  ِّٟ اٌهلَّ

 ؟الأهك١َّٔخ خٍلا١ِالإ

ٍََّهه١َّخاٌ ١َّههخٌٍؾبوّأصههو  ٘ههً ٠ٛعههل -4 ههوػل١ك ٌٍزَّههلؼ١هه١ٓ ٚاٌؼههيي اٌزَّ فههٟ  ّئ َّْ افٍ ِّٟ اٌ  خٍههلا١ِفههٟ اٌّٖههبهف الإ ِّٟ اٌههلَّ

 ؟الأهك١َّٔخ

ٍََّهه١َّخاٌ ١َّههخٌٍؾبوّأصههو  ٘ههً ٠ٛعههل -5 ِّٟ اٌزَّ ٚ ١َّههخفههٟ إٌّٙ ّئ ههوػل١ك ٌٍزَّههل ؤ١٘ههً اٌؼٍّهه َّْ فههٟ اٌّٖههبهف  ِّٟ اٌههلَّافٍٟ اٌ

 ؟الأهك١َّٔخ خٍلا١ِالإ

 زذود انذراسخ  -0

ُّٟ  انسددذود انًكبََُّددخ: ُّٟ ٚاٌجٕههه اٌؼوثهه ٚرّضٍههذ فههٟ اٌّٖههبهف الإٍههلا١ِخ الأهك١َّٔههخ ٚ٘ههٟ )اٌجٕههه الإٍههلاِٟ الأهكٔهه

ُّٟ ٚثٕه ٕفٛح الإٍلاِ  . ٟ( فٟ اٌٍّّىخ الأهك١َّٔخ اٌٙب١َّّّخالإٍلاِٟ اٌلٌَّٚ

َّْوػلل١ك اٌزَّ ٚرّضٍذ فٟ ِٛظفٟ  :ََّخانسذود انجشر افٍ ِّٟ اٌ  ِٚلهاء اٌفوٚع ٚأػٚهبء ١٘ئهبد اٌولبثهخ اٌْهوػ١خ، ِّٟ اٌلَّ

١ٍَََّّخاٌ ١َّخْ ثبٌؾبوّْٛ اٌّؼ١ُّّٕٛٛظَّفٚاٌ  .ٚاكاهارٙب خبٌلِّهاٍث ١َّخفٟ فوٚع اٌّٖبهف اٌّؼٕ ّئ

ٍََّهه١َّخاٌ ١َّههخاٌؾبوّ :اٌَّههزمً ثههبٌّزغ١و ٚرّضههً :َُّددخًانسددذود انعه ههفبفثّجبكئٙههب ) ّئ َّْ  إٔههؾبة، اٌَّههبءٌخ فٖههبػٚالإ ١َّخاٌ

ههوػلل١ك اٌزَّهه :اٌزههبثغ ّزغ١ِّههواٌٚ( ١َّههخعزّبػالا ١َّخ، اٌَّههبٚاح، اٌَّههئ١ٌَّٚخاٌّٖههبٌؼ، اٌَّههئٌٚ َّْ افٍ ُّٟ اٌ اٌّزّضههً ث هه   ُّٟ اٌههلَّ

َّْوػٟ، ٚالاٍزملا١ٌَّ  (، فهٟ )الاٌزياَ اٌ ِّٟ ، ٚاٌزَّؼ١١ٓ ٚاٌؼيي ٚا١ٌَّّٕٙخ ٚاٌزَّؤ١ً٘ اٌؼٍّ ِّٟ ظ١ّ خ، ٚاٌّٛلغ كافً ا١ٌٙىً اٌزَّٕ

 اٌّٖبهف الإٍلا١ِخ الأهك١َّٔخ. 
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 خانذِّراس َُّبدفرض -3

 ّب ٠ٍٟ: ثخ اٌلِّهاٍ ١َّبد٠ّىٓ ١ٕبغخ فوٙ ،خاٌلِّهاٍػٍٝ ِْىٍخ  ثٕبءً 

ئُسد َُّخانفرضد ٍََّهه١َّخاٌ ١َّهخ( ٌٍؾبوα≤0.05ّ) ِؼ٠َّٕٛههخػٕههل َِهزٜٛ  خاؽٖهبئ١ خٚ كلاٌههمأصهو  (: لا ٠ٛعههلHo) َُّخانرَّ  ّئ

هههفبففهههٟ ) اٌّمبٍهههخ َّْ  ١َّخٚاٌَّهههئٌٚ ،ٚاٌَّهههبٚاح ،١َّخٚاٌَّهههئٌٚ ،اٌّٖهههبٌؼ إٔهههؾبةٚ ،ٌخبءٚاٌَّههه ،فٖهههبػٚالإ ١َّخاٌ

ِّٟ ( فٟ ١َّخعزّبػالا افٍ ِّٟ اٌلَّ َّْوػ َّْوػ ٌزياَفٟ )الا اٌّم١َخ عٛكح اٌزَّلل١ك اٌ ٚاٌّٛلغ كافً ا١ٌٙىهً  ،١َّخلاٍزملاٌٚا ،ٟاٌ

ِّٟ اٌزَّ  ِّٟ اٌزَّ ٚ ١َّخٚإٌّٙ ،ؼ١١ٓ ٚاٌؼيياٌزَّ ٚ ،ٕظ١ّ  . ١َّخهكٔالأ خٍلا١ِ(، فٟ اٌّٖبهف الإؤ١ً٘ اٌؼٍّ

 ١َّههخ( ٌٍؾبوα≤0.05ّ) ِؼ٠َّٕٛههخػٕههل َِههزٜٛ  خاؽٖههبئ١ خمٚ كلاٌههأصههو  (: لا ٠ٛعههلHo1) ونددًالأ َُّددخانفرع َُّخانفرضدد

١ٍَََّّخاٌ َّْوػ زياٌَفٟ الا ّئ َّْوػل١ك ٌٍزَّل ِّٟ اٌ افٍ ِّٟ اٌ  .١َّخهكٔالأ خٍلا١ِفٟ اٌّٖبهف الإ ِّٟ اٌلَّ

 ١َّههخ( ٌٍؾبوα≤0.05ّ)ِؼ٠َّٕٛههخ ػٕههل َِههزٜٛ  خاؽٖههبئ١ خمٚ كلاٌههأصههو  (: لا ٠ٛعههلHo2) خانثَّبَُدد َُّددخانفرع َُّخانفرضدد

١ٍَََّّخاٌ َّْوػلل١ك اٌزَّ  ١َّخفٟ اٍزملاٌ ّئ افٍ ِّٟ اٌ  .١َّخهكٔالأ خٍلا١ِهف الإفٟ اٌّٖب ِّٟ اٌلَّ

 ١َّههخ( ٌٍؾبوα≤0.05ّ) ِؼ٠َّٕٛههخػٕههل َِههزٜٛ  خاؽٖههبئ١ خمٚ كلاٌههأصههو  (: لا ٠ٛعههلHo3) خانثَّبنثدد َُّددخانفرع َُّخانفرضدد

١ٍَََّّخاٌ ِّٟ اٌزَّ فٟ اٌّٛلغ كافً ا١ٌٙىً  ّئ َّْوػل١ك ٌٍزَّل ٕظ١ّ افٍ ِّٟ اٌ  .١َّخهكٔالأ خٍلا١ِٟ فٟ اٌّٖبهف الإاٌلَّ

اثعدد َُّددخعانفر َُّخانفرضدد  ١َّههخ( ٌٍؾبوα≤0.05ّ) ِؼ٠َّٕٛههخػٕههل َِههزٜٛ  خاؽٖههبئ١ خمٚ كلاٌههأصههو  (: لا ٠ٛعههلHo4) خانرَّ

١ٍَََّّخاٌ ِّٟ اٌزَّ ٚ ١َّخفٟ إٌّٙ ّئ َّْوػل١ك ٌٍزَّل ؤ١ً٘ اٌؼٍّ افٍ ِّٟ اٌ  .١َّخهكٔالأ خٍلا١ِفٟ اٌّٖبهف الإ ِّٟ اٌلَّ

 ١َّههخ( ٌٍؾبوα≤0.05ّ) ِؼ٠َّٕٛههخػٕههل َِههزٜٛ  خاؽٖههبئ١ خٌههمٚ كلاأصههو  : لا ٠ٛعههل(Ho5) انخبيسددخ َُّددخانفرع َُّخانفرضدد

١ٍَََّّخاٌ َّْوػل١ك ٌٍزَّلؼ١١ٓ ٚاٌؼيي اٌزَّ فٟ  ّئ افٍ ِّٟ اٌ  .١َّخهكٔالأ خٍلا١ِفٟ اٌّٖبهف الإ ِّٟ اٌلَّ
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 خانذِّراس أًَُىرج -7

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 * 

 :انتَّبنُخبد انذِّراسنً إ خ يٍ إعذاد انجبزث ثبلاستُبدانذِّراس أًَُىرج(: 1انشكم )

ًُّ  ّزغ١ِّواٌ ِّٞ  :اٌَّزم ِّٟ  اٌجٕه اٌّووي ،(2016) الأهكٔ
 

 .(2021وظُ )

.(2015) ٚفّْبْ ،Abu Tapanjeh  (2009):بثغاٌزَّ  ّزغ١ِّواٌ
 
 

 خانسَّبثمبد انذِّراس -8

 َُّخخ انعرثبنهُّغبد ثانذِّراس 8-1

فاٌههٝ ٘ههلفذ (، ٚاٌزههٟ 2021)وظههُ، كهاٍههخ  ِّٟ ػٍههٝ  اٌزَّؼههوُّ ٍََّهه١َّخاٌ ١َّههخٌٍؾبوّ الإٛههبه اٌّفههب١ّ٘ لبثههعههٛكح ، ّٚئ خ اٌوَّ

ههوػ١َّخ َّْ ٍََّهه١َّخاٌ ١َّههخٚاٍههزؼواٗ ِجههبكة اٌؾبوّ اٌ لبثهه٘ههنٖ اٌّجههبكة ػٍههٝ عههٛكح أصههو  ٚل١ههبً ،ّئ ههوػ١َّخخ اٌوَّ َّْ فههٟ  اٌ

١َّههخاهرفههبع الأاٌههٝ ٔزبئغٙههب  أّههبهد. ١َّٚههخهكٔالأ خٍههلا١ِاٌّٖههبهف الإ ِّّ ههج ٘ ٍََّهه١َّخاٌ ١َّههخٌؾبوّلأثؼههبك ا ١َّخإٌَِّ  ٘ههبٚأصو ّئ

لبثفٟ عٛكح  ِّٟ ٠غبثالإ َّْوػ١َّخخ اٌوَّ  . الأهك١ٔخ خٍلا١ِفٟ اٌّٖبهف الإ اٌ

اٌّْهبوً  اٌهٝاٌّفهب١ّٟ٘ ٌٍؾبو١ّهخ اٌّئٍَه١خ ِهغ الإّهبهح  الإٛهبه٘لفذ اٌٝ ث١هبْ (، ٚاٌزٟ 2019)لوػبْ، كهاٍخ 

ٝ أصهو ؽٛوّهخ اٌْهووبد ػٍهٝ أكاء اٌّهللك اٌْهوػٟ اٌزؼوف ػٍهٚ، اٌّب١ٌخ اٌزٟ ػٖفذ ثىجو٠بد اٌْووبد اٌؼب١ٌّخ

 انًتغُر انًستمم

 انسبكًُخ انًؤسسُخ

 انًتغُر انتبثع

خىدح انتذلُك 

 انشرعٍ انذاخهٍ

  انشدددددددددددددددددددددددددفبفُخ

 والإفصبذ

 انًسبءنخ 

 أصسبة انًصبنر 

 انًسؤونُخ 

 انًسبواح 

  انًسددددددددددددددددددددؤونُخ

 الاختًبعُخ

 ٍالانتساو انشرع 

 الاستملانُخ 

  انًىلددددددددع داخددددددددم

 انهُكم انتُظًٍُ

 انتعٍُُ وانعسل 

  انًهُُدددخ وانتلهُدددم

 انعهًٍ 
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ٚرٕٛهٍذ اٌلهاٍهخ اٌهٝ ٚعهٛك أصهو ٌّجهبكة اٌَّهبٚاح ١ٌهخ الإٍهلا١ِخ اٌؼبٍِهخ فهٟ الأهكْ. اٌلافٍٟ فٟ اٌّئٍَبد اٌّب

ِجلأ َِئ١ٌٚخ ِغٌٍ الإكاهح ػٍٝ أكاء اٌّللك اٌْوػٟ اٌهلافٍٟ ٕؾبة اٌّٖبٌؼ ٚالإفٖبػ ٚاٌْفبف١خ ٚٚاٌؼلاٌخ ٚأ

 اٌّب١ٌخ الإٍلا١ِخ اٌؼبٍِخ فٟ الأهكْ.  فٟ اٌّئٍَبد

١ٍَََّّخاٌ ١َّخِؼوفخ ٚالغ رطج١ك ِؼب١٠و اٌؾبوّاٌٝ ٘لفذ (، ٚاٌزٟ 2018)ٌقٚو، كهاٍخ   خٍلا١ِالإ اٌّٖبهففٟ  ّئ

خٚثٖفخ  َّٕ َّْ اٌهٝ  خاٌلِّهاٍهٚفٍٖهذ . 2016ِغّٛػخ اٌجووخ فلاي اٌؼبَ  فب ٍََّه١َّخاٌ ١َّهخاٌؾبوّ أ اٌّٖهبهف  فهٟ ّئ

َّْ أوَّ ، ٠َّٚخم١ٍلاٌزَّ رقزٍ  ػٓ اٌّٖبهف  خٍلا١ِالإ ََّ  لد ػٍٝ أ ٍََّه١َّخاٌ ١َّهخ١ٍّخ ٌٍؾبوّاٌّّبهٍبد اٌ  اٌّٖهبهففهٟ  ّئ

 . ١َّخٌياِٚرىزَت لواهارٙب اٌٖفخ الإ ١َّخغ ثبلاٍزملاٌرزّزَّ  ١َّخثٛعٛك ١٘ئخ ّوػ زّضًَّر خٍلا١ِالإ

ٍََّه١َّخاٌ ١َّهخِٛٙٛع اٌؾبوّ ، ٚاٌزٟ رٕبٌٚذ(2018، ثٓ ػ١َٝ)كهاٍخ  لبثهٌ ّئ هوػ١َّخخ ٍوَّ َّْ ِهخ ثٕٛك٘هب ، ِٚهلٜ ِلاءاٌ

لبثٍّٕظِٛخ ٌ َّْوػ ّللِّك، ٚاٍزؼوٙذ ٚظبئ  اٌخٍلا١ِفٟ اٌّٖبهف الإ ١َّخاٌوَّ ١َّخٚ ِّٟ اٌ ِّّ ٍََّه١َّخاٌ ١َّخاٌؾبوّ أ٘ فهٟ  ّئ

لبث َّْوػ١َّخخ اٌوَّ َُّ اٌ لبثػوٗ كٚه اٌغٙهبد  ، ٚر ٍِّ ٚاٌ ١َّهخاٌوَّ ٍََّه١َّخاٌ ١َّهخ١ٓ ٚأصهوُ٘ ػٍهٝ اٌؾبوَّهّئ فهٟ اٌّٖهبهف  ّئ

َُّ خٍلا١ِالإ َّْوػ١َّخرٕبٚي اٌّؼب١٠و  ، وّب ر ١ٍَََّّخاٌ ١َّخٌٍؾبوّ اٌ هوػ١َّخ ١َّخٚأصو رٛؽ١ل اٌّوعؼ ّئ َّْ هٍ، ٚاٌ َّٕ  خاٌلِّهاٍهذ رٛ

هوػ١َّخ ١َّهخاٌّوعؼ ٙوٚهح رٛؽ١هلاٌٝ  َّْ ه ٠َّهخٚعؼٍٙهب ِووي اٌ َّْ اٌلِّهاٍهلد وّهب أوَّ ٍَّ اٌ ١َّهخاٌؾبوّ خ ػٍهٝ أ ٕهّبَ  َه١َّخّئ

َ  الأ ٓ   خٍلا١ِٚالإ ِبْ ٌٍّٖبهف ثْىً ػب  ٚٔيا٘خ. ١َّخمذ ثْفبفجِّ اما ِب ُٛ  ،ثْىً فب

لبثههِٚفٙههَٛ ١٘ئههبد  ١َّههخرؾل٠ههل ِفٙههَٛ اٌؾبوّاٌههٝ ٘ههلفذ (، ٚاٌزههٟ 2017)اٌى١لأههٟ، كهاٍههخ  ههوػ١َّخخ اٌوَّ َّْ ِٚجبكئٙههب  اٌ

ٍَّ اٌ ١َّهخاٌؾبوّأصهو  ث١هبْاٌهٝ  اٙبفخ، ِّٞ إٌَّظو٘ب اٛبهٚ لبثهػٍهٝ ١٘ئهبد  َه١َّخّئ هوػ١َّخخ اٌوَّ َّْ صهو اٌهنٞ ، ٚرٛٙه١ؼ الأاٌ

١ٍَََّّخاٌ ١َّخرووزٗ اٌؾبوّ َّْ  اٌهٝ خاٌلِّهاٍه ٚفٍٖهذ .ػٍٝ ٘نٖ ا١ٌٙئبد ّئ ٍََّه١َّخاٌ ١َّهخرطج١هك اٌؾبوّ أ ٠ٚهّٓ رؾم١هك  ّئ

َّْوػ ٌزياَالا  .خٍلا١ِفٟ اٌّٖبهف الإ ِّٟ اٌ

 ََّخَدهُسخ الإبنهُّغبد ثانذِّراس 8-0

، ٚث١هبْ اٌؾبو١ّهخ اٌّئٍَه١خ ٌٍّئٍَهبد اٌّب١ٌهخ الإٍهلا١ِخ ِفهب١ُ٘ ٌج١هبْ ٘هلفذ(، ٚاٌزهٟ Alnofli, 2021)كهاٍهخ 

ِّٟ  ٛبهالإ َّْ اٌأظٙهود . ٚخٍهلا١ِالإ إٌَّظهوٌٙهب، ِهٓ ٚعٙهخ  اٌّفهب١ّ٘ ٍََّه١َّخاٌ ١َّهخٔظهبَ اٌؾبوّ ٕزهبئظ أ فهٟ الالزٖهبك  ّئ

 إٔهؾبةٍغٙبد الأفهوٜ ِهٓ ٌ َأ ٍٛاءً ٌٍَّب١ّ٘ٓ ٖٛٔٙب،٠ٚ ؾفع ع١ّغ اٌؾمٛق ٚاٌّٖبٌؼ٠أْ  ٌٗ لا ثلَّ  ٍلاِٟالإ

ٍََّاٌؼلالخ فٟ اٌ  . خٍلا١ِالإ ١َّخبد اٌّبٌّئ

خ ٍلا١ِِزطٍجبد اٌزلل١ك اٌْوػٟ فٟ اٌّٖبهف الإ اٌٝ ث١بْ٘لفذ ٚاٌزٟ (، omar and zaroug, 2020كهاٍخ )

أْ  اٌههٝ ٚفٍٖههذ اٌلهاٍههخجههبد ػٍههٝ عههٛكح فههلِبد ٘ههنٖ اٌّٖههبهف. ، ِٚههلٜ رههؤص١و ٘ههنٖ اٌّزطٍفههٟ ٍههٍطٕخ ػّههبْ

٠زطٍت ٚعٛك وٛاكه رّزٍه ِئ٘لاد ػ١ٍّخ فٟ  ٍٍطٕخ ػّبْخ فٟ ٍلا١ِاٌزلل١ك اٌْوػٟ فٟ اٌّٖبهف الإ ِزطٍجبد

ٌٍّللم١ٓ اٌْوػ١١ٓ اٌّهئ١ٍ٘ٓ  ٚالافزمبهٚعٛك فغٛح ث١ٓ اٌقجواد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌْوػ١خ اٌٝ  اٌلهاٍبد اٌْوػ١خ، اٙبفخ

 خ فٟ اٌٍَطٕخ.ٍلا١ِالإٌٍم١بَ ثبٌزلل١ك اٌْوػٟ فٟ اٌّٖبهف 

َِّ ٚاٌزٟ (، Elobeid, 2009كهاٍخ ) ئ١َّبد رٕبٌٚذ اٌ ١ٍَََّّخاٌ ١َّخٌٍؾبوّ ١َّخاٌوَّ ٍََّهٌٍ ّئ ِهٓ  خٍهلا١ِالإ ١َّهخبد اٌّبٌّئ

ٍََّهه١َّخاٌ ١َّههخ، ِههٓ فههلاي رٕههبٚي ِفههب١ُ٘ اٌؾبوّاٍههلاِِٟٕظههٛه  خ أٍههٍٛة اٌّههٕٙظ اٌلِّهاٍهه، ٚلههل اػزّههلد خٍههلا١ِالإ ّئ

 ِّٟ ِّٟ اٌزَّ  إٌٛف ٍٚ .خاٌلِّهاٍ أ٘لافاٌٝ  ٌٍٕٛٛي ؛ؾ١ٍٍ َّٕ ١َّخٚعٛك اٌٝ  خاٌلِّهاٍذ رٛ ِّّ ١ٍَََّّخاٌ ١َّخٌٍؾبوّ وج١وح أ٘ فٟ  ّئ

 ِّٟ ٚأْ اٌغٙٛك اٌَّزّوح اٌزٟ رجني ٍبػلد فٟ رؾل٠هل الأٍهٌ اٌزهٟ رمهَٛ ػ١ٍٙهب اٌؾبو١ّهخ  ٍلاِٟالإ اٌمطبع اٌّٖوف

 .اٌّئ١ٍَخ

 خانسَّبثمبد نذِّراساعٍ  َُّخخ انسبنانذِّراسيب ًَُس  8-6

هاٌ كاه٠َّهخغٛأت الإٌٍثغّؼٙب  ١َّخخ اٌؾبٌاٌلِّهاٍرّزبى  ٍََّه١َّخاٌ ١َّهخخ ثّجهبكة اٌؾبوّّزّضٍِّ هوػ١َّخٚاٌغٛأهت  ّئ َّْ خ ّزؼٍِّمهاٌ اٌ

َّْوػلل١ك بٌزَّ ث لزٖهبك فهٟ الا ٚفهبػلًا  بأٍبٍه١ًّ  بّهو٠ىً  ؼهلُّ رُ  اٌزهٟ ،١َّخهكٔالأ خٍلا١ِلطبع اٌّٖبهف الإ ٚاٍزٙلافٙب، ِّٟ اٌ

 ِّٟ  .إٌٛٛ
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ٍََّه١َّخاٌ ٘هلافزؾل٠هل الأث ٠ّضً الإٛبه اٌّؼٕهٟلاه ثٗ اٌّٖوف، ٚٗ ٠ُٚ اٌنٞ ٠ٛعَّ  ٘ٛ إٌِّظبَ: انًؤسَّسَُّخ َُّخانسبكً  ّئ

 ،زضّبهؽَههبثبد الاٍهه إٔههؾبةِٖههبٌؼ اٌّههٛكػ١ٓ ٚ ب٠ههخثْههىً  ِههٓ، ٚؽّ ١َّههبداٌؼٍّ اكاهحٚرؾم١مٙههب ٚ ،ٌٍّٖههوف

١بٍههْههو٠ؼبد ٚبٌزَّ ث ٚالاٌزههياَ ،فههو٠ٓاٌّٖههبٌؼ ا٢ إٔههؾبةاٌٛاعجههخ رغههبٖ اٌَّههب١ّ٘ٓ ٚ ١َّخثبٌَّههئٌٚ ٌزههياَٚالا َِّ بد اٌ

اف١ٍَّههخ ههفبفثىههً ِههٓ ٚرمههبً ِههٓ فههلاي ِجبكئٙههب اٌّزّضٍههخ  (.2016اٌجٕههه اٌّووههيٞ،  اٌلَّ َّْ ، اٌَّههبءٌخ، فٖههبػٚالإ ١َّخاٌ

 ٚاٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ. ، اٌَّئ١ٌَّٚخ، اٌَّبٚاح، اٌّٖبٌؼ إٔؾبة

 ٍِّ اخه ٍِّ انذَّ  ١َّهخفٟ ػٍّ ١َّخزؾم١ك اٌىفبءح ٚاٌفبػٌٍ ّللِّكاٌب٘ب ٠زجَّٕ  اٌزٟاد ٚاٌٍٛبئً عواءالإرّضً : خىدح انتَّذلُك انشَّرع

َّْوػلل١ك اٌزَّ  افٍ ِّٟ اٌ هلل١ك ٚاٌاٌزَّ بد اٌغٛكح فٟ ِزطٍَّج اكهان ٠ٚزّٚٓ، ِّٟ اٌلَّ ، ٔظّهخ١ٔٓ ٚالأثهبٌمٛا ٌزهياَخ فهٟ الاّزّضٍِّ

ٚرمهبً (. 2019)عبٍهُ،  اٌزَّهلل١ك ١َّهخػٍِّّبهٍهخ ػٕل  ١َّخٚاٌّٛٙٛػ ٚالأفلال١بد ١َّخِٓ إٌّٙ ١خكهعخ ػبٌٚاِزلان 

َّْوػ ٌزياَالا ا٢ر١خ:ثبلأثؼبك  ِّٟ اٌزَّ اٌّٛلغ كافهً ا١ٌٙىهً ١َّخ، الاٍزملاٌ، ُّٟ اٌ ؤ١٘هً اٌزَّ ٚ ١َّهخإٌّٙؼ١ه١ٓ ٚاٌؼهيي، ٚاٌزَّ ، ٕظ١ّه

 ُّٟ   .اٌؼٍّ

 لإطبر انُظرٌثبَُبً: ا

لانًجسث    ًؤسَّسَُّخان َُّخانسبكً: الأوَّ

ظٙود اٌؾبو١ّهخ اٌّئٍَه١خ وّٛٙهٛع ؽهل٠ش ٔز١غهخً ٌزيا٠هل لٚهب٠ب اٌفَهبك ٍٚهٛء الإكاهح فهٟ اٌؼل٠هل ِهٓ اٌْهووبد 

ٟ ٚاٌّئٍَبد اٌىجوٜ، ٚوبْ ٌم١ٚخ اٌفَبك اٌّْٙٛهح اٌّورجطخ ثْهووخ اٌطبلهخ نأهوْٚن ّٚهووخ اٌزهلل١ك اٌّؾبٍهج

ن هصو أٔلهٍْٛن رؤص١و وج١و فهٟ رَه١ٍٜ اٌٚهٛء ػٍهٝ ٍهٛء الإكاهح ٚاٌفَهبك اٌّهبٌٟ فهٟ ِئٍَهبد الأػّهبي اٌىجهوٜ 

ث١بٔهبد  ػهٓ رٛاٛهئ ّهووبد ٙهقّخ ِهغ ِىبرهت رهلل١ك ػب١ٌّهخ وج١هوح فهٟ رمهل٠ُؽٛي اٌؼبٌُ. ؽ١ش وْفذ اٌزؾم١مبد 

 ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزٖبكٞ ٚاٌز١ّٕهخاٌنٞ كفغ الأِو ٛالغ اٌؾم١مٟ ٌجؼ٘ ِئٍَبد الأػّبي، ِغب٠وح ٌٍٚلٛائُ ِب١ٌخ 

(the organization for economic co- operation and development OECD) ٌِٝغّٛػخ  إلاه ا

 (.2010)ّو٠  ٚثٓ هىٚق، ِٓ الإهّبكاد ؽٛي اٌؾٛوّخ اٌّئ١ٍَخ ٚو١ف١خ رطج١مٙب 

ل انًطهت  ًؤسَّسَُّخان َُّخ: يفهىو انسبكًالأوَّ

ٍََّه١َّخاٌ ١َّخاٌؾبو٠ّٕلهط ِٖطٍؼ  ٙهّٓ اٌّٖهطٍؾبد الإكاه٠هخ اٌّزؼٍمهخ ثهبٌزٕظ١ُ  Corporate Governance ّئ

٠زىْٛ ِٓ وٍّز١ٓ، الأٌٚهٝ  تِٖطٍؼ ِووَّ ٟ٘ ٚاكاهح اٌؼلالبد فٟ ث١ئخ اٌؼًّ ث١ٓ ِقزٍفخ الأٛواف ماد اٌٍٖخ، ٚ

Corporate  ٍََّٟٕٚرؼ ٓ رؼلك اٌغٙهبد اٌزهٟ ػٍّهذ ػٍهٝ ٠َٚزلي ِ. ١َّخؽبوّٚرؼٕٟ  Governance ٚاٌضب١ٔخخ، ِئ

رمل٠ُ رؼبه٠  ٌٙنا اٌّٖطٍؼ رجوى كلالارٗ ِٚؾز٠ٛبرٗ ػٍهٝ أ١ّ٘زهٗ اٌىج١هوح، ٚاْ افزٍفهذ فهٟ اٌزؼج١هو الاّ أٔٙهب رْه١و 

 اٌٝ ِؼٕٝ ِٚلٌٛي ٚاؽل. 

ِّٞ اٌزَّ خ ِٕظَّّفذ ػوَّ فّٓ عٙخ إٌّظّبد اٌل١ٌٚخ  ١ّخٚ ؼبْٚ الالزٖبك ١ٍَََّّ اٌ اٌؾبو١َّّخ OECD اٌزَّٕ  إٌِّظهبَن :ٙبثؤَّٔ  خّئ

هوو أػّبيٙجٜ اٌّقٖٔ ٌزٛع١ٗ ٚ َّْ اٌؼلالهبد ثه١ٓ رٕظه١ُ اٌؾمهٛق ٚاٌٛاعجهبد، ٚ ٚرٛى٠هغٕه  ِهٓ فهلاي ٚ ،خاٌ

هووفهٟ  خّقزٍفهالأٛواف اٌ َّْ هوو ثهؤِٛه اٌّزؼٍمهخاٌمهواهاد  رِّقهبمىِهخ لااد اٌلاَّ عهواءاٌمٛاػهل ٚالإٚاػهلاك  ،خاٌ َّْ  ،خاٌ

ىِها ١َّبدٚالاٍزوار١غ ٘لافالأ ٚرؾل٠ل  .(OECD, 2004) نكاءم١ه١ُ ِٚوالجهخ الأاٌزَّ ٍهٌ اٌّزبثؼهخ ٚأٚ ،خ ٌزؾم١مٙهبٌلاَّ

ٍََّهه ٗفزههٚػوَّ  اٌَّههزقلَ  إٌِّظههبَٙههب: نثؤَّٔ  IFC (International Finance Corporation) اٌل١ٌََّّٚههخ٠ّٛههً اٌزَّ خ ِئ

َّْوو ٚاكاهح ٚرٕظ١ُ أػّبيٌٚجٜ  وف ِهٓ ٠لاه ثٙب اٌّٖ اٌزٟ ٍب١ٌتالأن :ٗثؤَّٔ اٌل١ٌََّّٚخ  ٠بدَٛاٌزَّ ثٕه ٚػوفٗ  ن.بداٌ

 ،اٌّٖههبٌؼ ب٠ههخٚؽّ ٚاٌؼ١ٍّههبد اٌزْههغ١ٍ١خاٌجٕههه  أ٘ههلاف اػههلاك ١َّههخك و١فرؾههلِّ ٚ ،اٌؼ١ٍههب كاهحٚالإ كاهحفههلاي ِغٍههٌ الإ

بئلح ٚثّبُ ظُ مٛا١ٔٓ ٚإٌُّ ثبٌ ٌزياَالاٚ ََّ ٚأّهبه ٌٙهب  .(2013)ٌؾٍهٛػ ٚثٌٛط١ه ،  ِٖهبٌؼ اٌّهٛكػ١ٓن ب٠هخؽّ ٠ّٚٓ اٌ

كح ِهٓ ٙهب ِغّٛػهخ ِؾهلَّ ثؤَّٔ  ((IFSB Islamic financial services board خٍهلا١ِالإ اٌّب١ٌهخ ِبدِغٍهٌ اٌقهل

 .اٌّٖبٌؼ ا٢فو٠ٓ إٔؾبةٚ ٍُٙالأٚؽٍّخ  كاهحالإِغٌٍ ٚ ّووخ اكاهحث١ٓ ٚالاهرجباد ٚاٌزفبػلاد اٌؼلالبد 
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بكة إٌبظّخ ٌٍؼلالبد ثه١ٓ ِغٍهٌ ِغّٛػخ ِٓ اٌّجِٚٓ عٙخ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّفىو٠ٓ، ػوفذ اٌؾبو١ّخ اٌّئ١ٍَخ ثؤٔٙب 

الإكاهح ٚاٌَّههب١ّ٘ٓ ٚإٔههؾبة اٌّٖههبٌؼ، ٚرٛٙههؼ و١ف١ههخ ؽّب٠ههخ ؽمههٛق اٌَّههب١ّ٘ٓ ٚإٔههؾبة اٌّٖههبٌؼ ٚرْههوػ 

(. 2015ا١ٌ٢بد اٌٛاعت ػٍٝ الإكاهح ارجبػٙب ٌّٚبْ الأكاء اٌفؼّبي، ٚاعواءاد رؾم١ك اٌوثؾ١خ ٚرؼظ١ّٙهب )اٌٛاثهً، 

١بٍآٌِ  ِٕظِٛخ ٙبفذ ثؤَّٔ وِّ وّب ػُ  َّْ َِزلاِخ ل١ّخ  ٌزؾم١ك اٌزٟ رُ ر١ّّٖٙببد َِّ ووخٌٍ
 

وّهب  .(2013)ٌّّ اٌهل٠ٓ، 

 ثبلاٍههزٕبك اٌههٝ ِههب ٠ٖههله ِههٓ لههٛا١ٔٓ، اٌْههووخ كافههًاٌؼلالههبد  ٠ههٕظُل١بٍههٟ ػٍّههٟ هلههبثٟ نِههٕٙظ  ػوفههذ ثؤٔٙههب

ناٌْووخح أ٘لافرْو٠ؼبد ِزفك ػ١ٍٙب ٌزؾم١ك ٚ
 

 (. 2019)ثٓ ػ١َٝ، 

١ٍَََّّخّاٌ ١َّخاٌؾبو٠ّّٚىٓ رؼو٠   ِّٞ ٔظبَ  ٙبثؤَّٔ  ئ ٠ٍََّٙلف اٌٝ رم١١ُ ِٚب٠خ اٌَِزؾلس  اكاه ِهٓ ثىبفهخ أّهىبٌٙب بد ّئ

ِّٞ اٌفًْ الإ ِّٞ ػٓ الإّ٘هبي الإ إٌبعُ كاه  اكاه٠َّهخ، ِهٓ فهلاي فهوٗ ِجهبكة اٌّٖهبٌؼ إٔهؾبةؽمهٛق  أزٙهبنأٚ  كاه

َّٛ  ٘لافالأ ٌزؾم١كّخ ؾىَ ُِ  ١َّخٚهلبث   .إٌظبَح ِٓ ٘نا اٌّوع

َُّخ: ثَّبٍَان انًطهت ًِّ  ًؤسَّسَُّخان َُّخانسبكً أه

عهنثذ اٌؾبو١ّهخ اٌّئٍَه١خ ا٘زّههبَ اٌؼل٠هل ِهٓ الأٛههواف، ٍهٛاء وهبٔٛا أوهبك١١ّ٠ٓ أٚ ١ِٕٙهه١ٓ، ٚمٌهه ٔز١غهخ ٌٍؾههبلاد 

ِّٟ اٌّزىوهح ِٓ  ؽ١ش ، ِّب أكٜ اٌٝ ا١ٙٔبه٘ب ٚرٖف١زٙب ١َّخؼبٌّاٌْووبد أصوّد ػٍٝ وُجوٜ اٌ اٌزٟ اٌفَبك ٚاٌفًْ اٌّبٌ

ٚلهل  ،ٍهبّ٘ذ فهٟ ؽلٚصهٗ اٌزٟاٌؼٛاًِ  ِٓ ٚاٌزؾمك٘نا اٌفًْ  أٍجبة ٘نٖ اٌؾٛاكس اٌّٙز١ّٓ اٌٝ اٌجؾش ػٓ كفؼذ

ُّٟ ٚلٛع ٘نا اٌفْهً ٘هٛ ٔز١غهخ فٍٖذ ٔزبئظ ٘نا اٌجؾش اٌٝ أْ  ُّٞ ٚالإ اٌفَهبك اٌّهبٌ اٌهنٞ ٛهبي ِؼظهُ كٚائهو ٘هنٖ  كاه

َّْوو ٍََّه١َّخاٌ ١َّخوىد اٌؾبوّ، فج٠ل٠و ٠ْٚوف ػ١ٍٙب ءٍ  بد ثَجت أؼلاَ ٚعٛك ٔظبَ وُ اٌ ١َّزٚثهوىد  ّئ ِّّ ت ٙهب ٌزغُّٕهأ٘

ٍََّؽبلذ ثٙنٖ اٌ اٌزٟؽبلاد اٌفَبك ٚاٌفًْ  ٚأٍهٌ  اهٍبء لٛاػهلفلاي . ؽ١ش رؼًّ اٌؾبو١ّخ اٌّئ١ٍَخ ػٍٝ بدّئ

ههٍخماد  ٛههوافٚاٌَّههب١ّ٘ٓ ِٚقزٍهه  الأ كاهحٌ الإكاهح ِٚغٍههاٌؼلالههبد ثهه١ٓ الإ رٚههجٜ ٚرههل٠و ِّٖ  اٛههبه، ٚاػههلاك اٌ

ه٠ٛذ ٚاٌّْهبهوخ ثهبٌمواهاد اٌزهٟ  ٘لافالأ ٠ؾلك ٟ  رٕظ١ّ ٍٚجً رؾم١مٙب، ّٚٙبْ ؽمٛق اٌَّب١ّ٘ٓ، ِضً ؽهكِّ اٌزَّٖ

ٍََّه ، وّهب رَهبُ٘ اٌؾبو١ّهخ (2005برٗ، ؾ)ػٍهٟ ّٚه خِٓ ّؤٔٙب اؽلاس أ٠َّخ رغ١١واد عٛ٘و٠َّخ لل رئصِّو ػٍٝ أكاء اٌّئ

اؽٟ  ٍََّهبد، ِهٓ فهلاي اٌّئ١ٍَخ فٟ رقف١٘ كهعخ اٌّقبٛو اٌّزؼٍِّمخ ثبٌَّٕٛ اٌّب١ٌَّخ ٚالإكاه٠َّخ اٌزٟ لهل رٛاعٙٙهب اٌّئ

 .(2019)لوػبْ،  رط٠ٛو أٔظّخ أناه ِجىِّو لأ٠َّخ افزلالاد

هه كاءهفههغ وفههبءح الأوّههب رجههوى أ١ّ٘ههخ اٌؾبو١ّههخ اٌّئٍَهه١خ فههٟ  َّّ ك ١ههؾمِّ رٚ ١َّههخثؾلاد اٌوِّ ػٍههٝ ِؼههلَّ  با٠غبثهًهب ٠ههٕؼىٌ ِ

 َّٟ ِّٛ مهلَ ٚإٌُّ اٌزَّ وٓ ٠ٚز١ؼ ف كاهٞٚالإ الاٍزمواه اٌّبٌ  كاءاٌىبِهً ػهٓ الأ فٖهبػرؾم١هك الإٚ ،ٚعهنة الاٍهزضّبهاد ّه

 ِّٟ اٌمواه ٚرؾل٠هل  ارِّقبماٌنٞ ٠َبػل اٌَّزضّو٠ٓ ػٍٝ  الأِواٌؼ١ٍب؛  كاهحنح ِٓ لجً الإقَ ٚاٌمواهاد اٌّزَّ  ٚاٌٛٙغ اٌّبٌ

 صبثزهخ ٚػبكٌهخ ١َّخٚرْهو٠ؼ ١َّهخبٔٛٔٚعهٛك ١٘بوهً ٚٔظهُ لّقبٛو اٌّزورجخ ػٍٝ ٘نٖ اٌمهواهاد، وّهب رجهوى فهٟ ٙهّبْ اٌ

َّْفبفرؼزّل ػٍٝ اٌّؾبٍجخ ٚ ؼبْٚ اٌّضّهو ٚالأَهغبَ ثٙهلف رؾم١هك اٌّٖهٍؾخ اٌزَّ فٟ ػًّ ع١ّغ الإكاهاد ٚرؾمك  ١َّخاٌ

ٍََّهٌٍ ١َّخٕبفَهاٌزَّ هفهغ اٌمهلهح (، ثبلإٙبفخ اٌهٝ 2019)ػجلاٌوؽّٓ،  الأٛوافٌغ١ّغ  ٠ٛهً، ِهٓ عهً اٌطَّ خ ٙهّٓ الأّئ

َّْفبفرّزبى ث اٌزٟوق ٚاٌطُّ  ٍب١ٌتفلاي الأ ؾ١ؾخلل١ك إٌّبٍجخ اٌزَّ اد اعواءٚ ١َّخبٌ َّٖ  . (2011)اٌم١َٟ،  ٚاٌ

 ًؤسَّسَُّخان َُّخانسبكً أهذاف: انثبنث انًطهت

رزؼلك أ٘لاف اٌؾٛوّخ اٌّئ١ٍَخ ؽَت اٌّغبي اٌنٞ رؼًّ ف١ٗ، ام رقزٍ  أ٘لافٙب فٟ ِئٍَهبد اٌلٌٚهخ ػهٓ أ٘هلافٙب 

اٌمطبع اٌّبٌٟ. ٚهغُ ٘نا اٌزٕٛع، خ، ٚرقزٍ  أ٘لافٙب فٟ إٌّْآد اٌٖٕبػ١خ ػٓ أ٘لافٙب فٟ فٟ اٌٛؽلاد الالزٖبك٠

ّْ اٌٙل ١ٍَََّّخاٌ ١َّخؾبوّف اٌؼبَ ٌٍالاّ أ  أٔظّخاٌٝ  ثّب ٠ّٚٓ إٌٛٛي ،ِضًالأ كاءالأرؾم١ك هفغ اٌىفبءح ٚفٟ ٠زّضً  ّئ

ِِّ ِقزٍ  ؽهبلاد رؼًّ ػٍٝ رم١ًٍ   كاهحفبد غ١هو اٌّمجٌٛهخ ٌهلإٖهوُّ اٌزَّ ِهٓ  ٚاٌؾهلِّ ، ٚرٚهبهة اٌّٖهبٌؼ ٚاٌفَهبك اٌغه

٠ّٚىهٓ اعّهبي (. 2013ٚثّهب ٠ٚهّٓ رؾم١هك الأ٘هلاف )اٌْهّوٞ، ، كاهحٌٙنٖ الإ الأِضً كاءالأاٌٝ  ٚإٌٛٛي ،اٌؼ١ٍب

١ٍَََّّخاٌ ١َّخاٌؾبوّ أ٘لاف   :(2014)ّجٍٟ،  ٠ٍٟثّب  ّئ

َّْفبف رؼي٠ي ِجبكة .1 َّْوواهاد اك ِؾبٍجخفٟ  ٚاٌؼلاٌخ ِٕٚؼ اٌؾكِّ  ١َّخاٌ  .الأٛواف مٚٞ اٌؼلالخبد ِٓ لجً اٌ

ٍخماد  ٛوافالأٌّٖبٌؼ ِقزٍ   ب٠خؾّرٛف١و اٌ .2 ِّٖ  . اٌ
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َُّ  ١َّبدرىههْٛ ٌٙههب ٕههلاؽ ،٠َّههخٕف١ناٌزَّ  كاهحلإ١ههخ ٌههِههٓ لجههً عٙههبد فبهع كاءالأٚرم١هه١ُ ِواعؼههخ  .3 ٚافزٖبٕههبد  ِٚٙههب

 فؼبٌخ. خ لبثهرّٚٓ رؾم١ك 

ٍََّمخ فٟ اكاهاد اٌى٠بكح اٌضِّ  .4 ٚرؾ١َٓ فهوٓ الاٍهزضّبه  ،إٌٟٛٛالالزٖبك  فٟ ِّب ٠ؼيى كٚه٘ب ،زٍفخبد اٌّقّئ

 مخ فٟ الالزٖبك. ٚى٠بكح اٌضِّ  ،فًّٛ فٟ اٌلَّ ثّب ٠َُٙ فٟ رؾم١ك إٌُّ 

، كاه٠َّهخٚهإٍهبء اٌٛؽهلاد الإ ٠َّهخٕف١ناٌزَّ  كاهحالإوهً ِهٓ  أكاء، ٚرم١ه١ُ كاءِٚؼهب١٠و الأ ٔظّهخثهبٌمٛا١ٔٓ ٚالأ ٌزياَالا .5

 .(2021جبً، )ػ الإكاهحِٚغٌٍ 

لبثٚ كاهحالإٚ ١َّخؤو١ل ػٍٝ ِجلأ اٌفًٖ ث١ٓ اٌٍّىاٌزَّ  .6 ٔبرغخ  ١َّخِبٌأٚ  اكاه٠َّخت ؽلٚس ِْبوً ٚرغُّٕ  ،كاءخ ػٍٝ الأاٌوَّ

 .(2009ػلَ الإٌزياَ ثٙنا اٌّجلأ )َّٔبْ، 

 ًؤسَّسَُّخان َُّخانسبكً َُّخيشروع :انًطهت انراثع

َّْوػ١َّخٓ ٖٛاٌؼل٠ل ِٓ إٌُّ  الإٍلاِٟ اٌل٠ٓٚهك فٟ  وهً أٍُ ٚالاثزؼبك ػهٓ ِبٔخ، ٚػلَ اٌظُّ الأ ءكاأػٍٝ  رؾشُّ  اٌزٟ اٌ

ِّٖ اٌٝ  اٙبفخبً ثبٌجبًٛ، إٌَّ  أِٛاي ًِّ  فهلاقِؾبٍهٓ الأاٌهٝ  ػٛحفهلآ فهٟ اٌؼّهً ٚاٌهلَّ لق فٟ اٌمهٛي ٚالإاٌ  فهٟ وه

لبثل ػٍٝ ؽفع اٌّبي ٚرئوِّ  اٌزٟٖٛٓ إٌُّ اٌٝ  اٙبفخعٛأت اٌؾ١بح،  ً ٖهٛٓ رْهىِّ ع١ّهغ ٘هنٖ إٌُّ ْ فهب ،١ٗهػٍٚخ اٌوَّ

 ِّٛ ه ،اٌؾل٠ضهخ كاه٠َّهخفٟ اٌؼٍَٛ الإ ١َّخِبد اٌؾبوِّم َّّ ٍََّه١َّخاٌ ١َّهخاٌؾبوّ ١َّخػٍهٝ ِْهوٚػ ب ٠هليُّ ِٚ ، ِغّٛػهخ ِهٓ ٘هنٖ ّئ

ههوػ١َّخٖههٛٓ إٌُّ  َّْ هه اٌ َُّ هه ٠َّههخجٛخ إٌَّ َّٕ فههٟ اٌمههو ْ اٌىههو٠ُ ٚفههٟ اٌ َّْ خ )اٌّغٍههٌ اٌؼههبَ ٌٍجٕههٛن ٚاٌّئٍَههبد اٌّب١ٌَّههو٠فخ اٌ

 (.  2020الإٍلا١ِخ، 

ُْ لبي رؼبٌٝ: ففٟ اٌمو ْ اٌىو٠ُ،   خٍ  ف١َْوَ  وُٕزُ َِّ ًِ  أفُْوِعَذْ  أُ َْ  ٌٍَِّٕب وُٚ ُِ ؼْوُٚفِ  رؤَْ َّ ٌْ َْ  ثهِب ْٛ ْٕٙهَ رَ َٚ  ِٓ ٕىَهوِ  ػَه ُّ ٌْ َْ  ا ٕهُٛ ِِ رئُْ َٚ 

 ِ ْٛ ۗ   ثبِللَّّ ٌَ َٚ  َٓ َِ    ًُ ْ٘ ٌْىِزبَةِ  أَ َْ  ا ُُ ف١َْوًا ٌىََب ٌَّٙ   ۗ ُُ ُْٕٙ ِِّ  َْ ُٕٛ ِِ ئْ ُّ ٌْ ُُ  ا أوَْضوَُُ٘ َٚ  َْ مُٛ ٍِ ٌْفبَ  ا٠٢خٚفٟ ٘نٖ . [110] ي ػّواْ:  ا

َّْ اٌٝ  اّبهح رزَُ ثبٌّؼوٚف رؼَُلّ ٕفخً ؽ١ّلحً ِٓ ٕفبد الإٍلاَ، ٠ٚؼزجو ؽفع ؽمٛق إٌهبً، اٌٍَُّ  أػّبيع١ّغ  أ

َبْ ٚأِبٔخ، ٚاٌؾش ػٍٝ اوزَبة اٌٖفبد اٌؾ١ّلح، ٚالاثزؼبك ػٓ الأفؼبي إٌّىوح اٌزهٟ رزؼٍهك ثبٔزٙهبن ٚاٌزؼبًِ ثبؽ

هب ٚرٛافمهًب ِهغ ِجهبكة اٌؾبو١ّهخ  ًّ اٌؾمٛق ٚظٍُ ا٢فو٠ٓ ِٓ ِجبكة الأِو ثبٌّؼوٚف، ٚاٌزهٟ رّضهً فهٟ عٛ٘و٘هب رٕبغ

َّْ لهبي رؼهبٌٝ: ِٙٛٙب الأٍبٍٟ. ٚاٌّئ١ٍَخ، ٚرؼل عيءًا ِٓ اٌم١ُ اٌزٟ كػذ ا١ٌٙب ٘نٖ اٌّجبكة فٟ ِف َ  اِ ُْ  اللَّّ وُوُ ُِ  أَْ ٠هَؤْ

ٚا بٔبَدِ  رئَُكُّ َِ ٝ   الْأَ ٍِْ٘ٙبَ اٌَِ امَِا أَ زُُ َٚ ّْ َٓ  ؽَىَ ًِ  ثه١َْ هٛا أَْ إٌَّهب ُّ ٌْؼَهلْيِ  رؾَْىُ َّْ ۗ   ثبِ َ  اِ هب اللَّّ َّّ ِٗ  ٠ؼَِظىُُهُ ٔؼِِ َّْ ۗ   ثهِ َ  اِ َْ  اللَّّ ١ؼًب وَهب ِّ ه ٍَ 

١وًا ِٖ  وبٔهذ ٘هنٖ اٌؾمهٛقأ ٍهٛاءً  ،ُِبٌهنِّ ثخ ّزؼٍِّمهرْهًّ ع١ّهغ اٌؾمهٛق اٌٚفٟ ٘نٖ ا٠٢خ فهبْ الأِبٔهخ  .[58]إٌَبء:  ثَ

 .(1997)اٌٖبثٟٛٔ،  ع١ّؼًببً ث١ٓ إٌَّ  ٚعٛة اٌؾىُ ثبٌؼلياٌٝ  ّبهحٌٍؼجبك، ِغ الإ بؽمٛلً  َأ للّ رؼبٌٝ بؽمٛلً 

ٚ َُّ َّْ  ٠َّخجٛخ إٌَّ َّٕ ٌُ رغفً اٌ ِّ٘ اٌ ِبٔهبد ِٚواػهبح ؽمهٛق فلآ ثبٌؼًّ ٚؽَٓ اٌم١بَ ثٗ ٚؽفع الأػٍٝ الإ و٠فخ ػٓ اٌؾ

َِّ ف ،ا٢فو٠ٓ ِّٟ اٌّهئ١ِٕٓ هٙهٟ اللّ ػٕٙهب ػهٓ إٌَّ  ؼٓ ػبئْخ أ َّْ  صلى الله عليه وسلم جه  أْ اما ػّهً أؽهلوُ ػّهلًا  اللّ ٠ؾهتُّ  لهبي: نا

ؽ١هش رمهلَ ٘هنٖ ، ١َّهخاٌؾبوّ ٠ٕهلهط ٙهّٓرمهبْ اٌؼّهً ا َّْ أ اّهبهح اٌهٝ٘هنا اٌؾهل٠ش ٚفٟ  .(2009)ا١ٌَٟٛٛ،  ٠زمٕٗن

ٚفهٟ مٌهه اٍزْهؼبه  ،بً ثهبٌؾكِّ الأِبٔهخ ٚاٌؾىهُ ثه١ٓ إٌَّه ٠َّهخٚؽَهٓ رؤكٚارمبٔهٗ، رّهبَ اٌؼّهً اػٍهٝ ٙهّبٔبد  الأف١وح

 الأِبٔهخ لهبي: نأكِّ  صلى الله عليه وسلمثٟ ٘و٠هوح هٙهٟ اللّ ػٕهٗ ػهٓ إٌجهٟ ػٓ أثؤِبٔخ ٚافلآ. ٚ ػّبيالأ ٠خّقبفخ اللّ فٟ رؤكٌ

ٚأْ . ٚفٟ ٘نا اٌؾل٠ش اّبهح ٚاٙؾخ اٌٝ ٚعٛة أكاء الأِبٔهخ )اٌزوِنٞ، ك.د( ِٓ ائزّٕه ٚلا رقٓ ِٓ فبٔهناٌٝ 

. ٘ (1419)اثٓ وض١و،  ٚٚظ١فزٗاٌٍَُّ ٍِيَ ثبلأِبٔخ ٚػلَ اٌق١بٔخ وً ؽَت ِٛلؼٗ 
 

ًِّ َِّ ػٍّبء الأُ  أعّغ لفم ِٚٓ ؽ١ش الإعّبع ٚاٌّؼمٛي، هٛاثِٜهغ اٌمٛاػهل ٚ ٝبً، ٠ٚزّبِّو ف١ٗ ٔفغ ٌٍَّٕ أ خ ػٍٝ و َّٚ  اٌ

َّّ ف ،خٍلا١ِالإ خ فبٌؾىّهخ ٙهبٌَّ  ٚلا ِهبٔغ ِهٓ رؼ١ّّهٗ ،ٗ ٔفهغِهو وٍُّهأ ١َّهخاٌؾبوّ َّْ أف١هٗ  ب لا ّههَّ لا ِبٔغ ِٓ رؼ١ّّٗ، ِٚ

 مطٙب. اٌز٠ّٕب ٚعل٘ب أ ،اٌّئِٓ
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َّْ ٠ٚزج١ٓ ِّب ٍجك  َّْوػ١َّخٖٛٓ ع١ّغ إٌُّ  أ ١ٍَََّّخاٌ ١َّخرزّبّٝ ِغ ِؼب١٠و اٌؾبوّ موو٘ب اٌٛاهك اٌ ٚ٘هٛ ِٚجبكئٙهب،  ّئ

ٞ   وؤٍٍٛةطج١ك ب ٌٍزَّ ٕٚلاؽ١زٙ ١َّخاٌؾبوّ ١َّخِْوٚػ ِب ٠ئول َهُ ثبٌىفهبءح فهٟ ٠زَّ  بٔٙغً ٚرّضً  ،ػّبيالأفٟ ع١ّغ  اكاه

ٍََّاٌ اكاهح ُّٖ ّئ  . اٌّوغٛثخٛهح بد ٚافواعٙب ثبٌ

 ًؤسَّسَُّخان َُّخانسبكً يجبدئ: سانخبيانًطهت 

رؼزجههو اٌؾبو١ّههخ اٌّئٍَهه١خ ٚاؽههلح ِههٓ اٌؼ١ٍّههبد الأٍبٍهه١خ ٚاٌٚههوٚه٠خ ٌزؾَهه١ٓ أكاء اٌّئٍَههبد اٌّب١ٌههخ ٚاٌجٕههٛن 

رغهبٖ الأٛهواف  اٌٛفهبء ثبٌزياِبرٙهبالإٍلا١ِخ، ؽ١ش رووّي ػٍٝ ّٙبْ ٍلاِخ الإعواءاد ٚرؼي٠ي إٌيا٘خ، ّٚٙبْ 

فبٔٙهب رمهَٛ ػٍهٝ ِغّٛػهخ ِهٓ الإػزجهبهاد )اٌّزغ١هواد( و١ّهخ اٌّئٍَه١خ ٌٙهنٖ اٌٛظ١فهخ، اٌّؼ١ٕخ. ٌّٚٚبْ أكاء اٌؾب

 ٘نٖ اٌّئٍَبد ِّٚبهٍبرٙب. ٚػ١ٍّبد فٟ أْٔطخ اٌزٟ رّضً ِؾٛهاً أٍب١ٍبً 

ددفبف: أولاً  ههفبف ِجههلأؼزجههو ٠ُ ، فصددبذوالإ َُّخانشَّ َّْ ٍََّهه١َّخاٌ ١َّههخاٌؾبوِّههٓ اٌّجههبكة الأٍبٍهه١خ فههٟ  ١َّخاٌ بػههلح ٠ْٚههىً اٌم ،ّئ

ََّ  فٖبػ٠ٚمَٛ ٘نا اٌّجلأ ػٍٝ الإالأٍب١ٍخ ٌٙب،  ٍََّهخ ثؤْٔهطخ اٌّزؼٍِّمهاٌ ٌغ١ّغ اٌمٚب٠ب١ٍُ فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت اٌ خ، ّئ

ِّٟ ٙٙؼثّب فٟ مٌه ٚ ِّٞ ٚالإ ب اٌّبٌ هغ١ٍ١َّخ ٚ كاه ثّهب فهٟ  ،الأٛهواف الأفهوٜ اٌّؼ١ٕهخ ثٙهبؽمهٛق ٚٔزبئغٙهب اٌّب١ٌَّهخ ٚاٌزَّْ

لارُٙ ِهئِّ٘  ً الإفٖبػ ػهّٓوّب ٠ْ ،اٌؼ١ٍب كاهحٚالإ كاهحِغبٌٌ الإ أػٚبءِٚىبفآد ٠ٖٛذ اٌزَّ اٌَّبّ٘خ ٚ مٌه ؽك

ٚاّلح ٚاٌجٛاة، و)اٌ زُٙاٍزملا١ٌَّ  ٚكهعخ ُٙ اٌجؼ٘،ثجؼٚ اٌؼلالبد اٌزٟ روثطُٙرؼ١١ُٕٙ ٚافز١بهُ٘، ٚ ١َّخٌ ٚ ١َّخاٌؼٍّ

تػٓ  فٖبػالإ(، ثبلإٙبفخ اٌٝ 2019 ٚاٌّهل٠و٠ٓ  كاهحِغٍهٌ الإ أػٚهبء ٍُٙ َٚٔجخ َِبّ٘خاٌؼظّٝ ِٓ الأ إٌَِّ

ُُّ  اٌزههٟاٌّؼٍِٛههبد ١ٚٓ، ٕف١ههن٠ِّ اٌزَّ  ٚاٍههزوار١غ١َّبد  هثههبػِضههً أٍههٌ رٛى٠ههغ الأ ،٠َّخاٌؾَههبثبد الاٍههزضّبه إٔههؾبة رٙهه

ههوػ١َّخ فههٟ  َّْ لبثههخ اٌ ههبكهح ػههٓ ١٘ئههخ اٌوَّ َّٖ ههوػ١َّخ اٌ َّْ ِّٟ ِؼههلَّي الأهثههبػ ٚاٌمههواهاد ٚاٌفزههبٜٚ اٌ الاٍههزضّبه ٚاؽز١ههبٛ

ً ا١ٌٙب ٚو١ف١َّخ رطج١مٙب )ثٕه ٍٛه٠خَ اٌلٌٟٚ الإٍلاِٟ، اٌّٖوف ٚ ١ٌَّ  َّٕ  (.2009خ اٌزَّٛ

ف اٌَّهبءٌخ ؼهوَّ ٚرُ الأكٚاد اٌفبػٍخ ٌزؾم١ك الأكاء اٌّز١ّي فٟ ِقزٍفخ اٌّئٍَبد، اٌَّبءٌخ ِٓ  ؼلُّ رُ : انًسبءنخ، ثبَُبً 

 ،إٌّّٛؽههخ ٌٙههُ ١َّبدٖههلاؽاٌ قلاَاٍههز ١َّههخاٌّٖههبٌؼ ؽههٛي و١ف ٕههؾبةلأ رٛٙهه١ؾبدزمههل٠ُ ثاٌَّههئ١ٌٚٓ اٌههياَ ٙههب ثؤَّٔ 

أٚ  ٗ ٌٙب ٔز١غهخ ػهلَ اٌىفهبءحؼوُّ اٌزَّ ِٓ اٌّّىٓ  اٌزٟػٓ ؽبلاد اٌفًْ  ١َّخاٌَّئٌٚ ٚرؾًّ ،ٌُٙ اٌّٛعٙخالأزمبكاد ٚ

ِِّ أٚ  ؼوٗ ٌٍقهلاعاٌزَّ  ه ،ثبٌمهبْٔٛ ٌزهياَالااٌهٝ ٚرٙهلف . اٌغه َّّ ٚثبٌزهبٌٟ رؾَه١ٓ الأكاء ،اٌٚهجٜ ٚاٌّوالجهخ ٠ٚهّٓب ِ
 

١ٍَََّّخاٌ ١َّخاٌؾبوّ ٚرفوٗ .(2012)اٌؼجلٌٟ،   ٠َّبدفهٟ ع١ّهغ اٌَّهزٛ ٌزهياَاٌَّهبءٌخ ٚالا ١َّهبدٚاٙؾخ ٌؼٍّ اؽلٚكً  ّئ

 كاهحِهغ الإ ٌٍزٛإهً اٌّجبّهوغهبْ إٌّجضمهخ ػٕهٗ اٌّغٍهٌ ٚاٌٍِّ  أػٚهبءٚمٌه ِٓ فلاي اربؽخ اٌّغبي أِهبَ  ،كاه٠َّخالإ

، ٚلههذ اٌٚههوٚهح ١َّههخبلاٍههزؼبٔخ ثغٙههبد فبهعثٚ كاهحِغٍههٌ الإَٕهه١ك ِههغ هئهه١ٌ بٌزَّ ث ٚافٚههبػٙب ٌٍَّههبءٌخ ٠َّههخٕف١ناٌزَّ 

)اٌجٕههه  اٌؼ١ٍههب ٠َّههخٕف١ناٌزَّ  كاهحَِههبءٌخ الإ كاهحّغٍههٌ الإٌ رزهه١ؼِٕبٍههجخ  ١َّخّٚههوػ ١َّههخٙههٛاثٜ هلبث اػزّههبكاٌههٝ  اٙههبفخ

   .(2022الإٍلاِٟ الأهكٟٔ، 

ِّٞ  ١َّهخؼ اٌمبٔٛٔاٌّٖهبٌ إٔهؾبةاؽزهواَ ؽمهٛق  ّزغ١ِّو٘نا اٌ ٠زّٚٓ، انًصبنر أصسبة: بً بنثث  ،أزٙهبن ٚؽفظٙهب ِهٓ أ

لبثفٟ رْغغ ػٍٝ ِْبهوزُٙ اٌفؼّبٌخ  ١َّبدٌ  ٚارجبع ٍََّخ ػٍٝ اٌاٌوَّ ٚرؼ٠ُٛٚٙ فهٟ  اٌلاىِخبٌّؼٍِٛبد ث ٚري٠ٚلُ٘خ ّئ

ّٙبْ ٚب ٌٍمبْٔٛ، بٌّٖبٌؼ ٚفمً ث الإٌزياَ ٠زّٚٓوّب . (2014وط، )الأٍ ثٙباٌَّبً أٚ  ٌؾمٛلُٙأزٙبن كٚس ؽبي 

ِّٞ  إٌبرغخ بدؼ٠ٛٚاٌزَّ ػٍٝ  اٌؾٖٛيؽمُٙ فٟ   ،ِْهبهوخ اٌؼهب١ٍِِٓهٓ ى رؼهيِّ  ١َّهبدٌٚرطه٠ٛو   ،أزٙبن ٌؾمٛلُٙ ػٓ أ

اٌّؼٍِٛبد ٚفهٟ اٌٛلهذ إٌّبٍهتاٌمله اٌىبفٟ ِٓ اٌّٖبٌؼ ِٓ اٌؾٖٛي ػٍٝ  إٔؾبةٚرّى١ٓ 
 

 .(2017)ٍهٛاٌّخ، 

ٍََّهه١َّخاٌ ١َّههخاٌؾبوّٚرههٕٔ  ٛإههً ِههغ اٌزَّ ٖههوف الإٍههلاِٟ الأهكٔههٟ اٌّ اكاهحٝ ِغٍههٌ ٠زههٌَّٛ ْ ٙههوٚهح أ ػٍههٝ ّئ

ههاعزّبػههِههٓ فههلاي  اٌّٖههبٌؼ إٔههؾبة َِّ ههاٌزَّ ٚ خبد ا١ٌٙئههخ اٌؼب ََّ ٚرههٛف١و  ٚلَههُ ػلالههبد اٌَّههب١ّ٘ٓ ٠َّخٕٛمههبه٠و اٌ

 ٌىزوٚٔهٟٙهّٓ ِٛلهغ اٌّٖهوف الإ خاٌىزو١ٔٚهٔبفهنح  رهٛف١و٠زهٌٛٝ اٌّغٍهٌ  وّباٌّؼٍِٛبد ؽٛي أْٔطخ اٌّٖوف، 

َّّ ر ٖه٠ٛذ اٌزَّ ٚاٌّْهبهوخ فهٟ  كاهحبد ِغٍهٌ الإاعزّبػه١ّٓ ٚرْهغ١ؼُٙ ػٍهٝ ؽٚهٛه ٌؾمٛق اٌَّب٘ بٓ ر١ٙٛؾً زٚ

َّّ  أفههوٜرقٖهه١ٔ ٔبفههنح اٌههٝ  اٙههبفخثههنٌه،  ١َّههخْٚٔههو اٌَّههزٕلاد اٌّؼٕ ؽَههبثبد  إٔههؾبةٌؾمههٛق  بٓ رٛٙهه١ؾً رزٚهه

١بٍْٚٔو  ،الاٍزضّبه َِّ (2022)ثٕه ٕفٛح الإٍلاِٟ،  ُ اٌؼلالخ ف١ّب ث١ُٕٙ ٚث١ٓ اٌّٖوفرٕظِّ  اٌزٟبد اٌ
.
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هارؼهوف اٌَّهئ١ٌٚخ ثؤٔٙهب ، َُّخ: انًسؤونبً اثعر َّْ ثهبٌزؼ٠ٛ٘ ػهٓ الأمٜ أٚ اٌٚهوه اٌهنٞ ٠ٍؾهك ثهب٢ف١ٓ قٔ ٌهياَ اٌ

ٍََّه١َّخاٌ ١َّخاٌؾبوّ اٛبه ٚفٟ(. 2015)اٌٖوِٟ،  ٔز١غخً ٌفؼً لبَ ثٗ  كاهحِغٍهٌ الإ ، رْه١و اٌَّهئ١ٌٚخ اٌهٝ اٌزهياَّئ

ِّٞ ّزطٍَّجهٌ ٚالاِزضهبي ١َّهخاٌّبٌ الأٚٙهبعب ف١ٙهب ثّه ،١خاٌّٖهوف ١َّبدؼٍّعٛأت اٌٍلاِخ ع١ّغ ثّٚبْ   بد اٌجٕهه اٌّووهي

لبثاٌغٙهبد ٚ  ثّهب ٠زّبّهٝ ِهغ اٌمههٛا١ٔٓ اٌّٖهوف الإٌزهياَ ثهبكاهحاٌّٖهبٌؼ، ٚ إٔهؾبة، ِٚواػهبح ١َّهخٕظ١ّاٌزَّ ٚ ١َّهخاٌوَّ

 ٠َّبداٌَّهزٛ ٍه ػٍهٝ ِقز ،١َّخؽلٚك ٚاٙؾخ ٌٍَّهئٌٚ ، ٠ٚغت ػٍٝ اٌّٖوف رؾل٠لٌٍّٖوف اٌلَّاف١ٍَّخْو٠ؼبد اٌزَّ ٚ

 .(2022)اٌجٕه الإٍلاِٟ الأهكٟٔ،  كاه٠َّخالإ

ُّ ؼبًِ بٌزَّ ثفٟ اٛبه اٌؾبو١ّخ اٌّئ١ٍَخ، رزؼٍك اٌَّبٚاح : انًسبواح، بً خبيس ًِّ  الأٍُِٙغ ؽٍّخ ٖ  ْٕ اٌ فئهخ،  كافً و

، ١َّخٍبٍهاٌمهواهاد الأػٍهٝ  ١َّهخاٌؼِّٛ ١َّهخٖه٠ٛذ فهٟ اٌغّؼاٌزَّ اٌّْهبهوخ فهٟ ٚ ،فبع ػٓ ؽمٛلُٙفٟ اٌلِّ  ِٕٚؾُٙ اٌؾكَّ 

ٍََّهٌٍ اٌلَّاف١ٍَّخثبٌّؼٍِٛبد غ١و اٌّْوٚع غبه ؽّب٠زُٙ ِٓ الارِّ ٚكِظ ِْىٛن ف١ٗ، أٚ  اٍزؾٛام ِّٞ أٚؽّب٠زُٙ ِٓ  خ ّئ

وق ٚاٌٍٛهبئً إٌّبٍهجخ رهٛف١و اٌطُّهاٌهٝ  اٙهبفخ(. 2014)الأٍهوط،  خ اٌّؼبِلادلاع ػٍٝ وبفَّ فٟ الاِّٛ  ِٕٚؾُٙ اٌؾكَّ 

 وبفهخاٌؾٖهٛي ػٍهٝ  ١َّهخاِىبٔرٚهّٓ  اٌزهٟٚرٛف١و اٌٍٛبئً إٌّبٍهجخ  ،اٌٖؾ١ؼ ٚا١ٌٍَُ ٌٍٍّى١خاٌزَغ١ً رّٚٓ  اٌزٟ

١َّهخاٌّؼٍِٛبد ماد الأ ِّّ بد اعزّبػهٖه٠ٛذ فهٟ اٌزَّ  ١َّهبدػٍّاٌفؼّبٌهخ فهٟ  ٚاٌّْهبهوخ ،خ إٌّبٍهجخاٌطَّو٠مهفهٟ اٌٛلهذ ٚ ٘

رٛى٠ؼههبد  ٖٔهه١جُٙ ِههٓفههٟ اٌؾٖههٛي ػٍههٝ  اٌَّههب١ّ٘ٓ ٛقٙههّبْ ؽمههٚ ؼمههل ٌٍَّههب١ّ٘ٓ،رُ  اٌزههٟ ١َّههخاٌؼِّٛ ١َّههخاٌغّؼ

 .(2016)فوَٚ،  الأهثبػ

الأفلال١هخ  الأػّهبيخ ثبٌّْبهوخ فهٟ ّٕظَّّاٌ اٌزياَر١ْو اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ اٌٝ ، َُّخختًبعالا َُّخ: انًسؤونسبدسبً 

مههوثٙههب، اٌّؼ١ٕههخ  ٛههوافػٕههل ِّبهٍههخ أْٔههطزٙب رغههبٖ ِقزٍهه  الأ ٚالإ٠غبث١ههخ ُّ ّجههبكة ٌ ه ٚفمههبً اٍههزٕبكاً اٌههٝ اٌزى١ٍهه  اٌ

ههو٠ؼ َّْ ِواػههبح ػٕبٕههو اٌّوٚٔههخ ٚالاٍههزطبػخ ِههغ  ٍههلاِٟاٌّغزّههغ الإرؼي٠ههي ٚهفههغ َِههزٜٛ ، ثٙههلف خٍههلا١ِخ الإاٌ

 ُّْ ٚاٌؼلاٌخّٛي ٚاٌ
 

ه ١َّهخعزّبػالا ١َّخاٌَّهئٌٚ رزؼٍَّك. ٚ(2017)اٌؼبٟٔ،  ُّّ ٍََّهً اٌثزؾ  اٌزهٟ اٌج١ئهخٙب رغهبٖ ١َّبرخ ٌَّهئٌّٚئ

ٍََّهكػهُ اٌٚاٌزٟ لل رًّْ ، ِٚٛاهك ِٚىٛٔبد ِٚب ف١ٙب ِٓ ػٕبٕو ،ف١ٙبرؼًّ  اٌّهئرّواد  ٚرٕظه١ُ، ١َّهخؼ١ٍّاٌزَّ بد ّئ

رٕف١هن ٠َُٚهٕل ٌٍغٕهخ اٌَّهئ١ٌٚخ الاعزّبػ١هخ ٚالإٍهزلاِخ َِهئ١ٌٚخ  ػهبد.جوُّ اٌزَّ اٌّْهبوخ فهٟ ٚرمل٠ُ اٌمهوٚٗ اٌؾَهٕخ ٚ

(. 2022ه الإٍلاِٟ الأهكٟٔ، ٕوف )اٌجٍّٖالاعزّبػ١خ ٌجواِظ اٌ
 
 

  ٍِّ انذَّاخه ٍِّ انشَّرعذلُك انتَّ  خىدح: بٍَانثَّ انًجسث 

ٍََّههاٌّٖههبهف ٚاٌ رٕفههوك ٍََّههػههٓ غ١و٘ههب ِههٓ اٌ خٍههلا١ِالإ ١َّههخبد اٌّبٌّئ  ،حثّيا٠ههب ػههلَّ  ٠َّههخم١ٍلاٌزَّ بد ٚاٌّٖههبهف ّئ

 ١َّهخاٌّبٌٚػ١ٍّبرٙهب ْٔهطزٙب أفهٟ ع١ّهغ  ِجهبكة ٚلٛاػهل ٚأؽىهبَ ٚٙهٛاثٜ اٌْهو٠ؼخ الإٍهلا١ِخػٍٝ  اهرىبى٘ب أثوى٘ب

ِّٟ اٍزؾلاس إٌِّظبَؤ١ٌٍ ٚاٌزَّ  ٠ُٚٛعِتُ ػمل، ٠َّخٚالاٍزضّبه ١َّخ٠ٍّٛاٌزَّ ٚ َّْوػل١ك ٌٍزَّلكٚائو  الأٍبٍ افٍ ِّٟ اٌ ، ٌٚهجٜ ِّٟ اٌلَّ

ه ؛ٌٙهب الأِضهًٕف١ن اٌزَّ ِٚزبثؼخ  الأْٔطخ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌّٖوف١خع١ّغ  ًٕ  لهل رُٚهو ١َّخِقبٌفهخ ّهوػ خأ٠َّه ِزبثؼهخب ػٍهٝ ؽو

ِّٖ  ٚرفمل٘باٌّؼبِلاد  َّْوػ١َّخفخ اٌ  . اٌ

لانًطهت  ٍِّ ذلُك انتَّ : يفهىو الأوَّ ٍِّ انذَّاخه  وخىدح انتذلُك انشرعٍ انذاخهٍ  انشَّرع

ِّٟ لل١ك اٌزَّ ِفَٙٛ ؽظٟ  افٍ ِّٟ اٌلَّ َّْوػ ٍََّهاٌثهؤػٍٝ كهعهبد الا٘زّهبَ ِهٓ لجهً  اٌ ، وٛٔهٗ خٍهلا١ِبد ٚاٌّٖهبهف الإّئ

، ؽ١هش ٠مزٖهو اٌزهلل١ك فهٟ اٌّٖهبهف ٠َّهخم١ٍلاٌزَّ الإٍلا١ِخ ٚ فلل١ك فٟ اٌّٖبهاٌزَّ اد اعواءفبهلخ ث١ٓ ً ػلاِخ ٠ّضِّ 

ِّٞ لل١ك الإاٌزَّ ػٍٝ اٌزم١ٍل٠خ  ِّٟ  كاه لل١ك اٌزَّهاٌهٝ عبٔهت اٌهنٞ ٠ْهًّ ٚ خٍهلا١ِلل١ك فهٟ اٌّٖهبهف الإاٌزَّه، ثؼىهٌ ٚاٌّبٌ

َّٞ الإ َّٟ  كاه َّْوػلل١ك اٌزَّ  ،ٚاٌّبٌ ٛاثٜث ٌٍزؤول ِٓ ِلٜ اٌزياَ اٌّٖوف، ِّٟ اٌ َّٚ َّْو بٌ  .أْٔطزٗ ٚػ١ٍّبرٗفٟ  ػ١َّخاٌ

َّْوػلل١ك اٌزَّ ف ؼوَّ ٠ُٚ  لبثه ّٔبمط أؽلنثؤٔٗ  اٌلافٍٟ ُّٟ اٌ ؽ١هش رؼزجهو اٌٛوبٌهخ،  ٠َّهخٔظواٌزهٟ رؼّهً ٚفهك ، كاه٠َّهخخ الإاٌوَّ

ههو٠ؼلأؽىههبَ  بٚفمهًهفههٟ رؾم١ههك الأ٘ههلاف اٌههن٠ٓ ٠وغجههْٛ أٚ إٔههؾبة اٌّٖههٍؾخ ٚو١ٍههخ ػههٓ اٌَّههب١ّ٘ٓ  الإكاهح َّْ خ اٌ

ً  اٍزْههبهٞ نْٔههبٛ  ثؤَّٔههٗف ؼههوَّ ٠ُٚ . (2009)لٕطمغههٟ،  نٙبٚٙههٛاثط خٍههلا١ِالإ ٟ   َِههزم َ رؤو١ههلاد ، ٠مههلِّ ِٚٛٙههٛػ

ٍََّههل١ّههخ ٌٍ اٙههبفخاٌههٝ ٙههلف ٠ٚ ،ثْههىً ِٛٙههٛػٟ ١َّخّههوػ اٍزْههبه٠َّخٚفههلِبد  ِههلٜ ِههٓ  اٌزَّؾمُّههكفههلاي ِههٓ خ ّئ

ههاٌزياِٙههب ثبٌ َّٖ لبثههبكهح ػههٓ ١٘ئههخ ٚههٛاثٜ ٚاٌفزههبٜٚ اٌ ههوػ١َّخخ اٌوَّ َّْ  خٍههلا١ِالإ ١َّههخاٌّبٌ ٘ههلافم١ههك الأ٠ٚههلػُ رؾ، اٌ

ههوػ١َّخاٌّقههبٛو  اكاهح ١َّههبدػٍّ ١َّههخٌزم١هه١ُ فبػٍ ،ِٕٚٚههجٜ ِههٕظَُّ ِههٕٙظجههبع رِّ ا ٌٍّئٍَههخ ِههٓ فههلاي َّْ لبثههٚٔظههبَ  اٌ خ اٌوَّ
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هوػ١َّخ َّْ هوػ١َّخٚؽٛوّهخ ١٘بوههً إٌْهبٛبد  اٌ َّْ ِههٓ أٍبٍهٟ ٚ٘هٛ عههيء ٠ٚؼههوف ثؤٔهٗ  .(2017)ػط١هخ،  نٚرؾَهه١ٕٙب اٌ

، ١٘ىً اٌّٖوف اٌٛ ِّٟ ٠ٚووهي ِهٓ ػهيي ٚرؼ١ه١ٓ ٚؽمهٛق ٚٚاعجهبد،  ٠قٚغ ٌمٛا١ٕٔٗ اٌّزؼٍمهخ ثهؤِٛه اٌزٛظ١ه ظ١ف

َّْوػ١َّخ  ػٍٝ ِؾزٜٛ اٌفزبٚٞ لبثخ اٌ بكهح ػٓ ١٘ئخ اٌوَّ َّٖ ف١هن  ِزبثؼهخِهٓ فهلاي  ٚرٕف١ن٘باٌ اٌّؼهبِلاد فهٟ ِواؽهً اٌزَّٕ

 .(2015، ف )اٌىَبٍجخ١ب ٌٍّٖوٌلإكاهح اٌؼٍ ٚالإفٖبػ ػٓ مٌه، ٚرؼل٠ً الأؾوافبد اٌؾبٍٕخاٌّقزٍفخ، 

َّْوػلل١ك اٌزَّ  ٠ّٚىٓ رؼو٠  افٍ َّٟ اٌ ً لَهُ ِئَّ٘هأٚ  كائهوح رمهَٛ ثٙهب١ه١ُ رمٚ ٚرؾم١هك جٜٙهفؾٔ ٚ ١َّبدػٍّثؤٔٗ  َّٟ اٌلَّ

ٍهُ ُِ هوػ١َّخثهبٌؼٍَٛ  ٚ َّْ ٍََّههاٌأٚ  ِهٓ رطج١هك اٌّٖهوف٠ٚٙهلف اٌهٝ اٌزؤوههل  ،١َّههخٚاٌّبٌ اٌ ٌٍفزههبٜٚ  خٍهلا١ِالإ ١َّهخخ اٌّبٌّئ

 َّٖ لبثه١٘ئهخ  ػهٓبكهح اٌ هوػ١َّخخ اٌوَّ َّْ ه ١َّهخف١ّهب ٠قهٔ  ٌ ،اٌ ِّٖ  ١َّخٚاٌقهلِبد اٌّٖهوف ٠َّخٚالاٍهزضّبه ١َّهخ٠ٍّٛاٌزَّ ١غ رٕف١هن اٌ

هه ٚرطج١مٙههب َّٖ فههٟ فمههٗ  ٚرؼههب١ٌُ اٌههل٠ٓ الإٍههلاِٟ اٌْههوػ١خٚههٛاثٜ اٛههبه اٌٙههّٓ  ،بكهح ػههٓ ا١ٌٙئههخٙههّٓ اٌفزههبٜٚ اٌ

 . خْوػ١ِٓ إٌبؽ١خ ا١ٌن ٕفاٌزَّ ٍلاِخ  ّٙبْ ثٙلف، ١َّخاٌّؼبِلاد اٌّبٌ

 أٚ خكاه٠هٚالإ خاٌّب١ٌ ِّٟ اٌلَّافٍلل١ك اٌزَّ اد اعواءأْ رىْٛ ّٙبْ اٌٝ  خٍلا١ِالإ خ١بد اٌّبٌَّئٍرَؼٝ اٌّٖبهف ٚاٌ

 ٌٚٙهنا ، رؾم١هك الأ٘هلاف اٌزلل١م١هخ إٌّْهٛكحثّهب ٠ٚهّٓ  ،١َّهخاٌفؼبٌاٌىفهبءح ٚخ ٚلَّهِهٓ اٌلِّ  أػٍٝ َِزٜٛػٍٝ ، خ١وػاٌْ

 ِّٖ ٍََّٚاٌ ٔ اٌّٖبهفرق كهعهبد اٌغهٛكح  أػٍهٝاٌهٝ  رٚهّٓ إٌٛهٛياٌزهٟ ّٛاهك اٌبد ّٚزطٍَّجالإٍلا١ِخ اٌبد ّئ

  . لل١كاٌزَّ ١ِلاْ  اٌزطٛهاد ٚاٌّّبهٍبد اٌَّزغلح فٟ ثٖٛهح َِزّوحرزبثغ ٚلل١ك، اٌزَّ اد اعواءفٟ  ١َّخٚالاؽزواف

ههب نِههلٜ اٌّطبثمههخ ِههغ اٌّزطٍَّ  ِّٟ ثؤَّٔٙ افٍ جههبدن، ام رَههؼٝ اٌّئٍَههبد اٌههٝ ِوالجههخ الأكاء ٚػُوفههذ عههٛكح اٌزَّههلل١ك اٌههلَّ

ٚالأْٔههطخ ٚالأػّههبي ا١ِٛ١ٌَّههخ ثٙههلف رؾم١ههك أػٍههٝ كهعههبد اٌغههٛكح ِههٓ فههلاي رم١ٍههً الأفطههبء ٚوْهه  الأؾوافههبد 

ب اؽزّب١ٌَّخ اوزْبف الأفطهبء (2017)ٍٛاٌّخ، ثطو٠مخ رئكِّٞ اٌٝ رٍج١خ اؽز١بعبد الإكاهح ثْىً أفًٚ  فذ ثؤَّٔٙ . ٚػُوِّ

لبثهخ ٚاٌزَّهلل١ك، ٚرهُنوو ٘هنٖ الأفطهبء فهٟ ٚاٌزَّؾو٠ فبد اٌغٛ٘و٠َّخ فهٟ اٌمهٛائُ اٌّب١ٌَّهخ ٚاٌؾَهبثبد، ٔز١غهخً ٌؼ١ٍَّّهبد اٌوَّ

هأ .(2019، )عبٍُ رمو٠و ٠ؼُل ٠ٚمُلَ فٟ ٔٙب٠خ اٌؼ١ٍّخ اٌزَّلل١م١خ هوػلل١ك اٌزَّهب عهٛكح َِّ َّْ رطج١هك ن فمهل ػُوفهذ ثؤٔٙهب ،ِّٟ اٌ

ٟ  اعواء١ٍبٍبد ٚ لل١ك اٌزَّهٚظ١فهخ ثٙهلف رٍج١هخ  ،اٌّؾهلكحٌٍّؼهب١٠و  ٚفمهبً لل١ك اٌزَّه ١َّهخلإٔغبى ػٍّ ١خفوب اد رلل١ك ّوػ

َّْوػ  .  (2019)ثله،  نؾ١َٓ اٌَّزّوِّ اٌزَّ ِغ ّٙبْ  ٚعٛك٘بِٓ  اٌّوعٛح ٚرؾم١ك الأ٘لاف ِّٟ اٌ

ِّٟ  ٠ّٚىٓ رؼو٠  افٍ ِّٟ اٌلَّ َّْوػ َّْوػلل١ك اٌزَّ  ١َّبدللهح ػٍّ ثؤٔٙب عٛكح اٌزَّلل١ك اٌ افٍ ِّٟ اٌ  ٚاوزْهبف ِوالجهخػٍهٝ  ِّٟ اٌهلَّ

َّْوػ١َّخالأفطبء  ٍََّهفٟ اٌّٖبهف ٚاٌ ١َّخٚاٌّٖوف ٠َّخٚالاٍزضّبه ١َّخ٠ٍّٛاٌزَّ رٕف١ن اٌّؼبِلاد  اٌزٟ لل رْٕؤ ػٓ اٌ بد ّئ

ٍََّهاٌأٚ  ٙهواه ثّٖهبٌؼ اٌّٖهوفالإ كْٚفطبء ٌٙنٖ الأا٠غبث١خ رمل٠ُ ؽٍٛي ٚ، خٍلا١ِالإ ١َّخاٌّبٌ  ٛهوافالأأٚ  خّئ

ٍخ ماد ِّٖ َّّ اٌ هِٛاوجهخ اٌؼّهً اٌّٖهوفٟ ٚ رط٠ٛورؾ١َٓ  ٠َُٙ فٟب ، ِ ُّٛ ِّٟ اٌزَّطه  ،ٍهلاِٟالإ اد فهٟ اٌمطهبع اٌّٖهوف

 .ػّلائٙبزٙب أِبَ ِٛصٛل١َّ َِزٜٛ ٚهفغ  ،ّٙٓ اٌمطبعٌٍّٖوف ٚاٌّئٍَخ اٌّب١ٌخ  ١َّخٕبفَاٌزَّ  اٌّىبٔخٚرؼي٠ي 

َُّخ: انثَّبٍَ انًطهت ًِّ ٍِّ  أه ٍِّ خىدح انتَّذلُك انشَّرع  انذَّاخه

١َّخ رٕجغ ِّّ ِّٟ  أ٘ افٍ ِّٟ اٌلَّ َّْوػ هوػلل١ك اٌزَّه ١َّهخػٍِّٓ أ١ّ٘خ  عٛكح اٌزَّلل١ك اٌ َّْ ٍََّهفهٟ اٌّٖهبهف ٚاٌ ِّٟ اٌهلَّافٍٟ اٌ بد ّئ

هوػلل١ك اٌزَّه ١َّهبدػٍّ ١َّخؽَبٍه لا ٠ّىٓ أىبهام  ،خٍلا١ِالإ ١َّخاٌّبٌ َّْ افٍ ِّٟ اٌ ف١هبهاد ٚ لهواهاد اٌزهٟ رهئصو فهٟ ِّٟ اٌهلَّ

ٟ  ث رزّزهغ اٌزهٟبٌّٖبهف ، فَزضّو٠ٓ ٚاٌّزؼب١ٍِٓ ٚاٌَّب١ّّ٘ٓاٌ َ رمهبه٠و ػٍهٝ كهعهخ ٚرمهلِّ  وفهئ غٙهبى رهلل١ك كافٍه

ِّٟ  فٟ ١خػبٌ ١َّخٍّؼخ رٕبفَرىزَت  ١َّخِٓ اٌّٛصٛل ١خػبٌ ١ٍبٍهخ . ٚرؾم١ك ٘نا ٠زطٍت اػزّبك ٍلاِٟالإ اٌمطبع اٌّٖوف

هه َّْ ههوػلل١ك اٌزَّههبٍِخ فههٟ اٌغههٛكح اٌ َّْ اف ِّٟ اٌ ى٠ههبكح طهه٠ٛو ٚاٌزَّ اٌههٛػٟ ٚ ؽ١ههش رٛعههٗ ٘ههنٖ ا١ٌَبٍههخ اٌزوو١ههي ػٍههٝ ِّٟ ٍاٌههلَّ

َّْوػلل١ك اٌزَّ ِٕٙخ  ؤكاءثالا٘زّبَ  افٍ ِّٟ اٌ هوػلل١ك اٌزَّهٚعهٛك ٔظهبَ عهٛكح فهٟ  ٠زطٍَّهتّهب و، ِّٟ اٌلَّ َّْ افٍ ِّٟ اٌ ٚعهٛك  ِّٟ اٌهلَّ

َّْوػلل١ك اٌزَّ ِٕٙخ  رؼيىكائّخ ِٖوف١خ ٚفطٜ  ١َّخِؼب١٠و ِٕٙ  غبػ. ي ٚإٌَّ ١ُّّ اٌزَّ ٔؾٛ  ِّٟ اٌ

ههو٠ؼثؤؽىههبَ  ٌزههياَالا٠ٚؼزجههو  َّْ اٌّٖههبهف ِههٓ الأِههٛه اٌزههٟ ر١ٌٛٙههب  ١َّههخفههٟ اٌّؼههبِلاد اٌّبٌ ِٚجبكئٙههب خٍههلا١ِخ الإاٌ

هوػلل١ك اٌزَّهفٟ أ١ّ٘خ وج١وح؛ ٔظواً ٌٍقَبئو ٚاٌّقبٛو اٌزٟ لل رزؼوٗ ٌٙب اٌّٖبهف ٔز١غخ اٌفًْ  خٍلا١ِالإ َّْ  ِّٟ اٌ

افٍ ،  الاِزضههبيرههٛف١و أعٙههيح هلبثههخ ّههوػ١َّخ رٚههّٓ ٚلههل رّضههً ٘ههنا الا٘زّههبَ فههٟ ، (2022، )اٌفي٠ههغ ِّٟ اٌههلَّ ِّٟ ههوػ َّْ اٌ

 . ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ َِزٜٛ ػبيٍ ِٓ الاٍزؼلاك ٚاٌغب٘ي٠خ ٌٙب
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ِّٟ  ٚرٛفو افٍ ِّٟ اٌلَّ َّْوػ هوػلل١ك اٌزَّ  ١َّبدؼٍّث اٌّىٍفخغٙبد أػٍٝ كهعبد اٌؾّب٠خ ٌٍ عٛكح اٌزَّلل١ك اٌ َّْ فٙهٟ رَهُٙ  ،ِّٟ اٌ

رٛف١و اٌّٚبٔبد ٚاٌضمخ ٌلأٛواف ٚاٌغٙبد ثىفبءح ػ١ٍّبد اٌزلل١ك ٚاٌزياِٙهب ثبٌّؼهب١٠و ٚاٌّجهبكة اٌْهوػ١خ ِّهب  فٟ

  .(٠2018مًٍ ِٓ اٌّقبٛو ٠ٚؼيى إٌيا٘خ ٚاٌْفبف١خ فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌزلل١م١خ )إٌؼَبْ، 

 

ٍِّ  أهذاف: انثبنثانًطهت  اخه ٍِّ انذَّ    خىدح انتَّذلُك انشَّرع

اٌْههوػٟ اٌههلافٍٟ اٌههٝ اٌزؾمههك ِههٓ الاِزضههبي ٌٍمههٛا١ٔٓ ٚاٌّجههبكة اٌْههوػ١خ ٚاٌّزطٍجههبد اٌمب١ٔٛٔههخ ٠ٙههلف اٌزههلل١ك 

َّْوػ١َّخغبٚىاد اٌزَّ ِٓ الأفطبء ٚ خٍلا١ِاٌّٖبهف الإ ب٠خؽّٚاٌزٕظ١ّ١خ، ٚ ٚؽّب٠زٙهب ِهٓ  ،أْٔهطزٙب اٌّقزٍفهخ فهٟ اٌ

بكهاٌّقبٌفبد  َّٖ لبثح ػٓ اٌغٙبد اٌ َّٖ  ١َّخاٌوَّ هاٌزَّ ِٛاوجخ خ، ٚاٌّقز ُّٛ هوػلل١ك اٌزَّ  ١َّبدػٍّ فٟاد ط َّْ افٍ ِّٟ اٌ  برجؼًه ِّٟ اٌهلَّ

 ُّٛ ٗفٟ  ١َّخهفغ َِزٜٛ اٌّٖلال، وّب ٠ووي ػٍٝ خٍلا١ِالإ ١َّخه إٌّزغبد اٌّٖوفٌزط عُّ ه اٌزَّٛ َّٖ  خٍهلا١١ِوفخ الإٔؾٛ اٌ

ههو٠ؼإٌّٚههجطخ ِههغ  َّْ ٍََّههٌٍغّٙههٛه ٚاٌّٖههبهف ٚاٌ فلِههخً  خٍههلا١ِخ الإاٌ ٍههٛاء  ػٍههٝ ؽههل   خ١ٍِههلاالإ ١َّههخبد اٌّبٌّئ

 (2019)اٌؾجْٟ، 

َّْ اٌلِّهاٍههٚرههوٜ  َّٟ  اٌزههلل١كاٌغههٛكح فههٟ  أ٘ههلافِههٓ  خ أ ههوػ َّْ هه اٌؾفههبظَ  اٌ َّٖ غههبٚىاد اٌزَّ ِههٓ  خٍههلا١١ِوفخ الإػٍههٝ اٌ

هغ١هو اٌهلل١ك ٌهفُٙ اٌ اٌزٟ لل رْٕؤ ػٓٚالافزلالاد  ِّٖ ٚػهلَ  ،اٌغل٠هلح ١َّهخ٠ٍّٛاٌزَّ ٚ الاٍهزضّبه٠َّخ١غ جؼ٘ إٌّزغهبد ٚاٌ

وّب رٙلف عٛكح اٌزهلل١ك  ،١َّخبٌّؼبِلاد اٌّبٌث ثبٌمٛاػل ٚاٌّجبكة اٌْوػ١خ اٌّزؼٍمخْىً وبفٟ ١ٓ ثّٛظَّفاٌؼ٘ اٌّبَ ث

هوػ الأٚهجبٛاٌْوػٟ اٌهٝ هفهغ َِهزٜٛ ِٕٙهخ اٌزهلل١ك اٌْهوػٟ اٌهلافٍٟ ٚر١ّهيٖ ِّهب ٠ؾمهك  َّْ ّؼهبِلاد فهٟ اٌ َّٟ اٌ

ًِّ  ٚرؾم١ك ،خٍلا١ِالإ ١َّخاٌّبٌ  ماد اٌؼلالخ.  وافٛالأ اٌّٖبٌؼ اٌّْزووخ ٌى

ٍِّ  أثعبد: انراثعانًطهت  اخه ٍِّ انذَّ  خىدح انتَّذلُك انشَّرع

لاً  ُّٟ ، ٍُّ انشَّرع نتساو: الاأوَّ هوػ َّْ اٌلػبِهخ الأٍبٍه١خ ٌٍّٖهبهف الإٍهلا١ِخ لاثزىهبه اٌؾٍهٛي ٚرؾم١هك ٠ؼُزجَوَ الاٌزهياَ اٌ

ٛاثٜٚ الأثبػ اٌزٟ رزٛافك ِغ أؽىبَ ٍََّه١ٙئخ اٌّؾبٍهجخ ٚاٌّواعؼهخ ٌٌٍ. ٚٚفمبً خٍلا١ِالإ اٌْو٠ؼخ َّٙ  خٍهلا١ِبد الإّئ

(AAOIFI ) ًٍََّههاٌأٚ  اٌّٖههوف اٌزهياَِههٓ  ٌٍزؤوهل ١َّههخ ٌفهبْ الإٌزههياَ اٌْهوػٟ ٠ّضهه ثّجههبكة  خٍههلا١ِالإ ١َّهخخ اٌّبٌّئ

 ،اٌؾبو١ّهخِهٓ ٠ْٚهىً الإٌزهياَ اٌْهوػٟ عهيءاً أٍبٍه١بً  .ن١َّخاٌّبٌ اٌّؼبِلادٚ اٌؼمٛكفٟ ٚأؽىبَ اٌْو٠ؼخ الإٍلا١ِخ 

ّهب ِٙهب، ١َّبرى ػٍّٚرؼيِّ  خٍلا١ِن٘ب اٌّٖبهف الإرٕفِّ  اٌزٟٚالإّواف  ١خلل١ماٌزَّ  ١َّبدؼٍّاٌزغبٌٔ فٟ اٌرؾم١ك اٌٝ ٙلف ٠

ٍََّههثبٌ الاهرمههبء٠َههُٙ فههٟ  ههوػ ٌزههياَالارمههغ َِههئ١ٌٚخ ٚ .زٙبخ ٚهفههغ ِٖههلال١َّ ّئ َّْ اٌَّههز٠ٛبد ع١ّههغ ػٍههٝ ػههبرك  ُّٟ اٌ

رمههبه٠و ثلٚه٠ههخ  ٠ٚمههبً الاٌزههياَ اٌْههوػٟ(. 2016ّووههيٞ الأهكٔههٟ، )اٌجٕههه اٌ ٍههلاِٟاٌّٖههوف الإالإكاه٠ههخ فههٟ 

رٍهه اٌزمهبه٠و، ٚالأٔظّهخ  ثبلاٍزٕبك اٌهٝالإكاهح اٌزٕف١ن٠خ  اٌزٟ رزقن٘بالإعواءاد اٌؼب١ٍِٓ، ٚ اٌزياَاٌزلل١ك اٌْوػٟ ٚ

 . كائوح اٌزلل١ك اٌْوػٟ اٌلافٍٟ اٌزٟ رفوٙٙب

َّْوػ ّللِّكاٌ ٠َّخؽوِّ ب رؼوف الاٍزملا١ٌخ ثؤٔٙ، َُّخ: الاستملانثبَُبً  افٍ ِّٟ اٌ اٌزٟ  ٚرغٕت اٌٚغٛٛ فٟ ِياٌٚخ أػّبٌٗ ِّٟ اٌلَّ

لبثه١ٙئخ ٌ ٗرؼ١١ٕٗ ٚػيٌأِو  ٠قٚغؽ١ش  ،كاهحِغٌٍ الإأٚ  ٠َّخٕف١ناٌزَّ  كاهحالإلل رفُوٗ ِٓ عبٔت  هوػ١َّخخ اٌوَّ َّْ فهٟ  اٌ

الإٍلاِٟاٌّٖوف 
 

غ١هو  ٙهغٛٛأٚ  اٌْوػٟ ِهٓ أٞ رهؤص١واد اٌّللكه ؾوُّ رَّ ٙب ؤَّٔ (. وّب رؼوف ث2019)اٌّط١وٞ، 

ثبٌفؼً اٌٖؾ١ؼ  ٚالإٌزياَ ،اٌّقزٍفخ ٛاىْ ث١ٓ اٌّٖبٌؼاٌزَّ رؾم١ك ، ِٚواػبح لل رئصو ػٍٝ أكائٗ فٟ اٛبه ػٍّٗ ١َّخِٕٙ

كْٚ رؾ١١ههل
 

ههوػ ّههللِّكاٌ اٍههزملا١ٌَّخ(. ٚرمههغ َِههئ١ٌٚخ 2020)ّههوف،  َّْ افٍ ِّٟ اٌ ػٍههٝ ِغٍههٌ اكاهح اٌّٖههوف  ِّٟ اٌههلَّ

لهل  ٙهغٛٛبدأٚ  دَّ لاِهٓ أٞ رهلفُّ ؽ١هش ٠زٛعهت ػٍهٝ ِغٍهٌ الإكاهح ؽّب٠هخ اٌّهللك اٌْهوػٟ اٌهلافٍٟ الإٍلاِٟ، 

ف١ن٠َّخ كاهحرّبهً ػ١ٍُٙ ِٓ لجً الإ اٌزَّٕ
 

اٌملهح ػٍهٝ أكاء ِّٙزهٗ  ّللِّكاٌثّب ٠ّٕؼ  ،(2016)اٌجٕه اٌّوويٞ الأهكٟٔ، 

اٌزٟ ٠ٖهله٘ب ثؼهل مبه٠و اٌزَّ فٟ  ٠َّخعٛ٘وأٚ  ١َّخّىٍ دافزلالا لل رَجتواد أٞ ِئصِّ  ثؼ١لاً ػٓ اٌزلل١م١خ ثْىً َِزمً،

د ٚاٌّؼٍِٛههبد ماد ػٍههٝ إٌٛههٛي ٌٍبً الاٍههزملا١ٌخ فههٟ لههلهح كائههوح اٌزههلل١ك اٌْههوػٟ مههٚر. أزٙههبء اٌؼ١ٍّههخ ههغلاَّ َِّ

  ث١ٙئخ اٌولبثخ اٌْوػ١خ ٌٚغٕخ اٌزلل١ك إٌّجضمخ ػٓ ِغٌٍ الإكاهح. ٚاهرجبٛ اٌلائوح، اٌٍٖخ
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ٍِّ انتَّ اخم انهُكم : انًىلع دثبنثبً   َّْوػلل١ك اٌزَّ ِٛلغ كائوح  ٠ّضً، ُظًُ افٍ ِّٟ اٌ ١ٙىهً اٌّٙٓ كائوح اٌزلل١ك  رٕظ١ُ ِّٟ اٌلَّ

ٍََّاٌٙوِٟ ٌٍ ك ٠ؾمِّه. ٚٙبأ٘هلافرؾم١هك  ػٍه٠َٝهبػل ٚ ،ائوحاٌهلَّ  ١َّهبداٌّلائُ ٌؼٍّ ٛبهثّب ٠ّٚٓ الإ ،اٌّٖوفأٚ  خّئ

ُّٟ اٌزَّ اٌّٛلههغ  ههوػلل١ك اٌزَّههٌههلائوح  ٕظ١ّهه َّْ افٍ ِّٟ اٌ ائوح اٌههلَّ  اهرجههب٠ٛٚههّٓ  ؽ١ههش، كاءاٌّوٚٔههخ ٚاٌغههٛكح فههٟ الأ ِّٟ اٌههلَّ

١ٙئهخ وّهب أْ اهرجبٛٙهب اٌّجبّهوح ث ،ِٙبِٙهبفٟ ِّبهٍخ  اٌّوٚٔخِٓ  ١خٌٙب كهعخ ػبٌ اٌزٟ رؾمك كاه٠َّخالإ بد٠َّزٛبٌث

لبث َّْوػ١َّخخ اٌوَّ ٙهب أػّبٌِهٓ عهٛكح  ١خ ِّهب ٠ي٠هلالاٍهزملاٌ يحً ١ِِّه٠ىَهجٙب  ؛ٍهلاِٟفهٟ اٌّٖهوف الإ كاهحِٚغٍهٌ الإ اٌ

ِهغ الإكاهح  بً اكاه٠هاٌهلائوح  بهرجهبٛثكافهً ا١ٌٙىهً اٌزٕظ١ّهٟ  لهغ كائهوح اٌزهلل١ك اٌْهوػٟ اٌهلافٍِٟٛ ٠ٚمبً .لل١م١خاٌزَّ 

ؽٖهٛي ٠ّٚٚٓ ٕٚٛي ٔزهبئظ ٌٙهب ِجبّهوح ٠ٚغٕجٙهب اٌٚهغٛٛبد ِهٓ َِهز٠ٛبد اكاه٠هخ أفهوٜ، ِّب اٌزٕف١ن٠خ اٌؼ١ٍب 

لاىِخ ٌٍجلء ثؼ١ٍّبد اٌزلل١ك ٚرٛف١و ع١ّغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١ٕبد اٌٚوٚه٠خ ٌغب٠بد اٌزلل١ك، ػٍٝ اٌّٛافمبد اٌاٌلائوح 

  ٌٍّللك اٌْوػٟ. اٍزملا١ٌخٚث١بْ ِب ٠ؾمك ٘نا اٌّٛلغ ِٓ 

لل١ك اٌزَّهه كائههوحِههل٠و ٌزؼ١هه١ٓ ا١ٌَبٍههبد ٚالإعههواءاد اٌّزجؼههخ ٠ؼههوف اٌزؼ١هه١ٓ ٚاٌؼههيي ثؤٔههٗ عُددٍُ وانعددسل، انتَّ : راثعددبً 

َّْوػ افٍ ِّٟ اٌ ؼهيي أٚ اٌزغ١١هو فهٟ رْهى١ٍخ ٚالإعهواءاد اٌّزقهنح فهٟ ؽهبي اٌ ٍهلاِٟفهٟ اٌّٖهوف الإ ِٚٛظَّف١هٗ ِّٟ اٌهلَّ

ٚرَبػل ٘نٖ ا١ٌَبٍبد ٚالإعواءاد فٟ رؾم١ك اٌغٛكح فٟ اٌزلل١ك اٌْهوػٟ اٌهلافٍٟ ِهٓ ، (2013اٌلائوح )اٌؼ١ّبْ، 

لأٞ أزٙبن أٚ رؼَ  ٚظ١فٟ، ؼوٗ اٌزَّ كْٚ  خ٠َّ ثؾوِّ اٌّٛظف١ٓ ِّبهٍخ ػًّ فلاي ّٙبْ اٍزملا١ٌخ ػًّ اٌلائوح، ٚ

َُّ  أوفبء١ٓ ِٛظَّفرؼ١١ٓ ٚ اٌزؼ١ه١ٓ . ٠ٚمهبً ١َّهخواد فبهعِهئصِّ  خػٓ أ٠َّه اثؼ١لً  ،١َّخٚػٍّ ١َّخػٍٝ أٌٍ ِٕٙ ثٕبءً  ُ٘افز١به ٠ز

، ػههلك ِههٛظفٟ كائههوح اٌزههلل١ك اٌْههوػٟ وفب٠ههخ١ّٕٙههخ اٌّزجؼههخ فههٟ اٌزؼ١هه١ٓ ٚاٌؼههيي، ٚاٌٚاٌّؼههب١٠و  بلأٍههٌث ٚاٌؼههيي

 . ف١ٌٍٟخ ػيي ٚرؼ١١ٓ ِل٠و كائوح اٌزلل١ك اٌْوػٟ اٌلا  ٚالإفٖبػ ػٓ

ٍُّ انتَّ و َُّخانًهُ :بً خبيس  ِّٟ اٌزَّ ٚ ١َّخمٖل ثب٠ٌُّٕٙ ، لهُم انعهً َّْوػ ّللِّكاٌ اِزلان ؤ١ً٘ اٌؼٍّ افٍ ُّٟ اٌ اٌىبف١خ اٌّؼوفخ  ُّٟ اٌلَّ

َّْوػ١َّخفٟ اٌؼٍَٛ   ،١َّهخٛائؼ إٌّٙٚاٌّؼهب١٠و ٚاٌٍَّه ٔظّهخثبلأ ٚالإٌزهياَ اٌزهبَ، ٠َّخٚالالزٖهبك ١َّهخاٌؼٍهَٛ اٌّبٌٚ ،ٚإٌٔٛٙب اٌ

لٚ َّْوػلل١ك اٌزَّ جبع ِجبكة رِّ آِ  اٌزَّؤوُّ زؾم١ك ٌ ّوػ١خغ١و ٚٛوق  أٍب١ٌتٚػلَ اٍزقلاَ  ،اٌّٛٙٛػخ ٚاٌّؼزّلح ِّٟ اٌ

ُّٟ اٌزَّ ٚ ١َّخإٌّٙٚرَبػل .(2020ّق١ٖخ )ّوف، ِٖبٌؼ  ِّٟ افٟ غٛكح فٟ رؾم١ك اٌ ؤ١ً٘ اٌؼٍّ افٍ ِّٟ اٌهلَّ هوػ َّْ  ٌزَّهلل١ك اٌ

ىِ ا٠خهٌّؼوفخ ٚاٌقجوح ٚاٌلِّ ٚآِ اٌىفبءح  ١خلهعخ ػبٌث ّللِّكاٌ ِٓ فلاي رّزغ ٚاٌزٟ رَُٙ فٟ رؾم١ك  ٗخ فٟ ػٍّاٌلاَّ

َّْوػلل١ك اٌزَّ فٟ ِغبي ، ِٚٛاوجخ اٌزطٛهاد ٚاٌَّزغلاد (2020لل١ك )اٌىبٍؼ، اٌزىبًِ فٟ ػ١ٍّخ اٌز ، ٚالإٌّبَ ِّٟ اٌ

ههبكهاهاد ثههبٌمو َّٖ لبثح ػههٓ اٌغٙههبد اٌ ههٍخاٌؼ١ٍههب ماد  ١َّههخاٌوَّ ِّٖ خ أكٌَّهه ثبلاٍههزٕبك اٌههٝ ٚرمههبه٠وٖ ّههللِّكأٌزههبئظ ، ٚثٕههبء اٌ

ِّٖ  ١َّخاٌؾٖٛي ػٍٝ اٌْٙبكاد إٌّٙ(، ثبلإٙبفخ اٌٝ 2022)اٌفي٠غ،  ١خٚاصجبربد وبف هوػلل١ك اٌزَّهٖخ فهٟ اٌّزق َّْ  ِّٟ اٌ

ههبكه( CSAA)اٌّوالههت اٌّؼزّههل أٚ  ّههللِّكاٌِضههً ّههٙبكح  َّٖ ٍََّههح ػههٓ ١٘ئههخ اٌّؾبٍههجخ ٚاٌّواعؼههخ ٌٍاٌ  ١َّههخبد اٌّبٌّئ

بٌزؤ١٘ههً إٌّبٍههت ثا١ٌّٕٙههخ ٚاٌزؤ١٘ههً اٌؼٍّههٟ ٌّههٛظفٟ كائههوح اٌزههلل١ك اٌْههوػٟ  ٚرمههبً. (2019الإٍههلا١ِخ )لههٛليح، 

اٌْههٙبكاد ا١ٌّٕٙههخ اٌّقزٖههخ فههٟ اٌزههلل١ك اٌْههوػٟ اٌههلافٍٟ ٚٚاٌقجههوح اٌْههوػ١خ ٚاٌّب١ٌههخ ٌّٕٙههخ اٌّههللك اٌْههوػٟ، 

   .رّواد رؼيى للهرُٙ ٚروفغ وفبءرُِٙٚزبثؼخ ِب ٠َزغل ِٓ أثؾبس ِٚئ

 انطَّرَمخ والإخراءاد: ثبنثبً 

 يُهدَُّخ انذِّراسخ -1

ب فههٟ اٌلِّهاٍههبد الاعزّبػ١َّههخ ٚالإَٔههب١َّٔخ، ٠ٚٙههلف اٌههٝ رؾم١ههك الأ٘ههل ًِ ح ِههٓ ٔظههواً ٌىٛٔههٗ الأوضههو اٍههزقلا َّٛ اف اٌّوعهه

هبثمخ اٌّزبؽهخ، ٚاٌزهٟ رهورجٜ  ََّ اٌلِّهاٍخ، ِٓ فلاي اٍهزقلاَ الأكث١َّهبد ٚاٌّٖهبكه ٚاٌّواعهغ ٚاٌلِّهاٍهبد ٚالأثؾهبس اٌ

١ٌَّههخ ثبٍههزقلاَ اٍههزجبٔخ ثؾض١ههخ رههُ  َّٚ ، وّههب ٠ْههًّ عّههغ اٌج١بٔههبد ِههٓ ِٖههبكه٘ب الأ ِّٞ ثّٛٙههٛع ٙههّٓ اٛبه٘ههب إٌَّظههو

ِّٟ فهٟ اٌّٖهبهف الإ اٌّٛظَّف١ٓ اٌؼب١ٍِٓرٛى٠ؼٙب ػٍٝ  افٍ ِّٟ اٌهلَّ هوػ َّْ  ١َّهخ، اٙهبفخً هكٔخ الأٍهلا١ِفٟ اكاهاد اٌزَّلل١ك اٌ

ٍََّهه١َّخ فههٟ اٌهٝ  ، ٚاٌّؼ١ٕهه١ٓ ثبٌؾبو١َّّهخ اٌّئ ِّٟ ههوػ َّْ ه١ٓ ٚإٔههؾبة اٌقجههوح فهٟ اعههواءاد اٌزَّهلل١ك اٌ ِّٖ اٌّههٛظَّف١ٓ اٌّقز

 فوٚع ٘نٖ اٌّٖبهف ٚاكاهارٙب.
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  انذِّراسخ عُُخو يدتًع -0

 ْ َّٛ  ٍههلاِٟاٌجٕههه الإ( ِٖههبهف ٚ٘ههٟ )3اٌجههبٌغ ػههلك٘ب ) ١َّههخهكٔخ الأٍههلا١ِِغزّههغ اٌلِّهاٍههخ ِههٓ اٌّٖههبهف الإرىهه

ِّٟ الإهكٔالأ ، اٌجٕه اٌؼوث ، ثٕه ٕهفٛح الإ ٍلاِِّٟٟ ِّٟ َُّ رٛى٠هغ ٍهلاِٟاٌلٌَّٚ ِهٛظفٟ اٌهلٚائو  الاٍهزجبٔخ ػٍهٝ(، ؽ١هش ره

 اٌّنوٛهح أػلاٖ.  فٟ إٌٛن اٌّؼ١ٕخ

 انذِّراسختسهُم عُُخ وزذح  -6

َّْوػ١َّخ ِٚل٠وٞ كٚائو اٌزَّهلل١ك  لبثخ اٌ خ ػْٛائ١َّخ ِٓ ِغزّؼٙب، رؤٌفذ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌوَّ اػزّلد اٌلِّهاٍخ ػٍٝ ػ١ِّٕ

ِّٟ ِٚٛظَّف١ٙهب، ِٚهل٠وٞ اٌفهوٚع ٚكٚائهو الإكاهح اٌّقزٍفهخ ماد اٌؼلالهخ ٚالا افٍ ِّٟ اٌلَّ َّْوػ ِّٟ  هرجهبٛاٌ هوػ َّْ ثبٌزَّهلل١ك اٌ

 ِّٟ افٍ ٚكٚائهو  ر٠ّٛهً الأفهواك ٚاٌْهووبد اٌٖهغ١وح ٚاٌّزٍٛهطخ ٚاٌْهووبد اٌىجهوًٜ كٚائهو الاِزضهبي ٚكٚائهو ِض اٌلَّ

ِّٟ الإهكٔهالأ ٍهلاِٟ)اٌجٕهه الإ ١َّهخهكٔخ الأٍهلا١ِلإفهٟ اٌّٖهبهف ا اٌزهلل١ك ٚاٌولبثهخ اٌلاف١ٍهخ ، اٌجٕهه اٌؼوثه  ٍههلاِِّٟٟ

، ثٕه ٕفٛح الإ ِّٟ َُّ ر200( ٚثٛالغ )ٍلاِٟاٌلٌَّٚ َُّ اٍزوعبع )( ِٛظَّفب، ر ( اٍزجبٔخ، 160ٛى٠غ أكاح اٌلِّهاٍخ ػ١ٍُٙ، ٚر

هخ 80، ٚثَٕهجخ اٍهزوكاك ثٍغهذ )ؽٖهبئٟ( اٍهزجبٔخ ٕهبٌؾخ لأغهواٗ اٌزَّؾ١ٍهً الإ159ِٕٙب ) َّْ اٌؼ١ِّٕ %(، ٚثبٌزَّهبٌٟ فهب

خ اٌلِّهاٍخ. 159ثٍغذ ) ٍٛا ػ١ِّٕ  ( ِٛظَّفب ّىَّ

 طرق خًع انجُبَبد وانًعهىيبد -0

 ِٖبكه اٌّؼٍِٛبد، ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟ:  ٍٝ عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ِٓ فلاي ٔٛػ١ٓ ِٓاػزّلد اٌلِّهاٍخ ػ

ههبثمخ انثبَىََّددخ: ًصدبدر ان -1 ََّ ٚمٌههه ِهٓ فههلاي الاٍههزؼبٔخ ثبلأكث١َّهبد ٚاٌّٖههبكه ٚاٌّواعههغ ٚاٌلِّهاٍهبد ٚالأثؾههبس اٌ

َّْجىخ اٌؼب١ٌَّّخ ٌٍّؼٍِٛبد )الإٔزؤذ( اٌزٟ رؼٕٝ ثٙنا اٌّٛٙٛع ٙ .اٌّزبؽخ ٚاٌ ِّٞ  ّٓ اٛبه٘ب إٌَّظو

نَُّخ:  -0 ١ٌَّهخ ٌٍلِّهاٍهخ ِهٓ انًصبدر الأوَّ َّٚ َُّ رٖه١ّّٙب ٌٍؾٖهٛي ػٍهٝ اٌّؼٍِٛهبد الأ َُّ الاػزّبك ػٍٝ الاٍزجبٔخ اٌزٟ ره ر

ٍََّه١َّخ فهٟ خ، ٌم١بً أصو اٌؾبو١َّّخ اٌّئ َّٖ بثمخ ٚاٌّواعغ اٌّقز ََّ ُّٞ ٚاٌلِّهاٍبد اٌؼ١ٍَّّخ اٌ  فلاي ِب ٛوؽخ الأكة إٌَّظو

ِّٟ فٟ اٌّٖبهف الإٍلا١ِخ الأهك١َّٔخ.  افٍ ِّٟ اٌلَّ َّْوػ ٔذ عٛكح اٌزَّلل١ك اٌ َّٛ  ِٓ عيأ٠ٓ، ٚوّب ٠ٍٟ:  الإٍزجبٔخٚلل رى

ل:  ، اندسء الأوَّ َّٟ ٔ اٌؼٍّ ُّٖ َّٟ اٌزَّق ٓ )اٌغٌٕ، ِىبْ اٌؼًّ، اٌّئًِّ٘ اٌؼٍّ َّّ َّْق١َّٖخ ٚاٌٛظ١ف١َّخ، ٚرزٚ اٌّزغ١ِّواد اٌ

 َّّ َّْٙبكاد ا١ٌَّّٕٙخ(. ٍٕٛاد اٌقجوح، اٌَّ ، اٌ َّٟ  ٝ اٌٛظ١ف

ٕذ: اندسء انثَّبٍَ:  َّّ  ِزغ١ِّواد اٌلِّهاٍخ، ٚاٌزٟ رٚ

1-  ٓ َّّ ٍََّه١َّخ(، ٚرزٚه ًُّ )ِجهبكة اٌؾبو١َّّهخ اٌّئ هفبف١َّخ ٚالإٚ٘هٟ: ِجهبكة ِزغ١هوادٍ أٚ  ٍهذَّ اٌّزغ١ِّو اٌَّزم َّْ ، فٖهبػاٌ

 ٌَّئ١ٌَّٚخ الاعزّبػ١َّخ. ، اٌَّبٚاح، ٚااٌَّئ١ٌَّٚخاٌَّبءٌخ، إٔؾبة اٌّٖبٌؼ، 

َّّٓ فَّهخ أثؼهبك -2 (، ٠ٚزٚ ِّٟ افٍ ِّٟ اٌلَّ َّْوػ ،  ٌزهياَ: الاٚ٘هٟ أٚ ِزغ١هواد اٌّزغ١ِّو اٌزَّبثغ: )عٛكح اٌزَّلل١ك اٌ ُّٟ هوػ َّْ اٌ

، اٌزَّؼ١١ٓ ٚاٌؼيي، ٚ ِّٟ ظ١ّ .الاٍزملا١ٌَّخ، اٌّٛلغ كافً ا١ٌٙىً اٌزَّٕ ُّٟ  ا١ٌَّّٕٙخ ٚاٌزَّؤ١ً٘ اٌؼٍّ

َّٟ ) وّب اٍزقلِذ خ، ٚمٌه ِهٓ Likert Five Scaleاٌلِّهاٍخ ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍ ( ٌغب٠بد ل١بً  هاء أفواك اٌؼ١ِّٕ

َُّ ِؼبٌغزٙهب ✓)فلاي ٚٙغ اّبهح  ًِّ فمهوح كهعهخ ١ٌهز َُّ اػطهبء وه ( ِمبثً الإعبثخ اٌزٟ رؼىٌ كهعخ ِهٛافمزُٙ، ٚلهل ره

  .1غ١و ِٛافك ثْلَّح = ، 2غ١و ِٛافك =  ،3ب٠ل = ِؾ، 4، ِٛافك = 5ِٛافك ثْلَّح = ب ػٍٝ إٌَّؾٛ ا٢رٟ: اؽٖبئ١

ٍِّطبد اٌؾَبث١َّخ ٌَّزٜٛ اٌزَّم١١ُ، ٚؽَت اٌّؼبكٌخ اٌزَّب١ٌخ:  َُّ الاػزّبك ػٍٝ اٌّم١بً اٌزَّبٌٟ ٌٍؾىُ ػٍٝ اٌّزٛ  ٚلل ر

هههغوٜ  –)اٌم١ّهههخ اٌؼظّهههٝ ٌٍجهههل٠ً  ُّٖ ْ ٚثهههنٌه رىهههٛ. 1.33=  3 ( /1-5) اٌَّهههز٠ٛبد =ػهههلك  ٌٍجهههل٠ً( /اٌم١ّهههخ اٌ

ٍِّطبد   اٌؾَبث١َّخ وب٢رٟ: اٌّزٛ
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 ِٓ ًُّ ًَّ ِٓ  -2.33ِٓ )  ( كهعخ ِٕقفٚخ    2.33)أل ٍِّطخ        3.67أل   ( كهعخ ػب١ٌخ.5-3.67)ِٓ ( كهعخ ِزٛ

ٍُّ )صذق أداح انذِّراسخ ) -0 ذق انجُبئ  ((Validityانصِّ

ًِّ ِزغ١ِّو ِٓ ِزغ١ِّواد ِّٟ ِلٜ رؼج١و فمواد و لق اٌجٕبئ ِّٖ اٌلِّهاٍخ ػٓ اٌّزغ١ِّو اٌنٞ ٠ٕزّٟ ا١ٌهٗ، ٚلهل أفهند  ٠مٖل ثبٌ

ًَّ ِزغ١ِّو ِٓ ِزغ١ِّواد اٌلِّهاٍخ ِّضًَّ ثْىً كل١ك ِٕٚبٍهت ثّغّٛػهخ ِهٓ اٌفمهواد َّْ و ل ِٓ أ  اٌلِّهاٍخ ثبٌؾَجبْ اٌزَّؤوُّ

َُّ اٍهزقلاَ أٚ  َّْ ٘نٖ اٌفمواد رم١ٌ فؼ١ٍبًّ ٘نا اٌّزغ١ِّو. ٚلل ره هل بد ووٚٔجهبؿ أٌفهب ٌغب٠هبد اٌاٌضَّجه افزجهبهاٌؼجبهاد، ٚأ زَّؤوُّ

 ِّٟ لق اٌجٕبئ ِّٖ  ( ٠ج١ِّٓ إٌَّزبئظ:1، ٚاٌغلٚي )ِٓ اٌ

 يعبيلاد ثجبد يدبلاد أداح انذِّراسخ (1اندذول )

 يعبيم انثَّجبد أنفب عذد انفمراد انًدبل

َّْفبف١َّخ ٚالإ  0.761 6 فٖبػاٌ

 0.777 6 اٌَّبءٌخ

 0.639 5 إٔؾبة اٌّٖبٌؼ

 0.774 6 اٌَّئ١ٌَّٚخ

 0.766 5 اٌَّبٚاح

 0.832 5 اٌَّئ١ٌَّٚخ الاعزّبػ١َّخ

 2.918 66 انًتغُِّر انًستممُّ ككم  

ُّٟ  ٌزياَالا َّْوػ  0.839 5 اٌ

 0.697 5 الاٍزملا١ٌَّخ

 ِّٟ ظ١ّ  0.803 5 اٌّٛلغ كافً ا١ٌٙىً اٌزَّٕ

 0.810 5 اٌزَّؼ١١ٓ ٚاٌؼيي

 ُّٟ  0.718 5 ا١ٌَّّٕٙخ ٚاٌزَّؤ١ً٘ إٌّٙ

 2.918 00 نًتغُِّر انتَّبثع ككم  ا

 2.906 08 الأداح ككم  

ً  ثٍههغ ) ( أ٠1ْزجهه١ٓ ِههٓ اٌغههلٚي ) (، ٚرؼُزجههو َٔههجخ ِمجٌٛههخ لأغههواٗ اٌلِّهاٍههخ 0.953ِؼبِههً اٌضَّجههبد أٌفههب ٌههلأكاح وىهه

ِّٟ ٚصجبد  جخ اٌّمجٌٛخ ٟ٘ )الأكاحٚاٌجؾش اٌؼٍّ َّْ إٌَِّ َّْ له١ُ أٌفهب ٌّؾهa≥0.6، ام ا بٚه اٌلِّهاٍهخ رواٚؽهذ (. ٚٔلاؽع ثؤ

َّْ ع١ّهههغ 0.839 – 0.639ثههه١ٓ ) ( ٌٍّزغ١ِّهههواد اٌزَّبثؼهههخ ٚاٌَّهههزمٍَّخ، ٠ّٚىهههٓ الاٍهههزٕزبط ِهههٓ فهههلاي ٘هههنٖ إٌَّزهههبئظ، ثهههؤ

 ِّٟ  .(Zikmund et al., 2013) اٌّؼبِلاد ِمجٌٛخ لأغواٗ اٌلِّهاٍخ ٚاٌجؾش اٌؼٍّ

 يذي يلاءيخ انجُبَبد اختجبر -3

 ُرسىٌث ارتجبطيعبيم  اختجبر 3-1 

َُّ اعههواء  ٌج١ههبْ ِههلٜ ػلالههخ ِزغ١ِّههواد اٌلِّهاٍههخ اٌَّههزمٍَّخ  اٌّزغ١ِّههواد اٌَّههزمٍَّخ( اهرجههبِٖٛههفٛفخ ث١وٍههْٛ ) افزجههبهره

ثه١ٓ  هرجهبٛثؤَّٔٗ ِٓ أفًٚ اٌطُّوق ٌم١هبً الا فزجبه(، ٠ٚؼُوَف ٘نا الا2ِب ٠ظٙو فٟ اٌغلٚي هلُ ) ثجؼٚٙب، ٚثؾَت
١َّخ؛ لأَّٔٗ ِّّ  ٚارِّغبٖ اٌؼلالخ. هرجبٛٛو٠مخ اٌزَّغب٠وُ ٠ٚؼطٟ ِؼٍِٛبد ػٓ ؽغُ الااٌٝ  ٠َزٕل اٌّزغ١ِّواد ماد الأ٘
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 انًتغُِّراد انًستمهَّخ ارتجبط( يصفىفخ 0دذول )ان

 
َّْفبف١َّخ  اٌ

 فٖبػٚالإ
 اٌَّبءٌخ

إٔؾبة 

 اٌّٖبٌؼ
 اٌَّبٚاح اٌَّئ١ٌَّٚخ

اٌَّئ١ٌَّٚخ 

 الاعزّبػ١َّخ

َّْفبف١َّخ  اٌ

 فٖبػٚالإ

Pearson 

Correlation 
1 .476

**
 .500

**
 .453

**
 .529

**
 .417

**
 

 اٌَّبءٌخ
Pearson 

Correlation 
.476

**
 1 .379

**
 .533

**
 .507

**
 .422

**
 

إٔؾبة 

 اٌّٖبٌؼ

Pearson 

Correlation 
.500

**
 .379

**
 1 .389

**
 .578

**
 .524

**
 

 اٌَّئ١ٌَّٚخ
Pearson 

Correlation 
.453

**
 .533

**
 .389

**
 1 .579

**
 .497

**
 

 احاٌَّبٚ
Pearson 

Correlation 
.529

**
 .507

**
 .578

**
 .579

**
 1 .547

**
 

اٌَّئ١ٌَّٚخ 

 الاعزّبػ١َّخ

Pearson 

Correlation 
.417

**
 .422

**
 .524

**
 .497

**
 .547

**
 1 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

َّْ ع١ّغ اٌّزغ١ِّواد اٌَّز مٍَّخ رورجٜ ثؼلالبد كاٌَّخ اؽٖبئ١ب ِٚٛعجخ ِٓ ؽ١ش الارِّغبٖ، ٚلهل ١ْ٠و اٌغلٚي اٌَبثك اٌٝ أ

(. ٚوبٔذ اٌؼلالخ الألٜٛ ث١ٓ اٌّزغ١ِّو٠ٓ )اٌَّبٚاح ٚاٌَّئ١ٌَّٚخ(، 0.579 – 0.379( ث١ٓ )Rرواٚؽذ ل١ُ الاهرجبٛ )

ًَّ ث١ٓ )إٔؾبة اٌّٖبٌؼ ٚاٌَّبءٌخ(.  ث١ّٕب وبٔذ الأل

 انخطٍ الايتذاد اختجبر 3-0

ل ِٓ ػلَ ٚعٛك collinearityاٌقطٟ ) الاِزلاك افزجبهاعواء رُ  ربَ ثه١ٓ اٌّزغ١ِّهواد اٌَّهزمٍَّخ  اهرجبٛ(، ٚمٌه ٌٍزَّؤوُّ

 (.3-3أصو٘ب ِغزّؼخ ػٍٝ اٌّزغ١ِّو اٌزَّبثغ وّب ٠ظٙو اٌغلٚي ) افزجبهٚاِىب١َّٔخ 

 انخطٍ الايتذاد اختجبر (6اندذول )

ُ اٌزَّجب٠ُٓ  اٌّزغ١ِّو ََّّبؽ١َّخ كهعخ VIFِؼبًِ رٚقُّ  Tolerance اٌ

َّْفبف١َّخ ٚالإ  608. 1.645 فٖبػاٌ

 616. 1.623 اٌَّبءٌخ

 568. 1.762 إٔؾبة اٌّٖبٌؼ

 554. 1.807 اٌَّئ١ٌَّٚخ

 462. 2.163 اٌَّبٚاح

 589. 1.697 اٌَّئ١ٌَّٚخ الاعزّبػ١َّخ

ُ اٌزَّجهب٠ُٓ )3ٔلُاؽع ِٓ إٌَّزبئظ فٟ اٌغهلٚي ) َّْ ِؼهبِلاد رٚهقُّ ًَّ ِهٓ VIF( ثهؤ ( ٌغ١ّهغ اٌّزغ١ِّهواد، وبٔهذ ل١ّزٙهب أله

هب ٠ؼٕهٟ 2.16 – 1.62(، ؽ١ش رواٚؽهذ ثه١ٓ )10) َّّ كهاٍهخ أصو٘هب ِغزّؼهخ ػٍهٝ اٌّزغ١ِّهو  ٚاِىب١ٔهخ اٍهزملا١ٌَّزٙب(، ِ

 اٌزَّبثغ.
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 خ انتٍ تىَّ استخذايهبزصبئُالأسبنُت الإ -7

َُّ رغ١ّؼٙهب ِهٓ اعبثهبد ػ١ٍَّّهخ ػهاٌهٝ  ٌغب٠بد رؾم١ك أ٘لاف اٌلِّهاٍخ ٚإٌٛهٛي ٓ أٍهئٍزٙب؛ ػٌٛغهذ اٌج١بٔهبد اٌزهٟ ره

 ِهٓ SPSS الاعزّبػ١َّهخ(خ ٌٍؼٍهَٛ ؽٖهبئ١)اٌؾيِهخ الإ ؽٖهبئٟفلاي أكاح اٌلِّهاٍهخ، ػهٓ ٛو٠هك ثؤهبِظ اٌزَّؾ١ٍهً الإ

 فلاي ِب ٠ٍٟ: 

لًا: أسبنُت الإزصبء انىصفٍ     Descriptive Statistic Measuresأوَّ

خ ا رمهل٠وارُٙ ِهٓ فهلاي الإعبثهبد اٌهٝ  ٌلِّهاٍخ اٌل٠ِّّٛغواف١َّخ ٚاٌٛظ١ف١َّهخ، اٙهبفخً ٚمٌه ٌغب٠بد ٕٚ  فٖبئٔ ػ١ِّٕ

ت اٌّئ٠َّٛهخح اٌلِّهاٍخ، ٚرًّْ ٘نٖ الأٍب١ٌت: ػٓ فمواد أكا ١َّهخ إٌَِّ ِّّ ، ٚالأ٘ ُّٞ ، الأؾهواف اٌّؼ١هبه ُّٟ ، اٌٍٛهٜ اٌؾَهبث

ج١َّخ   .إٌَِّ

 ٍُّ  ثبَُبً: الإزصبء انتَّسهُه

ف ػٍٝ ِلٜ صجبد ِم١بً اٌلِّهاٍخ. ٌٍ (Cronbach Alphaؿ أٌفب )ِؼبًِ اٌضَّجبد ووٚٔجب -1  زَّؼوُّ

ك ) ٔؾهلاهرؾ١ٍهً ِؼبِهً الا -2 ثه١ٓ ِزغ١ِّهواد  لإفزجهبه الأصهو( multiple linear regression analysisاٌّزؼهلِّ

  اٌلِّهاٍخ.

 ث١ٓ اٌّزغ١ِّواد. هرجبٛالاؽغُ ٚارغبٖ ( ٌم١بً Pearsonث١وٍْٛ ) هرجبٛالا افزجبه -3

ُ اٌزَّجب٠ُٓ  ِؼبًِ -4 ح اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١ِّواد.  (variance inflation factor)رٚقُّ َّٛ  ٌزم١١ُ ل

 انفرضَُّبد اختجبرتسهُم انجُبَبد و: راثعبً 

ب ٌٕزبئظ اٌزَّؾ١ًٍ الإ ًٙ ٓ اٌّجؾش اٌضَّبٟٔ ِٓ اٌفًٖ اٌضَّبٌش ػو َّّ ٍذ ا١ٌٙب اٌلِّهاٍخ، ٚفمبً لأٍهئٍخ  ؽٖبئ٠ٟزٚ َّٕ اٌزٟ رٛ

ؼهذ اٌٝ  اٍخ اٌزٟ ٘لفذأكاح اٌلِّه ِّ ، ٚلهل عُ ِّٟ افٍ ِّٟ اٌهلَّ هوػ َّْ ١ٍَََّّخ فٟ عٛكح اٌزَّلل١ك اٌ ف ػٍٝ أصو اٌؾبو١َّّخ اٌّئ اٌزَّؼوُّ

َّّذ ِؼبٌغزٙب  خ اٌلِّهاٍخ ٚر   ب، ٚف١ّب ٠ٍٟ ػوٗ ٌٙنٖ إٌَّزبئظ.اؽٖبئ١اٌج١بٔبد ِٓ فلاي أفواك ػ١ِّٕ

خ انذِّراسخ -1  وصف خصبئص عُُِّ

َُّ اٍهزقلاَ أٍهٍٛة 4ُ )٠ج١ِّٓ اٌغلٚي هل هخ، ؽ١هش ره هخ اٌلِّهاٍهخ ٚفمهًب ٌٍّزغ١ِّهواد اٌل٠ِّّٛغواف١َّهخ ٌٍؼ١ِّٕ ( رٛى٠غ أفهواك ػ١ِّٕ

ت اٌّئ٠َّٛخ، ٚوبٔذ ٔزبئظ اٌزَّؾ١ًٍ الإ  ٌٙنٖ اٌّزغ١ِّواد وّب ٠ٍٟ: ؽٖبئٟاٌزِّىواهاد ٚإٌَِّ

َ (0اندذول ) خ انذِّراسخ وفمبً نهًتغُِّراد انذِّ خ=تىزَع أفراد عُُِّ  (109ًىغرافَُّخ )انعُُِّ

 انُِّسجخ% انتِّكرار انفئبد انًتغُِّراد

 اندُس
 88.7 141 موو

 11.3 18 أٔضٝ

 يكبٌ انعًم

 51.6 82 ُّٟ هكٔالأ ٍلاِٟاٌجٕه الإ

ُّٟ الإ ُّٟ  ٍلاِٟاٌجٕه اٌؼوث  25.1 40 اٌلٌَّٚ

 23.3 37 ٍلاِٟثٕه ٕفٛح الإ

 ٍُّ  انًؤهِّم انعهً

 80.8 14 كثٍَٛ

 55.9 89 ٌٛه٠ًٛثىب

 21.4 34 ِبعَز١و
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 13.8 22 كوزٛهاٖ

 ٍُّ ص انعهً  انتَّخصُّ

 4.4 7 ػٍَٛ ّوػ١َّخ

 49 78 ػٍَٛ ِب١ٌَّخ

 21.4 34 خٍلا١ِاٌّٖبهف الإ

 25.2 40 أفوٜ

 سُىاد انخجرح

 ًُّ  3.1 5 ٍٕٛاد 5 ِٓ أل

5 -  ًَّ  10.1 16 ٍٕٛاد 10 ِٓ أل

10 -  ًَّ  32.7 52 ٍٕخ 15 ِٓ أل

 54.1 86 فؤوضو ٍٕخ 15

 ٍُّ ًًَّ انىظُف  انًس

 1.9 3 ػٚٛ ١٘ئخ هلبثخ ّوػ١َّخ

 ِّٟ افٍ ِّٟ اٌلَّ َّْوػ  0.6 1 ِل٠و كائوح اٌزَّلل١ك اٌ

 ِّٟ ِّٟ اٌلَّافٍ َّْوػ  8.2 13 ِٛظَّ  كائوح اٌزَّلل١ك اٌ

 56.6 90 ِل٠و فوع

 32.7 52 أفوٜ

 انشَّهبداد انًهَُُّخ

CIB 32 20.1 

MCIB 7 4.4 

CIPA 7 4.4 

CSAA 10 6.3 

 9.4 15 أفوٜ

 55.4 88 لا ٠ٛعل

هخ اٌلِّهاٍهخ ؽَهت اٌّزغ١ِّهواد اٌل٠ِّّٛغواف١َّهخ، ؽ١هش ٠4ج١ِّٓ اٌغلٚي ) هخ  ٠زجه١ٓ( رٛى٠غ أفواك ػ١ِّٕ َّْ غبٌج١َّهخ أفهواك ػ١ِّٕ ثهؤ

٘نا ِئّو ػٍٝ ٔلهح الإٔبس ٚ %(11.3%(، ف١ّب ثٍغذ َٔجخ الإٔبس )88.7اٌلِّهاٍخ وبٔٛا ِٓ اٌنُّوٛه ثَٕجخ ثٍغذ )

فهٟ اٌّٖهبهف  اٌٍٛارٟ ٠ؼٍّٓ فٟ اٌّٛالغ اٌم١بك٠هخ ٚفهٟ ١٘ئهبد اٌولبثهخ اٌْهوػ١خ ٚكٚائهو اٌزهلل١ك اٌْهوػٟ اٌهلافٍٟ

َّْ ِههب َٔههجزٗ ) ، الإٍههلا١ِخ الأهك١ٔههخ ههخ ٠ؼٍّههْٛ فههٟ اٌجٕههه الإ51.6ٚأ ًَّ فههٟ هكٔههالأ ٍههلاِٟ%( ِههٓ أفههواك اٌؼ١ِّٕ ، ٚؽهه ِّٟ
ُّٟ الإاٌّورجخ اٌضَّب١ٔخ  ُّٟ ثَٕهجخ ) ٍهلاِٟاٌجٕهه اٌؼوثه ًَّ ثٕهه ٕهفٛح الإ25.1اٌهلٌَّٚ أف١هوًا ثَٕهجخ ثٍغهذ  ٍهلاِٟ%(، ٚؽه

ً  ِٓ اٌجٕٛن اٌضَّلاصخ، ام ٠ؼُزجَو اٌجٕهُّ الإاٌٝ  %(، ٠ٚؼٛك مٌه23.3)  أوجو٘ب. ٍلاِٟؽغُ و

، فبٌغههلٚي ٠ْهه١و  ِّٟ ههجأاٌههٝ  أِههب ف١ّههب ٠زؼٍَّههك ثّزغ١ِّههو اٌّئِّ٘ههً اٌؼٍّهه %( وههبٔٛا ِههٓ ؽٍّههخ كهعههخ 55.9خ الأوجههو )َّْ إٌَِّ

ثٍَٛ ) هخ ٘هٛ 0.88اٌجىبٌٛه٠ًٛ، ٚوبٔذ َٔجخ ؽٍّخ كهعخ اٌلُّ ٔ غبٌج١َّهخ اٌؼ١ِّٕ ُّٖ ُّٟ فىبْ رق ٔ اٌؼٍّ ُّٖ ب اٌزَّق َِّ %(، أ

%( وبٔذ رقٖٖبرُٙ اٌؼ١ٍّخ ّٙٓ ثٕهل 25.2، ٚرظٙو ٔزبئظ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ أْ )%(49اٌؼٍَٛ اٌّب١ٌَّخ ثَٕجخ ثٍغذ )

 .ٚاٌْوػ١خ ٚالإكاه٠خ نا ِئّو ػٍٝ أْ اٌجٕٛن الإٍلا١ِخ رؤفن ثزقٖٖبد غ١و اٌزقٖٖبد اٌّب١ٌخأفوٜ ٚ٘

َّْ اٌغبٌج١َّهخ ) ث١ّٕهب وبٔهذ َٔهجخ  ٍهٕخ فهؤوضو 15%( وبٔهذ فجهوارُٙ 54.1ٚف١ّب ٠زؼٍَّك ثّزغ١ِّو اٌقجوح، فبٌغلٚي ٠ج١ِّٓ ثؤ

ًَّ ِههٓ  جخ فههٟ اٌغبٌههت ٌّههٛظف١ٓ عههلك فههٟ كٚائههو اٌزههلل١ك ٚ٘ههنٖ إٌَهه %(3.1ٍههٕٛاد ) 5الأفههواك اٌجبٌغههخ فههلِزُُٙ ألهه

هخ اٌلِّهاٍههخ ثَٕهجخ ثٍغههذ اٌْهوػٟ فههٟ ػ١ٕهخ اٌلهاٍههخ ُّٟ نِههل٠و فهوعن الأػٍههٝ ِهٓ أفههواك ػ١ِّٕ ٝ اٌهٛظ١ف َّّ ، ٚوهبْ اٌَّهه

ِّٟ ثَٕههجخ )56.6) افٍ ِّٟ اٌههلَّ ههوػ َّْ ًُّ ٌّههٓ ٠ْههغً ٚظ١فههخ ِههل٠و كائههوح اٌزَّههلل١ك اٌ ههجخ الألهه %(. 0.6%(، ث١ّٕههب وبٔههذ إٌَِّ

خ اٌلِّهاٍخ لا ٠ؾٍّْٛ ّٙبكح ١َِّٕٙخ، ؽ١هش ثٍغهذ َٔهجزُٙ )ٚ َّْ غبٌج١َّخ أفواك ػ١ِّٕ ٚ٘هنا ٠ْه١و  %(55.4أف١وًا، ٌٛؽع ثؤ

ثبٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌلاف١ٍهخ اٌزهٟ رؼمهل ٙهّٓ ثهواِظ اٌّٖهوف اٌزله٠ج١هخ الإٍلا١ِخ الأهك١ٔخ اٌّٖبهف اٌٝ اوزفبء 

 .اٌغٙبد ماد الافزٖبٓ كْٚ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌْٙبكاد ا١ٌّٕٙخ اٌٖبكهح ػٓ
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 تسهُم إخبثبد فمراد انذِّراسخ -0

هخ رُ  خ اٌلِّهاٍخ ٌّؼوفخ رمل٠واد أفواك اٌؼ١ِّٕ ٍِّطبد اٌؾَبث١َّخ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ لإعبثبد أفواك ػ١ِّٕ اؽزَبة اٌّزٛ

ؼ اٌغلاٚي ا٢ر١خ:  ِّٙ  ػٍٝ ِؾبٚه اٌلِّهاٍخ ٚأثؼبك٘ب، ٚعبءد إٌَّزبئظ وّب رٛ

 دئ انًتغُِّر انًستممِّ: )يجبدئ انسبكًَُّخ انًؤسَّسَُّخ(يجب 0-1

خ عهً يجبدئ انسبكًَُّخ  (0دذول )ان َُّخ انُِّسجَُّخ نتمذَراد أفراد انعُُِّ ًِّ ٌُّ والأه ٍُّ والاَسراف انًعُبر انىسط انسسبث

 انًؤسَّسَُّخ

لى  انفمرح انرَّ
انًتىسِّط 

  ٍ  انسسبث

 الاَسراف 

 ٌُّ  انًعُبر
تجخ  انرُّ

درخخ 

َُّخ ًِّ  الأه

َّْفبف١َّخ ٚالإ 1  ِورفؼخ 3 0.469 4.38 فٖبػاٌ

 ِورفؼخ 1 0.442 4.41 اٌَّبءٌخ 2

 ِورفؼخ 6 0.482 4.08 إٔؾبة اٌّٖبٌؼ 3

 ِورفؼخ 2 0.454 4.40 اٌَّئ١ٌَّٚخ 4

 ِورفؼخ 5 0.526 4.15 اٌَّبٚاح 5

 ِورفؼخ 4 0.569 4.23 اٌَّئ١ٌَّٚخ الاعزّبػ١َّخ 6

 ُّٟ َُّ  اٌٍٜٛ اٌؾَبث  ِورفؼخ  0.372 4.28 اٌؼب

ههخ اٌلِّهاٍههخ ٔؾههٛ 5رجهه١ِّٓ إٌَّزههبئظ اٌظَّههب٘وح فههٟ اٌغههلٚي هلههُ ) ههطبد اٌؾَههبث١َّخ ثؾَههت ارِّغب٘ههبد أفههواك ػ١ِّٕ ٍِّ َّْ اٌّزٛ ( أ

ٍََّهه١َّخن رواٚؽههذ ثهه١ٓ ) ًِّ نِجههبكة اٌؾبو١َّّههخ اٌّئ (. ٚلههل عههبء ِجههلأ اٌَّههبءٌخ ثبٌّورجههخ 4.41 – 4.08اٌّزغ١ِّههو اٌَّههزم

ههٜ )الأ ٍِّ ههٜ )4.41ٌٚههٝ ثّزٛ ٍِّ ههفبف١َّخ ٚالإ4.40(، ٚاٌَّههئ١ٌَّٚخ ثبٌّورجههخ اٌضَّب١ٔههخ ثّزٛ َّْ ثبٌّورجههخ اٌضَّبٌضههخ  فٖههبػ( ٚاٌ

( ٍِّٜ هٜ )4.38ٚثّزٛ ٍِّ اثؼهخ ثّزٛ (، ر١ٍٙهب ثبٌّورجهخ اٌقبَِهخ 4.23(، ث١ّٕب عبءد اٌَّئ١ٌَّٚخ الاعزّبػ١َّخ ثبٌّورجهخ اٌوَّ

( ٍِّٜ هٜ ) إٔهؾبةعهبء ِجهلأ  (، ث١ّٕهب4.15اٌَّبٚاح ثّزٛ ٍِّ َّْ  ٠زجه١ٓ(، وّهب 4.08اٌّٖهبٌؼ ثبٌّورجهخ الأف١هوح ثّزٛ ثهؤ

ج١َّخ ٌغ١ّغ اٌّجبكة عبءد ِورفؼخ.  ١َّخ إٌَِّ ِّّ  الأ٘

0-0  :) ٍِّ ٍِّ انذَّاخه  يجبدئ انًتغُِّر انتَّبثع: )خىدح انتَّذلُك انشَّرع

َُّ  (3دذول )ان ًِّ ٌُّ والأه ٍُّ والاَسراف انًعُبر خ نًتغُِّر خىدح انتَّذلُك انىسط انسسبث خ انُِّسجَُّخ نتمذَراد أفراد انعُُِّ

 ٍِّ اخه ٍِّ انذَّ  انشَّرع

لى  انفمرح انرَّ
انًتىسِّط 

  ٍ  انسسبث

 الاَسراف 

 ٌُّ  انًعُبر
تجخ َُّخ انرُّ ًِّ  درخخ الأه

ُّٟ  ٌزياَالا 1 َّْوػ  ِورفؼخ 1 0.454 4.49 اٌ

 ِورفؼخ 2 0.456 4.45 الاٍزملا١ٌخ 2

ِّٟ اٌّٛلغ ك 3  ِورفؼخ 3 0.503 4.38 افً ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّ

 ِورفؼخ 5 0.614 4.12 اٌزَّؼ١١ٓ ٚاٌؼيي 4

5  ُّٟ  ِورفؼخ 4 0.483 4.28 ا١ٌَّّٕٙخ ٚاٌزَّؤ١ً٘ اٌؼٍّ

 َُّ ُّٟ اٌؼب  ِورفؼخ  0.402 4.34 اٌٍٜٛ اٌؾَبث
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ٍِّطبد اٌؾَبث١َّخ ثؾَت ارِّغب6٘رج١ِّٓ إٌَّزبئظ فٟ اٌغلٚي هلُ ) َّْ اٌّزٛ خ اٌلِّهاٍخ ٔؾهٛ اٌّزغ١ِّهو اٌزَّهبثغ ( ثؤ بد أفواك ػ١ِّٕ

ن، رواٚؽههذ ثهه١ٓ ) ِّٟ افٍ ِّٟ اٌههلَّ ههوػ َّْ ِّٟ ثبٌّورجههخ  ٌزههياَ(. ٚلههل عههبء ِزغ١ِّههو الا4.49 – 4.12نعههٛكح اٌزَّههلل١ك اٌ ههوػ َّْ اٌ

( ٍِّٜ ِّٟ ثب4.45ٌالأٌٚٝ، ٚالاٍزملا١ٌَّخ ثبٌّورجخ اٌضَّب١ٔخ ثّزٛ ظ١ّه هٜ (، ٚاٌّٛلغ كافً ا١ٌٙىهً اٌزَّٕ ٍِّ ّورجهخ اٌضَّبٌضهخ، ٚثّزٛ

هٜ )4.38) ٍِّ اثؼهخ ثّزٛ ُّٟ ثبٌّورجهخ اٌوَّ (، ر١ٍٙهب ثبٌّورجهخ اٌقبَِهخ ٚالأف١هوح 4.28(، ث١ّٕب عبء ا١ٌَّّٕٙخ ٚاٌزَّؤ١ً٘ اٌؼٍّه

( ٍِّٜ ج١َّخ ٌغ١ّغ اٌّزغ١ِّواد عبءد ِورفؼخ. ٠زج١ٓ(، وّب 4.12ناٌزَّؼ١١ٓ ٚاٌؼيين ثّزٛ ١َّخ إٌَِّ ِّّ َّْ الأ٘  ثؤ

 انفرضَُّبد جبراخت -6

ئُسخ 6-1 ١ٍَََّّخ α≤0.05خ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )اؽٖبئ١(: لا ٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ Ho) انفرضَُّخ انرَّ ( ٌٍؾبو١َّّخ اٌّئ

َّْفبف١َّخ ٚالإ خ فٟ )اٌ ، اٌَّبءٌخ، إٔؾبة اٌّٖهبٌؼ، اٌَّهئ١ٌَّٚخ، اٌَّهبٚاح، اٌَّهئ١ٌَّٚخ الاعزّبػ١َّهخ( فهٟ فٖبػاٌّزّضٍِّ

خ فٟ )الاعٛكح اٌزَّلل١ك اٌ ِّٟ اٌّزّضٍِّ افٍ ِّٟ اٌلَّ ِّٟ اٌزَّؼ١ه١ٓ  ٌزياََّْوػ ظ١ّه ، الاٍزملا١ٌَّخ، اٌّٛلهغ كافهً ا١ٌٙىهً اٌزَّٕ ِّٟ َّْوػ اٌ

(، فٟ اٌّٖبهف الإ ِّٟ َُّ اٍهزقلاَ افزجهبه  ١َّهخ.هكٔخ الأٍلا١ِٚاٌؼيي، ا١ٌَّّٕٙخ ٚاٌزَّؤ١ً٘ اٌؼٍّ لافزجهبه ٘هنٖ اٌفوٙه١َّخ؛ ره

ك )  .(Multiple Regressionالأؾلاه اٌّزؼلِّ

ئُسَُّخ اختجبرَتبئح  (7اندذول )  انفرضَُّخ انرَّ

F 

 انًسسىثخ

انذَّلانخ 

الإزصبئُخ 

Sig 

يعبيم 

 Rالارتجبط 

يعبيم 

Rانتسذَذ 
2

 
 انًتغُر

يعبيم 

 الاَسذار

انذَّلانخ 

 الإزصبئُخ

49.51 0.00 0.813 0.662 

َّْفبف١َّخ  اٌ

 ٚالإفٖبػ
.274 .000 

 003. 182. اٌَّبءٌخ

إٔؾبة 

 اٌّٖبٌؼ
.107 .088 

 003. 190. اٌَّئ١ٌَّٚخ

 064. 130. اٌَّبٚاح

اٌَّئ١ٌَّٚخ 

 الاعزّبػ١َّخ
.188 .003 

 

َّْ ل١ّههخ  ههب 0.00خ )ؽٖههبئ١( ٚل١ّههخ اٌلَّلاٌههخ الإ49.51اٌّؾَههٛثخ ثٍغههذ ) Fرجهه١ِّٓ إٌَّزههبئظ ثههؤ َّّ  .٠ْهه١و اٌههٝ ِؼ٠َّٕٛزٙههب( ِ

َّْ ِؼبًِ الا ؼ أ R( ِٚؼبًِ اٌزؾل٠ل 0.813ثٍغ ) R رجبٛه٠ٚزَّٚ
2

(، ؽ١ش ٠ّىٓ رف١َو اٌزغ١و اٌؾبًٕ فهٟ 0.662) 

 ِّٟ افٍ ِّٟ اٌلَّ َّْوػ ١ٍَََّّخ. ٚلل رج١ٓ أْ ِؼبِهً الا66.2ثّب َٔجزٗ ) عٛكح اٌزَّلل١ك اٌ ػٕهل  ٔؾهلاه%( ثّجبكة اٌؾبو١َّّخ اٌّئ

ث١ّٕهب  ،ِؼٕهٛٞاٌّزغ١هو أْ أصو ٘هنا اٌٝ  ّب ١ْ٠و(، 0.000ِ( ٚثَّزٜٛ كلاٌخ )0.274( لل ثٍغ )فٖبػ)اٌْفبف١خ ٚالإ

اٌّزغ١ههو أْ أصههو ٘ههنا اٌههٝ  (، ِّههب ٠ْهه١و0.003( ٚثَّههزٜٛ كلاٌههخ )0.182ػٕههل )اٌَّههبءٌخ(، ) ٔؾههلاهثٍههغ ِؼبِههً الا

( ٚثَّهزٜٛ كلاٌهخ 0.107ٌهٗ ) ٔؾهلاهاْ )إٔؾبة اٌّٖهبٌؼ( ثٍهغ ِؼبِهً الااٌٝ  إٌزبئظأ٠ٚبً  ٚر١ْوأ٠ٚب،  ِؼٕٛٞ

ػٕههل )اٌَّههئ١ٌٚخ(  ٔؾههلاهاْ اصههو ٘ههنا اٌّزغ١ههو غ١ههو ِؼٕههٛٞ، ٚثٍههغ ِؼبِههً الااٌههٝ  ِّههب ٠ْهه١و (0.088خ )اؽٖههبئ١

ِؼبِهً  أْاٌهٝ  ِؼٕهٛٞ، وّهب ٚرْه١و إٌزهبئظاٌّزغ١و أْ أصو ٘نا اٌٝ  (، ِّب ١ْ٠و0.003( ٚثَّزٜٛ كلاٌخ )0.190)

أْ أصههو ٘ههنا اٌّزغ١ههو غ١ههو اٌههٝ  (، ِّههب ٠ْهه١و0.064( ٚثَّههزٜٛ كلاٌههخ )0.130ػٕههل )اٌَّههبٚاح( لههل ثٍههغ ) ٔؾههلاهالا

( ٚثَّهههزٜٛ كلاٌهههخ 0.188ػٕهههل )اٌَّهههئ١ٌٚخ الاعزّبػ١هههخ( لهههل ثٍهههغ ) ٔؾهههلاهِؼبِهههً الا أْ ٠زجههه١ٓ ٚأف١هههواً ِؼٕهههٛٞ، 

ئ١َخ ٚلجٛي اٌجل٠ٍخ، اٌزٟ اٌٝ  (، ِّب ١ْ٠و0.003) أْ أصو ٘نا اٌّزغ١و ِؼٕٛٞ. ٚػ١ٍٗ رُ هف٘ اٌفو١َّٙخ اٌؼل١ِخ اٌوَّ

ٍََّهه١َّخ α≤0.05خ ػٕههل َِههزٜٛ ِؼ٠ٕٛههخ )اؽٖههبئ١خ رههٕٔ ػٍههٝ أٔههٗ ن٠ٛعههل أصههو مٚ كلاٌهه فههٟ  اٌّم١َههخ( ٌٍؾبو١َّّههخ اٌّئ

َّْفبف١َّخ ٚالإ ، اٌَّبءٌخ، إٔؾبة اٌّٖبٌؼ، اٌَّئ١ٌَّٚخ، اٌَّبٚاح، اٌَّئ١ٌَّٚخ الاعزّبػ١َّخ( فٟ عهٛكح اٌزَّهلل١ك فٖبػ)اٌ
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خ فهٟ )الا ، ٚاٌّزّضٍِّ ِّٟ افٍ ِّٟ اٌلَّ َّْوػ ، الاٍهزملا ٌزهياَاٌ ِّٟ هوػ َّْ ِّٟ اٌزَّؼ١ه١ٓ ٚاٌؼهيي، اٌ ظ١ّه ١ٌَّخ، اٌّٛلهغ كافهً ا١ٌٙىهً اٌزَّٕ

(، فٟ اٌّٖبهف الإ ِّٟ  ١َّخن.هكٔخ الأٍلا١ِا١ٌَّّٕٙخ ٚاٌزَّؤ١ً٘ اٌؼٍّ

 انفرضَُّبد انفرعَُّخ 6-0

ك ) َُّ اٍزقلاَ افزجبه الأؾلاه اٌّزؼلِّ  .(Multiple Regressionلافزجبه ٘نٖ اٌفو١َّٙبد؛ ر

 ر انفرضَُّبد انفرعَُّخ ( َتبئح اختجب8اندذول )

انفرضُخ 

 انفرعُخ
Ho1 Ho2 Ho3 Ho4 Ho5 

انًتغُر 

 انًستمم

يعبيم 

 الاَسذار

انذَّلانخ 

 الإزصبئُخ

يعبيم 

 الاَسذار

انذَّلانخ 

 الإزصبئُخ

يعبيم 

 الاَسذار

انذَّلانخ 

 الإزصبئُخ

يعبيم 

 الاَسذار

انذَّلانخ 

 الإزصبئُخ

يعبيم 

 الاَسذار

انذَّلانخ 

 الإزصبئُخ

 َّْ فبف١َّخ اٌ

 ٚالإفٖبػ
.207 .007 .179 .017 .261 .001 .126 .129 .299 .000 

 689. 030.- 146. 119. 042. 158. 003. 219. 000. 327. اٌَّبءٌخ

إٔؾبة 

 اٌّٖبٌؼ
-.044 .578 .013 .864 .118 .147 .238 .006 .092 .247 

 217. 099. 080. 152. 319. 082. 009. 206. 002. 248. اٌَّئ١ٌَّٚخ

 053. 171. 448. 072. 248. 103. 142. 125. 759. 027. اٌَّبٚاح

اٌَّئ١ٌَّٚخ 

 الاعزّبػ١َّخ
.079 .307 .173 .022 .150 .060 .098 .241 .230 .003 

يعبيم 

Rانتسذَذ 
2

 
0.464 0.496 0.441 0.373 0.463 

يعبيم 

 Rالارتجبط 
0.681 0.704 0.664 0.611 0.680 

انذَّلانخ 

الإزصبئُخ 

Sig 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

F 

 انًسسىثخ
21.9 24.9 19.95 15.08 21.83 

( ٌٍؾبو١َّّههخ α≤0.05خ ػٕههل َِههزٜٛ ِؼ٠َّٕٛههخ )اؽٖههبئ١(: لا ٠ٛعههل أصههو مٚ كلاٌههخ Ho1) انفرعَُّددخ الأونددً خانفرضددَُّ 

١ٍَََّّخ فٟ الا ِّٟ فٟ اٌّٖبهف الإ ٌزياَاٌّئ افٍ ِّٟ اٌلَّ َّْوػ ِّٟ ٌٍزلل١ك اٌ َّْوػ  ١َّخ.هكٔخ الأ١ٍِلااٌ

َّْ ل١ّخ  ب 0.00خ )ؽٖبئ١( ٚل١ّخ اٌلَّلاٌخ الإ21.9اٌّؾَٛثخ ثٍغذ ) Fرج١ِّٓ إٌَّزبئظ ثؤ َّّ هؼ ١ْ٠و اٌٝ ِؼ٠َّٕٛزٙب( ِ . ٠ٚزَّٚ

َّْ ِؼبًِ الا R( ِٚؼبًِ اٌزؾل٠ل 0.681ثٍغ ) R هرجبٛأ
2

 ٌزهياَ(، ؽ١ش ٠ّىٓ رف١َو اٌزغ١و اٌؾبًٕ فهٟ الا0.464) 

ِّٟ ٌٍزههلل١ك  ههوػ َّْ ِّٟ فههٟ اٌّٖههبهف الإاٌ افٍ ِّٟ اٌههلَّ ههوػ َّْ %( ثّجههبكة اٌؾبو١َّّههخ 46.4ثّههب َٔههجزٗ ) ١َّههخهكٔخ الأٍههلا١ِاٌ

١ٍَََّّخ. ٚلل رج١ٓ أْ ِؼبًِ الأؾلاه ػٕل )اٌْفبف١خ ٚالإفٖبػ( لل ثٍغ ) (، ِّهب 0.007( ٚثَّزٜٛ كلاٌخ )0.207اٌّئ

( ٚثَّههزٜٛ كلاٌههخ 0.327ه ػٕههل )اٌَّههبءٌخ(، )٠ْهه١و اٌههٝ أْ أصههو ٘ههنا اٌّزغ١ههو ِؼٕههٛٞ، ث١ّٕههب ثٍههغ ِؼبِههً الأؾههلا

)إٔهؾبة اٌّٖهبٌؼ( ثٍهغ  أْ(، ِّب ١ْ٠و اٌٝ أْ أصو ٘نا اٌّزغ١و ِؼٕهٛٞ أ٠ٚهب، ٚرْه١و أ٠ٚهبً إٌزهبئظ اٌهٝ 0.000)



 
 

DOI: https://doi.org/10.33193/IJoHSS.55.2024.679 00 

 
 

( ِّب ١ْ٠و اٌٝ أْ أصو ٘هنا اٌّزغ١هو غ١هو ِؼٕهٛٞ، 0.578( ٚثَّزٜٛ كلاٌخ اؽٖبئ١خ )-0.044ِؼبًِ الأؾلاه ٌٗ )

(، ِّهب ٠ْه١و اٌهٝ أْ أصهو ٘هنا اٌّزغ١هو 0.002( ٚثَّهزٜٛ كلاٌهخ )0.248لاه ػٕهل )اٌَّهئ١ٌٚخ( )ٚثٍغ ِؼبِهً الأؾه

(، ِّهب 0.759( ٚثَّهزٜٛ كلاٌهخ )0.027ِؼبًِ الأؾلاه ػٕل )اٌَّبٚاح( لل ثٍغ ) أِْؼٕٛٞ وّب ٚر١ْو إٌزبئظ اٌٝ 

ػٕهل )اٌَّهئ١ٌٚخ الاعزّبػ١هخ( لهل ثٍهغ  ِؼبِهً الأؾهلاه أْ ٠زجه١ْ٠ٓ١و اٌٝ أْ أصو ٘نا اٌّزغ١و غ١و ِؼٕٛٞ، ٚأف١واً 

ٚػ١ٍهٗ رهُ هفه٘ اٌفوٙه١َّخ  (، ِّب ٠ْه١و اٌهٝ أْ أصهو ٘هنا اٌّزغ١هو غ١هو ِؼٕهٛٞ.0.307( ٚثَّزٜٛ كلاٌخ )0.079)

خ ػٕههل َِهزٜٛ ِؼ٠ٕٛههخ اؽٖهبئ١ٚلجههٛي اٌجل٠ٍهخ، اٌزههٟ رهٕٔ ػٍههٝ أٔهٗ ن٠ٛعههل أصهو مٚ كلاٌههخ  الأٌٚهٝاٌؼل١ِهخ اٌفوػ١ههخ 

(α≤0.05 ٍَّ هههفبف١َّخ ٚالإاٌّم١َهههخ َههه١َّخ ( ٌٍؾبو١َّّهههخ اٌّئ َّْ اٌَّهههبءٌخ، إٔهههؾبة اٌّٖهههبٌؼ، اٌَّهههئ١ٌَّٚخ،  فٖهههبػفهههٟ )اٌ

ِّٟ ٌٍزههلل١ك اٌْههوػٟ اٌههلافٍٟ فههٟ اٌّٖههبهف الإ ٌزههياَاٌَّههبٚاح، اٌَّههئ١ٌَّٚخ الاعزّبػ١َّههخ( فههٟ الا ههوػ َّْ خ ٍههلا١ِاٌ

 ١َّخن.هكٔالأ

( ٌٍؾبو١َّّههخ α≤0.05خ ػٕههل َِههزٜٛ ِؼ٠َّٕٛههخ )ئ١اؽٖههبلا ٠ٛعههل أصههو مٚ كلاٌههخ (: Ho2انفرضددُخ انفرعَُّددخ انثَّبَُددخ )

ِّٟ فٟ اٌّٖبهف الإ افٍ ِّٟ اٌلَّ َّْوػ ١ٍَََّّخ فٟ اٍزملا١ٌَّخ اٌزَّلل١ك اٌ  ١َّخ.هكٔخ الأٍلا١ِاٌّئ

َّْ ل١ّخ  ب 0.00خ )ؽٖبئ١( ٚل١ّخ اٌلَّلاٌخ الإ24.9اٌّؾَٛثخ ثٍغذ ) Fرج١ِّٓ إٌَّزبئظ ثؤ َّّ هؼ ١ْ٠و اٌٝ ِؼ٠َّٕٛزٙب( ِ . ٠ٚزَّٚ

َّْ ِؼبِههً الا R( ِٚؼبِههً اٌزؾل٠ههل 0.704ثٍههغ ) R هرجههبٛأ
2

(، ؽ١ههش ٠ّىههٓ رفَهه١و اٌزغ١ههو اٌؾبٕههً فههٟ 0.496) 

ِّٟ فههٟ اٌّٖههبهف الإ افٍ ِّٟ اٌههلَّ ههوػ َّْ %( ثّجههبكة اٌؾبو١َّّههخ 49.6ثّههب َٔههجزٗ ) ١َّههخهكٔخ الأٍههلا١ِاٍههزملا١ٌَّخ اٌزَّههلل١ك اٌ

١ٍَََّّخ. ٚلل رج١ٓ أْ ِؼبًِ الأؾلاه ػٕل )اٌْف (، ِّهب 0.017( ٚثَّزٜٛ كلاٌخ )0.179بف١خ ٚالإفٖبػ( لل ثٍغ )اٌّئ

( ٚثَّهزٜٛ كلاٌهخ ١ْ٠0.219و اٌٝ أْ أصو ٘نا اٌّزغ١و ِؼٕٛٞ، ث١ّٕب ثٍغ ِؼبًِ الأؾهلاه ػٕهل )اٌَّهبءٌخ( لهل ثٍهغ )

ثٍهغ  )إٔهؾبة اٌّٖهبٌؼ( أْ(، ِّب ١ْ٠و اٌٝ أْ أصو ٘نا اٌّزغ١و ِؼٕهٛٞ أ٠ٚهب، ٚرْه١و أ٠ٚهبً إٌزهبئظ اٌهٝ 0.003)

اصهو ٘هنا اٌّزغ١هو غ١هو ِؼٕهٛٞ،  أْ( ِّب ١ْ٠و اٌهٝ 0.864( ٚثَّزٜٛ كلاٌخ اؽٖبئ١خ )0.013ِؼبًِ الأؾلاه ٌٗ )

(، ِّهب ٠ْه١و اٌهٝ أْ أصهو ٘هنا اٌّزغ١هو 0.009( ٚثَّهزٜٛ كلاٌهخ )0.206ٚثٍغ ِؼبِهً الأؾهلاه ػٕهل )اٌَّهئ١ٌٚخ( )

( ِّهب 0.142( ٚثَّهزٜٛ كلاٌهخ )0.125ٌَّبٚاح( لل ثٍغ )ِؼبًِ الأؾلاه ػٕل )ا أِْؼٕٛٞ، وّب ٚر١ْو إٌزبئظ اٌٝ 

ِؼبِهً الأؾهلاه ػٕهل )اٌَّهئ١ٌٚخ الاعزّبػ١هخ( لهل ثٍهغ  أْ ٠زجه١ْ٠ٓ١و اٌٝ أْ أصو ٘نا اٌّزغ١و غ١و ِؼٕٛٞ، ٚأف١واً 

ٚػ١ٍٗ رهُ هفه٘ اٌفوٙه١َّخ اٌؼل١ِهخ  (، ِّب ١ْ٠و اٌٝ أْ أصو ٘نا اٌّزغ١و ِؼٕٛٞ.0.022( ٚثَّزٜٛ كلاٌخ )0.173)

( α≤0.05خ ػٕهل َِهزٜٛ ِؼ٠ٕٛهخ )اؽٖهبئ١ٚلجٛي اٌجل٠ٍخ، اٌزٟ رٕٔ ػٍٝ أٔهٗ ن٠ٛعهل أصهو مٚ كلاٌهخ  اٌضب١ٔخاٌفوػ١خ 

١ٍَََّّخ  َّْفبف١َّخ ٚالإاٌّم١َخ ٌٍؾبو١َّّخ اٌّئ اٌَّبءٌخ، إٔؾبة اٌّٖبٌؼ، اٌَّئ١ٌَّٚخ، اٌَّبٚاح، اٌَّهئ١ٌَّٚخ  فٖبػفٟ )اٌ

 ١َّخن.هكٔخ الأٍلا١ِْوػٟ اٌلافٍٟ فٟ اٌّٖبهف الإالاعزّبػ١َّخ( فٟ اٍزملا١ٌخ اٌزلل١ك اٌ

( ٌٍؾبو١َّّههخ α≤0.05خ ػٕههل َِههزٜٛ ِؼ٠َّٕٛههخ )اؽٖههبئ١(: لا ٠ٛعههل أصههو مٚ كلاٌههخ Ho3) انفرضددَُّخ انفرعَُّددخ انثَّبنثددخ

ِّٟ فٟ اٌّٖبهف الإ افٍ ِّٟ اٌلَّ َّْوػ ِّٟ ٌٍزلل١ك اٌ ١ٍَََّّخ فٟ اٌّٛلغ كافً ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّ  ١َّخ.هكٔخ الأٍلا١ِاٌّئ

َّْ ل١ّههخ  ههب 0.00خ )ؽٖههبئ١( ٚل١ّههخ اٌلَّلاٌههخ الإ19.95اٌّؾَههٛثخ ثٍغههذ ) Fرجهه١ِّٓ إٌَّزههبئظ ثههؤ َّّ . ٠ْهه١و اٌههٝ ِؼ٠َّٕٛزٙههب( ِ

َّْ ِؼبًِ الا ؼ أ R( ِٚؼبًِ اٌزؾل٠ل 0.664ثٍغ ) R هرجب٠ٚٛزَّٚ
2

(، ؽ١ش ٠ّىٓ رف١َو اٌزغ١و اٌؾبًٕ فهٟ 0.441) 

ِّٟ ٌٍزهلل١ك ِّٟ فهٟ اٌّٖهبهف الإ اٌّٛلغ كافً ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّه افٍ ِّٟ اٌهلَّ هوػ َّْ %( 44.1ثّهب َٔهجزٗ ) ١َّهخهكٔخ الأٍهلا١ِاٌ

ٍََّه١َّخ. ( ٚثَّهزٜٛ 0.261( لهل ثٍهغ )فٖهبػػٕهل )اٌْهفبف١خ ٚالإ ٔؾهلاهٚلهل رجه١ٓ أْ ِؼبِهً الا ثّجبكة اٌؾبو١َّّخ اٌّئ

ػٕههل )اٌَّههبءٌخ( لههل ثٍههغ  اهٔؾههلث١ّٕههب ثٍههغ ِؼبِههً الا ،ِؼٕههٛٞاٌّزغ١ههو أْ أصههو ٘ههنا اٌههٝ  (، ِّههب ٠ْهه١و0.001كلاٌههخ )

 أْاٌهٝ  إٌزهبئظأ٠ٚهبً  ٚرْه١وأ٠ٚهب،  ِؼٕٛٞاٌّزغ١و أْ أصو ٘نا اٌٝ  (، ِّب ١ْ٠و0.042( ٚثَّزٜٛ كلاٌخ )0.158)

اصهو  أْاٌهٝ  ( ِّهب ٠ْه١و0.147خ )اؽٖهبئ١( ٚثَّهزٜٛ كلاٌهخ 0.118ٌهٗ ) ٔؾهلاه)إٔؾبة اٌّٖبٌؼ( ثٍغ ِؼبًِ الا

 (، ِّهب ٠ْه١و0.319( ٚثَّهزٜٛ كلاٌهخ )0.082ػٕهل )اٌَّهئ١ٌٚخ( ) ٔؾلاهالا ٘نا اٌّزغ١و غ١و ِؼٕٛٞ، ٚثٍغ ِؼبًِ

( 0.103ػٕهل )اٌَّهبٚاح( لهل ثٍهغ ) ٔؾهلاهِؼبِهً الا أْاٌهٝ  ِؼٕٛٞ، وّب ٚر١ْو إٌزهبئظ غ١واٌّزغ١و أْ أصو ٘نا اٌٝ 

ػٕهل  ٔؾهلاهِهً الاِؼب أْ ٠زجه١ٓ ٚأف١هواً أْ أصو ٘نا اٌّزغ١و غ١هو ِؼٕهٛٞ، اٌٝ  (، ِّب ١ْ٠و0.248ٚثَّزٜٛ كلاٌخ )

أْ أصههو ٘ههنا اٌّزغ١ههو غ١ههو اٌههٝ  (، ِّههب ٠ْهه١و0.060( ٚثَّههزٜٛ كلاٌههخ )0.150)اٌَّههئ١ٌٚخ الاعزّبػ١ههخ( لههل ثٍههغ )

ٚلجٛي اٌجل٠ٍهخ، اٌزهٟ رهٕٔ ػٍهٝ أٔهٗ ن٠ٛعهل أصهو مٚ كلاٌهخ  اٌضبٌضخِؼٕٛٞ. ٚػ١ٍٗ رُ هف٘ اٌفو١َّٙخ اٌؼل١ِخ اٌفوػ١خ 

١ٍَََّّخ ( ٌٍؾبα≤0.05خ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )اؽٖبئ١ هفبف١َّخ ٚالإاٌّم١َخ و١َّّخ اٌّئ َّْ اٌَّهبءٌخ، إٔهؾبة  فٖهبػفٟ )اٌ
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ِّٟ فٟ  افٍ ِّٟ اٌلَّ َّْوػ ِّٟ ٌٍزلل١ك اٌ اٌّٖبٌؼ، اٌَّئ١ٌَّٚخ، اٌَّبٚاح، اٌَّئ١ٌَّٚخ الاعزّبػ١َّخ( اٌّٛلغ كافً ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّ

   .ن١َّخهكٔخ الأٍلا١ِاٌّٖبهف الإ

اثعددخ ( ٌٍؾبو١َّّههخ α≤0.05خ ػٕههل َِههزٜٛ ِؼ٠َّٕٛههخ )اؽٖههبئ١(: لا ٠ٛعههل أصههو مٚ كلاٌههخ Ho4) انفرضددَُّخ انفرعَُّددخ انرَّ

ِّٟ فٟ اٌّٖبهف الإ افٍ َّْوػٟ اٌلَّ ِّٟ ٌٍزَّلل١ك اٌ ١ٍَََّّخ فٟ ا١ٌَّّٕٙخ ٚاٌزَّؤ١ً٘ اٌؼٍّ  ١َّخ.هكٔخ الأٍلا١ِاٌّئ

َّْ ل١ّههخ  ههب 0.00خ )بئ١ؽٖهه( ٚل١ّههخ اٌلَّلاٌههخ الإ15.08اٌّؾَههٛثخ ثٍغههذ ) Fرجهه١ِّٓ إٌَّزههبئظ ثههؤ َّّ . ٠ْهه١و اٌههٝ ِؼ٠َّٕٛزٙههب( ِ

َّْ ِؼبًِ الا ؼ أ R( ِٚؼبًِ اٌزؾل٠ل 0.611ثٍغ ) R هرجب٠ٚٛزَّٚ
2

(، ؽ١ش ٠ّىٓ رف١َو اٌزغ١و اٌؾبًٕ فهٟ 0.373) 

ٍََّه١َّخ. ٚلهل رجه١ٓ أْ 37.3ثّهب َٔهجزٗ ) ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزؤ١ً٘ اٌؼٍّٟ ٌٍزلل١ك اٌْهوػٟ اٌهلافٍٟ %( ثّجهبكة اٌؾبو١َّّهخ اٌّئ

أْ أصهو ٘هنا اٌهٝ  (، ِّهب ٠ْه١و0.129( ٚثَّهزٜٛ كلاٌهخ )0.126( لل ثٍغ )فٖبػػٕل )اٌْفبف١خ ٚالإ ٔؾلاهلاِؼبًِ ا

(، 0.146( ٚثَّهزٜٛ كلاٌهخ )0.119ػٕهل )اٌَّهبءٌخ( لهل ثٍهغ ) ٔؾهلاهث١ّٕب ثٍهغ ِؼبِهً الا ،غ١و ِؼٕٛٞ اٌّزغ١و أصو

)إٔهؾبة اٌّٖهبٌؼ( ثٍهغ ِؼبِهً  أْاٌهٝ  ٌٕزهبئظاأ٠ٚهبً  ٚر١ْوأ٠ٚب،  غ١و ِؼٕٛٞاٌّزغ١و أْ أصو ٘نا اٌٝ  ِّب ١ْ٠و

اصهو ٘هنا اٌّزغ١هو ِؼٕهٛٞ، ٚثٍهغ ِؼبِهً  أْاٌٝ  ( ِّب ١ْ٠و0.006خ )اؽٖبئ١( ٚثَّزٜٛ كلاٌخ 0.238ٌٗ ) ٔؾلاهالا

ِؼٕهٛٞ،  غ١هواٌّزغ١هو أْ أصهو ٘هنا اٌهٝ  (، ِّهب ٠ْه١و0.080( ٚثَّزٜٛ كلاٌهخ )0.152ػٕل )اٌَّئ١ٌٚخ( ) ٔؾلاهالا

 (، ِّهب ٠ْه١و0.448( ٚثَّهزٜٛ كلاٌهخ )0.072ػٕل )اٌَّهبٚاح( لهل ثٍهغ ) ٔؾلاهِؼبًِ الا أْاٌٝ  وّب ٚر١ْو إٌزبئظ

ػٕههل )اٌَّههئ١ٌٚخ الاعزّبػ١ههخ( لههل ثٍههغ  ٔؾههلاهِؼبِههً الا أْ ٠زجهه١ٓ ٚأف١ههواأْ أصههو ٘ههنا اٌّزغ١ههو غ١ههو ِؼٕههٛٞ، اٌههٝ 

ٚػ١ٍهٗ رهُ هفه٘ اٌفوٙه١َّخ  .أْ أصهو ٘هنا اٌّزغ١هو غ١هو ِؼٕهٛٞاٌهٝ  (، ِّب ٠ْه١و0.241( ٚثَّزٜٛ كلاٌخ )0.098)

خ ػٕهل َِهزٜٛ ِؼ٠ٕٛهخ اؽٖهبئ١ٚلجهٛي اٌجل٠ٍهخ، اٌزهٟ رهٕٔ ػٍهٝ أٔهٗ ن٠ٛعهل أصهو مٚ كلاٌهخ  اٌواثؼهخاٌؼل١ِخ اٌفوػ١هخ 

(α≤0.05 ٍََّهه١َّخ ههفبف١َّخ ٚالإاٌّم١َههخ ( ٌٍؾبو١َّّههخ اٌّئ َّْ ، اٌَّههبءٌخ، إٔههؾبة اٌّٖههبٌؼ، اٌَّههئ١ٌَّٚخ، فٖههبػفههٟ )اٌ

ِّٟ فهٟ اٌّٖهبهف الإاٌَّبٚاح، اٌَّئ١ٌَّٚخ الا افٍ َّْهوػٟ اٌهلَّ ِّٟ ٌٍزَّهلل١ك اٌ خ ٍهلا١ِعزّبػ١َّخ( فٟ ا١ٌَّّٕٙخ ٚاٌزَّؤ١٘هً اٌؼٍّه

 .ن١َّخهكٔالأ

( ٌٍؾبو١َّّههخ α≤0.05خ ػٕههل َِههزٜٛ ِؼ٠َّٕٛههخ )اؽٖههبئ١: لا ٠ٛعههل أصههو مٚ كلاٌههخ (Ho5) انفرضددُخ انفرعَُّددخ انخبيسددخ

 َّْ ١ٍَََّّخ فٟ اٌزَّؼ١١ٓ ٚاٌؼيي ٌٍزَّلل١ك اٌ ِّٟ فٟ اٌّٖبهف الإاٌّئ افٍ ِّٟ اٌلَّ  ١َّخ.هكٔخ الأٍلا١ِوػ

َّْ ل١ّههخ  ههب 0.00خ )ؽٖههبئ١( ٚل١ّههخ اٌلَّلاٌههخ الإ21.83اٌّؾَههٛثخ ثٍغههذ ) Fرجهه١ِّٓ إٌَّزههبئظ ثههؤ َّّ  ٠ْهه١و اٌههٝ ِؼ٠َّٕٛزٙههب.( ِ

َّْ ِؼبًِ الا ؼ أ R( ِٚؼبًِ اٌزؾل٠ل 0.680ثٍغ ) R هرجب٠ٚٛزَّٚ
2

اٌؾبًٕ فهٟ (، ؽ١ش ٠ّىٓ رف١َو اٌزغ١و 0.463) 

ٍََّه١َّخ. ٚلهل رجه١ٓ أْ ِؼبِهً 46.3اٌزؼ١١ٓ ٚاٌؼهيي ٌٍزهلل١ك اٌْهوػٟ اٌهلافٍٟ ثّهب َٔهجزٗ ) %( ثّجهبكة اٌؾبو١َّّهخ اٌّئ

اٌّزغ١هو أْ أصهو ٘هنا اٌهٝ  (، ِّب ٠ْه١و0.000( ٚثَّزٜٛ كلاٌخ )0.299( لل ثٍغ )فٖبػػٕل )اٌْفبف١خ ٚالإ ٔؾلاهالا

أْ اٌهٝ  (، ِّهب ٠ْه١و0.689( ٚثَّهزٜٛ كلاٌهخ )-0.030اٌَّبءٌخ( لل ثٍغ )ػٕل ) ٔؾلاهث١ّٕب ثٍغ ِؼبًِ الا ،ِؼٕٛٞ

ٌههٗ  ٔؾههلاه)إٔههؾبة اٌّٖههبٌؼ( ثٍههغ ِؼبِههً الا أْاٌههٝ  إٌزههبئظأ٠ٚههبً  ٚرْهه١وأ٠ٚههب،  غ١ههو ِؼٕههٛٞاٌّزغ١ههو أصههو ٘ههنا 

 ٔؾهلاهاصو ٘نا اٌّزغ١و غ١و ِؼٕٛٞ، ٚثٍغ ِؼبًِ الا أْاٌٝ  ( ِّب ١ْ٠و0.247خ )اؽٖبئ١( ٚثَّزٜٛ كلاٌخ 0.092)

ِؼٕهٛٞ، وّهب ٚرْه١و  غ١هواٌّزغ١و أْ أصو ٘نا اٌٝ  (، ِّب ١ْ٠و0.217( ٚثَّزٜٛ كلاٌخ )0.099ػٕل )اٌَّئ١ٌٚخ( )

أْ أصهو اٌهٝ  (، ِّهب ٠ْه١و0.053( ٚثَّهزٜٛ كلاٌهخ )0.171ػٕل )اٌَّبٚاح( لل ثٍهغ ) ٔؾلاهِؼبًِ الا أْاٌٝ  إٌزبئظ

( 0.230ػٕههل )اٌَّههئ١ٌٚخ الاعزّبػ١ههخ( لههل ثٍههغ ) ٔؾههلاهالااْ ِؼبِههً  ٠زجهه١ٓ ٚأف١ههواً ٘ههنا اٌّزغ١ههو غ١ههو ِؼٕههٛٞ، 

ٚػ١ٍهٗ رهُ هفه٘ اٌفوٙه١َّخ اٌؼل١ِهخ اٌفوػ١هخ أْ أصو ٘هنا اٌّزغ١هو ِؼٕهٛٞ. اٌٝ  (، ِّب ١ْ٠و0.003ٚثَّزٜٛ كلاٌخ )

( ٌٍؾبو١َّّخ α≤0.05خ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )اؽٖبئ١ٚلجٛي اٌجل٠ٍخ، اٌزٟ رٕٔ ػٍٝ أٔٗ ن٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ  اٌقبَِخ

ٍََّههه١َّخ  هههفبف١َّخ ٚالإاٌّم١َهههخ اٌّئ َّْ اٌَّهههبءٌخ، إٔهههؾبة اٌّٖهههبٌؼ، اٌَّهههئ١ٌَّٚخ، اٌَّهههبٚاح، اٌَّهههئ١ٌَّٚخ  فٖهههبػفهههٟ )اٌ

ِّٟ فٟ اٌّٖبهف الإ افٍ ِّٟ اٌلَّ َّْوػ  .ن١َّخهكٔخ الأٍلا١ِالاعزّبػ١َّخ( فٟ اٌزَّؼ١١ٓ ٚاٌؼيي ٌٍزَّلل١ك اٌ
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 وانتىصُبد ُتبئح انيُبلشخ  خبيسبً:

 بئح يُبلشخ انُت -1

ج١َّخ ٌّجبكة  -1 ١َّخ إٌَِّ ِّّ َّْ الأ٘ ١ٍَََّّخأظٙود ٔزبئظ اٌلِّهاٍخ أ ،  اٌؾبو١َّّخ اٌّئ  َ ء ِجهلأ ٚلهل عهبعبءد ِورفؼخ ثْهىً ػهب

ههفبف١َّخ ٚالإاٌَّههبءٌخ ثبٌّورجههخ الأٌٚههٝ، ٚاٌَّههئ١ٌَّٚخ ثبٌّورجههخ اٌضَّب١ٔههخ َّْ ، ث١ّٕههب عههبء ِجههلأ ثبٌّورجههخ اٌضَّبٌضههخ فٖههبػ، ٚاٌ

اثؼخاٌَّئ١ٌَّٚخ  اٌّٖبٌؼ ثبٌّورجخ  إٔؾبة، ث١ّٕب عبء ِجلأ ر١ٍٙب ثبٌّورجخ اٌقبَِخ اٌَّبٚاح، الاعزّبػ١َّخ ثبٌّورجخ اٌوَّ

١َّخ َٔج١خ ِورفؼخ. ٚرؼٛك أٍهجبة ا٘زّهبَ اٌّٖهبهف الإالأف١وح ِّّ ١َّهخ ثبٌؾبو١َّّهخ هكٔخ الأٍهلا١ِ، ٚع١ّؼٙب وبٔذ ماد أ٘

١ٍَََّّخ؛ ٍؼ١بً ِٕٙب ِّٞ ِٓ فلاي اٌؾلِّ ِٓ اٌّقبٌفبد ٚاٌزَّغبٚىاد الإكاه٠َّخ اٌزهٟ رؾ١َٓ ٚرؼي٠ي اٌٝ  اٌّئ اٌغبٔت الإكاه

ف١ن٠َّهخ ِهٓ ِٚٓ اٌّّىٓ اهرىبثٙب فٟ اٌّٖوف،  افهك ِهب ثه١ٓ ِٖهبٌؼ اٌَّهب١ّ٘ٓ ٚالإكاهاد اٌزَّٕ رؾم١ك اٌزَّهٛاىُْ ٚاٌزَّٛ

ه١ٍّخ ٚإٌَّبعؾهخ اٌزهٟ رؾمِّهك اٌىفهبءح ٌٍؼّه ََّ ِّٟ الإفلاي ٚٙغ الإعهواءاد ٚاٌمٛاػهل اٌ هب ٠ٚهّٓ ٍهلاًِٟ اٌّٖهوف َّّ ِ ،

إٜ الاٍهزوار١غ١َّخ ٌٍّٖهوف ٚرؼي٠هي وفبءرهٗ ٚللهرهٗ اٌّب١ٌَّهخ، اٙهبفخ أزْهبه اٌهٛػٟ ثه١ٓ اٌهٝ  رؾم١ك الأ٘لاف ٚاٌهوُّ

١َّخ رطج١مٙب ٚالإٌّبَ ثبٌغٛأت اٌّؼوف١خ ٌٙب. ٍلا١ِاٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٖبهف الإ ِّّ ١ٍَََّّخ ٚأ٘ ُّٔ اٌؾبو١َّّخ اٌّئ  خ ثّب ٠ق

ج١َّخ أظ -2 ١َّخ إٌَِّ ِّّ َّْ الأ٘ ِّٟ غٛكح اٌٌٙود ٔزبئظ اٌلِّهاٍخ أ افٍ ِّٟ اٌلَّ َّْوػ ، زَّلل١ك اٌ  َ ٚلهل عهبء  عبءد ِورفؼهخ ثْهىً ػهب

ِّٟ ثبٌّورجهخ الأٌٚهٝ ٌزياَِزغ١ِّو الا َّْوػ ِّٟ ثبٌّورجهخ ، ٚاٌّٛلهغ كافهً ا١ٌٙىهً ٚالاٍهزملا١ٌخ ثبٌّورجهخ اٌضَّب١ٔهخ، اٌ ظ١ّه اٌزَّٕ

اثؼهخعبءد ا١ٌَّّٕٙخ ٚاٌزَّؤ ، ث١ّٕباٌضَّبٌضخ ِّٟ ثبٌّورجهخ اٌوَّ ، قبَِهخ ٚالأف١هوح اٌزَّؼ١ه١ٓ ٚاٌؼهيي، ١ٍ٠ٙهب ثبٌّورجهخ ا١ٌ٘هً اٌؼٍّه

١َّهخ َٔهج١َّخ ِورفؼهخ. ِّّ َّْهوػٟ هكٔخ الأٍهلا١ِٚرؼهٛك أٍهجبة ا٘زّهبَ اٌّٖهبهف الإ ٚع١ّؼٙب وبٔذ ماد أ٘ ١َّهخ ثبٌزَّهلل١ك اٌ

 َّْ ِّٟ ٚا٠لائٗ اٌؾوٓ ٚاٌؼٕب٠خ اٌ افٍ ِّٟ الإ وٛٔٗل٠ل٠ٓ اٌلَّ ٚإٌُّمطهخ اٌفبهلهخ ث١ٕهٗ ٚثه١ٓ  ٍهلا٠ِٟؼُلُّ ِؾٛهَ اٌؼًّ اٌّٖوف

، اٙبفخ ِّٞ ِّٟ اٌزَّم١ٍل خ ِهٓ اٌٛلهٛع ٍهلا١ِوٛٔٗ اٌقَّٜ ا١ٌّٕغ ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ إٌّظِٛخ اٌّٖوف١َّخ الإاٌٝ  اٌؼًّ اٌّٖوف

هو َّْ ٠خ ا١ٌٗ، ٚاٌٝ كٚه اٌزَّلل١ك اٌ ثب ٚع١ّغ اٌطُّوق اٌّئكِّ ِّٟ فهٟ اٌّؾبفظهخ ػٍهٝ إٌّظِٛهخ الأفلال١َّهخ فٟ اٌوِّ افٍ ِّٟ اٌهلَّ ػ

َّْ اٌؼلالههخ ث١ّٕٙههب  ٚكٚهٖخ، ٍههلا١ِفههٟ اٌّٖههبهف الإ ههوػ١َّخ ٌٍّٖههوف، ؽ١ههش ا َّْ لبثههخ اٌ ُِّ اٌههنٞ ٠ههورجٜ ث١ٙئههخ اٌوَّ اٌّٙهه

ٌَ رزّضًَّ فٟ اٌؾوٓ َُّ عَب ِّٟ ِٙب افٍ ِّٟ اٌلَّ َّْوػ ه١ٍُ ٌؼمهٛك  رىب١ٍَِّخ؛ ام ٠مغ ػٍٝ ػبرك كائوح اٌزَّلل١ك اٌ ََّ ػٍٝ اٌزَّطج١ك اٌ

١ٍ٠َّٛخ ٚالاٍزضّبه٠َّخ اٙبفخ ُّٔ  كٚهٖاٌٝ  اٌّؼبِلاد اٌزَّّ هوػ١َّخ ثّهب ٠قه َّْ لبثهخ اٌ فٟ روعّهخ لهواهاد ٚفزهبٜٚ ١٘ئهخ اٌوَّ

٠ًٛ ٚالاٍزضّبه ٚاٌقلِبد اٌّب١ٌَّخ اٌَّزؾلَصخ فٟ ا١ٌٖوفخ الإ  خ. ٍلا١ٕ١ِغ اٌزَّّ

ئ١َههخ  -3 ِّٟ ا٠غههبثٟ ِؼٕههٛٞ عههٛك أصههو ٚأظٙههود ٔزههبئظ اٌفوٙهه١خ اٌوَّ ههوػ َّْ ٍََّهه١َّخ فههٟ عههٛكح اٌزَّههلل١ك اٌ ٌٍؾبو١َّّههخ اٌّئ

 ِّٟ افٍ ُّٚهٟ  ٚرؼيٜ ٘نٖ إٌز١غخ، فٟ اٌّٖبهف الإٍلا١ِخ الأهك١َّٔخ اٌلَّ اٌٝ اٌزياَ اٌّٖهبهف الإٍهلا١ِخ الأهك١َّٔهخ ثبٌ

١ٍَََّّخ ٚرو١ٍـ ِجبكئٙب ٌلٜ ع١ّغ اٌؼبِ ب ٔؾٛ رطج١ك اٌؾبو١َّّخ اٌّئ ًِ ١ٍٓ ٚفٟ ع١ّغ أْٔهطخ اٌّٖهوف، ٚفهٟ ع١ّهغ للُُ

١ٍَََّّخ ِغ اٌزَّوو١ي ػٍهٝ كٚائهو اٌزَّهلل١ك  ئ ُّ اكاهارٗ؛ ٍؼ١بً ٌٍٕٛٛي اٌٝ إٌَّزبئظ الإ٠غبث١َّخ إٌَّبرغخ ػٓ رطج١ك اٌؾبو١َّّخ اٌ

ههوػ١َّخ ثْههىً وفههئ ٠وفههغ ِههٓ ِٖههلال١َّخ اٌّٖههوف ٠ٚي٠ههل ِههٓ ِٛلؼههٗ َّْ لبثههخ اٌ ، ٍههؼ١بً ٌزؾم١ههك اٌوَّ ِّٟ ههوػ َّْ ِّٟ  اٌ بفَهه اٌزَّٕ

 ٠ّٚٚٓ ٌٗ رؾم١ك اٌَّزٙلفبد ّٙٓ فطٜ اٌّٖوف ٠ٍٛٛخ الأعً. 

ِّٟ ٚعهٛك أصهو ا٠غهبثٟ ِؼٕهٛٞ اٌفوػ١هخ الأٌٚهٝ  أظٙود ٔزهبئظ اٌفوٙه١خ -4 هوػ َّْ ٍََّه١َّخ فهٟ الاٌزهياَ اٌ ٌٍؾبو١َّّهخ اٌّئ

اٌجٕهه ٙهؾخ ػٍهٝ ا٘زّهبَ فهٟ ٘هنٖ إٌز١غهخ كلاٌهخ ٚاٟٚ اٌّٖهبهف الإٍهلا١ِخ الأهك١َّٔهخ، ٌٍزلل١ك اٌْوػٟ اٌهلافٍٟ فه

اٌّوويٞ ثق١ٕٖٛخ اٌّٖبهف الإٍلا١ِخ ِٓ فلاي إلاه رؼ١ٍّبد ِؼلٌخ فبٕخ ثٙب رواػهٟ ّهوػ١خ ػّهً رٍهه 

 اٌّٖهبهف الإٍهلا١ِخ اٌّٖبهف ٚ٘ٛ ِب أظٙهو أصهو ِزغ١هواد اٌؾبو١ّهخ اٌّئٍَه١خ فهٟ الاٌزهياَ اٌْهوػٟ ٌّهٛظفٟ

  .رؾم١ك عٛكح اٌزلل١ك اٌْوػٟ اٌلافٍٟ كٚه فٟ نٌه ِِٓٚب ٌ ػِّٛبً ٌٚلائوح اٌزلل١ك اٌْوػٟ اٌلافٍٟ فٖٕٛبً 

ٍََّهه١َّخ فههٟ اٍههزملا١ٌخ اٌزههلل١ك ا٠غههبثٟ ِؼٕههٛٞ أصههو  ٚعههٛكاٌفوػ١ههخ اٌضب١ٔههخ  أظٙههود ٔزههبئظ اٌفوٙهه١خ -5 ٌٍؾبو١َّّههخ اٌّئ

 وارٙهباٌؾبو١ّخ اٌّئٍَه١خ ثّزغ١٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ ا٘زّبَ  ٚرؼيٜٟ اٌّٖبهف الإٍلا١ِخ الأهك١َّٔخ، اٌْوػٟ اٌلافٍٟ ف

 .  عٛكح ػ١ٍّبرٙب فٟ اٌزلل١كاٌزلل١ك اٌْوػٟ اٌلافٍٟ ّٚٙبْ  ٚاٍزملا١ٌخ كائوح ف١ٕٖٛخثبٌؾفبظ ػٍٝ 

ٍََّهه١َّخ ا٠غههبثٟ ِؼٕههٛٞ أصههو  ٚعههٛكاٌفوػ١ههخ اٌضبٌضههخ  أظٙههود ٔزههبئظ اٌزَّؾ١ٍههً اٌّزؼٍمههخ ثبٌفوٙهه١خ -6  فههٌٍٟؾبو١َّّههخ اٌّئ

 ِّٟ َّْوػ ِّٟ ٌٍزلل١ك اٌ ِّٟ فاٌّٛلغ كافً ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّ افٍ اّهبهح فٟ ٘نٖ إٌز١غهخ ٟٚ اٌّٖبهف الإٍلا١ِخ الأهك١َّٔخ، اٌلَّ
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ِٛلغ كائهوح اٌزهلل١ك اٌْهوػٟ اٌهلافٍٟ ٙهّٓ ا١ٌٙىهً اٌزٕظ١ّهٟ  رٙلف ٌّٚبْ اٍزملا١ٌخ اٌؾبو١ّخ اٌّئ١ٍَخ أْاٌٝ 

  عٛكح اٌزلل١ك اٌْوػٟ اٌلافٍٟ فٟ اٌّٖبهف الإٍلا١ِخ.   ٠ّْٚٓىً ثٌٍّٖوف 

ٍََّه١َّخ فهٟ ا٠غهبثٟ ِؼٕهٛٞ أصهو  ٚعهٛكاٌفوػ١هخ اٌواثؼهخ  ؾ١ٍهً اٌّزؼٍمهخ ثبٌفوٙه١خأظٙود ٔزهبئظ اٌزَّ  -7 ٌٍؾبو١َّّهخ اٌّئ

ِّٟ ف افٍ َّْوػٟ اٌلَّ ِّٟ ٌٍزَّلل١ك اٌ  أْٚفٟ ٘نٖ إٌز١غخ اّبهح اٌٝ ٟ اٌّٖبهف الإٍلا١ِخ الأهك١َّٔخ، ا١ٌَّّٕٙخ ٚاٌزَّؤ١ً٘ اٌؼٍّ

ِّٟ ١َّّٕٙخ ٚاٌزَّ اٌ اٌؾبو١ّخ اٌّئ١ٍَخ رٙلف ٌزؾم١ك ِّٟ فهٟ اٌّٖهبهف ا ٌّٛظفٟ كائوح ؤ١ً٘ اٌؼٍّ افٍ َّْهوػٟ اٌهلَّ ٌزَّهلل١ك اٌ

  أػٍٝ كهعبد اٌغٛكح فٟ ػ١ٍّبرٙب.  رؾم١ك ثّب ٠ّٚٓالإٍلا١ِخ الأهك١َّٔخ 

ٍََّه١َّخ فهٟ  ا٠غهبثٟ ِؼٕهٛٞأصهو  ٚعهٛكاٌفوػ١هخ اٌقبَِهخ  أظٙود ٔزبئظ اٌزَّؾ١ًٍ اٌّزؼٍمخ ثبٌفوٙه١خ -8 ٌٍؾبو١َّّهخ اٌّئ

ِّٟ فاٌزَّؼ١١ افٍ ِّٟ اٌلَّ َّْوػ ٘هنٖ إٌز١غهخ لإكهان اٌؾبو١ّهخ ٚرؼهيٜ ٟ اٌّٖبهف الإٍلا١ِخ الأهك١َّٔخ، ٓ ٚاٌؼيي ٌٍزَّلل١ك اٌ

ِّٟ  كائهوح اٌزَّؼ١ه١ٓ ٚاٌؼهيي ٌّهل٠و ِٚهٛظفٟٙوٚهح رٛف١و ِؼب١٠و ٚٙٛاثٜ ٠زُ ِهٓ فلاٌٙهب اٌّئٍَخ  هوػ َّْ اٌزَّهلل١ك اٌ

ِّٟ فٟ اٌّٖبهف الإٍلا١ِخ الأهك١َّٔ  افٍ  .رؾم١ك عٛكح اٌزلل١ك اٌْوػٟ اٌلافٍٟ ثّب ٠ّٚٓ خاٌلَّ

 انتَّىصُبد -0

١ٕبد اٌزَّب١ٌخ: ً ا١ٌٗ ِٓ ٔزبئظ؛ لبِذ اٌلِّهاٍخ ثزمل٠ُ اٌزَّٛ ُّٕ َُّ اٌزَّٛ  ثٕبءً ػٍٝ ِب ر

ِجهبكة اٌؾبو١ّهخ اٌّئٍَه١خ اٌّزّضٍهخ فهٟ )اٌْهفبف١خ  ٚرؼي٠هي خ اٌَهؼٟ لهلِبً ٔؾهٛ رهلػ١ٍُهلا١ِػٍٝ اٌّٖبهف الإ -1

ٚاٌَّههؤٌخ ٚإٔههؾبة اٌّٖههبٌؼ ٚاٌَّههئ١ٌٚخ ٚاٌَّههبٚاح ٚاٌَّههئ١ٌٚخ الاعزّبػ١ههخ( ٚاٌؼّههً اٌّْههزون ثهه١ٓ  فٖههبػٚالإ

 كٚائو اٌّٖوف اٌّؼ١ٕخ ثبٌؾبو١ّخ اٌّئ١ٍَخ ٌزؼي٠ي ٘نٖ اٌّجبكة كافً اٌّٖوف.

١ٍّهبد اٌمهٛا١ٔٓ ٚاٌزؼ فٟ اٌّٖبهف الإٍلا١ِخ اٌّزّضٍخ فهٟػٍٝ رط٠ٛو ِٕظِٛخ اٌزلل١ك اٌْوػٟ اٌلافٍٟ  اٌؼًّ -2

اٌقبٕههخ ثههبعواءاد اٌزههلل١ك اٌْههوػٟ اٌههلافٍٟ ف١ٙههب ٚعؼٍٙههب كائّههب ِؾههً ِواعؼههخ ٚرطهه٠ٛو رّبّهه١بً ِههغ اٌزطههٛهاد 

 خ.ٍلا١ِخ ٚاٌزطٛه اٌّٚطوك فٟ إٌّزغبد اٌّب١ٌخ الإٍلا١ِاٌّزَبهػخ ػٍٝ ٍبؽخ ا١ٌٖوفخ الإ

١خ ٚغ١و٘هب ِهٓ اٌؼٍهَٛ اٌّب١ٌهخ ثهبٌؼٍَٛ اٌْهوػ ،ِل٠وٞ ِٚٛظفٛ كٚائو اٌزلل١ك اٌْهوػٟ اٌهلافٍٟ ٙوٚهح رؤ١ً٘ -3

اٙبفخً اٌٝ رٛف١و اٌزله٠ت اٌؼٍّٟ ٚا١ٌّلأٟ اٌّزٛإً ٌٍّؼ١١ٕٓ ثبٌزلل١ك اٌْوػٟ اٌهلافٍٟ، ٚثهني اٌّي٠هل  ٚالإكاه٠خ

ِٓ الا٘زّبَ ثبٌّئرّواد ٚإٌلٚاد اٌّقزٖخ ثبٌزلل١ك اٌْوػٟ اٌلافٍٟ، ِٚزبثؼخ اٌَّهزغلاد فهٟ ٘هنا اٌّغهبي ػٍهٝ 

عهٛكح  ٚثبٌزهبٌٟ هفهغ هفهغ عهٛكح اٌزهلل١ك اٌْهوػٟ اٌهلافٍٟ ِّهب ٌهنٌه ِهٓ كٚه فهٟ خ اٌْوػ١خٕؼ١ل اٌزلل١ك ٚاٌولبث

 خ ثّب ٠ؼيى أكاء٘ب.ٍلا١ِكافً اٌّٖبهف الإ اٌْوػٟ ِقوعبد اٌزلل١ك

ػٍٝ اٌّٖبهف الإٍلا١ِخ ٚاٌغٙبد اٌولبث١خ اٌّقزٖخ اٌَؼٟ ٔؾٛ اٍزؾلاس ٔظبَ رهلل١ك ّهوػٟ فهبهعٟ ػٍهٝ  -4

  هك١ٔخ ػٍٝ غواه ِللك اٌؾَبثبد اٌقبهعٟ.اٌّٖبهف الإٍلا١ِخ الأ

 انًصبدر وانًراخع 

 اٌمو ْ اٌىو٠ُ 

 أولاً: انًصبدر وانًراخع انعرثُخ 

رؾم١ك:  رف١َو اثٓ وض١و.(. 1419اثٓ وض١و، أثٛ اٌفلاء اٍّبػ١ً ثٓ ػّو ثٓ وض١و اٌموّٟ اٌلِْمٟ ) .1

 .2/298، كاه اٌىزت اٌؼ١ٍّخ، ١ِؾّل ؽ١َٓ ٌّّ اٌل٠ٓ، ث١وٚد، ٛ

 كٚه أكٚاد اٌؾٛوّخ فٟ رٕظ١ُ اٌولبثخ اٌْوػ١َّخ ٚرط٠ٛو٘ب.(. 2014ٍوط، ؽ١َٓ ػجل اٌّطٍت )الأ .2

 . https://ifepedia.com/arabٍِٛٛػخ الالزٖبك ٚاٌز٠ًّٛ الإٍلاِٟ، 

هٜ اٌضبِٓ ٌٍزلل١ك أٚهاق ػًّ ِئرّو ّٛ ّٙبْ اٌغٛكح فٟ اٌزلل١ك اٌْوػٟ.(. 2019ثله، ثبٍُ ) .3

 ػّبْ. -َِمٜ  8/10/2019-6اٌْوػٟ، 

https://ifepedia.com/arab
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(. ؽٛوّخ ِٕظِٛخ اٌولبثخ اٌْوػ١َّخ فٟ اٌّئٍَبد اٌّب١ٌَّخ الإٍلا١ِخ، ث١ٓ 2018ثٓ ػ١َٝ، كاٚك ٍٍّبْ ) .4

، 27ِغٍل  ِغٍخ اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ ٌٍلهاٍبد اٌْوػ١َّخ ٚاٌمب١َّٔٛٔخ،رطج١ك اٌّؼبٕو٠ٓ ٚٔظوح اٌّئ١ٍَٓ. 

 ْ.، الأهك2ػلك 

(. ؽٛوّخ ِٕظِٛخ اٌولبثخ اٌْوػ١َّخ فٟ اٌّئٍَبد اٌّب١ٌَّخ الإٍلا١ِخ ث١ٓ 2019ثٓ ػ١َٝ، كاٚك ٍٍّبْ ) .5

، 27ِغٍل  ِغٍخ اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ ٌٍلهاٍبد اٌْوػ١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ، رطج١ك اٌّؼبٕو٠ٓ ٚٔظوح اٌّئ١ٍَٓ.

 . 2ػلك 

 الأهكْ. ػّبْ،  .ك١ًٌ اٌؾبو١َّّخ اٌّئ١ٍََّخ(. 2022اٌجٕه الإٍلاِٟ الأهكٟٔ ) .6

هلُ  اٌزؼ١ٍّبد اٌّؼلٌخ ٌٍؾبو١َّّخ اٌّئ١ٍََّخ ٌٍجٕٛن الإٍلا١ِخ.(. 2016اٌجٕه اٌّوويٞ الأهكٟٔ ) .7

 .www.cbj.gov.jo( اٌزؼو٠فبد 2، اٌّبكح هلُ )25/9/2016( ربه٠ـ، 64/2016)

 ٍٛه٠ب.كِْك،  اٌؾٛوّخ اٌّئ١ٍََّخ.ك١ًٌ (. 2009ثٕه ٍٛه٠خَ اٌلٌٟٚ الإٍلاِٟ ) .8

 الأهكْ. ػّبْ، ك١ًٌ اٌؾبو١َّّخ اٌّئ١ٍََّخ.(. 2022ثٕه ٕفٛح الإٍلاِٟ ) .9

  .صلى الله عليه وسلماٌغبِغ اٌّقزٖو ِٓ إٌَٓ ػٓ هٍٛي اللّ اٌزوِنٞ، أثٛ ػ١َٝ ِؾّل )ك.د(.  .10

خ فٟ ألَبَ (. كٚه اٌّؼوفخ ا١ٌَّّٕٚخ فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌزلل١ك، كهاٍخ رطج١م١َّ 2019عبٍُ، ث١لاء فبًٙ ) .11

، 9اٌؼواق، ِغٍل  ِغٍخ اٌّضٕٝ ٌٍؼٍَٛ الإكاه٠َّخ ٚالالزٖبك٠َّخ،اٌزلل١ك ٚاٌولبثخ ٌى١ٍبد عبِؼخ اٌمبك١ٍَّخ. 

 .1ػلك 

ِئرّو ّٛهٜ اٌضبِٓ ٌٍزلل١ك  ّٙبْ اٌغٛكح فٟ اٌزلل١ك اٌْوػٟ.(. 2019اٌؾجْٟ، فبٌل ػجل اٌّؾَٓ ) .12

 أوزٛثو.  8-6ػّبْ فٟ اٌفزوح ِٓ  –اٌْوػٟ، إٌّؼمل فٟ َِمٜ 

أصو ِجبكة اٌؾٛوّخ فٟ فبػ١ٍَّخ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٚاٌزلل١ك اٌلافٍٟ  .(2015فّْبْ، ربلا ػبهف ػٍٟ ) .13
، ػّبْأٛوٚؽخ كوزٛهاٖ، عبِؼخ اٌؼٍَٛ الإٍلا١ِخ اٌؼب١ٌَّّخ،  فٟ اٌّٖبهف الإٍلا١ِخ الأهك١َّٔخ.اٌْوػٟ 

 الأهكْ.

ؾل ِٓ و ِجبكة اٌؾبو١َّّخ اٌّئ١ٍََّخ فٟ اٌأص. (2019اٌوٚاّلح، ٘بٟٔ ػٍٟ ٚاٌجٛاة، ػبٛ  ػم١ً ) .14

، 25ػلك  11، ِغٍل ِغٍخ عبِؼخ الأٔجبه ٌٍؼٍَٛ الالزٖبك٠َّخ ٚالإكاه٠َّخ اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ فٟ الأهكْ.

 .394-393الأهكْ، ٓ 

ِلٜ َِبّ٘خ اٌؾبو١َّّخ اٌّئ١ٍََّخ فٟ عٛكح اٌزلل١ك اٌلافٍٟ فٟ (. 2017ٍٛاٌّخ، ِؾّل فب٠ي ػٍٟ ) .15
 .و، عبِؼخ عوُ، عوُ، الأهكْهٍبٌخ ِبعَز١ خ اٌَّبّ٘خ اٌؼبِخ الأهك١َّٔخ.بػ١َّ اٌْووبد اٌٖٕ

ّوػ ٚرور١ت  و فٟ رور١ت أؽبك٠ش اٌغبِغ اٌٖغ١و.اٌَواط ا١ٌّٕ(. 2009ا١ٌَٟٛٛ، علاي اٌل٠ٓ ) .16

  اٌٖل٠ك ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، اٌغج١ً، اٌَؼٛك٠خ.ػٖبَ ٍِٛٝ ٘بكٞ، كاه 

اٌلاه  فٟ كٚي ِقزبهح اٌلّٔبهن ٌٚجٕبْ.خ ٚرطج١مبرٙب ِجبكة اٌؾٛوّ(. 2014ّجٍٟ، ٕجوٞ أؽّل ) .17

 ٌجٕبْ.ث١َّخ ٌٍٍّٛٛػبد، ث١وٚد، اٌؼو

http://www.cbj.gov.jo/
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خ فٟ ِلٜ اٌزياَ اٌّللك اٌلافٍٟ ثبٌّؼب١٠و الأفلال١َّخ ٌّٕٙخ اٌزلل١ك: كهاٍخ ١ِلا١َّٔ (. 2020ّوف، ١ٍّو ) .18

، 3، ػلك 42ِغٍل ِغٍخ عبِؼخ رْو٠ٓ ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌؼ١ٍَّّخ،  اٌّٖبهف اٌَٛه٠َّخ اٌقبٕخ.

 .  كِْك، ٍٛه٠خ

ظً اٌّؼب١٠و  ػلالخ اٌؾٛوّخ ثؼ١ٍَّّخ الإفٖبػ ٚاٌْفبف١َّخ فٟ (.2010ّو٠ ، ػّو ٚثٓ هىٚق، ىو١َّخ ) .19
 .ٓ ١ِٙلٞ، أَ اٌجٛالٟ، اٌغيائوعبِؼخ اٌؼوثٟ ث اٌل١ٌَّٚخ ٌٍّؾبٍجخ.

ِغٍخ اٌّؾبٍجخ،  .فؽٛوّخ اٌْووبد اٌّفَٙٛ ٚالأ١َّّ٘خ ٚالأ٘لا(. 2013اٌّْوٞ، ػ١ل ثٓ ؽبِل ) .20
 . 56، ػلك 17خ ًاٌغّؼ١َّخ اٌَؼٛك٠َّخ ٌٍّؾبٍج

، كاه اٌىزبة اٌؾل٠ش، اٌمب٘وح، 1ٛ  ٚؽٛوّخ اٌْووبد.اٌم١بكح الاٍزوار١غ١َّخ (. 2013ٌّّ اٌل٠ٓ، ثبٍُ ) .21

 . ِٖو

ٚاٌزٛى٠غ، اٌمب٘وح، كاه اٌٖبثٟٛٔ ٌٍطجبػخ ٚإٌْو  ٕفٛح اٌزفب١ٍو. (.1997اٌٖبثٟٛٔ، ِؾّل ػٍٟ ) .22

 . ِٖو

ِغٍخ  اٌفوك٠َّخ ٚفك إٌّظٛه الإٍلاِٟ.ٛج١ؼزٙب  –ٌَّئ١ٌَّٚخ: ِفِٙٛٙب (. ا2015اٌٖوِٟ، أؽّل هىق ) .23
 .3ػلك  اٌمٍُ،

ؽبٌخ  ٛج١ؼخ اٌَّئ١ٌَّٚخ الاعزّبػ١َّخ فٟ اٌّٖوف الإٍلاِٟ )كهاٍخ(. 2017ؼبٟٔ، أٍبِخ ػجل اٌّغ١ل )اٌ .24

 الأهكْ. ْ، ، ػّب3، ػلك 13ِغٍل  ،ٍبد الإٍلا١ِخاٌّغٍخ الأهك١َّٔخ فٟ اٌلها اٌجٕه الإٍلاِٟ الأهكٟٔ(.

 1ْو ٚاٌزٛى٠غ ٚاٌطجبػخ، ٛكاه ا١ٌَّوح ٌٍٕ الإكاهٞ.ؽٛوّخ اٌْووبد اٌّلفً (. 2021ػجبً، ػٍٝ ) .25

 الأهكْ. ػّبْ، 

اٌّغٍخ اٌؼ١ٍَّّخ ٌٍقلِخ  ؾٛوّخ اٌو١ّلح إٌْؤح، الأ١َّّ٘خ.اٌ(. 2019ػجل اٌوؽّٓ، أؽّل ٕلاػ ) .26
 .، عبِؼخ أ١ٍٛٛ، ِٖو10لك ، ػ1ل ِغٍَّ  الاعزّبػ١َّخ،

أصو رطج١ك اٌؾبو١َّّخ اٌّئ١ٍََّخ ػٍٝ عٛكح اٌزلل١ك اٌلافٍٟ فٟ (. 2012اٌؼجلٌٟ، ِؾّل ػجل اللّ ؽبِل ) .27
عَز١و، عبِؼخ اٌْوق الأٍٜٚ، هٍبٌخ ِب فٟ ٍٛق اٌى٠ٛذ ٌلأٚهاق اٌّب١ٌَّخ.اٌْووبد اٌٖٕبػ١َّخ اٌّلهعخ 

 ػّبْ، الأهكْ.

ي اٌْوػٟ ث١ٓ إٌظو٠َّخ ِفب١ُ٘ اٌولبثخ ٚاٌزلل١ك ٚاٌّواعؼخ ٚالاِزضب(. ١2017خ )ػط١َّخ، ػجل اللّ ػط .28
اٍطٕجٛي،  9/4/2017-7اٌّئرّو اٌَبكً ٌٍزلل١ك اٌْوػٟ، ّٛهٜ ٌلاٍزْبهاد اٌْوػ١َّخ،  ٚاٌزطج١ك.

 .روو١ب

ي ِواعؼخ اٌؾَبثبد ٚؽٛوّخ اٌْووبد فٟ ث١ئخ الأػّب(. 2005ػٍٟ، ػجل اٌٛ٘بة ّٚؾبرٗ، ّؾبرٗ ) .29
 اٌغبِؼ١َّخ ٌٍْٕو، الإٍىٕله٠َّخ، ِٖو.اٌلاه  اٌؼوث١َّخ ٚاٌل١ٌَّٚخ اٌّؼبٕوح.

ػّبْ، كاه ٚائً ٌٍْٕو،  ،6ٛ ٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ فٟ ِٕظّبد الأػّبي.اٌ(. 2013اٌؼ١ّبْ، ِؾّٛك ٍٍّبْ ) .30

 .  الأهكْ
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ٌؼ١ٕخ ِٓ أصو رطج١ك ؽٛوّخ اٌّئٍَبد ػٍٝ رٕبف١َزٙب: كهاٍخ ١ِلا١َّٔخ (. 2016فوَٚ، ِؾّل اٌٖبٌؼ ) .31

، 3، ػلك 12ِغٍل  اٌّغٍخ الأهك١َّٔخ فٟ اكاهح الأػّبي، خ ٍى١ىلح.اٌّئٍَبد اٌؼ١َِّّٛخ الالزٖبك٠َّخ ثٛلا٠

ٓ667-659 . 

 .أٍب١ٍبد اٌولبثخ ٚاٌزلل١ك اٌْوػٟ ػٍٝ اٌّئٍَبد اٌّب١ٌَّخ الإٍلا١ِخ(. 2022)اٌفي٠غ، ِؾّل ػٛكح  .32
 ، اٌى٠ٛذ.1وف١َّخ، ٛ ِؼٙل اٌلهاٍبد اٌّٖ

أصو ؽٛوّخ اٌْووبد ػٍٝ أكاء اٌّللك اٌْوػٟ اٌلافٍٟ فٟ (. 2019، ػٛٗ ػبكي ػٛٗ )لوػبْ .33
 الأهكْ.ِبعَز١و، عبِؼخ  ي اٌج١ذ، اٌّفوق، هٍبٌخ  .اٌّئٍَبد الإٍلا١ِخ اٌؼبٍِخ فٟ الأهكْ

ثؾش  فٟ اٌّئٍَبد اٌّب١ٌَّخ الإٍلا١ِخ.اٌزلل١ك اٌْوػٟ ٚاٌّؾبٍجٟ (. 2009لٕطمغٟ، ٍبِو ِظٙو ) .34

 .www.kantakji.comفلاي ِووي أثؾبس فمٗ اٌّؼبِلاد الإٍلا١ِخ، اٌغبِؼخ الإٍىٕلٔبف١َّخ،  ِملَّ ِٓ

ٕٛن الإٍلا١ِخ اٌؼبٍِخ ِلٜ اٍزملا١ٌخ اٌّللك اٌْوػٟ اٌلافٍٟ فٟ اٌج(. 2019لٛليح، ك٠ّب ؽبثٌ فبٌل ) .35
 ١ذ، اٌّفوق، الأهكْ.عَز١و، عبِؼخ  ي اٌجهٍبٌخ ِب فٟ الأهكْ.

أصو الأكٚاد اٌلاف١ٍَّخ ٌؾٛوّخ اٌْووخ ػٍٝ هأً اٌّبي اٌؼبًِ ٚأؼىبٍّٙب (. 2011اٌم١َٟ، أؽّل فبهً ) .36
ؼوث١َّخ ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب، ػّبْ، أٛوٚؽخ كوزٛهاٖ، عبِؼخ ػّبْ اٌ .ػٍٝ اٌم١ّخ الالزٖبك٠َّخ اٌّٚبفخ

 . هكْالأ

اٌؼٍّٟ ٚاٌؼٍّٟ ٌٍّواعغ اٌقبهعٟ ٚأصوٖ ػٍٝ ػ١ٍَّّخ اٌزؤ١ً٘ (. 2020اٌىبٍؼ، ٔٛهٞ ِؾّل ٍبٌُ ) .37

 ، ١ٌج١ب.32ػلك  ِغٍخ اٌغبِؼٟ، خ ػٍٝ ِىبرت اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ.اٌّواعؼخ: كهاٍخ رطج١م١َّ 

اٌؼبٍِخ فٟ الأهكْ ثّزطٍجبد اٌزلل١ك ِلٜ اٌزياَ اٌجٕٛن الإٍلا١ِخ (. 2015اٌىَبٍجخ، أؽّل فبٌل فلاػ ) .38
اٌّللم١ٓ ل١ك اٌقبهعٟ: كهاٍخ ١ِلا١َّٔخ ػٍٝ ِللمٟ اٌؾَبثبد اٌقبهع١١ٓ ٚاٌْوػٟ ٚأصوح ػٍٝ عٛكح اٌزل

 .بعَز١و، عبِؼخ عوُ، عوُ، الأهكْهٍبٌخ ِ اٌْوػ١١ٓ فٟ رٍه اٌجٕٛن.

أصو اٌؾبو١َّّخ اٌّئ١ٍََّخ ػٍٝ عٛكح اٌولبثخ اٌْوػ١َّخ فٟ اٌّٖبهف (. 2021وظُ، ػجل اٌوؽّٓ ) .39
 .الأهكَْ الإٍلا١ِخ اٌؼب١ٌَّّخ، هٍبٌخ ِبعَز١و، عبِؼخ اٌؼٍٛ .الإٍلا١ِخ

 فٟ اٌّئٍَبد اٌّب١ٌَّخ الإٍلا١ِخ.ؽٛوّخ اٌولبثخ اٌْوػ١َّخ (. 2017ػجل اٌوؽّٓ اثوا١ُ٘ ى٠ل )اٌى١لأٟ،  .40

 ، اٌى٠ٛذ.109، ػلك 32ِغٍل  ِغٍخ اٌْو٠ؼخ ٚاٌلهاٍبد الإٍلا١ِخ،

ٍَّ (. 2013أٍبِخ ٚثٛ ٌط١ ، ٍؼ١لح ) ٌؾٍٛػ، .41 اٌٍّزمٝ  ِٕظٛه اٍلاِٟ. َبد الإٍلا١ِخ ِٓؽٛوّخ اٌّئ

-8، 14اٌلٌٟٚ اٌضبٟٔ ٌٍٖٕبػخ اٌّب١ٌَّخ الإٍلا١ِخ،  ١ٌبد رو١ّل اٌٖٕبػخ اٌّب١ٌَّخ الإٍلا١ِخ، ٓ

 ، اٌغيائو.9/12/2013

ٚالغ اٌؾٛوّخ فٟ اٌجٕٛن الإٍلا١ِخ: كهاٍخ ؽبٌخ ِغّٛػخ اٌجووخ اٌّٖوف١َّخ (. 2018ك )ٌقٚو، ِوغب .42

 ، اٌغيائو.5ػلك  ،اٌّب١ٌَّخ اٌجٕى١َّخ ٚاكاهح الأػّبيِغٍخ الالزٖبك٠بد  .2016فلاي ػبَ 

ٚالاِزضبي فٟ اٌّٖبهف  اٌؾٛوّخ. (2020) ٚاٌّئٍَبد اٌّب١ٌَّخ الإٍلا١ِخ اٌّغٌٍ اٌؼبَ ٌٍجٕٛن .43
 . اٌجؾو٠ٓ الإٍلا١ِخ.
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أصو الاٌزياَ ثزطج١ك ِجبكة اٌؾبو١َّّخ اٌّئ١ٍََّخ ػٍٝ أكاء اٌّللم١ٓ (. 2019) اٌّط١وٞ، ِزؼت ٌٙبة .44
 .الأهكْ –ٌّفوق هٍبٌخ ِبعَز١و، عبِؼخ  ي اٌج١ذ، ا وبد اٌَّبّ٘خ اٌؼبِخ اٌى٠ٛز١َّخ.اف١١ٍٓ فٟ اٌْواٌل

ِؼ١به اٌّجبكة الإهّبك٠خ ٌٍَٛو١بد اٌؼًّ ٌٍّئٍَبد اٌزٟ رملَ فلِبد ِب١ٌخ اٍلا١ِخ، اٌّٛلغ  .45

 .www.ifsb.org/arالإٌىزوٟٚٔ ٌّغٌٍ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ الإٍلا١ِخ،

كٚه اكاهاد اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍَّخ فٟ رفؼ١ً ِجبكة اٌؾٛوّخ: كهاٍخ (. 2009َّٔبْ، اثوا١ُ٘ اٍؾك ) .03
 .اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ، غيح، فٍَط١ٓهٍبٌخ ِبعَز١و،  لطبع اٌّٖبهف اٌؼبٍِخ فٟ فٍَط١ٓ.رطج١م١َّخ ػٍٝ 

بثبد ح اٌزلل١ك ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِللمٟ اٌؾَاٌؼٛاًِ اٌّئصوح ػٍٝ عٛك(. 2018إٌؼَبْ، ٍّبػ أٍبِخ ) .47
 .فٍَط١ٓ، اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ، غيح، هٍبٌخ ِبعَز١و اٌقبهع١١ٓ كهاٍخ ١ِلا١َّٔخ.

ِؼ١به ِؼب١٠و اٌؾٛوّخ ٌٍّئٍَبد اٌّب١ٌَّخ  (.١٘AAOIFIئخ اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ ٌٍّئٍَبد الإٍلا١ِخ ) .48

 .www.aaoifi.com(، ٚظ١فخ الاٌزياَ اٌْوػٟ 9الإٍلا١ِخ هلُ )

ِغٍخ اٌلهاٍبد . ٚاٌْوػ١َّخ فٟ اٌّٖبهف الإٍلا١ِخاٌؾٛوّخ اٌّئ١ٍََّخ (. 2015اٌٛاثً، ٍؼل ثٓ ػٍٟ ) .49
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