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 انًهخص

 اٌشش١مخ ٌغب٠بدد اٌّسبعجخ ٘ذفذ اٌذساعخ إٌٝ ث١بْ ِذٜ اػزّبد اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ فٟ الأسدْ ػٍٝ ادٚا

ِـٓ اٌـششوبد اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ فٟ الأسدْ  اٌج١بٔبدزسم١ك ٘زٖ الا٘ذاف رُ خّغ فٟ اٌششوبد ٌٚ رخف١غ اٌزىب١ٌف

( ِٛظفب 021ِٓ خلاي رظ١ُّ اعزجبٔخ ٚفمب لأ٘ذاف ٚفشػ١بد اٌذساعخ، ٚلذ رـُ رٛص٠ؼٙـب ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )

ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ الغبَ اٌّسبعجخ ٚالالغبَ الاداس٠خ ٚاٌزغ٠ٛم١خ  اٌّخزٍفخ فٟ اٌـششوبد ل١ـذ اٌذساعـخ ، ٚلـذ رٛطٍذ 

اٌششوبد  داخًأْ دسخخ الاسرجبؽ ث١ٓ دسخخ رطج١ك أعب١ٌت اٌّسبعجخ اٌشش١مخ ٚرخف١غ اٌزىب١ٌف ٝ اٌذساعخ إٌ

 فٟإزظبئ١بً  راد دلاٌخػلالخ اسرجبؽ١خ  ٠ّثً ثس١ث(  18111( ثّغزٜٛ دلاٌخ )186.0)الأسد١ٔخ اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ 

د١ٔخ اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ لأعب١ٌت ػشٚسح اعزخذاَ اٌششوبد الأس ػٍٝ ٚثبٌزبٌٟ أٚطذ اٌذساعخ خ١ّغ اٌّدبلاد 

ػمذ دٚساد رذس٠ج١خ ٌٍّسبعج١ٓ ػٓ و١ف١خ ٚاٌّسبعجخ اٌشش١مخ ٌّب ٠ٛفشٖ ٌٙب رٌه ِٓ ِؼٍِٛبد رسم١ك ازز١بخبرٙب

ػشٚسح ٚ اعزخذاَ الأعب١ٌت اٌّسبعج١خ اٌشش١مخ ِٓ أخً اٌٛطٛي ٌج١بٔبد أوثش ٚالؼ١خ ٚرسغ١ٓ اٌؼ١ٍّبد اٌّسبعج١خ

رخف١غ اٌزىب١ٌف ف١ٙب  ػٍٝ ٌٍؼًّاٌّسبعج١خ اٌشش١مخ  أعب١ٌتػٕذ رطج١ك  ٚاٌّب١ٌخ ث١ٓ اٌٛزذاد الإداس٠خ اٌزطج١ك

 .فٟ اٌغٛق ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزٕبفظ رسغٕٙبٚص٠بدح 
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ABSTRACT 

The study aimed to demonstrate the extent to which public joint stock companies in 

Jordan rely on lean accounting tools for the purposes of reducing costs in companies. 

To achieve these goals, data was collected from public joint stock companies in Jordan 

by designing a questionnaire in accordance with the objectives and hypotheses of the 

study, and it was distributed to a sample of (120). ) employees working in the 

accounting departments and various administrative and marketing departments in the 

companies under study. The study concluded that the degree of correlation between 

the degree of application of lean accounting methods and cost reduction within 

Jordanian public shareholding companies (0.683) with a significance level of (0.000), 

so that it represents a significant correlation. Statistically in all fields, the study 

recommended the need for Jordanian public shareholding companies to use lean 

accounting methods because this provides them with the information to meet their 

needs, and to hold training courses for accountants on how to use lean accounting 

methods in order to access more realistic data and improve accounting processes, and 

the necessity of application between administrative and financial units when Applying 

lean accounting methods to reduce costs and increase market improvement and 

competitiveness. 
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 انًمذيخ: -1

رٛاخٗ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ فٟ الأسدْ فٟ اٌٛلذ اٌسبٌٟ رسذ٠بد وج١شح ٔز١دخ اٌزغ١شاد الالزظبد٠خ اٌزٟ 

٘زٖ اٌزسذ٠بد دفؼذ ٚؽشأد ػٍٝ الاعٛاق اٌؼب١ٌّخ ٚل١بَ اٌسىِٛبد ثٛػغ رغ١ٙلاد ٚلٛا١ٔٓ خبرثخ ٌلاعزثّبس 

خ اٌمذ٠ّخ إٌٝ أٔظّخ خذ٠ذح رؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ الأسد١ٔخ إٌٝ رغ١١ش الأظّخ اٌّسبعج١

ٚرسغ١ٓ إٌّزح ص٠بدح وفبءرٗ، ٚرٌه ِٓ اخً رسم١ك ا٘ذاف اطجسذ ػشٚس٠خ ِثً رخف١غ رىب١ٌف إٌّزح ٚعشػخ 

 (21028اٌزغ١ٍُ ٚرسغ١ٓ خٛدح إٌّزح )٠ؼمٛة، & ثدبٞ

ٓ ؽش٠ك رط٠ٛش إٌّزح    وّب دفؼذ ٘زٖ اٌزسذ٠بد اٌششوبد إٌٝ ٚػغ اعزشار١د١بد ِزؼٍمخ ثز١١ّض إٌّزح ػ

ِغ ِشاػبد ػٕظش خٛدح إٌّزح ٚ وّب وبْ ٌٙزٖ اٌزسذ٠بد اٌذٚس  إٌّبفغ١ٓٚالأزبج ثزىب١ٌف الً ِٓ رىب١ٌف 

ؽشق خذ٠ذح ٚفؼبٌخ ٌزخف١غ رىب١ٌف إٌّزدبد ٚص٠بدح الأزبخ١خ ٌٍٛطٛي إٌٝ اػٍٝ  لإ٠دبدالاوجش ٌذفغ اٌششوبد 

 ( 21228خ ٚاٌؼب١ٌّخ )ِشاٚٞ، & سش١ذح8 دسخخ ِٓ اٌزٕبفغ١خ فٟ الاعٛاق اٌّس١ٍ

 :أعئهتهبو يشكهخ انذساعخ 1.1

رٛاخٗ اٌششوبد ػٕذ رطج١ك الأظّخ اٌّسبعج١خ اٌمذ٠ّةخ ػةذد ِةٓ اٌّشةىلاد اّ٘ٙةب ػةذَ ِمةذسح ٘ةزٖ الأظّةخ ػٍةٝ  

فٕدةذ اْ اٌسذ ِٓ ٘ذس اٌّٛاسد ٚػ١بع اٌٛلذ، ٌىٓ ػٕذ رطج١ك الأظّخ اٌّسبعةج١خ اٌسذ٠ثةخ رةُ زةً ٘ةزٖ اٌّشةىلاد 

الأظّخ اٌسذ٠ثخ رغبُ٘ فٟ اٌسذ ِٓ ٘ذس اٌّٛاسد ٚػ١بع اٌٛلذ ػٓ ؽش٠ك ٔظبَ سش١ك ٠غبُ٘ فٟ خفةغ اٌزىةب١ٌف 

 :ٚرط٠ٛش إٌّزدبد 8 ِٚٓ خلاي ِب عجك ٠ّىٓ رٍخ١ض ِشىٍخ اٌذساعخ ثبلأعئٍخ اٌزب١ٌخ

 فٟ الأسدْ ؟ِب ٟ٘ دسخخ رطج١ك الأعب١ٌت اٌّسبعجخ اٌشش١مخ فٟ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ  .0 

 ِب دسخخ رخف١غ اٌزىب١ٌف فٟ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ فٟ الأسدْ؟ .2

اٌشةشوبد    اٌّغةبّ٘خ اٌؼبِةخ فةٟ 8 ِب ٟ٘ اٌؼلالخ ث١ٓ رطج١ك الأعب١ٌت اٌّسبعجخ اٌشش١مخ ٚرخف١غ اٌزىةب١ٌف فةٟ 0

 الأسدْ؟

 أهًُخ انذساعخ:  1.1

الأسدْ ػٍةٝ الأعةب١ٌت اٌّسبعةج١خ اٌششة١مخ ٌخفةغ اٌزىةب١ٌف إْ دساعخ ِذٜ اػزّبد اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌؼبِةخ فةٟ 

رسظٝ ثأ١ّ٘خ وج١شح فٟ ظً اٌج١ئخ الالزظبد٠خ اٌّزغ١ةشح ثبعةزّشاس8 ٠ٚؼىةظ ٘ةزا الاػزّةبد اعةزدبثخ ٌّزطٍجةبد عةٛق 

الأػّةةبي اٌسذ٠ثةةخ، ز١ةةث رغةةؼٝ اٌشةةشوبد إٌةةٝ رسم١ةةك اٌىفةةبءح ٚرسغةة١ٓ الأداء اٌّةةب8ٌٟ ِٚةةٓ خةةلاي رطج١ةةك أعةةب١ٌت 

خ اٌشش١مخ، رغزط١غ اٌششوبد رس١ًٍ ٚرسغ١ٓ ػ١ٍّبرٙب ثشىً ِغزّش، ِّب ٠غبُ٘ فةٟ رم١ٍةً اٌزىةب١ٌف ٚص٠ةبدح اٌّسبعج

اٌشثس١خ8 ثبلإػبفخ إٌٝ رٌه، رؼًّ ٘زٖ الأعب١ٌت ػٍٝ رؼض٠ض اٌمذسح ػٍٝ اٌزى١ف ِةغ اٌزسةذ٠بد الالزظةبد٠خ ٚرؼض٠ةض 

ضداد اٌشةفبف١خ ٚاٌثمةخ ثة١ٓ اٌّغةزثّش٠ٓ ٚاٌّغةب١ّ٘ٓ، اٌّشٚٔخ اٌزشغ١ٍ١خ8 ِٚٓ خلاي رسغ١ٓ خٛدح اٌزمةبس٠ش اٌّب١ٌةخ، رة

ِّب ٠ؼضص ِىبٔخ اٌششوخ فٟ اٌغٛق ٠ٚغبُ٘ فٟ خزة الاعزثّبساد8 ٚفٟ إٌٙب٠ةخ ٠ّىةٓ اٌمةٛي أْ اعةزخذاَ الأعةب١ٌت 

اٌّسبعةةج١خ اٌششةة١مخ ٠ّثةةً ػةةبِلاً سئ١غةة١بً فةةٟ رؼض٠ةةض اٌمةةذسح اٌزٕبفغةة١خ ٚرسغةة١ٓ أداء اٌشةةشوبد اٌّغةةبّ٘خ اٌؼبِةةخ فةةٟ 

 د8ْالأس

 

 أهذف انذساعخ:  1.1
 ِٓ الأ٘ذاف، ٟٚ٘: خٍّخرٙذف ٘زٖ اٌذساعخ إٌٝ رسم١ك 

 8اٌشش١مخالأسد١ٔخ لأعب١ٌت اٌّسبعجخ  اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخاٌىشف ػٓ دسخخ اعزخذاَ اٌششوبد  08080

 8اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ الأسد١ٔخفٟ  رخف١غ اٌزىب١ٌفاٌزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ  08082

رخف١غ اٌزىب١ٌف فٟ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌؼبِةخ ِٚغزٜٛ  اٌشش١مخاٌىشف ػٓ اٌؼلالخ ث١ٓ اعزخذاَ أعب١ٌت اٌّسبعجخ  08080

 8الاسد١ٔخ

 فشظُبد انذساعخ 1.1 

Ho1-1( لا ٠ٛخذ أثش رٚ دلاٌخ إزظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ :α ≥ 0.05أعب١ٌت اٌّسبعجخ اٌشش١مخ )  فةٟ اٌشةشوبد

 اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ8 الأسد١ٔخ

Ho2-2( لا ٠ٛخذ أثش رٚ دلاٌخ إزظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ :α ≥ 0.05 رخف١غ اٌزىب١ٌف فٟ اٌششوبد الأسد١ٔةخ )

 اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ8

Ho3-3( لا ٠ٛخذ أثش رٚ دلاٌخ إزظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ :α ≥ 0.05 أعب١ٌت اٌّسبعجخ اٌشش١مخ ) ػٍٝ رخفة١غ
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 سد١ٔخ اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ8فٟ اٌششوبد الأاٌزىب١ٌف 

 حذود انذساعخ: 1.1

لأعةب١ٌت اٌّسبعةجخ اٌىشف ػٓ دسخخ رطج١ك »رمزظش زذٚد اٌذساعخ اٌّٛػٛػ١خ فٟ  انحذود انًىظىػُخ: 1.1.1

 ٚرسغة١ٓ اٌؼ١ٍّةبد  ، ٚإصاٌةخ اٌٙةذس ٚاٌزجةز٠ش ، ل١ةبط الأداء ثٕةبءً ػٍةٝ اٌم١ّةخ اٌّؼةبفخ ٚاٌّزّثٍخ ثّدبلاد  اٌشش١مخ

رسغة١ٓ ػ١ٍّةةبد ٚثؼةذ  رسغةة١ٓ إداسح اٌّخةضْٚٚاٌّزّثةً ثّدةبلاد  اٌزىةب١ٌف رخفةة١غ، ٚػلالزٙةب اٌّغةزّشاٌزسغة١ٓ 

فةةٟ اٌشةةشوبد الأسد١ٔةةخ رخفةة١غ اٌزىةةب١ٌف الإداس٠ةةخ ٚثؼةةذ  إٌغةةبء الأٔشةةطخ ا١ةةش اٌؼةةشٚس٠خٚثؼةةذ الإٔزةةبج ٚاٌزٛس٠ةةذ 

 اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ8

ٚ ٚاٌّةٛظف١ٓ فةٟ اٌةذٚائش ٓ فةٟ اٌٛزةذاد الإداس٠ةخ خ١ّةغ اٌؼةب١ٍِالزظشد اٌذساعةخ ػٍةٝ  انحذود انجششَخ: 1.1.1

 8ِٛظف( 54) ١خ اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ ٚاٌجبٌغ ػذد٘باٌششوبد اٌظٕبػ١خ الأسدٔفٟ اٌّب١ٌخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزغ٠ٛم١خ 

 21208َ-2122: ؽجمذ اٌذساعخ ٌٍغٕخ انحذود انضيبَُخ 1.1.1

 يصطهحبد انذساعخ: 1.1

ٟ٘ ٔٙح إداسٞ ٠ٙذف إٌةٝ رسغة١ٓ وفةبءح اٌؼ١ٍّةبد ٚرم١ٍةً اٌزىةب١ٌف ٚاٌٙةذس ِةٓ خةلاي  :انًحبعجخ انششُمخ 1.1.1

رطج١ك ِدّٛػخ ِٓ اٌّجبدا ٚالأعب١ٌت اٌزٟ رشوض ػٍٝ رسم١ك اٌم١ّخ ٌٍؼّلاء ثشىً فؼبي ٚفؼّبي8 رزؼّٓ اٌّسبعةجخ 

 8اٌزىةةب١ٌف ٚاٌّخةةبؽش ١ةةً اٌششةة١مخ اعةةزخذاَ الأدٚاد ٚاٌزم١ٕةةبد ٌزس١ٍةةً اٌؼ١ٍّةةبد ٚرسغةة١ٕٙب ٌض٠ةةبدح الإٔزبخ١ةةخ ٚرمٍ

 (2122)زبخٟ، 

٠زُ اٌزشو١ض ػٍٝ رسم١ك اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌٍؼّلاء ِٓ خلاي رمةذ٠ُ إٌّزدةبد ٚاٌخةذِبد اٌزةٟ  انمًُخ انًعبفخ: 1.1.1

 8( 2122)اٌسشثٟ ٚاخشْٚ،٠شاجْٛ ف١ٙب ثألً رىٍفخ ِّىٕخ

خ١ّةغ أشةىبي اٌٙةذس ٚاٌزجةز٠ش فةٟ اٌؼ١ٍّةبد، إصاٌخ اٌٙذس ٚاٌزجةز٠ش: ٠ٙةذف اٌةٕٙح اٌششة١ك إٌةٝ رسذ٠ةذ ٚإصاٌةخ  08680

 8(2122)ا١ِّخ ٚاخشْٚ، عٛاء وبْ رٌه فٟ اعزخذاَ اٌّٛاسد أٚ اٌؼ١ٍّبد الإداس٠خ

( ٟ٘ ػ١ٍّةخ رسذ٠ةذ اٌٙةذف Target Costingاٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ اٌّسبعجخ اٌشش١مخ ) :انتكهفخ انًغتهذفخ 1.1.1

ِسذدح ٌزسم١ك اٌةشثر اٌّغةزٙذف ثٕدةبذ8 رغةزخذَ ٘ةزٖ اٌؼ١ٍّةخ فةٟ اٌّمةبَ ٌٍزىٍفخ اٌزٟ ٠دت أْ رسممٙب ِٕزح أٚ خذِخ 

 8(2122)وبظُ ٚ إعّبػ١ً،الأٚي فٟ طٕبػخ إٌّزدبد ٌؼّبْ رسم١ك اٌزٕبفغ١خ فٟ اٌغٛق ٚص٠بدح اٌشثس١خ

٠ؼزّذ إٌٙح اٌشش١ك ػٍٝ ِجذأ اٌزسغ١ٓ اٌّغزّش، ز١ث ٠زُ رس١ًٍ اٌؼ١ٍّةبد ثشةىً دٚسٞ  انتحغٍُ انًغتًش:1.1.1

 8(2122)ا١ِّخ ٚاخشْٚ،اٌزسغ١ٕبد ٌزسم١ك الأداء الأفؼًٚرطج١ك 

ػ١ٍّخ رم١ًٍ إٌفمبد أٚ اٌزىب١ٌف اٌزٟ رزىجذ٘ب اٌّؤعغخ أٚ اٌششوخ فةٟ إؽةبس أٔشةطزٙب ٘ٛ : تخفُط انتكبنُف1.1.1 

٠ٙذف رخف١غ اٌزىب١ٌف إٌٝ ص٠بدح اٌشثس١ةخ ٚرسغة١ٓ اٌىفةبءح اٌّب١ٌةخ ٌٍّؤعغةخ، عةٛاء ػجةش  ٚ  اٌزدبس٠خ أٚ الإٔزبخ١خ

  (21228،صٚار١خ)اٌزٛص٠غ، أٚ اٌزشغ١ً ٚالإداسح  ٚ اٌزغ٠ٛكٚ خفغ اٌزىب١ٌف اٌّزؼٍمخ ثبلإٔزبج
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 ًَىرج انذساعخ 1.1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(و )ايًُااخ 1211(و)انحشثااٍ واوااشوٌ،1211)حاابخٍ، ثةةبٌشخٛع ػٍةةٝ اٌؼةةذح ِشاخةةغرةةُ اػةةذاد ّٔةةٛرج اٌذساعةةخ 

 (1211(و )صواتُخ،1211( )كبظى و إعًبػُم،1211واوشوٌ،

 

 الإغبس انُظشٌ: 1

 :انششُمخانًحبعجخ أعبنُت  1.1

 تؼشَف وظهىس 1.1.1

ػةبٌُ الأػّةبي فةٟ  رؼذ اٌّسبعجخ اٌشش١مخ ِٓ أفؼً اٌّّبسعبد ٌٍزسغ١ٓ اٌّغةزّش ٚلةذ أطةجسذ ِؼشٚفةخ خ١ةذًا فةٟ

اٌغٕٛاد الأخ١شح8 ٠شة١ش ِظةطٍر لاٌششة١كل فةٟ اٌّظةطٍسبد اٌّسبعةج١خ إٌةٝ ِدّٛػةخ ِةٓ الأدٚاد اٌزةٟ رغةبػذ 

ػٍٝ رسذ٠ذ اٌٙذس ٚاٌمؼبء ػ١ٍٗ ز١ث أْ اٌخغبئش لا رؼ١ف ل١ّةخ ٌٍؼّةً ٚرسغةٓ اٌدةٛدح، ث١ّٕةب اٌّسبعةجخ اٌششة١مخ 

ِةٓ اٌشةشوبد رم١ٕةخ اٌّسبعةجخ ا١ٌٍٕةخ ٚاٌزةٟ رخزٍةف ػةٓ اٌزم١ٕةبد رمًٍ ِٓ ٚلذ الإٔزةبج ٚاٌزىةب١ٌف ٚرؼزّةذ٘ب اٌؼذ٠ةذ 

اٌّسبعج١خ الأخشٜ فٟ اٌّضا٠ب اٌزٟ رمذِٙب، فبٌّٕٙح اٌزٞ رزجؼٗ اٌششوخ ٘ٛ خٍك ٔظبَ ٌٍزط٠ٛش ٚاٌزسغة١ٓ فةٟ ِدةبي 

لذ ٌزٍج١ةخ اٌؼًّ، ٠ؼزّذ ػٍٝ ِجبدا ػًّ ٔظش٠خ الإداسح، ٚٚخٛد888 ٔظبَ ػٍّٟ ٠غبػذ ػٍٝ رم١ًٍ اٌزىٍفخ ٚإ٘ذاس اٌٛ

ازز١بخةةبد اٌؼّةةلاء8 رٍزةةضَ اٌشةةشوبد اٌزةةٟ رزجٕةةٝ أٔظّةةخ اٌّسبعةةجخ اٌٙض٠ٍةةخ ثبٌزسغةة١ٓ اٌّغةةزّش ٌٍزغةة٠ٛك ٚاٌّج١ؼةةبد 

 8(2120، ػٍٟ ٚاخشْٚ)ٚاٌششاء
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 انششُمخاثؼبد انًحبعجخ  1.1.1

 انمًُخ انًعبفخ 1.1.1.1

اٌؼ١ٍّبد، ٚرمًٍ ِٓ اٌٙذس، ٚرؼضص رزؼّٓ اٌّسبعجخ اٌشش١مخ فٟ اٌششوبد رٕف١ز اٌّّبسعبد ٚالأدٚاد اٌزٟ رجغؾ 

اٌىفبءح اٌؼبِخ8 أزذ اٌدٛأت اٌشئ١غ١خ ٌٍّسبعجخ اٌشش١مخ ٘ٛ رشو١ض٘ب ػٍٝ إػبفخ ل١ّخ إٌٝ إٌّظّخ8 ِٚٓ خلاي 

رسذ٠ذ الأٔشطخ اٌزٟ ١ٌظ ٌٙب ل١ّخ ِؼبفخ ٚاٌمؼبء ػ١ٍٙب، رغبػذ اٌّسبعجخ اٌشش١مخ اٌششوبد ػٍٝ رسغ١ٓ ِٛاسد٘ب 

ٌسذ الألظ8ٝ ٠ؼّٓ ٘زا إٌٙح أْ وً ِّٙخ ٠زُ رٕف١ز٘ب رغبُ٘ ثشىً ِجبشش فٟ رسم١ك أ٘ذاف ٚص٠بدح إٔزبخٙب إٌٝ ا

اٌششوخ ٚاب٠برٙب، عٛاء وبْ رٌه رسغ١ٓ خٛدح إٌّزح، أٚ رم١ًٍ ٚلذ الإٔزبج، أٚ رؼض٠ض سػب اٌؼّلاء8 ِٚٓ خلاي 

ِٚغزد١جخ ٌّزطٍجبد اٌغٛق اٌزم١١ُ اٌّغزّش ٌّّبسعبرٙب اٌّسبعج١خ ٚرى١١فٙب، ٠ّىٓ ٌٍششوبد أْ رظً ِشٔخ 

 اٌّزغ١شح، ِّب ٠ؤدٞ فٟ إٌٙب٠خ إٌٝ رسم١ك اٌّض٠ذ ِٓ إٌدبذ ٚاٌمذسح اٌزٕبفغ١خ فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌذ٠ٕب١ِى١خ اٌسب١ٌخ

 8(2102)شبوش ٚاخشْٚ،

 إصانخ انهذس وانتجزَش 1.1.1.1

ػٍٝ اٌٙذس ٚالإعشاف فٟ  اٌّسبعجخ اٌخب١ٌخ ِٓ اٌٙذس ٟ٘ أعٍٛة زذ٠ث فٟ إداسح الأػّبي ٠ٙذف إٌٝ اٌمؼبء

اٌؼ١ٍّبد اٌّسبعج١خ8 ٚ٘ٛ ٠زؼّٓ رس١ٍلاً شبِلاً ٌد١ّغ الأٔشطخ اٌّسبعج١خ ٌزسذ٠ذ الأٔشطخ اٌزٟ لا رؼ١ف ل١ّخ 

ٍِّٛعخ إٌٝ اٌؼ8ًّ رطجك اٌّسبعجخ ا١ٌٍٕخ اٌسٍٛي ٚالأدٚاد إٌّبعجخ ٌٍمؼبء ػٍٝ ٘زٖ الأٔشطخ ا١ش اٌؼشٚس٠خ 

رٌه رجغ١ؾ الإخشاءاد ٚرسغ١ٓ اعزخذاَ اٌّٛاسد ٚخفغ اٌزىب١ٌف ٚرؼض٠ض ٚرسغ١ٓ اٌؼ١ٍّبد اٌس٠ٛ١خ8 ٠ٚشًّ 

وفبءح اٌؼ8ًّ ِٓ خلاي اٌّسبعجخ اٌشش١مخ، ٠ّىٓ ٌٍششوبد رسغ١ٓ أدائٙب اٌّبٌٟ ٚرسم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ أوجش ِٓ 

 8(2121)ػجبط ٚاخشْٚ، خلاي رؼض٠ض الاعزذاِخ ٚاٌز١ّض فٟ خذِبرٙب ِٕٚزدبرٙب

 ذفخانتكهفخ انًغته 1.1.1.1

رشىً اٌّسبعجخ اٌشش١مخ، إٌٝ خبٔت اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ، ِض٠دًب ل٠ًٛب ٌزؼض٠ض اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ ٚاٌشثس١خ فٟ اٌششوبد8 

رشوض اٌّسبعجخ ا١ٌٍٕخ ػٍٝ اٌمؼبء ػٍٝ اٌٙذس ٚػذَ اٌىفبءح ػجش اٌؼ١ٍّبد اٌّسبعج١خ، ِّب ٠ؼّٓ رخظ١ض 

ل١ّخ8 ِٓ ٔبز١خ أخشٜ، اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٟ٘ اعزشار١د١خ اٌّٛاسد ػٍٝ إٌسٛ الأِثً ٚفمؾ ٌلأٔشطخ اٌزٟ رؼ١ف 

 8( 2121)ثلاسد ، اعزجبل١خ لإداسح اٌزىٍفخ رسذد أ٘ذاف اٌزىٍفخ ثٕبءً ػٍٝ ِزطٍجبد اٌؼّلاء ٚظشٚف اٌغٛق

 انتحغٍُ انًغتًش 1.1.1.1

ٚاٌزسغ١ٓ اٌّغزّش داخً ردغذ اٌّسبعجخ اٌشش١مخ ٔٙدًب د٠ٕب١ِى١بً ٌلإداسح اٌّب١ٌخ ٠شوض ػٍٝ اٌمذسح ػٍٝ اٌزى١ف 

فٙٛ ٠ذِح ِجبدا ِٓ إٌّٙد١بد اٌشش١مخ اٌّغزخذِخ ػبدح فٟ رط٠ٛش اٌجشِد١بد ٌزؼض٠ض اٌؼ١ٍّبد  ،اٌششوبد

اٌّسبعج١خ8 ِٚغ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌّشٚٔخ ٚالاعزدبثخ ٌظشٚف اٌغٛق اٌّزغ١شح، رؼًّ اٌّسبعجخ اٌشش١مخ ػٍٝ رؼض٠ض 

اٌّّبسعبد اٌّسبعج١خ ٚرسغ١ٕٙب ثبٔزظبَ ٌزسغ١ٓ اٌىفبءح ٚاٌذلخ  ثمبفخ اٌزسغ١ٓ اٌّغزّش8 ٠زؼّٓ رٌه ِشاخؼخ

ٚاٌّلاءِخ8 ِٚٓ خلاي رجٕٟ دٚساد ِزىشسح ِٓ اٌزخط١ؾ ٚاٌزٕف١ز ٚاٌزم١١ُ، ٠ّىٓ ٌٍششوبد الاعزدبثخ ثغشػخ 

 8( 2102)وبٌف١ش٠ٛ ، ٌٍزسذ٠بد إٌبشئخ ٚالاعزفبدح ِٓ اٌفشص

 انتخطُػ انًبنٍ 1.1.1.1

اٌّبٌٟ ٟ٘ ٔٙح اعزشار١دٟ ٌلإداسح اٌّب١ٌخ ٠شوض ػٍٝ رجغ١ؾ اٌؼ١ٍّبد، ٚرم١ًٍ  اٌّسبعجخ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌزخط١ؾ

اٌٙذس، ٚص٠بدح خٍك اٌم١ّخ إٌٝ اٌسذ الألظٝ داخً اٌّؤعغبد ػٕذ رطج١مٙب ػٍٝ اٌزخط١ؾ اٌّبٌٟ، رؤوذ اٌّسبعجخ 

ٌمؼبء ػ١ٍٙب، ِثً اٌشش١مخ ػٍٝ اٌجغبؽخ ٚاٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ، ٚ ٠زؼّٓ رسذ٠ذ الأٔشطخ اٌزٟ لا رؼ١ف ل١ّخ ٚا

الأػّبي اٌٛسل١خ اٌّفشؽخ أٚ اٌؼ١ٍّبد اٌضائذح ػٓ اٌسبخخ، ٌزسغ١ٓ رخظ١ض اٌّٛاسد ٚرسغ١ٓ الأداء اٌّب8ٌٟ ِٓ 

خلاي اػزّبد ِجبدا ثغ١طخ فٟ اٌزخط١ؾ اٌّبٌٟ، ٠ّىٓ ٌٍششوبد رؼض٠ض دلخ ا١ٌّضا١ٔخ ٚرم١ًٍ اٌزىب١ٌف ٚص٠بدح 

١ٌخ ِغ الأ٘ذاف اٌزشغ١ٍ١خ، ٚرغ١ًٙ ارخبر لشاساد أفؼً، ٚرؼض٠ض اٌشثس١خ8 ٠ٚزؼّٓ رٌه ِٛاءِخ الأ٘ذاف اٌّب

 8(2102)ػلاٚٞ ٚاخشْٚ، اٌشفبف١خ فٟ خ١ّغ أٔسبء إٌّظّخ
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 :انؼلالخ يب ثٍُ تخفُط انتكبنُف وانًحبعجخ انششُمخ 1.1

٠ؼذ خفغ اٌزىٍفخ ٚاٌّسبعجخ اٌخب١ٌخ ِٓ اٌٙذس ِفب١ُ٘ ِزشبثىخ ثشىً ٚث١ك رشوض ػٍٝ ص٠بدح اٌىفبءح ٚرم١ًٍ اٌٙذس 

ػٍٝ رسذ٠ذ الأٔشطخ اٌزٟ لا رؼ١ف ل١ّخ ٚاٌمؼبء ػ١ٍٙب، ثٙذف رجغ١ؾ  اٌشش١مخداخً اٌّؤعغبد8 رشوض اٌّسبعجخ 

اٌؼ١ٍّبد ٚرسغ١ٓ الأداء اٌؼب8َ ِٓ خلاي رم١ًٍ إٌفمبد ا١ش اٌؼشٚس٠خ ٚرسغ١ٓ اعزخذاَ اٌّٛاسد، رز١ر اٌّسبعجخ 

 8(2102)شبوش ٚاخشْٚ،اٌٙض٠ٍخ ِجبدساد خفغ اٌزىب١ٌف اٌزٟ رزّبشٝ ِغ الأ٘ذاف ٚاٌغب٠بد اٌزٕظ١ّ١خ

أزذ اٌّجبدا الأعبع١خ ٌٍّسبعجخ اٌخب١ٌخ ِٓ اٌٙذس ٘ٛ اٌزخٍض ِٓ اٌٙذس، ٚاٌزٞ ٠زؼّٓ اٌّخضْٚ اٌضائذ، ٚالإٔزبج 

اٌضائذ، ٚاٌّؼبٌدخ ا١ش اٌؼشٚس٠خ، ٚا١ش٘ب ِٓ اٌّّبسعبد ا١ش اٌفؼبٌخ8 ِٚٓ خلاي رسذ٠ذ ِظبدس اٌٙذس ٘زٖ 

إؽبسًا  اٌشش١مخ ثبزٙب إٌٙبئ١خ8 رٛفش اٌّسبعجخ ِٚؼبٌدزٙب، ٠ّىٓ ٌٍششوبد خفغ رىب١ٌفٙب اٌزشغ١ٍ١خ ٚرسغ١ٓ أس

ب ٌزس١ًٍ اٌزىب١ٌف ٚرسذ٠ذ ِدبلاد اٌزسغ١ٓ، ِّب ٠ّىّٓ اٌّؤعغبد ِٓ رسذ٠ذ أ٠ٌٛٚبد خٙٛد خفغ اٌزىب١ٌف  ًّ ِٕظ

 8(2120)ػٍٟ ٚاخشْٚ،ثٕبءً ػٍٝ رأث١ش٘ب ػٍٝ خٍك اٌم١ّخ ٚسػب اٌؼّلاء

ثمبفخ اٌزسغ١ٓ اٌّغزّش، ز١ث ٠زُ رّى١ٓ اٌّٛظف١ٓ ِٓ رسذ٠ذ ػلاٚح ػٍٝ رٌه، رشدغ اٌّسبعجخ اٌخب١ٌخ ِٓ اٌٙذس 

ٚرٕف١ز رذاث١ش رٛف١ش اٌزىب١ٌف ػٍٝ خ١ّغ ِغز٠ٛبد إٌّظّخ8 ٠ؼضص ٘زا إٌٙح اٌزؼبْٚ ٚالاثزىبس، ز١ث رؼًّ اٌفشق 

ِؼًب ٌزجغ١ؾ اٌؼ١ٍّبد ٚخفغ اٌزىب١ٌف ٚرؼض٠ض اٌىفبءح اٌؼبِخ8 ِٚٓ خلاي دِح ِجبدا اٌّسبعجخ اٌشش١مخ فٟ 

اعزشار١د١بد خفغ اٌزىب١ٌف، ٠ّىٓ ٌٍششوبد رسم١ك ٔزبئح ِغزذاِخ ٚاٌسفبظ ػٍٝ ١ِضح رٕبفغ١خ فٟ ث١ئخ الأػّبي 

 8(2120)ربِٛسٞ ٚاخشْٚ، اٌذ٠ٕب١ِى١خ اٌسب١ٌخ

 انطشَمـخ والإخشاءاد 1

 يُهح انذساعخ 1.1

٘ةٛ الأٔغةت ٌغةشع اٌذساعةخ8 ٌزسم١ك أ٘ذاف اٌجسث اعزخذَ اٌجبزث إٌّٙح اٌٛطفٟ الاسرجبؽٟ اػزجش ٘ةزا اٌّةٕٙح 

ٚرُ اعزخذاَ الاعزج١بْ وأداح فٟ ػ١ٍّخ خّغ ث١بٔبد اٌؼ١ٕخ8 اٌجسث ٌزس١ٍةً اٌج١بٔةبد ٚاعةزخلاص إٌزةبئح اٌزةٟ رغةبػذ 

 فٟ الإخبثخ ػٍٝ اعئٍخ اٌجسث8

 يدتًغ انذساعخ وػُُته 1.1

( ششوخ، 042ػذدُ٘ ) ششوبد رُ اػزّبداٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ،  الاسد١ٔخاٌششوبد ِٛظف١ٓ  ِدزّغ اٌذساعخ ِٓ ٠زىْٛ

٪( ِٓ إخّبٌٟ ٘زٖ اٌششوبد، ٚاٌزٟ رّثً ػ١ٕخ اٌذّساعخ، اٌزٟ رُ 41ز١ث رُ رطج١ك اٌذساعخ ػٍٝ ِب ٠مبسة )

اخز١بسُ٘ ثطش٠مخ اٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ اٌجغ١طخ، ٚلذ اشزٍّذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ الإداس١٠ٓ ٌلألغبَ فٟ اٌششوبد، ، 

 ٠ٛػروّب ٌٍزس١ًٍ الإزظبئ8ٟ % طبٌسخ 61ٔغجخ ( اعزجبٔخ 021عزشخبع )( اعزجبٔخ، رُ ا211ز١ث رُ رٛص٠غ )

 اٌدذٚي ا٢رٟ:  

 انؼهًٍ اٌّؤً٘واندُظ  عُىاد انخجشح و تىصَغ أفشاد ػُُخ انذساعخ حغت (1خذول )

 انُغجخ انتكشاس انفئبد يتغُشاد انذساعخ

 اندُظ

 %2181 5. ركش

 %0181 06 أَثً

 %100.0 021 انًدًىع

 انؼهًٍانًؤهم 

 %5181 .5 ألم يٍ ثكبنىسَىط

 %6181 22 أػهً يٍ ثكبنىسَىط

 %100.0 021 انًدًىع

 ػذد عُىاد انخجشح

 %2181 25 عُىاد 1ألم يٍ 

 %181. 22 عُىاد فأكثش 1

 %100.0 021 انًدًىع
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 انذساعخ: أداح

لبَ اٌجبزث ثزط٠ٛش أداح اٌجسث لٌّؼشفخ ِذٜ رطج١ك الأعب١ٌت اٌّسبعج١خ اٌشش١مخ فٟ اٌششوخ ِٓ ٚخٙخ ٔظش فش٠ك 

 اٌؼًّ ثأوٍّٗل ِٓ خلاي اٌشخٛع إٌٝ اٌّشاخغ راد اٌظٍخ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ اٌّزؼٍمخ ثبٌّٛػٛع 

فٟ اٌششوخ ِٓ ٚخٙخ  اٌزىب١ٌف رخف١غثزط٠ٛش أداح  لبَ اٌجبزثٚوّب  ( فمشح ِٛصػخ ػٍٝ خّظ ِدبلاد24ِٓ )

ْ اٌّم١بط ِٓ  اٌّزؼٍكاٌشخٛع إٌٝ الأدة إٌظشٞ  ٚثؼذ وبِلاً،ٔظش فش٠ك اٌؼًّ  ّٛ اٌؼلالخ ٚاٌذساعبد ز١ث رى

( ٚ)زبخٟ، 2120رُ الاعزٕبد اٌٝ اٌّشاخغ اٌزب١ٌخ )ربِٛسٞ ٚاخشْٚ، ( فمشح ِٛصػخ ػٍٝ أسثغ ِدبلاد06)

( )وبظُ 2102)شبوش ٚاخشْٚ، (2122ٚاخشْٚ، )ا١ِّخ ( 2122ٚ)اٌسشثٟ ٚاخشْٚ،( 2122ٚ

 8(2122)صٚار١خ، ( 2122ٚ،ٚإعّبػ١ً

(، 5ِٛافك ثشذح): ٌلإخبثخخّغخ ِغز٠ٛبد  ٚػغ ثس١ثِم١بط ١ٌىشد خّبعٟ اٌزذس٠ح، ٌغب٠بد الاعزجبٔخ اعزخذاَ 

، (ِشرفؼخ 4دسخخ ) اٌذسخخ ثس١ثاٌفمشاد،  ػٍٝ( ٌلإخبثخ 1ِؼبسع ثشذح)(، 2يؼبسض)(، 3ِسب٠ذ)(، 4ِٛافك)

 8ِٕخفؼخ(0وّب رّثً اٌذسخخ )دسخخ

 صذق أداتٍ انذساعخ  1.1

 يٍ حُث انًحتىي انذساعخ أداح صذق 1.1.1

ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  01ٌٍٚزسمك ِٓ طسخ اٌّسزٜٛ اٌظب٘شٞ لأدارٟ اٌجسث لبَ اٌجبزثْٛ ثؼشع الأداح ػٍٝ 

الأسد١ٔخ، ٚرٌه ثٙذف اٌزؼج١ش ػٓ ثمزُٙ فٟ دلخ ِٚؼّْٛ ِٓ رٚٞ اٌخجشح ٚاٌزدشثخ فٟ ِدبي اٌّسبعجخ فٟ اٌدبِؼخ 

اٌجسث8 رؼ١ٍمبد ػٍٝ اٌظلاز١خ، ٚرسذ٠ذاً: ٚػٛذ اٌّمطغ، ٚػشع اٌٍغخ، ِٚلاءِزٙب ٌم١بط اٌغشع اٌزٞ طّّذ 

 .ِٓ أخٍٗ، ٚأزّبء اٌّمطغ إٌٝ اٌّدبي8 ٠ّىٕه ارجبػٙب ٚإػبفخ أٚ رؼذ٠ً أٚ ززف ِب رشاٖ ِٕبعجبً فٟ اٌفمشح

آساء اٌّسى١ّٓ ثؼ١ٓ الاػزجبس8 رّذ ِشاخؼخ ٌغخ اٌفمشاد اٌّخزٍفخ، ٚزظً ثؼؼٙب ػٍٝ ِٛافمخ إخّبػ١ٗ  رؤخز خ١ّغ

 %(، ٚ٘ٛ اٌّؼ١بس اٌزٞ ارفك ػ١ٍٗ اٌّسىُ ٌٍسىُ ػٍٝ طسزٙب18.لا رمً ػٓ )

 يٍ حُث انجُبء انذساعخ أداحصذق   1.1.1

 اٌّطجك ػ١ٍٙب الاعزجبٔخ( فشد، ِٓ خبسج ػ١ٕخ اٌذساعخ 24) ِىٛٔخػ١ٕخ اعزطلاػ١خ ػً أداح اٌذساعخ  اٌؼًّ ػٍٝرُ 

اٌفمشاد اٌّىٛٔخ ٌٙب، ٚرٌه ثسغبة ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ؛ ث١ٓ  ِٚٛػٛػ١خ ِٚذٜ الارغبق ٌلأداح  ِؼشفخِٓ أخً 

 :ا٢ر١خأداح اٌذساعخ ٚاٌذسخخ اٌى١ٍخ ٌٍّدبي إٌّزّٟ إ١ٌٗ، ٚرٌه وّب ٘ٛ فٟ اٌدذاٚي  فٟ فمشاداٌ

 :تطجُك أعبنُت انًحبعجخ الإداسَخ انحذَثخ فٍ انششكخ يٍ وخهخ َظش فشَك انؼًم : اعتجبَخأولا 

 

( يؼبيلاد استجبغ فمشاد أداح تطجُك أعبنُت انًحبعجخ الإداسَخ انحذَثخ فٍ انششكخ يٍ وخهخ َظش 1خذول )

 فشَك انؼًم ثبنذسخخ انكهُخ انًُتًٍ إنُه 

 انمًُخ انًعبفخ
 انتخطُػ انًبنٍ انتحغٍُ انًغتًش وانتجزَشإصانخ انهذس  انتكهفخ انًغتهذفخ

 سلى
 يؼبيم الاستجبغ  سلى يؼبيم الاستجبغ 

 سلى
يؼبيم 

 سلى الاستجبغ 
يؼبيم 

 سلى الاستجبغ 
يؼبيم 

 الاستجبغ 

1 18222** 1 18626** 1 18.22** 1 18..0** 1 18.04** 

1 18446** 1 182.0** 1 18.24** 1 18241** 1 18.02** 

1 1826.** 1 1826.** 1 18200** 1 18.55** 1 18.26** 

1 18240** 1 18662** 1 18.41** 1 18.06** 1 18.02** 

1 18220** 1 18..1** 1 18.25** 1 18.00** 1 18.20** 

 .(= 0.01)دانخ إحصبئُبً ػُذ يغتىي  **

 .(= 0.05)دانخ إحصبئُبً ػُذ يغتىي  *

 - 18446( أْ ِؼبِلاد الاسرجبؽ فٟ اٌفمشاد اٌّزؼٍمخ ثّدبي اٌم١ّخ اٌّؼبفخ رزشاٚذ ث١ٓ )٠2ٛػر اٌدذٚي )



 
 

DOI: https://doi.org/10.33193/IJoHSS.55.2024.688 114 

 
 

(8 ٠ظُٙش رٌه ِغزٜٛ ِٓ اٌظذق α=  1814(، ٚخ١ّغ اٌم١ُ وبٔذ ِشرفؼخ ٚداٌخ إزظبئ١بً ػٕذ اٌذلاٌخ )18222

 ٚاٌزٛز١ذ اٌذاخٍٟ فٟ اٌفمشاد8 

ِؼبِلاد الاسرجبؽ فٟ اٌفمشاد اٌّزؼٍمخ ثزطج١ك ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِٚٓ اٌدذٚي اٌغبثك ٠ّىٓ ِلازظخ أْ 

(، ِّب ٠ظُٙش α=  1814(، ٚوبٔذ خ١ّغ اٌم١ُ ِشرفؼخ ٚداٌخ إزظبئ١بً ػٕذ اٌذلاٌخ )1..18 - 18662رزشاٚذ ث١ٓ )

 دسخخ ِٓ اٌظذق ٚاٌزٛز١ذ اٌذاخٍٟ فٟ اٌفمشاد8

سرجبؽ فٟ اٌفمشاد اٌّزؼٍمخ ثئصاٌخ اٌٙذس ٚاٌزجز٠ش، ز١ث رزشاٚذ ثبلإػبفخ إٌٝ رٌه، ٠ج١ُٓ اٌدذٚي ل١ُ ِؼبِلاد الا

(، ِّب ٠ظُٙش دسخخ ِٓ α=  1814(، ٚوبٔذ خ١ّغ اٌم١ُ ِشرفؼخ ٚداٌخ إزظبئ١بً ػٕذ اٌذلاٌخ )18200 - 18.24ث١ٓ )

 اٌظذق ٚاٌزٛز١ذ اٌذاخٍٟ فٟ اٌفمشاد8 

فٟ اٌفمشاد اٌّزؼٍمخ ثزطج١ك اٌزسغ١ٓ اٌّغزّش ثبلإػبفخ إٌٝ رٌه، ٠ٛػر اٌدذٚي أ٠ؼًب ل١ُ ِؼبِلاد الاسرجبؽ 

(، ٚوبٔذ خ١ّغ اٌم١ُ ِشرفؼخ ٚداٌخ إزظبئ١بً ػٕذ اٌذلاٌخِّب 0..18 - 18241ٌزم٠ُٛ الأداء، ز١ث رزشاٚذ ث١ٓ )

 ٠ظُٙش دسخخ ِٓ اٌظذق ٚاٌزٛز١ذ اٌذاخٍٟ فٟ اٌفمشاد8 

ّزؼٍمخ ثّدبي اٌزخط١ؾ اٌّبٌٟ ٌم١بط اٌدٛدح أ٠ؼًب، ٠لُازَع ِٓ اٌدذٚي أْ ل١ُ ِؼبِلاد الاسرجبؽ فٟ اٌفمشاد اٌ

(، ِّب ٠ظُٙش α=  1814(، ٚوبٔذ خ١ّغ اٌم١ُ ِشرفؼخ ٚداٌخ إزظبئ١بً ػٕذ اٌذلاٌخ  )18.26 - 18.04رزشاٚذ ث١ٓ )

 .دسخخ ِٓ اٌظذق ٚاٌزٛز١ذ اٌذاخٍٟ فٟ اٌفمشاد

 

يؼبيلاد الاستجبغ ثٍُ انًدبلاد وانذسخخ انكهُخ ػهً اعتجبَخ تطجُك أعبنُت انًحبعجخ  1اندذول َىظح  

 يٍ وخهخ َظش فشَك انؼًمبد فٍ انششك انششُمخ

 انمًُخ انًعبفخ انًدبلاد
 انتخطُػ انًبنٍ انتحغٍُ انًغتًش إصانخ انهذس وانتجزَش انتكهفخ انًغتهذفخ

 انذسخخ انكهُخ

 **2.111 **2.111 **2.111 **2.101 **2.101 1 انمًُخ انًعبفخ

 **2.001 **2.102 **2.111 **2.101 1  انتكهفخ انًغتهذفخ

 **2.001 **2.112 **2.111 1   إصانخ انهذس وانتجزَش

 **2.102 **2.100 1    انتحغٍُ انًغتًش

 **2.110 1     انتخطُػ انًبنٍ

 انذسخخ انكهُخ
     1 

 (.α= 0.01يغتىي ) فٍ** دانخ إحصبئُبً 

 (α= 0.05يغتىي ) فٍ* دانخ إحصبئُبً 
 

( ث١ٓ اٌّدبلاد α = 0.05( إٌٝ ٚخٛد ػلالبد راد ل١ُ ِؼزجشح ٚداٌخ إزظبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )٠0ش١ش اٌدذٚي )

راد اٌذسخخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط ػٍٝ اعزج١بْ رطج١ك أعب١ٌت اٌّسبعجخ اٌشش١مخ فٟ اٌششوخ ِٓ ٚخٙخ ٔظش فش٠ك اٌؼًّ، 

(8 ٚرزغُ خ١ّغ ٘زٖ اٌم١ُ ثبلاسرفبع ٚاٌذلاٌخ الإزظبئ١خ، ِّب ٠ذي 18.24 - 18255رشاٚزذ ٘زٖ اٌم١ُ ِب ث١ٓ )ز١ث 

ٍٟ ِٓ طذق الارغبق اٌذاخٍٟ فٟ فمشاد ِدبلاد اٌّم١بط ٚاٌذسخخ الإخّب١ٌخ ػٍٝ اٌّم١بط8  ػٍٝ ٚخٛد ِغزٜٛ ػبٌ

 

 :ك انؼًمفٍ انششكخ يٍ وخهخ َظش فشَ تخفُط انتكبنُف: اعتجبَخ ثبَُبً 

يٍ وخهخ َظش فشَك انؼًم ثبنذسخخ انكهُخ  بدفٍ انششك تخفُط انتكبنُفيؼبيلاد استجبغ فمشاد  (1)خذول 

 انًُتًٍ إنُه 

 تحغٍُ إداسح انًخضوٌ
إنغبء الأَشطخ غُش  تحغٍُ ػًهُبد الإَتبج وانتىسَذ

 انعشوسَخ

 تخفُط انتكبنُف الإداسَخ

 سلى
 يؼبيم الاستجبغ  سلى يؼبيم الاستجبغ 

 سلى
 يؼبيم الاستجبغ 

 سلى
 يؼبيم الاستجبغ 

1 18221** 1 18455** 1 18241** 1 18222** 

1 18.26** 1 18.41** 1 18.60** 1 18.21** 
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 تحغٍُ إداسح انًخضوٌ
إنغبء الأَشطخ غُش  تحغٍُ ػًهُبد الإَتبج وانتىسَذ

 انعشوسَخ

 تخفُط انتكبنُف الإداسَخ

 سلى
 يؼبيم الاستجبغ  سلى يؼبيم الاستجبغ 

 سلى
 يؼبيم الاستجبغ 

 سلى
 يؼبيم الاستجبغ 

1 18.61** 1 18642** 1 18601** 1 18250** 

1 182.2** 1 18222** 1 18661** 1 18.02** 

 .(= 0.01)دانخ إحصبئُبً ػُذ يغتىي  **

 .(= 0.05)دانخ إحصبئُبً ػُذ يغتىي  *

  

 - 18220( أْ ل١ُ ِؼبِلاد الاسرجبؽ ٌٍفمشاد اٌّزؼٍمخ ثزسغ١ٓ إداسح اٌّخضْٚ رشاٚزذ ث١ٓ )٠5ٛػر اٌدذٚي )

(8 ٚ٘زا ٠ش١ش إٌٝ α = 0.05) (، ٚوبٔذ خ١ّغ ٘زٖ اٌم١ُ ػب١ٌخ ٚراد دلاٌخ إزظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ18.22

 .ذق الارغبق اٌذاخٍٟ فٟ اٌفمشاد ا١ٌّذا١ٔخٚخٛد دسخخ ِٓ ط

ٚثبٌٕظش إٌٝ اٌدذٚي، رج١ٓ أْ ل١ُ ِؼبِلاد الاسرجبؽ ٌٍفمشاد راد اٌظٍخ ثزسغ١ٓ ػ١ٍّبد الإٔزبج ٚاٌز٠ّٛٓ 

 = α) (، ٚوبٔذ خ١ّغ ٘زٖ اٌم١ُ ػب١ٌخ ٚراد دلاٌخ إزظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ18.41 - 18455رشاٚزذ ث١ٓ )

 .ٚخٛد دسخخ ِٓ طذق الارغبق اٌذاخٍٟ فٟ ػٕبطش اٌّدبي ٚ٘زا ٠ش١ش إٌٝ .(0.05

٠ج١ٓ اٌدذٚي اٌغبثك أْ ل١ُ ِؼبِلاد الاسرجبؽ ٌٍفمشاد اٌّشرجطخ ثئٌغبء الأٔشطخ ا١ش اٌؼشٚس٠خ رشاٚزذ ث١ٓ 

 (، ٚوبٔذ خ١ّغ ٘زٖ اٌم١ُ ػب١ٌخ ٚراد دلاٌخ إزظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ 18.60 - 18601)

 .إٌٝ ٚخٛد دسخخ ِٓ طذق الارغبق اٌذاخٍٟ فٟ ػٕبطش اٌّدبيٚ٘زا ٠ش١ش  .(α = 0.05) اٌذلاٌخ

٠ٚلازع ِٓ اٌدذٚي اٌغبثك أْ ل١ُ ِؼبِلاد الاسرجبؽ ٌٍفمشاد اٌّزؼٍمخ ثزخف١غ اٌزىب١ٌف الإداس٠خ رشاٚزذ ث١ٓ 

(8 ٚ٘زا α = 0.05(، ٚوبٔذ خ١ّغ ٘زٖ اٌم١ُ ػب١ٌخ ٚراد دلاٌخ إزظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )18.21 - 18250)

 ش إٌٝ ٚخٛد دسخخ ِٓ طذق الارغبق اٌذاخٍٟ فٟ ػٕبطش اٌّدبي٠8ش١

فٍ انششكخ يٍ وخهخ  تخفُط انتكبنُفعتجبَخ لاانذسخخ انكهُخ  يؼبيلاد الاستجبغ ثٍُ انًدبلاد و 1سلى اندذول 

 َظش فشَك انؼًم

 تحغٍُ إداسح انًخضوٌ انًدبلاد
تحغٍُ ػًهُبد 

 الإَتبج وانتىسَذ

إنغبء الأَشطخ غُش 

 انعشوسَخ

تخفُط انتكبنُف 

 الإداسَخ
 انذسخخ انكهُخ

 **2.110 **2.112 **2.102 **2.111 1 تحغٍُ إداسح انًخضوٌ

 **2.102 **2.111 **2.101 1  تحغٍُ ػًهُبد الإَتبج وانتىسَذ

 **2.100 **2.101 1   إنغبء الأَشطخ غُش انعشوسَخ

 **2.101 1    تخفُط انتكبنُف الإداسَخ

 انكهُخانذسخخ 

    1 

 (.α= 0.01** دانخ إحصبئُبً ػُذ يغتىي )

 (α= 0.05* دانخ إحصبئُبً ػُذ يغتىي )
 

( ث١ٓ α = 0.05) ( أْ ٕ٘بن ِؼبِلاد اسرجبؽ ػب١ٌخ ٚراد دلاٌخ إزظبئ١خ ػٕذ اٌذلاٌخ٠ٚ4لازع ِٓ اٌدذٚي )

ِٓ ٚخٙخ ٔظش فش٠ك اٌؼًّ، إر اٌّدبلاد راد اٌذسخخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط ػٍٝ اعزج١بْ خفغ اٌزىب١ٌف فٟ اٌششوخ 

(، ٚوبٔذ خ١ّغ ٘زٖ اٌم١ُ ػب١ٌخ ِٚؼ٠ٕٛخ، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ ٕ٘بن دسخخ ػب١ٌخ ِٓ 18221 - .1860رشاٚزذ ث١ٓ )

 طذق الارغبق اٌذاخٍٟ فٟ فمشاد ِدبلاد اٌّم١بط ٚاٌذسخبد اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط8
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 ثجبد أداتٍ انذساعخ: 1.1

َُّ إ٠دبد ِؼبًِ  ثجبد ِٓ خلاي زغبة ِؼبًِ الارغبق اٌذاخٍٟ ٌٍفمشاد ثبعزخذاَ اٌٌٍزأوذ ِٓ ثجبد أدارٟ اٌذساعخ، ر

، ز١ث رُ رطج١ك أداح اٌذساعخ ػٍٝ ِدّٛػخ ِٓ خبسج ػ١ٕخ اٌذساعخ (Cronbach–Alpha)ِؼبدٌخ وشٚٔجبش أٌفب 

ٔخ ِٓ ) ّٛ ل١ُ ِٓ ِؼبًِ الارغبق اٌذاخٍٟ ٚفك ِؼبدٌخ وشٚٔجبش  (6)( فشد، ٌٍزأوذ ِٓ ثجبرٙب، ٠ٚج١ٓ اٌدذٚي 01ِى

 ٌّدبلاد أدارٟ اٌذساعخ8

 يؼبيم الاتغبق انذاوهٍ ثأعتخذاو كشوَجبخ أنفب لأداتٍ انذساعخ (1)خذول 

 ػذد انفمشاد كشوَجبخ أنفب انًدبلاد  الأداح 

 1 2.011 انمًُخ انًعبفخ انًحبعجخ انششُمخ

 1 2.011 انتكهفخ انًغتهذفخ

 1 2.011 إصانخ انهذس وانتجزَش

 1 2.011 انتحغٍُ انًغتًش

 1 2.001 انتخطُػ انًبنٍ

 11 2.001 الأداح ككم

 1 2.012 تحغٍُ إداسح انًخضوٌ تخفُط انتكبنُف

 1 2.011 تحغٍُ ػًهُبد الإَتبج وانتىسَذ

 1 2.112 إنغبء الأَشطخ غُش انعشوسَخ

 1 2.102 تخفُط انتكبنُف الإداسَخ

 11 2.011 الأداح ككم

 

 اٌّسبعجخ اٌشش١مخعزجبٔخ أ فٟؽش٠مخ وشٚٔجبش أٌفب ٌفمشاد الأداح  ثسغتِؼبِلاد اٌثجبد  ٠ج١ٓ (6)اٌدذٚي ٠ٛػر 

 –18.42، ز١ث رشاٚزذ ل١ُ ِؼبِلاد اٌثجبد ػٍٝ ِدبلاد الاعزجبٔخ ثأعزخذاَ وشٚٔجبش أٌفب )اٌششوبداٌسذ٠ثخ فٟ 

 (8...18أٌفب ػٍٝ فمشاد الأداح وىً ) (، ثٍغ ِؼبًِ وشٚٔجبش18.22

فٟ  رخف١غ اٌزىب١ٌف ٚوّب ٠ج١ٓ اٌدذٚي ل١ُ ِؼبِلاد اٌثجبد ٚفك ؽش٠مخ وشٚٔجبش أٌفب ٌفمشاد الأداح ػٍٝ اعزجبٔخ 

الاعزجبٔخ فٟ ّؼبِلاد اٌثجبد ػٍٝ ِدبلاد ٌم١ُ وبٔذ آٌِ ٚخٙخ ٔظش فش٠ك اٌؼًّ وبِلاً، ز١ث  اٌششوبد

 (18.258فمشاد الأداح )ٌىً ثٍغ ِؼبًِ وشٚٔجبش أٌفب  ز١ث(، 18.26 –18201أٌفب ) ثأعزخذاَ وشٚٔجبش

 يتغُشاد انذساعخ 1.1

 انًتغُشاد انشئُغُخ:  . أ

 : ًاٌّسبعجخ اٌشش١مخ فٟ اٌششوبدِزغ١ش ِغزم 

  : 8اٌششوبدفٟ  رخف١غ اٌزىب١ٌفِزغ١ش ربثغ 

 انًتغُشاد انثبَىَخ )انىعُطخ(: . ة

 (8أٔثٝ،  روشٌٚٗ فئزبْ: ) اٌدٕظ، 08

  ، أػٍٝ ِٓ ثىبٌٛس٠ٛط(8ألً ِٓ ثىبٌٛس٠ٛط: )اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ 28

 عٕٛاد فأوثش(8 4عٕٛاد، ٚ 4، ٌٚٗ فئزبْ: )ألً ِٓ عٕٛاد اٌخجشح  08
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 انًؼبندخ الإحصبئُخ 1

 ٌّؼبٌدخ ث١بٔبد اٌجسث إزظبئ١ب (SPSS) اعزخذاَ اٌسضِخ الإزظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاخزّبػ١خ

دسخخ اٌّسبعجخ  ٌفمشاداٌّزٛعطبد اٌسغبث١خ ٚاٌشرت ٚ الأسشافبد اٌّؼ١بس٠خ رُ اعزخشاج، انغؤال الأول لإخبثخ

 8اٌشش١مخ فٟ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ الأسد١ٔخ8

  فٟ  رخف١غ اٌزىب١ٌفٌفمشاد رُ اعزخشاج الأسشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚاٌّزٛعطبد اٌسغبث١خ ، انغؤال انثبٍَلإخبثخ

 اٌششوبد الأسد١ٔخ اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ8

  ز١ث اعزخذاَ ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ ٌزسذ٠ذ اٌؼلالخ الاسرجبؽ١خ ث١ٓ أعب١ٌت  ،ػٍ انغؤال انثبنثنلإخبثخ

 اٌّسبعجخ اٌشش١مخ ٚرخف١غ اٌزىب١ٌف فٟ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ فٟ الأسد8ْ

  •8اعزخشاج اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌزٛص٠غ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ثٕبء ػٍٝ ِزغ١شاد اٌذساعخ 

  • 8رُ اعزخذاَ ِؼبدٌخ وشٚٔجبش أٌفب ٌزمذ٠ش ِؼبًِ الارغبق اٌذاخٍٟ، ثٙذف اٌزسمك ِٓ اعزمشاس أداح اٌذساعخ 

  •8رُ اعزخذاَ ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ ٌزمذ٠ش ِؼبًِ اٌظذق اٌذاخٍٟ لأداح اٌذساعخ 

 ٔمطخ ٚازذح ِٓ  رُ اعزخذاَ ِم١بط ١ٌىشد اٌّىْٛ ِٓ خّظ ٔمبؽ ٌّؼب٠شح أدارٟ اٌجسث، ز١ث ٠ؼطٝ ٌىً فمشح

( ػٍٝ 0، 2، 80 5، 4أطً خّغخ ِغز٠ٛبد )أٚافك ثشذح، أٚافك، ِسب٠ذ، لا أٚافك، لا أٚافك ثشذح( ٠ّٚثٍٙب سلُ )

 :اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ زغتاٌزٛاٌٟ، ٠ٚزُ اعزخذاَ إٌغت اٌزب١ٌخ ٌزس١ًٍ إٌزبئح، 

 

       5-1                           اٌسذ الأدٔٝ ٌٍجذائً -اٌسذ الأػٍٝ ٌٍجذائً       

   1                     اٌّغز٠ٛبد                                         

 

 

o ( ٍ1.11 - 1(، وَتُدخ نزنك، َؼَُذَّ انتمذَش )1.11=  1.11+  1نُطبق الأول َتًثم فٍ يدًىػخ ي )شًا يُخفعًب  .يؤشِّ

 ( ٍشًا 1.11 - 1.11(، وَتُدخ نزنك، َؼَُذَّ انتمذَش )1.11=  1.11+  1.11انُطبق انثبٍَ َتًثم فٍ يدًىػخ ي ( يؤشِّ

 يتىعِّطبً.

 ( ٍشًا يشتفؼًب.1 - 1.10(، وثبنتبنٍ َؼَُذَّ انتمذَش )1=  1.11+  1.11انُطبق انثبنث، َتًثم انًدًىع ف  1.1( يؤشِّ

   انذساعخَتبئح 

فٟ اٌششوبد الأسد١ٔخ اٌّغبّ٘خ  رخف١غ اٌزىب١ٌفٚػلالزٙب  اٌّسبعجخ اٌشش١مخاٌىشف ػٓ ٘ذفذ اٌذساعخ إٌٝ 

 ، ٌٚزسم١ك ٘زٖ الأ٘ذاف عؼذ اٌذساعخ إٌٝ الإخبثخ ػٓ الأعئٍخ اٌزب١ٌخ: اٌؼبِخ 

فٟ اٌششوبد الأسد١ٔخ اٌّغبّ٘خ  اعزخذاَ أعب١ٌت اٌّسبعجخ اٌشش١مخِب ٟ٘ دسخخ انُتبئح انًتؼهمخ ثبنغؤال الأول: "

 ؟لاٌؼبِخ 

ػٍٝ دسخخ رطج١ك اٌّزٛعطبد اٌسغبث١خ ٚ  الأسشافبد اٌّؼ١بس٠خ زغبة رُ اٌؼًّ ٌلإخبثخ ػٓ اٌغؤاي الأٚي

٠ٛػر ثشىً ػبَ ٌٚىً ِدبي ِٓ اٌّدبلاد، الأسد١ٔخ فٟ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ  اٌشش١مخأعب١ٌت اٌّسبعجخ 

 8رٌه 2اخذٚي سلُ 

 

 

 
= = 1.33 
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فٍ انششكبد  انًحبعجخ انششُمختطجُك أعبنُت انًتىعطبد انحغبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ نذسخخ ( 1)اندذول 

 يشتجخ تُبصنُبً انصُبػُخ انًغبهًخ انؼبيخ 

 انًغتىي انشتجخ الاَحشاف انًؼُبسٌ انًتىعػ انحغبثٍ انًدبل #

 يتىعطخ 2 0.47 3.56 انتكهفخ انًغتهذفخ 1

 يتىعطخ 0 0.56 3.43 وانتجزَشاصانخ انهذس  2

 يتىعطخ 4 0.57 3.37 انتخطُػ انًبنٍ 3

 يتىعطخ 5 0.60 3.40 انتحغٍُ انًغتًش 1

 يتىعطخ 0 0.61 3.63 انمًُخ انًعبفخ 1

 يتىعطخ 2.111 1.110 انذسخخ انكهُخ

 

اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ الأسد١ٔخ ( إٌٝ أْ ِزٛعؾ رطج١ك الأعب١ٌت اٌّسبعج١خ اٌشش١مخ فٟ اٌششوبد 2رش١ش ٔزبئح اٌدذٚي )

(8 ٠أرٟ ِدبي لاٌم١ّخ اٌّؼبفخل فٟ 18462( ِغ أسشاف ِؼ١بسٞ ٠جٍغ ).٠0852ىْٛ ِزٛعطًب، ز١ث ثٍغذ إٌمبؽ )

( ٚدسخخ ِزٛعطخ8 فٟ اٌّشرجخ اٌثب١ٔخ، ٠أرٟ ِدبي 1860( ٚأسشاف ِؼ١بسٞ )0860اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثّزٛعؾ ٔمبؽ )

( ٚدسخخ ِزٛعطخ8 فٟ اٌّشوض اٌثبٌث، ٠أرٟ 1852( ٚأسشاف ِؼ١بسٞ )0846)لاٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخل ثّزٛعؾ ٔمبؽ 

( ٚدسخخ ِزٛعطخ8 ث١ّٕب 1846( ٚأسشاف ِؼ١بسٞ )0850ِدبي لاٌمؼبء ػٍٝ اٌٙذس ٚالإعشافل ثّزٛعؾ ٔمبؽ )

( ٚدسخخ 1861( ٚأسشاف ِؼ١بسٞ )٠0851أرٟ ِدبي لاٌزسغ١ٓ اٌّغزّشل فٟ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ ثّزٛعؾ ٔمبؽ )

( 1842( ٚأسشاف ِؼ١بسٞ )0802ٛعطخ8 ٚفٟ اٌّشرجخ اٌخبِغخ، ٠أرٟ ِدبي لاٌزخط١ؾ اٌّبٌٟل ثّزٛعؾ ٔمبؽ )ِز

 .ٚدسخخ ِزٛعطخ

( ػشػًب ٌٍّزٛعطبد اٌسغبث١خ ٚالأسشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌىً فمشح ثزشر١ت رٕبصٌٟ زغت اٌّدبي اٌزٞ .٠مُذَ اٌدذٚي )

 :رٕزّٟ إ١ٌٗ

فٍ انششكبد  انششُمخأعبنُت انًحبعجخ ( انًتىعطبد انحغبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ نفمشاد 0اندذول )

 ػهً انًدبل يشتجخ تُبصنُبً  الأسدَُخ انًغبهًخ انؼبيخ

انًتىعػ  انفمشح #

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

انشتجخ ػهً 

 انًدبل

 انًغتىي

 ودضء ِٓ اعزشار١د١زٙب اٌزٕبفغ١خ رمَٛ ششوزه ثزسذ٠ذ ٚرسم١ك أ٘ذاف اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ 0
4.11 0.80 

 ِشرفؼخ 0

 ِشرفؼخ 0 0.73 3.74 ٠8زُ رسذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ ششوزه 2

 ِزٛعطخ 4 0.73 3.57 رؼزّذ ششوزه ٔٙح ِسبعجخ سش١مخ ٌزسغ١ٓ إداسح اٌزىب١ٌف ٚرسم١ك اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ 0

 ِزٛعطخ 5 0.84 3.60 اٌّغزٙذفخ فٟ ششوزهرُ رم١١ُ أداء اٌؼ١ٍّبد ثٕبءً ػٍٝ اٌزىٍفخ  5

 ِشرفؼخ 2 0.81 2.78 ٚاخٗ ششوزه رسذ٠بد ِؼ١ٕخ فٟ رسم١ك اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚرطج١ك اٌّسبعجخ اٌشش١مخ 4

 يتىعطخ 0.47 3.56 انتكهفخ انًغتهذفخانذسخخ انكهُخ ػهً يدبل 

 ٚص٠بدح اٌىفبءحلَٛ ششوزه ثزطج١ك أعب١ٌت اٌّسبعجخ اٌشش١مخ ٌزم١ًٍ اٌزىب١ٌف  0
3.47 0.90 

 ِزٛعطخ 0

 ِزٛعطخ 0 0.92 3.52 رؼزّذ ششوزه اعزشار١د١خ لإصاٌخ اٌٙذس ٚاٌزجز٠ش فٟ ػ١ٍّبرٙب 2

 ِزٛعطخ 2 0.85 3.48 رزؼبًِ ششوزه ِغ ِشىٍخ اٌزخض٠ٓ اٌضائذ ٚرىب١ٌف اٌدشد اٌؼب١ٌخ 0

 ِزٛعطخ 4 0.84 3.34 ٚاٌزسغ١ٓ اٌّغزّشرمذَ ششوزه ثشاِح رذس٠ج١خ ٌٍّٛظف١ٓ ٌزؼض٠ض اٌٛػٟ ثبٌزىٍفخ  5

 ِزٛعطخ 5 0.90 3.37 رم١ُ ششوزه أداء٘ب فٟ إصاٌخ اٌٙذس ٚاٌزجز٠ش ٚرطج١ك اٌّسبعجخ اٌشش١مخ 4

 يتىعطخ 0.56 3.43 اصانخ انهذس وانتجزَشانذسخخ انكهُخ ػهً 

 ِزٛعطخ 5 0.89 3.32 رمَٛ ششوزه ثزسذ٠ذ ٚرس١ًٍ الأ٘ذاف اٌّب١ٌخ ٚرخط١ؾ ٌزسم١مٙب 0

 ِزٛعطخ 2 0.88 3.41 رؼزّذ ششوزه ٔٙح اٌّسبعجخ اٌشش١مخ فٟ اٌزخط١ؾ اٌّبٌٟ ٚرس١ًٍ اٌزىب١ٌف 2

 ِزٛعطخ 0 0.75 3.55 رزؼبًِ ششوزه ِغ رسذ٠بد اٌزخط١ؾ اٌّبٌٟ ِثً اٌزغ١شاد فٟ اٌغٛق ٚإٌّبفغخ 0

 ِزٛعطخ 4 0.89 3.23 ٠زُ رم١١ُ أداء اٌششوخ ثٕبءً ػٍٝ اٌزخط١ؾ اٌّبٌٟ ٚاٌّسبعجخ اٌشش١مخ 5
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انًتىعػ  انفمشح #

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

انشتجخ ػهً 

 انًدبل

 انًغتىي

 رمذَ ششوزه دٚساد رذس٠ج١خ ٌٍّٛظف١ٓ ٌزؼض٠ض ِٙبسارُٙ فٟ اٌزخط١ؾ اٌّبٌٟ ٚاٌّسبعجخ اٌشش١مخ 4
3.40 0.78 

 ِزٛعطخ 0

 يتىعطخ 2.11 1.11 انتخطُػ انًبنٍانذسخخ انكهُخ ػهً يدبل 

 ِزٛعطخ 4 0.97 3.18 رطجك ششوزه ِفَٙٛ اٌزسغ١ٓ اٌّغزّش فٟ ػ١ٍّبرٙب ٚإداسرٙب 0

 ِزٛعطخ 0 0.78 3.48 ٠زُ رسذ٠ذ اٌفشص ٌٍزسغ١ٓ اٌّغزّش فٟ ششوزه 2

 ِزٛعطخ 5 0.82 3.32 رؼزّذ ششوزه أعب١ٌت اٌّسبعجخ اٌشش١مخ ودضء ِٓ اعزشار١د١خ اٌزسغ١ٓ اٌّغزّش 0

 ِزٛعطخ 2 0.82 3.52 رزُ ِزبثؼخ ٚرم١١ُ خٙٛد اٌزسغ١ٓ اٌّغزّش فٟ ششوزه 5

 ِؼ١ٕخ فٟ رطج١ك اٌزسغ١ٓ اٌّغزّش ٚاٌّسبعجخ اٌشش١مخرٛاخٗ ششوزه رسذ٠بد  4
3.55 0.86 

 ِزٛعطخ 0

 يتىعطخ 2.12 1.12 انتحغٍُ انًغتًشانذسخخ انكهُخ ػهً 

 ِزٛعطخ 4 0.94 3.50 ٠ٛخذ فٟ اٌششوخ ٔظبَ ٌٍّشالجخ ٚالإفظبذ ػٓ اٌؼش٠جخ ػٍٝ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ 0

 ِشرفؼخ 0 0.76 3.75 اٌزٟ رمذِٙب ششوزه٠زُ رمذ٠ش اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌٍغٍغ أٚ اٌخذِبد  2

 ِزٛعطخ 0 0.86 3.64 رطجك ششوزه ٔٙح ِسبعجخ سش١مخ ٌزسغ١ٓ وفبءح اٌؼ١ٍّبد ٚرم١ًٍ اٌزىب١ٌف 0

 ِزٛعطخ 5 0.84 3.61 رغزخذَ ششوزه ٔٙح )اٌزٛخ١ٗ اٌضِٕٟ اٌذل١ك( لإداسح اٌّخضْٚ ٚرم١ًٍ اٌزىب١ٌف 5

 ِفب١ُ٘ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٚاٌّسبعجخ اٌشش١مخرٛاخٗ اٌششوخ رسذ٠بد فٟ رطج١ك  4
3.67 0.74 

 ِشرفؼخ 2

 يتىعطخ 2.11 1.11 انمًُخ انًعبفخانذسخخ انكهُخ ػهً 

 

( 1852( ٚثبٔسشاف ِؼ١بسٞ )0846ثٍغ )اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ( أْ اٌّزٛعؾ اٌسغبثٟ ٌّدبي .٠ج١ٓ اٌدذٚي )

رمَٛ ششوزه ثزسذ٠ذ ( اٌزٟ ٔظذ ػٍٝ ل 0اٌّدبي اٌفمشح )خبءد فٟ اٌشرجخ الأٌٚٝ ػٍٝ ، ز١ث ِزٛعؾٚثبٌّغزٜٛ 

( ٚأسشاف ِؼ١بسٞ 5800ثّزٛعؾ زغبثٟ ) لٚرسم١ك أ٘ذاف اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ودضء ِٓ اعزشار١د١زٙب اٌزٕبفغ١خ

 8ِشرفغ( ٚثّغزٜٛ 18.1)

( 1846ِؼ١بسٞ )( ٚثبٔسشاف 0850ثٍغ ) اصاٌخ اٌٙذس ٚاٌزجز٠شوّب ٠ج١ٓ اٌدذٚي أْ اٌّزٛعؾ اٌسغبثٟ ٌّدبي 

رؼزّذ ششوزه  ( اٌزٟ ٔظذ ػٍٝ ل2، إر خبءد فٟ اٌشرجخ الأٌٚٝ ػٍٝ اٌّدبي اٌفمشح )ِزٛعؾ ٚثبٌّغزٜٛ 

 ل8اعزشار١د١خ لإصاٌخ اٌٙذس ٚاٌزجز٠ش فٟ ػ١ٍّبرٙب

( 1842( ٚثبٔسشاف ِؼ١بسٞ )0802ثٍغ )اٌزخط١ؾ اٌّبٌٟ رطج١ك أْ اٌّزٛعؾ اٌسغبثٟ ٌّدبي ( .)٠ٚج١ٓ اٌدذٚي 

رؼزّذ ششوزه أعب١ٌت  ل ( اٌزٟ ٔظذ ػ0ٍٝ، إر خبءد فٟ اٌشرجخ الأٌٚٝ ػٍٝ اٌّدبي اٌفمشح )ِزٛعؾ ٚثبٌّغزٜٛ 

( 1824( ٚأسشاف ِؼ١بسٞ )0844ل، ثّزٛعؾ زغبثٟ )اٌّسبعجخ اٌشش١مخ ودضء ِٓ اعزشار١د١خ اٌزسغ١ٓ اٌّغزّش

 8ِزٛعؾٚثّغزٜٛ 

( 1861( ٚثبٔسشاف ِؼ١بسٞ )0851ثٍغ ) سغ١ٓ اٌّغزّشاٌزوّب ٠ج١ٓ اٌدذٚي أْ اٌّزٛعؾ اٌسغبثٟ ٌّدبي 

رٛاخٗ ششوزه رسذ٠بد  ( اٌزٟ ٔظذ ػٍٝ ل4ٚثبٌّغزٜٛ ِزٛعؾ ، إر خبءد فٟ اٌشرجخ الأٌٚٝ ػٍٝ اٌّدبي اٌفمشح )

( 18.2( ٚأسشاف ِؼ١بسٞ )0842ل، ثّزٛعؾ زغبثٟ )ِؼ١ٕخ فٟ رطج١ك اٌزسغ١ٓ اٌّغزّش ٚاٌّسبعجخ اٌشش١مخ

 ٚثّغزٜٛ ِزٛعؾ8

( ٚثبٔسشاف ِؼ١بسٞ 0860ثٍغ )ٌم١بط اٌدٛدح   اٌم١ّخ اٌّؼبفخرطج١ك ٠ٚج١ٓ اٌدذٚي أْ اٌّزٛعؾ اٌسغبثٟ ٌّدبي 

٠زُ رمذ٠ش ( اٌزٟ ٔظذ ػٍٝ ل 2( ٚثبٌّغزٜٛ ِزٛعؾ ، إر خبءد فٟ اٌشرجخ الأٌٚٝ ػٍٝ اٌّدبي اٌفمشح )1860)

( 1826( ٚأسشاف ِؼ١بسٞ )0824زغبثٟ ) ثّزٛعؾ ل،اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌٍغٍغ أٚ اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب ششوزه 

 ٚثّغزٜٛ ِشرفغ8
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اٌششوبد الأسد١ٔخ فٟ  رخف١غ اٌزىب١ٌفِب ٘ٛ ِغزٜٛ  انُتبئح انًتؼهمخ ثبنغؤال انثبٍَ انزٌ َصَّ ػهً: "

 ؟ل اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ

ُّ زغبة اٌثبٌٟٔلإخبثخ ػٓ اٌغؤاي  فٟ رخف١غ اٌزىب١ٌف اٌّزٛعطبد اٌسغبث١خ ٚالأسشافبد اٌّؼ١بس٠خ ػٍٝ ، ر

 8( ٠ج١ٓ رٌه2ثشىً ػبَ ٌٚىً ِدبي ِٓ اٌّدبلاد، ٚاٌدذٚي )اٌششوبد الأسد١ٔخ اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ 

انششكبد الأسدَُخ  تخفُط انتكبنُفنًغتىي ( انًتىعطبد انحغبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ 0اندذول )

 يشتجخ تُبصنُبً انًغبهًخ انؼبيخ 

 انًغتىي انشتجخ الاَحشاف انًؼُبسٌ انًتىعػ انحغبثٍ انًدبل #

 يتىعطخ 2 0.64 3.65 رسغ١ٓ إداسح اٌّخضْٚ 1

 يتىعطخ 3 0.62 3.64 رسغ١ٓ ػ١ٍّبد الإٔزبج ٚاٌزٛس٠ذ 2

 يتىعطخ 4 0.50 3.56 إٌغبء الأٔشطخ ا١ش اٌؼشٚس٠خ 3

 يشتفؼخ 1 0.58 3.68 رخف١غ اٌزىب١ٌف الإداس٠خ 1

 يتىعطخ 0.47 3.63 انذسخخ انكهُخ

اٌششوبد الأسد١ٔخ اٌّغبّ٘خ فٟ  رخف١غ اٌزىب١ٌف ّغزٜٛ ٌ( أْ اٌّزٛعؾ اٌسغبثٟ ٠2لازع ِٓ ٔزبئح اٌدذٚي )

(، ٚلذ خبء فٟ اٌشرجخ الأٌٚٝ ِدبي ل 1852( ثبٔسشاف ِؼ١بسٞ )0860خبء ثّغزٜٛ ِزٛعطخ إر ثٍغ ) اٌؼبِخ

، ٚخبء فٟ ِشرفؼخ( ٚثّغزٜٛ .184( ثبٔسشاف ِؼ١بسٞ ).086ل ثّزٛعؾ زغبثٟ )رخف١غ اٌزىب١ٌف الإداس٠خ

( ٚثّغزٜٛ 1865( ثبٔسشاف ِؼ١بسٞ )0864ل ثّزٛعؾ زغبثٟ )رسغ١ٓ إداسح اٌّخضْٚاٌشرجخ اٌثب١ٔخ ِدبي ل 

( ثبٔسشاف 0865ل ثّزٛعؾ زغبثٟ )رسغ١ٓ ػ١ٍّبد الإٔزبج ٚاٌزٛس٠ذ ِزٛعطخ، ٚخبء فٟ اٌشرجخ اٌثبٌثخ ِدبي ل

ثّزٛعؾ  لإٌغبء الأٔشطخ ا١ش اٌؼشٚس٠خ شرجخ اٌشاثؼخ ِدبي ل( ٚثّغزٜٛ ِزٛعطخ، ٚخبء فٟ ا1862ٌِؼ١بسٞ )

 ( ٚثّغزٜٛ ِزٛعطخ18418( ثبٔسشاف ِؼ١بسٞ )0846زغبثٟ )

ِشرجخ رٕبص١ٌبً ػٍٝ اٌّدبي ٚف١ّب ٠ٍٟ ػشع ٌٍّزٛعطبد اٌسغبث١خ ٚالأسشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌىً فمشح ِٓ اٌفمشاد 

 :٠ٛػر رٌه (01)، ٚاٌدذٚي إ١ٌٗ إٌّز١ّخ

انششكبد انًغبهًخ  تخفُط انتكبنُف فٍانًتىعطبد انحغبثُخ نفمشاد الاَحشافبد انًؼُبسَخ و  (12) سلى خذول

 يشتجخ تُبصنُبً ػهً انًدبل الأسدَُخ انؼبيخ

#  

 انفمشح

انًتىعػ 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

 انًغتىي انشتجخ ػهً انًدبل

ب يٍ اعتشاتُدُخ انؼًم فٍ ششكتك ػتجش 0 ًً  إداسح انًخضوٌ خضءًا يه
3.51 0.86 

 ِزٛعطخ 5

 ِشرفؼخ 2 0.93 3.70 َتى تحذَذ يغتىَبد انًخضوٌ انًثهً فٍ ششكتك 2

 ِشرفؼخ 0 0.80 3.76 تغتخذو ششكتك أعبنُت انًحبعجخ انششُمخ فٍ إداسح انًخضوٌ وتمهُم انتكبنُف انًشتجطخ 0

 ِزٛعطخ 0 0.82 3.65 تحهُلاد انجُبَبد وانزكبء الاصطُبػٍ نتحغٍُ إداسح انًخضوٌ وتىلغ الاحتُبخبدعتخذو ششكتك  5

 يتىعطخ 0.64 3.64 تحغٍُ إداسح انًخضوٌانذسخخ انكهُخ ػهً يدبل 

 تؼتجش ػًهُبد الإَتبج وانتىسَذ خضءًا أعبعُبً يٍ اعتشاتُدُخ ػًم ششكتك 0
3.71 0.78 

 ِشرفؼخ 0

 ِزٛعطخ 5 0.78 3.58 وتحغٍُ ػًهُبد الإَتبج وانتىسَذ فٍ ششكتكَتى تحذَذ  2

 ِشرفؼخ 2 0.74 3.67 تغتخذو ششكتك أعبنُت انًحبعجخ انششُمخ فٍ ػًهُبد الإَتبج وانتىسَذ نضَبدح انكفبءح وتمهُم انتكبنُف 0

 ِزٛعطخ 0 0.73 3.64 تؼبيم ششكتك يغ يشكلاد انتأوُش فٍ انتىسَذ وكُفُخ تمهُم تأثُشهب 5

 يتىعطخ 0.62 3.64 تحغٍُ ػًهُبد الإَتبج وانتىسَذانذسخخ انكهُخ ػهً يدبل 

 تمىو ششكتك ثتحذَذ وإنغبء الأَشطخ غُش انعشوسَخ كدضء يٍ اعتشاتُدُتهب 0
3.69 0.69 

 ِشرفؼخ 2

 ِشرفؼخ 0 0.71 3.73 تحذد ششكتك الأَشطخ انتٍ لا تعُف لًُخ نهؼًلاء أو نهؼًهُبد 2

 ِزٛعطخ 5 0.74 3.32 يتبثؼخ وتمُُى أداء ػًهُخ إنغبء الأَشطخ غُش انعشوسَخ فٍ ششكتكَتى  0

 ِزٛعطخ 0 0.80 3.52 واخه ششكتك صؼىثبد فٍ تطجُك انًحبعجخ انششُمخ وإنغبء الأَشطخ غُش انعشوسَخ 5

 يتىعطخ 0.50 3.56 إنغبء الأَشطخ غُش انعشوسَخانذسخخ انكهُخ ػهً يدبل 
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#  

 انفمشح

انًتىعػ 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

 انًغتىي انشتجخ ػهً انًدبل

 تخفُط انتكبنُف الإداسَخ أحذ الأونىَبد فٍ اعتشاتُدُتهب تؼتجش ششكتك 0
3.69 0.72 

 ِشرفؼخ 0

 ِشرفؼخ 5 0.77 3.67 تؼتًذ ششكتك اعتشاتُدُبد انًحبعجخ انششُمخ نتحهُم وتمهُم انتكبنُف الإداسَخ 2

 ِشرفؼخ 2 0.85 3.70 َؤثش تخفُط انتكبنُف الإداسَخ ػهً كفبءح ػًهُبد انششكخ وتحمُك أهذافهب 0

 ِشرفؼخ 0 0.73 3.70 َتى يتبثؼخ وتمُُى أداء ػًهُخ تخفُط انتكبنُف الإداسَخ فٍ ششكتك 5

 يشتفؼخ 0.58 3.68 تخفُط انتكبنُف الإداسَخانذسخخ انكهُخ ػهً يدبل 

 

( 1864( ٚثبٔسشاف ِؼ١بسٞ )0866ثٍغ ) رسغ١ٓ إداسح اٌّخضْٚ( أْ اٌّزٛعؾ اٌسغبثٟ ٌّدبي ٠01ج١ٓ اٌدذٚي )

رغزخذَ ششوزه ( اٌزٟ ٔظذ ػٍٝ ل0ٚثبٌّغزٜٛ ِزٛعؾ، ز١ث خبءد فٟ اٌشرجخ الأٌٚٝ ػٍٝ اٌّدبي اٌفمشح )

( ٚأسشاف 0826ل ثّزٛعؾ زغبثٟ )أعب١ٌت اٌّسبعجخ اٌشش١مخ فٟ إداسح اٌّخضْٚ ٚرم١ًٍ اٌزىب١ٌف اٌّشرجطخ

 ( ٚثّغزٜٛ ِشرفغ18.18ِؼ١بسٞ )

( ٚثبٔسشاف ِؼ١بسٞ 0865ثٍغ )رسغ١ٓ ػ١ٍّبد الإٔزبج ٚاٌزٛس٠ذ  أْ اٌّزٛعؾ اٌسغبثٟ (01) وّب ٠ج١ٓ اٌدذٚي

ٌذٜ اٌششوخ  ( اٌزٟ ٔظذ ػٍٝ ل0( ٚثبٌّغزٜٛ ِزٛعؾ، إر خبءد فٟ اٌشرجخ الأٌٚٝ ػٍٝ اٌّدبي اٌفمشح )1862)

 8 ِشرفغ( ٚثّغزٜٛ 1820( ٚأسشاف ِؼ١بسٞ )0820ل، ثّزٛعؾ زغبثٟ )ِؼب١٠ش ٚاػسخ ٌزم٠ُٛ أدائٙب

( ٚثبٔسشاف ِؼ١بسٞ 0846ثٍغ )إٌغبء الأٔشطخ ا١ش اٌؼشٚس٠خ ٠ٚج١ٓ اٌدذٚي أْ اٌّزٛعؾ اٌسغبثٟ ٌّدبي 

رسذد ششوزه ( اٌزٟ ٔظذ ػٍٝ ل 2( ٚثبٌّغزٜٛ ِزٛعؾ، إر خبءد فٟ اٌشرجخ الأٌٚٝ ػٍٝ اٌّدبي اٌفمشح )1841)

( 1820ٚأسشاف ِؼ١بسٞ ) (0820ل، ثّزٛعؾ زغبثٟ )الأٔشطخ اٌزٟ لا رؼ١ف ل١ّخ ٌٍؼّلاء أٚ ٌٍؼ١ٍّبد

 8ِشرفغٚثّغزٜٛ 

( .184( ٚثبٔسشاف ِؼ١بسٞ ).086ثٍغ )رخف١غ اٌزىب١ٌف الإداس٠خ وّب ٠ج١ٓ اٌدذٚي أْ اٌّزٛعؾ اٌسغبثٟ ٌّدبي 

٠زُ ِزبثؼخ ٚرم١١ُ أداء  ( اٌزٟ ٔظذ ػٍٝ ل5، إر خبءد فٟ اٌشرجخ الأٌٚٝ ػٍٝ اٌّدبي اٌفمشح ) ِشرفغٚثبٌّغزٜٛ 

( ٚثّغزٜٛ 1820( ٚأسشاف ِؼ١بسٞ )0821ل، ثّزٛعؾ زغبثٟ )اٌزىب١ٌف الإداس٠خ فٟ ششوزهػ١ٍّخ رخف١غ 

 8ِشرفغ

فٟ اٌششوبد الأسد١ٔخ رخف١غ اٌزىب١ٌف ٚ اٌشش١مخِب ٟ٘ اٌؼلالخ ث١ٓ رطج١ك أعب١ٌت  انزٌ: " انثبنث انغؤالانُتبئح 

 ؟لاٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ 

ٚرخف١غ  اٌشش١مخِؼبًِ الاسرجبؽ ث١شعْٛ ٌٍؼلالخ ث١ٓ رطج١ك أعب١ٌت اٌّسبعجخ  اززغبةاٌغؤاي رُ  ػٌٍٝلإخبثخ 

 ٠ٛػر رٌه: (00)، ٚاٌدذٚي الأسد١ٔخ  فٟ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ اٌزىب١ٌف

 

 ( يؼبيم استجبغ ثُشعىٌ ثٍُ تطجُك أعبنُت انًحبعجخ الإداسَخ انحذَثخ ويغتىي انتًُض انتُظًٍُ.11خذول )

 .تخفُط انتكبنُف  

عجخ 
حب

ت انً
عبنُ

ك أ
طجُ

ت
شُمخ

انش
 

تحغٍُ إداسح  انًدبلاد

 انًخضوٌ

تحغٍُ ػًهُبد 

 الإَتبج وانتىسَذ

إنغبء الأَشطخ 

 غُش انعشوسَخ

تخفُط انتكبنُف 

 الإداسَخ

  الأداء انكهٍ

 انتكهفخ انًغتهذفخ
2.101** 2.110** 2.111** 2.111** 2.11211** 

 **2.1011 **2.101 **2.112 **2.112 **2.111 اصانخ انهذس وانتجزَش

 **2.1101 **2.111 **2.112 **2.112 **2.111 انتخطُػ انًبنٍ

 **2.1011 **2.101 **2.101 **2.121 **2.111 انتحغٍُ انًغتًش

 **2.1111 **2.112 **2.112 **2.100 **2.110 انمًُخ انًعبفخ
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 (. α= 0.05* دانخ إحصبئُبً ػُذ يغتىي )

 (. α= 0.01** دانخ إحصبئُبً ػُذ يغتىي )

 

( أْ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ رطج١ك الأعةب١ٌت اٌّسبعةج١خ اٌششة١مخ اٌسذ٠ثةخ ٚخفةغ ٠ٚ00لازع ِٓ ٔزبئح اٌدذٚي )

(8 ٚرؼزجةش ٘ةزٖ اٌم١ّةخ ػب١ٌةخ 18111( ثّغةزٜٛ دلاٌةخ )186.0اٌزىٍفخ فٟ اٌشةشوبد اٌّغةبّ٘خ اٌؼبِةخ الأسد١ٔةخ ثٍةغ )

 أعةةب١ٌتلةة١ُ ِؼةةبِلاد الاسرجةةبؽ ثةة١ٓ ِدةةبلاد  ثس١ةةث(α = 0.05 8ِغةةزٜٛ اٌذلاٌةةخ ) فةةٟٚراد دلاٌةةخ إزظةةبئ١خ 

اٌّسبعج١خ اٌشش١مخ ِٚدبلاد خفغ اٌزىب١ٌف ِشرفؼخ ٚراد دلاٌخ إزظبئ١خ، ِّب ٠ؼٕةٟ أْ ٕ٘ةبن ػلالةخ اسرجةبؽ راد 

 دلاٌخ إزظبئ١خ ث١ٓ خ١ّغ اٌّدبلاد8

 انُتبئح وانتىصُبد: 1

 خٍظذ اٌذساعخ إٌٝ ِدّٛػخ ِٓ إٌزبئح، ٚاٌزٟ رزؼر ف١ّب ٠أرٟ:

فةٟ اٌشةشوبد  اٌششة١مخِب ٟ٘ دسخخ رطج١ك أعب١ٌت اٌّسبعجخ »إٌزبئح اٌّزؼٍمخ ثبٌغؤاي الأٚي اٌزٞ ٔضَّ ػٍٝ:  480

 «الأسد١ٔخ اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ؟

فةٟ اٌشةشوبد اٌّغةبّ٘خ  اٌششة١مخ٠لازع ِٓ ٔزبئح اٌغؤاي الأٚي وّب ظٙش ػٍةٝ أداح اٌذساعةخ أْ أعةب١ٌت اٌّسبعةجخ 

ل ثذسخخ ِزٛعطخ، ٚخةبء اٌم١ّخ اٌّؼبفخفمذ خبء فٟ اٌشرجخ الأٌٚٝ ِدبي ل ِزٛعطخ،دسخخ فٟ خبء  الأسد١ٔخ اٌؼبِخ

ل اصاٌخ اٌٙذس ٚاٌزجةز٠ش  ثذسخخ ِزٛعطخل، ٚخبء فٟ اٌشرجخ اٌثبٌثخ ِدبي لاٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ اٌشرجخ اٌثب١ٔخ ِدبي ل

عةطخ، ٚوّةب خةبء فةٟ اٌشرجةخ ل ٚثذسخةخ ِزٛاٌزسغة١ٓ اٌّغةزّش  ثذسخخ ِزٛعطخ، ٚخةبء فةٟ اٌشرجةخ اٌشاثؼةخ ِدةبي ل

ل ٚثذسخةةخ ِزٛعةةطخ8 ٚ٘ةةزا ٠ةةذي ػٍةةٝ أْ أاٍةةت اٌشةةشوبد اٌظةةٕبػ١خ الأسد١ٔةةخ اٌزخطةة١ؾ اٌّةةبٌٟاٌخبِغةةخ ِدةةبي ل

 8 اٌشش١مخاٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ رغزخذَ أعب١ٌت اٌّسبعجخ 

 «؟ الأسد١ٔخ فٟ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ رخف١غ اٌزىب١ٌف دسخخِب ٘ٛ » اٌثبٟٔ:  اٌغؤائزبئح  482

فةٟ اٌشةشوبد الأسد١ٔةخ اٌّغةبّ٘خ  رخفة١غ اٌزىةب١ٌف٠لازع ِٓ ٔزبئح اٌغؤاي اٌثبٟٔ وّب ظٙش ػٍٝ أداح اٌذساعةخ أْ 

ثّغةزٜٛ ِشرفؼةخ، « رخفة١غ اٌزىةب١ٌف الإداس٠ةخ  »اٌؼبِخ خبء ثّغزٜٛ ِزٛعطخ، فمذ  خبء فٟ اٌشرجخ الأٌٚٝ ِدةبي 

رسغة١ٓ »ٜٛ ِزٛعطخ، ٚخبء فةٟ اٌشرجةخ اٌثبٌثةخ ِدةبي ثّغز« رسغ١ٓ إداسح اٌّخضْٚ»ٚخبء فٟ اٌشرجخ اٌثب١ٔخ ِدبي 

« إٌغةبء الأٔشةطخ ا١ةش اٌؼةشٚس٠خ»ثّغةزٜٛ ِزٛعةطخ، ٚخةبء فةٟ اٌشرجةخ اٌشاثؼةخ ِدةبي « ػ١ٍّبد الإٔزبج ٚاٌزٛس٠ذ

أؼىةظ رٌةه ػٍةٝ  اٌششة١مخثّغزٜٛ ِزٛعطخ8 ِٓ خلاي رٌه ٔزج١ٓ أٔٗ وٍّةب اعةزخذِذ اٌشةشوبد أعةب١ٌت اٌّسبعةجخ 

ػٍةٝ دسخةخ ِزٛعةطخ ٠جة١ٓ أْ اٌشةشوبد الأسد١ٔةخ  رخفة١غ اٌزىةب١ٌففةئْ زظةٛي أداح اٌذساعةخ ، رخف١غ اٌزىب١ٌف 

 اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ8

ٚ  اٌششة١مخإٌزبئح اٌّزؼٍمخ ثبٌغؤاي اٌثبٌث اٌزٞ ٔضَّ ػٍٝ: لِب ٟ٘ اٌؼلالخ ث١ٓ دسخخ رطج١ك أعب١ٌت اٌّسبعةجخ  480

 فٟ اٌششوبد الأسد١ٔخ اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ ؟ل رخف١غ اٌزىب١ٌف

٠لازع ِٓ ٔزبئح اٌغؤاي اٌثبٌث وّب ظٙش ػٍٝ أداح اٌذساعخ أْ دسخخ الاسرجبؽ ث١ٓ دسخةخ رطج١ةك أعةب١ٌت اٌّسبعةجخ 

( ثّغةزٜٛ دلاٌةةخ 186.0) وبٔةذ اٌم١ّةخ ز١ةةث الاسد١ٔةخ فةٟ اٌشةةشوبد اٌّغةبّ٘خ اٌؼبِةخ ف١ٚرخفة١غ اٌزىةبٌ اٌششة١مخ

 إزظبئ١بً ث١ٓ خ١ّغ اٌّدبلاد8  راد دلاٌخ ٚخٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ ِثً(  ٚ٘زا 18111)

 انتىصُبد: 1.1

ٌّةب ٠ةٛفشٖ ٌٙةب رٌةه ِةٓ  اٌششة١مخػشٚسح اعزخذاَ اٌشةشوبد الأسد١ٔةخ اٌّغةبّ٘خ اٌؼبِةخ لأعةب١ٌت اٌّسبعةجخ  48580

 ازز١بخبرٙب8 رسم١كِؼٍِٛبد 

بد ِةٓ أخةً اٌٛطةٛي ٌج١بٔة اٌششة١مخػمذ دٚساد رذس٠ج١خ ٌٍّسبعج١ٓ ػٓ و١ف١خ اعزخذاَ الأعب١ٌت اٌّسبعةج١خ  48582

 8ٚالؼ١خ ٚرسغ١ٓ اٌؼ١ٍّبد اٌّسبعج١خأوثش 

 **2.10111 **2.011 **2.100 **2.1111 **2.1121 الأداء انكهٍ
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 ثس١ةث ٠ةزُ، اٌّسبعةج١خ اٌششة١مخ  اٌؼّةً ػٍةٝ أعةب١ٌتالإداس٠ةخ ػٕةذ اٌّب١ٌخ ٚ ث١ٓ اٌٛزذاد  اٌزٛافكػشٚسح  48580

 8ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزٕبفظ  ف١ٙب ٚص٠بدح رفٛلٙب فٟ اٌغٛق رخف١غ اٌزىب١ٌف اٌؼًّ ػٍٝ

 

 انًصبدس وانًشاخغ

إٌمً اٌخبص8  لإداسحٌخذِبد إٌمً ٚدٚسٖ فٟ رسغ١ٓ وفبءح لشاساد اٌزغؼ١ش: ثسث رطج١مٟ فٟ اٌششوخ اٌؼبِخ ا 08

 (508)02ِدٍخ دساعبد ِسبعج١خ ِٚب١ٌخ، 

(8 اعزخذاَ الاعب١ٌت اٌسذ٠ثخ ٌّسبعجخ اٌزىب١ٌف ٌزسغ١ٓ رٕبفغ١خ اٌّؤعغخ 2122ِشاٚٞ، & سش١ذح8 ) 28

 Doctoral dissertation, universté mohamedثغىشح )-ٛ فشٚٞالالزظبد٠خ دساعخ زبٌخ: ِؤعغخ ث١غى

khider biskra)8 

رم١ٕبد اٌّسبعجخ اٌشش١مخ فٟ رخف١غ رىب١ٌف الإٔزبج دساعخ زبٌخ: ِؤعغخ ز١ٍت اٌدٕٛة  اػزّبدزبخ8ٟ  08

 8 خبِؼخ لبطذٞ ِشثبذ ٚسلٍخ8Diss 8 2102-2102ٚسلٍخ

اٌؼشث١خ  اٌٍّّىخػ8ٍٟ لرٛخٙبد اٌغ١بعخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ  andػٍٟ ِسّذ اٌسشثٟ، ِٙب، ػٍٟ ِظٍر اٌّطشفٟ،  58

اٌغؼٛد٠خ ٚفك ٔظبَ اٌدبِؼبد اٌدذ٠ذ فٟ ػٛء ِؤششاد اٌش٠بدح اٌؼب١ٌّخ دساعخ رس١ٍ١ٍخ8ل ِدٍخ ک١ٍخ اٌزشث١خ 

 0018-260(: 2122) 0.8082)أع١ٛؽ( 

فٟ رسغ١ٓ اداء ر١بس اٌم١ّخ: ػ١بد8 دٚس اٌزىبًِ ث١ٓ ادارٟ طٕذٚق إٌمبؽ ٚاٌزسغ١ٓ اٌّغزّش  ,ا١ِّخ، ثٛص٠ذ،  48

 821228 خبِؼخ اٌؼشثٟ اٌزجغٟ رجغخ، Dissدساعخ زبٌخ ششوخ الاعّٕذ اٌّبء الاث١غ رجظ8 

ِدجــً دٚاٞ إعّبػ8ً١ لأّٔٛرج ِمزشذ لاعزؼّبي رم١ٕزٟ اٌّسبعجخ اٌشش١مخ ٚاٌزىٍفخ  andػٍـــٟ ِٕفٟ وبظُ،  68

-22(: 2122ّٕذ اٌىٛفخ8ل ِدٍخ اٌش٠بدح ٌٍّبي ٚالاػّبي )اٌّغزٙذفخ ٌزخف١غ اٌزىب١ٌف: دساعخ رطج١م١ٗ فٟ ِؼًّ ع

21 8 

ػجذ اٌمبدس صٚار١ٕــخ8 لدٚس رجٕٟ ٔظبَ رىب١ٌف ر١بس اٌم١ّخ وأداح ٌٍّسبعجخ اٌشش١مخ فٟ رخف١غ رىب١ٌف اٌزظ١ٕغ  28

  (El-Wahat Journal for Research and Studies 15.2 (2022))8اٌشش١ك8ل 

(8 أثش اٌّؼٍِٛبد اٌّسبعج١خ اٌشش١مخ ػٍٝ الأداء 2102، ٚشبوش،ع8ط )ػّبعٛٞ اٌّٛعبٚٞ،اٌّمطِٟٛ،ع - 8.

 02288-4.2(، 2)05اٌّبٌٟ ٌّؤعغبد اٌشػب٠خ اٌظس١خ: دساعخ زبٌخ8 ِدٍخ إٌٙذعخ ٚاٌؼٍَٛ اٌزطج١م١خ، 

(8 رسغ١ٓ ِؼٍِٛبد اٌزىٍفخ فٟ ظً ٔٙح اٌّسبعجخ 2121ػجبط أثٛ سا١ف، ؽ8، صث١ٓ، ذ8أ، ٚع١ٍُ، 8ْج8 ) - 28

  (28)01ِدٍخ اٌّثٕٝ ٌٍؼٍَٛ الإداس٠خ ٚالالزظبد٠خ، اٌشش١مخ8

 (8 سٚر١ٍذج060-.05(8 رغ١ٍُ اٌم١ّخ اٌّغزٙذفخ8 فٟ اٌجٕبء اٌٙض٠ً )ص2121ثبلاسد، ج8 ) - 018

008 - Carvalho, C. P. D., Carvalho, D. S., & Silva, M. B. (2019 8 سعُ خشائؾ رذفك اٌم١ّخ وأداح)

ٌزىب١ٌف فٟ ششوخ اٌغضي ٚإٌغ١ح8 اٌّدٍخ اٌذ١ٌٚخ لإداسح الإٔزبج ٚإٌٙذعخ، رظ١ٕغ ثغ١طخ: ٔٙح زغبة خذ٠ذ ٌزٛف١ش ا

2(0 ،)0-028 

(8 إٌظبَ اٌّسبعجٟ اٌخبٌٟ ِٓ اٌٙذس: 2120ػٍٟ، ط8ة8، خبْ، ص8ط8، شبٖ، ص8أ8، ٚأزّذ، 8َذ8أ8َ8َ8د8 ) - 028

  23888(3)27الأ١ّ٘خ ٚاٌزٕف١ز إٌبخر8 ِدٍخ لؼب٠ب ِؼبطشح فٟ الأػّبي ٚاٌسىِٛخ| اٌّدٍذ،

(8 ِؼٛلبد رطج١ك اٌّسبعجخ اٌخب١ٌخ ِٓ اٌٙذس فٟ ششوبد 2120داساثٟ، س8، ِشادٞ، س8، ٚرِٛبسٞ، ػ8 ) - 008

 448-54(، 2)0)اٌّدٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍٕٙذعخ ٚالالزظبد٠خ ٚالاخزّبػ١خ ٚاٌغ١بع١خ ٚاٌسى١ِٛخ(،  IJESPGاٌزظ١ٕغ8 

 

 


