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 الولخص

ِ  ؽٙذخ اٌغٕٛاخ  تٕظش٠ح اٌم١ادج اٌخادِح ٔظ١ش آشاس٘ا  -تّا ف١ٙا إٌّظّاخ اٌرؼ١ّ١ٍح-ا ٌٍّٕظّاخ الأخ١شج ا٘رّا

 ؛ِشاظؼح الأدت١اخ اٌؼ١ٍّح إٌّؾٛسجئٌٝ اٌطلاب ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّعرّغ. ٚذٙذف اٌذساعح اٌؽا١ٌح ػٍٝ الإ٠عات١ح 

ٚلذ ٚمؼد اٌذساعح ِؼا١٠ش  ،ٌؼشت١حّذاسط فٟ اٌذٚي اػذد ِٓ اٌلاورؾاف دسظح ِّاسعح اٌم١ادج اٌخادِح فٟ 

شخ ػٓ ؾ  ِماٌح ػ١ٍّح ٔ   25ٚلذ ذُ اخر١اس ِٚشاظؼح  ،ِد فٟ ِشاظؼح الأدت١اخخذ  دج لاخر١اس الأدت١اخ اٌرٟ اعر  ِؽذ  

. ٚتؼذ ذؽ١ًٍ اٌذساعاخ ٚظذخ 5052َئٌٝ َ  5002ٚرٌه فٟ اٌفرشج ِا ت١ٓ  ،ِّاسعح اٌم١ادج اٌخادِح فٟ اٌّذاسط 

أْ ِؼظُ اٌذساعاخ اٌؼشت١ح اٌؼ١ٍّح إٌّؾٛسج ؼٛي ذطث١ك اٌم١ادج اٌخادِح فٟ اٌّذاسط ٟ٘ أتؽاز اٌذساعح اٌؽا١ٌح 

ظ١ّغ اٌذساعاخ ؼٛي اٌم١ادج أْ ٚوّا ٚظذخ اٌذساعح  ،ً تاؼص١ٓ ٠ٕرّْٛ ٌٍٍّّىح اٌؼشت١ح اٌغؼٛد٠حث  ِٕؾٛسج ِٓ ل  

ئٌٝ ٔرائط اٌذساعح اٌؽا١ٌح أؽاسخ ٚلذ  ،ٔٛػ١حٛظذ دساعاخ ٚلا ٠   ،ح١  ّ  اٌخادِح فٟ اٌّذاسط اٌؼشت١ح ٟ٘ دساعاخ و  

أْ  25دساعح ِٓ أفً  22فمذ ٚظذخ  ،دسظح ِّاسعح اٌم١ادج اٌخادِح فٟ اٌّذاسط اٌؼشت١ح تؾىً ػاَ ِشذفؼحأْ 

ِّاسعح اٌم١ادج اٌخادِح أْ دساعح  52ف١ّا وؾفد  ،الإداسج اٌّذسع١ح ذّاسط أتؼاد اٌم١ادج اٌخادِح تذسظح ِشذفؼح

دسظح ِّاسعح اٌم١اد اٌخادِح فمو أْ ْ ادساعرٚلذ ٚظذخ  ،ِرٛعطح فٟ ِذاسط تؼل اٌذٚي اٌؼشت١حوأد تذسظح 

 وأد تذسظح ِٕخفنح. ٚلذ الرشؼد اٌذساعح تؼل اٌرٛف١اخ.

 

اٌم١ادج اٌخادِح، اٌمائذ اٌخادَ، اٌم١ادج اٌخادِح فٟ اٌرؼ١ٍُ اٌؼاَ، اٌم١ادج اٌخادِح فٟ اٌّذاسط،  :وفتاحيتالالكلواث 

 .ادج اٌرشت٠ٛحاٌم١
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ABSTRACT 
The current study aims to review the published scientific literature to discover the 

degree to which servant leadership is practiced in schools in Arab countries. The 

study set specific criteria for selecting the literature review's literature. Fifty-two 

scientific articles published on the practice of servant leadership in schools were 

selected and reviewed between 2007 and 2023. After analyzing the studies, the 

current study found that most of the published Arab scientific studies on the 

application of servant leadership in schools are research published by researchers 

belonging to Saudi Arabia. The results of the current study indicated that the degree 

of servant leadership practice in Arab schools, in general, is high 35 studies out of 52 

found that the school administration practiced the dimensions of servant leadership to 

a high degree, while 15 studies revealed that the practice of servant leadership was to 

a moderate degree in schools in some Arab countries. Only two studies found that the 

degree of practice of servant leadership was low. The study suggested some 

recommendations, and some suggested future studies. 

 

Keywords: servant leadership, servant leader, servant leadership in public education, 

servant leadership in schools, educational leadership. 
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 :الوقذهت

ٚ  ٘ٛ ِذ٠ش اٌّذسعح  ؼذ  ٠   ٚ٘ٛ ِغإٚي تؾىً ِثاؽش ػٓ ػذد وث١ش ِٓ  ،ي ٚاٌّذ٠ش اٌرٕف١زٞ ٌٍّذسعحاٌشظً الأ

ٌزٌه ذؽشؿ  ،اٌّٙاَ اٌّرؼٍمح تاٌطلاب ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌؼا١ٍِٓ ٚأ١ٌٚاء الأِٛس ٚالأؽخاؿ ٚاٌعٙاخ راخ اٌؼلالح

ِضا٠ا ٚظ١ف١ح ئٌٝ ِٕؽٗ تالإمافح  ،اٌّذاسط ف١ٙاٌّذ٠شٞ لاخ خافح اٌذٚي اٌّرمذِح ػٍٝ ٚمغ ِؼا١٠ش ِٚإ٘  

اٌىص١ش ِٓ اٌذساعاخ ئٌٝ ػلالح أشش ِذ٠ش اٌّذسعح ٚالإداسج لذ أؽاسخ . ٚاٌىث١شجوص١شج ٔظ١ش دٚسٖ ِٚغإ١ٌٚاذٗ 

اٌشما اٌٛظ١فٟ ٚاٌطلاتٟ، ٚأداء اٌّؼ١ٍّٓ،  ِصً اٌرؽق١ًاٌّذسع١ح تؾىً ػاَ ػٍٝ وص١ش ِٓ اٌّرغ١شاخ 

 ;Cruickshank,2017 ; Day,& Sammons, 2016 اٌصمافح اٌرٕظ١ّ١ح )ٚإٌّاؾ اٌّذسعٟ، ٌٍّٚؼ١ٍّٓ، 

Fitria et al., 2017;Kalkan et al., 2020;Liu et al., 2021 ؛Robinson el al.,2008). 

 

ِٓ اٌثاؼص١ٓ الأعا١ٌة الإداس٠ح  ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌطلاب دسط وص١ش  ٚأشش٘ا ا تأ١ّ٘ح أدٚاس الإداسج اٌّذسع١ح ٚئ٠ّأ  

ِٚٓ مّٓ أؼذز الأعا١ٌة اٌم١اد٠ح اٌرٟ  ،ذ٠شٚٔٙا٠  اٌرٟ ا٘ا الإداساخ اٌّذسع١ح فٟ اٌّذاسط ٚاٌم١اد٠ح اٌرٟ ذرثٕ  

ا فٟ ؼرثش ِّاسعاخ اٌم١ادج اٌخادِح لذ٠ّح ظذ   ذ  ؼ١س  ،تذأخ ذأخز ِىأٙا فٟ الأدت١اخ فٟ اٌم١ادج ٟ٘ اٌم١ادج اٌخادِح

ِٚٓ مّٕٙا  ،ػ١ٍٙا وص١ش ِٓ اٌرؼ١ٍّاخ اٌذ١ٕ٠ح ٚذؽس   ،غشت١حأٚ وأد ؽشل١ح  عٛاء   ،الإٔغا١ٔح اٌّعرّؼاخ

ؼ١س ٔؾش اٌّفىش الأِش٠ىٟ سٚتشخ ظش٠ٓ  َ،5720ٌىٓ ٌُ ٠رُ ذأف١ً ِفَٙٛ اٌم١ادج اٌخادِح ئلا فٟ ػاَ  ،الإعلاَ

ادِح. ٠ٚضػُ أعرار اٌم١ادج فٟ ظاِؼح غشب شُ تذأخ الأدت١اخ ذٕرؾش ؼٛي اٌم١ادج اٌخ ،ػٓ اٌمائذ وخادَ ا١ٌف ورات  

ِ   جدد وأفىاس ػائّح غ١ش ِؽذ  اٌم١ادج اٌخادِح ظٍ  أْ ( ١ِ5052ؾ١غاْ ت١رش ٔٛسز ٘اٚط ) ا الأهش ٌّذج شلاش١ٓ ػا

ػًّ دساعاخ ػ١ٍّح ػٓ اٌم١ادج اٌخادِح فٟ ؼ١س تذأ ػذد ِٓ اٌثاؼص١ٓ  ،ؼرٝ تذا٠ح اٌمشْ اٌؽادٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ

ٛ   ،ٚلذ ذُ ٚمغ ِؼا١٠ش ٚأتؼاد ٚامؽح ٌٍم١ادج اٌخادِح ،ػٍٝ إٌّظّاخٚأشش٘ا رغ١شاخ ٚػلالرٙا تثؼل اٌّ ٌد ٚذؽ

 ِٓ الإهاس اٌفٍغفٟ ٌرقثػ ٔظش٠ح ل١اد٠ح ِىرٍّح الأسواْ.

 

اٌرؼش٠فاخ ذذٚس ؼٛي ذمذ٠ُ ِقٍؽح اٌّشؤٚع١ٓ ػٍٝ  ٘زٖ ٌىٓ ،دخ ذؼاس٠ف اٌثاؼص١ٓ ٌّفَٙٛ اٌم١ادج اٌخادِحذؼذ  

ِ  ٚأْ  ،ِقٍؽح اٌمائذ اٌّشؤٚع١ٓ ُ٘ ئْ ؼ١س  ،تؼىظ اٌّّاسعاخ اٌغائذج فٟ إٌّظّاخ ،ٓ ٠خذَ الأذثاعاٌمائذ ٘ٛ 

ؼشف ٔٛسز ٠   ؼ١س ،(5002ٓ ٠خذِْٛ اٌمائذ. ِٚٓ مّٓ ذؼش٠فاخ اٌم١ادج اٌخادِح ذؼش٠ف ٔٛسز ٘اٚط )ِ  

٠رطٍة ِٓ اٌمادج الا٘رّاَ  ،ٔٙط ٌٍم١ادج، رٚ اذعا٘اخ ئ٠صاس٠ح ٚأخلال١ح ل٠ٛحأٔٙا: ٘اٚط اٌم١ادج اٌخادِح ػٍٝ 

قثؽْٛ أوصش فؽح، ٚاٌرأوذ ِٓ أُٔٙ ٠  تالأذثاع ٠ؼرٕٟ اٌمائذ اٌخادَ أْ ٠ٚعة ، تاؼر١اظاخ أذثاػُٙ ٚاٌرؼاهف ِؼُٙ

ا ؼرٝ ٠رّىٓ الأذثاع  ؛ٚأوصش ؼىّح، ٚأوصش ؼش٠ح، ٚأوصش اعرملا١ٌح قثؽٛا لادج خاد١ِٓ فٟ اٌّغرثمثً ِٓ أْ ٠  أ٠ن 

ا ِٓ اٌثاؼص١ٓ الرشغ  اػذد  ئْ ؼ١س  ،١ادج اٌخادِح(. ٕٚ٘ان ّٔارض ٌٍم5002)  ٙإِ ،ٚخقائـ ٌٍمائذ اٌخادَأتؼاد 

 إٌّارض اٌرا١ٌح:

( ذمذ٠ش 2) .( الأفاٌح2) .( اٌم١ادج اٌّؾرشوح5) .( ذط٠ٛش الأفشاد5) :، ٟٚ٘( عرح أتؼاد ٌٍم١ادج5777لذَ ٌٛب ) -

 .( تٕاء اٌّعّرغ6) .( ذٛف١ش اٌم١ادج2) .إٌاط

( 2) .( الإ٠صاس2) .( اٌرٛامغ5) .(اٌّؽثح5ٟٚ٘: ) ،ٍم١ادج اٌخادِحٌ( عثؼح أتؼاد 502تاذشعْٛ )ٚلذ هٛس  -

 .( اٌرّى2ٓ١) .( اٌخذِح6). ( اٌصمح2)  .اٌشؤ٠ح

( 2) .( اٌرٛامغ5)  .( ذّى١ٓ الأؽخاؿ5) ، ٟٚ٘:خقائـ ٌٍمائذ اٌخادَعد ( 5050الرشغ د٠ش٠ٕذٚٔه ) -

 .( الإؽشاف6) .ٛف١ش اٌرٛظ١ٗ( ذ2) .( لثٛي الأؽخاؿ2) .الأفاٌح

 

ٚلذ ٚظذخ وص١ش  ،٠د اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعاخ ؼٛي اٌم١ادج اٌخادِح فٟ إٌّظّاخ تّا ف١ٙا إٌّظّاخ اٌرؼ١ّ١ٍحظش  ٚأ  

ِٓ اٌذساعاخ ػٍٝ ِذاس اٌخّظ ٚاٌؼؾش٠ٓ عٕح اٌّام١ح ػلالاخ ئ٠عات١ح ت١ٓ ِّاسعح اٌم١ادج اٌخادِح ِٚرغ١شاخ 

 اوّا وأد ٕ٘ان دساعاخ ذعش٠ث١ح ٚظذخ ذأش١ش   ،ً اٌذساعٟ ٚاٌشمٝ اٌٛظ١فٌٍّٟذسعح ِصً اٌرؽق١ئ٠عات١ح 

ٚظذخ دساعح ػلالح ت١ٓ اسذفاع دسظح  :ٌٍم١ادج اٌخادِح ػٍٝ ِرغ١شاخ ِرؼٍمح تعٛدج اٌرؼ١ٍُ، فؼٍٝ عث١ً اٌّصاي

 & ,Abbas et al., 2020;Hermantoِّاسعح اٌم١ادج اٌخادِح ٚت١ٓ اٌشما اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ )

Srimulyani, 2022 ِذ٠شٞ ً ث  ت١ٓ ِّاسعح اٌم١ادج اٌخادِح ِٓ ل  ئ٠عات١ح (. وّا ٚظذخ دساعاخ ذا١ٌح ػلالح

  ٛ  ;Angtud et al., 2023; Crabtree, 2014; Kilag et al., 2023اتُٙ ٚت١ٓ إٌّاؾ اٌّذسعٟ )اٌّذاسط ٚٔ

Swart et al., 2021  ٌٍم١ادج اٌخادِح ػٍٝ اٌصمافح اٌرٕظ١ّ١ح فٟ اٌّذاسط  اا ٚظذخ الأدت١اخ اٌرا١ٌح أشش  (. أ٠ن

(Kilag et al., 2023; Polatcan, 2020 ٌٝٚلذ أؽاسخ ٔرائط اٌذساعاخ اٌرا١ٌح ئ .) ْٕ٘ان ػلالاخ اسذثاه١ح أ
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 ت١ٓ ِّاسعح اٌم١ادج اٌخادِح ٚت١ٓ اٌرؽق١ً اٌذساعٝ ٌذٜ اٌطلابئؼقائ١ح ل٠ٛح راخ دلاٌح 

(Bier,2021;Crabtree, 2014.) 

 

 

 :أهذاف الذراست وأهويتها وهنهجيتها

آشاس ئ٠عات١ح ػٍٝ إٌّاؾ اٌّذسعٟ ٚاٌرؽق١ً اٌذساعٟ ٚأداء  ٌٙا اٌم١ادج اٌخادِحأْ ٚظذخ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعاخ 

ِشاظؼح ئٌٝ ٌٙزا ذغؼٝ اٌذساعح اٌؽا١ٌح  ،اٌّؼ١ٍّٓ ٚدافؼ١رُٙ ٚسماُ٘ اٌٛظ١فٟ ٚغ١ش٘ا ِٓ اٌّرغ١شاخ الإ٠عات١ح

ً الإداسج ث  ف دسظح ِّاسعح اٌم١ادج اٌخادِح ِٓ ل  ٌرؼش   ؛ت١ح اٌّرؼٍمح تاٌم١ادج اٌخادِح فٟ اٌّذاسطالأدت١اخ اٌؼش

ً الإداسج اٌّذسع١ح فٟ ث  ف ٚالغ ِّاسعح اٌم١ادج اٌخادِح ِٓ ل  ذؼش  ئٌٝ ذٙذف اٌذساعح اٌؽا١ٌح ، وّا اٌّذسع١ح

 ِا دسظح ِّاسعح اٌم١ادج اٌخادِح فٟ اٌّذاسط اٌؼشت١ح؟ :عإاي اٌذساعح اٌشئ١ظ ٘ٛٚواْ ِذاسط اٌذٚي اٌؼشت١ح. 

 

 ٟٚ٘ واٌراٌٟ: ،ِٓ اٌّؼا١٠ش لاخر١اس الأدت١اخ فٟ ٘زا اٌثؽس ٌنّاْ اٌعٛدج اٚلذ ٚمؼد اٌذساعح ػذد   

 َ.5052ئٌٝ ػاَ  َ 5770ذىْٛ اٌذساعح ِا ت١ٓ ػاَ أْ  -

 .ِٓ ٚظٙح ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ ٚالإداس١٠ٓاٌذساعح تذسظح ِّاسعح اٌم١ادج اٌخادِح فٟ اٌّذاسط ٚأْ ذٙرُ  -

  .ذىْٛ اٌذساعح ِماٌح ػ١ٍّح ِٕؾٛسج فٟ ِعٍح ػ١ٍّح ِؽىّحأْ  -

ظٛظً اٌثاؼس أٚ ذىْٛ اٌذساعح ِٕؾٛسج فٟ لٛاػذ اٌّؼٍِٛاخ اٌّؾٌّٛح فٟ لاػذج ِؼٍِٛاخ داس إٌّظِٛح أْ  -

 .اٌؼٍّٟ

 

 :أهذاف الذراست

 .اٌخادِحف ٚالغ الأدت١اخ اٌؼشت١ح ػٓ اٌم١ادج ذؼش   -

 .اورؾاف دسظح ِّاسعح اٌم١ادج اٌخادِح فٟ اٌّذاسط فٟ اٌذٚي اٌؼشت١ح -

 

  :النتائج

 دسظح ِّاسعح اٌم١ادج اٌخادِح فٟ اٌّذاسط اٌؼشت١ح؟ ِاعإاي اٌذساعح: الإظاتح ػٓ 

 25ٚلذ ٚظذ اٌثاؼصْٛ   ،ا ٌّؼا١٠ش اٌذساعحاٌذساعح لاَ اٌفش٠ك اٌثؽصٟ تّشاظؼح الأدت١اخ ٚفم  ٌلإظاتح ػٓ عإاي 

الأدت١اخ اٌّرٛافمح ِغ ِؼا١٠ش أْ ٚٚظذخ اٌذساعح  ،ا ٌٍّؼا١٠ش اٌّٛمٛػح فٟ ٘زٖ اٌذساعحدساعح ػ١ٍّح ٚفم  

ظّٙٛس٠ح ِقش اٌؼشت١ح، ٚ)اٌٍّّىح اٌؼشت١ح اٌغؼٛد٠ح،  :دٚي ػشت١ح فمو ٟ٘عثغ مد فٟ ث  اٌذساعح اٌؽا١ٌح ه  

ٚاٌعّٙٛس٠ح اٌؼشال١ح(. ٚوأد ِؼظُ  ،دٌٚح اٌى٠ٛد، ٚعٍطٕح ػّا١ْٚٓ، دٌٚح فٍغطٚاٌٍّّىح الأسد١ٔح اٌٙاؽ١ّح، ٚ

دساعح، وّا لاؼع  55اٌّٛمٛع فادسج ِٓ تاؼص١ٓ فٟ اٌٍّّىح اٌؼشت١ح اٌغؼٛد٠ح تٛالغ تالأدت١اخ اٌّرؼٍمح 

١ ح، ٚتؽغة ػٍُ   ّ اٌثاؼص١ٓ اٌثاؼصْٛ أْ ظ١ّغ اٌذساعاخ ؼٛي اٌم١ادج اٌخادِح فٟ اٌّذاسط اٌؼشت١ح ٟ٘ دساعاخ و 

ظذ ِماٌح ػ١ٍّح ِٕؾٛسج ؼٛي اٌم١ادج اٌخادِح اعرخذِد إٌّٙط إٌٛػٟ أٚ اٌّضظٟ، ٚرٌه ؼرٝ ٔٙا٠ح ػاَ  لا ٠ٛ 

َ. ٚاورؾفد اٌذساعح اٌؽا١ٌح أْ أٚي دساعح ػ١ٍّح ِٕؾٛسج تاٌٍغح اٌؼشت١ح فٟ ِٛمٛع اٌم١ادج اٌخادِح ٟ٘ 5052

١ٔح وّا ٠ ذسوٙا اٌّؼٍّْٛ ٚاٌّذ٠شْٚ: دساعح اعرطلاػ١ح(، ٚلذ اٌم١ادج اٌخادِح فٟ اٌّذاسط الأسددساعح تؼٕٛاْ: )

شخ ػاَ  َ فٟ ِعٍح اٌؼٍَٛ اٌرشت٠ٛح 5002أظشا٘ا ػثذ الله أتٛ ذ١ٕح ٚعاِش اٌخقاٚٔح ٚص٠اد اٌطؽا٠ٕح، ٚٔ ؾ 

ـ اٌعذٚي اٌراٌٟ ٔرائط اٌذساعح: خ   ٚإٌفغ١ح اٌراتؼح ٌعاِؼح اٌثؽش٠ٓ. ٠ٍٚ 

 

دسظح ِّاسعح 

 اٌم١ادج اٌخادِح

ػ١ٕح اٌذساعح ٚٔٛع 

 اٌّذسعح

اٌثاؼس ٚػاَ  ػٕٛاْ اٌذساعح

 إٌؾش

 اٌرغٍغً اٌذٌٚح

ِّاسعح اٌم١ادج 

اٌخادِح تذسظح 

ػا١ٌح ِٓ ٚظٙح 

ذ٠شٞ   ِ ٔظش 

اٌّذاسط، 

ٚتذسظح 

ا ِٚؼٍّح،   (390)  ّ ِؼٍ

ا ِٚذ٠شج72ٚ)  ( ِذ٠ش 

اٌم١ادج اٌخادِح فٟ 

اٌّذاسط الأسد١ٔح 

٠ ذسوٙا وّا 

اٌّؼٍّْٛ 

ٚاٌّذ٠شْٚ: دساعح 

 اعرطلاػ١ح.

أتٛ ذ١ٕح 

ٚآخشْٚ 

(5002) 

  .5 الأسدْ
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ِرٛعطح ِٓ 

ٚظٙح ٔظش 

 اٌّؼ١ٍّٓ.

 

ِّاسعح اٌم١ادج 

اٌخادِح تذسظح 

 ػا١ٌح.

ا ِٓ اٌزوٛس 255  ّ ٚالغ اٌم١ادج اٌخادِح  ِؼٍ

ٌذٜ ِذ٠شٞ 

اٌّذاسط اٌصا٠ٛٔح 

تاٌّذ٠ٕح إٌّٛسج ِٓ 

ٚظٙح ٔظش 

اٌّؼ١ٍّٓ: دساعح 

 ١ِذا١ٔح.

اٌرّاَ 

(5056) 

  .5 اٌغؼٛد٠ح

ِّاسعح اٌم١ادج 

اٌخادِح تذسظح 

 ِٕخفنح.

 

ا 251   ّ اٌم١ادج اٌخادِح  ِؼٍ

ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط 

ٚاٌشما اٌٛظ١فٟ 

ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ِقش: 

 ّٔٛرض تٕائٟ ِمرشغ.

فلاغ اٌذ٠ٓ 

(5056) 

  .2 ِقش

ِّاسعح اٌم١ادج 

اٌخادِح تذسظح 

 ِرٛعطح.

 

ا ِٚؼٍّح 522  ّ ِغرٜٛ ِّاسعح  ِؼٍ

ِذ٠شٞ ِذاسط 

اٌؼاِح الأِأح 

ٌٍّإع غاخ اٌرشت٠ٛح 

اٌّغ١ؽ١ح فٟ ػّاْ 

ٌٍم١ادج اٌخادِح ِٓ 

ٚظٙح ٔظش 

 اٌّؼ١ٍّٓ.

ِؼؾش 

ٚاٌؾش٠فٟ 

(5052) 

  .2 الأسدْ

دسظح ِّاسعح 

اٌم١ادج اٌخادِح 

 تذسظح ػا١ٌح.

ا 552  ّ دسظح ِغاّ٘ح  ِؼٍ

اٌم١ادج اٌخادِح فٟ 

ذؽم١ك اٌصمح 

اٌرٕظ١ّ١ح ٌمادج 

اٌّذاسط اٌصا٠ٛٔح 

تّؽافظرٟ ؼٛهح 

ٟ ذ١ُّ ٚاٌؽش٠ك تٕ

ِٓ ٚظٙح ٔظش 

 اٌّؼ١ٍّٓ.

اتٓ هاٌة 

(5052) 

  .2 اٌغؼٛد٠ح

ِّاسعح اٌم١ادج 

اٌخادِح تذسظح 

 ػا١ٌح.

 

ا فٟ ِذ٠ٕح   491  ّ ِؼٍ

 ظذج

اٌم١ادج اٌخادِح ٌذٜ 

ِذ٠شٞ ِذاسط 

اٌرؼ١ٍُ اٌؼاَ 

ٚػلالرٙا تاعرؼذاد 

اٌّؼ١ٍّٓ ٌٍرغ١١ش 

 اٌرٕظ١ّٟ.

ِؽّذ 

(5052) 

  .6 اٌغؼٛد٠ح

ِّاسعح اٌم١ادج 

اٌخادِح تذسظح 

 ػا١ٌح.

 

ا ِٓ تٕٟ  522  ّ ِؼٍ

 ع٠ٛف

اٌم١ادج اٌخادِح 

ٚػلالرٙا تّغرٜٛ 

الاعرغشاق اٌٛظ١فٟ 

ٌّؼٍّٟ اٌّذاسط 

 الإػذاد٠ح.

ِؼٛك 

(5052) 

  .2 ِقش
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ِّاسعح اٌم١ادج 

اٌخادِح تذسظح 

 ػا١ٌح.

 

دسظح ذٛافش أتؼاد  ِؼ١ٍّٓ ِٚؼٍّاخ 502

اٌم١ادج اٌخادِح ٌذٜ 

ذ٠شٞ ِذاسط   ِ
عاعٟ اٌرؼ١ٍُ الأ

تّؽافظح اٌظا٘شج 

ّاْ فٟ  فٟ عٍطٕح ػ 

 مٛء ّٔٛرض ٌٛب.

ئتشا١ُ٘ 

ٚاٌؾِٟٙٛ 

(5052) 

عٍطٕح 

 ػّاْ

2.  

ِّاسعح اٌم١ادج 

اٌخادِح تذسظح 

 ِرٛعطح.

 

الأداء إٌّٟٙ  257

ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚػلالرٗ 

تاٌم١ادج اٌخادِح ٌذٜ 

ِذ٠شٞ ِذاسط 

اٌرؼ١ٍُ اٌؼاَ : دساعح 

 ١ِذا١ٔح.

٘لاي ٚوّاي 

(5052) 

  .7 ِقش

ِّاسعح اٌم١ادج 

اٌخادِح تذسظح 

 ِرٛعطح.

 

ا  (146)  ّ ِّاسعح ِذ٠شٞ  ِؼٍ

اٌّذاسط اٌصا٠ٛٔح 

ٌٍم١ادج اٌخادِح 

ٚػلالرٙا تعٛدج 

اٌؽ١اج اٌٛظ١ف١ح 

 ٌٍّؼ١ٍّٓ.

ِخاِشج 

(5057) 

  .50 اٌى٠ٛد

ِّاسعح اٌم١ادج 

اٌخادِح تذسظح 

 ِرٛعطح.

 

ِؼ١ٍّٓ ِٚذ٠شٞ  202

 ِذسعح

ٚالغ اٌم١ادج اٌخادِح 

اٌّشؼٍح فٟ ِذاسط 

اٌصا٠ٛٔح تذٌٚح 

 اٌى٠ٛد.

ِؽّذ 

ٚآخشْٚ 

(5057)  

  .55 اٌى٠ٛد

ِّاسعح اٌم١ادج 

اٌخادِح تذسظح 

 ػا١ٌح.

 

ا 50  ّ دسظح ِّاسعح  ِؼٍ

اٌم١ادج اٌخادِح ٌذٜ 

ِذ٠شٞ اٌّذاسط ) 

 -ِؽافظح اٌضسلاء

 الأسدْ(.

اٌىشدٞ 

(5057) 

  .55 الأسدْ

ِّاسعح اٌم١ادج 

اٌخادِح تذسظح 

 ػا١ٌح.

اٌزواء اٌؼاهفٟ  ِؼٍّح 562

ٚػلالرح تاٌم١ادج 

اٌخادِح ٌذٜ لائذاخ 

اٌّذاسط فٟ 

ِؽافظح اٌّزٔة ِٓ 

ٚظٙح ٔظش 

 اٌّؼٍّاخ.

اٌؾا٠غ 

ٚاٌّط١شٞ 

(5057) 

  .52 اٌغؼٛد٠ح

ِّاسعح اٌم١ادج 

اٌخادِح تذسظح 

 ِرٛعطح.

اٌم١ادج اٌخادِح ٌذٜ  ِؼ١ٍّٓ ِٚؼٍّاخ 250

لادج ٚلائذاخ 

اٌّذاسط اٌصا٠ٛٔح 

ٙا تّذ٠ٕح أتٙا ٚػلالر

تالاٌرضاَ اٌرٕظ١ّٟ 

 ٌٍؼا١ٍِٓ ف١ٙا.

آي ِغٍو 

(5057) 

  .52 اٌغؼٛد٠ح

دسظح ِّاسعح 

اٌم١ادج اٌخادِح 

 تذسظح ػا١ٌح.

اٌم١ادج اٌخادِح  ِؼٍّح 222

ٚػلالرٙا تاٌّٛاهٕح 

اٌرٕظ١ّ١ح فٟ 

اٌؽ١ّذٞ 

(5057) 

  .52 اٌغؼٛد٠ح
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اٌّذاسط اٌصا٠ٛٔح 

 تّذ٠ٕح اٌطائف.

دسظح ِّاسعح 

اٌم١ادج اٌخادِح 

 ػا١ٌح.تذسظح 

س ِمرشغ  ِؼٍّح 526  ٛ ذق

ٌرؽغ١ـٓ ئداسج 

اٌّذاسط اٌصا٠ٛٔح 

تاعرخذاَ ِذخً 

اٌم١ادج اٌخادِح 

 )ِذ٠ٕح اٌش٠اك(.

اٌعٕٟٙ 

(5057) 

  .56 اٌغؼٛد٠ح

ِّاسعح اٌم١ادج 

اٌخادِح تذسظح 

 ِرٛعطح.

 

ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ  600

 ٚالإداس١٠ٓ

اٌم١ادج اٌخادِح 

ِذخً ٌرؽغ١ٓ ظٛدج 

اٌؽ١اج اٌٛظ١ف١ح 

تاٌّذاسط ٌٍؼا١ٍِٓ 

اٌؽى١ِٛح فٟ 

 ِؽافظح اٌف١َٛ.

ػثذ اٌغراس 

(5050) 

  .52 ِقش

ِّاسعح اٌم١ادج 

اٌخادِح تذسظح 

 ِرٛعطح.

 

ا ِٚؼٍّح 272  ّ اٌم١ادج اٌخادِح  ِؼٍ

ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط 

کّا ٠ ذسکٙا 

اٌّؼٍّْٛ فٟ 

ِذاسط اٌرؼ١ٍُ اٌؼاَ 

فٟ دٌٚح اٌک٠ٛد 

ٚػلالرٙا تشماُ٘ 

 اٌٛظ١فٟ.

اٌقاٌػ 

(5050) 

  .52 اٌى٠ٛد

ِّاسعح اٌم١ادج 

اٌخادِح تذسظح 

 ػا١ٌح.

 

ا ِٚؼٍّح 572  ّ دسظح ِّاسعح  ِؼٍ

ِذ٠شٞ اٌّذاسط 

اٌخافح تّؽافظاخ 

غضج ٌٍم١ادج اٌخادِح 

ٚػلالرٙا تعٛدج 

ذؼ١ٍُ ِذاسعُٙ ِٓ 

ٚظٙح ٔظش 

 اٌّؼ١ٍّٓ.

اٌؽٍٛ 

(5050) 

  .57 فٍغط١ٓ

دسظح ِّاسعح 

اٌم١ادج اٌخادِح 

 تذسظح ػا١ٌح.

ا ِٚؼٍّح 252  ّ اٌخادِح  اٌم١ادج ِؼٍ

ٚػلالرٙا تالاٌرضاَ 

اٌرٕظ١ّٟ ٌذٜ 

اٌّؼ١ٍّٓ تاداسج 

اٌرؼ١ٍُ تّؽافظح 

 اٌم٠ٛؼ١ح.

اٌؼر١ثٟ 

(5050) 

  .50 اٌغؼٛد٠ح

دسظح ِّاسعح 

اٌم١ادج اٌخادِح 

 تذسظح ػا١ٌح.

دسظح اٌم١ادج اٌخادِح  ِؼٍُ 575

ٚػلالرٙا 

تالاعرغشاق اٌٛظ١فٟ 

ٌذٜ ِؼٍّٟ 

اٌّذاسط اٌصا٠ٛٔح فٟ 

ِذ٠ٕح اٌطائف ِٓ 

ٚظٙح ٔظش 

 اٌّؼ١ٍّٓ.

اٌؼق١ّٟ 

(5050) 

  .55 اٌغؼٛد٠ح
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دسظح ِّاسعح 

اٌم١ادج اٌخادِح 

 تذسظح ػا١ٌح.

ا 265  ّ عٍٛن اٌم١ادج  ِؼٍ

اٌخادِح ٌذٜ لادج 

اٌّذاسط الاترذائ١ح 

تّؽافظح ظذج 

ٚػلالرٗ تالاٌرضاَ 

اٌرٕظ١ّٟ ٌذٜ 

 اٌّؼ١ٍّٓ.

اٌض٘شأٟ 

(5050) 

  .55 اٌغؼٛد٠ح

ِّاسعح اٌم١ادج 

اٌخادِح تذسظح 

 ػا١ٌح.

 

ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ  1092 

 ٚاٌّؼٍّاخ 

ٚالغ ِّاسعاخ 

اٌم١ادج اٌخادِح 

ٌٍّذ٠ش٠ٓ ِٓ ٚظٙح 

ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ فٟ 

ِذاسط اٌرؼ١ٍُ 

الأعاعٟ تغٍطٕح 

 ػّاْ.

اٌغ١اتٟ 

ٚآخشْٚ 

(5055) 

عٍطٕح 

 ػّاْ

52.  

ِّاسعح اٌم١ادج 

اٌخادِح تذسظح 

 ِٕخفنح.

 

ا ِٚؼٍّح 222  ّ دسظح ِّاسعح  ِؼٍ

 اٌم١ادج اٌخادِح ٌذٜ

ِذ٠شٞ اٌّذاسط 

اٌصا٠ٛٔح اٌؽى١ِٛح 

اْ   ّ فٟ ِؽافظح ػ

ٚػلالرٙا تذافؼ١ح 

 اٌّؼ١ٍّٓ ٔؽٛ اٌؼًّ.

أتٛ سِاْ 

(5055) 

  .52 الأسدْ

ِّاسعح اٌم١ادج 

اٌخادِح تذسظح 

 ػا١ٌح.

 

ِٓ ِذ٠شٞ  522

ِٚذ٠شاخ اٌّذاسط فٟ 

 ِؽافظح وشتلاء

اٌم١ادج اٌخادِح 

ٚػلالرٙا تاٌرفى١ش 

الإعرشاذ١عٟ ٌذٜ 

ذ٠شٞ  اٌّذاسط ِ 

اٌؽى١ِٛح فٟ 

 ِؽافظح وشتلاء.

اٌخفاظٟ 

 ٚػثذ الله

(2021) 

  .52 اٌؼشاق

ِّاسعح اٌم١ادج 

اٌخادِح تذسظح 

 ػا١ٌح.

 

ا فٟ ِؽافظح  567  ّ ِؼٍ

 ١ِغاْ اٌغؼٛد٠ح

اٌم١ادج اٌخادِح 

ٚػلالرٙا تاٌر١ّ ض 

اٌّإع غٟ تّذاسط 

اٌرؼ١ٍُ اٌؼاَ فٟ 

ِؽافظح ١ِغاْ ِٓ 

ٚظٙح ٔظش 

 اٌّؼ١ٍّٓ.

اٌّماتٍح 

ٚاٌّاٌىٟ 

(5055) 

  .56 اٌغؼٛد٠ح

ِّاسعح اٌم١ادج 

اٌخادِح تذسظح 

 ػا١ٌح.

ِؼٍّح ِٓ اٌّشؼٍح  225

 اٌصا٠ٛٔح

اٌم١ادج اٌخادِح ٌذٜ 

لائذاخ اٌّذاسط 

اٌؽى١ِٛح تّىح 

 اٌّىشِح.

اٌشاظؽٟ 

(5055) 

  .52 اٌغؼٛد٠ح

ِّاسعح اٌم١ادج 

اٌخادِح تذسظح 

 ِرٛعطح.

س ِمرشغ  ِؼٍّح ٚئداس٠ح 260  ٛ ذق

اٌم١ادج ٌرفؼ١ً دٚس 

اٌخادِح فٟ ذؽم١ك 

اٌشما اٌٛظ١فٟ 

ٌّٕغٛتاخ اٌّذاسط 

تّؽافظح ؼفش 

اٌغٍٟٙ 

(5055) 

  .52 اٌغؼٛد٠ح
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 اٌثاهٓ.

ِّاسعح اٌم١ادج 

اٌخادِح تذسظح 

 ِرٛعطح.

ٚالغ ذطث١ك اٌم١ادج  ِؼٍّح 525

اٌخادِح ٌذٜ 

ِذ٠شاخ اٌّذاسط 

اٌصا٠ٛٔح فٟ ِؽافظح 

اٌخفعٟ ِٓ ٚظٙح 

 ٔظش اٌّؼٍّاخ.

آي شٛاب 

(5055) 

  .57 اٌغؼٛد٠ح

اٌم١ادج اٌخادِح 

 تذسظح ػا١ٌح.

 

ا ِٚؼٍّح 570  ّ دسظح ِّاسعح  ِؼٍ

اٌم١ادج اٌخادِح ِٓ 

ل ثً  ِذ٠شٞ اٌّذاسط 

اٌصا٠ٛٔح فٟ ِٕطمح 

إٌمة ِٓ ٚظٙح 

 ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ.

أتٛ فؼٍٛن 

(5055) 

  .20 الأسدْ

ِّاسعح اٌم١ادج 

اٌخادِح تذسظح 

 ػا١ٌح.

 

ا  ِٚؼٍّح فٟ  222  ّ ِؼٍ

 اٌى٠ٛد

اٌخادِح  اٌم١ادج

ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط 

ٚػلالرٙا تاٌشٚغ 

 اٌّؼ٠ٕٛح ٌٍّؼ١ٍّٓ.

اٌؼٕضٞ 

(5055) 

  .25 اٌى٠ٛد

ِّاسعح اٌم١ادج 

اٌخادِح تذسظح 

 ػا١ٌح.

ا ِٚذ٠شج ِٓ  22 ِذ٠ش 

ِذ٠شٞ اٌّذاسط 

 اٌصا٠ٛٔح تّٕطمح ؼائً

ِٙاساخ اٌم١ادج 

اٌخادِح ٚػلالرٙا 

تأتؼاد اٌؽىّح ٌذٜ 

ِذ٠شٞ اٌّذاسط 

اٌصا٠ٛٔح تّٕطمح 

ً فٟ اٌٍّّىح ؼائ

 اٌؼشت١ح اٌغؼٛد٠ح.

اٌف١قً 

(5055) 

  .25 اٌغؼٛد٠ح

ِّاسعح اٌم١ادج 

اٌخادِح تذسظح 

 ػا١ٌح.

ا تاٌّذاسط  552  ّ ِؼٍ

اٌصا٠ٛٔح اٌؽى١ِٛح 

 تاٌّذ٠ٕح إٌّٛسج

دٚس اٌم١ادج اٌخادِح 

فٟ اٌّذاسط اٌصا٠ٛٔح 

اٌؽى١ِٛح تّٕطمح 

 اٌّذ٠ٕح إٌّٛسج.

اٌؼٛفٟ 

(5055) 

  .22 اٌغؼٛد٠ح

اٌم١ادج ِّاسعح 

اٌخادِح تذسظح 

 ِرٛعطح.

 

ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ  205

 ٚاٌّؼٍّاخ

دسظح ِّاسعح 

اٌم١ادج اٌخادِح 

ٌشؤعاء الألغاَ 

اٌؼ١ٍّح ٚػلالرٙا 

تاٌرؼٍُ إٌّٟٙ ٌفش٠ك 

اٌؼًّ ِٓ ٚظٙح 

ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ فٟ 

ِذاسط اٌرؼ١ٍُ اٌؼاَ 

 فٟ دٌٚح اٌى٠ٛد.

اٌقاٌػ 

(5055) 

  .22 اٌى٠ٛد

ِّاسعح اٌم١ادج 

اٌخادِح تذسظح 

 ػا١ٌح.

 

ا ِٚذ٠شج ِٓ  76 ِذ٠ش 

 ِذ٠شٞ اٌّذاسط

اٌم١ادج اٌخادِح 

ٚػلالرٙا تاٌؼٛاًِ 

اٌخّغح اٌکثشٜ 

ٌٍؾخق١ح ٌذٜ 

ذ٠شٞ ِذاسط   ِ
اٌرؼ١ٍُ اٌؼاَ 

 تّؽافظح اٌذل١ٍٙح.

ِٕقٛس 

(5055) 

  .22 ِقش
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ِّاسعح اٌم١ادج 

اٌخادِح تذسظح 

 ػا١ٌح.

 

ا ِٚؼٍّح 522  ّ دسظح ذٛافش أتؼاد  ِؼٍ

ٜ اٌم١ادج اٌخادِح ٌذ

ِذ٠شٞ ِذاسط 

ِؽافظح ظٕٛب 

اٌؾشل١ح تغٍطٕح 

ّاْ فٟ مٛء  ػ 

 ّٔٛرض عث١شص.

ئتشا١ُ٘ 

ٚاٌؼش٠ّٟ 

(5055) 

عٍطٕح 

 ػّاْ

26.  

ِّاسعح اٌم١ادج 

اٌخادِح تذسظح 

 ػا١ٌح.

 

ا ِٚؼٍّح 267  ّ ِّاسعاخ ِذ٠شٞ  ِؼٍ

اٌّذاسط الاترذائ١ح 

اٌؽى١ِٛح تّؽافظح 

 ا١ٌّٕا فٟ ض.َ.ع

ٌٍم١ادج اٌخادِح 

ٚػلالرٙا تغٍٛن 

اٌّٛاهٕح اٌرٕظ١ّ١ح 

ٌذٜ ِؼ١ٍّٙا: 

 .""دساعح ١ِذا١ٔح

أؼّذ 

(5055) 

  .22 ِقش

ِّاسعح اٌم١ادج 

اٌخادِح تذسظح 

 ػا١ٌح.

 

ا ِٚؼٍّح ِٓ  572  ّ ِؼٍ

ِؼٍّٟ اٌّذاسط 

 اٌخافح ٚاٌؽى١ِٛح

دسظح ِّاسعح 

ِذ٠شٞ اٌّذاسط 

اٌصا٠ٛٔح فٟ ِؽافظح 

اٌضسلاء ٌٍم١ادج 

ٚػلالرٙا  اٌخادِح

تاٌصمافح اٌرٕظ١ّ١ح ِٓ 

ٚظٙح ٔظش 

 اٌّؼ١ٍّٓ.

ػٛاد 

(5055) 

  .22 الأسدْ

ِّاسعح اٌم١ادج 

اٌخادِح تذسظح 

 ػا١ٌح.

 

دسظح ِّاسعح  ِؼٍُ ِٚؼٍّح 522

ِذ٠شٞ اٌّذاسط 

اٌخافح فٟ ِؽافظح 

اٌخ١ًٍ ٌٍم١ادج 

اٌخادِح ٚػلالرٙا 

تأذِاض اٌّؼ١ٍّٓ فٟ 

 اٌؼًّ.

ؼٛؽ١ح 

(5055) 

  .27 فٍغط١ٓ

اٌم١ادج ِّاسعح 

اٌخادِح تذسظح 

 ِرٛعطح.

 

ٚالغ ِّاسعح  262

ِذ٠شٞ ِذاسط 

اٌرؼ١ٍُ اٌصأٛٞ اٌؼاَ 

تّؽافظح اٌذل١ٍٙح 

لأتؼاد اٌم١ادج 

اٌخادِح: دساعح 

 ١ِذا١ٔح.

أتٛ اٌّؼاهٟ 

(5055) 

  .20 ِقش

ِّاسعح اٌم١ادج 

اٌخادِح تذسظح 

 ِرٛعطح.

 

ا ِٚؼٍّح 25  ّ ِغرٜٛ اٌم١ادج  ِؼٍ

اٌخادِح ٌذٜ 

اٌّذ٠ش٠ٓ ٚػلالرٙا 

تاٌؾخق١ح 

ا١ٌّىاف١ٍ١ح ٌذٜ 

اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِذاسط 

أتٛ ه١ش 

 ٚاٌعٕذٞ

(2022) 

  .25 فٍغط١ٓ
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 اٌمذط.

ِّاسعح اٌم١ادج 

اٌخادِح تذسظح 

 ػا١ٌح.

 

اٌّّاسعاخ اٌم١اد٠ح  220 

ٌذٜ لائذاخ 

اٌّذاسط اٌّرٛعطح 

تّٕطمح ظاصاْ فٟ 

مٛء اٌم١ادج 

 اٌخادِح.

ػذاٚٞ 

 ٚاٌؾافؼٟ

(2022) 

  .25 اٌغؼٛد٠ح

ِّاسعح اٌم١ادج 

اٌخادِح تذسظح 

 ػا١ٌح.

 

ا ِٚؼٍّح 525   ّ دسظح ِّاسعح  ِؼٍ

ِذ٠شٞ اٌّذاسط 

اٌصا٠ٛٔح ٌٍم١ادج 

اٌخادِح ٚأشش٘ا ػٍٝ 

الأداء اٌٛظ١فٟ ِٓ 

ٚظٙح ٔظش ِؼ١ٍّٙا 

فٟ ِذ٠ش٠ح اٌضسلاء 

 اٌصا١ٔح.

عّش٠ٓ 

(5055) 

  .22 الأسدْ

ِّاسعح اٌم١ادج 

اٌخادِح تذسظح 

 ػا١ٌح.

ِٓ اٌّؼٍّاخ    225

 ٚاٌّذ٠شاخ

ِرطٍثاخ ذفؼ١ً 

اٌم١ادج اٌخادِح ٌذٜ 

ِذ٠شاخ اٌّذاسط 

اٌصا٠ٛٔح تّذ٠ٕح اٌذِاَ 

ِٓ ٚظٙح ٔظش 

اٌّذ٠شاخ 

 ٚاٌّؼٍّاخ.

الألضَ 

ٚاٌؼذعأٟ 

(5052) 

  .22 اٌغؼٛد٠ح

ِّاسعح اٌم١ادج 

اٌخادِح تذسظح 

 ػا١ٌح.

دسظح ِّاسعح أتؼاد  ِؼٍّح 62

دج اٌخادِح ٌذٜ اٌم١ا

لائذاخ اٌّذاسط 

اٌصا٠ٛٔح اٌؽى١ِٛح 

تّذ٠ٕح تش٠ذج ِٓ 

ٚظٙح ٔظش 

 اٌّؼٍّاخ.

اٌؽغْٛ 

(5052) 

  .22 اٌغؼٛد٠ح

ِّاسعح اٌم١ادج 

اٌخادِح تذسظح 

 ػا١ٌح.

  ّ اٌم١ادج اٌخادِح ٌذٜ   373  اِؼٍ

ِذ٠شٞ اٌّذاسط 

اٌصا٠ٛٔح فٟ ِذ٠ٕح 

اٌش٠اك ٚػلالرٙا 

تاٌشما اٌٛظ١فٟ ِٓ 

ٚظٙح ٔظش 

 اٌّؼ١ٍّٓ.

اٌثؾش 

(5052) 

  .26 اٌغؼٛد٠ح

ِّاسعح اٌم١ادج 

اٌخادِح تذسظح 

 ِرٛعطح.

ِؼ١ٍّٓ ِٚؼٍّاخ  502

ِٓ ِؼٍّٟ اٌّشؼٍح 

 اٌصا٠ٛٔح

س ِمرشغ   ٛ ذق

ٌرط٠ٛش أداء اٌم١اداخ 

اٌّذسع١ح تاٌّشؼٍح 

اٌصا٠ٛٔح فٟ مٛء 

 أتؼاد اٌم١ادج اٌخادِح.

اٌؼعشفٟ 

(5052) 

  .22 اٌغؼٛد٠ح

ِّاسعح اٌم١ادج 

تذسظح اٌخادِح 

 ػا١ٌح.

ا ِٚؼٍّح 255  ّ اٌم١ادج اٌخادِح ٌذٜ  ِؼٍ

ِذ٠شٞ اٌّذاسط 

اٌؽى١ِٛح فٟ 

سمٛاْ 

(5052) 

  .22 الأسدْ
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ِؽافظح ظشػ ِٓ  

ٚظٙح ٔظش 

 اٌّؼ١ٍّٓ.

ِّاسعح اٌم١ادج 

اٌخادِح تذسظح 

 ػا١ٌح.

 

اٌم١ادج اٌخادِح ٌذٜ  222

ِذ٠شٞ اٌّذاسط 

الاترذائ١ح فٟ إٌمة 

ٚػلالرٙا تاٌشما 

ٚظٙح اٌٛظ١فٟ ِٓ 

 ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ.

أتٛ ػشاس 

(5052) 

  .27 فٍغط١ٓ

ِّاسعح اٌم١ادج 

اٌخادِح تذسظح 

 ِرٛعطح.

 

ا ِٚؼٍّح 552  ّ دسظح ِّاسعح  ِؼٍ

ِذ٠شٞ اٌّذاسط 

ٌٍم١ادج اٌخادِح 

ٚػلالرٙا تذافؼ١ ح 

 ٟ الإٔعاص ٌذٜ ِؼٍّ 

اٌٍغح اٌؼشت١ ح فٟ 

ِذاسط ِذ٠ٕح 

 اٌخ١ًٍ.

ٔافش اٌذ٠ٓ 

ٚأتٛ ػم١ً 

(5052) 

  .20 فٍغط١ٓ

ِّاسعح اٌم١ادج 

اٌخادِح تذسظح 

 ػا١ٌح.

 

ا 220  ّ ِغرٜٛ اٌم١ادج  ِؼٍ

اٌخادِح ٌذٜ ِذ٠شٞ 

اٌّذاسط اٌّرٛعطح 

فٟ ِذ٠ٕح اٌّٛفً 

ِٓ ٚظٙح ٔظش 

 ِذسع١ُٙ.

اٌؾىٕأٟ 

ٚاٌعثٛسٞ 

(5052) 

  .25 اٌؼشاق

ِّاسعح اٌم١ادج 

اٌخادِح تذسظح 

 ػا١ٌح.

 

ا ِٚؼٍّح 222  ّ عٍٛن اٌّٛاهٕح  ِؼٍ

اٌرٕظ١ّ١ح وّرغ١ش 

ٚع١و فٟ اٌؼلالح 

ت١ٓ اٌم١ادج اٌخادِح 

ٚاٌشما اٌٛظ١فٟ 

ٌذٜ ِؼٍّٟ 

اٌّذاسط اٌصا٠ٛٔح 

تاٌّؽافظاخ 

 اٌعٕٛت١ح ٌفٍغط١ٓ.

أتٛ هٗ ٚأتٛ 

ؼؾ١ؼ 

(5052) 

  .25 فٍغط١ٓ

 

 

 الذراساث هقسوت بحسب الذول 

 دسظح ِّاسعح اٌم١ادج اٌخادِح ػذد اٌذساعاخ اٌذٌٚح 

دساعح ٚظذخ أْ ِّاسعح اٌم١ادج  52 دساعح 21 اٌٍّّىح اٌؼشت١ح اٌغؼٛد٠ح

 اٌخادِح تذسظح ػا١ٌح.

دساعاخ ٚظذخ أْ ِّاسعح اٌم١ادج  2

 اٌخادِح تذسظح ِرٛعطح.
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دساعاخ ٚظذخ أْ ِّاسعح اٌم١ادج  2 دساعاخ 8 اٌٍّّىح الأسد١ٔح اٌٙاؽ١ّح

 اٌخادِح تذسظح ػا١ٌح.

ٚظذخ دساعراْ أْ ِّاسعح اٌم١ادج 

 اٌخادِح تذسظح ِرٛعطح.

دساعح ٚاؼذج أْ ِّاسعح اٌم١ادج ٚظذخ 

 اٌخادِح تذسظح ِٕخفنح.

دساعاخ ٚظذخ أْ ِّاسعح اٌم١ادج  2 دساعاخ 7 ظّٙٛس٠ح ِقش اٌؼشت١ح

 اٌخادِح تذسظح ػا١ٌح.

دساعاخ ٚظذخ أْ ِّاسعح اٌم١ادج  2

 اٌخادِح تذسظح ِرٛعطح.

 

ٚظذخ دساعح ٚاؼذج أْ ِّاسعح اٌم١ادج 

 اٌخادِح تذسظح ِٕخفنح.

دساعاخ ٚظذخ أْ ِّاسعح اٌم١ادج  2 دساعاخ 6 دٌٚح فٍغط١ٓ 

 اٌخادِح تذسظح ػا١ٌح.

ٚظذخ دساعراْ أْ ِّاسعح اٌم١ادج 

 اٌخادِح تذسظح ِرٛعطح.

 

ٚظذخ دساعح ٚاؼذج أْ ِّاسعح اٌم١ادج  دساعاخ 5 دٌٚح اٌى٠ٛد

 اٌخادِح تذسظح ػا١ٌح.

دساعاخ ٚظذخ أْ ِّاسعح اٌم١ادج  2 

 اٌخادِح تذسظح ِرٛعطح.

 

 

ظ١ّغ اٌذساعاخ ٚظذخ أْ ِّاسعح  دساعاخ 3 عٍطٕح ػّاْ

 اٌم١ادج اٌخادِح تذسظح ػا١ٌح.

ظ١ّغ اٌذساعاخ ٚظذخ أْ ِّاسعح  دساعراْ ظّٙٛس٠ح اٌؼشاق

 اٌم١ادج اٌخادِح تذسظح ػا١ٌح.

ِّاسعح اٌم١ادج دساعح ٚظذخ أْ  22 دساعح 25 اٌّعّٛع

 اٌخادِح تذسظح ػا١ٌح.

دساعح ٚظذخ أْ ِّاسعح اٌم١ادج  52

 اٌخادِح تذسظح ِرٛعطح.

ٚظذخ دساعراْ فمو أْ ِّاسعح اٌم١ادج 

 اٌخادِح تذسظح ِٕخفنح.
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 استنتاجاث الذراست:

دساعح ػ١ٍّح ٚظذخ اٌذساعح أْ اٌم١ادج اٌخادِح فٟ ِذاسط اٌذٚي اٌؼشت١ح ِطث مح تؾىً ظ١ذ فمو،  25تؼذ ذؽ١ًٍ 

ٚظذخ أْ ٕ٘ان ِّاسعح ٌٍم١ادج اٌخادِح ِٓ ل ثً  الإداسج  25دساعح ِٓ أفً  22ؼ١س اعرٕرط اٌثاؼصْٛ أْ 

عح اٌم١ادج اٌخادِح فٟ اٌّذاسط وأد دساعح ٚظذخ أْ دسظح ِّاس 52اٌّذسع١ح تذسظح ػا١ٌح، ٚوأد ٕ٘ان 

دساعح أْ دسظح ِّاسعح اٌم١ادج اٌخادِح وأد تذسظح  25تذسظح ِرٛعطح، ت١ّٕا ٚظذخ دساعراْ فمو ِٓ أفً 

ِٓ مّٕٙا أْ اٌذساعاخ -. ٚتاٌشغُ ِٓ لقٛس ٔرائط ٘زا اٌثؽس ٚفؼٛتح ذؼ١ُّ إٌرائط ٌؼذ ج أعثاب ِٕخفنح

ئلا أٔٗ ٠ّىٓ أْ  -فمو، ٚ٘زا ػذد ل١ًٍ، ٚوزٌه اخرلاف أدٚاخ ظّغ اٌّؼٍِٛاخ فٟ ِذاسط عثغ دٚي ػشت١ح مدث  ه  

ا ئ٠عات١  ا ؼٛي ذّر غ اٌىص١ش ِٓ ل١اداخ اٌّذاسط فٟ اٌذٚي اٌؼشت١ح تغّاخ اٌمائذ اٌخادَ ش  إؽ   ِ  ،ذ ؼ١طٕا ٘زٖ إٌرائط 

  ِ ف ػٍٝ قٕ  ً ػٍٝ ِّاسعاخ ذ  إف  ذ  علا١ِح ٚاٌرما١ٌذ اٌؼشت١ح الأف١ٍح اٌرؼ١ٍّاخ الإئْ ؼ١س  ،غرغشبٚ٘زا غ١ش 

 ِؾٛسذُٙ.ٚأخز  ،١ٌُٙٚالاعرّاع ئ ،تا٢خش٠ٓالا٘رّاَ  :ِصً ،أٔٙا ِٓ أتؼاد اٌم١ادج اٌخادِح

 

ِؼظُ الأدت١اخ اٌؼ١ٍّح إٌّؾٛسج فٟ اٌّعلاخ اٌؼ١ٍّح ؼٛي اٌم١ادج اٌخادِح فٟ اٌّذاسط ٟ٘ أْ ظذخ اٌذساعح لذ ٚ

  .دساعاخ ٌثاؼص١ٓ عؼٛد١٠ٓ

 

 :الذراستتىصياث 

 ،ِّٙرٗ ٔؾش شمافح اٌم١ادج اٌخادِح فٟ اٌّذاسط ، ذىْٛئٔؾاء ِشوض ػشتٟ ٌٍم١ادج اٌخادِح فٟ إٌّظّاخ اٌرؼ١ّ١ٍح -

 .غاخ اٌرؼ١ٍُ اٌؼاَ اٌؼشت١حٌٕؾش أتؽاز ػٓ اٌم١ادج اٌخادِح فٟ ِإع   ؛٠ٚقذس ػٓ اٌّشوض ِعٍح ػ١ٍّح ِؽىّح

ٚخافح ذٍه اٌرٟ ذؼرّذ ػٍٝ اٌّماتلاخ ٚاٌّلاؼظح وأدٚاخ  ،فٟ ِعاي اٌم١ادج اٌخادِح حز إٌٛػ١ٛالا٘رّاَ تاٌثؽ -

 .ٌعّغ اٌّؼٍِٛاخ

ذ ذق١ُّ ِم١اط  -  .ٌىٟ ذغًٙ ػ١ٍّاخ اٌّماسٔح ؛ك فٟ ِخرٍف اٌّذاسط اٌؼشت١حطث  ٌٍم١ادج اٌخادِح ٠  ِٛؼ 
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(. اٌم١ادج اٌخادِح ٚػلالرٙا تاٌّٛاهٕح اٌرٕظ١ّ١ح فٟ اٌّذاسط اٌصا٠ٛٔح 5057اٌؽ١ّذٞ، ِٕاي ؼغ١ٓ ؼغٓ. ) .55

 .222 - 257،  57، ع2تّذ٠ٕح اٌطائف. ِعٍح ظاِؼح اٌطائف ٌٍؼٍَٛ الإٔغا١ٔح، ِط

ح (. دسظح ِّاسعح ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌخافح فٟ ِؽافظح اٌخ١ًٍ ٌٍم١ادج اٌخاد5055ِؼٛؽ١ح،  ستا . ) .52
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 .552 - 527،  552ظذج ٚػلالرٗ تالاٌرضاَ اٌرٕظ١ّٟ ٌذٞ اٌّؼ١ٍّٓ. ِعٍح اٌمشاءج ٚاٌّؼشفح، ع

(. اٌم١ادج اٌخادِح ٌذٜ ِذ٠شٞ ِذاسط اٌرؼ١ٍُ اٌؼاَ ٚػلالرٙا تاعرؼذاد 5052اٌغؼ١ذ اؼّذ ِؽّذ، ا. ) .52

 .526-552(، 5)6اٌّؼ١ٍّٓ ٌٍرغ١١ش اٌرٕظ١ّٟ. ِعٍح ذط٠ٛش الأداء اٌعاِؼٝ، 

دِح (. دسظح ِّاسعح ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌصا٠ٛٔح ٌٍم١ادج اٌخا5055عّش٠ٓ، ِٕرٙٝ أؼّذ أ١ِٓ ػثذاٌٍط١ف. ) .57

ٚأشش٘ا ػٍٝ الأداء اٌٛظ١فٟ ِٓ ٚظٙح ٔظش ِؼ١ٍّٙا فٟ ِذ٠ش٠ح اٌضسلاء اٌصا١ٔح. ِعٍح ظاِؼح ػّاْ اٌؼشت١ح ٌٍثؽٛز 

 . ِغرشظغ 522ِٓ - 552،  2، ع2عٍغٍح اٌثؽٛز اٌرشت٠ٛح ٚإٌفغ١ح، ِط -

http://search.mandumah.com/Record/1394839 

غ ٌرفؼ١ً دٚس اٌم١ادج اٌخادِح فٟ ذؽم١ك اٌشما اٌٛظ١فٟ (. ذقٛس ِمرش5055اٌغٍٟٙ، ٔٛسٖ تراي تذاغ. ) .20

. ِعٍح و١ٍح اٌرشت١ح فٟ اٌؼٍَٛ اٌرشت٠ٛح، 5020ٌّٕغٛتاخ اٌّذاسط تّؽافظح ؼفش اٌثاهٓ فٟ مٛء سؤ٠ح اٌٍّّىح 

 http://search.mandumah.com/Record/1199365. ِغرشظغ ِٓ 202 - 225،  5، ع22ِط

.. ٚالغ ِّاسعاخ اٌم١ادج اٌخادِح ٌٍّذ٠ش٠ٓ ِٓ ٚظٙح ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ فٟ (5055اٌغ١اتٟ، اٌّٙذٞ، اٌفٙذٞ.( .25

 .522-552(، 20)52ِذاسط اٌرؼ١ٍُ الأعاعٟ تغٍطٕح ػّاْ. ِعٍح اٌثؽٛز اٌرشت٠ٛح ٚإٌفغ١ح، 

(. 5057ع١ذج علاِح ِؽّذ، ِؽّذ فشض ِرؼة إٌّٙا، فرؽٟ ػثذ اٌشعٛي ِؽّذ، أؽشف ِؽّٛد أؼّذ. ) .25

ٝ ِذاسط اٌّشؼٍح اٌصا٠ٛٔح تذٌٚح اٌک٠ٛد. ِعٍح اٌؼٍَٛ اٌرشت٠ٛح تک١ٍح اٌرشت١ح تاٌغشدلح، ٚالغ اٌم١ادج اٌخادِح ف

 doi: 10.21608/mseg.2019.115280 .502-522(، 5)5ظاِؼح ظٕٛب اٌٛادٜ، 

(. اٌؼاهفٟ ٚػلالرٗ تاٌم١ادج اٌخادِح ٌذٜ لائذاخ اٌّذاسط فٟ 5057اٌؾا٠غ، ػٍٟ  &اٌّط١شٞ، ػٛاهف. ) .22

 International Journal of Educational Psychologicalِٓ ٚظٙح ٔظش اٌّؼٍّاخ. ِؽافظح اٌّزٔة 

Studies (EPS), 5(5.)  

(. ِغرٜٛ اٌم١ادج اٌخادِح 5052اٌؾٕىاٌٟ، ئتشا١ُ٘ ػثذاٌغلاَ عٍطاْ، ٚ اٌعثٛسٞ، أؼّذ ػض٠ض فٕذٜ. ) .22

 26،  66دساعاخ ِٛف١ٍح، عٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌّرٛعطح فٟ ِذ٠ٕح اٌّٛفً ِٓ ٚظٙح ٔظش ِذسع١ُٙ. ِعٍح 

  http://search.mandumah.com/Record/1390406. ِغرشظغ 502ِٓ -

(. اٌم١ادج اٌخادِح ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط کّا ٠ذسکٙا اٌّؼٍّْٛ فٟ ِذاسط 5050اٌقاٌػ، أًِ ػثذاٌٛ٘اب. ) .22

-62(، 2)20ظاِؼح الإعکٕذس٠ح، -ک٠ٛد ٚػلالرٙا تشماُ٘ اٌٛظ١فٟ. ِعٍح ک١ٍح اٌرشت١حاٌرؼ١ٍُ اٌؼاَ فٟ دٌٚح اٌ

70. 

(. دسظح ِّاسعح اٌم١ادج اٌخادِح ٌشؤعاء الألغاَ اٌؼ١ٍّح ٚػلالرٙا تاٌرؼٍُ 5055اٌقاٌػ، ػثذاٌٛ٘اب. ) .26

 .إٌّٟٙ ٌفش٠ك اٌؼًّ ِٓ ٚظٙح ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِذاسط اٌرؼ١ٍُ اٌؼاَ فٟ دٌٚح اٌى٠ٛد

(. اٌم١ادج اٌخادِح ٌّذ٠شٜ اٌّذاسط ٚاٌشما اٌٛظ١فٝ ٌٍّؼ١ٍّٓ 5056غ اٌذ٠ٓ، ٔغش٠ٓ فاٌػ ِؽّذ. )فلا .22

 . ِغرشظغ 566ِٓ - 62،  5، ع20فٝ ِقش: ّٔٛرض تٕائٝ ِمرشغ. ِعٍح و١ٍح اٌرشت١ح فٟ اٌؼٍَٛ اٌرشت٠ٛح، ِط

http://search.mandumah.com/Record/773301 

م١ادج اٌخادِح ِذخً ٌرؽغ١ٓ ظٛدج اٌؽ١اج اٌٛظ١ف١ح ٌٍؼا١ٍِٓ تاٌّذاسط (. ا5050ٌػثذ اٌغراس، ِؽشٚط. ) .22

 .550-57(، 5.5)56اٌؽک١ِٛح فٝ ِؽافظح اٌف١َٛ. ِعٍح دساعاخ ذشت٠ٛح ٚاظرّاػ١ح، 

(. اٌم١ادج اٌخادِح ٚػلالرٙا تالاٌرضاَ اٌرٕظ١ّٟ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ 5050اٌؼر١ثٟ، ػثذالله غاصٞ اٌذػعأٟ. ) .27

 . 5205 - 5625،  2، ع52ظح اٌم٠ٛؼ١ح. ِعٍح اٌؼٍَٛ اٌرشت٠ٛح ٚإٌفغ١ح، ِطتاداسج اٌرؼ١ٍُ تّؽاف

(. ذقٛس ِمرشغ ٌرط٠ٛش أداء اٌم١اداخ اٌّذسع١ح تاٌّشؼٍح اٌصا٠ٛٔح فٟ 5052اٌؼعشفٟ، فلاغ تٓ خٍف. ) .20

غرشظغ ِٓ . 26ِ - 27،  52مٛء أتؼاد اٌم١ادج اٌخادِح. ِعٍح اٌعاِؼح الإعلا١ِح ٌٍؼٍَٛ اٌرشت٠ٛح ٚالاظرّاػ١ح، ع

http://search.mandumah.com/Record/1361472 

(. اٌّّاسعاخ اٌم١اد٠ح ٌذٜ لائذاخ اٌّذاسط 5055ػذاٚٞ، فاهّح ِؽّذ أؼّذ، ٚ اٌؾافؼٟ، أ٠ّٓ أؼّذ. ) .25

. 727 - 722،  2، ض552اٌّرٛعطح تّٕطمح ظاصاْ فٟ مٛء اٌم١ادج اٌخادِح. ِعٍح و١ٍح اٌرشت١ح تإٌّقٛسج، ع

  http://search.mandumah.com/Record/1334035ِغرشظغ ِٓ

http://search.mandumah.com/Record/1390406
http://search.mandumah.com/Record/1334035
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(. اٌم١ادج اٌخادِح ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط ٚػلالرٙا تاٌشٚغ اٌّؼ٠ٕٛح ٌٍّؼ١ٍّٓ. 5055اٌؼٕضٞ، أؼّذ علاِح. ) .25

 . ِغرشظغ 225ِٓ - 252،  2، ع52اٌّعٍح الأسد١ٔح فٟ اٌؼٍَٛ اٌرشت٠ٛح، ِط

http://search.mandumah.com/Record/1218488 

(. دسظح ِّاسعح ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌصا٠ٛٔح فٟ ِؽافظح اٌضسلاء ٌٍم١ادج اٌخادِح 5055ػٛاد، ٘ذا٠ح. ) .22

 .22-57(، 27)6ٚػلالرٙا تاٌصمافح اٌرٕظ١ّ١ح ِٓ ٚظٙح ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ. ِعٍح اٌؼٍَٛ اٌرشت٠ٛح ٚ إٌفغ١ح، 

(. دٚس اٌم١ادج اٌخادِح فٟ اٌّذاسط اٌصا٠ٛٔح اٌؽى١ِٛح تّٕطمح 5055الله. ) اٌؼٛفٟ، ِاظذ تٓ ع١ٍّاْ دخ١ً .22

 . 22 - 55،  25اٌّذ٠ٕح إٌّٛسج. اٌّعٍح اٌذ١ٌٚح ٌٍؼٍَٛ اٌرشت٠ٛح ٚإٌفغ١ح، ع

(. ِٙاساخ اٌم١ادج اٌخادِح ٚػلالرٙا تأتؼاد اٌؽىّح ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط 5055اٌف١قً، غادج تٕد فاٌػ. ) .22

 . 257 - 222،  2، ع22ؼائً فٟ اٌٍّّىح اٌؼشت١ح اٌغؼٛد٠ح. ِعٍح و١ٍح اٌرشت١ح، ِطاٌصا٠ٛٔح تّٕطمح 

(. دسظح ِّاسعح اٌم١ادج اٌخادِح ٌذٜ 5057اٌىشدٞ، ١٘فاء واًِ ػثذالله، ٚ اٌىشدٞ، خٌٛح واًِ ػثذالله. ) .26

 . ِغرشظغ 20ِٓ - 5،  7ِذ٠شٞ اٌّذاسط. اٌّعٍح اٌؼشت١ح ٌٍٕؾش اٌؼٍّٟ، ع

http://search.mandumah.com/Record/1436070 

(. ِّاسعح ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌصا٠ٛٔح ٌٍم١ادج اٌخادِح ٚػلالرٙا تعٛدج اٌؽ١اج 5057ِخاِشج، وّاي. ) .22

 . ِغرشظغ 520ِٓ - 502،  5، ع52اٌؼٍَٛ الإٔغا١ٔح، ِط -اٌٛظ١ف١ح ٌٍّؼ١ٍّٓ. ِعٍح ظاِؼح اٌخ١ًٍ ٌٍثؽٛز 

http://search.mandumah.com/Record/1072321 

 اٌّشاظغ الأظٕث١ح .22

(. ِغرٜٛ ِّاسعح ِذ٠شٞ ِذاسط الأِأح 5052ِؼؾش، فاذٓ عؼ١ذ عاٌُ، ٚ اٌؾش٠فٝ، ػثاط ػثذ ِٙذٜ. ) .27

 -اٌؼاِح ٌٍّإعغاخ اٌرشت٠ٛح اٌّغ١ؽ١ح فٟ ػّاْ ٌٍم١ادج اٌخادِح ِٓ ٚظٙح ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ. ِإذح ٌٍثؽٛز ٚاٌذساعاخ 

 . ِغرشظغ 552ِٓ - 22 ، 5، ع25عٍغٍح اٌؼٍَٛ الإٔغا١ٔح ٚالاظرّاػ١ح، ِط

http://search.mandumah.com/Record/845018 

(. اٌم١ادج اٌخادِح ٚػلالرٙا تّغرٜٛ الاعرغشاق اٌٛظ١فٟ 5052ِؼٛك، فاهّح تٕد ػثذإٌّؼُ ِؽّذ. ) .20

 . ِغرشظغ 552ِٓ - 522،  27، ع52ٌّؼٍّٟ اٌّذاسط الإػذاد٠ح. ِعٍح و١ٍح اٌرشت١ح، ِط

http://search.mandumah.com/Record/1209051 

(. اٌم١ادج اٌخادِح ٚػلالرٙا تاٌر١ّ ض اٌّإعغٟ تّذاسط اٌرؼ١ٍُ 5055اٌّماتٍح، َ.، اٌّاٌکٝ، ػثذ اٌٙادٜ. ) .25

اٌؼاَ فٟ ِؽافظح ١ِغاْ ِٓ ٚظٙح ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ. ِعٍح ؽثاب اٌثاؼص١ٓ فٟ اٌؼٍَٛ اٌرشت٠ٛح ٌى١ٍح اٌرشت١ح ظاِؼح 

 .662-607(، 7)7عٛ٘اض، 

(. اٌم١ادج اٌخادِح ٚػلالرٙا تاٌؼٛاًِ اٌخّظ اٌکثشٜ ٌٍؾخق١ح ٌذٜ ِذساء ِذاسط 5055ِٕقٛس، ِٕاس. ) .25

 .252-262(، 22)22اٌرؼ١ٍُ اٌؼاَ تّؽافظح اٌذل١ٍٙح. ِعٍح ک١ٍح اٌرشت١ح. تٛسعؼ١ذ، 

(. دسظح ِّاسعح ِذ٠شٞ اٌّذاسط ٌٍم١ادج اٌخادِح ٚػلالرٙا تذافؼ١ ح 5052ٔافش اٌذ٠ٓ، & عٕذط سف١ك. ) .22

ٟ اٌٍغح اٌؼشت١ ح فٟ ِذاسط ِذ٠ٕح اٌخ١ًٍالإٔعاص ٌذ  ٜ ِؼٍّ 

( اٌم١ادج الإداس٠ح ت١ٓ إٌظش٠ح ٚاٌرطث١ك. ذشظّح فلاغ اٌّؼ١ٛف. ِؼٙذ 5052ٔٛسز ٘اٚط، ت١رش. ) .22

 الإداسج، اٌغؼٛد٠ح

55. Abbas, A., Saud, M., Usman, I., & Ekowati, D. (2020). Servant leadership and 

religiosity: An indicator of employee performance in the education sector. 

International Journal of Innovation Creativity and Change, 13(4), 391-409.  

56. Atun, W. T., Hanafi, M. S., Faturohman, N., & Erlangga, F. (2023). The Effects 

of Servant Leadership, Supervision Competence, and Work Loyalty on Teacher 

Performance. Ideguru: Jurnal Karya Ilmiah Guru, 9(1), 365-376. 

https://doi.org/10.51169/ideguru.v9i1.856 
57. Bier, M. C. (2021). Servant leadership for schools. Journal of Character 

Education, 17(2), 27-46 

58. Black, G. L. (2008). A correlational analysis of servant leadership and school 

climate. University of Phoenix 

https://doi.org/10.51169/ideguru.v9i1.856


 
 

DOI: https://doi.org/10.33193/IJoHSS.56.2024.693 64 

 

59. Brewer, C. (2010). Servant leadership: A review of literature. Online Journal for 

Workforce Education and Development, 4(2), 3. 

60. Crabtree, C. (2014). The relationship between servant leadership and student 

achievement in Southwest Virginia schools.  

61. Cruickshank, V. (2017). The influence of school leadership on student 

outcomes.  

62. Day, C., Gu, Q., & Sammons, P. (2016). The impact of leadership on student 

outcomes: How successful school leaders use transformational and instructional 

strategies to make a difference. Educational administration quarterly, 52(2), 221-258.  

63. Fitria, H., Mukhtar, M., & Akbar, M. (2017). The effect of organizational 

structure and leadership style on teacher performance in private secondary school. 

IJHCM (International Journal of Human Capital Management), 1(02), 101-112.  

64. Greenleaf, R. K. (2002). Servant leadership: A journey into the nature of 

legitimate power and greatness. Paulist press 

65. Hermanto, Y. B., & Srimulyani, V. A. (2022). The role of servant leadership and 

work engagement in improving extra-role behaviour and teacher performance. 

International Journal of Productivity and Quality Management, 35(1), 57-77 

66. Herndon, B. C. (2007). An analysis of the relationships between servant 

leadership, school culture, and student achievement (Doctoral dissertation, University 

of Missouri--Columbia).  

67. Herndon, B. C. (2007). An analysis of the relationships between servant 

leadership, school culture, and student achievement (Doctoral dissertation, University 

of Missouri--Columbia) 

68. Kalkan, Ü., Altınay Aksal, F., Altınay Gazi, Z., Atasoy, R., & Dağlı, G. (2020). 

The relationship between school administrators’ leadership styles, school culture, and 

organizational image. Sage Open, 10(1), 2158244020902081.  

69. Lambert, W. E. (2004). Servant leadership qualities of principals, organizational 

climate, and student achievement: A correlational study. Dissertation abstracts 

international, 66(02).  

70. Liu, Y., Bellibaş, M. Ş., & Gümüş, S. (2021). The effect of instructional 

leadership and distributed leadership on teacher self-efficacy and job satisfaction: 

Mediating roles of supportive school culture and teacher collaboration. Educational 

Management Administration & Leadership, 49(3), 430-453.  

71. Northouse, P. G. (2021). Leadership: Theory and practice. Sage publications.  

72. Patterson, K. A. (2003). Servant leadership: A theoretical model. Regent 

University 

73. Polatcan, M. (2020). The effect of servant leadership on teacher alienation: The 

mediating role of supportive school culture. International Online Journal of 

Educational Sciences, 12(3), 57-67.  

74. Putra, H., Wahab, A., & Nurulloh, A. (2022). The Effect of Servant Leadership 

on The Quality of Education And The Characteristics of Millennial Teachers. Al-

Tanzim: Jurnal Manajemen Pendidikan Islam, 6(4), 1092-1102.  

75. Rachmawati, A. W., & Lantu, D. C. (2014). Servant leadership theory 

development & measurement. Procedia-Social and Behavioral Sciences, 115, 387-393.  



 
 

DOI: https://doi.org/10.33193/IJoHSS.56.2024.693 65 

 

76. Robinson, V. M., Lloyd, C. A., & Rowe, K. J. (2008). The impact of leadership 

on student outcomes: An analysis of the differential effects of leadership 

types. Educational administration quarterly, 44(5), 635-674.  

77. Swart, C., Pottas, L., & Maree, D. (2021). Servant school leadership and 

organisational climate in south african private schools. Education Research 

International, 2021, 1-13.  

 


