
 
 

DOI: https://doi.org/10.33193/IJoHSS.58.2024.719 166 

 

يقترحاخ نتعزٌز كفاءج الإَفاق عهى انتعهٍى انعاو فً انًًهكح 

 0202انعرتٍح انسعٕدٌح فً ظم رؤٌح انسعٕدٌح 

 
 

 قسى الإدارج انترتٌٕح تجايعح انًهك سعٕد -د. سعٕد غساٌ انثشر

 

 كهٍح انترتٍح جايعح انًهك سعٕد ،طانة  دراساخ عهٍا تقسى الإدارج انترتٌٕح -أحًذ تٍ جاتر انشٓري

 

 كهٍح انترتٍح جايعح انًهك سعٕد، طانة  دراساخ عهٍا تقسى الإدارج انترتٌٕح -حًزج عٍسى إتراٍْى

 

 ٕدكهٍح انترتٍح جايعح انًهك سع، طانة  دراساخ عهٍا تقسى الإدارج انترتٌٕح -عثذ انعزٌز أدٌسا لاٍٍَ 

 

 كهٍح انترتٍح جايعح انًهك سعٕد، طانة  دراساخ عهٍا تقسى الإدارج انترتٌٕح -عثذالانّ تٍ عثذالله انرٌٔتع

 

 كهٍح انترتٍح جايعح انًهك سعٕد، طانة  دراساخ عهٍا تقسى الإدارج انترتٌٕح -عثذالله تٍ فرحاٌ فٍاض انشًري 

 

 كهٍح انترتٍح جايعح انًهك سعٕد، انترتٌٕحطانة  دراساخ عهٍا تقسى الإدارج  -كرٌى ٔاتارا 
 

 

 انًهخص

ئٌٝ رؾم١ك ػلح أ٘لاف اٍزوار١غ١خ ؽّٛؽخ، ثّب فٟ مٌه الزظبك  2030رٙلف هؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 

لٛٞ. ٚلل رُ رظ١ُّ ثواِظ اٌوؤ٠خ ٌؼّبْ رٍج١خ  ع١ّغ اٌمطبػبد اٌؼبِخ فٟ اٌلٌٚخ، ثّب فٟ مٌه اٌزؼ١ٍُ، ٌّؼب١٠و 

، ثنٌُذ عٙٛك وج١وح 2030. ِٕن ئؽ٩ق هؤ٠خ وفبءح ا٦ٔفبق ِٓ ف٩ي روش١ل إٌفمبد ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌغٛكح

ٌّىبفؾخ اٌفَبك ٚرؼي٠ي ِجبكب اٌؾٛوّخ، ٨ ١ٍّب فٟ اٌشفبف١خ ٚاٌَّبءٌخ، ٌؾّب٠خ ا٤ِٛاي اٌؼبِخ ٚاٌزأو١ل ػٍٝ 

وفبءح ا٦ٔفبق. ٠ٚشًّ مٌه ِؼبٌغخ وفبءح ا٦ٔفبق فٟ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ ِب لجً اٌغبِؼٟ اٌزٟ رَزٍٙه عيءا وج١وا ِٓ 

رٙلف ٘نٖ اٌلهاٍخ ئٌٝ رمل٠ُ الزواؽبد ؽٛي ا٤ٍب١ٌت ٚاٌّجبكهاد إٌبعؾخ ِٓ اٌلٚي ا٤فوٜ ٌٚؾىِٛخ. ِٛاىٔخ ا

اٌزٟ أكد ئٌٝ رؾ١َٓ وفبءح ا٦ٔفبق. ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚاٌٛئبئمٟ ٌّٕبٍجزّٙب ا٘لاف 

، ثّب فٟ مٌه اٌزؼ١ٍُ إٌّيٌٟ، ٚكِظ ٍٚإاي اٌجؾش. ٚالزوؽذ اٌلهاٍخ فَّخ ئعواءاد ٌزؼي٠ي وفبءح ا٦ٔفبق

اٌفظٛي اٌظغ١وح ٚاٌّلاهً، ِٚؼبٌغخ اٌمؼب٠ب اٌّزؼٍمخ ثفشً اٌط٩ة ِٚؼل٨د اٌزَوة. وّب اٍزىشفذ اٌلهاٍخ 

اٌفٛائل اٌّؾزٍّخ ٌٍمَبئُ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّلاهً مار١خ ا٦كاهح وشىً ِٓ أشىبي فظقظخ اٌزؼ١ٍُ. ثب٦ػبفخ ئٌٝ مٌه، 

 د ٩ٌٍزفبكح ِٓ ٘نٖ اٌق١بهاد اٌزؼ١ٍُ اٌٙبكفخ ٌزؾ١َٓ وفبءح ا٨ٔفبق.للِذ اٌلهاٍخ رٛط١ب

 

 ، فظقظخ اٌزؼ١ٍُ.وفبءح ا٨ٔفبق، الزظبك٠بد اٌزؼ١ٍُ، ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ، ١ِيا١ٔخ اٌزؼ١ٍُ :انكهًاخ انًفتاحٍح
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ABSTRACT 
The Kingdom of Saudi Arabia's Vision 2030 aims to achieve several ambitious strategic 

goals, including a strong economy. The vision's programs are designed to ensure that all 

public sectors in the country, including education, meet spending efficiency standards by 

rationalizing expenditures while maintaining quality. Since the launch of Vision 2030, there 

has been a significant effort to combat corruption and strengthen governance principles, 

particularly in transparency and accountability, to safeguard public funds and emphasize 

spending efficiency. This includes addressing spending efficiency in pre-university education 

institutions, which consume a large portion of the government budget. This study aims to 

suggest successful methods and initiatives from other countries that have improved spending 

efficiency. The study used a descriptive, analytical, and documentary approach to address its 

objectives and research question. The study proposed five measures to enhance spending 

efficiency, including homeschooling, consolidating small classes and schools, and addressing 

issues related to student failure and dropout rates. It also explored the potential benefits of 

educational vouchers and self-managed schools as forms of education privatization. 

Additionally, the study offered recommendations for leveraging these educational options. 

 

Keywords: spending efficiency, economics of education, financing education, 

education budget, privatization of education. 
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 :انًقذيح

اْ ٌنٌه ف ،ثشو٠خأٚ وبٔذ رٍه اٌّٛاهك ِبك٠خ  ء  ٍٛا ،ثَجت إٌلهح فٟ اٌّٛاهكا٨لزظبك؛ و ئٌٝ ػٍُ ٠ؾزبط اٌجش  

ا٨لزظبك ٛعل فٟ ٨ ٠ُ  أٔٗ وْٛ ب؛ِٓ ٍٍج١برٙأوضو  برىْٛ ؽَٕبرٙ ،َبُ٘ فٟ ارقبم لواهاد طبئجخرُ ا٨لزظبك كهاٍخ 

  ً ب ٌىٕٙ ،رأ١ُِ اٌّظبٔغ ٌٙب ِٕبفغ ٌىض١و ِٓ أفواك اٌّغزّغػ١ٍّخ  :فؼٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ،٠ؼو   ٍؾوٞ ٠ٕفغ ٨ٚ ؽ

ِشىٍخ ٔلهح اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٌزشًّ لطبع  ٚاٌزقظ١ض ونٌه. ٚرّزل   ،ٛلغ اٌؼوه ثبٌغيء ا٢فو ِٓ اٌّغزّغرُ 

لح فٟ ا٢ٚٔخ ا٤ف١وح فٟ رٛف١و ِٓ ِشى٩د ِؼم   -ِخثّب ف١ٙب اٌلٚي اٌّزمل  -ؼبٟٔ ِؼظُ كٚي اٌؼبٌُ ؽ١ش رُ  ،اٌزؼ١ٍُ

ُ  ٨ شه  أْ ٚ ،ئتهغُ اهرفبع اٌؼوا ،فلِبد اٌزؼ١ٍُ اٌّغبٟٔ ٌٍّغزّغ  اٌؼوائت ِٓ َِز٠ٛبد ِقزٍفخ ٟ٘ أ٘

ْ ر٠ًّٛ اٌّلاهً أوغُ بٌفج ،ِظله ِبٌٟ ٌز٠ًّٛ اٌّلاهً اٌؼبِخ فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ا٤ِو٠ى١خ ٚاٌلٚي ا٤ٚهث١خ

وبٔذ  ء  ٍٛا ،٠أرٟ َِز٠ٛبد ؽى١ِٛخ ٚرٕظ١ّ١خ ِقزٍفخ ئ٨ أْ غبٌج١خ رٍه ا٤ِٛاي ٟ٘ ِٓ أِٛاي كافؼٟ اٌؼوائت

ً   (.Lueken & Shuls,2019)ٍه اٌؼوائت ِجبشوح أٚ غ١و ِجبشوحر لٍخ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ فٟ وض١و ِٓ  ٚفٟ ظ

بكح ِب ػْ اٌزؼ١ٍُ ئؽ١ش  ،ٚػٍٝ هأٍٙب اٌزؼ١ٍُ ،اٌلٚي فاْ وفبءح ا٦ٔفبق ٠غت أْ رىْٛ أ٠ٌٛٚخ فٟ ع١ّغ اٌمطبػبد

 .(2015)اٌوشلاْ، وج١وح ِٓ ا١ٌّيا١ٔبد اٌؾى١ِٛخ ٍٚؾ رَبؤ٨د ػٓ رىٍفخ اٌفوطخ اٌجل٠ٍخ ب٠مزطغ َٔج  

 

ِغ  ،رم١ًٍ اٌّظوٚفبد ئٌٝ أوجو لله ِّىٓ :ٚاٌزٟ ٠مظل ثٙب  ٘نا اٌجؾش-ؼزجو وفبءح ا٦ٔفبق ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ٚرُ 

ٚلل  ،ٙب اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خثّب ف١ ،ٛاعٗ اٌىض١و ِٓ اٌلٚي٠بد اٌزٟ رُ ِٓ أثوى اٌزؾل   -اٌؾفبظ ػٍٝ اٌغٛكح

اٌّغزّغ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ئلجبي ِٚغ ى٠بكح  َ،1926ثلأد أط٩لخ اٌزؼ١ٍُ اٌؾىِٟٛ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ػبَ 

 ،اٌج٩ك ٍٚؾ هغجخ وج١وح ِٓ اٌؾىِٛخ فٟ ٔشو اٌزؼ١ٍُأٔؾبء ٚأزشود فٟ ع١ّغ  ،إٌظبِٟ اىكاكد اٌّلاهً

ٛ  فٟ ٚف١١ٕٓ ٚئكاه١٠ٓ ١ّٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّلاهً ِٓ ِؼٍ  ٍٚبُ٘ وضوح ػلك اٌّلاهً ٚ ي ِل٠و٠خ اٌّؼبهف ئٌٝ رؾ

ٚ  ٚوبْ  َ،1953ٚىاهح ٌٍّؼبهف ػبَ  صُ فٟ ٔٙب٠خ اٌؼمل اٌَبكً ٚثلا٠خ اٌؼمل اٌَبثغ ِٓ  ،ي ٚى٠و ٌٙب اٌٍّه فٙلأ

ئهٍبي ٠بد ٚهفغ وض١و ِٓ ا٤٘بٌٟ ٚهغُ اٌزؾل   ،اٌموْ ا٩١ٌّكٞ اٌَبثك أطٍمذ ١َِوح رؼ١ٍُ اٌجٕبد فٟ اٌج٩ك

ٛ  زٌ ؛ٌنٌه ٍج٩١  أهاك ٓ ّ  اٌؾىِٛخ ؽوطذ ػٍٝ رٛف١و اٌّلاهً ٌزىْٛ ِزبؽخ ٌ  أْ ثٕبرُٙ ٌٍّلاهً ئ٨  ي اٌّؼبكٌخ زؾ

  ٍ ٛ  ٚأطجؾذ  ،ػٍٝ ػمت ثؼل مٌه بهأ ٚ٘نا رغ١١و  ،ق ػٍٝ اٌط٩ة اٌنوٛهأػلاك ِلاهً اٌجٕبد ٚاٌطبٌجبد رزف

 . (2003ٚىاهح اٌّؼبهف، ) ٨ٌٛ ئهاكح اٌم١بكح ا١ٌَب١ٍخ ٌٍج٩كاعزّبػٟ ٌُ ٠ىٓ ١ٌؾلس 

 

 انذراسح:قضٍح 

 ،١ّٓ ونٌهاٌّؼٍ  ػلك اٌط٩ة ٔز١غخ اهرفبع ػلك اٌَىبْ فٟ اٌٍّّىخ اهرفغ ػلك اٌّجبٟٔ اٌلها١ٍخ ٚػلك اىك٠بك  ٍبُ٘

ظبد ا١ٌٍّبه٠خ ٌمطبع اٌزؼ١ٍُ فٟ وغُ ِٓ اٌّقظ  بٌٚث ،ِّب ٍبُ٘ فٟ اهرفبع إٌفمبد اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ

ضٟ ا١ٌّيا٠ٕخ ٟ٘ ػجبهح ػٓ ٍُ أوضو ِٓ صُ ئٌٝ أْ ش١و ْ ١ِيا١ٔبد ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ث١َّّبرٙب اٌمل٠ّخ رُ أاٌٍّّىخ ئ٨ 

ٚلل ٚطٍذ رٍه  ،ٚغ١وُ٘ٚئكاه١٠ٓ ١ّٓ ٟٚ٘ رشًّ اٌوٚارت ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع ِٓ ِؼٍ   ،رؼ٠ٛؼبد ٌٍؼب١ٍِٓ

ٝ ؽ١ش ٠زجم   ،ٚ٘ٛ أِو غ١و طؾِٟٓ ا١ٌّيا١ٔخ، % 89اد ئٌٝ أوضو ِٓ ظبد فٟ ثؼغ إٌَٛاٌّقظ  

ٌنٌه  ،فبطخ ثٕبء اٌّلاهً اٌغل٠لح ٚثٕبء ِوافك عل٠لح ٌٍّلاهً اٌمبئّخ ،ظبد ٨ رىفٟ ٌٍٕفمبد اٌوأٍّب١ٌخِقظ  

فبطخ فٟ ٚلذ ئشواف اٌوئبٍخ  ،ِٕٙب وضوح اٌّجبٟٔ اٌَّزأعوح ،د ِشى٩د وض١وح ػبٌمخ ٌّلح ػمٛك ؽ٠ٍٛخاٍزّو  

ٞ ٍبُ٘ فٟ رم١ٍض ػلك نٚاٌ َ،2002زؼ١ٍُ اٌجٕبد ػٍٝ رؼ١ٍُ ا٦ٔبس لجً كِغٙب ِغ ٚىاهح اٌّؼبهف ػبَ ٌاٌؼبِخ 

أطٍمذ هؤ٠خ  2016. ٚفٟ ػبَ 2003: ٚىاهح اٌّؼبهف، 2024ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ، (اٌّجبٟٔ اٌَّزأعوح ثشىً وج١و

ً  ؽّٛؽأ٘لاف اٌزٟ ٌل٠ٙب  2030اٌٍّّىخ   2030هؤ٠خ  ُ  زٚرٙ ،ثّب ف١ٙب اٌزؼ١ٍُ اٌؾىِٟٛ ،اٌمطبػبد خ فٟ و

ّ   ،ٚػلَ اػزّبك اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ ِظله ر٠ٍّٟٛا٨ٍزلاِخ  بِٚجبكهارٙب ثّجبك ذ اٌوؤ٠خ ثّٛػٛع وّب ا٘ز

فٟ ا٦ٔفبق ح رؾ١َٓ وفبءفٟ َبُ٘ ٚرَؼٝ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٨لزواػ ثؼغ اٌؾٍٛي اٌزٟ رُ  ،وفبءح ا٦ٔفبق ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ

 .2030فٟ ػٛء هؤ٠خ  لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ

 

 :يُٓجٍح ٔسؤال أْذاف انذراسح

 يُٓجٍح انذراسح:

اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙغٟ اٌٛطفٟ ثشى١ٍٗ اٌٛصبئمٟ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ ٌّٕبٍجزٗ أ٘لاف ٍٚإاي اٌلهاٍخ ؽ١ش رُ  اػزّلد

 ِواعؼخ ا٤كث١بد ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرمل٠ُ ثؼغ اٌّمزوؽبد فٟ ػٛئٙب. 
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 سؤال انذراسح : 

ا٦ٔفبق ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ  فٟ ػٛء هؤ٠خ  ٌزؼي٠ي وفبءحِب ٟ٘ ا٤ٍب١ٌت اٌّمزوؽخ 

 ؟2030

 

 :أْذاف انذراسح

رٙلف اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٨لزواػ ثؼغ اٌؾٍٛي اٌزٟ رَُبُ٘ فٟ رؾ١َٓ وفبءح ا٦ٔفبق فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ 

 2030اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء هؤ٠خ 

 أ٘لاف اٌلهاٍخ اٌفوػ١خ

 ٌزؼوف ِفَٙٛ وفبءح ا٦ٔفبق فٟ اٌزؼ١ٍُا 

 اٌزؼوف ػٍٝ ِفَٙٛ اٌزؼ١ٍُ إٌّيٌٟ ٚكٚهٖ  فٟ روش١ل ا٨ٔفبق 

 ٞٛاٌزؼوف ػٍٝ ِفَٙٛ اٌٙله اٌزوث 

 اوزشبف أ١ّ٘خ اٌمَبئُ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚكٚه٘ب فٟ وفبءح ا٦ٔفبق 

 ِؼوفخ كٚه كِظ اٌفظٛي ٚاٌّلاهً اٌم١ٍٍخ اٌؼلك 

 حاوزشبف ِفَٙٛ اٌّلاهً مار١خ ا٦كاه 

 أ: الإطار انُظري ٔانذراساخ انساتقح

: ِفَٙٛ وفبءح ا٦ٔفبق فٟ اٌزؼ١ٍُ:  ٨  ٚ  أ

٠ّىٓ فُٙ ِظطٍؼ وفبءح ا٦ٔفبق فٟ اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ أٔٗ: اٌزم١ًٍ ِٓ اٌّظوٚفبد ثأوجو لله ِّىٓ ػٍٝ لطبع اٌزؼ١ٍُ 

( وفبءح ا٦ٔفبق ثأٔٗ: رؼظ١ُ 2023ِٓ اٌلٌٚخ ٚاٌّغزّغ، ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ عٛكح اٌّقوعبد. ٚرؼوف اٌواعؾٟ )

ُ  رؾم١ك مٌه ِٓ ف٩ ي ا٨ٍزقلاَ ا٤ِضً ٌٍّٛاهك، ٚاٌزظل ٞ ٌىبفخ ا٤صو فٟ ِمبثً ا٦ٔفبق ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ، ٠ٚز

( وفبءح ا٦ٔفبق ثأٔٗ: 2021اٌّشى٩د كْٚ اٌَّبً ثغٛكح اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمل ِخ. ٠ٚؼوف اٌفب٠ي ٚاٌَلؽبْ )

  ّ لح ِٓ ا٨ٍزضّبه ا٤ِضً ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌّبك٠خ فٟ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٚفم ب ٌٍّؼب١٠و اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؼز

( ِظطٍؼ وفبءح ا٦ٔفبق ثأٔٙب: ِغّٛع اٌّظوٚفبد اٌزٟ رمَٛ اٌلٌٚخ ثأفبلٙب 2013ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ. ٠ٚؼُوف أؽّل )

ٗ اٌلٌٚخ.  خ؛ ثٙلف ئشجبع ؽبعبد ػبِخ ٌٍّغزّغ اٌنٞ رُٕظّ   ف٩ي فزوح ِؼ١ٕ 

 

 اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ؽٛي وفبءح ا٦ٔفبقصب١ٔب : 

ؼٕٛاْ كٚه ٔظبَ ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ ثٕظبَ اٌىٛثٛٔبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ رم١ًٍ اٌزىٍفخ ( ثلهاٍخ ث2018لبَ ؽ١َٓ ٚ آكَ )

اٌَٛكاْ. ٚلل  -ا٨لزظبك٠خ ٌٍزؼ١ٍُ ا٤ٍبٍٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌقجواء فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚا٨لزظبك ث٠٨ٛخ اٌقوؽَٛ 

ّلاهً. ٚلل ِل٠وا  ِٚل٠وح ٌٍ 48فج١وا  ٚ 11اٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ ٚشٍّذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

رٛطٍذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اْ أَٔت آ١ٌخ ٌزٕف١ن ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ ا٨ٍبٍٟ ثٕظبَ اٌىٛثٛٔبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٟ٘ اْ رّٕؼ اٌلٌٚخ 

اٌىٛثْٛ ٥ٌٍو ماد اٌلفً إٌّقفغ ٚرىْٛ ل١ّخ اٌىٛثْٛ ؽَت رىٍفخ اٌز١ٍّن ٚرزٕبٍت ِغ كفً ٌٟٚ ا٤ِو. وّب 

َ اٌىٛثٛٔبد اٌزؼ١ٍّخ ٠ؾمك ِجلا ِغب١ٔخ اٌزؼ١ٍُ ف١ٛعٗ اٌلػُ ٌَّزؾم١ٗ اْ إٌزبئظ اشبهد اْ اٌز٠ًّٛ ا٨ٍبٍٟ ثٕظب

٠ٚمًٍ اٌٙله وّب ٚعلد اٌلهاٍخ اْ ِٓ ا٠غبث١بد ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ ثٕظبَ اٌىٛثْٛ ٠ؾمك ٔٛػب ِٓ اٌؼلاٌخ فٟ رٛى٠غ 

ئُ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌفوص اٌزؼ١ّ١ٍخ. وّب ٚعلد اٌلهاٍخ ثؼغ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾٛي كْٚ اٌزطج١ك اٌفؼبي ٌٕظبَ اٌمَب

اٌَٛكاْ ؽَت اػزمبك اٌّشبهو١ٓ ِٕٙب أؼلاَ ػّبْ اٌغٙخ اٌزٟ رّٛي اٌزؼ١ٍُ ٚونٌه طؼٛثخ رؾل٠ل اٌَّزؾم١ٓ فٟ  

 ظً شؼ اٌّؼٍِٛبد.

ف ِلٜ ل١بَ لبكح اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِل٠ٕخ اٌو٠بع ثزطج١ك 2019ٔشو )اٌلٍٚوٞ،  ( كهاٍخ ٘لفذ ئٌٝ رؼو 

ُ  ِجبكب ا٦كاهح اٌنار١خ فٟ  ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ ٚارقبم اٌمواه ٚاٌزم١١ُ. ٚلل اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ اٍزجبٔخ ر 

خ ػشٛائ١خ لٛاِٙب  ١ٓ فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ  410رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕ  ِل٠وٞ ِلهٍخ ِٚشوف١ٓ روث١٠ٛٓ ِٚؼٍّ 

ْ  لبكح اٌّلاهً ٠طُج مْٛ ثبٌفؼً ِجبكب ا٦كاهح ْ  ٕ٘بن  ثبٌو٠بع. ٚلل أظٙود إٌزبئظ أ اٌنار١خ فٟ ٘نٖ اٌؼ١ٍّبد، ٚأ

خ ٌظبٌؼ اٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ. ٚثٕبء  ػٍٝ ٘نٖ إٌزبئظ الزوؽذ اٌلهاٍخ  فوٚل ب ماد ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕ 

 هُؤ٠خ ٌزط٠ٛو اٌؼ١ٍّبد ا٦كاه٠خ اٌّقزبهح ث١ٓ لبكح اٌّلاهً فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثبٍزقلاَ ِجبكب ا٦كاهح اٌنار١خ.
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( ثلهاٍخ ٘لفذ ئٌٝ الزواػ آ١ٌبد ئكاه٠خ ٌزط٠ٛو ا٦كاهح اٌنار١خ ٌٍّلاهً اٌؾى١ِٛخ ٚاٌقبطخ 2020بَ إٌظبِٟ )ل 

ُ  اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ فٟ اٌلهاٍخ خ اٌلهاٍخ  ،فٟ ِؾبفظخ عوُ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠و٠ٙب. ٚر  ٚرُ افز١به ػ١ٕ 

ْ  كهعخ ا١ٌ٢بد ا٦كاه٠خ ( ِل٠و  162ػشٛائ١  ب ِٓ ِؾبفظخ اٌؼبطّخ ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ ) ا ِٚل٠وح. ٚأظٙود إٌزبئظ أ

ػذ ا٤ثؼبك ث١ٓ كهعز١ٓ )ػب١ٌخ  ٍ طخ، ٚرٛى  ٌزط٠ٛو ا٦كاهح اٌنار١خ ٌٍّلاهً اٌؾى١ِٛخ ٚاٌقبطخ وبٔذ ِزٛ

ُ  رور١جٙب رٕبى١ٌ  ب ػٍٝ اٌزٛاٌٟ: )إٌّب٘ظ، ا١ٌّيا١ٔخ اٌّب١ٌخ، اٌّوافك اٌزؼ١ّ١ٍخ، رف٠ٛغ  ِٕٚقفؼخ(، ٚر 

ٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ رؼُيٜ ٌّزغ١ و اٌغٌٕ أٚ ٍٕٛاد اٌظ ٩ؽ١بد(. وّب رٛط 

اٌقجوح أٚ اٌّإً٘  اٌؼٍّٟ. ٚلل الزوػ اٌجبؽش ِٕؼ اٌّي٠ل ِٓ اٌظ٩ؽ١بد ٌّل٠وٞ اٌّلاهً؛ ٌزفؼ١ً ِّبهٍبد 

ٓ  اٌزشو٠ؼبد ا٩ٌىِخ  َ ٦شوان اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ  ا٦كاهح اٌنار١خ. ٚلل أٚطٝ اٌجبؽش ونٌه ث

 ا٤ِٛه، ِٕٚٙب إٌّب٘ظ ٚا٤ٔشطخ ٚا٤٘لاف.

( كهاٍخ ٚطف١خ ثؼٕٛاْ "اٌقظقظخ ٚكٚه٘ب فٟ رغ٠ٛل ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ ِٓ 2021عوٜ اٌجم١خ ٚاٌشو٠ف ) 

خ اٌلهاٍخ ِٓ  ٔذ ػ١ٕ   ٛ أْ اٌقظقظخ لبئلح ِلهٍخ. ٚٚعلد ٔزبئظ اٌلهاٍخ  61ٚعٙخ ٔظو لبئلاد اٌّلاهً". ٚرى

لبد   ٛ ا ِٓ اٌّؼ ٌٙب كٚه فٟ رغ٠ٛل اٌزؼ١ٍُ ِٓ إٌٛاؽٟ اٌف١ٕخ ٚا٨عزّبػ١خ ٚا٨لزظبك٠خ. وّب ٚعلد اٌلهاٍخ ػلك 

ٌٕغبػ اٌقظقظخ فٟ اٌّلاهً اٌَؼٛك٠خ. ٚلل أٚطذ اٌلهاٍخ ثؼلك ِٓ اٌّمزوؽبد ِٕٙب: اٌؼًّ ػٍٝ ر١ٙئخ اٌج١ئخ 

ؼًّ اٌمطبع اٌقبص، ٚا٨٘زّبَ ثبٌؾل ِٓ ِووي٠خ اٌؼًّ ا٦كاهٞ اٌزٕظ١ّ١خ ا٦كاه٠خ ثّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٌ

 ثّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ، ٚٚػغ ػٛاثؾ رؾل  ِٓ اهرفبع اٌوٍَٛ اٌلها١ٍخ ٔز١غخ ٌقظقظخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ.

( كهاٍخ ثؼٕٛاْ: "رؾ١َٓ وفبءح ا٦ٔفبق ِٓ ف٩ي كِظ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ ل١ٍٍخ 2021أعوٜ اٌفب٠ي ٚاٌَلؽبْ )

ٚ٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ِواعؼخ أفؼً اٌّّبهٍبد اٌؼب١ٌّخ فٟ كِظ اٌّلاهً ثبٌّٕبؽك ماد اٌىضبفبد  اٌؼلك".

اٌَىب١ٔخ إٌّقفؼخ، وّب ٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ رمل٠ُ ِمزوؽبد ٌوفغ وفبءح اٌّلاهً ِٕقفؼخ اٌؼلك فٟ اٌٍّّىخ 

ضبْ ثزؾ١ًٍ اٌٛصبئك ِٚواعؼخ رغبهة اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. ٚلل اٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛػٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚلبَ اٌجبؽ

ا. ٚلل كهً اٌجبؽضبْ رغبهة ئؽلٜ ػشوح  20اٌلٚي فٟ كِظ اٌّلاهً ل١ٍٍخ اٌؼلك، ٚوّب لبَ اٌجبؽضبْ ثّمبثٍخ  فج١و 

كٌٚخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌّلاهً ل١ٍٍخ اٌؼلك، ِٕٙب: ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح، ٚإٌو٠ٚظ، ٚفٍٕلا، ٚوٕلا، ٚاٌظ١ٓ. ِٚٓ أثوى 

وشفزٙب اٌلهاٍخ ػٕل ِواعؼخ رغبهة اٌلٚي فٟ ِؾبٌٚخ اٌزم١ًٍ ِٓ وٍفخ اٌطبٌت فٟ إٌّبؽك ل١ٍٍخ إٌزبئظ اٌزٟ 

اٌَىبْ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ: كِظ اٌّلاهً ل١ٍٍخ اٌؼلك، ٚكِظ اٌظفٛف اٌّمبهثخ كافً اٌّلهٍخ اٌٛاؽلح، ٚئٔشبء اٌّلاهً 

ِلاهً طغ١وح ِغبٚهح كافً اٌّمبؽؼخ  اٌشجى١خ ٟٚ٘ ػجبهح ػٓ رؼ١١ٓ ِلهٍخ هئ١َخ ٚاؽلح رزٌٛٝ  ئكاهح ػلح

ب ِٓ اٌّّبهٍبد اٌشبئؼخ  اٌزؼ١ّ١ٍخ ٔفَٙب؛ ِّب ٠َّؼ ثّشبهوخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌّبك٠خ فٟ أوضو ِٓ ِٛلغ، أ٠ؼ 

اٌزٟ ٚعلرٙب اٌلهاٍخ ٟ٘ كِظ اٌّمبؽؼبد اٌزؼ١ّ١ٍخ؛ ثٙلف رم١ًٍ ا٦ٔفبق ٚاٌزم١ًٍ ِٓ إٌفمبد اٌزشغ١ٍ١خ. وّب لل ِذ 

ب ٌّؼبٌغخ اٌّلاهً ل١ٍٍخ اٌؼلك فٟ اٌَؼٛك٠خاٌلهاٍخ ِم  .زوؽ 

( ثلهاٍخ رٙلف ئٌٝ اٍزىشبف ٚالغ ا٦كاهح اٌنار١خ ٌٍّلاهً فٟ اٌّى١َه ٚاٌجواى٠ً 2021لبَ ئثوا١ُ٘ ٚاٌشِٟٙٛ )

ُ  اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ  ٍُجًُ ا٨ٍزفبكح ِٓ اٌزغوثخ فٟ اٌّلاهً اٌؼبِخ فٟ ٍٍطٕخ ػّبْ. ٚلل ر  ٚا٦وٛاكٚه، ٚ

ْ  ا٦كاهح اٌنار١خ  فٟ ُ  عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ِٓ ف٩ي رؾ١ًٍ اٌٛصبئك. ٚلل وشفذ إٌزبئظ أ ٘نٖ اٌلهاٍخ، ٚر 

ّذ ٌزؼي٠ي اٌزؼ١ٍُ ِٓ ف٩ي ِشبهوخ اٌّغزّغ، ِضً عّؼ١بد   ّ ٌٍّلاهً فٟ ٘نٖ اٌجٍلاْ اٌّقزبهح ٌٍلهاٍخ طُ

ب  ِ ْ  ا٦كاهح اٌنار١خ ٌٍّلاهً لل هک يد  ا٢ثبء، ٚاٌّغبٌٌ اٌّله١ٍخ، ٚاٌّغبٌٌ اٌزٛع١ٙ١خ. أ فٟ ٍٍطٕخ ػّبْ فا

ػٍٝ ِٕؼ ِل٠وٞ اٌّلاهً ثؼغ اٌظ٩ؽ١بد ا٦كاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ فٟ ئكاهح ِلاهٍُٙ. ٚلل َ اٌجبؽضبْ رٛط١بد 

ٌزؼي٠ي رغوثخ ا٦كاهح اٌنار١خ ٌٍّلاهً فٟ ٍٍطٕخ ػًّ، ِٕٙب: ػوٚهح رفؼ١ً أكٚاه َِٚإ١ٌٚبد ِغبٌٌ أ١ٌٚبء 

ب فٟ ِغب٨د ا٦شواف ٚاٌولبثخ ٚرم٠ُٛ ا٤كاء، ٚى٠بكح ػلك أػؼبء أ١ٌٚبء ا٤ِٛه ٚاٌّغزّغ أِٛه اٌط ٍجخ، ٨ٚ ١ٍّ 

ٍٍُطبد ٚط٩ؽ١بد ٨رقبم اٌمواهاد فٟ رٍه اٌّلاهً.  اٌّؾٍٟ  فٟ ٘نٖ اٌّغبٌٌ، ثؾ١ش رظُجؼ أکضو٠خ، ٌٚٙب 

ه ٌزطج١ك ا٦كاه2022لبَ اٌؼز١جٟ )   ٛ ح اٌنار١خ اٌّله١ٍخ فٟ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ ( ثلهاٍخ رٙلف ئٌٝ ثٕبء رظ

ُ  اٍزقلاَ ؽو٠مخ كٌفٟ ِغ  فجواء ٌل٠ُٙ فجوح ئكاه٠خ فٟ ئكاهح  10اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. ٌٚزؾم١ك مٌه ر 

لبد رٕظ١ّ١خ وج١وح فٟ رٕف١ن ا٦كاهح اٌنار١خ، ٚمٌه ِضً:   ٛ اٌّلهٍخ أٚ ا٦شواف اٌزوثٛٞ، ٚلل وشفذ إٌزبئظ ػٓ ِؼ

ؾبعخ ئٌٝ رجٕ ١ٙب ِٓ ل جً  ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ، ٚػؼف اٌظ٩ؽ١بد ا٦كاه٠خ ٦كاهاد اٌزؼ١ٍُ ِٚل٠وٞ اٌّلاهً، اٌ
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ٚػؼف ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌنٞ ٠لػُ ا٩ٌِووي٠خ فٟ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ. وّب وبٔذ ٕ٘بن ػمجبد ِب١ٌخ ٍِؾٛظخ، ثّب فٟ 

ب  مٌه: ا١ٌّيا١ٔبد اٌّؾلٚكح ٌٍّلاهً، ٚٔمض ِظبكه اٌز٠ًّٛ ثق٩ف اٌز٠ًّٛ اٌؾىِٟٛ. ٚٚعلد اٌلهاٍخ أ٠ؼ 

ْ  أثوى اٌّزطٍ جبد  ٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أ ب فٟ اٌىفبءاد اٌّطٍٛثخ ٌّل٠وٞ اٌّلاهً ٌزٕف١ن ا٦كاهح اٌنار١خ. ٚلل رٛط  ٔمظ 

 اٌزٕظ١ّ١خ ٌزطج١ك ا٦كاهح اٌنار١خ فٟ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌَؼٛك٠خ ٘ٛ: رجٕٟ  ل١بكاد ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ٌّفَٙٛ

ا٦كاهح اٌنار١خ، ٚرط٠ٛو ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّلهٍخ ثّب ٠زٛافك ِغ ِفَٙٛ ا٦كاهح اٌنار١خ ٌٍّلهٍخ ٚرطج١مبرٙب، 

ب أُ٘ اٌّزطٍ جبد   ِ ذ أثوى اٌّزطٍ جبد اٌّبك٠خ فٟ: ى٠بكح ١ِيا١ٔبد اٌّلاهً ثّب ٠زٕبٍت ِغ اٍزم١ٌ٩زٙب، ٚأ ٚرّضٍ 

 ػؼبء اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ فٟ إٌٛاؽٟ ا٦كاه٠خ.اٌجشو٠خ فىبٔذ: اٌؾبعخ ئٌٝ رأ١ً٘ ٚرله٠ت أ

( ثلهاٍخ ثؼٕٛاْ "ا٦كاهح اٌنار١خ ٌٍّلاهً فٟ ثؼغ اٌلٚي، ٚئِىب١ٔخ ا٨ٍزفبكح ِٕٙب فٟ 2023لبَ اٌجشو ٚآفوْٚ )

ف ٚالغ اٌّلاهً مار١خ ا٦كاهح فٟ كٚي  اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ". ٚلل ٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٛطف١خ ئٌٝ رؼو 

ٍُجًُ اٍزفبكح اٌمطبع اٌزؼ١ٍّٟ فٟ اٌَؼٛك٠خ ِٕٙب. ٚلل ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ا٤ِو٠ى١خ، ٚئٔغٍزوا، ٚاٌٍَفبكٚه ٚو ٕلا، ٚ

ا ِٓ اٌزٛط١بد ِٕٙب: رطج١ك رغو٠خ اٌّلاهً مار١خ ا٦كاهح ثشىً رله٠غٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ  لل ِذ اٌلهاٍخ ػلك 

والجخ ٚر١ًَٙ ػًّ ا١ٌٙئبد  ُِ اٌزٟ رزٌٛٝ  اٌَؼٛك٠خ، ٚرشى١ً ئكاهح َِزمٍ خ كافً ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ، رىْٛ َِإٌٚخ ػٓ 

رشغ١ً ٚئكاهح اٌّلاهً مار١خ ا٦كاهح، ٚئػطبء اٌظ٩ؽ١بد اٌىبف١خ ٌّل٠وٞ اٌّلاهً مار١خ ا٦كاهح فٟ ؽبي 

ئلواه٘ب فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٚئشوان أ١ٌٚبء ا٤ِٛه ٚأػؼبء اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ  فٟ اٌمواهاد اٌزٟ رزقن٘ب 

 اٌّلاهً مار١خ ا٦كاهح. 

ف اٌؾٛافي اٌّمزوػ رمل٠ّٙب ِٓ ل جً  اٌؾىِٛخ ٌزشغ١غ اٌمطبع 2023) لبَ اٌلٌه ٚآفوْٚ ( ثلهاٍخ رٙلف ئٌٝ رؼو 

اٌقبص ػٍٝ ا٨ٍزضّبه فٟ اٌمطبع اٌزؼ١ٍّٟ فٟ كٌٚخ اٌى٠ٛذ. ٚلل اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ 

خ اٌلهاٍخ ِٓ  ٔذ ػ١ٕ   ٛ ل١بك٠خ فٟ ٚىاهح اٌزوث١خ ِشبهو١ٓ ِّٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ ٚظبئف ئشواف١خ ٚ 107اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرى

ف ا٢صبه اٌٍَج١خ اٌّزٛل ؼخ ٌقظقظخ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ فٟ كٌٚخ اٌى٠ٛذ،  فٟ كٌٚخ اٌى٠ٛذ. ٚ٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ رؼو 

ٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ ِٓ ا٢صبه  ٚاٌؼٛاثؾ اٌّمزوؽخ ِٓ ل جً  اٌّشبهو١ٓ ٌزٕظ١ُ ػ١ٍّخ فظقظخ اٌزؼ١ٍُ، ٚلل رٛط 

ح اٌّلاهً ػٍٝ ا٨ٔفزبػ ػٍٝ اٌّغزّغ اٌّؾ١ؾ، ٚئػطبء ط٩ؽ١بد أوجو ٌّل٠و ا٠٦غبث١خ ٌٍقظقظخ: َِبػل

١ٓ، وّب رَبُ٘ اٌقظقظخ فٟ اٌؾل  ِٓ غ١بة  ٕٗ ِٓ رط٠ٛو إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ِٚزبثؼخ اٌّزؼٍّ  اٌّلهٍخ رّى 

ب ثبٌَٕجخ ٌٍؾٛافي فٟٙ: رىو٠ُ اٌّلاهً اٌّج  ِ ١ٓ، ٚٔشو هٚػ إٌّبفَخ ث١ٓ اٌّلاهً. أ لػخ ثؾٛافي ِب١ٌخ اٌّؼٍّ 

ٚػ١ٕ١خ، ٚونٌه ػوٚهح ر١ٍَُ اٌمطبع اٌقبص ِلاهً ِىزٍّخ اٌظ١بٔخ ِٚغٙ يح ٚثّٛاطفبد ِّزبىح، ٚئػطبء 

ب ثبٌَٕجخ ٣ٌصبه اٌٍَج١خ فٟٙ: اٌزَبً٘   ِ اٌّلاهً اٌقبطخ ط٩ؽ١بد أوجو ف١ّب ٠زؼٍ ك ثبٌّٕب٘ظ ٚؽوُق اٌزله٠ٌ. أ

ُ  ا٨ٍزؼبٔخ ثّله١ٍٓ كْٚ فٟ ِٕؼ اٌشٙبكاد، ٚى٠بكح اٌؼتء ػٍٝ اٌّؼ ١ٓ فٟ اٌّلاهً اٌقبطخ، ؽ١ش لل ٠ز  ٍّ

اٌَّزٜٛ، ٚرزّضً  اٌؼٛاثؾ فٟ ػوٚهح ِواػبح وضبفخ اٌط٩ة كافً اٌفظً اٌلهاٍٟ، ثب٦ػبفخ ئٌٝ ٚػغ شوٚؽ 

١ٓ فٟ اٌّلاهً اٌقبطخ ِغ ئشواف ٚىاهح اٌزوث١خ ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزٛظ١ف، ئػبفخ ئٌٝ أ١ّ٘خ  فبطخ ٌمجٛي اٌّؼٍّ 

١ٙٓ ٌٍّلاهً اٌقبطخ ِٚزبثؼزٙب ثشىً َِزّو.  رىض١ف ى٠بهاد اٌّٛع 

 

( كهاٍخ ثؼٕٛاْ "ِزطٍجبد فظقظخ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ ػٛء اٌّلاهً 2023أعود اٌغبِلٞ ٚاٌّف١ي )

خ اٌلهاٍخ  ه ِمزوػ". ٚلل اٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ، ٚثٍغذ ػ١ٕ   ٛ لبئلح ِٓ  255اٌَّزمٍخ رظ

ٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ػلك ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب: ِٛافمخ لبئ لاد ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌؾىِٟٛ فٟ ِل٠ٕخ اٌو٠بع، ٚرٛط 

هاد كها١ٍخ ِٕبٍجخ  اٌّشبهو١ٓ ثلهعخ وج١وح ػٍٝ أ١ّ٘خ ِزطٍجبد رطج١ك اٌّلاهً اٌَّزمٍخ، ٚػوٚهح ر١ٙئخ ِمو 

 ػٍٝ ػلك اٌط٩ة ٚئٔغبىارٙب.فٟ رٍه اٌّلاهً، ٚرٛف١و ١ِيا١ٔخ ٠ٍٕٛخ ٌىبفخ اٌّلاهً ثٕبء  

( ثؼٕٛاْ رفؼ١ً اٌمَبئُ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ ا٤ٍٟ٘ فٟ ػٛء اٌزغوثخ 2023أعود اٌقؼ١و ٚا١ٌَبهٞ)

ا٤ِو٠ى١خ ِلفً ٌقظقظخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ رظٛه ِمزوػ. ٚ٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ثٕبء رظٛه ِمزوػ ٌزفؼ١ً اٌمَبئُ 

د ا٤ِو٠ى١خ. ٚلل اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ثطو٠مخ كٌفبٌٟ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء اٌقجوا

فج١وا  رؼ١ّ١ٍب. ٚلل ٚعلد اٌلهاٍخ أٔٗ ٕ٘بن ِزطٍجبد ٌٕغبػ رغوثخ اٌمَبئُ فٟ اٌَؼٛك٠خ  13ٚاٌزٟ ؽجمذ ػٍٝ 

ٍب١ٍخ. وّب ِٕٙب ِزطٍجبد ِب١ٌخ ٟٚ٘ ِٓ اّ٘ٙب اْ رىْٛ اٌم١َّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ وبف١خ ٌزغط١خ اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ا٤

شفبف١خ ٚػلَ رؼبهة فٟ اٌّظبٌؼ ٚونٌه   أثوىد ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا١ّ٘خ ٚػٛػ ٚرطج١ك ِجبكب اٌؾٛوّخ ِٓ
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ِؼب١٠و اٌغٛكح. ٚلل للِذ اٌلهاٍخ ِمزوؽب  ٌزفؼ١ً اٌمَبئُ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ   ػوٚهح ِواػبح

   اٌَؼٛك٠خ.

 

ف 2023لبَ اٌي٘وأٟ ) اٌزؼ١ٍُ إٌّيٌٟ ٚأ١ّ٘خ رطج١مٗ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ( ثلهاٍخ ٘لفذ ئٌٝ رؼو 

ػٛء اٌّجبكب اٌزوث٠ٛخ ا١ِ٩ٍ٦خ، ٚرج١بْ أُ٘ اٌّّبهٍبد اٌّزؼٍ مخ ثبٌزؼ١ٍُ إٌّيٌٟ فٟ اٌَؼٛك٠خ. ٚلل اٍزقلَ 

خ اٌلهاٍ ٔذ ػ١ٕ   ٛ ب  362خ ِٓ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ، ٚلبَ ثزط٠ٛو اٍزجبٔخ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد. ٚلل رى  ّ ِؼٍ

ٍذ ئ١ٌٙب اٌلهاٍخ: أْ كهعخ ِؾٛه اٌّجوهاد  فٟ اٌّوؽٍخ ا٨ثزلائ١خ فٟ ِل٠ٕخ علح. ِٚٓ أثوى إٌزبئظ اٌزٟ رٛط 

ٌزمل٠ُ اٌزؼ١ٍُ إٌّيٌٟ فٟ ػٛء اٌّجبكب ا١ِ٩ٍ٦خ وبٔذ ثلهعخ ِزٍٛطخ، ٚوّب وبٔذ كهعخ أ١ّ٘خ اٌزؼ١ٍُ إٌّيٌٟ 

ً  ثلهعخ ِزٍٛطخ. ٚلل أٚطٝ اٌجبؽش ٚىا غ فٟ ثواِظ اٌزؼ١ٍُ إٌّيٌٟ، فبطخ فٟ ظ  ٍ هح اٌزؼ١ٍُ ثؼوٚهح اٌزٛ

ه اٌزىٌٕٛٛعٟ ِٓ عٙخ ٚئِىب١ٔخ اٌزؼ١ٍُ إٌّيٌٟ ٌٍزؼبًِ ِغ ا٤ىِبد ِضً أىِخ عبئؾخ وٛهٚٔب، ٚؽبٌت   ٛ اٌزط

 اٌجبؽش ثأ١ّ٘خ رط٠ٛو اٌزشو٠ؼبد ٚاٌقطؾ ٌٍزؼ١ٍُ إٌّيٌٟ.

ٕٛاْ اٌىٛثٛٔبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ر٠ًّٛ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ( كهاٍخ ثؼ2024اعوٜ اٌشّوٞ ٚاٌٍَطبْ )

ثبٌَؼٛك٠خ. ٚ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌزٟ اػزّلد ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ ٌزشق١ض كٚه اٌمَبئُ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ر٠ًّٛ 

 85ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌَؼٛك٠خ ٚكٚه اٌمَبئُ فٟ رط٠ٛو اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّلاهً. ٚثٍغذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

ِل٠و ِٚل٠وح ِلهً ٌٍّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِؾبفظخ ؽفو اٌجبؽٓ. ٚٚعلد اٌلهاٍخ ػلك ِٓ إٌزبئظ اٌٙبِخ ِٓ 

اثوى٘ب ؽظٛي اعّبٌٟ ِؾبٚه اٌلهاٍخ ػٍٝ كهعخ ِٛافمخ ػب١ٌخ وّب اثوىد إٌزبئظ اْ اٌّشبهو١ٓ ٠ؼزملْٚ اْ 

رؾَٓ ِٓ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌٍّّىخ ٍٚٛف اٌىٛثٛٔبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٍٛف رَُٙ فٟ كػُ ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٍٚٛف 

رَبُ٘ فٟ رط٠ٛو اٌّٛاهك اٌجشو٠خ. ٚلل اٚطذ اٌلهاٍخ ثزفؼ١ً اٌىٛثٛٔبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ إٌظبَ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ 

 اٌَؼٛك٠خ

 ٔزبئظ اٌلهاٍخ -ة

 رمزوػ اٌلهاٍخ فَّخ أشىبي ٌزؼي٠ي وفبءح ا٦ٔفبق ٟ٘:

 ٌٟاٌزؼ١ٍُ إٌّي 

 ٞٛاٌزؼبًِ ِغ اٌٙله اٌزوث 

 رفؼ١ً اٌمَبئُ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 كِظ اٌّلاهً ٚاٌفظٛي ل١ٍٍخ اٌؼلك 

 رفؼ١ً رغوثخ اٌّلاهً اٌَّزمٍخ 

 

 انتعهٍى انًُزنً ٔدٔرِ فً تحسٍٍ كفاءج الإَفاق:أٔلاً: 

ف اٌي٘وأٟ ) ُ  فبهط اٌّلهٍخ إٌظب١ِخ اٌو١ٍّخ، ٠ٚمَٛ ٠2023ؼُو  ( اٌزؼ١ٍُ إٌّيٌٟ ػٍٝ أٔٗ: مٌه اٌزؼ١ٍُ اٌنٞ ٠ز

ٓ ٠شُبهوْٛ ِؼُٙ ٚفك ا٤ٔظّخ اٌّؼزّلح ِٓ اٌغٙبد اٌَّإٌٚخ ػٓ اٌزؼ١ٍُ. ٠ٚؼُزجو اٌزؼ١ٍُ ثٗ أ١ٌٚ  ِ بء ا٤ِٛه أٚ 

  ً إٌّيٌٟ لب١ٔٛٔ  ب فٟ وض١و ِٓ اٌلٚي، ثّب فٟ مٌه ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ا٤ِو٠ى١خ ثغ١ّغ ٠٨ٚبرٙب اٌق١َّٓ، ٌٚىٓ ٌى

خ فٟ ِزطٍجبد اٌؾظٛي ػٍٝ ؽك  اٌزؼ١ٍُ إٌّيٌٟ، فجؼغ ا٠٨ٌٛبد رزطٍ ت أْ ٠ىْٛ أؽل ٠٨ٚخ اشزواؽبد ِؼ١ٕ 

اٌٛاٌل٠ٓ ٌل٠ٗ ِإً٘  اٌضبٔٛٞ ػٍٝ ا٤لً، ٚرشزوؽ ثؼغ ا٠٨ٌٛبد أْ ٠ىْٛ اٌَّإٚي ػٓ رؼ١ٍُ اٌطفً ٌل٠ٗ كثٍَٛ 

. ٚلل شٙلد اٌؼمٛك ا٤ف١وح فٟ ا٠٨ٌٛبد (Gaither, 2009; De,2003;Kaya, 2015)  ِشبهن ػٍٝ ا٤لً

ا فٟ ا٦لجبي ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ إٌّيٌٟ. ٚٚفم ب ٌّووي ا٦ؽظبء اٌٛؽٕٟ ٌٍزؼ١ٍُ فاْ ؽٛاٌٟ اٌّزؾلح اىك٠ب ا وج١و   2.8ك 

ْٛ فٟ إٌّيي، ٠ٚشًّ ٘نا اٌزظ١ٕف اٌط٩ة وض١وٞ اٌغ١بة ػٓ اٌّلهٍخ؛  ١ٍِْٛ ؽبٌت ٠ظُٕ فْٛ ػٍٝ أُٔٙ ٠زؼٍّ 

  َ ْ  17ئٌٝ  5ٕ ١ خ ِب ث١ٓ ٤ٍجبة طؾ١خ ٚٔؾٛ٘ب. ٚلل لفيد َٔجخ اٌط٩ة ِّٓ ُ٘ فٟ اٌّوؽٍخ اٌ ٍٕخ ِّٓ ٠زٍمٛ 

، ٠ٚنُوو أْ َٔجخ ١٠٩ِ2019ٓ ؽبٌت فٟ ػبَ  3.1ئٌٝ  ١ٍِ1999ْٛ ؽبٌت فٟ ػبَ  1.7اٌزؼ١ٍُ إٌّيٌٟ ِٓ 

فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ا٤ِو٠ى١خ. ٠ٚؼُل   2019ئٌٝ  2012فٟ اٌفزوح ِب ث١ٓ  0.3اٌزؼ١ٍُ إٌّيٌٟ لٍ ذ ثّب ٠ؼبكي 

ب لب١ٔٛٔ  ب فٟ ػلك ِٓ اٌلٚي ا٤ٚهث١خ اٌزٟ ثلأد فٟ رمج ً ٘نا إٌّؾ ِٓ اٌزؼ١ٍُاٌزؼ١ٍُ إٌّي  .ٌٟ أ٠ؼ 
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ٚاٌزٟ لبِذ ثَإاي  2019ٚٚفم ب ٌلهاٍخ لبَ ثٙب اٌّووي اٌٛؽٕٟ ٧ٌؽظبء فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ا٤ِو٠ى١خ ػبَ 

 The National)  ٍجبة وبٌزبٌٟأ١ٌٚبء ا٤ِٛه  اٌن٠ٓ افزبهٚا أْ ٠زؼٍُ أثٕبؤُ٘ فٟ إٌّيي، ٚوبْ رور١ت ا٤

Center for Education Statistics, 2023): 

  ِٓ أ١ٌٚبء ا٤ِٛه افزبهٚا اٌزؼ١ٍُ إٌّيٌٟ ٤ثٕبئُٙ فٛف ب ِٓ أِٛه رزؼٍ ك ثبٌج١ئخ 80اٌَجت ا٤ٚي: أوضو ِٓ %

و، ٚرؼبؽٟ اٌّقزلهاد، ٚونٌه ػغؾ ا٤لواْ، ٟٚ٘   ّ أوضو ٍجت لبَ أ١ٌٚبء اٌّله١ٍخ ِضً: ا٩ٌَِخ ٚا٤ِٓ، ٚاٌزٕ

 ا٤ِٛه ثبفز١به ٘نا إٌّؾ ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٤ثٕبئُٙ ِٓ عوائٗ.

 .اٌَجت اٌضبٟٔ: ٘ٛ اٌمٍك ِٓ  ا٤ِٛه  اٌّزؼٍ مخ ثب٤ف٩ق 

 .اٌَجت اٌضبٌش: ٘ٛ اٌزأو١ل ػٍٝ اٌٍؾّخ ا٤ٍو٠خ 

  .اٌَجت اٌواثغ: ٘ٛ ػلَ اٌوػب ػٓ عٛكح اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 رؼ١ٍُّٙ اٌّٛاك اٌل١ٕ٠خ، ٠نُوو أْ اٌّلاهً اٌؼبِخ فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ٨ رلهً اٌَجت اٌقبٌِ: ٘ٛ اٌوغجخ ف ٟ

غ ػٍٝ اػزٕبلٙب ئ٨ ِٓ ٔبؽ١خ صمبف١خ أٚ ربه٠ق١خ أٚ فٍٍَف١خ  ,Allgood) اٌّؾز٠ٛبد اٌل١ٕ٠خ ثشىً ِجبشو، ٨ٚ رشُغ 

ا (.2016 ا ِٓ اٌلػٛاد اٌزٟ  ٚلل افزبه وض١و ِٓ أ١ٌٚبء ا٤ِٛه اٌّزل١ٕ٠ٓ اٌزؼ١ٍُ إٌّيٌٟ؛ ٔظو  ٌوفؼُٙ وض١و 

رزجٕ ب٘ب اٌّلاهً اٌؼبِخ اٌزٟ رؼُزجو و١بٔبد ػٍّب١ٔخ، ِٕٚٙب رله٠ٌ ٔظو٠بد رقُبٌف اٌل٠بٔخ إٌظوا١ٔخ ِضً ٔظو٠خ 

ب وبْ رله٠ٌ اٌغٌٕ فٟ ثؼغ  ا، ٚطٍذ ثؼغ لؼب٠بٖ ئٌٝ اٌّؾىّخ اٌؼ١ٍب، ٚأ٠ؼ  ه اٌزٟ أؽلصذ  ٌغط ب وج١و   ٛ اٌزط

ؾ اٍز١بء وج١و ٥ٌٍو اٌّؾبفظخ، ٚونٌه ٍبّ٘ذ اٌزشو٠ؼبد ا٤ف١وح اٌّزؼٍ مخ ثؾمٛق اٌشٛام اٌّلاهً اٌؼبِخ ِؾ

ٚٚعٛكُ٘ فٟ اٌفوق اٌو٠بػ١خ ٚونٌه اٍزؼّب٨رُٙ ٌٍؾّبِبد اٌّقبٌفخ ٌغَُٕٙ اٌؾم١مٟ فٟ اىك٠بك ا٦لجبي ػٍٝ 

نٞ رّو  ثٗ اٌّغزّؼبد اٌغوث١خ اٌزؼ١ٍُ إٌّيٌٟ؛ هغجخ ِٓ ا٤٘بٌٟ فٟ ؽّب٠خ أثٕبئُٙ ِٓ ا٨ٔؾلاه ا٤ف٩لٟ اٌ

    (.2023)اٌجشو، 

 

غ فٟ اٌزؼ١ٍُ إٌّيٌٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ِٕٙب:  ٍ هاد ٌٍزٛ  ٕٚ٘بن ػلك ِٓ اٌّجو 

رؼي٠ي شواوبد ا٢ثبء ٚا٤ِٙبد فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ: فبٌزؼ١ٍُ إٌّيٌٟ ٨ ٠ؼٕٟ فمؾ أْ ٠زؼٍُ  اٌطفً ثّفوكٖ؛ ِّب  - 

 ٠فُملٖ اٌزفبػً ا٨عزّبػٟ ِغ ألوأٗ، ثً ٠ؼٕٟ أْ إٌّيي ٘ٛ اٌَّإٚي ػٓ رؼ١ٍّٗ. 

بد ا٦ٌىزو١ٔٚخ ٚاٌزؼ١ٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ اٌزؼ١ّ١ٍخ: ؽ١ش ر - ٓ إٌّظ   َ ٛف و اٌزؼ١ٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ ٚاٌلهًٚ ا٦ٌىزو١ٔٚخ رؾ

غ فٟ رطج١ك اٌزؼ١ٍُ   ٍ بد ه١ٍّخ، ِّب ٠ًَُٙ فٟ اٌزٛ ػٓ ؽو٠ك ِٕظخ ِلهٍزٟ ٚلٕبح ػ١ٓ ٚغ١و٘ب ِٓ ِٕظ 

بد، ٌنٌه فاْ  ١ٓ ١ِّ ي٠ٓ، ٕٚ٘بن أٍئٍخ رفبػ١ٍخ فٟ رٍه إٌّظ  ٍخ ِٓ ل جً  ِؼٍّ  إٌّيٌٟ، فغ١ّغ اٌلهًٚ َِغ 

بد اٌ غ فٟ اٍزقلاَ إٌّظ   ٍ َ اٌزمٕٟ ٚاٌزٛ زؼ١ّ١ٍخ اٌو١ٍّخ روُاػٟ اٌفوٚق اٌفوك٠خ ث١ٓ اٌط٩ة، فبطخ ِغ اٌزمل 

 اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ. 

ب ػلك ِٓ اٌٍَج١بد ٌٍزؼ١ٍُ إٌّيٌٟ ِضً:  ٕٚ٘بن أ٠ؼ 

 ى٠بكح ػيٌخ اٌطبٌت ٚرضج١ؾ اٌزفبػً ا٨عزّبػٟ ِغ ا٤لواْ. - 

ؽ١ش ٠ؼطو  أؽل اٌٛاٌل٠ٓ ٌؼلَ اٌؼًّ؛ ِّب ٠فُبلُ ِٓ اٌظؼٛثبد ِؼبه الزظبك٠خ وج١وح ػٍٝ ا٤ٍوح،  - 

ا٨لزظبك٠خ، ثب٦ػبفخ ئٌٝ ػلَ للهح وض١و ِٓ ا٤ٍو ػٍٝ رمل٠ُ فلِبد رؼ١ّ١ٍخ ع١لح ٤ؽفبٌٙب، ٚػٕل اوزشبف مٌه 

ا ِٓ ِوؽٍخ اٌزؼٍ ُ اٌن٘ج١خ ٌٗ. ا  وج١و   ا٤ِو ٍٛف ٠ىْٛ اٌطفً لل فمل عيء 

هاد ِزؼٍ مخ ثبٌغٛأت ( ٠ٚ2023ٕمً اٌي٘وأٟ ) هاد ١ّ٘٤خ ا٨ٍزفبكح ِٓ اٌزؼ١ٍُ إٌّيٌٟ ِٕٙب: ِجو  ا ِٓ اٌّجو  ػلك 

ا٨لزظبك٠خ، ٟٚ٘: اهرفبع رىٍفخ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّلاهً اٌزم١ٍل٠خ، ٌنٌه ٍٛف ٠َُبُ٘ اٌزؼ١ٍُ إٌّيٌٟ فٟ رقف١ف اٌؼتء 

ب ٠ؼزمل اٌي٘وأٟ  ظٙب اٌلٚي، أ٠ؼ  ٙبد ٚىاهح ػٍٝ ٔفمبد اٌزؼ١ٍُ اٌزٟ رقظ  أْ اٌزؼ١ٍُ إٌّيٌٟ ٠زٕبغُ ِغ رٛع 

اٌزؼ١ٍُ ئٌٝ فظقظخ اٌزؼ١ٍُ. ٌٍٚزؼ١ٍُ ِٕبفغ الزظبك٠خ وج١وح ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ، فبٌط٩ة اٌنٞ ٠زٍمْٛ اٌزؼ١ٍُ 

١ٓ أوضو ِٓ   80إٌّيٌٟ ٍٛف ٠ُٛف وْٚ اٌىض١و ِٓ ا٤ِٛاي ػٍٝ اٌلٌٚخ، ففٟ ٍٕٛاد وض١وح رَزٍٙه هٚارت اٌّؼٍّ 

يا١ٔبد ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٚاٌلٚي اٌؼوث١خ ثشىً ػبَ،  ٌنٌه ٍٛف ٠َُبُ٘ اٌزؼ١ٍُ % ِٓ ١ِ

١ٓ ٚا٦كاه١٠ٓ فٟ اٌّلاهً، ٚ٘نا ِٓ شأٔٗ رٛف١و اٌىض١و ِٓ إٌفمبد، فؼٍٝ ٍج١ً  إٌّيٌٟ فٟ رم١ًٍ ػلك اٌّؼٍّ 

أٌف ك٨ٚه، ث١ّٕب لل  ٠٨ٌٛ16بد اٌّزؾلح أوضو ِٓ اٌّضبي ٠جٍغ ِزٍٛؾ وٍفخ اٌطبٌت فٟ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ فٟ ا

ك٨ٚه وّظبه٠ف ٌٍىزت اٌّله١ٍخ ٚاٌّزبثؼخ ا٠ٌَٕٛخ ِٓ ل جً  اٌّلهٍخ اٌّغبٚهح ٌٛػغ  ٠500ىٍُف ألً ِٓ 

ل أٔٗ ٠زٍمٝ  اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثشىً ع١ل  The National Center for Education)  اٌطبٌت ٚاٌزأو 

Statistics, 2023) . 
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ب ٍٛف ٠ؼًّ اٌزؼ١ٍُ إٌّيٌٟ ػٍٝ رم١ًٍ إٌفمبد اٌوأٍّب١ٌخ ِضً ثٕبء اٌّجبٟٔ ٚاٌّوافك اٌّله١ٍخ، ٚاٌزٟ ريكاك وّ

ُ، ٚونٌه ٠مًٍُ  ِٓ اٌؾبعخ ٌشواء اٌجبطبد ٚاٌؼوثبد ٚا١ٌَبهاد ٚاٌٍٛبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚا٤صبس،  رىٍفزٙب ٔز١غخ اٌزؼق 

خ اٌزٟ رشًّ فٛار١و اٌىٙوثبء ٚا١ٌّبٖ، ٚرٛف١و هعبي ا٤ِٓ اٌظٕبػٟ ثب٦ػبفخ ئٌٝ رٛف١و اٌىض١و ِٓ إٌفمبد اٌغبه٠

ٍُجًُ رؾ١َٓ وفبءح ا٦ٔفبق ٘ٛ اٌزؼ١ٍُ إٌّيٌٟ.  ٚاٌؾواً ٚا٦كاه١٠ٓ، ٌنٌه ِٓ 

 

بثاٍَاً:   انتقهٍم يٍ انرسٕب ٔانتسرُّ

ِٓ أوجو اٌّشى٩د اٌزٟ  -ٚ٘ٛ ئػبكح إٌَخ اٌلها١ٍخ ٤وضو ِٓ ِوح، أٚ ٘ٛ ا٨ٔمطبع ػٓ اٌزؼ١ٍُ-٠ؼُزجو اٌوٍٛة 

ف اٌوشلاْ اٌٙله اٌزوثٛٞ ) ( ػٍٝ أٔٗ: اٌقَبهح إٌبعّخ ػٓ ػ١ٍّبد 2015رَُبُ٘ فٟ ػلَ وفبءح ا٦ٔفبق. ٠ٚؼُو 

ثٛا، ِٚب ٠زور ت ػٍٝ ٘نٖ اٌّشىٍخ ِٓ فَبهح فٟ ا٦ٔفبق ػٍٝ  اٌزؼ١ٍُ ِٓ ف٩ي أػلاك اٌطٍجخ اٌنٞ هٍجٛا ٚرَو 

ٗ. ٕٚ٘بن ػلح رؼو٠فبد ٌٍٙله اٌزوثٛٞ، ِٕٚٙب: اٌقَبهح إٌبرغخ ػٓ ى٠بكاد فٟ اٌزؼ١ٍُ، ٚفٟ اٌغٙل اٌّجنٚي ف١

ا٦ٔفبق ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ، ث١ّٕب ٨ رزٛاءَ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ ِغ ٘نٖ اٌي٠بكاد فٟ إٌفمبد، أٚ فَبهح ٔبعّخ ػٓ ػلَ 

( 2019ٞ ٚاٌؼغّٟ )(. ٚرمَُُ اٌغؼ١ل2019ا٨ٍزغ٩ي ا٤ِضً ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ أٚ اٌّب١ٌخ )اٌغؼ١لٞ ٚاٌؼغّٟ، 

اٌٙله اٌزوثٛٞ ئٌٝ ل١َّٓ: اٌٙله إٌٛػٟ، ٠ٚشًّ َِزٜٛ اٌزؾظ١ً اٌلهاٍٟ، ٚاٌٙله اٌىّٟ، ٠ٚشًّ اٌوٍٛة 

ة.   ٚاٌزَو 

 

ة، ِٕٚٙب: ػٛاًِ رٕظ١ّ١خ 2018ٚرٕمً )اٌمؾطبٟٔ،  ا ِٓ أٍجبة اٌٙله اٌزوثٛٞ ٚاٌّزؼٍ ك ثبٌوٍٛة ٚاٌزَو  ( ػلك 

ٍ َبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚأقفبع َِزٜٛ رطج١ك اٌغٛكح اٌشبٍِخ، ِضً: اٌفغٛح ث١ٓ اٌزقط١ؾ ٚاٌز ٕف١ن فٟ اٌّإ

ٚاٌج١وٚلواؽ١خ، ٚوضوح اٌزؼل٩٠د اٌَّزّوح فٟ إٌظُ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚػؼف عٛكح اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌّلاهً؛ ِّب 

ب ػٍ ١ٓ، ِّب ٠ٕؼىٌ ػٍٝ أكائُٙ، ٠ٚإُص و لطؼ  ب ِٓ ػلَ اٌوػب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّؼٍّ  ٝ رؾظ١ً اٌط٩ة ٠قٍك ٔٛػ 

ب ٕ٘بن ػٛاًِ اعزّبػ١خ ِضً: أقفبع ل١ّخ اٌزؼٍ ُ فٟ  ة ٚاٌوٍٛة. أ٠ؼ  اٌؼٍّٟ، ٠َُٚبُ٘ فٟ ى٠بكح ِشى٩د اٌزَو 

اٌّغزّغ؛ ِّب ٠َُبُ٘ فٟ رون ِمبػل اٌزؼ١ٍُ، ٕٚ٘بن ػٛاًِ روث٠ٛخ ٚٔف١َخ ٌٍٙله اٌزوثٛٞ ِٕٙب: ػؼف ا٦هشبك 

١ٓ، ِٚشى٩د فٟ ٔظُُُ رم١١ُ اٌط٩ة ٚئػطبء اٌلهعبد. ٠ُٚٛعل ٚاٌزٛع١ٗ اٌزوثٛٞ، ٚػؼف اٌزأ١ً٘ اٌؼٍّ ٟ ٌٍّؼٍّ 

ونٌه ػٛاًِ الزظبك٠خ ِضً: ػؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌّوافك اٌّله١ٍخ، ٚا٨فزمبه ٌٍزغ١ٙياد ٚاٌٍٛبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ 

ب ِٓ ػٛاًِ اٌٙله اٌزوثٛٞ اٌّزؼٍ مخ ثبٌؼٛاًِ ا٨لزظبك٠خ ٟ٘: اهرفبع وضبف خ اٌط٩ة فٟ اٌفظٛي اٌّلاهً، أ٠ؼ 

 ثشىً ٠فٛق اٌطبلخ ا٨ٍز١ؼبث١خ ٌٍفظٛي، ٚوضوح اٌّجبٟٔ اٌَّزأعوح، ٚػلَ ا٨ٍزغ٩ي ا٤ِضً ٌٍّٛاهك.

ُ  فٟ ٘نا اٌّجؾش ثبٌغبٔت ا٨لزظبكٞ،  ً  ا٤طؼلح، ٔٙز ة ػٍٝ و ٕٚ٘بن ػلك ِٓ ا٢صبه اٌٍَج١خ ٌٍوٍٛة ٚاٌزَو 

ى٠بكح رىٍفخ اٌطبٌت، ؽ١ش ٍٛف ٠زؼٍُ  فٟ ٔفٌ اٌّوؽٍخ اٌلها١ٍخ أوضو ِٓ ِٕٚٙب ِب ٠زؼٍ ك ثىٍفخ اٌفبلل اٌزؼ١ٍّٟ، ٚ

ٍٕخ؛ ِّب ٠ي٠ل ِٓ ا٦ٔفبق اٌؾىِٟٛ ػٍٝ اٌّلاهً ِٓ عٙخ، ٚونٌه فَبهح اٌّغزّغ ٌٍؼٕبطو إٌّزغخ ثشىً 

ب رإُص و أؽٛي ِٓ عٙخ أفوٜ، ٚ٘نا ِٓ طٛه اٌٙله اٌّبٌٟ، ثب٦ػبفخ ئٌٝ اٌؼٛاًِ ا٨عزّبػ١خ ٚإٌف١َخ اٌزٟ أ٠ؼ  

ة اٌّلهٍٟ ٚاهرفبع َٔجخ اٌغو٠ّخ، فىض١و ِٓ اٌنٞ ٠ورىجْٛ  ػٍٝ ا٨لزظبك اٌٛؽٕٟ، فٕٙبن اهرجبؽ ث١ٓ اٌزَو 

ٕب فٟ ٘نا   ّ ا ٍٍج١  ب ػٍٝ ا٨لزظبك، ٚ٘ٛ ِب ٠ٙ اٌغوائُ ُ٘ ا٤شقبص اٌن٠ٓ ٌُ ٠ىٍُّٛا رؼ١ٍُّٙ، ٚ٘نا ٠َُج ت أصو 

وؽخ ٌّٕغ اٌغوائُ، ٚونٌه ى٠بكح أػلاك اٌَغْٛ ٚاٌؾواً، ٚرٛف١و اٌغيء، ؽ١ش ئْ ى٠بكح أفواك اٌؾواٍبد ٚاٌش

اٌلهاٍبد ا٨لزظبك٠خ ئٌٝ أْ ٕ٘بن ػ٩لخ  ٚرش١واٌغناء ٚاٌلٚاء ٌٍَغٕبء ٠َُبُ٘ فٟ ى٠بكح إٌفمبد ػٍٝ اٌلٌٚخ، 

  .(2015، اٌوشلاْ) ؽوك٠خ ئ٠غبث١خ ث١ٓ َِزٜٛ رؼ١ٍُ ا٤فواك ٚإٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ

 

كفاءج الإَفاق عهى انتعهٍى يٍ خلال تفعٍم  انقسائى انتعهًٍٍح ثانثاً: تحسٍٍ  

( اٌقظقظخ 2019) رؼوف وّج١غٛ اٌزؼ١ٍُرؼزجو اٌىٛثٛٔبد اٚ اٌمَبئُ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ػّٓ أشىبي فظقظخ 

ثشىً ػبَ ثأٔٙب: رؾ٠ًٛ اٌقلِبد اٌؼبِخ ٚا٤ٔشطخ ا٨لزظبك٠خ ِٓ اٌمطبع اٌؼبَ ئٌٝ اٌمطبع اٌقبص ثشىً وٍٟ أٚ 

ٍ َبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌٍّّٛوخ ِٓ ل جً   فذ اٌجبؽضخ فظقظخ اٌزؼ١ٍُ ثأٔٙب: ػ١ٍّخ ٔمً ٍِى١خ اٌّإ عيئٟ. وّب ػو 

ب ٔم٩   و١ٍ  ب أٚ عيئ١  ب )وّج١غٛ، اٌؾىِٛخ أٚ اٌلٌٚخ ِٚب رشٍّٗ ِٓ ٚظبئف   ِ  (.2019ِٚٙبَ ئٌٝ اٌمطبع اٌقبص، ئ

 ٕ٘بن ػلك ِٓ أٍب١ٌت  فظقظخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌُ:ٚ
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  اٌزؼبلل  ٚرمَٛ اٌّلهٍخ ِٓ ف٩ٌٗ ثزٛل١غ ػمٛك ِغ عٙبد فبطخ ٌزمَٛ ثزي٠ٚل اٌّلهٍخ ثقلِبد ِضً فلِبد

 اٌزغن٠خ ٚإٌمً.

  اٌّلهٍخ ئٌٝ ِإٍَخ أ١ٍ٘خ فبطخ ِمبثً ر٠ًّٛ ؽىِٟٛا٦ؽ٩ي ٠ٚمظل ثٗ ئٍٕبك اكاهح 

  ِلاهً اٌّؼب٘لح اٚ اٌّلاهً اٌَّزمٍخ ٠ٚزُ ا٨رفبق فٟ ٘نا ا٤ٍٍٛة ِٓ اٌقظقظخ ث١ٓ اٌؾىِٛخ ٚاٌّلهٍخ

ػٍٝ ل١بَ ِلهٍخ ثأء ِٙبِٙب ثٕٛع ِٓ ا٨ٍزم٩ي ِٓ ا٤ٔظّخ اٌّطجمخ ػٍٝ اٌّلاهً اٌزم١ٍل٠خ اٌؼبِخ  ٚرّٕؼ 

 ٛه اٍزمطبة اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚإٌّب٘ظ  ٚا١ٌّيا١ٔبد اٌظ٩ؽ١بد فٟ أِ

  ا٨ئزّبْ أٚ اٌوط١ل اٌؼو٠جٟ ٚف١ٗ ٠زُ الزطبع ؽَبة ػوائت اٌؼبئ٩د اٌزٟ ٌل٠ٙب ؽ٩ة فٟ ٍٓ اٌّلهٍخ

 ٚهطل٘ب ٩ٌٍزفبكح ِٕٙب فٟ كفغ اٌوٍَٛ اٌلها١ٍخ

 ٛاٌّلهٍخ رؾذ ئكاهح اِز٩ن اٌمطبع اٌقبص ٌٍّلاهً ٟٚ٘ ِٓ أوضو أشىبي اٌقظقظخ ش١ٛػب ٚف١ٗ رى ْ

 أ١ٍ٘خ ٍٛاء وبٔذ هثؾ١خ اٚ غ١و هثؾ١خ

  ًٔظبَ اٌمَبئُ اٚ اٌىٛثٛٔبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرمَٛ اٌؾىِٛخ ِٓ ف٩ٌٗ ثزي٠ٚل ا٤٘بٌٟ ثمَبئُ ماد ل١ّخ ِب١ٌخ ِؾلك ٌى

 ؽفً فٟ ٍٓ اٌّلهٍخ ٚؽٛي ٘نٖ اٌمَبئُ ا٤٘بٌٟ ثاٌؾبق ا٨ٚكُ٘ ثبٞ ِلهٍخ ٠قزبهٚٔٙب ِٓ اٌّلاهً ا١ٍ٘٨خ

ػّٓ ل١ّخ اٌم١َّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرزؾًّ ا٨ٍوح فبهق اٌوٍَٛ اما وبٔذ اٌّلهٍخ اٌزٟ ٚلغ ػ١ٍٙب ا٨فز١به أػٍٝ ِٓ 

 (.2021؛ اٌجم١خ ٚاٌشو٠ف، 2013ل١ّخ اٌم١َّخ)اٌقظبٚٔخ، 

 

ة ٟ٘ ٍٕلاد كػُ ِبٌٟ اٚ ػّبٔبد رملِٙب اٌؾىِٛخ أٚ ِٓ ٠ٕٚٛ٠ّىٓ رؼو٠ف اٌىٛثٛٔبد أٚي اٌمَبَ اٌزؼ١ّ١ٍخ أٙب 

ػٕٙب ِٓ عٙبد ِضً ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ئٌٝ أ١ٌٚبء أِٛه اٌط٩ة ٌٍزمل٠ُ ػٍٝ اٌّلاهً ا١ٍ٘٤خ ِمبثً رؾًّ وً اٚ عيء 

 (.2023اٌقؼ١و ٚا١ٌَبهٞ، ِٓ اٌوٍَٛ اٌلها١ٍخ )

 

 أ٘لاف اٌىٛثٛٔبد اٌزؼ١ّ١ٍخ:

ٚ  رؾُفي اٌىٛثٛٔبد اٌّلاهً رؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ: رَبُ٘ اٌمَبئُ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ فٍك ث١ئخ رٕبف١َخ ث١ٓ اٌّلاهً  -1

ػٍٝ رمل٠ُ رؼ١ٍُ مٞ عٛكح ػب١ٌخ ٌغنة اٌّي٠ل ِٓ اٌط٩ة، ِّب ٠قٍك ث١ئخ رٕبف١َخ ث١ٕٙب رَُبُ٘ فٟ رؾ١َٓ عٛكح 

اٌزؼ١ٍُ ثشىً ػبَ. ٚلل ٚعلد ػلك ِٓ اٌلاهٍبد اٌغوث١خ اْ ٔظبَ اٌىٛثٛٔبد ٍبُ٘ فٟ رؾ١َٓ اٌزؾظ١ً اٌؼ١ٍّٟ 

 ٌىض١و ِٓ اٌط٩ة.

ص اٌؼلاٌخ ا٨عزّبػ١خ  فٟ فوص اٌزؼ١ٍُ: رمًٍ اٌىٛثٛٔبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ اٌفغٛاد ث١ٓ ا٨غ١ٕبء ٚاٌفولبء ى٠بكح فو -2

فٟ ؽك اٌزؼ١ٍُ فبٌزؼ١ٍُ ا٨ٍٟ٘ وبْ ٌّلح ؽ٠ٍٛخ ِمزظوا  ٚؽظو٠ب  ػٍٝ ا٤ؽفبي ِٓ ػٛائً صو٠خ اٚ ِٓ ؽجمخ فٛق 

ئٙب فٟ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ ا٨لوة ٌّٕبىٌٙب  اٌّزٍٛطخ ث١ّٕب اٌؼٛائً اٌغ١و ١َِٛهح اٌؾبي رؼطو ٌزَغ١ً اثٕب

ثَجت ػؼف للهارٙب اٌّب١ٌخ ػٍٝ رَغ١ً اثٕبئٙب فٟ اٌّلاهً ا١ٍ٘٨خ ٚ ٍٛآءا وبٔذ  اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ ع١لح اٚ 

غ١و فبػٍخ ف٩ ٠ٛعل ف١به آفو ِّب لل ٠َبُ٘ فٟ ػلَ رٍمٟ فلِبد ع١لح ٌىض١و ِٓ اثٕبء ا٨ٍو اٌفم١وح ٌىٓ ِغ 

اٚ اٌىٛثٛٔبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٍٛف ٠ىْٛ ٥ٌ٘بٌٟ ؽو٠خ افز١به اٌق١به اٌزؼ١ٍُ إٌّبٍت ٤ثٕبئُٙ ٚ٘ٛ ِب رفؼ١ً اٌمَبئُ 

 ٠ؾمك ٔٛع ِٓ اٌؼلاٌخ ا٨عزّبػ١خ.

رؾ١َٓ وفبءح ا٨ٔفبق اٌزؼ١ٍُ ؽ١ش ِٓ اٌّزٛلغ فٟ ظً اٌزٕبف١َخ ث١ٓ اٌّلاهً اْ رمً وٍفخ اٌطبٌت ِّب ٠َبُ٘   -3

 ِٓ لجً اٌلٌٚخ ِٓ عٙخ ٚرؾ١َٓ اٌغٛكح ِٓ عٙخ أفوٜ.فٟ رم١ًٍ ا٦ٔفبق ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ 

 

ِٚٓ اٌّزٛلغ اْ ٠إكٞ اٌزٍٛغ فٟ اٌىٛثٛٔبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ئٌٝ رٕبف١َخ ػب١ٌخ ث١ٓ اٌّلاهً اٌقبطخ ٌغنة اٌط٩ة 

ٚا٘ب١ٌُٙ ِّب ٍٛف ٠ٕؼىٌ ػٍٝ رقف١غ اٌوٍَٛ اٌط٩ث١خ ٌٍّلاهً ا١ٍ٘٤خ ؽزٝ رزٛافك ِغ اٌّجٍغ اٌّقظض ِٓ 

١خ ٌىً ؽبٌت ٚ٘نا ٍٛف ٠ٛفو اٌىض١و ِٓ ا٤ِٛاي اٌؼبِخ ٍٚٛف ٠ٕؾظو كٚه ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ اٌغٙبد اٌوٍّ

ا٦شواف ػٍٝ اٌمطبع ٚ٘ٛ رٛعٗ اٌٛىاهح فٟ اٌَّزمجً ؽَت ِب اكٌٝ ثٗ ٚى٠و اٌزؼ١ٍُ ٥ٌػ٩َ لجً فزوح 

ٌخ ػٕل رطج١ك اٌمَبئُ (. ٌٚىٓ ِٓ اٌٙبَ فٟ اٌٛلذ مارٗ ِواػبح ِجبكب اٌؾٛوّخ ٚاٌؼلا2023ٚع١يح)طؾ١فخ ٍجك، 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ِغ اٌزشل٠ل ػٍٝ اٌّلاهً اٌقبطخ فٟ لجٛي اٌط٩ة ِٓ مٚٞ ا٦ػبلخ

 انًذارس قهٍهح انعذد ٔدٔرْا فً تحسٍٍ الاَفاقانفصٕل ٔ ديج راتعا: 

( أْ اٌؾظو اٌنٞ لبِذ ثٗ ثؼغ ئكاهاد اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌَؼٛك٠خ وشف ػٓ ٚطٛي رىٍفخ ٠2017ٕمً اٌي٘وأٟ )

أٌف ريال ٠ٍٕٛ  ب فٟ اٌّلاهً اٌم١ٍٍخ اٌؼلك فٟ إٌّبؽك اٌجؼ١لح ػٓ اٌّلْ،  200فٟ ثؼغ اٌّلاهً ئٌٝ اٌط٩ة 

  ً ً  ػلك اٌط٩ة ف١ٙب ئٌٝ أل ٚٚفم ب ٌٍي٘وأٟ فاْ ِؼٍِٛبد ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ أفظؾذ أْ ثؼغ اٌّلهاً اٌؾى١ِٛخ ٠م
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١ٓ ثٙب ٠ظً ئٌٝ ِب ث١ٓ  10ِٓ  ا ٌٍّٛاهك. ٚلل  10ٝئٌ 4ر١ِ٩ن، ث١ّٕب ػلك اٌّؼٍّ  ا وج١و  ١ٓ، ِّب ٠ّضً  ٘له  ِؼٍّ 

ثلأد ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ فٟ كِظ اٌىض١و ِٓ اٌّلاهً، ٍٛاء فٟ اٌّلاهً ل١ٍٍخ اٌؼلك أٚ فٟ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ فٟ 

اٌّلْ؛ ِٓ أعً رؾ١َٓ وفبءح ا٦ٔفبق، فبطخ فٟ اٌّلاهً ا٨ثزلائ١خ اٌزٟ شٙلد رغ١١واد رٕظ١ّ١خ، ؽ١ش شوػذ 

ُ  اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ ٚىاهح اٌ زؼ١ٍُ فٟ ئٍٕبك رؼ١ٍُ إٌَٛاد ا٤ٌٚٝ فٟ اٌّوؽٍخ ا٨ثزلائ١خ ئٌٝ ِلاهً اٌجٕبد. ٚرٙز

ٌزأ١ٌٍ ِووي  2016ثّٛػٛػبد وفبءح ا٦ٔفبق، فمل طله ِوٍَٛ ٍِىٟ ػبَ  2030اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء هؤ٠خ 

(. 2021اٌؾى١ِٛخ )اٌفب٠ي ٚاٌَلؽبْ،  رؾم١ك وفبءح ا٦ٔفبق، ٚاٌنٞ ٠ٙلف ئٌٝ رؾم١ك وفبءح ا٦ٔفبق فٟ ا٤عٙيح

ٍذ ئؽلٜ  ٚلل ٚعلد اٌىض١و ِٓ اٌلهاٍبد ػؼف ب فٟ وفبءح ا٦ٔفبق فٟ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌَؼٛك٠خ، ٚلل رٛط 

ئٌٝ أْ رمل٠و ِزٍٛؾ اٌٙله اٌّبٌٟ إٌَٛٞ فٟ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٠ظً ئٌٝ  2011اٌلهاٍبد إٌّشٛهح فٟ ػبَ 

أْ ِزٍٛؾ وٍفخ اٌطبٌت فٟ اٌّلاهً اٌظغ١وح رجٍغ أوضو  2002ّب لل هد كهاٍخ ِٕشٛهح ػبَ ١ٍِبه ريال، ف١ 34

ه٠ب٨د فٟ اٌّلاهً اٌىج١وح؛ أٞ: أْ ِزٍٛؾ رىٍفخ اٌطبٌت ري٠ل أوضو  10404أٌف ريال، ث١ّٕب ٟ٘ لواثخ  26ِٓ 

ا 2021% فٟ اٌّلاهً ل١ٍٍخ اٌؾغُ ِمبهٔخ ثبٌّلاهً اٌىج١وح )اٌفب٠ي ٚاٌَلؽبْ، 160ِٓ  (. ٌنٌه ِٓ اٌٙبَ عل  

كِظ اٌظفٛف اٌلها١ٍخ ٚاٌّلاهً ل١ٍٍخ اٌؼلك؛ ِٓ أعً رم١ًٍ إٌفمبد اٌزشغ١ٍ١خ ثشىً فبص، ٟٚ٘ رٍه اٌّزؼٍ مخ 

١ٓ، ٚكِظ اٌّلاهً ل١ٍٍخ اٌؼلك فٟ إٌّبؽك اٌمو٠جخ ِٓ ثؼؼٙب، ٚرٛف١و فلِبد إٌمً اٌّلهٍٟ  ثأعٛه اٌّؼٍّ 

ب ٌ  ّ  زم١ًٍ إٌفمبد، ٚرؾ١َٓ وفبءح ا٦ٔفبق فٟ اٌّلاهً.ٌٍط٩ة ٚاٌزٟ ٍٛف رمٛك ؽز

 

 :نتعزٌز كفاءج الإَفاق انًذارس انًستقهح تفعٍم  :خايساً 

رؼُل  اٌّلاهً مار١خ ا٦كاهح ِٓ أثوى أشىبي اٌقظقظخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚا٦كاهح اٌنار١خ ٌٍّلهٍخ ٟ٘ أٍٍٛة ئكاهٞ لبئُ 

ػٛء اٌزم٠ُٛ اٌَّزّو ثّب ٠ّٕؼ أػؼبء ا٦كاهح اٌّله١ٍخ ػٍٝ ِجبكب ا٩ٌِووي٠خ ٚاٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ، فٟ 

ٍٍُطخ ٚاٍزم١ٌ٩خ ٚؽو٠خ فٟ طٕبػخ اٌمواهاد، ٚارقبم٘ب ثّب ٠زفك ِغ أ٘لاف اٌّلهٍخ ٚئِىب١ٔبرٙب اٌّزبؽخ، 

ا٦كاهح (. ٚرؼُل  ا٦كاهح اٌَّزمٍ خ أؽل اٌّفب١ُ٘ اٌؾل٠ضخ فٟ ٠ٚ2014ُّىُٕٙ ِٓ أكاء ِٙبُِٙ ثفبػ١ٍخ ٚوفبءح )ا١ٌََٟ .

ُّشبهوخ ِغ اٌّؼ١١ٕٓ فٟ ارقبم اٌمواهاد ػجو رٛى٠غ اٌٍَطخ؛ ٌزؾم١ك ا٤٘لاف  ٍ َبد ٌٍ ٗ ا١ٌٙئبد ٚاٌّإ اٌنٞ ٠ُٛع 

ح )١ٍٍُ،   ٛ ٍ َخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٟ٘ 2015اٌّوع ْ  اٌّإ (، ٚرؼُزجو ا٦كاهح اٌنار١خ ِلف٩  ئكاه٠  ب ؽل٠ض ب ٠َزٕل ئٌٝ فىوح أ

ؽ١ش رزّز غ ثبٌؾو٠خ فٟ ئكاهح شإٚٔٙب ػٓ ؽو٠ك رؼي٠ي ا٩ٌِووي٠خ فٟ ِقزٍف  ٚؽلح ئكاه٠خ َِزمٍ خ ثنارٙب،

ُ  رم١١ُ عٛكح  بي ِٓ اٌَّبءٌخ، ؽ١ش ٠ز ٍزيِخ ثٕظبَ فؼ  ُِ ٍ َخ اٌزؼ١ّ١ٍخ  ْ  اٌّإ ِغب٨د اٌؼًّ ثٙب، ِٚغ مٌه، فا

ِٙب )اٌؼغّٟ،  عبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رمُل   (.2005اٌّقو 

 

ب ٠َُبػل ػٍٝ رفؼ١ً اٌىفبءح ا٦كاه٠خ، ٚروعغ أ١ّ٘خ ا٦كاهح اٌنار  ّ  ِ ه اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ؛   ٛ ب رطُ ١خ ٌٍّلهٍخ فٟ أٔٙ 

 ، ٍ َخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ  عبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ف٩ي اٌشفبف١خ فٟ اٌزؼبًِ ث١ٓ أػؼبء اٌّإ ٚرؾ١َٓ اٌّقو 

ب ٠ؼٛك ػٍٝ رؾ١َٓ اٌو  ّ  ِ ػب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ، ٍٚوػخ ئٔغبى ٚمٌه ِٓ ف٩ي رؼبُٚٔٙ فٟ ارقبم اٌمواهاد 

ٍُوػخ  ب ٠ٕزظ ػٕٗ   ّ  ِ اٌؼًّ اٌّلهٍٟ. وّب رَُبُ٘ ا٦كاهح اٌنار١خ فٟ رّى١ٓ اٌّي٠ل ِٓ اٌّوٚٔخ ٚاٌؾو٠خ ٌٍّلهٍخ، ٚ

فٟ ارقبم اٌمواهاد ٚا٦عواءاد إٌّبٍجخ ٌّٛاعٙخ اٌّؼؼ٩د اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٚرَؼٝ ا٦كاهح اٌنار١خ ئٌٝ اٌمؼبء ػٍٝ 

ب ٠َُبُ٘ رطج١ك ِجبكب ا٦كاهح اٌنار١خ فٟ اٌج١وٚل واؽ١خ ا٦كاه٠خ، ٚاٌؼًّ ثّجلأٞ رف٠ٛغ اٌٍَطخ ٚاٌّؾبٍج١خ، ٚأ٠ؼ 

 (.2017ٔشو اٌولبثخ اٌنار١خ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّلهٍخ، ٚرؾف١ي اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ كافً اٌّلهٍخ ) ِإمْ، 

 فظبئض ا٦كاهح اٌنار١خ ٚئ٠غبث١برٙب:

ٌٍّلهٍخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌَّبد ٚاٌقظبئض اٌلاػّخ ٌٗ، ٚاٌزٟ ر١ُّ يٖ ػٓ غ١وٖ ِٓ ٠مَٛ ِلفً ا٦كاهح اٌنار١خ 

-91، 2017اٌّلافً ا٦كاه٠خ ا٤فوٜ، ٚرزّضً  ٍّبد ٚفظبئض ا٦كاهح اٌنار١خ ٌٍّلهٍخ فٟ وٛٔٙب: )ِإمْ، 

92) 

 ب ِٓ ا٦ط٩ػ ا٦كاهٞ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ، ٠مَٛ ػٍٝ ِجلأ اٌّشبهوخ ٚاٌؾو٠خ ٚا٨ٍزم١ٌ٩خ  رُّضً  ٔٛػ 

 ٚا٩ٌِووي٠خ ٚاٌَّبءٌخ.

  رؼُل  ثّضبثخ ا٦ٍزوار١غ١خ اٌزٟ رمَٛ ثوٍُ ا١ٌَبٍبد ٚٚػغ ا٤٘لاف ٚرظ١ُّ فُطؾ ٚثواِظ اٌؼًّ اٌّلهٍٟ؛

هح.  ٛ ُ  رٕف١ن٘ب ِٓ ل جً  اٌّغبٌٌ ا٦كاه٠خ ثبٌّلهٍخ؛ ػّبٔ ب ٌزؾم١ك هٍبٌخ ِله١ٍخ رؼ١ّ١ٍخ ٚاػؾخ ِٚزط  ١ٌز
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  ا٤٘لاف اٌؼبِخ اٌزٟ رقُط ؾ اٌّلهٍخ ٌٙب فٟ ػٛء ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ، ٚرم٠ّٛٙب فٟ ػٛء رَؼٝ ٌزؾم١ك

 ػ١ٍّخ اٌزٕف١ن، ٚثنٌه رؼّٓ لٛح ّٔٛمط ا٦كاهح ثب٤٘لاف.

  أْ رَزقلَ ِٛاهك٘ب اٌّزبؽخ ثشىً ع١ل ٚأوضو فبػ١ٍخ فٟ ػٛء  –ثّب رزّز غ ثٗ ِٓ ؽو٠خ ٚاٍزم١ٌ٩خ  –رَزط١غ

 اٌج١ئٟ )فبطخ( ٚػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ ا٦ٍزوار١غٟ )ػبِخ(.ػ١ٍّبد اٌزؾ١ًٍ 

  ػ١ٍّبد رم٠ُٛ ا٤كاء ٌٍفوك ٚاٌّغّٛػخ ٚاٌّلهٍخ وىً؛ ثٙلف ٓ ّ زواثطخ، رزؼ ُِ رمَٛ ثاعواء رؾ٩١ٍد شبٍِخ ٚ

 ئؽىبَ اٌؼجؾ ٚرؾ١َٓ ا٤كاء اٌّلهٍٟ ٚرغ٠ٛلٖ ثشىً ػبَ.

 ١ٓ رزقن ِٓ ا٩ٌِووي٠خ ّٔط ب ئعوائ١  ب فٟ طٕغ لواهارٙب اٌز ٟ رمَٛ ػٍٝ أٍبً ِجلأ اٌّشبهوخ ث١ٓ اٌمبئل ٚاٌّؼٍّ 

 ٚا٢ثبء ٚؽزٝ اٌز١ِ٩ن.

  كح اٌَّز٠ٛبد، ٚلبئل٘ب ٠ّزٍه اٌمواهاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚا٨ٍزغبثخ رُٛطف ثأْ ل١بكرٙب ئَٔب١ٔخ روث٠ٛخ ف١ٕخ ِزؼل 

 ٌّجبكهاد اٌّشبهو١ٓ.

 ءٌخ ػّبٔ ب ٌّي٠ل ِٓ اٌفؼب١ٌخ ٚا٦ٔزبع١خ.رىَُت اٌّلهٍخ اٌشوػ١خ فٟ ارقبم اٌمواهاد، ٚرطج١ك ِجلأ اٌَّب 

  ًعبد، ٚاٌنٞ ٠ٕظو ئٌٝ )اٌزؾظ١ ك اٌَّز٠ٛبد ٚاٌّقو  رؼزّل فٟ رم٠ُٛ ا٤كاء ػٍٝ ِلفً اٌفؼب١ٌخ ِزؼل 

ح ٌزط٠ٛو اٌّلهٍخ. و   ّ عبد، ٚئٌٝ )اٌزم٠ُٛ( ػٍٝ أٔٗ ػ١ٍّخ َِز  اٌّلهٍٟ( ػٍٝ أٔٗ  ِغوك أؽل ٘نٖ اٌّقو 

 ثبٌّزغ١ واد اٌج  ُ ١ئ١خ ٚا٨ؽز١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزله٠ج١خ، وّب رؾوص ػٍٝ ِؼوفخ اٌؼغٛؽ اٌقبهع١خ رٙز

 ٚاٌلاف١ٍخ، ٍٚٚبئً اٌزغٍ ت ػ١ٍٙب؛ ٌزؾ١َٓ ا٤كاء اٌّلهٍٟ.

   ٍٟ١ٓ ٚا٢ثبء ٚأػؼبء اٌّغزّغ اٌّؾ ب رّٕؼ اٌٍَطخ ٌٍّؼٍّ  ري٠ل ِٓ َِزٜٛ فؼب١ٌخ اٌم١بكح اٌّله١ٍخ؛ ٤ٔٙ 

 ُ فٟ طٕغ اٌمواهاد اٌزوث٠ٛخ ثبٌّلهٍخ.ٚأطؾبة ا٤ػّبي، ٚرشُووٙ

  ،رز١ُؼ اٌفوطخ ٌزطج١ك ا١ٌَبٍبد ٚاٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّلهٍخ ثٌَٙٛخ ٠َُٚو؛ ٔز١غخ ٌٛعٛك اٌّوٚٔخ ا٦كاه٠خ

 ٚرف٠ٛغ اٌٍَطبد، ٚر١ّٕخ هٚػ اٌزؼبْٚ ث١ٓ وبفخ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّلهٍخ ٚأفواك اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ  اٌّؾ١ؾ ثٙب.

 ب ٠ؼٛك أصوٖ ػٍٝ اٌؼبئل فٟ اٍزضّبه هأً اٌّبي ِٓ ؽ١ش: رور١جبد رَّؼ ثؾَُٓ ئكاهح ا  ّ  ِ ٌٛلذ ٚاٍزضّبهٖ؛ 

ؽوُق اٌزله٠ٌ ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚؽَُٓ ا٨ٍزفبكح اٌمظٜٛ ِٓ ا٤ث١ٕخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚا٤عٙيح ٚاٌّؼل اد، ِغ ى٠بكح ٚلذ 

 اٌزؼٍ ُ.

ٚاٌزٟ رزّضً  فٟ: رشغ١غ اٌزؼٍ ُ اٌنارٟ،  ونٌه ٠ُّىٓ رؾل٠ل أثوى اٌَّبد ٚاٌقظبئض ا١ٌّّ يح ٧ٌكاهح اٌنار١خ

خ  زبثؼخ ٚرط٠ٛو اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرٛف١و اٌىٛاكه اٌجشو٠خ اٌّإٍ٘  ُِ ا فبػ٩  ٚئ٠غبث١  ب فٟ  ٚئػطبء أ١ٌٚبء ا٤ِٛه كٚه 

ب ِٓ ا٦ط٩ػ ا٦كاهٞ فٟ ِغب ب رُّضً  ٔٛػ  ُ ا٦كاهح اٌنار١خ ثأٔٙ  ي ا٦كاهح ِٓ ف٩ي اٌزله٠ت اٌَّزّو، وّب رزَ 

ُ  ثوٍُ ا١ٌَبٍبد ٚٚػغ ا٤٘لاف، ٚرؼًّ  اٌّله١ٍخ، ٚرمَٛ ػٍٝ اٌّشبهوخ ٚاٌؾو٠خ، ٚا٩ٌِووي٠خ ا٦كاه٠خ، ٚرٙز

 (.2012، 31ػٍٝ رظ١ُّ اٌقطؾ ٚاٌجواِظ اٌّله١ٍخ )رٙبٟٔ اٌف١بع، 

ب: )اٌجشو ٚآفو (، )اٌف١بع، 2023ْٚ، وّب رز١ّ ي ا٦كاهح اٌنار١خ ثجؼغ اٌقظبئض اٌزب١ٌخ، فّٓ ١ِّ يارٙب أٔٙ 

2021) 

o  ٖٙخ ٌٍؼًّ، ٚٚػغ اٌقطؾ اٌزٟ ٠ُّىٓ ِٓ ف٩ٌٙب رؾم١ك ٘ن ٘بكفخ: ؽ١ش رؼزّل ػٍٝ رؾل٠ل ا٤٘لاف اٌّٛع 

 ا٤٘لاف.

o  ػ١ٍّبد رم٠ُٛ ا٤كاء ٌٍفوك ٚعّبػبد ٓ ّ زواثطخ، رزؼ ُِ ئعوائ١خ: ؽ١ش رؼزّل ػٍٝ ئعواء رؾ٩١ٍد شبٍِخ ٚ

ؼبٌغخ أٚعُٗ اٌمظٛه ٚاٌؼؼف اٌؼًّ؛ ثٙلف اٌٛلٛف ػٍٝ ٔمبؽ اٌم ُِ ٛح ٚاٌؼؼف فٟ ا٤كاء اٌّلهٍٟ، ِٚؾبٌٚخ 

 ف١ٙب.

o  ،اٌّوٚٔخ: ؽ١ش رز١ُؼ اٌفوطخ ٌزطج١ك ا١ٌَبٍبد ٚاٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ف١ٙب ثٌَٙٛخ؛ ٌٛعٛك اٌّوٚٔخ ا٦كاه٠خ

 اٌّلهٍخ.ٚرم١ًٍ اٌٍَطبد ٚاٌَّز٠ٛبد اٌزٕظ١ّ١خ، ٚرف٠ٛغ اٌٍَطخ، ٚر١ّٕخ هٚػ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ 

o  ب رز١ُؼ اٌفوطخ اٌزشبهو١خ: ؽ١ش رؼُل  اٌّشبهوخ ا٤ٍبً اٌّؾٛهٞ اٌنٞ رمَٛ ػ١ٍٗ ا٦كاهح اٌنار١خ، ؽ١ش ئٔٙ 

 ٌغ١ّغ ا٤فواك ٌٍشؼٛه ثٕٛع ِٓ اٌٍّى١خ اٌزٕظ١ّ١خ.

o ٚ ،اٌَّزمجٍٟ ٌٍّلهٍخ ٗ ِلٜ اٌَّزمج١ٍخ: ؽ١ش رؼزّل ا٦كاهح اٌنار١خ ػٍٝ للهح ِل٠و اٌّلهٍخ ػٍٝ هٍُ اٌزٛع 

اِز٩وٗ ِٙبهاد اٌم١بكح ا٦ٍزوار١غ١خ، ٚاٌزقط١ؾ اٌَّزمجٍٟ، ٚرّز ؼٗ ثوؤ٠خ ٚاػؾخ ٠َزط١غ ِٓ ف٩ٌٙب هٍُ 

 َِزمجً اٌّلهٍخ ٚرؾم١ك رطٍ ؼبرٙب.
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 َ( ا٤ِٛه اٌزب١ٌخ:2011ِٚٓ فظبئض رطج١ك ا٦كاهح اٌنار١خ ٌٍّلهٍخ )هىق، 

 ١ٌ خ ٌظٕغ  ٚ ب ٚؽلح أ ب رٕظو ٌٍّلهٍخ ػٍٝ أٔٙ   اٌمواه. أٔٙ 

 .٨  فٟ اٌٍَطخ ٔؾٛ ا٩ٌِووي٠خ  ٛ ب رُّضً  رؾ  أٔٙ 

 .ٌر١ّٕخ اٌّشبهوخ ث١ٓ اٌط٩ة ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ 

 .اٌزأو١ل ػٍٝ ا٨ٍزقلاَ اٌّوْ ٌٍٛلذ 

 .ريا٠لُ اٌَّإ١ٌٚخ اٌشقظ١خ ػٓ ػًّ اٌّلهٍخ ِغ ريا٠ل ِٕبؿ اٌضمخ كافً اٌّلهٍخ 

 .ريا٠لُ اٌشؼٛه ثبٌؼلاٌخ ٚا٦ٔظبف 

   ٌٝٛكح اٌَّز٠ٛبد، ٠ّزٍه ِل٠و٘ب اٌّؼوفخ ٚف١ٕبد ا٦كاهح اٌؾل٠ضخ، رز اٌّلهٍخ ل١بكاد ئَٔب١ٔخ روث٠ٛخ ف١ٕخ ِزؼل 

 ٠َٚزّو فٟ اٌزؼٍ ُ ٚاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ.

  ،اٌَّإ١ٌٚخ ِغ اٌّلهٍخ ً  ّ ئكفبي ؽوُق عل٠لح ٌلِظ ا٢ثبء ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ  فٟ اٌؼًّ اٌّلهٍٟ، ٚل١بُِٙ ثزؾ

 ؼًّ اٌّلهٍخ ثا٠غبث١خ ٚٔشبؽ؛ ٌّؼوفخ ا٘زّبِبد ا٢ثبء ٚئشجبع اؽز١بعبرُٙ.ٚفٟ اٌٛلذ ٔفَٗ ر

  رمَٛ اٌّلهٍخ ثاػبكح رظ١ُّ علاٌٚٙب ثشىً ٠َّؼ ثزفبػً اٌّؼٍُ  ِغ اٌط٩ة فٟ أصٕبء ا١ٌَٛ اٌلهاٍٟ، ئٌٝ عبٔت

 ا٤ٔشطخ اٌنار١خ اٌزٟ رُٛف و٘ب اٌّلهٍخ ٚرزفك ِغ ؽج١ؼزٙب، ٚرٍُجٟ  اؽز١بعٙب.

 ُ رُٕظ  ُِٕٙ ًٍّ ١ٓ ٚا٦كاه١٠ٓ، ٚرؼزوف ثبٌؾك  ٌى ا٦كاهح اٌنار١خ اٌّلهٍخ ثبػزجبه٘ب ِىبْ اٌؾ١بح ٌٍط٩ة ٚاٌّؼٍّ 

 فٟ اٌز١ّٕخ.

  

 انتٕصٍاخ 

  ا٨ٍزفبكح ِٓ رغوثخ اٌزؼ١ٍُ إٌّيٌٟ فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ٚكهاٍخ ئِىب١ٔخ ا٨ٍزفبكح ِٕٙب فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ

 .اٌَؼٛك٠خ

  ل١ٍٍخ اٌؼلك ثّب ٨ ٠ؼو ثّظبٌؼ اٌز١ِ٩ن ٚكهاٍخ اٌجلائً اٌّّىٕخ ِضً اٌزٍٛغ ثجواِظ اٌمَبئُ اٌزٍٛغ فٟ كِظ

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍز١ِ٩ن فٟ إٌّبؽك ل١ٍٍخ اٌَىبْ

  ٍٛف رزّى ٓ اٌّلاهً اٌَّزمٍخ ِٓ ارقبم اٌمواهاد ثَوػخ أوجو كْٚ اٌؾبعخ ئٌٝ اٌّوٚه ػجو لٕٛاد

ث١وٚلواؽ١خ ِضً اٌّلاهً اٌزم١ٍل٠خ، ٠ُّٚىٓ ٌٙنا إٌٛع ِٓ اٌّلاهً رم١ًٍ ػلك اٌّٛظف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ، ِّب ٍٛف 

 ٠مًٍُ  ِٓ فبرٛهح اٌزؼ١ٍُ. 

  ٍْك شواوبد ِغزّؼ١خ  -ٍخ رؾوص ػٍٝ لؼب٠ب اٌز٠ًّٛثىٛٔٙب ِله-ٍٛف رؾوص اٌّلاهً اٌَّزمٍخ ػٍٝ ف 

ع ِظبكه ر٠ًّٛ اٌّلهٍخ، ثؼىٌ اٌّلاهً   ٛ ِغ اٌمطبع اٌقبص ٌغٍت اٌز٠ًّٛ ٌزٍه اٌّلاهً، ِّب ٠َُبُ٘ فٟ رٕ

 اٌؾى١ِٛخ اٌزم١ٍل٠خ اٌزٟ رؼزّل ثشىً وٍٟ ػٍٝ إٌفمبد اٌؾى١ِٛخ. 

 ٚ اٌزَوة ِٓ اٌّلهٍخِؼبٌغخ ِٛاػغ اٌٙله اٌزوثٛٞ اٌّزؼٍمخ اٌوٍٛة. 

  ٠ّىٓ ٌٍّلاهً اٌَّزمٍخ اٍزقلاَ اٌّٛاهك ثشىً أوضو وفبءح ِٓ ف٩ي ار جبع ِّبهٍبد ا٦كاهح اٌؾل٠ضخ ٚاٌجؼُل

١ٓ ٚئكاه١٠ٓ ِّب ٠ز١ُؼ ٌٙب  ػٓ اٌج١وٚلواؽ١خ، فبٌّلاهً اٌَّزمٍخ ٟ٘ اٌَّإٌٚخ ػٓ رؼ١١ٓ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ِٓ ِؼٍّ 

 ١ٌخ.اٌؼًّ ػٍٝ رؾم١ك اٌىفبءح اٌّب

 

 انًراجع

(. ا٦كاهح اٌنار١خ ٌٍّلاهً فٟ 2023فٙبك، ٍؼٛك &  اٌي٘وأٟ، ١ِٕف. )-اٌجشو، ٍؼٛك ، اٌلٍٚوٞ، فبٌل،  آي .1

-172(، 25ثؼغ اٌلٚي ٚئِىب١ٔخ ا٨ٍزفبكح ِٕٙب فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚا٨َٔب١ٔخ، )

186. 

ٍ َبد 2023اٌجشو، ٍؼٛك ، اٌغبِلٞ أؽّل ، ٍفو ك اٌؾبهصٟ،  اٌّطوٚكٞ، & اٌؼٍٟٛ٘، ي. ) .2 إ ُِ (. ر٠ًّٛ 

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبِخ فٟ اٌَؼٛك٠خ ٚا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ٚأٌّب١ٔب ٚاٌلٚي ا٦ٍىٕلٔبف١خ. اٌّغٍخ اٌل١ٌٚخ ٌٍؼٍَٛ ا٦َٔب١ٔخ 

 .147-130(، 49ٚا٨عزّبػ١خ، )
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(. اٌّغٍخ اٌل١ٌٚخ 1983-1628زؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ا٤ِو٠ى١خ )(. رطٛه ا2023ٌاٌجشو، ٍؼٛك. ) .3

 .49-32(، 46ٌٍؼٍَٛ ا٦َٔب١ٔخ ٚا٨عزّبػ١خ، )

(. ٚالغ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ا٤ِو٠ى١خ. ِغٍخ اٌفْٕٛ ٚا٤كة ٚػٍَٛ 2023اٌجشو، ٍؼٛك. ) .4

 .67-53(، 93ا٦َٔب١ٔبد ٚا٨عزّبع، )

(. اٌقظقظخ ٚكٚه٘ب فٟ رغ٠ٛل ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ ِٓ ٚعٙخ ٔظو 2021& اٌشو٠ف، ١ِٕوح. )اٌجم١خ، ِؾّل .5

 .167-141(، 74لبئلاد اٌّلاهً. ِغٍخ اٌفْٕٛ ٚا٤كة ٚػٍَٛ ا٦َٔب١ٔبد ٚا٨عزّبع، )

(. اِىب١ٔخ رطج١ك ِجبكب اٌّلاهً اٌَّزمٍخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌقجواء 2011ثٛ أؼ١و، ٔن٠و ١ٍؾبْ ِؾّل. ) .6

  310 1اٌغٕبْ، ع ،اٌزوث١٠ٛٓ.

(. اٌٙله اٌزوثٛٞ ٚاٌؼٛاًِ اٌّإك٠خ ئ١ٌٗ ثبٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ 2019اٌغؼ١لٞ،  ٚػؾب & اٌؼغّٟ ، ٔٛف . ) .7

 .721-701(، 9)35ٌٍجٕبد ثّؾبفظخ اٌقوط. ِغٍخ ک١ٍخ اٌزوث١خ )أ١ٍٛؽ(، 

(. كٚه ٔظبَ ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ ثٕظبَ اٌىٛثٛٔبد 2018ؽٗ اٌيث١و ؽ١َٓ، ٚ آكَ، ٍٍٛٓ أؽّل. ) ؽ١َٓ، ثبٔمب .8

اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ رم١ًٍ اٌزىٍفخ ا٨لزظبك٠خ ٌٍزؼ١ٍُ ا٤ٍبٍٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌقجواء فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚا٨لزظبك ث٠٨ٛخ 

 . َِزوعغ 154ِٓ - 145،  2، ع7اٌَٛكاْ. اٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخ اٌل١ٌٚخ اٌّزقظظخ، ِظ -اٌقوؽَٛ 

http://search.mandumah.com/Record/918397 

(. ارغب٘بد ِؼٍّٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ فٟ ِل٠ٕخ اهثل ٔؾٛ فظقظخ اٌزؼ١ٍُ 2013فظبٚٔخ، ػّو. ) .9

 وِٛن، اهثل. َِزوعغ ِٓاٌؼبَ فٟ ا٨هكْ )هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح(. عبِؼخ ا١ٌ

http://search.mandumah.com/Record/740172 

(. رفؼ١ً اٌمَبئُ اٌزؼ١ّ١ٍخ 2023اٌقؼ١و، أًِ ثٕذ ِؾّل ػٍٟ، ٚ ا١ٌَبهٞ، َٔو٠ٓ ثٕذ ٔبطو ثٓ أؽّل. ) .10

فٟ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ ا٤ٍٟ٘ فٟ ػٛء اٌزغوثخ ا٤ِو٠ى١خ ِلفً ٌقظقظخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ: رظٛه ِمزوػ. ِغٍخ اٌؼٍَٛ 

 . َِزوعغ 41ِٓ - 23،  32، ع7اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ، ِظ

http://search.mandumah.com/Record/1412276 

(. هؤ٠خ ِمزوؽخ ٌزط٠ٛو اٌؼ١ٍّبد ا٦كاه٠خ ثبٍزقلاَ ا٦كاهح اٌنار١خ ٌلٜ لبئلٞ 2019اٌلٍٚوٞ، طبٌؼ. ) .11

 .290-325(، 1)٠ٛٔ13خ ثبٌو٠بع. ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚ إٌف١َخ، اٌّلاهً اٌضب

 (. فٟ الزظبك٠بد اٌزؼ١ٍُ. كاه ٚائً ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ. ا٤هك2015ْاٌوشلاْ،ػجلالله. ) .12

َِزوك ِٓ:  2030(. ٚص١مخ اٌوؤ٠خ 2016. )2030هؤ٠خ اٌٍّّىخ  .13

https://www.vision2030.gov.sa/ar/vision-2030/overview/ 

(. اٌزؼ١ٍُ إٌّيٌٟ ِجوهارٗ ٚأ١ّ٘ خ رطج١مٗ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١ خ اٌَؼٛك٠ خ فٟ ػٛء 2023اٌي٘وأٟ، ع. ) .14

 .78-61(، 21)7اٌّجبكب اٌزوث٠ٛ خ ا١ِ٩ٍ٦ خ. ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚ إٌف١َخ، 

لاهً (. ِزطٍجبد رطج١ك فظقظخ ِ 2019اٌٍَّٝ، ٍؼل ثٓ َِؼل، ٚ اٌمؾطبٟٔ، ٠ؾ١ٝ ثٓ ٍؼ١ل. )  .15

.  235 - 207،  210َ: رظٛه ِمزوػ.ِغٍخ اٌمواءح ٚاٌّؼوفخ، ع  2030اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٝ ػٛء هؤ٠خ اٌٍّّىخ ٌؼبَ 

 http://search.mandumah.com/Record/952689 َِزوعغ ِٓ

(. آهاء َِٕٛثٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ٔؾٛ فظقظخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ 2023اٌَّؾبْ، ِٕٝ. ) .16

 .1اٌؼلك  6. اٌّغٍخ اٌل١ٌٚخ فٟ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ. اٌّغٍل 2030خ فٟ ػٛء ِزطٍجبد هؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌَؼٛك٠

(. آهاء َِٕٛثٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ٔؾٛ فظقظخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ 2023اٌَّؾبْ، ِٕٝ. ) .17

 .1اٌؼلك  6خ. اٌّغٍل . اٌّغٍخ اٌل١ٌٚخ فٟ اٌؼٍَٛ اٌزوث2030٠ٛاٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء ِزطٍجبد هؤ٠خ اٌٍّّىخ 

 https://sabq.org/saudia/e7fy4m6vkd(. طؾ١فخ ٍجك. َِزوعغ ِٓ 2023شبه، ػجلاٌؾى١ُ.) .18

(. كٚه اٌىٛثٛٔبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ر٠ًّٛ 2024اٌشّوٞ، ػبكي ثٓ ػب٠ل، ٚ آي ٍٍطبْ، كٌٚخ ثٕذ ٔبطو. ) .19

 . َِزوعغ 321ِٓ - 288،  1، ع48ظِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌَؼٛك٠خ. اٌّغٍخ اٌل١ٌٚخ ٥ٌثؾبس اٌزوث٠ٛخ، ِ

http://search.mandumah.com/Record/1449110 

(. ا٦كاهح اٌنار١خ ٌٍّلهٍخ فٟ كٚي اٌّک١َک ٚاٌجواى٠ً 2021اٌشِٟٙٛ، ً& ٍؼ١ل ثٓ هاشل ثٓ ػٍٟ. ) .20

 .196-169 (،20)5ٚا٤کٛاكٚه ٚئِکب١ٔخ ا٦فبكح ِٕٙب ثٍَطٕخ ػّبْ. اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ، 

(. رظٛه ِمزوػ ٌزطج١ك ا٦كاهح اٌنار١خ ٌٍّلهٍخ فٟ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ 2023اٌؼز١جٟ، ِظٍؼ. ) .21

 152-123(، 3)39اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. ِغٍخ ک١ٍخ اٌزوث١خ )أ١ٍٛؽ(، 

http://search.mandumah.com/Record/918397
http://search.mandumah.com/Record/1412276
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١ٍخ ثّل٠ٕخ (. ِزطٍجبد ا٨ٍزم١ٌ٩خ اٌّب١ٌخ فٟ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ ٚا2020٘٤اٌؼّٛك، ِٙب طبٌؼ ئثوا١ُ٘. ) .22

 .254. - 225 4ع، 20اٌو٠بع ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ، ِظ،

(. ِزطٍجبد فظقظخ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ 2021اٌغبِلٞ، ئ٠ّبْ ػّو، اٌّف١ي، & فٌٛخ ػجل الله. ) .23

مزوػ. اٌزوث١خ )ا٤ى٘و(: )ِغٍخ ػ١ٍّخ ِؾکّخ  ُِ ه   ٛ ٌٍجؾٛس اٌزوث٠ٛخ ػٛء رغبهة اٌّلاهً اٌَّزمٍ خ: رظ

 .272-239(، 192)40ٚإٌف١َخ ٚا٨عزّبػ١خ(، 

(. أّٔٛمط ِمزوػ ٦كاهح اٌّلاهً اٌَّزمٍخ اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء 2019فوط، شلٜ ثٕذ ئثوا١ُ٘ ثٓ ؽ١َٓ. ) .24

 . - 563 18ع، 5ثؼغ اٌزغبهة اٌؼوث١خ ٚاٌؼب١ٌّخ.ِغٍخ عبِؼخ اٌطبئف ٌٍؼٍَٛ ا٦َٔب١ٔخ، ِظ،

(، 12)6اٌٙله اٌزوثٜٛ: أٍجبثٗ، آصبهٖ، أٍب١ٌت ل١بٍٗ. ِغٍخ اٌّؼوفخ اٌزوث٠ٛخ، (. 2018اٌمؾطبٟٔ، ١ٍّٗ. ) .25
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