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 الملخص
رٜذف اُذساعخ اُؾب٤ُخ ا٠ُ اًزشبف ٝاهغ ٝرؤص٤ش اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ك٢ أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُشثؾ٤خ 

اُؼبِٓخ ك٢ دٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ٢ ٖٓ خلاٍ اُذساعبد اُؼ٤ِٔخ أُ٘شٞسح. ٝهذ ٝػؼذ اُذساعخ ػذدًا ٖٓ 

دساعخ ػ٤ِٔخ ٓطبثوخ ُِٔؼب٤٣ش أُؼزٔذح ك٢ ٛزٙ اُذساعخ. أظٜشد اُ٘زبئظ  61أُؼب٤٣ش لاخز٤بس الأدث٤بد، ٝٝعذد 

إٔ ٓؼظْ اُذساعبد ك٢ ٓٞػٞع اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ك٢ أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُٜبدكخ ُِشثؼ ك٢ ٓ٘طوخ 

ٌخ اُؼشث٤خ ٝٓب ثؼذٙ. ًٔب ٝعذد اُذساعخ إٔ أُِٔ 2222اُخ٤ِظ اُؼشث٢ ٗشُشد ثؼذ عبئؾخ ًٞسٝٗب، رؾذ٣ذًا ك٢ ػبّ 

اُغؼٞد٣خ ًبٗذ أُظذس اُشئ٤غ٢ ُٔؼظْ اُذساعبد اُؼ٤ِٔخ اُظبدسح ك٢ ٛزا أُٞػٞع. ًٝشلذ اُ٘زبئظ إٔ أًضش 

أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُشثؾ٤خ اُز٢ أعُش٣ذ ك٤ٜب اُذساعبد ٢ٛ ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، رِزٜب أُغزشل٤بد ٝأُشاًض 

اُذساعخ إٔ ٛ٘بى ٓغزٟٞ ٓشرلؼًب ك٢ ٓٔبسعخ اداسح اُظؾ٤خ، ًٝزُي اُٞصاساد ٝا٤ُٜئبد اُؾ٤ٌٓٞخ. ٝٝعذد 

أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ك٢ أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُشثؾ٤خ اُخ٤ِغ٤خ، ٝإٔ ُٜزٙ الإداسح رؤص٤شًا ا٣غبث٤بً ػ٠ِ اُؼذ٣ذ ٖٓ 

 أُزـ٤شاد، ثٔب ك٢ رُي الاعزذآخ، ٝاُز٤ٔض أُئعغ٢، ٝالاثزٌبس.

 

الاعزذآخ اُج٤ئ٤خ، اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء، أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُشثؾ٤خ، اُزٞظ٤ق  :مفخبحيتالالكلمبث 

 .الأخؼش، اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ
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ABSTRACT 

The current study aims to explore the reality and impact of green human resource 

management in non-profit organizations operating in the Gulf Cooperation Council 

(GCC) countries through published scientific studies. The study established several 

criteria for selecting the literature and found 16 scientific studies that met the adopted 

criteria. The results showed that most studies on green human resource management 

in non-profit organizations in the Gulf region were published after the COVID-19 

pandemic, specifically in 2022 and beyond. The study also found that Saudi Arabia 

was the primary source of most of the scientific studies on this topic. The findings 

revealed that the majority of the studies were conducted in higher education 

institutions, followed by hospitals and healthcare centers, as well as ministries and 

governmental agencies. The study found a high level of green human resource 

management practices in non-profit organizations in the GCC, with positive impacts 

on various variables, including sustainability, institutional excellence, and innovation. 
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 :المقذمت 
رؼ٠ُ٘ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ثزطج٤ن ٓٔبسعبد ٝع٤بعبد رٜذف ا٠ُ رؼض٣ض الاعزذآخ اُج٤ئ٤خ داخَ 

رزٔضَ ٛزٙ الإداسح ك٢ دٓظ اُجؼذ اُج٤ئ٢ ك٢ ٓخزِق ٝظبئق ٝأٗشطخ أُٞاسد اُجشش٣خ ٓضَ اُزٞظ٤ق،  ٝأُ٘ظٔخ.

اُزذس٣ت، اُزؼ٣ٞؼبد، ٝاداسح الأداء، ٝرُي ثٜذف رؾو٤ن اُزٞاصٕ ث٤ٖ أٛذاف أُ٘ظٔخ اُج٤ئ٤خ ٝالأٛذاف اُز٘ظ٤ٔ٤خ. 

٣بد اُج٤ئ٤خ اُؾب٤ُخ ٓضَ اُزـ٤ش أُ٘بخ٢ رٌزغت اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء أ٤ٔٛخ ٓزضا٣ذح ك٢ ظَ اُزؾذ

ٝرذٛٞس أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ، ٝرزغبٝص الأ٤ٔٛخ اُج٤ئ٤خ ا٠ُ أثؼبد اهزظبد٣خ ٝاعزٔبػ٤خ، ؽ٤ش رغْٜ ك٢ رو٤َِ اُزٌب٤ُق 

ٖٓ خلاٍ رؾغ٤ٖ ًلبءح اعزخذاّ أُٞاسد، ٝرؼضص ٖٓ طٞسح أُ٘ظٔخ أٓبّ اُؼٔلاء ٝاُششًبء ًٔئعغخ ٓغئُٝخ 

ٛزٙ الإداسح ك٢ عزة أُٞاٛت اُز٢ روذس الاُزضاّ اُج٤ئ٢، ٓٔب ٣ؼضص ٖٓ هذساد أُ٘ظٔخ ػ٠ِ  ث٤ئ٤بً. ًٔب رغْٜ

 . (Benevene, , & Buonomo,2020;Yong et al.,2020)الاثزٌبس ٝاُز٘بكغ٤خ

ٝهذ اٛزٔذ دٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ٢ ثبُوؼب٣ب اُج٤ئ٤خ، ؽ٤ش إٔ ًَ دُٝخ ٖٓ اُذٍٝ اُغذ ُذ٣ٜب ٤ٛئبد أٝ ؽز٠ 

ب ًج٤شًا ثوؼب٣ب الاعزذآخ اُج٤ئ٤خ ٝاُؾذ ٖٓ ع٤ٔغ ٝصا ًٓ ساد ُِج٤ئخ، ٓضَ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ اُز٢ ر٢ُٞ اٛزٔب

. ثبلإػبكخ ا٠ُ اٛزٔبٜٓب (Al-Sarihi،2226) الأعجبة اُز٢ رؼش اُج٤ئخ، ثٔب ك٢ رُي اُشػ٢ اُغبئش ٝالاؽزطبة

ُؼب٤ُٔخ ُِؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٤ُظ كوؾ ػ٠ِ أُغزٟٞ أُؾ٢ِ ثَ ثوؼب٣ب اُزـ٤ش أُ٘بخ٢ ٝرج٤ٜ٘ب اُؼذ٣ذ ٖٓ أُجبدساد ا

رؼذاٙ ا٠ُ أُغزٟٞ الإه٢ٔ٤ِ، ٓضَ ٓجبدسح اُششم الأٝعؾ الأخؼش. ٝهذ رؼٜذد ع٤ٔغ دٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ 

ثزخل٤غ اُجظٔخ اٌُشث٤ٗٞخ ٖٓ خلاٍ رو٤َِ اٗجؼبصبد اُـبصاد اُذك٤ئخ، كغ٤ٔغ اُذٍٝ اُغذ أػؼبء ك٢ ارلبه٤خ 

٤ش أُ٘بخ٢. ثبلإػبكخ ا٠ُ رُي، ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ الارلبهبد ث٤ٖ دٍٝ اُخ٤ِظ اُؼشث٤خ ك٢ هؼب٣ب اُج٤ئخ ثبس٣ظ ُِزـ

 (.Al-Sarihi, & Mansouri,2022) ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٜب

 

 قضيت الذراست
ك٢ اُغ٘ٞاد الأخ٤شح، أطجؾذ هؼب٣ب الاعزذآخ اُج٤ئ٤خ ٝرو٤َِ الاٗجؼبصبد اٌُشث٤ٗٞخ ٝاُجظٔخ اٌُشث٤ٗٞخ ٖٓ 

الأ٣ُٞٝبد اُشئ٤غ٤خ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ دٍٝ اُؼبُْ. ٖٓ أُزٞهغ إٔ رزضا٣ذ اُزشش٣ؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ثٜذف اُؾذ ٖٓ اٗجؼبس 

أُٞاد اُؼبسح ُِج٤ئخ، اُز٢ رغْٜ ك٢ رغش٣غ ٝر٤شح اُزـ٤ش أُ٘بخ٢ ثبسادح الله عجؾبٗٚ ٝرؼب٠ُ. ٝؽشطذ دٍٝ 

َ دُٝخ ٝصاسح أٝ ٤ٛئخ ٓغئُٝخ ػٖ شئٕٝ اُج٤ئخ، ٓغِظ اُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ٢ اُغذ ػ٠ِ هؼب٣ب اُج٤ئخ، ؽ٤ش إٔ ٌُ

. ٝرزٔبش٠ ٓٔبسعبد اداسح 2261ٝع٤ٔؼٜب ٓزؼٜذح ثزو٤َِ الاٗجؼبصبد اٌُشث٤ٗٞخ ٝكوبً لارلبه٤خ ثبس٣ظ ُِٔ٘بؿ ُؼبّ 

أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ٓغ اُزٞعٜبد اُج٤ئ٤خ ُذٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ٢، ؽ٤ش رٜذف ك٢ اُٜ٘ب٣خ ا٠ُ رؼض٣ض 

ٓخ اُج٤ئ٤خ. ًِٝٔب رؼضصد ٓٔبسعبد اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ك٢ أُ٘ظٔبد اُؼبِٓخ ك٢ دٍٝ ٓغِظ الاعزذا

اُزؼبٕٝ، اٗؼٌظ رُي ا٣غبث٤بً ػ٠ِ اُج٤ئخ ٖٓ خلاٍ اُؾذ ٖٓ اُزِٞس اُ٘برظ ػٖ ص٣بدح اُـبصاد اُؼبسح. ٝرٜذف 

اُخؼشاء ك٢ أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُٜبدكخ ُِشثؼ ك٢ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ا٠ُ اعزٌشبف ٝاهغ ٓٔبسعخ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ 

 دٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ٢.

 

 أسئلت الذراست:
  ٕٝٓب ٝاهغ ٓٔبسعخ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ك٢ أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُٜبدكخ ُِشثؼ ك٢ دٍٝ ٓغِظ اُزؼب

 اُخ٤ِغ٢؟

  اُجشش٣خ اُخؼشاء ك٢ أُ٘ظٔبد ؿ٤ش ٓب ٝاهغ الأدث٤بد اُؼ٤ِٔخ أُ٘شٞسح اُز٢ دسعذ ٓٔبسعبد اداسح أُٞاسد

 اُٜبدكخ ُِشثؼ ك٢ دٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ٢؟

 

 أهذاف الذراست:
 .اُزؼشف ػ٠ِ الأدث٤بد أُ٘شٞسح ػٖ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء 

  ٓؼشكخ ٝاهغ أُٜ٘غ٤بد أُغزخذٓخ ك٢ اُذساعبد اُؼ٤ِٔخ أُ٘شٞسح ػٖ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ك٢

 بد اُخ٤ِغ٤خ ؿ٤ش اُشثؾ٤خ.أُ٘ظٔ

  ٓؼشكخ أٛذاف ٝٗزبئظ اُذساعبد اُؼ٤ِٔخ أُ٘شٞسح ػٖ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ك٢ أُ٘ظٔبد اُخ٤ِغ٤خ

 ؿ٤ش اُشثؾ٤خ.
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 .رؾ٤َِ اُذساعبد اُؼ٤ِٔخ أُ٘شٞسح ػٖ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ك٢ أُ٘ظٔبد اُخ٤ِغ٤خ ؿ٤ش اُشثؾ٤خ 

 

 أهميت الذراست:
أ٤ٔٛخ اُذساعخ ا٠ُ أٜٗب، ؽغت ػِْ اُجبؽض٤ٖ، اُذساعخ الأ٠ُٝ اُز٢ رذسط ٝاهغ ٓٔبسعخ اداسح أُٞاسد  رشعغ

اُجشش٣خ اُخؼشاء ك٢ أُ٘ظٔبد اُخ٤ِغ٤خ ؿ٤ش اُٜبدكخ ُِشثؼ، ٓٔب ٣ٞكش ٓشعؼبً ؽ٣ٞ٤بً ُِجبؽض٤ٖ ك٢ ٓٞػٞع اداسح 

ؼشاء ك٢ أُ٘ظٔبد اُخ٤ِغ٤خ ؿ٤ش اُٜبدكخ ُِشثؼ أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ثشٌَ ػبّ ٝاداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخ

 ثشٌَ خبص.

 

 المنهجيت:
اػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ ٜٓ٘غ٤ز5ٖ٤ ٓشاعؼخ الأدث٤بد اُغبثوخ أُ٘ظٔخ، ًٝزُي أُٜ٘غ٤خ اُٞطل٤خ اُزؾ٤ِ٤ِخ. ٝهذ رْ 

ك٢ أُ٘ظٔبد  ٝػغ ػذد ٖٓ أُؼب٤٣ش لاخز٤بس الأدث٤بد أُزؼِوخ ثٞاهغ ٓٔبسعخ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء

 اُخ٤ِغ٤خ ؿ٤ش اُشثؾ٤خ، ٢ٛٝ ًبُزب5٢ُ

  إٔ ٣ٌٕٞ ٓٞػٞع اُذساعخ ٝػ٘ٞاٜٗب ٓزؼِو٤ٖ ثبداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ك٢ أُ٘ظٔبد اُخ٤ِغ٤خ ؿ٤ش

 اُشثؾ٤خ.

 .إٔ رٌٕٞ اُذساعخ ك٢ ٓٞػٞع اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء 

 .إٔ رٌٕٞ اُذساعخ ٓؾٌٔخ ٝٓ٘شٞسح ك٢ ٓغِخ ػ٤ِٔخ 

  ٕرٌٕٞ اُذساعخ ٓ٘شٞسح ك٢ ٓ٘ظخ عٞعَ اُجبؽش اُؼ٢ِٔ أٝ داس أُ٘ظٞٓخ.أ 

  2222ٝشٜش ٓب٣ٞ ٖٓ ػبّ  2222إٔ رٌٕٞ ع٘ٞاد اُ٘شش ث٤ٖ ػب٢ٓ. 

 .إٔ رٌٕٞ اُذساعخ ٓ٘شٞسح ثبُِـخ اُؼشث٤خ أٝ الإٗغ٤ِض٣خ 

 .إٔ رٌٕٞ اُذساعخ رطج٤و٤خ ٤ُٝغذ ٌٓزج٤خ 

 

 مصطلحبث الذراست
اُخؼشاء5 رؼ٢٘ عؼَ الأثؼبد اُٞظ٤ل٤خ لإداسح أُٞاسد اُجشش٣خ طذ٣وخ ُِج٤ئخ، ٓضَ اُٞطق اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ 

 .(2222ٝاُزؾ٤َِ اُٞظ٤ل٢، الاعزوطبة ٝالاخز٤بس، اُزذس٣ت، رو٤٤ْ الأداء، ٝأٌُبكآد )أُغبٛذ ٝآخشٕٝ ،

 

الذراسبث السببقت المبحث الأول:  
٤ِض٣خ ثؼ٘ٞإ )رطج٤ن اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ( دساعخ ٗشُشد ثبُِـخ الإٗغ2222) Aldulaimiأعشد 

ُزؼض٣ض اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ5 رطج٤ن ٖٓ ششًبد الارظبلاد ك٢ ٌِٓٔخ اُجؾش٣ٖ(. ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ اًزشبف ٓب 

ارا ًبٗذ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء رطُجن ك٢ ششًبد الارظبلاد ك٢ ٌِٓٔخ اُجؾش٣ٖ. ٝاػزٔذد اُذساعخ 

ٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ًٔب اػزٔذد اُجبؽضخ ػ٠ِ عزخ أثؼبد ُو٤بط ٓٔبسعخ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ ػ٠ِ أُ

اُخؼشاء )اُزؾ٤َِ ٝاُزخط٤ؾ ُِٞظبئق اُخؼشاء، اُزٞظ٤ق الأخؼش، اخز٤بس أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء، 

زٞص٣غ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزذس٣ت ٝاُزط٣ٞش الأخؼش، اُزو٤٤ْ الأخؼش، ٝاُزؼ٣ٞؼبد اُخؼشاء(. هبٓذ اُذساعخ ث

الاعزجبٗبد ػ٠ِ ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ٖٓ أُٞظل٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أهغبّ أُٞاسد اُجشش٣خ ك٢ صلاس ششًبد ارظبلاد، 

ب.ٝ خِظذ ٗزبئظ اُذساعخ ا٠ُ إٔ ششًبد  5٢ٛٝ032 ص٣ٖ، اط ر٢ ع٢، ٝثبر٤ٌِٞ، ٝثِؾ ػذد أُشبس٤ًٖ  ًً ٓشبس

٤ئ٤خ. ثبلإػبكخ ا٠ُ رُي، أصجزذ اُذساعخ اٛزٔبّ ٛزٙ اُششًبد الارظبلاد اُجؾش٤٘٣خ اُضلاس لا رٔزِي ٗظبّ اداسح ث

ثزطج٤ن ٓٔبسعبد الإداسح اُج٤ئ٤خ. ًٔب أظٜشد اُ٘زبئظ ص٣بدح ِٓؾٞظخ ك٢ رج٢٘ ٓٔبسعبد اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ 

 .اُخؼشاء أُغزذآخ

 

( ث٘شش دساعخ ثؼ٘ٞإ )أصش ٓٔبسعبد اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ػ٠ِ 2222ٝآخشٕٝ ) هبٓذ اُضكزب١ٝ

اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ(. ٝٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ اًزشبف أصش اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ. 

ش، اُزذس٣ت ٝاُزط٣ٞش شِٔذ اُذساعخ خٔغخ أثؼبد لإداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء، 5٢ٛٝ اُزٞظ٤ق الأخؼ

الأخؼش، رو٤٤ْ الأداء الأخؼش، ٝأٗظٔخ اُزؼ٣ٞغ ٝاُزؾل٤ض الأخؼش. اػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ 
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ٓٞظلبً ٝٓٞظلخ ك٢ ششًخ ٓٞثٌٞ. ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ ٝعٞد رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘  20اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝثِـذ ػ٤٘خ اُذساعخ 

 .و٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخُٔٔبسعبد اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ػ٠ِ رؾ

( ثذساعخ ثؼ٘ٞإ )أصش اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ػ٠ِ عٞدح ارخبر اُوشاساد ك٢ ششًبد 2222هبّ ٓؼٔش )

اُزؤ٤ٖٓ ثبُٔؾبكظبد اُغ٘ٞث٤خ اُلِغط٤٘٤خ(. ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ أصش اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء 

اُزؤ٤ٖٓ ثبُٔؾبكظبد اُغ٘ٞث٤خ اُلِغط٤٘٤خ. ٝهذ اػزٔذد أداح اُذساعخ ػ٠ِ  ػ٠ِ عٞدح ارخبر اُوشاساد ك٢ ششًبد

صلاصخ أثؼبد ُو٤بط ٓٔبسعخ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء، 5٢ٛٝ اُزذس٣ت الأخؼش، اُزو٤٤ْ الأخؼش، ٝاُزٞظ٤ق 

ل٤ٖ ك٢ ٓشبسى ٖٓ أُٞظ 622الأخؼش. اعزخذٓذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝثِـذ ػ٤٘خ اُذساعخ 

أُ٘بطت الإششاك٤خ ٝالإداس٣خ. ٖٝٓ أْٛ ٗزبئظ اُذساعخ ٝعٞد ػلاهخ ؽشد٣خ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ع٤ٔغ أثؼبد 

اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ٝعٞدح ارخبر اُوشاساد. ًٔب أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ ثؼُذ اُزو٤٤ْ الأخؼش ؽظَ ػ٠ِ 

 .خؼش، ث٤٘ٔب عبء ثؼُذ اُزٞظ٤ق الأخؼش ك٢ أُشرجخ الأخ٤شحأُشرجخ الأ٠ُٝ ثٞصٕ ٗغج٢، ٤ِ٣ٚ ثؼُذ اُزذس٣ت الأ

( ث٘شش دساعخ ثبُِـخ الإٗغ٤ِض٣خ ثؼ٘ٞإ )دٓظ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء Obeidat et al., 2023هبّ )

 ٝالاهزظبد اُذائش١ ُزؼض٣ض الأداء أُغزذا5ّ دساعخ رغش٣ج٤خ ٖٓ هطبع اُخذٓبد اُوطش١(. ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ روذ٣ْ

اخزجبس رغش٣ج٢ ُ٘ٔٞرط ٣خزجش رؤص٤ش ا٤ُ٘خ الاعزشار٤غ٤خ اُخؼشاء ػ٠ِ ر٘ل٤ز اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء، 

ٝاُزؤص٤ش أُؾزَٔ لإداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ٝاُز٤ٌٖٔ الأخؼش ػ٠ِ الاهزظبد اُذائش١، ٝرؤص٤ش الاهزظبد 

اُزؤص٤ش اُٞع٤ؾ ُلاهزظبد اُذائش١ ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ اداسح  اُذائش١ ػ٠ِ الأداء أُغزذاّ. ًٔب دسعذ اُٞسهخ اُؼ٤ِٔخ

ٓذ٣شًا ٝػبٓلًا ك٢ هطبع اُخذٓبد ك٢ دُٝخ  626أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ٝالأداء أُغزذاّ. ثِـذ ػ٤٘خ اُذساعخ 

هطش. ٖٝٓ أْٛ ٗزبئظ اُذساعخ، اُزؤص٤ش الإ٣غبث٢ ٤ُِ٘خ الاعزشار٤غ٤خ اُخؼشاء ػ٠ِ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ 

اُخؼشاء. ًٔب ٝعذد اُ٘زبئظ ٝعٞد اسرجبؽ ا٣غبث٢ ث٤ٖ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ٝاُز٤ٌٖٔ الأخؼش ػ٠ِ 

الاهزظبد اُذائش١، ٝأشبسد اُ٘زبئظ ا٠ُ ٝعٞد ػلاهخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ الاهزظبد اُذائش١ ٝالأداء أُغزذاّ. ًٔب أظٜشد 

هزظبد اُذائش١ ػ٠ِ الاسرجبؽ ث٤ٖ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ إٔ ٛ٘بى رؤص٤شًا ؿ٤ش ٓجبشش ُلا

 اُخؼشاء ٝالأداء أُغزذاّ.

 

( دساعخ ثؼ٘ٞإ )دٝس اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ(. 2222أعشٟ ط٤ق )

ٝٛذكذ اُذساعخ ا٤ٌُٔخ اُٞطل٤خ ا٠ُ ٓؼشكخ دٝس اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٖٓ 

أُ٘شؤح، ٝٓؼشكخ آ٤ُبد اُزذس٣ت ٝاُزؤ٤َٛ خلاٍ دساعخ ع٤بعبد اُزخط٤ؾ لإداسح أُٞاسد اُجشش٣خ أُزجؼخ ك٢ 

ُِٞظبئق اُخؼشاء. ٝهذ أعُش٣ذ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ػ٠ِ اُششًخ اُوبثؼخ ُِظ٘بػبد اُـزائ٤خ ٝاُششًبد اُزبثؼخ 

ب ٣ٔضِٕٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٓذ٣ش١ أُٞاسد اُجشش٣خ ك٢ ششًبد اُظ٘بػبد  22ُٜب، ٝثِـذ ػ٤٘خ اُذساعخ  ًً ٓشبس

ُوبثؼخ ُِظ٘بػبد اُـزائ٤خ ثبُوبٛشح اٌُجشٟ ثغٜٔٞس٣خ ٓظش اُؼشث٤خ. ٝاػزٔذد أداح اُـزائ٤خ اُزبثؼخ ُِششًخ ا

اُذساعخ ػ٠ِ عزخ أثؼبد ُو٤بط ٓٔبسعخ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء، 5٢ٛٝ رؾ٤َِ ٝرظ٤ْٔ اُؼَٔ الأخؼش، 

خؼشاء، ٝاداسح اُزٞظ٤ق الأخؼش، رو٤٤ْ الأداء الأخؼش، اُزذس٣ت ٝاُزط٣ٞش الأخؼش، اُزؼ٣ٞؼبد أُب٤ُخ اُ

اُظؾخ ٝاُغلآخ اُخؼشاء. ٖٝٓ أثشص ٗزبئظ اُذساعخ ػذّ ٝعٞد ػلاهخ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ رؾ٤َِ ٝرظ٤ْٔ 

اُؼَٔ الأخؼش ٝاُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٝػذّ ٝعٞد ػلاهخ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُزٞظ٤ق الأخؼش ٝاُز٤ٔ٘خ 

اؽظبئ٤خ ث٤ٖ رو٤٤ْ الأداء الأخؼش ٝاُز٤ٔ٘خ اُج٤ئ٤خ أُغزذآخ. ًٔب أظٜشد اُذساعخ ٝعٞد ػلاهخ راد دلاُخ 

أُغزذآخ، ٝث٤ٖ اُزذس٣ت ٝاُزط٣ٞش الأخؼش ٝاُز٤ٔ٘خ اُج٤ئ٤خ أُغزذآخ، ٝث٤ٖ أٗظٔخ اُزؼ٣ٞغ ٝاُزؾل٤ض الأخؼش 

ٝاُز٤ٔ٘خ اُج٤ئ٤خ أُغزذآخ. ٝأخ٤شًا، أشبسد اُذساعخ ا٠ُ ػذّ ٝعٞد ػلاهخ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اداسح اُظؾخ 

ٝاُغلآخ اُخؼشاء ٝاُز٤ٔ٘خ اُج٤ئ٤خ أُغزذآخ، ًٝزُي ػذّ ٝعٞد ػلاهخ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓٔبسعبد اداسح 

 أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ثؼ٘بطشٛب اُغذ ٓغزٔؼخ ٝاُز٤ٔ٘خ اُج٤ئ٤خ أُغزذآخ. 

اُغؼٞد٣خ ك٢ ػٞء ( ثذساعخ ثؼ٘ٞإ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ك٢ أُ٘ظٔبد 2222هبّ اُجشش ٝآخشٕٝ )

5 دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ. ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ اًزشبف ٝرؾ٤َِ ٓٔبسعبد اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ك٢ 2222سإ٣خ 

. اػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ 2222أُ٘ظٔبد اُغؼٞد٣خ ك٢ ػٞء سإ٣خ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ 

بد اُؼ٤ِٔخ أُ٘شٞسح، ٝرُي ُٔ٘بعجزٜب ُطج٤ؼخ أعئِخ ٝأٛذاف اُزؾ٢ِ٤ِ ٜٝٓ٘غ٤خ أُشاعؼخ الأدث٤خ أُ٘ظٔخ ُلأدث٤

اُٞسهخ اُؼ٤ِٔخ. هبٓذ اُذساعخ ثٔشاعؼخ ٝرؾ٤َِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُذساعبد اُؼ٤ِٔخ أُ٘شٞسح ك٢ ٓغبٍ اداسح أُٞاسد 

٘بى اُجشش٣خ اُخؼشاء ك٢ أُ٘ظٔبد اُغؼٞد٣خ ٝكوبً ُٔؼب٤٣ش رْ ٝػؼٜب ٓغجوبً. ٖٝٓ أثشص ٓب ٝعذرٚ اُذساعخ إٔ ٛ
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رٔب٣ضاً ك٢ أثؼبد اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء اُز٢ اػزٔذٛب اُجبؽضٕٞ أُٜزٕٔٞ ثذساعخ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ الإداسح 

ك٢ أُ٘ظٔبد أُؾ٤ِخ. ًٔب ٝعذد إٔ دسعخ ٓٔبسعخ أثؼبد اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ك٢ أُ٘ظٔبد 

خ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ك٢ أُئعغبد اُغؼٞد٣خ ًبٗذ كٞم أُزٞعؾ. ًٔب أظٜشد اُذساعخ إٔ ٓٔبسع

ٝاُششًبد اُغؼٞد٣خ رشرجؾ ثؼلاهبد ا٣غبث٤خ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ٓغ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُزـ٤شاد، ثٔب ك٢ رُي الاثزٌبس 

 الأخؼش، الاعزذآخ اُخؼشاء، اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُخؼشاء، ٝاُز٤ٔض أُئعغ٢. 

٘ٞإ )اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ٝالاؽزلبظ ثبُٔٞظل٤ٖ ك٢ ( دساعخ ثؼHassanein et al., 2024أعشٟ )

ط٘بػخ اُل٘بدم ك٢ الإٓبساد اُؼشث٤خ أُزؾذح5 اُزؤص٤ش اُٞع٤ؾ ُلاثزٌبس الأخؼش(. ًبٕ اُٜذف ٖٓ اُذساعخ رؾ٤َِ 

اُؼشث٤خ  ٓٔبسعبد اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ٝرؤص٤شارٜب ػ٠ِ الاؽزلبظ ثبُٔٞظل٤ٖ ك٢ اُل٘بدم ك٢ الإٓبساد

أُزؾذح. ًٔب عؼذ اُذساعخ ا٠ُ اًزشبف إٔ اُزؤص٤ش ؿ٤ش أُجبشش ُلاثزٌبس الأخؼش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾَُِ ًٔزـ٤ش ٝع٤ؾ 

ٓؾزَٔ ٣لغش ثشٌَ أكؼَ اُؼلاهخ ث٤ٖ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ٝالاؽزلبظ ثبُٔٞظل٤ٖ. ٝاػزٔذ اُجبؽش 

ٓٞظل٤ٖ ٖٓ خٔغخ ك٘بدم  222بد، ٝثِـذ ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ ا٢ٌُٔ ٝاعزخذاّ الاعزجبٗخ ُغٔغ أُؼِٞٓ

كبخشح ٖٓ كئخ اُخٔظ ٗغّٞ ًٔشبس٤ًٖ ُزوذ٣ْ ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ اُؼٞآَ ه٤ذ اُلؾض ك٢ ٛزا اُجؾش. أظٜشد اُ٘زبئظ 

إٔ ٛ٘بى رؤص٤شًا ٓجبششًا لإداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ػ٠ِ الاؽزلبظ ثبُٔٞظل٤ٖ. ًٔب ٝعذد اُذساعخ إٔ 

خؼش ٣ؾَٔ رؤص٤شًا ٝع٤طًب ك٢ اُؼلاهخ ث٤ٖ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ٝالاؽزلبظ ثبُٔٞظل٤ٖ ك٢ الاثزٌبس الأ

 ع٤بم اُغ٤بؽخ ٝاُل٘ذهخ ك٢ دُٝخ الإٓبساد اُؼشث٤خ أُزؾذح.

 

رْ الاعزلبدح ٖٓ الأدث٤بد اُغبثوخ ك٢ اُ٘وبؽ اُزب٤ُخ5 رؼ٤ٔن ٓغزٟٞ أُؼشكخ ؽٍٞ ٓٔبسعبد اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ 

اُخؼشاء ك٢ أُ٘ظٔبد اُؼشث٤خ، ٝاًزشبف أُٜ٘غ٤بد أُغزخذٓخ ك٢ اُذساعبد أُ٘شٞسح ػٖ ٓٔبسعبد اداسح 

 أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ك٢ أُ٘طوخ اُؼشث٤خ.

 

 

المبحث الثبني: الذراسبث والأدبيبث الخي درسج إدارة المىارد البشريت الخضراء في المنظمبث 

 غير الربحيت الخليجيت
اُغضء أْٛ أُؼِٞٓبد اُٞاسدح ك٢ الأدث٤بد اُؼ٤ِٔخ أُؾٌٔخ ٝأُ٘شٞسح ػٖ ٓٞػٞع اداسح أُٞاسد  ٣ؼشع ٛزا

اُجشش٣خ اُخؼشاء ك٢ أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُٜبدكخ ُِشثؼ اُؼبِٓخ ك٢ ٓغِظ اُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ٢، ٝرشَٔ ٛزٙ أُ٘ظٔبد 

 د، ٢ٛٝ ًبُزب5٢ُا٤ٌُبٗبد اُؾ٤ٌٓٞخ. ٝهذ اػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ ػذح ٓؼب٤٣ش لاخز٤بس الأدث٤ب

 

  إٔ رٌٕٞ اُذساعخ ك٢ ٓٞػٞع اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ٝٓزؼِوخ ثذٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ٢، ًٝزُي

 ٓخزظخ ثبُٔ٘ظٔبد ؿ٤ش اُٜبدكخ ُِشثؼ.

 .إٔ رٌٕٞ اُذساعخ ٓؾٌٔخ ٝٓ٘شٞسح ك٢ ٓغِخ ػ٤ِٔخ 

  أُ٘ظٞٓخ.إٔ رٌٕٞ اُذساعخ ٓ٘شٞسح ك٢ ٓ٘ظخ عٞعَ اُجبؽش اُؼ٢ِٔ أٝ داس 

  2222ٝشٜش ٓب٣ٞ ٖٓ ػبّ  2222إٔ رٌٕٞ ع٘ٞاد اُ٘شش ث٤ٖ ػب٢ٓ. 

 .إٔ رٌٕٞ اُذساعخ ٓ٘شٞسح ثبُِـخ اُؼشث٤خ أٝ الإٗغ٤ِض٣خ 

 .إٔ رٌٕٞ اُذساعخ رطج٤و٤خ ٤ُٝغذ ٌٓزج٤خ 

 

دساعخ ؽٍٞ اُٞػ٢ ثٔٔبسعبد اداسح ثؼ٘ٞإ )( ثؾضبً ٗشُش ثبُِـخ الإٗغ٤ِض٣خ 2263أعشٟ أٝدآٌٞلا ٝآخشٕٝ ) .6

أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ ٓغ الإشبسح ثشٌَ خبص ا٠ُ ٤ًِخ اثشاء ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب، ػُٔبٕ(. ًٝبٕ 

اُـشع ٖٓ ٛزا اُجؾش ٛٞ دساعخ اُٞػ٢ ثٔٔبسعبد اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ ٝأُؼ٤ِٖٔ 

هبٓذ اُذساعخ ثلؾض رظٞس أُٞظل٤ٖ ٝأُؼ٤ِٖٔ ك٤ٔب ٣زؼِن ثز٘ل٤ز ٓٔبسعبد ك٢ ٤ًِخ اثشاء ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب. ًٔب 

اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ك٢ ٤ًِخ اثشاء ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ عِط٘خ ػٔبٕ. ٝاػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ 

ب ٓخزِلخ ك٢ ا٤ٌُِ 10اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝشبسى ك٢ اُذساعخ  ًٓ خ أُزًٞسح. ٓٞظلبً ٝػؼٞ ٤ٛئخ رذس٣ظ ٣ٔضِٕٞ أهغب

ٝٝعذد اُ٘زبئظ أٗٚ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ ٓلّٜٞ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ؿ٤ش ٓؼشٝف ُذٟ اُؼذ٣ذ ٖٓ 
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أُٞظل٤ٖ ك٢ ٤ًِخ اثشاء ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب، الا إٔ أُٔبسعبد أُخزِلخ اُز٢ رؼضص ٓلّٜٞ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ 

 خ.اُخؼشاء ٣زجؼٜب ع٤ٔغ أُٞظل٤ٖ روش٣جبً ثذسعبد ٓزلبٝر

 

( ث٘شش دساعخ ثبُِـخ الإٗغ٤ِض٣خ ثؼ٘ٞإ )ه٤بط عِٞى ٝٓٔبسعبد اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ 2263هبّ اُش٢ِ٣ٝ ) .2

اُخؼشاء ٖٓ خلاٍ أُ٘ظٔبد اُغؼٞد٣خ(. ٝٛذكذ اُذساعخ اُٞطل٤خ اُزؾ٤ِ٤ِخ ا٠ُ دساعخ دٝس ٓٔبسعبد اداسح 

صش ثشٌَ ٓجبشش ػ٠ِ أداء أُٞظل٤ٖ ٝع٤ًِٞبرْٜ أُٞاسد اُجشش٣خ ك٢ رؼض٣ض صوبكخ خؼشاء ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ، ٝاُز٢ رئ

ٖٓ ؽ٤ش اؽزشاّ اُو٤ْ اُج٤ئ٤خ اُظؾ٤ؾخ ٝٓٔبسعبرٜب ٖٓ أعَ خِن ٓٞظل٤ٖ ٝٓ٘زغبد خؼشاء، ٝاُز٢ ثذٝسٛب 

ٓٞظلبً ٖٓ ٓ٘ظٔبد عؼٞد٣خ ٓخزِلخ ك٢ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُخبص.  613رغزة أُغز٤ٌِٜٖ. ٝثِـذ ػ٤٘خ اُذساعخ 

رؤص٤شًا ًج٤شًا ُٔٔبسعبد أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ػ٠ِ خِن اُغِٞى الأخؼش، ٖٓ ٝأظٜشد اُ٘زبئظ إٔ ٛ٘بى 

خلاٍ رغ٤َٜ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُٞظل٤ٖ اُز٣ٖ ٣ز٤ٔضٕٝ ثبُٔٔبسعبد اُخؼشاء، ٓٔب ٣ٌٖٔ أُ٘ظٔخ ٖٓ اُؼَٔ ك٢ 

 ث٤ئخ خؼشاء ٖٓ خلاٍ اُزؼ٤ِٔبد ٝالأعب٤ُت ٝأُٔبسعبد أُطجوخ.

 

ٕ )دٝس ٓٔبسعبد اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ك٢ رؾو٤ن اُجشاػخ ( ثذساعخ ثؼ٘ٞا2226هبّ أطشف ) .2

اُز٘ظ٤ٔ٤خ5 دساعخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ثب٤ُٜئخ الارؾبد٣خ ُِٔٞاسد اُجشش٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ دُٝخ الإٓبساد اُؼشث٤خ 

شاػخ أُزؾذح(. ٝٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ ٓؼشكخ دٝس ٓٔبسعبد اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ك٢ رؾو٤ن اُج

اُز٘ظ٤ٔ٤خ. اػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ؽ٤ش اعزخذّ اُجبؽش اعزجبٗخ ٌٓٞٗخ ٖٓ خٔغخ أثؼبد 

ُٔؼشكخ دٝس اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء، 5٢ٛٝ اُزٞظ٤ق الأخؼش، اُزذس٣ت الأخؼش، اُزط٣ٞش الأخؼش، 

ب ٖٓ  622خ اُخؼشاء. شبسى ك٢ اُذساعخ اداسح ٝرو٤٤ْ الأداء الأخؼش، اُزؼ٣ٞؼبد اُخؼشاء، ٝالاعزذآ ًً ٓشبس

اُؼب٤ِٖٓ ثب٤ُٜئخ الارؾبد٣خ ُِٔٞاسد اُجشش٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ دُٝخ الإٓبساد اُؼشث٤خ أُزؾذح. ٖٝٓ أثشص ٗزبئظ اُذساعخ 

% ث٤ٖ آساء اُؼب٤ِٖٓ ؽٍٞ ٓٔبسعبد اداسح 0ٝعٞد اخزلاكبد ٓؼ٣ٞ٘خ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

جشش٣خ اُخؼشاء ٝأثؼبد اُجشاػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ًٔب رٞعذ ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ أُٞاسد اُ

 % ث٤ٖ أثؼبد ٓٔبسعبد اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ٝأثؼبد اُجشاػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ.0ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

 

اُخؼشاء ك٢ رؼض٣ض ( دساعخ ثؼ٘ٞإ )دٝس ٓٔبسعبد اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ 2226هبّ اُظب١ٝ ٝاُذثبؽ ) .2

أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ك٢ هطبع اُخذٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ ثبٓبسح ػغٔبٕ(. ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ رٞط٤ق ًَ ٖٓ 

ٓٔبسعبد اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ٝأثؼبد أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ك٢ هطبع اُخذٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ ثبٓبسح 

ٓٔبسعبد اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ٝأُغئ٤ُٝخ ػغٔبٕ، ا٠ُ عبٗت رؾذ٣ذ ؽج٤ؼخ ٝٗٞع اُؼلاهخ ث٤ٖ أثؼبد 

الاعزٔبػ٤خ. ثبلإػبكخ ا٠ُ رؾذ٣ذ ٤ًل٤خ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٖٓ خلاٍ الاٛزٔبّ ثٔٔبسعبد اداسح 

ٓجؾٞصبً ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُٞاسد اُجشش٣خ ثوطبع اُخذٓبد  620أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء. ثِـذ ػ٤٘خ اُذساعخ 

٤ٓخ ثبٓبسح ػغٔبٕ ك٢ الإٓبساد اُؼشث٤خ أُزؾذح. عبءد ٗزبئظ ٝاهغ ٓٔبسعبد اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُؾٌٞ

اُخؼشاء ك٢ هطبع اُخذٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ ثبٓبسح ػغٔبٕ ٓؾب٣ذح ر٤َٔ ا٠ُ أُٞاكوخ ثذسعخ ه٤ِِخ، ٣ٝؼٞد رُي ا٠ُ 

ّ. 2222ُزؾٍٞ الأخؼش رٔزذ ا٠ُ اُؼبّ اُؾذاصخ اُ٘غج٤خ ُزطج٤ن أُلّٜٞ ك٢ اُوطبع ٓؾَ اُذساعخ، ؽ٤ش إ خطخ ا

رٞعذ ػلاهخ ؽشد٣خ داُخ اؽظبئ٤بً ث٤ٖ ًَ ٖٓ أثؼبد ٓٔبسعبد أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ٓ٘لشدح ٝٓغزٔؼخ ٝأثؼبد 

ٓٔبسعبد أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ. ًَ ٖٓ ٓٔبسعبد اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ٝٓٔبسعبد أُغئ٤ُٝخ 

 .أُٞاكوخ ثذسعخ ه٤ِِخالاعزٔبػ٤خ ٓؾب٣ذح ر٤َٔ ا٠ُ 

 

( ثذساعخ ثؼ٘ٞإ )دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ٓوبسٗخ لأٗشطخ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ث٤ٖ 2222هبّ شٔؼٕٞ ) .0

عبٓؼز٢ شوشاء ٝأثٞظج٢ ثبُزطج٤ن ػ٠ِ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثغبٓؼخ شوشاء أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٝعبٓؼخ 

ػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ. ٝثِـذ ػ٤٘خ اُذساعخ أثٞظج٢ دُٝخ الإٓبساد اُؼشث٤خ أُزؾذح(. ٝا

ب ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثغبٓؼخ شوشاء ك٢ اُغؼٞد٣خ ٝ 26 ًً ب ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢  60ٓشبس ًً ٓشبس

عبٓؼخ أثٞظج٢. ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ ٓؼشكخ أٗشطخ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ث٤ٖ عبٓؼز٢ شوشاء ٝأثٞظج٢، 

اخزجبس الأصش ث٤ٖ ٛزٙ الأٗشطخ ٝأُزـ٤شاد اُشخظ٤خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ. ٝشِٔذ أثؼبد أٗشطخ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ ٝ
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اُخؼشاء عزخ أثؼبد ٢ٛٝ اُزٞظ٤ق الأخؼش، اُزذس٣ت ٝاُزط٣ٞش الأخؼش، اُؾٞاكض اُخؼشاء، الاخزجبس 

ػذّ ٝعٞد كشٝم  -رٚ اُذساعخ5 الأخؼش، رظ٤ْٔ اُٞظ٤لخ اُخؼشاء ٝرو٤٤ْ الأداء الأخؼش. ٖٝٓ أثشص ٓب ٝعذ

راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ك٢ ٓزٞعطبد آساء أكشاد اُؼ٤٘خ لأٗشطخ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء رؼضٟ ُٔزـ٤ش 

أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ثغبٓؼخ شوشاء، ك٢ ؽ٤ٖ ٝعٞد كشٝم ُلأٗشطخ )اُزٞظ٤ق الأخؼش، اُؾٞاكض اُخؼشاء، 

ُٔزـ٤ش أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ُٝظبُؼ اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ دسعخ  الاخز٤بس الأخؼش، رو٤٤ْ الأداء الأخؼش( رؼضٟ

ًزُي ػذّ ٝعٞد كشٝم ك٢ ٓزٞعطبد آساء أكشاد اُؼ٤٘خ لأٗشطخ اداسح أُٞاسد  -أُبعغز٤ش ثغبٓؼخ أثٞظج٢. 

اُجشش٣خ اُخؼشاء رؼضٟ ُٔزـ٤ش ػذد ع٘ٞاد اُخجشح ثغبٓؼخ شوشاء، ك٢ ؽ٤ٖ ٝعٞد كشٝم ث٤ٖ اعبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ 

ُٔزـ٤شاد اُشخظ٤خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِٔزـ٤ش )رظ٤ْٔ اُٞظ٤لخ اُخؼشاء( رؼضٟ ا٠ُ ٓزـ٤ش ػذد ع٘ٞاد ؽٍٞ أصش ا

 ع٘خ( ثغبٓؼخ أثٞظج٢. 60ا٠ُ أهَ ٖٓ  62اُخجشح، ُٝظبُؼ اُلئخ )

 

( دساعخ ثؼ٘ٞإ )أصش ٓٔبسعبد اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ػ٠ِ الأداء اُج٤ئ5٢ 2222أعشٟ أُِل٢ ) .1

ٞى الأخؼش ك٢ عبٓؼخ ا٣ٌُٞذ(. ٝٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ اخزجبس أصش ٓٔبسعبد أُٞاسد اُجشش٣خ اُذٝس اُٞع٤ؾ ُِغِ

اُخؼشاء ثؤثؼبدٛب5 اُزٞظ٤ق الأخؼش، اُزذس٣ت الأخؼش، اُزؼ٣ٞؼبد اُخؼشاء، ٝرو٤٤ْ الأداء الأخؼش، ػ٠ِ 

خ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ الأداء اُج٤ئ٢ ٖٓ خلاٍ اُذٝس اُٞع٤ؾ ُِغِٞى الأخؼش ك٢ عبٓؼخ ا٣ٌُٞذ. اعزخذٓذ اُذساع

ػؼٞ ٤ٛئخ رذس٣ظ رْ اخز٤بسْٛ ثشٌَ ػشٞائ٢ ُلإعبثخ ػ٠ِ اعزجبٗخ  221اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ 

اُذساعخ. ٖٝٓ أْٛ ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعخ إٔ ٓغزٟٞ الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ٌَُ ٖٓ ٓٔبسعبد اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ 

ؼخ. ًٔب ٝعذد اُذساعخ أصشًا را دلاُخ اؽظبئ٤خ لأثؼبد اُخؼشاء ٝاُغِٞى الأخؼش ٝالأداء اُج٤ئ٢ عبءد ٓشرل

ٓٔبسعبد أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء أُؼزٔذح ك٢ اُذساعخ ػ٠ِ الأداء اُج٤ئ٢ ثغ٤ٔغ أثؼبدٙ ك٢ عبٓؼخ ا٣ٌُٞذ. 

ٝأظٜشد اُ٘زبئظ ٝعٞد ٝعبؽخ عضئ٤خ ُِغِٞى الأخؼش ك٢ رؤص٤ش ٓٔبسعبد اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ػ٠ِ 

ُج٤ئ٢. )ٓلاؽظخ5 رْ اعزض٘بء ٛزٙ اُذساعخ ٖٓ أُؼب٤٣ش ُؼذّ ٝعٞد دساعبد ٖٓ دُٝخ ا٣ٌُٞذ ك٢ اداسح الأداء ا

أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ٓطبثوخ ُٔؼب٤٣ش اخز٤بس اُذساعبد ؽغت ػِْ اُجبؽش، ٝٛزٙ اُذساعخ ًبٗذ سعبُخ 

 دًزٞساٙ(.

 

اُجشش٣خ اُخؼشاء ٝػلاهزٜب ثبُغِٞى الأخؼش ( دساعخ ثؼ٘ٞإ )ٓٔبسعخ اداسح أُٞاسد 2222أعشد اُزش٢ً ) .2

ُٔٞظل٢ الأعٜضح اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ5 دساعخ اعزطلاػ٤خ(. ٝٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ 

ٓغزٟٞ رطج٤ن اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ٝعِٞى أُٞظل٤ٖ الأخؼش ٝاُؼلاهخ ث٤ٜ٘ٔب ك٢ الأعٜضح اُؾ٤ٌٓٞخ 

ٓٞظلبً. ٝأظٜشد  242زٔذد اُذساعخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ أُغؾ٢، ٝثِـذ ػ٤٘خ اُذساعخ ك٢ اُغؼٞد٣خ. ٝاػ

اُ٘زبئظ إٔ الأعٜضح اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓذ٣٘خ اُش٣بع رزج٠٘ ٓٔبسعبد اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ثذسعخ ٓزٞعطخ 

ُزٞظ٤ق ٝالاخز٤بس ثشٌَ ػبّ؛ كوذ ارؼؼ إٔ اُزذس٣ت ٝاُزط٣ٞش الأخؼش ٣ٔبسط ثذسعخ ػب٤ُخ، ث٤٘ٔب ٣ٔبسط ا

الأخؼش ٝاداسح الأداء الأخؼش ٝاداسح اُزؼ٣ٞؼبد اُخؼشاء ثذسعخ ٓزٞعطخ. ًٔب رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ إٔ 

ٓٞظل٢ الأعٜضح اُؾ٤ٌٓٞخ ٣ٔبسعٕٞ اُغِٞى الأخؼش ثذسعخ ػب٤ُخ. أظٜشد اُ٘زبئظ ًزُي ٝعٞد ػلاهخ ؽشد٣خ 

الأخؼش، اداسح الأداء الأخؼش، ٝاُزؼ٣ٞؼبد ث٤ٖ ًَ ٖٓ اُزٞظ٤ق ٝالاخز٤بس الأخؼش، اُزذس٣ت ٝاُزط٣ٞش 

اُخؼشاء، ٝث٤ٖ اُغِٞى الأخؼش عٞاء أُشرجؾ ثبُٜٔبّ أٝ اُزطٞػ٢ ُٔٞظل٢ الأعٜضح اُؾ٤ٌٓٞخ. ٝرٞطِذ 

اُذساعخ ا٠ُ ٝعٞد كشٝم ك٢ ادساى ٓٔبسعبد اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ك٢ الأعٜضح اُؾ٤ٌٓٞخ ثبخزلاف 

 ٝعٞد كشٝم ٝكوبً ُِؼٔش، ٝع٘ٞاد اُخجشح، ٝأُ٘ظت الإداس١.اُغ٘ظ ٝأُئَٛ اُؼ٢ِٔ، ٝػذّ 

 

( ثذساعخ ثؼ٘ٞإ )اُذٝس اُٞع٤ؾ ُِو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ اُخؼشاء ك٢ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓٔبسعبد اداسح 2222هبّ اُ٘غبس ) .3

أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ٝرؼض٣ض الاعزذآخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ5 دساعخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ثٔغزشل٤بد ٝصاسح اُظؾخ 

ه٤بط رؤص٤ش ٓٔبسعبد اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ ثٔ٘طوخ اُؾذٝد اُشٔب٤ُخ(. ٝٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ 

اُخؼشاء ػ٠ِ رؼض٣ض الاعزذآخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝرؾ٤َِ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓٔبسعبد اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ٝرؼض٣ض 

الاعزذآخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٖٓ خلاٍ اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ اُخؼشاء ًٔزـ٤ش ٝع٤ؾ ثبُٔغزشل٤بد اُزبثؼخ ُٞصاسح اُظؾخ 

 212طوخ اُؾذٝد اُشٔب٤ُخ. ٝاػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ. ٝثِـذ ػ٤٘خ اُذساعخ اُغؼٞد٣خ ك٢ ٓ٘

ب ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُغزشل٤بد اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔ٘طوخ اُؾذٝد اُشٔب٤ُخ. ٝاػزٔذد أداح اُذساعخ ػ٠ِ أسثؼخ أثؼبد  ًً ٓشبس
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ٝاُزذس٣ت ٝاُزط٣ٞش الأخؼش، لاًزشبف أثؼبد اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ٢ٛٝ اُزٞظ٤ق الأخؼش، 

ٝاُزؼ٣ٞغ ٝاُزؾل٤ض الأخؼش، ٝرو٤٤ْ الأداء الأخؼش. ٖٝٓ أثشص ٗزبئظ اُذساعخ أٗٚ ٣ٞعذ اسرلبع ك٢ ٓغزٟٞ 

ٓٔبسعبد اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء، ٝٝعذد اُذساعخ إٔ ع٤ٔغ أثؼبد اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء 

ٝاُزؼ٣ٞغ الأخؼش اُز١ ًبٕ ٓزٞعطًب. ٖٝٓ أثشص اُ٘زبئظ ٝعٞد أصش رٝ  ًبٗذ ثذسعخ ٓشرلؼخ ٓب ػذا ثؼُذ اُزؾل٤ض

دلاُخ اؽظبئ٤خ ُٔٔبسعبد اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ثغ٤ٔغ أثؼبدٛب ػ٠ِ الاعزذآخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ًٔب ٝعذد 

خ اُخؼشاء اُذساعخ إٔ دخٍٞ ٓزـ٤ش اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ اُخؼشاء ك٢ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓٔبسعبد اداسح أُٞاسد اُجشش٣

 ٝالاعزذآخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أدٟ ا٠ُ ص٣بدح رؤص٤ش ٓٔبسعبد اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ػ٠ِ الاعزذآخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ.

 

( دساعخ ثؼ٘ٞإ )اعزششاف أُغزوجَ لإداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ك٢ أُذاسط 2222أعشد اُط٣ٞشه٢ ) .4

. اعزخذٓذ اُجبؽضخ أعِٞة دُلب١ ٝشبسى ك٢ رؾ٤ٌْ أُزٞعطخ اُؾ٤ٌٓٞخ ثبُش٣بع ثبعزخذاّ أعِٞة دُلب١(

خج٤شاً ٖٓ ٓذساء أُذاسط أُزٞعطخ اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع اُز٣ٖ ُذ٣ْٜ ٓئٛلاد ػ٤ِٔخ ػ٤ِب.  62اُ٘ٔٞرط 

ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ اعزششاف أُغزوجَ لإداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ك٢ أُذاسط أُزٞعطخ اُؾ٤ٌٓٞخ 

ظ رؾ٤َِ اُضلاس عٞلاد لأعِٞة دُلب١ اُز٢ أعشرٜب اُط٣ٞشه٢ ا٠ُ ٝػغ سإ٣خ ٓوزشؽخ ثبُش٣بع. رٞطِذ ٗزبئ

لاعزششاف أُغزوجَ لإداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء، رجؼبً لأعِٞة دُلب١، ٖٓ خلاٍ رٞػ٤ؼ أُشرٌضاد 

ٖٓ  الأعبع٤خ ُِشإ٣خ ٝأُ٘طِوبد ٝخطٞاد رؾو٤ن اعزششاف أُغزوجَ لإداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء

الاعزشار٤غ٤خ اُخؼشاء ٝأُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ٝالإٗزبع٤خ اُخؼشاء. ك٤ٔب ٣خض أُوزشؽبد اُز٢ اهزشؽزٜب 

اُذساعخ، ًبٕ أثشصٛب اهبٓخ دٝساد رذس٣ج٤خ رغْٜ ك٢ رؼض٣ض صوبكخ اُذساعبد أُغزوج٤ِخ ك٢ اُجؾٞس اُزشث٣ٞخ، 

 ٣ُٞٝخ ك٢ أُشاًض اُجؾض٤خ ُٞصاسح اُزؼ٤ِْ.ٝادساط اُجؾٞس أُخزظخ ثبلاعزششاف أُغزوج٢ِ ُِزؼ٤ِْ ًؤ

 

( دساعخ ٗشُشد ثبُِـخ الإٗغ٤ِض٣خ ثؼ٘ٞإ )ٓٔبسعبد أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء 2222أعشٟ اُؼغ٢ِٗٞ ) .62

ٝالأداء اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ(. ٝٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ اًزشبف ٓٔبسعبد اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ 

لٌش١ ك٢ عبٓؼخ اُؾذٝد اُشٔب٤ُخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ. ٝثِـذ ػ٤٘خ اُذساعخ اُخؼشاء ٝسأط أُبٍ اُ

ٓٞظق ك٢ اُغبٓؼخ. ًٝشلذ ٗزبئظ اُذساعخ ٝعٞد ػلاهخ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓٔبسعبد اداسح أُٞاسد  622

ٓؼخ ا٠ُ سإ٣خ ٝاػؾخ اُجشش٣خ اُخؼشاء ٝالأداء اُز٘ظ٢ٔ٤ ثبُغٜخ ٓؾَ اُذساعخ. ًٔب أظٜشد اُ٘زبئظ اكزوبس اُغب

ؽٍٞ اخز٤بس أُٞظل٤ٖ ػ٘ذ َٓء اُٞظبئق اُشبؿشح ثبُشٌَ اُز١ ٣شاػ٢ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ، ًٝبٗذ ػ٤ِٔخ اُزذس٣ت 

ب ػٖ اُجؼذ اُج٤ئ٢. ًٓ  ٓ٘لظِخ رٔب

 

( ثذساعخ ثؼ٘ٞإ )ٝاهغ ٓٔبسعخ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ك٢ اُغبٓؼبد 2222هبّ أُؾ٤ٔ٤ذ ) .66

ُذساعخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ أُغؾ٢. ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٝاهغ ٓٔبسعخ اُغؼٞد٣خ(. ٝاػزٔذد ا

اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ، ٝرؾذ٣ذ اُظؼٞثبد اُز٢ رؾذ ٖٓ ٓٔبسعخ اداسح أُٞاسد 

5٢ٛ اُزط٣ٞش  اُجشش٣خ اُخؼشاء ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ. ٝهذ ًبٗذ أثؼبد اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء

ٝاُزذس٣ت الأخؼش، رو٤٤ْ الأداء الأخؼش، أٌُبكآد ٝالأعٞس اُخؼشاء، الاعزوطبة ٝاُزٞظ٤ق الأخؼش. ٝثِـذ 

ٓشبسًبً، ًِْٜ ٣ؼِٕٔٞ ًؤػؼبء رذس٣ظ. ٝطِذ اُذساعخ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ5 عبءد ٓٞاكوخ  224ػ٤٘خ اُذساعخ 

ٔٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ثذسعخ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ ٓؾٞس ٝاهغ ٓٔبسعخ اداسح اُ

ٓزٞعطخ ُغ٤ٔغ أثؼبدٙ الأسثؼخ، ؽ٤ش عبءد ػ٠ِ اُزٞا5٢ُ )اُزط٣ٞش ٝاُزذس٣ت، رو٤٤ْ الأداء، أٌُبكآد ٝالأعٞس، 

الاعزوطبة ٝاُزٞظ٤ق(. ًٔب عبءد ٓٞاكوخ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ ٓؾٞس طؼٞثبد ٓٔبسعخ اداسح أُٞاسد 

 شاء ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ثذسعخ ٓزٞعطخ.اُجشش٣خ اُخؼ

( دساعخ ٗشُشد ثبُِـخ الإٗغ٤ِض٣خ ثؼ٘ٞإ )ٓٔبسعبد اداسح أُٞاسد 2222أعشد )اُ٘و٤ج٢ ٝآخشٕٝ،  .62

اُجشش٣خ اُخؼشاء، ٝالاُزضاّ الأخؼش، ٝعِٞى اُؼَٔ الأخؼش أُجزٌش ك٢ ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ دُٝخ 

ُذساعخ ا٠ُ اًزشبف اُؼلاهبد ث٤ٖ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء، ٝالاُزضاّ الإٓبساد اُؼشث٤خ أُزؾذح(.ٝ ٛذكذ ا

الأخؼش، ٝاُغِٞى الإثذاػ٢ الأخؼش ك٢ اُؼَٔ، ٝرؤص٤ش اُو٤بدح اُخبدٓخ اُخبطخ ثبُج٤ئخ ًؼبَٓ ٓؼذٍ ك٢ ٓؼبٛذ 

ُج٤بٗبد ٖٓ خلاٍ اعزج٤بٕ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ دُٝخ الإٓبساد اُؼشث٤خ أُزؾذح. ثبعزخذاّ ػ٤٘خ ٖٓ أُٞظل٤ٖ، رْ عٔغ ا

ٓٞظلبً ٣ؼِٕٔٞ ك٢ عبٓؼبد ٓخزِلخ ك٢ دُٝخ الإٓبساد. أشبسد اُ٘زبئظ ا٠ُ ٝعٞد ػلاهبد ه٣ٞخ ث٤ٖ  222شَٔ 
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اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء، ٝاُو٤بدح اُخبدٓخ اُخبطخ ثبُج٤ئخ، ٝالاُزضاّ الأخؼش، ٝاُغِٞى الإثذاػ٢ 

خ إٔ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء رئصش ثشٌَ ا٣غبث٢ ػ٠ِ الأخؼش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ. ًٔب ٝعذد اُذساع

الاُزضاّ الأخؼش. رؼَٔ اُو٤بدح اُخبدٓخ اُخبطخ ثبُج٤ئخ ػ٠ِ رؼض٣ض اُؼلاهخ ث٤ٖ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء 

َٔ. ٝالاُزضاّ الأخؼش، ث٤٘ٔب ٣ئصش الاُزضاّ الأخؼش ثشٌَ ا٣غبث٢ ػ٠ِ اُغِٞى الإثذاػ٢ الأخؼش ك٢ ٌٓبٕ اُؼ

عذد اُ٘زبئظ إٔ الإٗبس أًضش ٝػ٤بً ث٤ئ٤بً ثبُزؼذ٣لاد أُطِٞثخ ٓوبسٗخ ثبُزًٞس اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُغبٓؼبد الإٓبسار٤خ. ُٝ 

 

( ثذساعخ رؾَٔ ػ٘ٞإ )دٝس اُجؼذ اُج٤ئ٢ ػ٠ِ رؤص٤ش ٓٔبسعبد اداسح 2222هبّ اُشٔش١ ٝآخشٕٝ ) .62

أُ٘شآد اُظؾ٤خ أُز٘ب٤ٛخ اُظـش ثبٌُِٔٔخ  أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ػ٠ِ اُز٤ٔض أُئعغ5٢ ثبُزطج٤ن ػ٠ِ

ْٜٓ٘  32ٓشبس٤ًٖ،  220اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ(. ٝاعزخذٓذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ. ٝثِـذ ػ٤٘خ اُذساعخ 

سئ٤ظ هغْ، ٝاُجو٤خ ٓٞظل٤ٖ. ٝٛذف اُذساعخ ٛٞ اُزؼشف ػ٠ِ رؤص٤ش ٓٔبسعبد  612ٓذ٣شاً، ٝ 622ٗٞاة ٓذ٣ش، ٝ

٣خ اُخؼشاء ػ٠ِ اُز٤ٔض أُئعغ٢ ٖٓ خلاٍ ه٤بط الأصش أُؼذٍ ُِجؼذ اُج٤ئ٢. ٖٝٓ أثشص ٗزبئظ اداسح أُٞاسد اُجشش

اُذساعخ إٔ ٛ٘بى أصش ٓؼ١ٞ٘ رٝ دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُزٞظ٤ق الأخؼش ٝاُز٤ٔض أُئعغ٢، ًٔب إٔ ٛ٘بى أصش 

ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ رو٤٤ْ ٓؼ١ٞ٘ رٝ دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُزؾل٤ض الأخؼش ٝاُز٤ٔض أُئعغ٢، ٝأصش ٓؼ١ٞ٘ رٝ دلا

أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ٝاُز٤ٔض أُئعغ٢. ًٔب ٝعذد اُذساعخ إٔ ٛ٘بى أصش ٓؼ١ٞ٘ رٝ دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ 

اُزذس٣ت ٝاُزط٣ٞش الأخؼش ٝاُز٤ٔض أُئعغ٢، ٝٝعذد اُ٘زبئظ إٔ اُجؼذ اُج٤ئ٢ ٣ؼذٍ ٓٔبسعبد أُٞاسد اُجشش٣خ 

سد ٗزبئظ اُذساعخ ا٠ُ إٔ أًضش ٓؾٞس ٖٓ ٓؾبٝس اداسح أُٞاسد اُخؼشاء ػ٠ِ ٓزـ٤ش اُز٤ٔض أُئعغ٢. ٝأشب

اُجشش٣خ اُخؼشاء رؤص٤شاً ػ٠ِ ٓزـ٤ش اُز٤ٔض أُئعغ٢ ٛٞ ٓؾٞس اُزؾل٤ض الأخؼش، ٤ِ٣ٚ ٓؾٞس رو٤٤ْ الأداء 

 الأخؼش، صْ ٓؾٞس اُزذس٣ت ٝاُزط٣ٞش الأخؼش، ٝأخ٤شاً ٓؾٞس اُزٞظ٤ق الأخؼش.

 

)ٓٔبسعخ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ك٢ رؾغ٤ٖ الأداء ( دساعخ ثؼ٘ٞإ 2222أعشٟ اُؼ٘ض١ ) .62

أُئعغ٢ ك٢ أُغزشل٤بد5 دساعخ ؽبُخ ػ٠ِ ٓغزشل٠ أُِي خبُذ ثزجٞى(. ٝاػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ 

ب ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُغزشل٠. ٖٝٓ أثشص ٗزبئظ اُذساعخ إٔ الإداسح رؼزجش  222اُزؾ٢ِ٤ِ ٝشِٔذ اُؼ٤٘خ  ًً ٓشبس

ٓظ اُزذس٣ج٤خ اُخؼشاء أؽذ ٌٓٞٗبد اعزشار٤غ٤بد أُغزشل٠، ثبلإػبكخ ا٠ُ ؽشص الإداسح ػ٠ِ ٝعٞد ثشآظ اُجشا

رذس٣ج٤خ ٝأٗشطخ رشًض ػ٠ِ اُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ. ًٔب إٔ أثشص ٓٔبسعبد اُزؼ٣ٞغ ٝاُزؾل٤ض الأخؼش ٖٓ ٝعٜخ ٗظش 

ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رغُزضٔش ك٢ رؾغ٤ٖ الأداء ػ٤٘خ اُذساعخ ٢ٛ ٌٓبكؤح أُوزشؽبد اُخؼشاء أُوذٓخ ٖٓ هجَ اُؼب٤ِٖٓ 

اُج٤ئ٢، ثبلإػبكخ ا٠ُ رٞك٤ش اُؾٞاكض ُزشغ٤غ الأٗشطخ ٝاُغ٤ًِٞبد اُظذ٣وخ ُِج٤ئخ ٓضَ اػبدح رذ٣ٝش اُ٘لب٣بد. ٝأثشص 

ٓٔبسعبد الأداء الأخؼش ُِٔٞاسد اُجشش٣خ ٢ٛ ادساى اداسح أُغزشل٠ ُِذٝس اُٜبّ اُز١ رِؼجٚ أُٔبسعبد 

اُش٣بدح ٝاُز٤ٔض ُِٔغزشل٠ ػ٠ِ أُ٘بكغ٤ٖ ك٢ ص٣بدح ًلبءح أُغزشل٠ ثبُغٞاٗت الإداس٣خ اُخؼشاء ك٢ خِن 

ٝاُخذٓبد أُوذٓخ ُؼٔلائٜب، ثبلإػبكخ ا٠ُ ًٕٞ أُٔبسعبد اُخؼشاء أداح ُلاٗلزبػ ػ٠ِ الأكٌبس اُغذ٣ذح 

 ٝالاثزٌبس.

 

جشش٣خ اُخؼشاء ك٢ رؾو٤ن ( ثذساعخ ثؼ٘ٞإ )دٝس اداسح أُٞاسد ا2222ُهبّ ٓؾٔذ، ش٤خٕٞ، ٝؽِٞا٢ٗ ) .60

اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ثبُٔئعغبد اُش٣بػ٤خ5 دساعخ اعزطلاػ٤خ ٥ساء أُٞظل٤ٖ ٝأُذساء ٝالإداس٤٣ٖ ثبُٔئعغبد 

اُش٣بػ٤خ ثٔ٘طوخ ٌٓخ أٌُشٓخ(. ٝهذ ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ اًزشبف أصش اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ثؤثؼبدٛب5 

الأخؼش، رو٤٤ْ الأداء الأخؼش، ٝاُزؾل٤ض الأخؼش ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ  اُزٞظ٤ق الأخؼش، اُزذس٣ت ٝاُزط٣ٞش

أُغزذآخ ثبُٔئعغبد اُش٣بػ٤خ اُغؼٞد٣خ. ٝاػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝثِـذ ػ٤٘خ 

ب ٖٓ أُٞظل٤ٖ ٝأُذساء ثبُٔئعغبد اُش٣بػ٤خ ثٔ٘طوخ ٌٓخ أٌُشٓخ. ٝرٞطِذ ٗزبئظ  622اُذساعخ  ًً ٓشبس

خ ا٠ُ إٔ ٛ٘بى اٛزٔبٓبً ًج٤شاً ثبداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ك٢ أُئعغبد اُش٣بػ٤خ، خبطخ ك٢ اُذساع

ٓغبلاد اُزٞظ٤ق الأخؼش ٝاُزؾل٤ض الأخؼش. ٝٛزا ٣ش٤ش ا٠ُ سؿجخ ٝاعزؼذاد أُئعغبد اُش٣بػ٤خ ك٢ رؾو٤ن 

غبٙ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ أُئعغبد اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ُٔ٘شآرٜب. ًٔب ًشلذ اُ٘زبئظ إٔ ٛ٘بى رلبػلاً ا٣غبث٤بً ر

اُش٣بػ٤خ، ٓغ رش٤ًض خبص ػ٠ِ اُجؼذ اُج٤ئ٢ ٝالاعزٔبػ٢. ًٔب ث٤٘ذ اُ٘زبئظ إٔ ٛ٘بى ػلاهخ ا٣غبث٤خ راد دلاُخ 

اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُزذس٣ت ٝاُزط٣ٞش الأخؼش ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ أُئعغبد اُش٣بػ٤خ، ٝأ٣ؼبً أظٜشد 
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راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ رو٤٤ْ الأداء الأخؼش ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ أُئعغبد  اُ٘زبئظ أٗٚ لا رٞعذ ػلاهخ

 اُش٣بػ٤خ.

 

( ثذساعخ ٤ًٔخ ٗشُشد ثبُِـخ الإٗغ٤ِض٣خ ثؼ٘ٞإ )رؾو٤ن الأداء أُغزذاّ ٖٓ 2222هبّ ا٢ٌُٔ ٝاُجبد١ ) .61

ٞظ٤ق الأخؼش ٝاُزذس٣ت خلاٍ أُجبدساد اُخؼشاء ك٢ ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ عِط٘خ ػٔب5ٕ دٝس اُز

الأخؼش ٝالاثزٌبس الأخؼش(. ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ اًزشبف رؤص٤ش ٓٔبسعبد اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء، 

ثؤثؼبدٛب اُزٞظ٤ق الأخؼش ٝاُزذس٣ت الأخؼش، ػ٠ِ الأداء أُغزذاّ ًٔب ٣وُبط ثٞاعطخ الأثؼبد اُضلاصخ الأعبع٤خ 

ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ عِط٘خ ػٔبٕ. ثبلإػبكخ ا٠ُ رُي، ٛذكذ  )اُج٤ئ٤خ، الاهزظبد٣خ، ٝالاعزٔبػ٤خ( ك٢

ب.  260اُذساعخ ا٠ُ اًزشبف اُذٝس اُٞع٤ؾ ُلاثزٌبس الأخؼش ك٢ ٛزٙ اُؼلاهخ. رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ  ًً ٓشبس

ح أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ ًَ ٖٓ اُزٞظ٤ق الأخؼش ٝاُزذس٣ت الأخؼش ُٜٔب رؤص٤ش ًج٤ش ػ٠ِ الأداء أُغزذاّ ُٞصاس

اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ عِط٘خ ػٔبٕ. ػلاٝح ػ٠ِ رُي، أظٜشد اُ٘زبئظ رؤص٤شًا ًج٤شًا ُلاثزٌبس الأخؼش ػ٠ِ الأداء 

أُغزذاّ، ٓٔب ٣غؼِٚ ٓزـ٤شًا ٝع٤طًب ث٤ٖ ٓزـ٤ش٣ٖ ٓغزو٤ِٖ، ٛٔب اُزٞظ٤ق الأخؼش ٝاُزذس٣ت الأخؼش، ػ٠ِ الأداء 

 أُغزذاّ ُِٞصاسح اُؼٔب٤ٗخ.

 

 منبقشت النخبئجالمبحث الثبلث: 
دساعخ أدث٤خ ر٘بُٝذ ٓٞػٞع اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ك٢ أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُشثؾ٤خ ك٢  61ٝعذ أُئُلٕٞ 

 :دٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ٢، ٝرُي ٝكوبً ُِٔؼب٤٣ش اُزب٤ُخ

 ًٝزُي إٔ رٌٕٞ اُذساعخ ك٢ ٓٞػٞع اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ٝٓزؼِوخ ثذٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ٢ ،

 ٓخزظخ ثبُٔ٘ظٔبد ؿ٤ش اُٜبدكخ ُِشثؼ.

 .إٔ رٌٕٞ اُذساعخ ٓؾٌٔخ ٝٓ٘شٞسح ك٢ ٓغِخ ػ٤ِٔخ 

 .إٔ رٌٕٞ اُذساعخ ٓ٘شٞسح ك٢ ٓ٘ظخ عٞعَ اُجبؽش اُؼ٢ِٔ أٝ داس أُ٘ظٞٓخ 

  2222ٝشٜش ٓب٣ٞ ٖٓ ػبّ  2222إٔ رٌٕٞ ع٘ٞاد اُ٘شش ث٤ٖ ػب٢ٓ. 

 ٗغ٤ِض٣خ.إٔ رٌٕٞ اُذساعخ ٓ٘شٞسح ثبُِـخ اُؼشث٤خ أٝ الإ 

 .إٔ رٌٕٞ اُذساعخ رطج٤و٤خ ٤ُٝغذ ٌٓزج٤خ 

رظذسد أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ هبئٔخ اُجبؽض٤ٖ ٖٓ ؽ٤ش ػذد اُذساعبد ؽٍٞ أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُٜبدكخ ُِشثؼ ك٢ 

دساعخ رشًض ػ٠ِ  61دساعبد ٖٓ أطَ  4دٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ٢ ٝكوبً ُِٔؼب٤٣ش أُزًٞسح، ؽ٤ش ًبٗذ 

٤ش اُشثؾ٤خ ك٢ اُغؼٞد٣خ، رِزٜب الإٓبساد اُؼشث٤خ أُزؾذح ثضلاس دساعبد، صْ عِط٘خ ػٔبٕ دساعخ أُ٘ظٔبد ؿ

ثذساعز٤ٖ. ك٤ٔب ًبٗذ ٛ٘بى دساعخ ٝاؽذح ػٖ أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُشثؾ٤خ ٓشزشًخ ث٤ٖ اُغؼٞد٣خ ٝالإٓبساد ٢ٛٝ 

د ؿ٤ش اُٜبدكخ ُِشثؼ ك٢ (. ُْٝ ٣غذ اُجبؽضٕٞ دساعبد ٝكوبً ُِٔؼب٤٣ش رٜزْ ثذساعخ أُ٘ظٔب2222دساعخ شٔؼٕٞ )

دٍٝ ا٣ٌُٞذ ٝهطش ٝاُجؾش٣ٖ. ُزُي رْ اُز٘بصٍ ػٖ ثؼغ أُؼب٤٣ش ثٜذف اعزٌشبف ٓٔبسعبد اداسح أُٞاسد 

اُجشش٣خ اُخؼشاء ك٢ اُذٍٝ اُضلاس، ٌُٖٝ ُْ ٣غذ أُئُلٕٞ الا دساعخ ٝاؽذح ػٖ ٛزٙ اُذٍٝ ٢ٛٝ ػجبسح ػٖ 

ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ، ٝرْ ػشػٜب ك٢ ٛزٙ اُٞسهخ اُؼ٤ِٔخ. ٣ِٝخض  أؽشٝؽخ دًزٞساٙ ػٖ أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُٜبدكخ ُِشثؼ

 اُغذٍٝ اُزب٢ُ اُ٘وبؽ أُزًٞسح5

 

 -أُٜ٘غ٤خ )٤ًٔخ

ٓخزِطخ( -ٗٞػ٤خ  

 اُجبؽش ٝػبّ اُ٘شش اُذُٝخ ٓغبٍ ػَٔ أُ٘ظٔخ أدٝاد عٔغ اُج٤بٗبد

ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ  الاعزجبٗخ دساعخ ٤ًٔخ 

 اُؼب٢ُ

ٝآخشٕٝ  أٝدآٌٞلا عِط٘خ ػٔبٕ

(2263)  

أٌُِٔخ اُؼشث٤خ  هطبع ػبّ ٝخبص الاعزجبٗخ دساعخ ٤ًٔخ 

 اُغؼٞد٣خ

(2263اُش٢ِ٣ٝ )  

الآبساد اُؼشث٤خ  اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ الاعزجبٗخ دساعخ ٤ًٔخ 

 أُزؾذح

(2226أطشف )  

الآبساد اُؼشث٤خ  اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ الاعزجبٗخ دساعخ ٤ًٔخ   اُظب١ٝ ٝاُذثبؽ
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 (2021) أُزؾذح

ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ  الاعزجبٗخ دساعخ ٤ًٔخ 

 اُؼب٢ُ

أٌُِٔخ اُؼشث٤خ 

اُغؼٞد٣خ ٝ 

الإٓبساد اُؼشث٤خ 

 أُزؾذح

2222شٔؼٕٞ )  

ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ  الاعزجبٗخ دساعخ ٤ًٔخ 

 اُؼب٢ُ

(2222أُِل٢ ) دُٝخ ا٣ٌُٞذ  

أٌُِٔخ اُؼشث٤خ  اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ الاعزجبٗخ دساعخ ٤ًٔخ 

 اُغؼٞد٣خ

(2222اُزش٢ً )  

أٌُِٔخ اُؼشث٤خ  اُوطبع اُظؾ٢ الاعزجبٗخ دساعخ ٤ًٔخ 

 اُغؼٞد٣خ

(2222اُ٘غبس )  

أٌُِٔخ اُؼشث٤خ  أُذاسط الاعزجبٗخ دساعخ ٤ًٔخ 

 اُغؼٞد٣خ

(2222اُط٣ٞشه٢ )  

ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ  الاعزجبٗخ دساعخ ٤ًٔخ 

 اُؼب٢ُ

أٌُِٔخ اُؼشث٤خ 

 اُغؼٞد٣خ

(2222اُؼغ٢ِٗٞ )  

ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ  الاعزجبٗخ دساعخ ٤ًٔخ 

 اُؼب٢ُ

أٌُِٔخ اُؼشث٤خ 

 اُغؼٞد٣خ

(2222أُؾ٤ٔ٤ذ )  

ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ  الاعزجبٗخ دساعخ ٤ًٔخ 

 اُؼب٢ُ

الآبساد اُؼشث٤خ 

 أُزؾذح

اُ٘و٤ج٢ ٝآخشٕٝ) 

2222)  

أٌُِٔخ اُؼشث٤خ  اُوطبع اُظؾ٢ الاعزجبٗخ دساعخ ٤ًٔخ 

 اُغؼٞد٣خ

اُشٔش١ ٝآخشٕٝ 

(2222)  

أٌُِٔخ اُؼشث٤خ  اُوطبع اُظؾ٢ الاعزجبٗخ دساعخ ٤ًٔخ 

 اُغؼٞد٣خ

(2222اُؼ٘ض١ )  

أٌُِٔخ اُؼشث٤خ  اُوطبع اُظؾ٢ الاعزجبٗخ دساعخ ٤ًٔخ 

 اُغؼٞد٣خ

ٓؾٔذ، ش٤خٕٞ، 

(2222ٝؽِٞا٢ٗ )  

ا٢ٌُٔ ٝاُجبد١  عِط٘خ ػٔبٕ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ الاعزجبٗخ دساعخ ٤ًٔخ 

(2222)  
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ثٔٔبسعخ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ك٢ ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثبػزجبسٛب هذ رظذسد الأثؾبس أُزؼِوخ 

أُغبٍ الأًضش ر٘بٝلًا ك٢ الأثؾبس، ؽ٤ش سًضد عذ دساعبد ػ٠ِ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ك٢ ا٤ٌُِبد 

ش٣خ اُخؼشاء ك٢ ٝاُغبٓؼبد اُؼبٓخ ك٢ ٓغِظ اُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ٢. ٝرغبٝد الأثؾبس أُزؼِوخ ثبداسح أُٞاسد اُجش

ًَ ٖٓ أُ٘ظٔبد اُظؾ٤خ ؿ٤ش اُشثؾ٤خ ٝا٤ُٜئبد ٝاُٞصاساد اُؾ٤ٌٓٞخ، ؽ٤ش ًبٕ ٗظ٤ت ًَ ٜٓ٘ب أسثؼخ أثؾبس. 

ًٔب ًبٕ ٛ٘بى ثؾش اٛزْ ثبداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ك٢ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُخبص، ٝثؾش آخش اٛزْ ث٘لظ 

 .أُٞػٞع ك٢ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ

ذساعبد اُزطج٤و٤خ اُز٢ ر٘بُٝذ ٓغبٍ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء اػزٔذد ػ٠ِ أُٜ٘غ٤خ ٣ٝلاؽع إٔ ع٤ٔغ اُ

ا٤ٌُٔخ اُٞطل٤خ، ٝرؾذ٣ذًا أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ًٔب اػزٔذد رِي اُذساعبد ػ٠ِ الاعزجبٗخ ًؤداح عٔغ 

ٞع، ٓٔب ٣ئًذ اُؾبعخ ا٠ُ ٓؼِٞٓبد ٝؽ٤ذح. ُْٝ رغذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ أ١ دساعخ ٗٞػ٤خ أٝ ٓضع٤خ ك٢ ٛزا أُٞػ

دساعبد ك٢ ٛزا أُٞػٞع ٌُٖٝ ثٜٔ٘غ٤خ ٓخزِلخ. ًٔب ٝعذد اُذساعخ إٔ ٛ٘بى رجب٣٘بً ك٢ الأثؼبد أُغزخذٓخ ك٢ 

ه٤بط اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ك٢ أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُشثؾ٤خ ك٢ دٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ٢، ٓٔب ٣ٞػؼ 

أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء. ٝٝعذد اُذساعخ اُؾب٤ُخ إٔ ثؼغ اُذساعبد ػذّ ارلبم اُجبؽض٤ٖ ػ٠ِ أثؼبد اداسح 

 2222ٗشُشد ثِـخ ؿ٤ش اُؼشث٤خ. ٝثشٌَ ػبّ، ٛ٘بى رضا٣ذ ك٢ ػذد الأثؾبس ك٢ أُٞػٞع ه٤ذ اُذساعخ ك٢ ػب٢ٓ 

 .، ٓٔب ٣ئًذ رضا٣ذ اٛزٔبّ اُجبؽض٤ٖ ثٔٞػٞع اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء2222ٝاُ٘ظق الأٍٝ ٖٓ ػبّ 

 

 

ٔب ٝعذد ٗزبئظ رؾ٤َِ اُذساعبد اُزطج٤و٤خ أُ٘شٞسح ك٢ ٓٞػٞع اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ك٢ أُ٘ظٔبد ً

 ؿ٤ش اُشثؾ٤خ ك٢ ٓغِظ اُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ٢، ٝكوبً ُِٔؼب٤٣ش أُزًٞسح عبثوبً، دلائَ ػ٠ِ اُ٘وبؽ اُزب٤ُخ5

 

 أدٝاد عٔغ اُج٤بٗبد ُِذساعبد ٓٞػٞع  ٛ٘بى رجب٣ٖ ك٢ أثؼبد اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء أُؼزٔذح ك٢

 اُذساعخ.

  رٞعذ ٓٔبسعخ لإداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ك٢ أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُٜبدكخ ُِشثؼ اُؼبِٓخ ك٢ دٍٝ ٓغِظ

 اُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ٢.

  ٣ٞعذ رؤص٤ش ُٔٔبسعخ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ػ٠ِ الاعزذآخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُٜبدكخ

 اُخ٤ِغ٤خ. ُِشثؼ

  ٛ٘بى رؤص٤ش ُٔٔبسعخ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ػ٠ِ اُضوبكخ اُخؼشاء ك٢ أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُٜبدكخ ُِشثؼ

 اُخ٤ِغ٤خ.

  ٣ٞعذ رؤص٤ش ُٔٔبسعخ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ػ٠ِ اُجشاػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُٜبدكخ ُِشثؼ

 اُخ٤ِغ٤خ.

  أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ػ٠ِ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ك٢ أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُٜبدكخ ٛ٘بى رؤص٤ش ُٔٔبسعخ اداسح

 ُِشثؼ اُخ٤ِغ٤خ.

  ٣ٞعذ رؤص٤ش ُٔٔبسعخ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ػ٠ِ الأداء اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُٜبدكخ ُِشثؼ

 اُخ٤ِغ٤خ.

  اُغِٞى الأخؼش ك٢ أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُٜبدكخ ُِشثؼ ٛ٘بى رؤص٤ش ُٔٔبسعخ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ػ٠ِ

 اُخ٤ِغ٤خ.

  ٣ٞعذ رؤص٤ش ُٔٔبسعخ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ػ٠ِ الاعزذآخ اُج٤ئ٤خ ك٢ أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُٜبدكخ ُِشثؼ

 اُخ٤ِغ٤خ.

 دكخ ُِشثؼ ٛ٘بى رؤص٤ش ُٔٔبسعخ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُٜب

 اُخ٤ِغ٤خ.

  ٣ٞعذ  رؤص٤ش ُٔٔبسعخ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ػ٠ِ اُز٤ٔض أُئعغ٢ ك٢ أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُٜبدكخ ُِشثؼ

 اُخ٤ِغ٤خ.
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 اُجبؽش  اُٜذف ٖٓ اُذساعخ أثشص اُ٘زبئظ

ٝػبّ 

 اُ٘شش

  أٗٚ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ ٓلّٜٞ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ

اُؼذ٣ذ ٖٓ أُٞظل٤ٖ ك٢ اُخؼشاء ؿ٤ش ٓؼشٝف ُذٟ 

٤ًِخ اثشاء ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب، الا إٔ أُٔبسعبد أُخزِلخ اُز٢ 

رؼضص ٓلّٜٞ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ٣زجؼٜب 

 ع٤ٔغ أُٞظل٤ٖ روش٣جبً ثذسعبد ٓزلبٝرخ

دساعخ اُٞػ٢ ثٔٔبسعبد اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ 

اُخؼشاء ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ ٝأُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٤ًِخ اثشاء 

 ُٞع٤ب.ُِزٌ٘ٞ

أٝدآٌٞلا 

ٝآخشٕٝ 

(2263)  

  ٛ٘بى رؤص٤شًا ًج٤شًا ُٔٔبسعبد أُٞاسد اُجشش٣خ

 اُخؼشاء ػ٠ِ خِن اُغِٞى الأخؼش.

 

ٛذكذ اُذساعخ لاًزشبف دٝس ٓٔبسعبد اداسح 

أُٞاسد اُجشش٣خ ك٢ رؼض٣ض اُضوبكخ اُخؼشاء ث٤ٖ 

أُٞظل٤ٖ، ٝاُز٢ رئصش ثشٌَ ٓجبشش ػ٠ِ أداء 

ؽ٤ش اؽزشاّ اُو٤ْ اُج٤ئ٤خ  أُٞظل٤ٖ ٝع٤ًِٞبرْٜ ٖٓ

اُظؾ٤ؾخ ٝٓٔبسعبرٜب ٖٓ أعَ خِن ٓٞظل٤ٖ 

 ٝٓ٘زغبد خؼشاء، ٝاُز٢ ثذٝسٛب رغزة أُغز٤ٌِٜٖ

اُش٢ِ٣ٝ 

(2263)  

  ٝعٞد اخزلاكبد ٓؼ٣ٞ٘خ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ

% ث٤ٖ آساء اُؼب٤ِٖٓ ؽٍٞ ٓٔبسعبد 0ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

 اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ٝأثؼبد اُجشاػخ

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 

  رٞعذ ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ

% ث٤ٖ أثؼبد ٓٔبسعبد اداسح أُٞاسد 0ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

 اُجشش٣خ اُخؼشاء ٝأثؼبد اُجشاػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

ٓؼشكخ دٝس ٓٔبسعبد اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ 

 اُخؼشاء ك٢ رؾو٤ن اُجشاػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

أطشف 

(2226)  

 أُٞاسد اُجشش٣خ ثشٌَ  رٞعذ ٓٔبسعخ ك٢ اداسح

 ٓزٞعؾ

  ٝعذ ػلاهخ ؽشد٣خ داُخ اؽظبئ٤بً ث٤ٖ ًَ ٖٓ أثؼبد

ٓٔبسعبد أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ٓ٘لشدح ٝٓغزٔؼخ 

 ٝأثؼبد ٓٔبسعبد أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ.

رٞط٤ق ًَ ٖٓ ٓٔبسعبد اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ 

اُخؼشاء ٝأثؼبد أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ك٢ هطبع 

٤ٓٞخ ثبٓبسح ػغٔبٕ، ا٠ُ عبٗت رؾذ٣ذ اُخذٓبد اُؾٌ

ؽج٤ؼخ ٝٗٞع اُؼلاهخ ث٤ٖ أثؼبد ٓٔبسعبد اداسح 

 أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ٝأُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ.

اُظب١ٝ 

 ٝاُذثبؽ

(2021) 

  ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ك٢ ٓزٞعطبد

آساء أكشاد اُؼ٤٘خ لأٗشطخ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ 

أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ثغبٓؼخ  اُخؼشاء رؼضٟ ُٔزـ٤ش

 شوشاء. 

  ػذّ ٝعٞد كشٝم ك٢ ٓزٞعطبد آساء أكشاد اُؼ٤٘خ

لأٗشطخ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء رؼضٟ ُٔزـ٤ش 

 ػذد ع٘ٞاد اُخجشح ثغبٓؼخ شوشاء.

ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ ٓؼشكخ أٗشطخ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ 

اُخؼشاء ث٤ٖ عبٓؼز٢ شوشاء ٝأثٞظج٢، ٝاخزجبس الأصش 

 ث٤ٖ ٛزٙ الأٗشطخ ٝأُزـ٤شاد اُشخظ٤خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ.

شٔؼٕٞ 

(2222  

  ٓغزٟٞ الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ٌَُ ٖٓ ٓٔبسعبد اداسح

أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ٝاُغِٞى الأخؼش ٝالأداء 

 اُج٤ئ٢ عبءد ٓشرلؼخ

اخزجبس أصش ٓٔبسعبد أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء 

ثؤثؼبدٛب5 اُزٞظ٤ق الأخؼش، اُزذس٣ت الأخؼش، 

اُزؼ٣ٞؼبد اُخؼشاء، ٝرو٤٤ْ الأداء الأخؼش، ػ٠ِ 

الأداء اُج٤ئ٢ ٖٓ خلاٍ اُذٝس اُٞع٤ؾ ُِغِٞى 

 الأخؼش ك٢ عبٓؼخ ا٣ٌُٞذ

أُِل٢ 

(2222)  
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  إٔ الأعٜضح اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓذ٣٘خ اُش٣بع رزج٠٘

ٓٔبسعبد اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ثذسعخ 

 ٓزٞعطخ ثشٌَ ػبّ. 

  ٓٞظل٢ الأعٜضح اُؾ٤ٌٓٞخ ٣ٔبسعٕٞ اُغِٞى

 الأخؼش ثذسعخ ػب٤ُخ. 

  ٝعٞد ػلاهخ ؽشد٣خ ث٤ٖ ًَ ٖٓ اُزٞظ٤ق ٝالاخز٤بس

الأخؼش، اُزذس٣ت ٝاُزط٣ٞش الأخؼش، اداسح الأداء 

الأخؼش، ٝاُزؼ٣ٞؼبد اُخؼشاء، ٝث٤ٖ اُغِٞى 

الأخؼش عٞاء أُشرجؾ ثبُٜٔبّ أٝ اُزطٞػ٢ ُٔٞظل٢ 

 الأعٜضح اُؾ٤ٌٓٞخ

ؼشف ػ٠ِ ٓغزٟٞ رطج٤ن اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُز

اُخؼشاء ٝعِٞى أُٞظل٤ٖ الأخؼش ٝاُؼلاهخ ث٤ٜ٘ٔب ك٢ 

 الأعٜضح اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ اُغؼٞد٣خ.

اُزش٢ً 

(2222)  

  ٣ٞعذ اسرلبع ك٢ ٓغزٟٞ ٓٔبسعبد اداسح أُٞاسد

اُجشش٣خ اُخؼشاء، ٝٝعذد اُذساعخ إٔ ع٤ٔغ أثؼبد 

ٗذ ثذسعخ ٓشرلؼخ ٓب اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ًب

 ػذا ثؼُذ اُزؾل٤ض ٝاُزؼ٣ٞغ الأخؼش اُز١ ًبٕ ٓزٞعطًب. 

  ٝعٞد أصش رٝ دلاُخ اؽظبئ٤خ ُٔٔبسعبد اداسح

أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ثغ٤ٔغ أثؼبدٛب ػ٠ِ الاعزذآخ 

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ، 

  إٔ دخٍٞ ٓزـ٤ش اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ اُخؼشاء ك٢

شش٣خ اُخؼشاء اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓٔبسعبد اداسح أُٞاسد اُج

ٝالاعزذآخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أدٟ ا٠ُ ص٣بدح رؤص٤ش ٓٔبسعبد 

اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ػ٠ِ الاعزذآخ 

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ.

 

اُزؼشف ػ٠ِ ه٤بط رؤص٤ش ٓٔبسعبد اداسح أُٞاسد 

اُجشش٣خ اُخؼشاء ػ٠ِ رؼض٣ض الاعزذآخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

 ٝرؾ٤َِ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓٔبسعبد اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ

اُخؼشاء ٝرؼض٣ض الاعزذآخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٖٓ خلاٍ اُو٤بدح 

اُزؾ٤ِ٣ٞخ اُخؼشاء ًٔزـ٤ش ٝع٤ؾ ثبُٔغزشل٤بد اُزبثؼخ 

 ُٞصاسح اُظؾخ اُغؼٞد٣خ ك٢ ٓ٘طوخ اُؾذٝد اُشٔب٤ُخ

اُ٘غبس 

(2222)  

  ٝػغ سإ٣خ ٓوزشؽخ لاعزششاف أُغزوجَ لإداسح

أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء، رجؼبً لأعِٞة دُلب١، ٖٓ 

ٍ رٞػ٤ؼ أُشرٌضاد الأعبع٤خ ُِشإ٣خ ٝأُ٘طِوبد خلا

ٝخطٞاد رؾو٤ن اعزششاف أُغزوجَ لإداسح أُٞاسد 

اُجشش٣خ اُخؼشاء ٖٓ الاعزشار٤غ٤خ اُخؼشاء ٝأُٞاسد 

 اُجشش٣خ اُخؼشاء ٝالإٗزبع٤خ اُخؼشاء.

ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ اعزششاف أُغزوجَ لإداسح أُٞاسد 

أُزٞعطخ اُؾ٤ٌٓٞخ اُجشش٣خ اُخؼشاء ك٢ أُذاسط 

 ثبُش٣بع.

اُط٣ٞشه٢ 

(2222)  

  ٝعٞد ػلاهخ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓٔبسعبد اداسح

 أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ٝالأداء اُز٘ظ٢ٔ٤.

اًزشبف ٓٔبسعبد اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء 

ٝسأط أُبٍ اُلٌش١ ك٢ عبٓؼخ اُؾذٝد اُشٔب٤ُخ ك٢ 

 أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.

٢ٗ اُؼغِٞ

(2222)  

  عبءد ٓٞاكوخ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ ٓؾٞس ٝاهغ

ٓٔبسعخ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ك٢ اُغبٓؼبد 

 اُغؼٞد٣خ ثذسعخ ٓزٞعطخ. 

  ٓٞاكوخ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ ٓؾٞس طؼٞثبد

ٓٔبسعخ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ك٢ اُغبٓؼبد 

 اُغؼٞد٣خ ثذسعخ ٓزٞعطخ.

هغ ٓٔبسعخ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُزؼشف ػ٠ِ ٝا

اُخؼشاء ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ، ٝرؾذ٣ذ اُظؼٞثبد 

اُز٢ رؾذ ٖٓ ٓٔبسعخ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء 

 ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ

أُؾ٤ٔ٤ذ 

(2222)  

  ٝعٞد ػلاهبد ه٣ٞخ ث٤ٖ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ

ضاّ اُخؼشاء، ٝاُو٤بدح اُخبدٓخ اُخبطخ ثبُج٤ئخ، ٝالاُز

 الأخؼش، ٝاُغِٞى الإثذاػ٢ الأخؼش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ. 

 

  اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء رئصش ثشٌَ ا٣غبث٢

اًزشبف اُؼلاهبد ث٤ٖ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ 

اُخؼشاء، ٝالاُزضاّ الأخؼش، ٝاُغِٞى الإثذاػ٢ 

الأخؼش ك٢ اُؼَٔ، ٝرؤص٤ش اُو٤بدح اُخبدٓخ اُخبطخ 

ثبُج٤ئخ ًؼبَٓ ٓؼذٍ ك٢ ٓؼبٛذ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ دُٝخ 

 ٔزؾذحالإٓبساد اُؼشث٤خ اُ

اُ٘و٤ج٢ 

ٝآخشٕٝ) 

2222)  
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 ػ٠ِ الاُزضاّ الأخؼش.

 

  رؼَٔ اُو٤بدح اُخبدٓخ اُخبطخ ثبُج٤ئخ ػ٠ِ رؼض٣ض

اُؼلاهخ ث٤ٖ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ٝالاُزضاّ 

ثشٌَ ا٣غبث٢ الأخؼش، ث٤٘ٔب ٣ئصش الاُزضاّ الأخؼش 

 ػ٠ِ اُغِٞى الإثذاػ٢ الأخؼش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ

  ٝعٞد أصش ٓؼ١ٞ٘ رٝ دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُزٞظ٤ق

 الأخؼش ٝاُز٤ٔض أُئعغ٢.

  ٛ٘بى أصش ٓؼ١ٞ٘ رٝ دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُزؾل٤ض

 الأخؼش ٝاُز٤ٔض أُئعغ٢.

  ْٝعٞد أصش ٓؼ١ٞ٘ رٝ دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ رو٤٤

 أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ٝاُز٤ٔض أُئعغ٢.

  ٛ٘بى أصش ٓؼ١ٞ٘ رٝ دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٝعٞد

 اُزذس٣ت ٝاُزط٣ٞش الأخؼش ٝاُز٤ٔض أُئعغ٢.

  اُجؼذ اُج٤ئ٢ ٣ؼذٍ ٓٔبسعبد أُٞاسد اُجشش٣خ

 اُخؼشاء ػ٠ِ ٓزـ٤ش اُز٤ٔض أُئعغ٢.

اُزؼشف ػ٠ِ رؤص٤ش ٓٔبسعبد اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ 

اُخؼشاء ػ٠ِ اُز٤ٔض أُئعغ٢ ٖٓ خلاٍ ه٤بط الأصش 

 ؼذ اُج٤ئ٢.أُؼذٍ ُِج

اُشٔش١ 

ٝآخشٕٝ 

(2222)  

  إٔ الإداسح رؼزجش اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ اُخؼشاء أؽذ

ٌٓٞٗبد اعزشار٤غ٤بد أُغزشل٠، ثبلإػبكخ ا٠ُ ؽشص 

الإداسح ػ٠ِ ٝعٞد ثشآظ رذس٣ج٤خ ٝأٗشطخ رشًض ػ٠ِ 

 اُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ. 

  ٖٓ أثشص ٓٔبسعبد اُزؼ٣ٞغ ٝاُزؾل٤ض الأخؼش

ٝعٜخ ٗظش ػ٤٘خ اُذساعخ ٢ٛ ٌٓبكؤح أُوزشؽبد 

اُخؼشاء أُوذٓخ ٖٓ هجَ اُؼب٤ِٖٓ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ 

رغُزضٔش ك٢ رؾغ٤ٖ الأداء اُج٤ئ٢، ثبلإػبكخ ا٠ُ رٞك٤ش 

اُؾٞاكض ُزشغ٤غ الأٗشطخ ٝاُغ٤ًِٞبد اُظذ٣وخ ُِج٤ئخ 

 ٓضَ اػبدح رذ٣ٝش اُ٘لب٣بد. 

 ثشص ٓٔبسعبد الأداء الأخؼش ُِٔٞاسد اُجشش٣خ ٢ٛ أ

ادساى اداسح أُغزشل٠ ُِذٝس اُٜبّ اُز١ رِؼجٚ 

أُٔبسعبد اُخؼشاء ك٢ خِن اُش٣بدح ٝاُز٤ٔض 

ُِٔغزشل٠ ػ٠ِ أُ٘بكغ٤ٖ ك٢ ص٣بدح ًلبءح أُغزشل٠ 

ثبُغٞاٗت الإداس٣خ ٝاُخذٓبد أُوذٓخ ُؼٔلائٜب، 

أداح ُلاٗلزبػ  ثبلإػبكخ ا٠ُ ًٕٞ أُٔبسعبد اُخؼشاء

 ػ٠ِ الأكٌبس اُغذ٣ذح ٝالاثزٌبس.

ٓٔبسعخ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ك٢ رؾغ٤ٖ 

الأداء أُئعغ٢ ك٢ أُغزشل٤بد5 دساعخ ؽبُخ ػ٠ِ 

 ٓغزشل٠ أُِي خبُذ ثزجٞى

اُؼ٘ض١ 

(2222)  

o  ٛ٘بى رلبػلاً ا٣غبث٤بً رغبٙ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢

ػ٠ِ اُجؼذ أُئعغبد اُش٣بػ٤خ، ٓغ رش٤ًض خبص 

 اُج٤ئ٢ ٝالاعزٔبػ٢. 

o  ٝعٞد ػلاهخ ا٣غبث٤خ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُزذس٣ت

ٝاُزط٣ٞش الأخؼش ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ 

 أُئعغبد اُش٣بػ٤خ.

o  لا رٞعذ ػلاهخ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ رو٤٤ْ الأداء

الأخؼش ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ أُئعغبد 

 اُش٣بػ٤خ.

 

اُذساعخ ا٠ُ اًزشبف أصش اداسح أُٞاسد ٛذكذ 

اُجشش٣خ اُخؼشاء ثؤثؼبدٛب5 اُزٞظ٤ق الأخؼش، 

اُزذس٣ت ٝاُزط٣ٞش الأخؼش، رو٤٤ْ الأداء الأخؼش، 

ٝاُزؾل٤ض الأخؼش ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ 

 ثبُٔئعغبد اُش٣بػ٤خ اُغؼٞد٣خ

ٓؾٔذ، 

ش٤خٕٞ، 

ٝؽِٞا٢ٗ 

(2222)  
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 :صي الذراست ببلنقبط الخبليتحى

ص٣بدح الاٛزٔبّ ثذساعخ ٓٞػٞع اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ك٢ أُ٘ظٔبد اُخ٤ِغ٤خ، ؽ٤ش إ ػذد  .6

 .اُذساعبد اُؾب٤ُخ ه٤َِ ٝلا ٣ؼٌظ أ٤ٔٛخ أُٞػٞع ك٢ اُغ٤بم أُؼبطش اُز١ ٣ٜزْ ثوؼب٣ب الاعزذآخ

أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ثبُِـخ اُؼشث٤خ ٝػذّ الاهزظبس ػ٠ِ رؼض٣ض ٗشش اُذساعبد أُزؼِوخ ثٔٞػٞع اداسح  .2

 .اُِـخ الإٗغ٤ِض٣خ، ٝرُي خذٓخً ُِـخ اُوشإٓ اٌُش٣ْ، ٢ٛٝ اُِـخ اُؼشث٤خ

الاٛزٔبّ ثبلأثؾبس اُ٘ٞػ٤خ اُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ أُوبثلاد ك٢ ٛزا أُٞػٞع، ؽ٤ش إ ع٤ٔغ اُذساعبد اُؾب٤ُخ ٤ًٔخ  .2

شؤٕ اُذساعبد اُ٘ٞػ٤خ ٝأُضع٤خ إٔ رؼ٤ق اٌُض٤ش ٖٓ أُؼِٞٓبد اُو٤ٔخ ُٜزا  ٝرؼزٔذ ػ٠ِ الاعزجبٗخ. ُزُي، ٖٓ

 .أُٞػٞع
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ك٢ دُٝخ الإٓبساد اُؼشث٤خ أُزؾذح. ٓغِخ  دساعخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ثب٤ُٜئخ الإرؾبد٣خ ُِٔٞاسد اُجشش٣خ اُؾک٤ٓٞخ

 .122-046(، 62)2اُذساعبد اُزغبس٣خ أُؼبطشح، 
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  .(22)13 ,اُج٤ئ٤خ ٝاُطبهخ

  ُٜٔب رؤص٤ش اُزٞظ٤ق الأخؼش ٝاُزذس٣ت الأخؼش

ًج٤ش ػ٠ِ الأداء أُغزذاّ ُٞصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ 

 عِط٘خ ػٔبٕ. 

 

  ٝعٞد رؤص٤شًا ًج٤شًا ُلاثزٌبس الأخؼش ػ٠ِ الأداء

أُغزذاّ، ٓٔب ٣غؼِٚ ٓزـ٤شًا ٝع٤طًب ث٤ٖ ٓزـ٤ش٣ٖ 

ٓغزو٤ِٖ، ٛٔب اُزٞظ٤ق الأخؼش ٝاُزذس٣ت الأخؼش، 

 ػ٠ِ الأداء أُغزذاّ ُِٞصاسح اُؼٔب٤ٗخ

اًزشبف رؤص٤ش ٓٔبسعبد اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ  

اُخؼشاء، ثؤثؼبدٛب اُزٞظ٤ق الأخؼش ٝاُزذس٣ت 

الأخؼش، ػ٠ِ الأداء أُغزذاّ ًٔب ٣وُبط ثٞاعطخ 

الأثؼبد اُضلاصخ الأعبع٤خ )اُج٤ئ٤خ، الاهزظبد٣خ، 

ٝالاعزٔبػ٤خ( ك٢ ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ عِط٘خ 

 ػٔبٕ

ا٢ٌُٔ 

ٝاُجبد١ 
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(. أصش اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ اُخؼشاء ػ٠ِ عٞدح ارخبر اُوشاساد ك٢ ششًبد اُزؤ٤ٖٓ 2222ٓؼٔش، ٜٓ٘ذ. ) .62
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