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 ًهخص ان
اٌٍغخ اٌؼوث١خ ٌٍٕبؽم١ٓ ثغ١و٘ب فٟ  ِٚلهٍبد اٌىفب٠بد اٌزوث٠ٛخ ٌّلهٍٟ اٌزؼوف ػٍٝاٌٝ اٌؾبٌٟ  ٘لف اٌجؾش     

ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٌىٛٔٗ ِلائُ  اٌجبؽضبٌْزؾم١ك أ٘لاف اٌجؾش اػزّل  . ُ٘اٌّلاهً الاػلاك٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو

رُ  ٌّبكح اٌٍغخ اٌؼوث١خ ٌٍٕبؽم١ٓ ثغ١و٘ب ِٚلهٍخ   ب  ِلهٍ( 40رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ )ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ ؽ١ش 

 ٍغٍٛا اٌن٠ٓ ِٓ لؼبء ١ًٍّ اٌزبثؼخ ٌّل٠و٠خ روث١خ ِؾبفظخ ك٘ٛن فٟاٌّلاهً الأػلاك٠خ افز١بهُ٘ لظل٠ب فٟ 

، ٌٚزؾم١ك  اٌىٛهً الاٚي (2024-2023وفبءح ػب١ٌخ فٟ اٌزله٠ٌ ِٓ ؽ١ش اٌقجوح ٚاٌّؼٍِٛبد ٌٍَٕخ اٌلها١ٍخ )

ٟٚ٘ ػجبهح ( ٌٍىفب٠بد اٌزوث٠ٛخ 2016ثزجٕٟ ِم١بً) اٍّبػ١ً،  اٌجبؽضبْلبَ  ٠زطٍت ِم١بً ِؼ١ٓ ٌنا ٘لف اٌجؾش

ِٓ ِغبي رزؼّٓ وً ٚ (، اٌزم٠ُٛ ٚاٌزٕف١ن،  اٌزقط١ؾ) ِغبي ٟٚ٘  ِغبلاد اٍب١ٍخ صلاسِىٛٔخ ِٓ ػٓ اٍزجبٔخ 

ثؼل رٛى٠ؼٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ طلق ٚصجبد الاكاح  اٌجبؽضبْٚلل رؾمك  ِٓ اٌفمواد اٌفوػ١خ ػلكا   خاٌّغبلاد اٌضلاص

ثؼل مٌه ٚىع  .ِٓ اٌّؾى١ّٓ ِّٓ ٌُٙ فجوح ٚاٍؼخ فٟ ٘نا اٌّغبي ثؼل الافن ثّلاؽظبرُٙ ػٍٝ فمواد اٌّم١بً 

ٌٍٍٛبئً  spss) ثؤبِظ )الاٍزجبٔخ ػٍٝ افواك اٌؼ١ٕخ ٚثؼل عّغ اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب ئؽظبئ١ب ثبٍزؼّبي  اٌجبؽضبْ

اٌّله١ٍٓ  ٌلٜاٌلاىِخ اٌىفب٠بد اٌزوث٠ٛخ أْ  الاٍزٕزبعبد ِٕٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌٝ اٌجبؽضبْٛطً الاؽظبئ١خ ر

ثؼلك ِٓ اٌزٛط١بد أّ٘ٙب رط٠ٛو  اٌجبؽضبْوّب أٚطٝ  ، ثظٛهح ػبِخ ع١لح فٟ اٌّلاهً الاػلاك٠خ ٚاٌّلهٍبد

اٌّله١ٍٓ ٚفبطخ اٌؼوث١خ فٟ اٌّوؽٍخ الاػلاك٠خ  اٌٍغخ ِٚلهٍبد اٌلاىِخ ٌّلهٍٟ اٌزله١َ٠خ اٌىفب٠بد

 ٚاعواء كهاٍبد ٚثؾٛس َِزمج١ٍخ لاؽمخ . ،  اٌغلكٚاٌّلهٍبد 

  

 اٌٍغخ اٌؼوث١خ. اٌىفب٠بد اٌزوث٠ٛخ، انكهًاث انًفتاحُت :
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ABSTRACT 
The aim of the current research is to identify the educational competencies of Arabic 

language teachers for non-native speakers in secondary schools from their point of 

view. To achieve the research objectives, the researchers relied on the descriptive 

approach because it is appropriate for the current research, as the research sample 

consisted of (40) male and female teachers of Arabic for non-native speakers who 

were intentionally selected in preparatory schools in the Semel district affiliated to the 

Duhok Governorate Education Directorate from those who recorded high efficiency in 

teaching in terms of experience and information for the academic year (2023-2024) 

the first course, and to achieve the research objective requires a specific scale, so the 

researchers adopted the (Ismail, 2016) scale for educational competencies, which is a 

questionnaire consisting of three basic areas, which are the field of (planning, 

implementation, evaluation), and each of the three areas includes a number of sub-

paragraphs. The researchers verified the validity and reliability of the tool after 

distributing it to a group of arbitrators who have extensive experience in this field 

after taking their comments on the scale paragraphs. After that, the researchers 

distributed the questionnaire to the sample members. After collecting the data and 

analyzing it statistically using the SPSS program for statistical means, the researchers 

reached a set of conclusions, including that the educational competencies required by 

teachers in middle schools are generally good. The researchers also recommended a 

number of recommendations, the most important of which is developing the teaching 

competencies required for Arabic language teachers in middle schools, especially new 

teachers, and conducting future studies and research.  
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 يشكهت انبحث :
 كٚه ٠ىْٛ أْ ػٍٝ ٠ؾزُ  ٚاٌنٞ ٌٍلٚي اٌَّزّو ٚاٌزملَ ٌٍّؼوفخ اٌٙبئً ٚاٌزؼقُ ٚاٌزطٛه فٟ ظً اٌؼٌّٛخ     

٠ؼل ٚظ١فخ اٌّلهً لبطوا  ٌُ اٌلٌٟٚ، اٌّغزّغٚرطٛهاد   ِؼط١بد ػٛء فٟ ٚاٌزط٠ٛو اٌزغ١١و ٌٙنا ِٛاوجب   اٌّؼٍُ

هاد اٌزله١َ٠خ ثً ٠زؼلٜ اٌٝ مٌه اِزلاوٗ اٌىض١و ِٓ اٌىفب٠بد ٚاٌّٙبػٍٝ اهٍبي اٌّؼٍِٛبد فمؾ اٌٝ اٌّزؼ١ٍّٓ 

 اٌزوث٠ٛخ اٌّؼوفخ ِٓ ٠ٍيَ ِب ػٍٝ ١ٍطوح ٠زطٍت اٌنٞ الأِو ،ِٙبِٗ ثظٛهح طؾ١ؾخ ٌىٟ ٠َزط١غ أْ ٠إكٞ

١خاٌلاىِخ ٌٍزله٠ٌ ، ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ  ّّ ٟ اٌزوّث٠ٛخ اٌىفب٠بد أ٘ ّّ ّْ  ئلّا  فبطخ، ثغ١و٘ب ٌٍّٕبؽم١ٓ اٌؼوث١خ اٌٍغخّ ٌّؼٍ  أ

ّْ  أظٙود ٚاٌلهّاٍبد ثؼغ اٌجؾٛس ٔزبئظ و٠ٓ ُِٕٙ ئم وشفذ كهاٍخ وً ِٓ ٌلٜ اٌىض١ ػؾب  ٚا ٕ٘بن ٔمظب   أ

ٟ ثاػلاك الا٘زّبَ ػؼف ػٓ( 2007) ٚاٌٙبشّٟ ( ٚاٌؼلٚا2006( ٚكهاٍخ اٌش٠ٛوؿ)٠2004لٞ )اٌٙٛ ّّ  اٌٍغخّ ِؼٍ

ٟ رله٠ج١خ ثجواِظ ٚرله٠جُٙ ثاػلاكُ٘ اٌؼٕب٠خٚػلَ  ٚرله٠جُٙ، ثغ١و٘ب ٌٍّٕبؽم١ٓ اٌؼوث١خ ّّ  ٚرٕزظ اٌزوّث٠ٛخ، وفب٠برُٙ رٕ

ب ًّّ ّ٘لا   ٚاٌضمّبفخ، اٌٍغخّ صٕبئٟ ِؼٍ ١خ، اٌزؼ١ّ١ٍّّخ اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌفؼّبٌخ اٌزلّه٠ٌ اٍزوار١غ١بد ػٍٝ ِطٍؼًّب ِإ ّّ  ِٚطٍؼًّب اٌزؼٍّ

١ٓ، صمبفخ ػٍٝ ّّ ا اٌّزؼٍ ُّ  ػٍٝ لبكه  ًّ  ِٚزبثؼخ اٌناّرٟ، اٌزؼٍّ  رّىّٕٗ ئٌٝ ثبلإػبفخ رقظّظٗ، ١ِلاْ فٟ عل٠ل ٘ٛ ِب و

َّبثمخ اٌلهّاٍبد أٚطذ ٌنا ٚاٌزم٠ُّٛ؛ ٚاٌزّٕف١ن، اٌزقّط١ؾ، وفب٠بد ِٓ  اٌزوّث٠ٛخ ثبٌىفب٠بد الا٘زّبَ ثؼوٚهح اٌ

ٟ ّّ  (37، ص2004)اٌٌٟٙٛ ٚعٛ٘و،  .ٌٍٕبؽم١ٓ ثغ١و٘باٌؼوث١خ  اٌٍغّخ ٌّؼٍ

٘ٛ ػلَ رٛفو اٌّؼ١ٍّٓ اٌّقزظ١ٓ ٚاٌّإ١ٍ٘ٓ روث٠ٛب، ِلاهٍٕب اٌؾب١ٌخ فزىّٓ أثوى اٌّشىلاد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب     

ٚرأ١ٍَب   ١ِٕٙٚب أٚ صمبف١ب. فغبٌج١خ اٌّؼ١ٍّٓ اٌن٠ٓ ٠مِْٛٛ ثزله٠ٌ اٌؼوث١خ ٌغ١و إٌبؽم١ٓ ثٙب غ١و ِإ١ٍ٘ٓ ٌغ٠ٛب

 اٌجبؽضبْػٍٝ ِبرملَ ِٚٓ فلاي اٌٛالغ اًٌٍّّٛ فٟ اٌّواؽً اٌلها١ٍخ ٚفبطخ اٌّوؽٍخ الاػلاك٠خ ٚثؾىُ فجوح 

ِٓ ؽ١ش  ٟ اٌىفب٠بد اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌّلهٍْٛفمل ارؼؼ أْ ٕ٘بن رفبٚد ف ِغ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّله١ٍٓ ٚاٌّلهٍبد

لأ١ّ٘خ  اٌجبؽضبْأػلاك اٌقطؾ اٌزله١َ٠خ ، ٚاٍزقلاَ الاٍزوا٠غ١بد اٌزله١َ٠خ ٚغ١و٘ب ِٓ اٌّٙبهاد ، ٚاكهاوبُ ِٓ 

ػ١ٍخ اٌىفب٠بد اٌزوث٠ٛخ اٌؼوٚه٠خ ٌّؼٍّٟ اٌٍغخ اٌؼوث١خ ٌٍٕبؽم١ٓ ثغ١و٘ب ، ٚأ١ّ٘خ رؾل٠ل٘ب ، ِٚلٜ رٛافو٘ب ٌل٠ُٙ 

اٌىفب٠بد اٌزوث٠ٛخ ٌّلهٍٟ ِٚلهٍبد اٌٍغخ اٌؼوث١خ ٌٍٕبؽم١ٓ ثغ١و٘ب فٟ  : ِبٟ٘رِٟشىٍخ اٌجؾش ثبٌزَبؤي ا٢ ثوى

 اٌّلاهً الاػلاك٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘.

 

 أهًُت انبحث :
ْ ػ١ٍّبد اطلاػ اٌزوث١خ ٚر١ّٕزٙب ٠ؼل ٘لفب ِّٙب لاطلاػ اٌّغزّغ اٌزوث١خ عبٔت ُِٙ فٟ اٌؾ١بح اٌجشو٠خ لأ       

. ٚفٟ ػٟ ٚغ١و٘ب بٍٛاء وبْ فٟ اٌغبٔت ا١ٌَبٍٟ أٚ اٌضمبفٟ أٚ الاعزّٕٙب ٚر١ّٕزٗ ثىً اٌشوائؼ اٌزٟ رزىْٛ ِ

 أ٘لاف اٌز١ّٕخ ِٓ فلاي أكٚاهٖ اٌزوث٠ٛخ . بكها ػٍٝ رؾم١ك١ٌىْٛ لِملِخ رٍه اٌؼ١ٍّبد الاطلاؽ١خ اطلاػ اٌّؼٍُ 

ٚرله٠جٗ ٌنا كٖ الاكث١بد اٌزوث٠ٛخ أْ أطلاػ اٌزؼ١ٍُ ٚرط٠ٛوٖ ٠زطٍت ِؼٍّب ِزطٛها فٟ أػلا ؽ١ش رش١و اٌىض١و ِٓ

،  ِؼ١ٕخ رَُٙ فٟ رؾم١ك اٌغٛكح فٟ أكائٗ ٚوفب٠بدعبء الا٘زّبَ ثؼوٚهح رط٠ٛو أكائٗ ٠ٍٚيَ مٌه ٚػغ ِٙبهاد 

ِّب ٠ؼٕٟ اٌزله٠ٌ اٌؼوٚه٠خ  ٌٍىفب٠بدؽ١ش أْ اٌّزؼٍُ ٌُ ٠زؾمك اػٍٝ َِز٠ٛبد اٌزؼٍُ أما ٌُ ٠ىٓ اٌّؼٍُ ِّزٍىب 

ٚى٠بكح فؼب١ٌزٗ  اٌزله٠ََِٟزٜٛ ِٓ أعً هفغ مٌه ػوٚهح رله٠ت ثواِظ الاػلاك ٚاٍب١ٌت رم٠ّٛٗ اصٕبء اٌقلِخ 

اٌؾل٠ضخ ثأْ اٌّمظٛك اٌزوث١خ  رإول (. 3 ، 2016) اٍّبػ١ً ، فٟ ِغبي اٌزقط١ؾ ٚاكاهح اٌظف ٚاٌزم٠ُٛ ٚغ١و٘ب .

غب٠زٙب ٟ٘ ٔغبػ اٌّغزّغ ٍٚؼبكرٗ، ٚاػطبء اٌغَُ ٚاٌوٚػ وً ٚثٙنا رىْٛ  اػلاك اٌؼمً ا١ٌٍَُثوِغخ ٚ ػ١ٍّخثٙب

لا ربرٟ الا فٟ ظً ِغزّغ ِٕظُ  رٕظ١ّب ٚإٌبعؾخ  ِب ٠ّىٓ ِٓ اٌغّبي، ٠ٚوٜ ) افلاؽْٛ ( اْ اٌؾ١بح اٌظبٌؾخ

 ( .64، ص 2010ؽَت ٚظ١فزٗ اٌقبطٗ  )اٌز١ّّٟ ،  ف١ٗ ٠شؼو ثبٌَإ١ٌٚخ كل١مب، ٠ىْٛ وً فوك

ٚاٌزوث١خ رؼٕٝ ثفٍناد الاوجبك ، ١ٌىٛٔٛا ؽٍّخ ٌلاِغبك ، ٌّٚب وبْ الاثٕبء ِؾؾ الأظبه، رؾبٚهد ثشأُٔٙ وً      

(. وّب أْ 23، ص ١2008ٓ)ٔجٙبْ،اٌجبؽضبٔ، فظبه ُ٘ اٌّوث١ٓ ٚائك اٌزله٠ٌ ٚاٍزوار١غ١برٗالافىبه، ٚرؼلكد ؽو

 فزٍف ػٍّبء اٌزوث١خ فٟ ؽوق الاؽبؽخ ثّىٛٔبرٙب، ً٘اٌزؼ١ٍُ ِٕٙخ ماد أ١ّ٘خ وج١وح، ٟٚ٘ وّٕٙخ شبلخ، ؽ١ش ا

ٟ٘ ِىزَجخ أَ أْ ف١ٙب ػٕبطو رقٍك ِغ الأَبْ فزغؼً ِٕٗ ِؼٍّب  ؽبق ٘نٖ إٌّٙخ ِغ اٌّؼٍُ اٚ ثؼلٖ، صُ ً٘

 ( .181، ص 2007ٔبعؾب  )ػج١لاد، 

 ً فٟ هأٍٗ ِٓ ػٍُ ٚفىوّأْ اٌّؼٍُ ٘ٛ اٌؼٕظو اٌفؼبي فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ، فجّملاه ِب ٠ؾ رش١و الأكث١بد      

، ِٚب٠ؾًّ فٟ لٍجٗ ِٓ ا٠ّبْ ثوٍبٌزٗ ، ِٚؾجخ ٌطٍجزٗ ، ِٚب أٚرٟ ِٓ ِٛ٘جخ ٚفجوح فٟ ؽَٓ ؽو٠مخ  ٚهٍبٌخ

ٓ ػؼف إٌّٙظ ٚ ػؼف ٚوض١وا ِب وبْ اٌّؼٍُ اٌظبٌؼ ػٛػب ػ ، ثٕبئٗ ٚؽلاثٗأاٌزؼٍُ ٠ىْٛ ٔغبؽٗ ٚاصوٖ فٟ 

وثبْ اٌنٞ ٠َقو ثواػزٗ ِٚٙبهرٗ فٟ اٌمبئل أٚ اٌاٌىزبة ، ٚ وض١وا ِب وبْ ٘ٛ إٌّٙظ ٚاٌىزبة ِؼب  . فبٌّؼٍُ ٘ٛ 
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ا٠غبك اٌزٕبٍك ٚاٌزفبػً الا٠غبثٟ ث١ٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رٛصو ػٍٝ ١ٍو اٌَف١ٕخ ٔؾٛ ٚعٙزٙب ثٌَٟٙٛ ٠َٚو. ) ػج١ل، 

 ( .77، ص 2006

 

ٚ٘ٛ  خجٌزوث٠ٛخ فٙٛ اٌزٟ رزؼبًِ ِغ اٌطٍفٟ اٌؼ١ٍّخ ااٌّّٙخ  ِٓ اٌؼٕبطواٌّؼٍُ أْ ث( 2004ّٟ )فٙ ٠إولٚ       

بٌزم١ٕبد ٠ٚؼًّ ػٍٝ رش٠ٛك اٌلهً ثاٌزٟ رٕفن إٌّٙظ ، ٚ رى١ف اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ، ٚرقزبه ؽو٠مخ اٌزؼٍُ إٌّبٍجخ ، 

، اٌٝ غ١و مٌه ِٓ الاِٛه اٌزٟ ٠زطٍجٙب رٕف١ن إٌّٙظ . ِّٚٙب وبْ إٌّٙظ ع١لا ، ِّٚٙب  اٌّقزٍفخ اٌزوث٠ٛخٚاٌٍٛبئً 

ٚغ١و ِّزٍه فبْ مٌه لا٠جلٞ ش١ئب ِغ ِؼٍُ غ١و ٍِٛ٘ٗ رب١٘لا  ع١لا   ٚعناثخ وبٔذ أكٚاد اٌزٕف١ن ٍٚٚبئٍٗ ِزٛافوح

ّلهن ٌّٕٙزٗ ٠لهن ِب فٟ إٌّٙظ ِٓ . ِٚٓ عٙخ افوٜ فبْ اٌّؼٍُ إٌبعؼ اٌٛاػٟ اٌٌٍىفب٠بد إٌّبٍجخ ٌٍزله٠ٌ 

٠ٚؼٛع ػٓ إٌمض اٌّٛعٛك  ٔمض اٚ لظٛه . ٠َٚزط١غ اْ رؾمك الا٘لاف اٌزوث٠ٛخ ٚاكهاوٗ اٌٛاػٟ اٌَّز١ٕو

ٚ فؼب١ٌزٗ ِقوعبد إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ، ٚرزغَل رٍه  رزؾلك ػٍٝ وفبءح اٌّؼٍُٚ ( .15، ص  2004) فّٟٙ ،  ف١ٗ

 اشبهد  ثؼغ اٌلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ ٚالاكث١بد ماد اٌؼلالخ اٌٝبرُٙ اٌؼ١ٍّخ ، ام اٌّقوعبد فٟ اػلاك اٌطٍجخ َِٚز٠ٛ

ص١و فٟ شقظ١خ اٌطبٌت فٟ ؽ١ٓ رشىً ثم١خ اٌؼٕبطو الافوٜ أ% ( ِٓ اٌز 60ْ كٚه اٌّؼٍُ ثشىً ػبَ ٠ّضً )أ

ب ١ِوويا هئ١َ ٠ّضً ؼٕبطو اٌفؼبٌخ فٟ ث١ٕخ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ؽ١شاٌاؽل ٌٚٙنا ٠ؼل %( فمؾ .  40ثبٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ )

َ أَ إٌّٟٙ أ٠ٕجغٟ اْ رزىبًِ عٛأت ػ١ٍّخ اػلاك اٌّؼٍُ ٍٛاء ِٕٙب اٌغبٔت الاوبك٠ّٟ  وّبػ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ .  فٟ

اٌضمبفٟ ، ؽزٝ ٠ىْٛ اٌّؼٍُ لبكه ػٍٝ اكاء اكٚاهٖ ِٚٙبِٗ اٌّورجطخ ثّٕٙزخ . أْ ػ١ٍّخ اٌزله٠ٌ ػ١ٍّخ رفبػً 

ٚػٕبطو اٌج١ئخ اٌّزٕٛػخ اٌزٟ ١ٙ٠إ٘ب اٌّؼٍُ ٌٍطٍجخ لاوَبثُٙ اٌّؼبهف ٚاٌّؼٍِٛبد ِزجبكٌخ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌطٍجخ 

ٚاٌؾمبئك ٚاٌّٙبهاد ٚاٌقجواد ٚاٌم١ُ ٚالارغب٘بد اٌّقططخ ٌٙب ٚاٌَّزٙلفخ فٟ فزوح ى١ِٕخ ِؾلكح ٟ٘ اٌلهً . 

فبصبهد ف١ُٙ ُِٕٙ الاٚائً ١ٍّب لا ١ٓ ٚاٌزوث١٠ٛٓاٌجبؽضبٔشغٍذ فىو  الأوجو اٌزٟ ٌنا رؼل اٌىفب٠خ اٌزله١َ٠خ اٌّشىٍخ

ِٚٓ ث١ذ رٍه ٚغ١و٘ب  ِواوي اٌجؾٛس اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخٚرَبٚلاد ِشوٚػخ ربثؼٙب ثب٘زّبَ ٚعل٠خ اٌغبِؼبد ٚ 

وث٠ٛخ اٌفبػٍخ ؟ ِٚب ٟ٘ اٌىفب٠بد اٌزوث٠ٛخ زاٌزَبٚلاد اٌزٟ فوػذ ٚعٛك٘ب ٟ٘  و١ف ٠ّىٓ رؾل٠ل اٌىفب٠بد اٌ

ْ أاٌٍٛبئً اٌزٟ ٠ّىٓ  ٟ٘فن ثٙب اٌّلهً ِٚبأزل٘ب اٚ ٠ّوث٠ٛخ اٌزٟ ٠ٕجغٟ اْ ٠اٌفبػٍخ ؟ ِٚب ٟ٘ اٌىفب٠بد اٌز

رغ١َل وفب٠بد رله١َ٠خ ٘بكفخ فٟ الاكاء  ٝرَبػل اٌّلهً مٞ اٌقجوح ٚاٌقلِخ اٌزله١َ٠خ اٌج١َطخ ٌٍٛطٛي اٌ

زله٠ٌ ، اٌٟ وفب٠زٗ فٟ اٌاٌزله٠َٟ. ٚلل ظٙود هغجخ ٍِؾخ فٟ ِؼوفخ اٌظفبد اٌشقظ١خ ٌٍّلهً اٌزٟ رٛكٞ 

شقظ١خ ، ام رٍؼت اٌلٚه الاوجو فٟ رف١َو ِؼظُ اٌفوٚق فٟ اٌىفب٠خ اٌ ٗفظبئظٗ اٌّؼوف١خ ٚفظبئظ ِٚٓ أّ٘ٙب

   .ث١ٓ اٌّله١ٍٓ الاوفبء ٚغ١وُ٘

  ( 25، ص 1992) طبٌؼ،                                                                                                     

 

فٟ  لأٔٗ اٌؼٕظو الأُ٘ خ١١ٓ ٚاٌزوث١٠ٛٓ ثّّٙخ اػلاك اٌّؼٍُ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزله٠َاٌجبؽضفٟ اٌٛلذ اٌؾبػو ٠ٙزُ       

ػٓ اٌزؼ١ٍُ ٌّٛاعٙخ رؾل٠بد اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ فٟ  ٌْٛؤرؾم١ك الا٘لاف إٌّشٛكح ٚاٌزٟ ٠وٍّٙب ٠ٚقطؾ ٌٙب اٌَّٛ

٠ٍؼت  أٔٗ ( ؽ١ش 438،ص2012ٌٍّغزّؼبد اٌّؼبطوح)اٌؾ١ٍخ،الالزظبك٠خ ٚ ظً اٌّزغ١واد اٌؼ١ٍّخ ٚالاعزّبػ١خ

ْ رووي ػٍٝ ػ١ٍّخ أب ث١ٕٙب ، ٌٚىٓ اٌؼل٠ل ِٓ ٔشبؽبد اٌّؼٍُ اٌزله١َ٠خ ٠ّىٓ ّشبثىخ ف١زِزلافٍخ ٚ ِ ٠لحاكٚاها  ػل

، ص  2011فوْٚ، آ) اٌقياػٍخ ٚ    اٌزؼٍُ اٌّوغٛة ف١ٗ ٚرغ١و ِٓ ٍٍٛن اٌطٍجخ ٚرؼيى رملُِٙ ٚ رطٛهُ٘.

127 ) 

 

ِٓ أثوى الارغب٘بد فٟ اٌٛلذ اٌؾبػو ٠ؼل غبٖ اٌىفب٠بد اٌزوث٠ٛخ ( ثأْ ار٠2002إول اٌّوػٟ ٚاٌؾ١ٍخ )      

اٌىض١و ِٓ اٌزوث١٠ٛٓ م٘ت اٌّبػ١خ، فمل  ١ّٓ ٚرله٠جُٙ فلاي اٌؼمٛك اٌضلاساٌؾل٠ضخ اٌزٟ ٍبكد ثواِظ ئػلاك اٌّؼٍ

 ٚلل ثلأد فٟ اٌّغزّبد اٌغوث١خ ِضً اٌّغزّغثبػزّبك اٌىفب٠خ ثللا  ِٓ اٌّؼوفخ فٟ ثواِظ روث١خ اٌّؼ١ٍّٓ ، 

الأِو٠ىٟ وؾووخ صمبف١خ ٠زُ ف١ٙب رم١١ُ أكاء اٌّؼٍُ ِٓ فلاي ٍٍٛن اٌّزؼٍُ ٚرؾظ١ٍٗ اٌلهاٍٟ، صُ ا٘زّذ ثزم٠ُٛ 

، صُ أزمً الا٘زّبَ ئٌٝ رم٠ُٛ اٌّؼٍُ ِٓ فلاي  ضو ِّب ٠ؼوفٗ ػٓ اٌزقظضأكاء ٚرطج١ك اٌّؼٍُ ٌّبكح رقظظٗ أو

ثواِظ ئػلاكٖ ٚرله٠جٗ، ٚاٌنٞ اػزّل ػٍٝ رؼي٠ي الأٌٍ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ ٌل٠ٗ، ٚلل أزشو ٘نا الارغبٖ ػٍٝ شىً 

ٌّؼٍُ اٌىفٛء ؽووخ ٚاٍؼخ ػوفذ ثؾووخ ئػلاك اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ أٍبً اٌىفب٠بد، ٚرمَٛ ػٍٝ أٍبً فىوح روٜ أْ ا

٘ٛ اٌنٞ ٠ّزٍه ِغّٛػخ ِٓ اٌىفب٠بد رغؼٍٗ لبكها  ػٍٝ اٌم١بَ ثبٌّٙبَ اٌّورجطخ ثأكٚاهٖ اٌّقزٍفخ، ٠ٚإك٠ٙب ثَّزٜٛ 

 ِٓ اٌزّىٓ فٟ الأكاء. ػبٌٟ
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زؾك١بد ػك١كح ٚمٌن جظٙٚه ّقزٍف اٌضٚهاد اٌؼ١ٍّخ ٠ٛاعٗ ا١ٌَٛ ػ١ٍّخ ئػكاك ّؼٍَ ( أْ ٠ٚ1990ؼ١ف محمد )      

٘ما اٌزؽٚه  ٌّٛاطٍخٚ، فخ ٚزَججد فٟ اؾكاس زغ١هاد َه١ؼخ ّٚزلاؾمخوباٌزٟ ؽبٌد غٚإة اٌؾ١بح  ٚاٌزىٌٕٚٚغ١خ

ٌٚٙما  ػٕظها أَب١َب فٟ اؾكاس ٘ما اٌزؽٚه .ي اٌؼ١ٍّخ اٌزهج١ٚخ زشىأْ  لاجك ّْ ئػكاك اٌّؼٍَ ئػكاكا غ١كا جبػزجبه

ٗ أجهى ػٕبظه ٚاٌّؼٍَ جظفخ قبظخ ٌىٕٚ ػبِخاٌغبك ػٍٝ زؽ١ٚه ّٕظّٚخ اٌزؼ١ٍَ جظٚهح ي اٌغهع ١غة اٌؼّ

٘بكف أْ زغ١١ه زهجٚٞ  ثؼغ اٌّظبكهٚؾَة ّب أشبه ئ١ٌٗ  اٌىا١ٚخ فٟ أٞ زغ١١ه ّٕشٚك . عوإٌظبَ اٌزهجٚٞ ٚؾ

ٌمل شٙل ػظؤب ٘نا . ١زَ كْٚ ٚغٚك ّؼٍَ ٌك١ٗ لكه ّْ اٌىفب١خ زّىٕٗ ّْ اؾكاس اٌزغ١١ه اٌزهجٚٞ  أْ ٠ّىٓلا

ِغّٛػخ ِٓ اٌزغ١واد ٚاٌزؾٛلاد اٌزٟ وبْ ٌٙب أؼىبٍبرٙب ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ ثشىً ػبَ ٚ ػٍٝ ؽج١ؼخ ٚكٚه ٚ 

د رٍه ، اٌزغ١واد الاعزّبػ١خ ، ٚاٌضمبف١خ ، ِىبٔخ اٌّؼٍُ ثشىً اٌقبص ، ِٚٓ اثوى ٘نٖ اٌزؾٛلاد ٚ اٌزغ١وا

ٚاٌؾؼبه٠خ اٌزٟ رورجؾ ثبٌزملَ اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ اٌٙبئً اٌنٞ ٠شٙلٖ اٌؼبٌُ الاْ ، ٌٚمل هوي اٌّغزّؼبد 

اٌؼوثٟ ، اٌّغزّغ اٌّقزٍفخ فٟ إٌَٛاد الاف١وح ػٍٝ ا١ّ٘خ اٌؼمٛي اٌّجزىوح فٟ ثٕبء اٌؾؼبهح ٚ فبطخ 

اٌطبئٍخ ، ٚثلأد رغ١و أظّزٙب اٌزوث٠ٛخ ٚرٛع١ٙٙب ٚعٙخ رزٛافك ِغ ا٘لافٙب ِٚطبِؾٙب فقظظذ ٌنٌه الاِٛاي 

ِٕخ إٌزؾم١ك اٌغب٠بد إٌّشٛكح اٌٝ اػلاك ِغّٛػخ ِٓ اٌؼم١ٍبد اٌّجزىوح اٌزٟ ٠زٛفك ػ١ٍٙب فٍك اعجبي ٚاػ١خ ِ

اْ اٌزؾٛلاد   (.630ص ، 2017) ثٓ ٍِٛٝ ٚ ثٓ ىػُّٛ ، رشبهن ٚرفبػً ِغ اٌزطٛه ٚ اٌزغ١و الاعزّبػٟ.

ٍ٘خ ثَّزٜٛ ِمجٛي إاٌَو٠ؼخ فٟ ع١ّغ ِغبلاد اٌؾ١بح ٚا١ٌَو فٟ ؽو٠ك رٍه اٌزؾٛلاد ٠زطٍت وٛاكه ثشو٠خ ِ

ِٓ اٌزؼ١ٍُ رىْٛ لبكهح ػٍٝ اٌزى١ف ِؼٙب ٚ٘نا ِب ٠ؼىٌ كٚه اٌزؼ١ٍُ ٚا١ّ٘زٗ فٟ ثٕبء الأَبْ ٚاػلاك اٌىٛاكه 

 (  . 9، ص 1990اٌجشو٠خ .  ) محمد ، 

 

ٛظبئف ٚأوضو٘ب فبػ١ٍخ فٟ ئػلاك اٌطٍجخ ٌٍؾ١بح، ئم اٌٍجك، رؼل ٚظ١فخ اٌزله٠ٌ ِٓ أُ٘  ؼم١جب ػٍٝ ِبٚر     

٠غبث١خ ٚاٌم١ّ١خ، ٚاٌّٙبهاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌلاىِخ ٌزأ١ٍُ٘ٙ رغب٘بد اٌٍَٛو١خ الالاٚاّؼبهف إٌبفؼخ، ٌثب ريٚكُ٘ 

ّخ، ٚهؤ٠زٙب اٌَّزمج١ٍخ ، ؼٌٌٛا١ٌظجؾٛا أػؼبء فبػ١ٍٓ فٟ فلِخ أٔفَُٙ، ٚأٍوُ٘، ِٚغزّؼُٙ، ٚفك ِٕظٛه 

ٚاٌّزّوً ِغ ، ِغ ل١ًٍ اٌقجوح  ٓف١ٙب اٌّزّى ٚاٌغبِؼخ رٛفو َِبؽخ ٌٍؼمً ؽذ ٠ؼًّ فٟ ؽو٠خ، ِٚىبْ ٠غزّغ

كٚها هائلا فٟ ئػلاك ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ ،  اٌّؼ٠ٍٍُٚؼت ، ٚاٌؾٍٛي  الافىبه ٚإٌّٙبط ١ٌزٕبلشٛا ؽٛي  جزلٜءاٌّ

اٌزله٠ٌ  ِٕٙخ ٚرأ١ٍ٘ٙب ثّب ٠زٕبٍت ِغ ؽبعبد اٌؼظو ئما وبْ ِؼلا  ٌّٕٙزٗ ، ٍِٚقظب  فٟ ػٍّٗ، ٚٔظو لا١ّ٘خ

ْٛ ٌٍجؾش ػٓ أٔغغ اٌَجً اٌّإك٠خ ئٌٝ رؾ١َٓ اٌىفب٠بد اٌزله١َ٠خ ٚالافبكح  ِٕٙب فٟ ر١ّٕخ وفب٠بد اٌجبؽضبٍٔؼٝ 

ٌٍّبكح  ؼوفٟ، ٚؽَٓ رٕظ١ّٗاؽلاػٗ اٌّاٌزله٠ٌ، ٍٚؼخ  ٌٛظ١فخ اٌّؼٍُ، ، ٠أرٟ فٟ ِملِزٙب رؾٌّ اٌّلهً إٌبعؼ

اٌّؼوفٟ ثبٌّٕٛ  ربَ، ٚا٘زّبِٗ ٛػٌّؼٍِٛخ ٌطٍجزٗ ثٛػرٛط١ً ا اٌؼ١ٍّخ ٚػوػٙب ثطو٠مخ ش١مخ، ٚللهرٗ ػٍٝ

ِٓ أثوى أؽواف اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٠ٚمغ ػٍٝ ػبرمٗ  اٌّؼٌٍُنٌه ٠ؼزجو ٚاٌٍَٛوٟ اٌؾَٓ ٌىً ؽبٌت ػٍٝ ؽلح 

د اٌلاىِخ ٌٍؼ١ٍّخ اؽزٝ ٠ٛفو أٌٚٝ اٌؼوٚه ٚلاثل ِٓ اػلاكٖ اػلاكا  ع١لا  طٕغ اٌؾ١بح ٚرشى١ٍٙب، ٚهٍُ َِزمجٍٙب، 

 . اٌزؼ١ّ١ٍخ

                                                                                   (, 2001 ,101  Mclay and Brown). 

ػٍٝ أٔٙب  –ل١ِٛخ وبٔذ أَ أعٕج١خ –أ١ّ٘خ وج١وح فٟ اٌزوث١خ، لأْ الأَبْ ٠زؼٍُ اٌٍغخ ٌٙب ٚاٌٍغخ ثظفخ ػبِخ      

خ ثبٌغب٠خ ، غ١و أْ ا١ٌٍٍٛخ ٌٙب ِٓ الأ١ّ٘خ ا١ٌٍٍٛخ ٌٙب ِٓ الأ١ّ٘خ ِب ٠غؼٍٙب شج١ٍٚٙ١ٍخ ٌغب٠خ ِّٙخ . غ١و أْ ٘نٖ 

ِب ٠غؼٍٙب شج١ٙخ ثبٌغب٠خ ، ٌنا فأْ اٌزوث١٠ٛٓ ٌّب ٠ؼلّْٚ ٚظبئف اٌزؼ١ٍُ ٠غؼٍْٛ رؼ١ٍُ اٌٍغخ فٟ ِملِخ ٘نٖ اٌٛظبئف 

. ؽ١ش رغّغ ث١ٓ أثٕبء الأِخ  ؼبٌّٟاٌفٟ إٌطبق اٌّؾٍٟ ٚ اٌٍغبد ٘نٖ  ٚاٌٍغخ اٌؼوث١خ رؾزً ِىبٔخ ػب١ٌخ ث١ٓ، 

الاٍلا١ِخ فٟ ٚػبء ٌغٛٞ ٚاؽل لأٔٙب ٌغخ اٌموآْ اٌىو٠ُ ٚإٌَخ إٌج٠ٛخ اٌشو٠فخ ؽ١ش اشبه ا١ٌٙب اٌموآاْ اٌىو٠ُ ) 

فٟ ػوٚهرٙب ٌفُٙ ٌٙب أ١ّ٘زٙب بٌٍغخ اٌؼوث١خ ٌنٌه ف (.2ئٔب أٔيٌٕبٖ لوآٔب  ػوث١ب  ٌؼٍىُ رؼمٍْٛ ( ٍٛهح ٠ٍٛف الا٠خ )

ػٍٝ اٌٍغخ اٌؼوث١خ. فبٌٍغخ اٌؼوث١خ ٌغخ صو٠خ ِزغلكح آْ اٌىو٠ُ ٚاٌؾل٠ش اٌشو٠ف ، فىً ػٍَٛ الاٍلاَ لبئّخ اٌمو

اٍزٛػجذ ػٍَٛ الأ١ٌٚٓ ٚالأفو٠ٓ ِٓ لجً ٟٚ٘ لبكهح ػٍٝ مٌه ِغلكاَ ئْ ٚعلد الا٘زّبَ ٚاٌؼٕب٠خ ثٙب ِٓ لجً 

ِٕن اٌموْ اٌَبثغ ػشو ا١ٌّلاكٞ . ٚأطلالب  ِٓ أ١ّ٘خ اٌطٍجخ . ٌنا أ٘زُ اٌٍَّّْٛ ِٓ غ١و اٌؼوة ثزؼ١ٍّٙب ٚرؼٍّٙب 

 ( .3 ، ص2016) اٍّبػ١ً ، اٌٍغخ اٌؼوث١خ ، رأرٟ أ١ّ٘خ ِؼٍُ اٌٍغخ اٌؼوث١خ ٌٍٕبؽم١ٓ ثغ١و٘ب ثظفخ فبطخ . 
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ٚرىّٓ أ١ّ٘خ اٌجؾش ػٍٝ ِؼٍُ اٌٍغخ اٌؼوث١خ ٌٍٕبؽم١ٓ ثغ١و٘ب ئم أٔٗ ٠ز١ّي ػٓ غ١وٖ ِٓ ِؼٍّٟ اٌٍغبد      

الافوٜ ثلٚه أوضو أ١ّ٘خ فٟ رؾم١ك ا٘لاف روث٠ٛخ ٍب١ِخ ٚلا١ٍّب ػٕل رله٠َٙب ٌطلاثٕب اٌىٛهك فٟ أل١ٍُ 

ٚأرمبٔٙب لأٙب اٌٍغخ اٌو١ٍّخ اٌضب١ٔخ فٟ أل١ٍُ وٛهكٍزبْ اٌؼواق لأٔٗ ا١ٌَٛ ٔؾٓ ثأٌِ اٌؾبعخ اٌٝ رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼوث١خ 

أْ  رؼ١ٍُ ٘نٖ اٌٍغخ ٌطٍجزٕب اٌىٛهك ٚاعت اٌياِٟ ٚلا١ٍّب فٟ  اٌجبؽضبْوٛهكٍزبْ ثؼل اٌٍغخ اٌىٛهك٠خ ، ٌنٌه ٠وٜ 

اٌّوؽٍخ الأػلاك٠خ لأٔٙب ِوؽٍخ ِّٙخ ٠غت ػٍٝ اٌطٍجخ الاٍزؼلاك اٌىبًِ ٌٙنٖ اٌٍغخ لجً اٌلفٛي اٌٝ اٌّوؽٍخ 

أْ أغٍج١خ اٌّظبكه اٌّزٛفوح الاْ فٟ و١ٍبرٕب ِىزٛثخ ِٚزوعّخ ثبٌٍغخ اٌؼوث١خ ثبلاػبفخ اٌٝ مٌه ؽ١ش بِؼ١خ اٌغ

اٌٍغخ اٌو١ٍّخ ػٕلُ٘ ٟ٘ اٌٍغخ اٌؼوث١خ ، فّٓ ٘نا اٌؼواق رىّٓ أ١ّ٘زٙب فٟ أْ اٌلٚي اٌّغبٚهح ثأل١ٍُ وٛهكٍزبْ 

و اٌؼلالبد ا١ٌَب١ٍخ ٚالاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ ٚغ١و٘ب إٌّطٍك ٠غت الاٌّبَ اٌٝ ٘نٖ اٌٍغخ ِٓ أعً رى٠ٛٓ ٚرط٠ٛ

 ث١ٓ اٌلٚي اٌّغبٚهح ٚغ١و٘ب .

 

  هذف انبحث :

 اٌّلاهً فٟ ٌٍٕبؽم١ٓ ثغ١و٘ب ٌٍغخ اٌؼوث١خا ِٚلهٍبد ٌّلهٍٟ اٌزوث٠ٛخ اٌلاىِخاٌزؼوف ػٍٝ اٌىفب٠بد  -1

    .الاػلاك٠خ

 اٌىفب٠بد اٌزله١َ٠خ ؽَت ِزغ١و ٍٕٛاد اٌقلِخ .اٌزؼوف ػٍٝ اٌفوق ث١ٓ اٌّله١ٍٓ ٚاٌّلهٍبد فٟ اِزلان  -2

 

 حذود انبحث :

اٌّلاهً الأػلاك٠خ فٟ ِووي اٌٍغخ اٌؼوث١خ ٌٍٕبؽم١ٓ ثغ١و٘ب فٟ  ِلهٍٟ ِٚلهٍبداٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٍٝ  ٠مزظو

  .، اٌىٛهً الأٚي (2024-2023ك٘ٛن ٌٍؼبَ اٌلهاٍٟ ) لؼبء ١ًٍّ اٌزبثؼخ ٌّل٠و٠خ روث١خ ِؾبفظخ

 

 انًصطهحاث :تحذَذ 

  ( competency)اٌىفب٠بد اٚلا : 

  :ػوفٙب وً ِٓ

 (8، ص  2001) اٌؾبط ، ٔٙب " وً اٌّٙبهاد ٚاٌّفب١ُ٘ ٚاٌٍَٛن اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌؼبٍِْٛ"أ( ث2001اٌؾبط  )   -1

 ٔٙب اٌمبث١ٍخ ػٍٝ رطج١ك اٌّجبكب ٚاٌزم١ٕبد ٚاٌغٛ٘و٠خ ٌّبكح ؽمً ِؼ١ٓ فٟ اٌّٛالفأ" ث (2003) اٌفزلاٚٞ-2

 ( 28، ص 2003. ) اٌفزلاٚٞ ،  "اٌؼ١ٍّخ

ِغّٛػخ اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد ٚالإعواءاد ٚالارغب٘بد اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌّؼٍُ ٌٍم١بَ " ثأٔٙب (2005 ) الأؽّل -3

ثؼٍّٗ ثألً لله ِٓ اٌزىٍفخ ٚاٌغٙل ٚاٌٛلذ، ٚاٌزٟ لا ٠َزط١غ ثلٚٔٙب أْ ٠إكٞ ٚاعجٗ ثبٌشىً اٌّطٍٛة، ِٚٓ صُ ٠ؼُل 

 .(242،  ص 2005)الأؽّل ،  "ب  لإعبىرٗ فٟ اٌؼًّرٛافو٘ب ٌل٠ٗ شوؽ

اٌٍغخ اٌؼوث١خ ٌٍٕبؽم١ٓ ثغ١و٘ب  أٚ ِلهٍخ اٌزؼو٠ف الاعوائٟ : ِغّٛػخ ِٓ اٌّٙبهاد ٚاٌظفبد اٌّزٛفوح ٌّلهً

 اٌٝ اٌطبٌت ثبؽَٓ طٛهح. بٚا٠ظبٌٙ بِٓ ا١ٌَطوح ػٍٝ ِبكرٙ برّىٕٙ

 

 :  انُاطمٍُ بغُرهاثاَُا : 

 اٌلهاٍخ ٠مظل ثٙب اٌٍغخ اٌؼوث١خ. ٚفٟ ٘نٖ ئعوائ١ب  : وً شقض ٠لهً ٌغخ صب١ٔخ غ١و ٌغخ الأَ  اٌجبؽضبْػوفٙب 

 : يذارش الاعذادَتثانثاً: 

( ٍٕخ ٚرىْٛ 18-15ئعوائ١ب : ٟ٘ اٌّوؽٍخ اٌزٟ رٍٟ اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ٠ىْٛ أػّبه اٌطٍجخ ث١ٓ )  اٌجبؽضبْػوفٙب 

 اٌلهاٍخ ف١ٙب صلاصخ ٍٕٛاد .

 

 :دراساث سابمتو خهفُت َظرَت

 خهفُت َظرَت :
ِّب لاشه ف١ٗ أْ ػ١ٍّخ اٌزله٠ٌ ِٛعٛكح ِٕن اٌملَ ، ٍٚزظً ؽبٌّب اْ ٕ٘بن لل٠ُ ٚؽل٠ش، ٚ وج١و ٚطغ١و، ٚ      

فزجمٝ اٌؾبعخ اٌٝ اٌزله٠ٌ لبئّخ . ٚاٌزله٠ٌ وبْ  ،ؽبٌّب اْ ٕ٘بن ِؼ١ٍّٓ ِزفبٚر١ٓ ِٓ ؽ١ش اٌقجوح ٚاٌّؼٍِٛبد

اٌوًٍ ، ٚ٘ٛ الاْ ١ٌٌ ِمظٛها ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ ، فٕٙبن لله وج١و ِٓ اٌزله٠ٌ ٠زُ فبهط اٌفظٛي وِٕٙخ الأج١بء 

اٌلها١ٍخ . ٚاٌزله٠ٌ ٘ٛ اؽل اٌٍٛبئً اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رؾم١ك اٌزٛاطً اٌؾؼبهٞ ٌٍغٌٕ اٌجشوٞ ػٓ ؽو٠ك ٔمً 
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مطت إٌبً اٌٝ ِٕٙخ اٌزؼ١ٍُ (.  ٠َز 13، ص  2005اٌقجوح ٚ اٌّٙبهاد ٚالافىبه اٌٝ الاع١بي اٌمبكِخ . ) شجو، 

لاٍجبة ػل٠لح .  فمل رجوى اٌوغجخ ٌلٜ اٌجؼغ ٌّّبهٍخ ٘نٖ إٌّٙخ فٟ ػّو ِجىو ِّٚب ٠ؼيى ٘نٖ اٌوغجخ ٌل٠ُٙ 

رؼبًِ اٌّؼ١ٍّٓ ِؼُٙ رؼبِلا ا٠غبث١ب فٟ فزوح رى٠ُٕٛٙ فٟ ٍٕٛاد اٌطفٌٛخ . ٠ٚىْٛ اٌزؼ١ٍُ ثبٌَٕجخ ٌٍجؼغ الافو 

ٛه ثٙنٖ َِبػلح الافو٠ٓ ػٍٝ اٌزطٛه إٌّٛ.  ف١ؾٓ ٠وغت الافوْٚ ِٕٙخ اٌزؼ١ٍُ ١ٍٍٚخ ٌقلِخ اٌّغزّغ ٚاٌشؼ

لأُٙ ٠ؼزجوْٚ ؽ١بح اٌّؼٍُ عناثخ لأٙب ١ٍِئخ ثبلاصبهح ٚاٌزغ١١و ٚاٌزؾف١ي. أْ اٌزؼبًِ ا١ٌِٟٛ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌطٍجخ 

ِؼوفخ اؽز١بعبد ؽٍجزُٙ  ٠ؼًّ ػٍٝ فٍك أٚاطو ل٠ٛخ ث١ُٕٙ، ٠َٚبػل اؽزىبن اٌّؼ١ٍّٓ ا١ٌِٟٛ ثبٌطٍجخ ػٍٝ

اٌشقظ١خ ٚالاوبك١ّ٠خ ٚ٘نا الا٘زّبَ ثّظٍؾخ اٌطٍجخ ٚرطٛه٠ُٙ ٠فٛق طؼٛثبد ِٚشبوً ٚاؽجبؽبد ِٕٙخ اٌزؼ١ٍُ 

ِّب ٠غؼٍُٙ ٠زغبٚىٚٔٙب . وّب اْ الأفغبه اٌَىبٟٔ ، ٚ لٍخ اٌىبكه اٌزله٠ََٟ اٌّإً٘ ٚريا٠ل اٌّؼوفخ اٌؼ١ٍّخ ، 

ٌزؼ١ّ١ٍخ ِّب عؼٍٙب ػبعيح ػٓ اٌم١بَ ثَّإ١ٌٚبرٙب ٚاكٚاه٘ب اٌغل٠لح اٌزٟ أظٙود ػغطب وج١وا ػٍٝ الأظّخ ا

افوىرٙب اٌزغ١واد الاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ . ٚثبٌزبٌٟ كفغ اٌّٙز١ّٓ ٚاٌّزقظظ١ٓ فٟ ِغبي اٌزوث١خ 

ٌزىٌٕٛٛعٟ ٚكفغ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌٝ اٌجؾش ػٓ ِؼبٌغخ لظٛه الأظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ . ٌىٟ رٛاوت اٌزطٛه اٌؼٍّٟ ٚاٌزفٛق ا

اٌّغزّؼبد اٌجشو٠خ ػٍٝ ؽو٠ك اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌٝ الاِبَ ، وّب ٘ٛ ِؼٍَٛ فبْ اٌزؼ١ٍُ  ٌٗ كٚه اٍبً فٟ رؾو٠ه 

اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ . ٚ لل عود اٌؼبكح اْ ٠ٕظو اٌٝ اٌزؼ١ٍُ ٚطفخ اُ٘ ِظبكه اػلاك اٌطبلبد اٌجشو٠خ 

ل . ٚفؼلا ػٓ مٌه فبٔٗ اٌزؼ١ٍُ ا٠ؼب ٘ٛ اٌَّزضّو الاوجو ٌٍىفبءاد اٌجشو٠خ اٌّلهثخ ئْ ٌُ ٠ىٓ ِظله٘ب اٌٛؽ١

 ٚثقبطخ فٟ َِز٠ٛبرٙب اٌؼ١ٍب.

 (    1، ص  2000) اٌش١ـ ،                                                                                                   

 

أْ ِٕٙخ اٌزؼ١ٍُ اٍبً ع١ّغ اٌّٙٓ ، ٚاشوف اٌّٙٓ ٚ اعٍٙب للها ، لأْ ( ث2016) اٌؼغّٟ ٚاٌلٍٚو٠ٚٞإول      

٘ٛ اٌنٞ ٠ٛصو فٟ ؽ١بح الافواك ٚاٌغّبػبد ، ٌنا فٙٛ ٠زطٍت للها  وج١وا  ِٓ اٌّؼوفخ ٚاٌىفبءح ، ٚاٌزٟ لا٠ّىٓ اْ 

ٙب ٚرٕشئزٙب اٌزٕشئخ اٌظبٌؾخ رزؾمك الا ثأػلاكٖ الاوبك٠ّٟ ١ٌىْٛ لبكها ػٍٝ اٌم١بَ ثلٚهٖ فٟ اٌزؼ١ٍُ الاع١بي ٚروث١ز

، ٚرزغٍٝ أ١ّ٘خ الا٘زّبَ ثبٌزى٠ٛٓ اٌّزقظض ثَجت اٌّّٙخ الأطؼت اٌزٟ رٕزظو ِؼٍُ الاػلاك٠خ ، ٚاٌنٞ ٔزٛلغ 

ِٕٗ اْ ٠جوى كٚهٖ فٟ رؼبٍِٗ ِغ ؽٍجخ الاػلاكٞ لأْ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ِّٙخ علا  فٟ ؽ١بح اٌطبٌت الاػلاكٞ ِٓ أعً 

طٍٛة ٚاٌلٚه اٌنٞ ٠مَٛ ثٗ ِؼٍُ اٌّوؽٍخ الاػلاك٠خ ِز١ّي ثطج١ؼزٗ ٌزأك٠خ ِٙبَ هفغ َِزٛاُ٘ اٌٝ اٌَّزٜٛ اٌّ

ػل٠لح ِٚزٕٛػخ لا٠َزط١غ اٌم١بَ ثٙب الا ِزّؤب  ٚمٚٞ اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ اٌّقزظخ ، أْ ِؼٍّٟ اٌٍغخ اٌؼوث١خ ٌٍٕبؽم١ٓ 

غ اٌطٍجخ فٟ اٌّواؽً الاػلاك٠خ ثغ١و٘ب ثؾبعخ اٌٝ اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ رىَجُٙ اٌملهح ػٍٝ اٌؼًّ ثفبػ١ٍخ ِ

 ( .  51، ص2016ٚلا١ٍّب ػٕل رله٠ٌ اٌٍغخ اٌؼوث١خ ٌطٍجخ إٌبؽم١ٓ ثغ١و٘ب .)اٌؼغّٟ ٚاٌلٍٚوٞ ، 

وّب أٗ  ،لأٔٗ ١ٌٌ ِٓ اًٌَٙ ثبٌَٕجخ لاٞ فوك اْ ٠ؼًّ ثّٕٙخ اٌزله٠ٌ أْ ٠غ١ل اٌٍغخ ٚلا١ٍّب اٌٍغخ اٌؼوث١خ        

كرٗ اٍز١ؼبثب وبِلا  ٠َزط١غ اْ ٠ّبهً اٌزله٠ٌ ثٕغبػ ، فّؼوفخ اٌّبكح ِٚب ١ٌٌ طؾ١ؾب اْ وً ِٓ ٠َزٛػت ِب

رؾز٠ٛخ ِٓ اؽلاس ٚ رٛاه٠ـ ٚشقظ١بد ٚػلالبد ٚغ١و٘ب ٠قزٍف اٌملهح ػٍٝ رله٠َٙب شٟء افو ، ٚاْ وبْ 

٠ّىٓ اٌم١بَ اٌؼٍُ ثبٌّبكح أِو اٍبٍٟ لاغٕٟ ػٕٗ لاعبكح اٌزله٠ٌ.  وّب أٗ ِٓ اٌقطأ الاػزّبك ثبْ اٌزله٠ٌ اٌغ١ل 

ثٗ ػٍٝ اٍبً ِٓ اٌقجوح ٚؽل٘ب ، اٞ اْ ػ١ٍّخ اٌزله٠ٌ ػ١ٍّخ ِؼملح ٚشبلخ رؾزبط اٌٝ اػلاك ٚرله٠ت َِزّو٠ٓ 

، ٌٚنٌه فبْ ؽَٓ افز١به اٌّوشؾ١ٓ ٌلاٌزؾبق ثّٕٙخ اٌزله٠ٌ ، ٚؽَٓ اػلاكُ٘ ٚرله٠جُٙ ػٍٝ اٌىفب٠بد اٌّطٍٛثخ 

 (.61، ص 2002ط٠ٛو اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ . )اٌط١طٟ ، ٠ؼزجو ِٓ اٌّؼٍِٛبد الاٍب١ٍخ ٌزؾم١ك إٌغبػ ٚر

أْ اٌزله٠ٌ اٌّجٕٟ ػٍٝ اٌىفب٠خ ٠ووي ػٍٝ ؽو٠مخ اٌزؼ١ٍُ ثفبػ١ٍخ ٚلا كفً ( ث٠ٚ2016ؼ١ف اٌٌٟٙٛ ٚآفوْٚ )

ٌطوق اٌزؼ١ٍُ ثبٌؼبؽفخ الإَٔب١ٔخ، ٚأْ اٌزوو١ي ػٍٝ عبٔت الأكاء لا ٠ؼٕٟ مٌه ئّ٘بلا  ٌٍّؼبهف ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ 

ِٓ اٌىفب٠خ ثً أٔٙب رإول ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌوثؾ ٚاٌزىبًِ ث١ٓ اٌّغب١ٌٓ إٌظوٞ ٚاٌزطج١مٟ، وّب ٠وٜ أٔظبه ٟ٘ عيء 

٘نٖ اٌؾووخ ِٚإ٠لٚ٘ب أْ رؾ١ًٍ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ئٌٝ ِىٛٔبرٙب اٌفوػ١خ ئّٔب ٠زُ ثٙلف ر١َ١و ػ١ٍّخ ئػلاك اٌّؼٍُ 

ٟ ئؽبه٘ب اٌؼبَ ؽزٝ رؾمك الأ٘لاف اٌزوث٠ٛخ ٌٍؼ١ٍّخ ٚرله٠جٗ ؽزٝ ٠زُ ئرمبْ ٘نٖ اٌّىٛٔبد اٌفوػ١خ ٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ف

 (.5، ص2016اٌزؼ١ّ١ٍخ. ) اٌٌٟٙٛ ٚأفوْٚ ،

 ٌٍٚىفب٠بد أهثؼخ أثؼبك لاثل أْ رزٛافو فٟ اٌّؼٍُ اٌفؼبي، ٟٚ٘ وب٢رٟ:

 اٌجؼل الأفلالٟ اٌنٞ ٠ٙزُ ثأفلال١بد إٌّٙخ اٌؼب١ٌخ.  -

 اٌجؼل الأوبك٠ّٟ ٠ٚؼُ اٌىفب٠بد اٌّؼوف١خ اٌلاىِخ ٌزّى١ٕٗ ِٓ ِّبهٍخ اٌزله٠ٌ ثفبػ١ٍخ ٚالزلاه.  -
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اٌجؼل اٌزوثٛٞ ٠مزوْ ثبٌّملهح ػٍٝ اٍزقلاَ اٌّفب١ُ٘ ٚالارغب٘بد ٚأٔٛاع اٌٍَٛن الأكائٟ فٟ اٌزله٠ٌ ثٌَٙٛخ  -

 ٠َٚو ٚئرمبْ ٌزؾم١ك الأ٘لاف.

 (.5، ص2016فوْٚ ،اٌجؼل اٌٍَٛوٟ  اٌّٙبهٞ. ) اٌٌٟٙٛ ٚأ  -

٠ٚزفك ِؼظُ اٌّٙز١ّٓ ثبٌّغبي اٌزوثٛٞ ػٍٝ أْ اٌّؼٍُ اٌىفٛء ٘ٛ اٌنٞ ٠ؾلس اٌزغ١واد اٌّطٍٛثخ فٟ ئؽبه 

الأ٘لاف اٌزوث٠ٛخ فٟ ٍٍٛن اٌّزؼ١ٍّٓ، ِٚٓ صُ فأٗ لا رزؾمك اٌىفبءح ٌٍّؼٍُ ئلا ثمله ِب ٠ؾلس ِٓ رغ١واد فٟ 

ؼٗ ثّغّٛػخ ِٓ اٌّٙبهاد ٚالأكاء اٌزله٠َٟ اٌغ١ل اٌنٞ ٠ؼ١ٕٗ ػٍٝ ٍٍٛن ؽلاثٗ، ٚ٘نا لا ٠زأرٝ ئلا ِٓ فلاي رّز

اٌم١بَ ثأكٚاهٖ ا١ٌّٕٙخ. ٠ٚزىْٛ الأكاء اٌزله٠َٟ اٌغ١ل ِٓ ػلك وج١و ِٓ الأكاءاد اٌّقزٍفخ اٌزٟ رؾلس ِززبثؼخ 

ًٍ ِٓ ٚػٍٝ كهعخ ِٓ اٌزّبٍه ٚاٌزواثؾ ؽ١ش رجلٚ وىفب٠خ فٟ شىً ٚؽلح ٚاؽلح رَبػل ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌغ١ل، ٚرم

طؼٛثبد اٌزؼٍُ ٌلٜ اٌطلاة، ٚفٟ ٘نا الإؽبه ظٙود ؽووخ اٌزوث١خ اٌمبئّخ ػٍٝ ِلفً اٌىفب٠بد اٌزؼ١ّ١ٍخ.رؼل 

ؽووخ اٌزوث١خ اٌمبئّخ ػٍٝ ِلفً اٌىفب٠بد اٌزؼ١ّ١ٍخ الأكائ١خ ِٓ اٌؾووبد اٌزوث٠ٛخ اٌؾل٠ضخ َٔج١ب ، ٚاٌزٟ اهرجطذ 

، ٚؽووخ رم١ٕٓ ِٕؼ اٌشٙبكاد اٌمبئّخ (Accountability)جخ ثؾووبد أفوٜ ػل٠لح ِضً ؽووخ اٌَّأٌخ أٚ اٌّؾبٍ

ػٍٝ اٌىفب٠بد، ٚؽووخ رؾل٠ل الأ٘لاف ػٍٝ شىً ٔٛارظ رؼ١ّ١ٍخ ٍٍٛو١خ، ٚؽووخ اٌزؼ١ٍُ ؽزٝ اٌزّىٓ، ٚؽووخ 

اٌزله٠ت ِزؼلك إٌّبؽٟ اٌّٛعٗ ٔؾٛ اٌؼًّ ٚغ١و٘ب، ٌٚؼً أُ٘ ِب ١ّ٠ي ؽووخ اٌزوث١خ اٌمبئّخ ػٍٝ ِلفً اٌىفب٠بد 

، 2016ؼ١ّ١ٍخ الأكائ١خ ا٘زّبِٙب ثبلأكاء ٚاٌملهح ػٍٝ اٌؼًّ ِٓ أعً اِزلان ٘نٖ اٌىفب٠بد ) اٌٌٟٙٛ ٚأفوْٚ ،اٌز

 (. 5ص

 

 دراساث سابمت:
٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٟ اػلاك لبئّخ ثبٌىفب٠بد اٌزله١َ٠خ اٌلاىِخ ثبٌطلاة اٌّؼ١ٍّٓ فٟ  (3122دراست انعثًاٍَ )  -1

اػلاك رظٛه لاػلاك اٌطبٌت اٌّؼٍُ فٟ ِغبي اٌزوث١خ اٌقبطخ ،  اٌلهاٍخ اٌٝوّب ٘لف ٘نٖ زوث١خ اٌقبطخ ٚاٌِغبي 

اشزٍّذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ ع١ّغ اػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثمَُ اٌزوث١خ اٌقبطخ ثغبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك ٚ ثٍغذ اٌؼ١ٕخ 

ثبػلاك  بؽضبْاٌجػؼٛا  ِم١َّٓ فٟ صلاس ِغّٛػبد : اٍزبم كوزٛها ، اٍزبم ِشبهن ، اٍزبم َِبػل ، فمل لبَ  17

 ، اٌجطب١ٔخ ( ٚ) 1994، اٌجبثط١ٓ ٚ ) (2001 ،اٍزجبٔخ اشزٍّذ َِزبَٔخ ثجؼغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ )ػجلاٌغجبه

(، وّب ث١ٕذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اْ ٕ٘بن ا٘زّبِب وج١وا ثبلارغبٖ ٔؾٛ رله٠ٌ اٌطلاة  1995 ، ٘بهْٚ( ٚ) 2007

ّبع اػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ػٍٝ اْ اٌطلاة اٌّؼ١ٍّٓ ٠طجمْٛ اٌّؼ١ٍّٓ ثٕبء ػٍٝ اٌىفب٠بد ،ٚ وّب ث١ٕذ اٌلهاٍخ اع

ِضً اػلا ثواِظ رؼل٠ً اٌٍَٛن ٚ رٛػ١خ اٌّغزّغ ثؾمٛق  ٘نٖ اٌىفب٠بد ثلهعخ ػؼ١فخ َٔج١ب ٌجؼغ اٌّؾبٚه ،

 (653، ص 2011)اٌؼضّبٟٔ، اٌّؼٛل١ٓ ، رظ١ُّ ٚ افز١به اٌٍٛبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ .

٘لفذ اٌٟ رؾم١ك ِٓ ٚالغ اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ اٌلاىِخ ٌّؼٍّٟ اٌزلا١ِن  ( 3127دراست انعجًٍُ وانذوسرٌ  )  -2

( ِؼٍّب ِٚؼٍّخ ِٓ  246مٚٞ الاػبلخ اٌفىو٠خ ٚ ا١ّ٘زٙب ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ ، ٚ رىٛٔذ اٌؼ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ ) 

عبء  ٠ٍٟ : اٚلا   ٚثواِظ اٌزوث١خ اٌفىو٠خ ، ٚاػزّل اٌلهاٍخ ػٍٝ اٍزج١بْ ، ٚاػؾذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ِب ِؼٍّٟ ِؼب٘ل

رٛافو اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ ِٓ ٚعٙخ  ٔظو ِؼٍّٟ اٌزلا١ِن مٚٞ الاػبلخ اٌفىو٠خ ثلهعخ ِزٍٛطخ ػٍٝ ع١ّغ اثؼبك 

صب١ٔب : عبءد ع١ّغ  ،اٌىفب٠بد اٌزله١َ٠خ ٚا١ٌّٕٙخ ، وفب٠بد الاٌٍ اٌؼبِخ اٌلهاٍخ ، ثبٌزور١ت اٌزٕبىٌٟ الارٟ :

ٌزلا١ِن مٚٞ الاػبلخ اٌفىو٠خ ِّٙخ ثلهعخ وج١و ، ثبٌزور١ت اٌزٕبىٌٟ الارٟ : اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ ِٓ ٚعٙخ ٔظوِؼٍّٟ ا

 (.48، ص  2016، اٌىفب٠بد اٌزله١َ٠خ  ا١ٌّٕٙخ ، ٚوفب٠بد الاٌٍ اٌؼبِخ .) اٌؼغ١ّٟ ٚ اٌلٍٚوٞ 

ػٍٝ َّزٜٚ اٌىفب١بد اٌزكه١َ١خ ٌّؼٍّٟ اٌىشف  ٝ(  ٘لفذ ا3128ٌدراست بٍ يىسً و بٍ زعًىش )  -3

اٌزقظص(   ؾ١س زىْٚ ، اٌؼٍّٟي اٌّؤ٘،ٝاٌفهٚق ج١ْ اٌؼ١ٕبد اٌّقزٍفخ)اٌغًٕـهف ػٍـخ ٚاٌزؼـقبظخ اٌـاٌزهج١

ٚزَ زؽج١ق شجىخ  ،اٌّزقظظخ جٚلا١خ اٌٚاكٞ اويّغزّغ اٌكهاَخ ّْ غ١ّغ ّؼٍّٟ ّٚؼٍّبد اٌزهج١خ اٌقبظخ جبٌّه

زٜٚ اٌىفب١بد اٌزكه١َ١خ ٌّؼٍّٟ ٍد ٕزبئظ اٌكهاَخ اٌؾب١ٌخ ئٌٝ أْ َّـّلاؾظخ ٚاٌزؾمق ّْ ظكلٙب ٚضجبزٙب. ٚزٚظ

هٚق ماد كلاٌخ ئؾظبئ١خ فٟ اٌىفب١بد اٌزكه١َ١خ زؼىٜ ٌٍغًٕ ٚ ـٚئٌٝ ػكَ ٚغٚك ف،  اٌزهج١خ اٌقبظخ ّٕقفع 

اٌؼٍّٟ . ي ٟ  اٌىفب١بد اٌزكه١َ١خ زؼىٜ ٌٍّؤ٘ـبئ١خ فـخ ئؾظـأظٙهد ٚغٚك فهٚق ماد كلاٌ، وّب  اٌزقظص

 (. 629، ص 2017)ٍِٛٝ ٚ ثٓ ىػُّٛ، 
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 (3131دراست عهٍ وعهٍ ) -5

اٌٙلف ِٓ اٌلهاٍخ ٘ٛ اٌزؼوف ػٍٝ رم١١ُ الأكاء اٌؼٍّٟ ٌّؼٍّٟ اٌٍغخ اٌؼوث١خ ٌغ١و إٌبؽم١ٓ ثٙب فٟ ػٛء      

( ؽبٌجب  ٚؽبٌجخ ِٓ اٌَّز١٠ٛٓ اٌواثغ ٚاٌضبِٓ فٟ 35ِٕب٘ظ اٌزؼٍُ ٚاٌزؾظ١ً الأوبك٠ّٟ. رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )

َ. ؽُجك ػ١ٍُٙ ثطبلخ ِلاؽظخ الأكاء اٌؼٍّٟ، ٚاٍزجبٔخ  2020-2019َ اٌلهاٍٟ اٌفظً اٌلهاٍٟ الأٚي ِٓ اٌؼب

الأكاء اٌؼٍّٟ   ِلافً رؼٍُ اٌٍغخ اٌؼوث١خ ٌٍٕبؽم١ٓ ثغ١و٘ب. ٚأشبهد ٔزبئظ اٌلهاٍخ ئٌٝ أٔٗ ٠ٛعل َِزٜٛ ػبيٍ ِٓ

اٌؼوث١خ ٌٍٕبؽم١ٓ ثغ١و  ث١ٓ ػ١ٕخ اٌجؾش. ٚلا رٛعل ػلالخ كاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ َِزٜٛ الأكاء اٌؼٍّٟ ٌّؼٍّٟ اٌٍغخ

اٌؼوث١خ، ِٚلافً رؼٍُّٙ، ثبٍزضٕبء اٌؼلالخ ث١ٓ عبٔت ئكاهح اٌفظً ٚاٌّلفً اٌَطؾٟ، فىبٔذ ػلالخ ٍٍج١خ، ٚكاٌخ 

(. ٚأٔٗ لا رٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ َِزٜٛ الأكاء اٌؼٍّٟ ٌّؼٍّٟ اٌٍغخ 0.05ئؽظبئ١ب ػٕل َِزٜٛ )

: 2020ؾظ١ٍُٙ الأوبك٠ّٟ. ٚ ِٕب٘ظ رؼٍُّٙ. َِٚزٜٛ رؾظ١ٍُٙ. )ػٍٟ ٚػٍٟ،اٌؼوث١خ ٌٍٕبؽم١ٓ ثغ١و٘ب ٚث١ٓ ر

175-203.)   

 
 يؤشراث ودلالاث يٍ انذراساث انسابمت :

 انهذف :-2

ٚ٘لفذ كهاٍخ اٌؼغ١ّٟ ،  ( اٌٝ اٌىفب٠بد اٌزله١َ٠خ اٌلاىِخ ثبٌطلاة اٌّؼ2011ٓ١ٍّ٘لفذ كهاٍخ اٌؼضّبٟٔ)

ٚ٘لفذ كهاٍخ ثٓ ،  ا١ٌّٕٙخ اٌلاىِخ ٌّؼٍّٟ اٌزلا١ِن مٚٞ الاػبلخ اٌفىو٠خ( اٌٝ اٌىفب٠بد  2016ٚاٌلٍٚوٞ  ) 

، أِب  خـخ اٌقبظـػٍٝ َّزٜٚ اٌىفب١بد اٌزكه١َ١خ ٌّؼٍّٟ اٌزهج١( اٌٝ اٌىشف 2017ٍِٛٝ ٚ ثٓ ىػُّٛ ) 

   اك٠خ.فٟ اٌّلاهً الاػل ٌٍٕبؽم١ٓ ثغ١و٘ب  اٌٍغخ اٌؼوث١خ داٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٙلفذ اٌٝ وفب٠بد ِلهٍٟ ِٚلهٍب

 انعُُت :-3

ػ١ٕخ اٌلهاٍبد ِٓ ؽ١ش اٌغٌٕ ٚاٌّوؽٍخ اٌلها١ٍخ ٚإٌٛع ئم وبٔذ ثؼؼٙب فٟ َِزٜٛ اٌّوؽٍخ  افزٍفذ    

( ،  2016( ٚثؼؼٙب ػٍٝ اٌّوؽٍخ الاٍب١ٍخ ولهاٍخ اٌؼغ١ّٟ ٚاٌلٍٚوٞ ) 2011اٌغبِؼ١خ ولهاٍخ اٌؼضّبٟٔ ) 

اٌجؾش اٌؾبٌٟ  أِب ،(2017ٚثؼؼُٙ ػٍٝ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبطخ ولهاٍخ كهاٍخ ثٓ ٍِٛٝ ٚ ثٓ ىػُّٛ ) 

 ف١َزقن َِزٜٛ  اٌزؼ١ٍُ الاػلاكٞ .

 أداة انبحث :-4

ٟ٘ أِب اٌجؾش اٌؾبٌٟ فىبٔذ الأكاح  ،ٚثطبلخ ٚاٌّلاؽظخ رّضٍذ الأكاح فٟ ع١ّغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ثبلاٍزجبٔخ      

ٚاٌّغبلاد ٌّلهٍٟ ِٚلهٍبد اٌٍغخ اٌؼوث١خ ٌٍٕبؽم١ٓ ثغ١و٘ب اٍزجبٔخ رم١ٌ ِغبلاد اٌىفب٠بد اٌزوث٠ٛخ اٌوئ١َ١خ  

 ٟ٘ ) اٌزقط١ؾ ٚاٌزٕف١ن ٚاٌزم٠ُٛ(. 
 انىسائم الاحصائُت :-5

رٕٛػذ اٌٍٛبئً الإؽظبئ١خ فٟ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ رجؼب  لأ٘لافٙب ٚأٍئٍزٙب ، فمل رجب٠ٕذ ِبث١ٓ ِوثغ وبٞ      

ٍؾ اٌؾَبثٟ، ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ، ٚرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ اٌضلاصٟ ِٚؼبِلاد الاهرجبؽ ِٚؼبكٌخ اٌفبووٚٔجبؿ ٚاٌّزٛ

اهرجبؽ فؼلا ػٓ اٌٍٛؾ اٌّوعؼ لإ٠غبك ؽلح اٌفمواد ٚأٚىأٙب إٌَج١خ. أِب اٌجؾش اٌؾبٌٟ ف١َزؼًّ ِؼبكٌخ 

 .ث١وٍْٛ ٚالافزجبه اٌزبئٟ ٌؼ١ٕز١ٓ ِزَب٠ٚز١ٓ

 يذي الإفادة يٍ انذراساث انسابمت .-6

ثؼل اٍزؼوع اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚاٌقوٚط ثجؼغ اٌّإشواد ٚاٌللالاد ِٕٙب لاثل ِٓ ئػطبء أ١ّ٘زٙب ٌٍجؾش     

اٌؾبٌٟ ِٓ ؽ١ش رؾل٠ل أ١ّ٘زٗ ٚالاؽلاع ػٍٝ أكٚارٙب فؼلا  ػٓ افز١به ٚرؾل٠ل اٌؼ١ٕخ ٚاٌٍٛبئً الإؽظبئ١خ 

 إٌّبٍجخ ِٚٓ صُ ِمبهٔخ ٔزبئغٙب ِغ ٔزبئظ اٌجؾش اٌؾبٌٟ .

 
 ث انبحث :اجراءا
رؼّٕذ ئعواءاد اٌجؾش رؾل٠ل ِغزّغ اٌجؾش ٚافز١به ػ١ٕزٗ ٚئػلاك أكارٗ ٚرطج١مٙب فؼلا  ػٓ افز١به       

 اٌٍٛبئً الإؽظبئ١خ إٌّبٍجخ ٚػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ :

 تحذَذ يجتًع انبحث –أولا 
رُ رؾل٠ل ِغزّغ اٌجؾش ثّلهٍٟ ِٚلهٍبد ِبكح اٌٍغخ اٌؼوث١خ  ٌٍظف اٌواثغ ٚاٌقبٌِ ٚاٌَبكً الاػلاكٞ        

( فٟ اٌّلاهً 2024-2023فٟ لؼبء ١ًٍّ اٌزبثؼخ ٌّل٠و٠خ روث١خ ِؾبفظخ ك٘ٛن اٌن٠ٓ كهٍٛا ٌٍَٕخ اٌلها١ٍخ)

 ( ِلهٍب  ِٚلهٍخ . 1030الأػلاك٠خ ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ ) 
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 ار عُُت انبحث اختُ -ثاَُا

ٚثبلأٍٍٛة اٌمظلٞ ٚثبٌزؼبْٚ ِغ ِل٠و٠خ روث١خ لؼبء ١ًٍّ ػ١ٕخ ِٓ  اٌجبؽضبْثؼل رؾل٠ل ِغزّغ اٌجؾش افزبه     

( ِلهٍب  ِٚلهٍخ  40صجزٛا وفبءح فٟ اٌزله٠ٌ ، ؽ١ش رىٛٔذ ِٓ )أِلهٍٟ ِٚلهٍبد ِبكح اٌٍغخ اٌؼوث١خ اٌن٠ٓ 

 . خهٍ( ِلّ 20( ِلهٍب  )20ٚثٛالغ )

 أداة انبحث -ثانثا

اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ماد اٌؼلالخ ثّٛػٛع اٌجؾش ، رُ اػزّبك ِم١بً )اٍّبػ١ً، ٚػٍٝ الأكث١بد  اٌجبؽضبْثؼل ئؽلاع 

( ٌٍىفب٠بد اٌّىْٛ ِٓ صلاصخ ِؾبٚه هئ١َ١خ ٟٚ٘ )اٌزقط١ؾ ٚاٌزٕف١ن ٚاٌزم٠ُٛ ( ٚوً ِؾٛه ٠زىْٛ ِٓ 2016

 ِغّٛػخ ِٓ اٌفمواد  .

 صذق انًمُاش  -رابعا

ِٓ  اٌجبؽضبْ رؾمك(. 130: 2011الافزجبه اٌظبكق ٘ٛ اٌنٞ ٠ؾمك اٌٙلف اٌنٞ ٚػغ ِٓ أعٍٗ.) الإِبَ،    

ٌلأكاح ِٓ فلاي ػوػٙب ػٍٝ ٌغٕخ ِٓ اٌَبكح ااٌّؾى١ّٓ فٟ ِغبي اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ  اٌظلق اٌظب٘وٞ

 ، ٚرؼل ٘نا اٌّؼ١به ع١ل %( فأوضو 80) فٟ لجٛي وً فموح ِٓ اٌفمواد رؾم١مٙب ارفبق اٌّؼ١به اٌجبؽضبْٚاػزّل 

اٌلهاٍبد ٚالاكث١بد ماد اٌؼلالخ ٚثٙنا رؼل الأكاح طبكلخ ٚرم١ٌ ِب ٚػؼذ لأعٍٗ. ) اٌٛو١ً  ثبلاٍزٕبك اٌٝ

 .(  236: 2007ٚاٌّفزٟ، 

 ثباث انًمُاش –خايسا 

 رؾمااك  Moore,2009: 302)اٌضجاابد ٠ؼٕااٟ ِماالاه اٌضمااخ اٌزااٟ رّاإؼ ٌلافزجاابه أٚ اٌّم١اابً ٌلاػزّاابك ػ١ٍااٗ.)      

ِاآ ِلهٍااٟ ِٚلهٍاابد اٌٍغااخ  ػ١ٕااخ اٍاازطلاػ١خ ٚ٘ااٟ ِغّٛػااخ ؽ١ااش ؽجااك اٌّم١اابً صجاابد اٌّم١اابًِاآ  اٌجبؽضاابْ

ػٍا١ُٙ اٍجٛػ١ٓ ػوػاذ  ِوٚه ٚثؼل( ِلهً ِٚلهٍب  20اٌؼوث١خ ٌٍٕبؽم١ٓ ثغ١و٘ب ِٓ غ١و ػ١ٕخ اٌجؾش ٚاٌجبٌغخ)

ؽ١اش ثٍغاذ َٔاجخ ثٛاٍطخ ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ  ث١ٓ اٌؾبٌز١ٓ َٔجخ اٌضجبد اٌجبؽضبْاٌّم١بً ِوح صب١ٔخ صُ اٍزقوط 

 ٚثنٌه رىْٛ الاكاح عب٘يح ٌٍزطج١ك . ٚاٌلهاٍبد ( ٟٚ٘ َٔجخ ع١لح ثبلاٍزٕبك اٌٝ الاكث١بد0.83اٌضجبد )

 تطبُك الاداة  -سادسا

الأكاح ػٍٝ أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش ثزبه٠ـ  اٌجبؽضبْثؼل افز١به ػ١ٕخ اٌجؾش ٚاٌزؾمك ِٓ طلق الأكاح ٚصجبرٙب ؽجك     

(15/11/2023) .  

 تصحُح الاداة  –سابعا 

ثلهعخ ( ٌجلائً ِؾممخ ثلهعخ )3،2،1اٌلهعبد ) اٌجبؽضبْالأكاح ئػطبء اٌظفخ اٌول١ّخ ٌٙب أػطٝ  ًِٓ أعً رى١ّ

 ( 131 -60ٚثنٌه أطجؾذ كهعزٙب ِؾظٛهح ث١ٓ )  .( ػٍٝ اٌزٛاٌٟاٌٝ ؽل ِب،  ثلهعخ ِزٍٛطخ، وج١وح 

 انىسائم الاحصائُت  -ثايُا

 اٌٍٛبئً الإؽظبئ١خ ا٢ر١خ : اٌجبؽضبْاػزّل 

 ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ لا٠غبك صجبد الاكاح . -1

 ( ٌؼ١ٕخ ٚاؽلح لاٍزقواط اٌىفب٠بد اٌزله١َ٠خ ثظٛهح ػبِخ t.testالافزجبه اٌزبئٟ )  -2

ٌّؼوفااخ اٌفااوٚق اٌّؼ٠ٕٛااخ ػٕاال اٌزىاابفإ ثاا١ٓ اٌّغّااٛػز١ٓ فااٟ ثؼااغ ِاآ  أٍُاازقلِذ (t.testالافزجاابه اٌزاابئٟ ) -3

 (. 321، ص1994)َِٕٟ،  .ٓ اٌّٛاىٔخ ث١ٓ ِزٍٛؾ كهعبرّٙب ػٓ الاٍزجبٔخاٌّزغ١واد ، فؼلا  ػ

 

 عرض انُتائج ويُالشتها

إٌزبئظ ػٍٝ إٌؾٛ  اٌجبؽضبْؼوع ١ثؼل عّغ اٌج١بٔبد ِٓ اٍزجبٔبد اٌجؾش ٚرؾ١ٍٍٙب ئؽظبئ١ب ٚفمب  ٌَإاي اٌجؾش ٍ  

 الأرٟ :

 :إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبٌٙلف الأٚي

اٌّلاهً اٌٍغخ اٌؼوث١خ ٌٍٕبؽم١ٓ ثغ١و٘ب فٟ اٌلاىِخ ٌّلهٍٟ ِٚلهٍبد  )اٌزؼوف ػٍٝ اٌىفب٠بد اٌزوث٠ٛخ-2

 .(ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ الاػلاك٠خ

زٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌلهعبد اٌ اٌجبؽضبٌٍْٚزؾمك ِٓ طِؾّخ ٘نٖ اٌفوػ١خ اٍزقوط  ِلهٍٟ ُّ

ٚأكهعذ اٌج١بٔبد ٚإٌز١غخ ، ٌؼ١ٕخ ٚاؽلح   (t.test)ثزطج١ك الافزجبه اٌزبئٟ اٌجبؽضبْاٌّغّٛػز١ٓ، صُ لبَ  ِٚلهٍبد

 ( .1فٟ اٌغلٚي )
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 (2جذول )

 َتائج الاختبار انتائٍ لأفراد عُُت انبحث فٍ يمُاش انكفاَاث انتربىَت

 عذد انعُُت
انًتىسط 

 انحسابٍ

انًتىسط 

 انفرضٍ

الاَحراف 

 انًعُارٌ

انذلانت عُذ يستىي  انمًُت انتائُت

1.16 
 انجذونُت انًحسىبت

 غ١و كاٌخ  1.98 1.67 10.363 68 57.38 40

 

 َِزٜٛ(ػٕل 1.98ِٓ اٌم١ّخ اٌغل١ٌٚخ ) ( ٟٚ٘ ال٠1.67ًزج١ٓ ِٓ اٌغلٚي اػلاٖ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾَٛثخ ثٍغذ )     

ِلهٍٟ فواك اٌؼ١ٕخ اٞ اْ لأ زٍٛط١ٓ ٌٚظبٌؼ اٌّزٍٛؾ اٌفوػٟٕ٘بن فوق ث١ٓ اٌّ ثبلاػبفخ اٌٝ أْ( 0.05)اٌللاٌخ 

اٌىفب٠بد أٞ أْ ٌٍزله٠ٌ، اٌىفب٠بد اٌزله٠َخ اٌلاىِخ لظٛه فٟ اِزلان ٌل٠ُٙ ١و٘ب ٌٍٕبؽم١ٓ ثغِٚلهٍبد اٌٍغخ اٌؼوث١خ 

 ثبٌَّزٜٛ اٌّطٍٛة. ٌل٠ُٙ ١ٌَذ اٌزله١َ٠خ

٘إلاء اٌّله١ٍٓ ٚاٌّلهٍبد اٌٝ الاٍزوار١غ١بد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌزله٠ٌ رؼوف ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ ػلَ  اٌجبؽضب٠ْٚؼيٚ 

ٚو١ف١خ اٍزقلاَ اٌطوائك ٚالأٍب١ٌت اٌفؼبٌخ فٟ اٌّغبلاد فٟ اٌزله٠ٌ ٚالارغب٘بد اٌفؼبٌخ ٚاٌٝ اٌّٙبهاد الأٍب١ٍخ 

 اٌضلاس اٌزق١ط١ؾ ٚاٌزٕف١ن ٚاٌزم٠ُٛ.

  اٌّزؼٍمخ ثبٌٙلف اٌضبٟٔ :إٌزبئظ 

 ؽَت ِزغ١و ٍٕٛاد اٌقلِخاٌزوث٠ٛخ اٌزؼوف ػٍٝ اٌفوق ث١ٓ اٌّله١ٍٓ ٚاٌّلهٍبد فٟ اِزلان اٌىفب٠بد  -1

ٌؼ١ٕزااااا١ٓ َِااااازمٍز١ٓ   (t.testثزطج١اااااك الافزجااااابه اٌزااااابئٟ ) اٌجبؽضااااابْلااااابَ  فاااااٟ مٌاااااهِٚااااآ أعاااااً اٌزؾماااااك       

زٍٛااااؾ اٌؾَاااابثٟ ٚالأؾااااواف اٌّؼ١اااابهٞ ٌٍفااااوق ثاااا١ٓ ط اٌااٍاااازقوِزَااااب٠ٚز١ٓ فااااٟ اٌؼاااالك  ٚثؼاااال   ِزٍٛااااطُّٟ

اٌّغّاااٛػز١ٓ ؽَاات ِزغ١اااو ٍاإٛاد اٌقلِاااخ أظٙاااود إٌزاابئظ ٚعاااٛك فااوق ثااا١ٓ ِزٍٛااطٟ  ػ١ٕاااخ اٌجؾااش،أفااواك 

ٚأكهعااااذ اٌج١بٔاااابد  ، اٌفااااوق، ٌٙاااانا اٌّؼ٠ٕٛااااخ ، ٚلافز١اااابه اٌللاٌااااخ( ٍاااإٛاد10ٌٚظاااابٌؼ اٌفئااااخ الأوضااااو ِاااآ )

 ( .2ٚإٌز١غخ فٟ اٌغلٚي )

 (3جذول )

 َتائج الاختبار انتائٍ لأفراد عُُت انبحث حسب يتغُر سُىاث انخذيت 

 انًجًىعت

 

 انعذد

 

انًتىسط 

 انحسابٍ

الاَحراف 

 انًعُارٌ

انذلانت عُذ يستىي  انمًُت انتائُت

1.16 
 انجذونُت انًحسىبت

( ٍٕٛاد 10أوضو ِٓ )  20 34.341 6.896 
 كاٌخ 1.98 3.881

ٍٕٛاد( 10ألً ِٓ )  20 21.874 9.763 

 

( ٟٚ٘ اوجو ِٓ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌغل١ٌٚخ  3.881( ثبْ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾَٛثخ لل ثٍغذ )2ٔلاؽع ِٓ اٌغلٚي )     

ٌٚظبٌؼ  ٍٕٛاد اٌقلِخٌّزغ١و  فواك ػ١ٕخ اٌجؾش رجؼب  أٚعٛك فوق ث١ٓ ِزٍٛطٟ ثبلأػبفخ اٌٝ مٌه ( 1.98اٌجبٌغخ )

ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ ِلهٍٟ ِٚلهٍبد اٌٍغخ اٌؼوث١خ ٌل٠ُٙ اٌىفب٠بد اٌزله١َ٠خ اٌّطٍٛثخ  ٍٕٛاد( 10)اٌفئخ الاوضو ِٓ 

 ؽَت ِزغ١و ٍٕٛاد اٌقلِخ . ٌزله٠ٌ اٌٍغخ اٌؼوث١خ ٌٍٕبؽم١ٓ ثغ١و٘ب أوضو ِٓ ألوأُٙ
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ٚالاٍزفبكٖ ِٓ  ِلهٍٟ ِٚلهٍبد اٌٍغخ اٌؼوث١خ اٌّّبهٍخ ٚاٌقجوٖ اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌٝ ٘نٖ إٌز١غخ  اٌجبؽضب٠ْٚؼيٚ 

 .ِمبهٔخ ِغ الوأُٙ اٌغلك فٟ اٌزله٠ٌاٌزله٠ٌ  أصٕبءاٌّٛالف الا٠غبث١خ فلاي ٍٕٛاد اٌقلِخ اٌلٚهاد ٚ

 :الاٍزٕزبعبد 

 :ِب٠أرٟ اٌجبؽضبْفٟ ػٛء ٔزبئظ اٌجؾش ٠َزٕزظ 

ثظٛهٖ ػبِخ فٟ اٌّلاهً الاػلاك٠خ ٌغ١و إٌبؽم١ٓ ثٙب اٌىفب٠بد اٌزوث٠ٛخ ٌّلهٍٟ ِٚلهٍبد اٌٍغخ اٌؼوث١خ  -1

  .ِٕقفؼخ

 ٍٕٛاد . ووضو ِٓ ػشفب٠بد اٌزله١َ٠خ ٌٚظبٌؼ اٌفئخ الإٔ٘بن فوق ث١ٓ اٌّله١ٍٓ ٚاٌّلهٍبد فٟ اِزلان اٌى -2

 
 :انتىصُاث

ػٍٝ اٍزقلاَ اٍزوار١غبد ٚؽوائك اٌزله٠ٌ اٌؾل٠ضخ  ِلهٍٟ ِٚلهٍبد اٌٍغخ اٌؼوث١خ ٌٍٕبؽم١ٓ ثغ١و٘برشغ١غ  -1

 اٌؾ٠ٛ١خ ٚإٌشبؽ.، ١ٌىْٛ للٚح ٌطٍجزُٙ فٟ ثؾش 

ِٓ لجً ِقزظ١ٓ ثبٌٍغخ اٌؼوث١خ ٠ٚغ١لْٚ  ٌٍٕبؽم١ٓ ثغ١و٘ب ٌّلهٍٟ ِٚلهٍبد اٌٍغخ اٌؼوث١خفزؼ كهٚاد  -2

 ؽوائك اٌزله٠ٌ اٌؾل٠ضخ .

رؼ١ّٓ لبئّخ اٌىفب٠بد اٌزله١َ٠خ اٌلاىِخ ٌّلهٍٟ ِٚلهٍبد اٌٍغخ اٌؼوث١خ ٌٍٕبؽم١ٓ ثغ١و٘ب اٌٝ اٌجواِظ  -3

 قلِخ .اٌزله٠ج١خ ٌٍّله١ٍٓ أصٕبء اٌ

 
 :انًمترحاث

اٍزوار١غ١خ  فبػ١ٍخ اٍزقلاَ رإول ػٍٝ اٍزقلاَ اٍزوار١غبد ؽل٠ضخ ٌٍزله٠ٌ ِضً أعواء كهاٍبد َِزمج١ٍخ -1

 ٌّمٍٛة ػٍٝ اٌزؾظ١ً فٟ ِبكح اٌٍغخ اٌؼوث١خ .اٌظف ا

 ثٕبء ثؤبِظ ِؾٍٛت ٌطٍجخ اٌٍغخ اٌؼوث١خ ٌٍٕبؽم١ٓ ثغ١و٘ب فٟ اوزَبة اٌؾظ١ٍخ اٌٍغ٠ٛخ . -2

 

 انًصادر
 –( ، رى٠ٛٓ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ الإػلاك ئٌٝ اٌزله٠ت ، كاه اٌىزبة اٌغبِؼٟ ،  ػ١ٓ شٌّ 2005الأؽّل، فبٌل ؽٗ   ) -1

 ِظو 

( ، اٌىفب٠بد اٌزوث٠ٛخ ٌّؼٍّٟ اٌٍغخ اٌؼوث١خ  ٌٍٕبؽم١ٓ ثغ١و٘ب فٟ ػٛء ِؼب١٠و 2016اٍّبػ١ً ، محمد ى٠ل ) -2

كهاٍبد ٚأثؾبس ، ااٌّغٍخ اٌؼوث١خ فٟ اٌؼٍَٛ الأَٔب١ٔخ ٚالأاعزّبػ١خ ،  ِٓ ٚعٙخ  ٔظو اٌّقزظ١ٓ ، ِغٍخ اٌغٛكح

 ( ، عبِؼخ اٌٍَطبْ ى٠ٓ اٌؼبثل٠ٓ ، ِب١ٌي٠ب .25ٌؼلك    )

( ، اٌم١بً فٟ اٌزوث١خ اٌقبطخ ، اٌطجؼخ الاٌٚٝ ، كاه اٌضمبفخ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ، ػّبْ 2011الإِبَ ، محمد طبٌؼ ) -3

 الأهكْ. -

( ، اٌىفب٠بد اٌزله١َ٠خ ٌّؼٍّٟ اٌزوث١خ 2017، ١ّ٠ٕخ ثٓ ٍِٛٝ ٚ ٔبك٠خ ثٛػ١بف ،) ثٓ ٍِٛٝ ٚ ثٓ ىػُّٛ  -4

 ، اٌغيائو 31اٌقبطخ ، ِغٍخ ػٍَٛ الأَب١ٔخ ٚ الاعزّبػ١خ ، ِغٍل 

( ، ؽوائك اٌزله٠ٌ اٌؼبِخ ) اٌّأٌٛف ٚاٌَّزؾلس ( ، كاه اٌؾٛهاء ٌٍطجبػخ 2010اٌز١ّّٟ ، ػٛاك عبٍُ ) -5

 .اٌؼواق  –ٚإٌشو ، ثغلاك 

( اٌىفب٠بد اٌزله١َ٠خ اٌلاىِخ ٌّلهٍٟ ٚ  ِلهٍبد ِبكح ه٠بػ١بد فٟ ِوؽٍخ  2001اٌؾبط ، ػّو فبػً ،)  -6

 هٍبٌخ ِبعَز١و ، عبِؼخ اٌّٛطً ،الاػلاك٠خ فٟ ِل٠ٕخ اٌّٛطً

 ، كاه اٌىزبة اٌغبِؼٟ ،  الاِبهاد  4ؽوائك اٌزله٠ٌ ٚ اٍزوار١غ١برٗ ، ؽ  ( ، 2012اٌؾ١ٍخ ، محمد ِؾّٛك ،)  -7

 ، كاه طفبء ٌٍٕشو ، ػّبْ 1ؽ  ( ، ؽوائك اٌزله٠ٌ اٌفؼبي ، 2011اػٍخ ، ٚ افوْٚ )اٌقي -8

 ( ، اٍب١ٍبد اٌزله٠ٌ ، كاه إٌّب٘ظ ٌٍٕشو ، ػّبْ  2005شجو، ٚ افوْٚ ،)  -9

( ،  اٌزٛع١ٗ اٌؼبَ ه٠بع الأؽفبي. رمو٠و ػٓ ئػلاك ِؼٍّخ ه٠بع 2000اٌش١ـ ، ١ٍٍّبْ اٌقؼوٞ ) -10

 اٌى٠ٛذ.الأؽفبي،  ٚىاهح اٌزوث١خ، 

( ، رؾل٠ل ثؼغ وفب٠بد اٌؼٍَٛ اٌل١ٕ٠خ فٟ اٌّوؽٍخ الأٍب١ٍخ ، هٍبٌخ ِبعَز١و 1992طبٌؼ ، ٍٍٜٛ محمد )  -11

 غ١و ِٕشٛهح ، و١ٍخ اٌزوث١خ ، عبِؼخ أَ اٌموٜ ، اٌَؼٛك٠خ .
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 الاهكْ. –، كاه ا١ٌَّوح ، ػّبْ  1( ، اٌلهاٍبد الاعزّبػ١خ ، ؽ  2002اٌط١طٟ ، محمد ؽّل ،)  -12

، كاه طفبء ٌٍٕشو ٚ اٌزٛى٠غ ،  1ؽ  اٌّؼٍُ ) اػلاٖ ، رله٠جٗ ، وفب٠بد ( ، ،( 2006ٔخ محمد ،) ػج١ل ، عّب -13

 الاهكْ –ػّبْ 

، علاها ٌٍىزبة اٌؼبٌّٟ ٌٍٕشو ٚ اٌزٛى٠غ 1ؽ اػلاك اٌّؼ١ٍّٓ ٚ ر١ّٕزُٙ ، ،( 2007ػج١لاد ، ١ًٍٙ اؽّل )  -14

 الاهكْ. -، ػّبْ

ٌٍطلاة  اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِغبي اٌزوث١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌلاىِخ ىفب٠بد ( اٌ 2011اٌؼضّبٟٔ ، اثوا١ُ٘ ثٓ ػجلالله ) -15

،  23اٌقبطخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثمَُ اٌزوث١خ اٌقبطخ ، ِغٍخ اٌغبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك ، ِغٍل 

 ٍِّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ  –ه٠بع 

اٌٛالغ اٌىفب٠بد  ( ،اٌزؾمك ِٓ 2016اٌؼغّٟ ٚ اٌلٍٚوٞ ،ٔبطو ثٓ ٍؼ١ل ٚ ػجلاٌٙبكٞ ثٓ اٌّجبهن ) -16

 ، الاِبهاد  39ا١ٌّٕٙخ اٌلاىِخ ٌّؼٍّٟ اٌزلا١ِن مٚٞ اٌؼبلخ اٌفىو٠خ ، ِغٍخ اٌل١ٌٚخ ٌلاثؾبس اٌزوث٠ٛخ ، ِغٍل 

( ، الاؽظبء ٌٍجبؽش فٟ اٌزوث١خ ٚاٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ ،  2000ػٛكح ، أؽّل ١ٍٍّبْ ٚاٌق١ٍٍٟ ، ف١ًٍ ٠ٍٛف )  -17

 الأهكْ.  -ٚاٌزٛى٠غ ، أهثلاٌطجؼخ اٌضب١ٔخ كاه الأًِ ٌٍٕشو 

( ، رم١١ُ الأكاء اٌؼٍّٟ ٌّؼٍّٟ اٌٍغخ اٌؼوث١خ ٌغ١و إٌبؽم١ٓ ثٙب فٟ ػٛء 2020ػٍٟ، أؽّل ٚػٍٟ، أ٠ٙبة ) -18

 عبِؼخ الأى٘و .-ِلافً رؼٍُّٙ ٚرؾظ١ٍُٙ اٌلهاٍٟ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح، و١ٍخ اٌزوث١خ

، كاه  1الاكاء ( ، ؽ  –اٌزله٠ت  –(، اٌىفب٠بد اٌزله١َ٠خ ) ِفَٙٛ  2003اٌفزلاٚٞ ، ١ٍٍٙٗ ِؾَٓ ،)  -19

 الاهكْ  –اٌشوٚق ٌٍٕشو ٚ اٌزٛى٠غ ، ػّبْ 

  الاهكْ. -، كاه ا١ٌَّوح ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ، ػّبْ 1ِؼٍّخ اٌوٚػخ ، ؽ ، (  2004فّٟٙ ، ػبؽف ػلٌٟ )  -20

بد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزطٍجخ ٌّؼٍّبد ه٠بع الأؽفبي، اٌّإرّو اٌؼٍّٟ اٌضبٟٔ (. ثؼغ اٌىفب1990٠اٌىوُ، محمد ) -21

ٌٍغّؼ١خ اٌّظو٠خ ٌٍّٕب٘ظ ٚؽوق اٌزله٠ٌ، اٌّإرّو اٌؼٍّٟ اٌضبٟٔ ٌٍغّؼ١خ اٌّظو٠خ ٌٍّٕب٘ظ ٚؽوق اٌزله٠ٌ 

 الإٍىٕله٠خ.  ( ،3اٌؼلك )  "ئػلاك اٌّؼٍُ اٌزواوّبد ٚاٌزؾل٠بد،

،  1ؽوائك اٌزله٠ٌ اٌؼبِخ ، ؽ ، (  2002ٟ ٚ محمد ِؾّٛك  اٌؾ١ٍخ ) اٌّوػٟ ٚ اٌؾ١ٍخ ، رٛف١ك اؽّل ِوػ -22

 الاهكْ   –كاه ا١ٌَّوح ٌٍٕشو ٚ اٌزٛى٠غ ، ػّبْ 

( ، اٌم١بً ٚالإؽظبء إٌفَٟ ٚاٌزوثٛٞ، كاه اٌّؼبهف، ِطجؼخ اٌزٟٛٔ، 1994َِٕٟ، ِؾّٛك ػجل اٌؾ١ٍُ ) -23

 ِظو. -الإٍىٕله٠خ

 زله٠ٌ ، كاه ا١ٌبىٚهٞ اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕشو ٚ اٌزٛى٠غ ، ػّبْ ( ، ِٙبهح اٌ 2008ٔجٙبْ ، ٠ؾ١ٟ محمد  )  -24

(، اٌىفب٠بد اٌشقظ١خ ٚالاكائ١خ ٌّؼٍّبد ه٠بع الاؽفبي فٟ ػٛء الاٍٍٛة 2016اٌٌٟٙٛ ، ػج١و ػجل الله ) -25

 اٌّطٛه ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح ، اٌى٠ٛذ .

 اٌغٛأت ر١ّٕخ فٟ ِمزوؽخ هر١غ١خ ا ئٍذ اٍزقلاَ فبػ١ٍخ ِلٜ ( 2004 ) ٍٍٜٛ عٛ٘و، ٚ ػج١و اٌٌٟٙٛ، -26

 عّٙٛه٠خ .اٌمب٘وح عبِؼخ .(39ع) اٌؼوث١خ، اٌزوث١خ َِزمجً ِغٍخ .رغو٠ج١خ هٍخ ا ك :اٌو٠بع أؽفبي اٌّؼوف١خ ػٕل

 اٌؼوث١خ ِظو

( ، أٌٍ ثٕبء إٌّب٘ظ ٚرٕظ١ّبرٙب، اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ، كاه 2007اٌٛو١ً، ؽٍّٟ أؽّل ٚاٌّفزٟ، محمد أ١ِٓ ) -27

بْا١ٌَّوح ٌٍٕشو  ّّ  الأهكْ. -ٚاٌزٛى٠غ ٚاٌطجبػخ، ػ
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