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 هخصانً
ئن ٝاصوٛب ػ٠ِ لآلّٜٞ اٍزوار٤غ٤خ اُزظ٤ْٔ ٝرطج٤وٜب ػ٠ِ ٓ٘ؾٞربد اُؾاُؼلاهخ ث٤ٖ هبٓذ اُجبؽضخ ثبٍزؼواع 

أُزؼِوخ   أُؼب٤٣واُقبٓبد ٝاُزو٤٘بد ٝ اُؼل٣ل ٖٓ كهاٍخ ُِج٤ئخ أُؾ٤طخ ٝ، ٝٓب ٣ورجؾ ثٜب ٖٓ  اُجؼل اُغٔب٢ُ 

ٝمُي ٖٓ  اكؼَ أُؼب٤٣و اُز٢ ٣ٌٖٔ إ رزطجن لاٍزوار٤غ٤خ اُزظ٤ْٔبُ٘ؾذ ٝػ٘بطو ث٘بإٙ ك٢ ٓؾبُٝخ لإ٣غبك ث

ٖٓ فلاُٜب  ذ اُجبؽضخ ػٖ ؽو٣ن  ٍزخ ٓؾبٝه اٍزؼوػٔٞعٞكح ك٢ اُؾلائن ثؼغ الأػٔبٍ اُ٘ؾز٤خ اُ رؾ٤َِ فلاٍ

ٖٓ ،خ )اُؾلائن(ٝأُ٘ؾٞربد أُزٞاعلح ك٤ٜب ٓلّٜٞ اٍزوار٤غ٤خ اُزظ٤ْٔ ٝثؼغ اْٛ أُؼب٤٣و اُز٢ رطجن ػ٢ِ اُج٤ئ

غٔب٢ُ ٓلٟ اُضواء اُك٤ٜب ثؼغ أُؼب٤٣و أُطجوخ ٝاُز٢ ٣ظٜو ك٢ اُؾلائن صْ اٍزؼواع ُجؼغ الأػٔبٍ اُ٘ؾز٤خ 

 اُزٞطَ ا٢ُاٍز٘زغذ فلاُٜب اُجبؽضخ إ اُ٘ؾبد ٣َزط٤غ  أُؼبف ُٜب ػٖ ؽو٣ن اُغلح ٝالاثلاع  ٝالاصو اُ٘ل٢َ

رزغ٠ِ رِي اُؼلاهخ ث٤ٖ . ٝأطجؼ  ٓ٘ؾٞربد عٔب٤ُخ ر٘لن ك٢ اُؾلائن رْ رظ٤ٜٔٔب ٝكن ٓؼب٤٣و اٍزوار٤غ٤خ اُزظ٤ْٔ

ك٢ ٓغبٍ ٓ٘ؾٞربد ؽ٤ش رٔضَ رِي اُ٘ٞػ٤خ ٖٓ الأػٔبٍ اُ٘ؾز٤خ هٍبُخ ٖٓ هجَ اُ٘ؾبد  ٓؼب٤٣و اُزظ٤ْٔ ٝأُغزٔغ

ٖٝٓ فلاٍ وٛب ػ٢ِ اُغبمث٤خ اُؾ٤َخ ثبهرجبؽ ٝعلا٢ٗ ،الاػٔبٍ أُوػ٤خ  عٔب٤ُب رجلٝ اًضو كبػ٤ِخ ثزؤص٤ؽ٤ش إ 

ٓب رؼٌَٚ رِي الأػٔبٍ ٖٓ كلالاد ٖٓ فلاٍ اُشٌَ ٝاُقبٓخ ٓٔب ٣غؼَ أكواك أُغزٔغ ٣زلبػِٕٞ ٓؼٜب ٓٔب ٣لػْ 

ثٔب ٝاثزٌبهٛب  الإٍزوار٤غ٤بد رٞع٤ٚ الاٛزٔبّ ٗؾٞ كهاٍخٝاٝطذ ا٠ُ ػوٝهح اُؼلاهخ ث٤ٖ اُل٘بٕ ٝٓغزٔؼٚ .

ؼِٞٓبد ُلاٍزلبكح ٖٓ أؽلس أُُلهاٍبد ا٤ُٔلا٤ٗخ ٝأَُؾ٤خ ُِج٤ئبد أُوعٞ اهبٓخ أُ٘ؾٞربد ك٤ٜب ٓغ ا ٣زٞاكن

ك٢ ك٢ ٓغبٍ ٖٓ ٓ٘ؾٞربد ٝكن أُؼب٤٣و لاٍزوار٤غ٤خ اُزظ٤ْٔ  ٓب ٣٘بٍجٜب٤ُظت مُي ك٢ اثزٌبه  ٝاُج٤بٗبد 

 اُ٘ؾذ.

 

 ُجؼل اُغٔب٢ُ،االاػٔبٍ اُ٘ؾز٤خ ٝ اٍزوار٤غ٤خ اُزظ٤ْٔ، اُزظ٤ْٔ، ٓؼب٤٣وٓلّٜٞ اٍزوار٤غ٤خ : انكهًبد انًفتبحيخ

 .الاػٔبٍ اُ٘ؾز٤خ ٝاُجؼل اُ٘ل٢َ
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ABSTRACT 
The researcher showcased the relationship between the concept of design strategy and 

its application to garden sculptures and its impact on the aesthetic dimension, And the 

associated study of the surrounding environment, materials, techniques, and many 

related standards to sculpture and the elements of its construction in an attempt to find 

the best criteria that can be applied to the design strategy through analyzing some of 

the sculptural works found in the gardens through six axes that the researcher 

displayed, It includes the concept of the design strategy and some of the most 

important standards applied to the environment (gardens) and the sculptures located in 

them. There is a review of some of the sculptural works in the gardens, which show 

some of the applied standards and the extent of the aesthetic richness and 

psychological impact added to them through novelty and creativity, during which the 

researcher concluded that the sculptor could create aesthetic sculptures to be executed 

in gardens that were designed according to the standards of design strategy. This 

relationship between design standards and society has become evident in the field of 

sculptures, as this type of sculptural work represents a message from the sculptor, as 

aesthetically pleasing works appear more effective by influencing sensory appeal with 

an emotional connection. The connotations these works reflect through form and 

material, which lets community members interact with them and support the 

relationship between the artist and his community. She recommended the necessity of 

directing attention towards studying and creating strategies following field and survey 

studies of the environments in which sculptures are intended to be erected, to benefit 

from the latest information and data, to lead to the creation of appropriate sculptures 

following the standards of the design strategy in the field of sculpture. 

 

Keywords: The concept of design strategy, design strategy standards, sculptural 

works and the aesthetic dimension, sculptural works and the psychological dimension. 
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 :انًقذيخ

 ؽٔب٣خ ا٠ُ رئك١ كبُقؼوح، ِٓؾخ ؽبعخ اُؾلائنرظجؼ  زطٞه ٝاُؾؼبهح ٝالاٛزٔبّ ثبلاٍزلآخ اُقؼواء اُ ٓغ

 ٝرؾل٣ل ٝأٌٍ رقط٤طٜب بُؾلائنالاٛزٔبّ ثٓٔب عؼَ ٖٓ .ُلأكؼَ أُٞاؽ٤ٖ٘ ػ٠ِ ٣ئصو ٓٔب اُزِٞس ٖٓ اُج٤ئخ

 اُؼبٓخاُز٢ رظْٔ ُِؾلائن  أُ٘ؾٞربدٖٝٓ رِي اُؼ٘بطو  ، ا٣ُٞٝخ ٜبٝر٤َ٘و ٜٔبرظ٤ٔ ٝػ٘بطو لإٗشبئٜب أُؼب٤٣و

ٖٓ فلاٍ   الإَٗب٤ٗخأُجبشو ث٤ٖ اُغٜٔٞه ٝث٤ٖ اُقجوح  كٝه ا٣غبث٢ ك٢ اُزلبػَاٝ ؽلائن الاؽلبٍ  ٝٓبروّٞ ثٚ ٖٓ 

 اُلٌو٣خُِؼَٔ اُ٘ؾز٢ ٝاهرجبؽٜب ثٔلٜٞٓٚ اُل٢٘ اٗطلاهب ٖٓ اُج٤٘ٚ  أٌُٞٗخاُزؤص٤و اُ٘ل٢َ ٝالاكها٢ً ُِؼ٘بطو 

 اُطج٤ؼ٤خاُظٞاٛو اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝهاء ٓواػبح ُول اطجؼ ػ٢ِ اُ٘ؾبد ك٢ اُؼظو اُؾل٣ش . ٝاُل٤٘خ ٝاُؼ٤ِٔخ

ٖٓ  اثلاػبرٖٚٓ ًَ مُي ك٢ رؾو٤ن  ٝالاٍزلبكحٝاُطبهبد ٝاصوٛب ػ٢ِ الاش٤بء   اُطج٤ؼ٤خُِقبٓبد ٝكهاٍخ اُؼٞآَ 

أٍب٤ُت اُزظ٤ْٔ أٝ الإٗزبط أُ٘بٍجخ ك٢ ػٞء الإٌٓبٗبد ٝ  ثبفز٤بهٝمُي  اُزظ٤ْٔ اٍزوار٤غ٤خ فلاٍ ٓلّٜٞ 

ٝ  الاَٗبٕ ثـوع رؾ٤َٖ ؽ٤برٚ ثٔب ٣قلّ  أُٞاهك أُزبؽخ ُزؾو٤ن الأٛلاف أُوعٞح ٝ ؽلاً ُِٔشٌلاد الأٍب٤ٍخ 

ؼبَٓ ٝاُز اُؾل٣ضخأَُؼ٢( ٝاٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب  –اُجظو١ -ٓواػبح اُ٘ٞاؽ٢ اُ٘لؼ٤خ ٝفلغ َٗجخ اُزِٞس )اُج٤ئ٢ 

ُزؾو٤ن  ٝاُواؽخٓب ٣ِيّ الاَٗبٕ ٖٓ ٜٓبّ ك٢ ٓغبٍ الأٖٓ ٝالأٓبٕ ٝاَُلآخ  أَُزقلٓخ. ٝثٌَٓغ أكؼَ اُقبٓبد 

أهظ٠ هله ٖٓ اٌُلبءح ٝاُغٞكح ك٢ ٗظبّ أُٞاطلبد اُل٤٘خ ٝأُؼب٤٣و اُ٘ٔٞمع٤خ لإفواط اُزظ٤ْٔ اُغ٤ل أُزٌبَٓ 

 ، ٝالأٓبًٖ اُؼلاع٤خ، ٝالأٓبًٖ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.ب، روك٤ٜ٤ب، ه٣بػ٤ب٤، ٤ٍبؽب، رغبه٣ب٤ٌٍ٘ ٍٞاء ًبٕ اُؼ٘بطو ك٢ أٌُبٕ

ث٤ٖ  اُؼلاهخٝاُز٢ رؼٌٌ مُي اُزطٞه ك٢ ٓلّٜٞ  بمط ٖٓ الاػٔبٍ اُ٘ؾز٤خ ك٢ اُؾلائنػ٢ِ اُوؿْ ٖٓ ٝعٞك ٗٔ

 ٝٓؼب٤٣و اٍزوار٤غ٤خ اُزظ٤ْٔالاَٗبٕ ٝث٤ئزٚ ٝاُؼَٔ اُ٘ؾز٢ ٌُٖٝ ُْ ٣واػ٢ ك٢ رظ٤ٜٔٔب اٌٍ 

 

 يشكهخ انجحث:

  َٛ ٖٓ أٌُٖٔ اصواء اُجؼل اُغٔب٢ُ ك٢ ٓ٘ؾٞربد اُؾلائن ٖٓ فلاٍ اٍزوار٤غ٤خ اُزظ٤ْٔ

 

 هذف انجحث:

 ث٘بء هبػلح ٓؼوك٤خ ُٔلّٜٞ اٍزوار٤غ٤خ اُزظ٤ْٔ ُٔ٘ؾٞربد اُؾلائن .1

 ُِؾلائن اُز٢ رؾون اُجؼل اُغٔب٢ُ  اُ٘ؾز٤خالاػٔبٍ  اُزٞطَ ُٔؼب٤٣و رظ٤ْٔ .2

 

 فرض انجحث:

 اُغٔب٢ُ ٣ؾون اُجؼلُِؾلائن  اُ٘ؾز٤خاٍزوار٤غ٤خ اُزظ٤ْٔ ك٢ الاػٔبٍ  طج٤نر

 

 يُهح انجحث:

 زؾ٢ِ٤ِاُٞطل٢ ٣زجغ اُجؾش أُٜ٘ظ اُ

 

 انتصًيى إصتراتيديخ انثبَي: يفهىوانًحىر 

ك٢ اُؾلائن ؽ٤ش  اُ٘ؾز٢ك٢ كٌوح ث٘بء اُؼَٔ  اُوئ٤َخػ٢ِ ٓظطِؾبد ٓؾٞه٣ٚ رٔضَ اُ٘وبؽ  اُلهاٍخرشزَٔ 

ثٚ  ٓب روّٞٝمُي ٖٓ فلاٍ  اُلهاٍخرزلافَ ٛنٙ أُظطِؾبد ٝرزلبػَ ثظٞهح ا٣غبث٤ٚ ُزؾو٤ن اُٜلف ٖٓ ٛنا 

ُِؾلائن ث٤ٖ ًَ ٓظطِؼ ٝآفو ؽ٤ش ٣ٔضَ ًَ ٜٓ٘ب اُزٞاكن ث٤ٖ   اُؼَٔ اُ٘ؾز٢  اُؼلاهخك٢ رٞػ٤ؼ  اُجبؽضخ

بٍزقلاّ ًَ اٍُٞبئَ ٝ أُٞاك ث ٣٠ؼ٘اُزظ٤ْٔ ثبٗٚ خ رؼو٣ق ٓظطِؼ اٍزوار٤غ٤رْ   اُزظ٤ْٔ ُنُي ٝاٍزوار٤غ٤خ

ٓ٘زغبد عل٣لح أٝ ك٢ رط٣ٞو ٓب ٛٞ هبئْ ٝ َٓزقلّ ثبُلؼَ ٖٓ  اثزٌبهُزؾو٤ن أٛلاف رظ٤ٔ٤ٔخ ٓؼ٤٘خ ٍٞاء ك٢ 

اُزـ٤و أُٞائٔخ ٝ اُزٞك٤ن ث٤ٖ أكؼَ اٍُٞبئَ ٝ اُجلائَ ُزؾو٤ن أٛلاف ٝ ؿب٣بد ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ كائٔخ ،اٝ  أُ٘زغبد

ٗذ ٛنٙ اُـب٣بد رؼجو ػٖ ؽبعخ أٝ ؽبعبد أٍب٤ٍخ ٓشزوخ ٖٓ ث٤ئخ ٓؼ٤٘خ ٣طِن ػ٤ِٜب ا٤َُ٘به٣ٞ اُن١ ًب ٍٞاء

ً ٝ ٗز٤غخً ٝكن رَََِ ى٢٘ٓ.  ٣زؼٖٔ ػ٘بطو  أُٞهق اُزظ٢ٔ٤ٔ ٝ ٓلاثَبرٚ ٝ ػلاهبرٚ ٍججب

 (2007،127)ٓظطل٢،

ا٢ُ أكاح ؿب٣خ ك٢ اُوٞح ثشٌَ ٣لٞم ٝٓؼٔٞٗٚ ًٔقوط ُِؼَٔ اُ٘ؾز٢  اُغٔب٤ُخ اُو٤ٔخ٣ٌٖٔ إ رورلغ  ػٖ ؽو٣وٜب 

ٌُٖٝ ٣غت اػلبء شقظ٤خ  أُظٜوؽ٤ش اُزظ٤ْٔ ػ٠ِ اُشٌَ اٝ  الاػزوبك ،ثٔؼ٠٘ إ الآو ُْ ٣ؼزل ٓوزظوا ٖٓ

 ( 2008عل٣لح ػ٠ِ أُ٘زظ ٗلَٚ)رٞك٤ن:
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 انتصًيى:يًيزاد انًذخم الاصتراتيدي في 

إٔ رزؾلٟ ؽٌٔخ أُظ٤ٖٔٔ  ٔ٘ؾٞربد ٣ٌٜٔ٘بأُزنٝه٤ٖ ُِإ أكٝاد ثؾٞس اُزظ٤ْٔ ٓضَ ٓواهجخ ٝ ٓلاؽظخ 

أُؼ٤ٖ٘ ٖٓ ٝىاهاد رٜزْ ثبُضوبكخ ٝاُلٕ٘ٞ ٝعٔؼ٤بد ٝعٜبد ك٤٘خ رَبػل  ٝ رورو٢ ثٚ  الاثزٌبهاُزو٤ِل٣خ ٝ رلػْ 

إٔ رؾلك ٓبما رظ٘غ ٝ ٓبما رؼَٔ ٝ ُٔبما رؼَٔ ٛنا ٝ ٤ًق رجزٌو  ثشٌَ ٓل٢ٜٓٞ ٓ٘ظْ ٍٞاءً ًبٕ ٛنا  اًبك٤ٔ٣خ 

 ػ٠ِ أُلٟ اُوو٣ت أٝ اُجؼ٤ل.

اٍزوار٤غ٤خ اُزظ٤ْٔ ك٢ ٓطِغ ٛنا اُووٕ  رٌب٢ِٓ كشٜلدرؾل٣ل هلهرٚ ػ٠ِ اٍز٤ؼبة ًؼ٘ظو ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ  

ٝ  اُزظ٤ْٔ،ُؼ٤ِٔخ  رٌب٤ِٓخ ٓ٘ظ٤ّٓٞٚ الأٍٝ ا٠ُ ا٣غبك طجـخ ظٜٞه اٍزوار٤غ٤بد ًض٤وح ؽل٣ضخ ٛلكذ ك٢ أُوب

ٓغ ٓزـ٤واد اُووٕ اُؾبك١ ٝ  ارَبهبأطجؼ اُزظ٤ْٔ ٓؼٜب ٣زغبٝى الأكٌبه اُزو٤ِل٣خ ك٢ اُزظ٤ْٔ ا٠ُ َٗن أًضو 

٤ٔ٤خ رظ٤ٔ٤ٔبً ٓقزِلبً ُزؾو٤ن ٓٔبهٍخ رظٔ ٓ٘ظٞهارولّ اٍزوار٤غ٤خ اُزظ٤ْٔ ٖٓ فلاٍ هإ٣زٜب اُزٌب٤ِٓخ  اُؼشو٣ٖ.

اُقبص ثبُٔ٘ؾٞربد ثشٌَ  أكؼَ , ثَ هل رولّ ؽوهبً ٝ اعواءاد ٝ هإٟ رظَ ا٠ُ ؽل ط٤بؿخ َٓزوجَ اُزظ٤ْٔ

 ػبّ ٝاُ٘ؾذ اُؾلائن ثشٌَ فبص .

ٓلّٜٞ الإٍزوار٤غ٤خ اُزظ٤ْٔ ٣ؼ٢٘ افز٤به أٍب٤ُت اُزظ٤ْٔ أٝ الإٗزبط أُ٘بٍجخ : في يعبيير انتصًيى انتصُيفبد

   هك أُزبؽخ ُزؾو٤ن الأٛلاف أُوعٞح ٝ ؽلاً ُِٔشٌلاد الأٍب٤ٍخ.ك٢ ػٞء الإٌٓبٗبد ٝ أُٞا

ًٔضبٍ : اثؼبك ٝ ه٤بٍبد اُغَْ  ُلإَٗبٕهاٍخ اُغٞاٗت اُل٤ي٣بئ٤خ لث ٝٛٞ ٓؼ٤به اٛزْ :يعبيير انتصًيى انفيزيبئي 

اُوٞح اُز٢ ٣ٌٖٔ ثنُٜب ، ٝرول٣واد ٓزطِجبد اُطبهخ ٝٓلٟ اُج٘بئ٤خ ٝ اُٞظ٤ل٤خ ٝ أُل١ اُؾو٢ً ُِغَْ )اعياإٙ( .

الاٗزوٝثٞٓزو١ :ه٤بً عَْ الاَٗبٕ ٝالاثؼبك اُل٤ي٣بئ٤خ ُغَْ الاَٗبٕ ًنُي عبٗت ػِْ  اُل٤ي٣بئ٢. ٣ٝز٘بٍُِٝؼَٔ 

بد أُ٘زغاُلئبد ٝأُؼِٞٓبد ُٜب ه٤ٔخ ػب٤ُخ ك٢ رؾل٣ل الاثؼبك أُ٘بٍجخ اُز٢ رؾون اهظ٢ رٞاكن ث٤ٖ الاكواك ٝ ٝٛنٙ

 .ٝ ث٤ئخ الاٍزقلاّ

 

ٝرؼي٣ي رؼي٣ي أُٜبّ  ٣ٜزْ ثلهاٍخ أُلهى اُؾ٢َ ٝٗظو٣خ الاَٗبٕ:او هُذصخ الادراك يعبيير انتصًيى انًعرفي

 الاكها٤ًخ ثٍٞبئَ ٝرلفلاد ٓزؼلكح

 ٤ًل٤خ رظ٤ْٔ اُ٘ظْ ٝالاش٤بء أُؾ٤طخ.ٝطو٣وخ رلبػَ الاَٗبٕ ٓغ أُ٘زغبد ث٣ٜزْ : انىخذاَي يعبيير انتصًيى

.ٝكهاٍخ ربص٤واُغبٗت اُٞعلا٢ٗ ػ٢ِ ٍِٞى  ٓوجُٞٚ ٝرشؼو الاَٗبٕ ثبُواؽخ ٝاَُؼبكح.٣ؾ٤ش رٌٕٞ أُ٘زغبد 

  أُزنٝم ٖٝٓ صْ رؾل٣ل ٓل١ ػلاهخ أُزنٝم ثبُٔ٘ؾٞرٚ ك٢ ػٞء ٓلب٤ْٛ "الاٍزؼٔب٤ُخ".

اػزجبهاد اُج٤ئخ اُؾواه٣خ ٖٓ ٣جؾش ك٠ اُزؤص٤و اُج٤ئ٠ ػ٠ِ اُؼَٔ ثٔب ٣زؼٖٔ  ٛٞ ٓغبٍ انجيئي  يعبيير انتصًيى

ؽواهح ٝثوٝكح ٝهؽٞثخ ٝر٣ٜٞخ. ًٔب رشٌَ اُج٤ئخ أَُؼ٤خ اُؼٞػبء ٝاػزجبهاد اُزِٞس أَُؼ٠ عبٗجب ٛبٓب ٖٓ 

ٛنٙ اُؼٞآَ ع٤ٔؼب  ٛنا أُغبٍ .ًٔب ٣ٜزْ ٛنا أُغبٍ أ٣ؼب ثبُج٤ئخ اُجظو٣خ ٝالاػبءح ٝاُزِٞس اُجظوٟ ٝرؤص٤و

 .ػ٠ِ الاَٗبٕ 

اُغٔب٤ُخ ُلأػٔبٍ اُ٘ؾز٤خ ثشٌَ ػبّ ٝٓ٘ؾٞربد اُؾلائن ثشٌَ فبص رؼل اُٜلف اُن١ ٣َؼ٠ اُ٘ؾبد ا٠ُ ٕ اُو٤ٔخ 

رؾو٤وٚ ك٢ اثلاػٚ اُل٢٘ ٍٞاء ٖٓ فلاٍ اُزؼج٤و ػٖ ثؼغ أُلب٤ْٛ اُغٔب٤ُخ أُغوكح أٝ ثؼغ أُؼب٤ٖٓ 

اكٓبط ثؼغ الأػٔبٍ اُ٘ؾز٤خ الاعزٔبػ٤خ .الا إٔ مى لا ٣زؼبهع ٓغ رٞظ٤ق ثؼغ الأكٌبه الإثلاػ٤خ ٖٓ فلاٍ  

 ٣ٌٖٝٔ رظ٤٘لٜب : اُج٤ئخ أُؾ٤طخك٢ ٓشبه٣غ ث٤ئ٤خ رؾون اُزٌبَٓ اُغٔب٢ُ ٝاُٞظ٤ل٢ ث٤ٖ اُ٘ؾذ ٝ

  اُغٔب٤ُخ اُ٘بؽ٤خٖٓ  ٓؼب٤٣و اٍزوار٤غ٤خ اُزظ٤ْٔٓ٘ؾٞربد ؽلائن رؾون  

  ٝاُزوك٤ٜ٤خ اُغٔب٤ُخ اُ٘بؽ٤خٖٓ  ٓؼب٤٣و اٍزوار٤غ٤خ اُزظ٤ْٔٓ٘ؾٞربد ؽلائن رؾون 

  ٝاُٞظ٤ل٤خ اُغٔب٤ُخ اُ٘بؽ٤خٖٓ  ٓؼب٤٣و اٍزوار٤غ٤خ اُزظ٤ْٔٓ٘ؾٞربد ؽلائن رؾون 

  اندًبنيخ انُبحيخيٍ  يعبيير اصتراتيديخ انتصًيىحذائق تحقق  أولا: يُحىتبد

 1929 ٍزًُْٜٞٞا٣َُٞل( ُٝل ك٢  - 1929)Claes Oldenburg ًلاً أُٝل٣٘جٞهط ٓ٘ؾٞرخ ككوح ث٘بء ُِ٘ؾبد 

 ٍ٘ٞد ٝٛٞ الأؿ ٝالأًجو ُُٞل٣ٖ ُِو٘ظَ اُؼبّ ك٢ ا٣َُٞل ك٢ مُي اُٞهذ . 7ٝظَ ك٢ ش٤ٌبؿٞ ؽز٠ ثِؾ 

اُش٤ئ٤خ ٖٓ فلاٍ اٗزبعٚ لأػٔبٍ ٖٓ ٝاهغ اَُِغ الاٍزٜلا٤ًخ ، ًٝنُي الأكٝاد ا٤ٓٞ٤ُخ  ثٔلّٜٞأٛزْ "ٝاُل٣٘جٞهط" 

 ًبُٔؼِجبد ٝأكٝاد اُي٣٘خ . الاٍزقلا٤ٓخُِٔطجـ أٝ الأكٝاد ا٤ُل٣ٝخ ُؼٔبٍ اُج٘بء ًٝنُي الأش٤بء 
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 –٣ٝظق "أُٝل٣٘جٞهط" ٛنا الارغبٙ اُشقظ٢ ثبٗٚ ٝاهؼ٤بً ؽ٤ش ٣وٍٞ : "إ أكٌبه أًضو ػ٤ِٔخ ٝأًضو أٓو٤ٌ٣خ 

ً ثوله ٓب إٔ  –٣وظل أٗٚ ٣ؾَل ؽج٤ؼخ أُغزٔغ الأٓو٢ٌ٣  أُؼبطو  ً ، كؤٗب َُذ ك٘بٗب  رغو٣ل٣ب ٖٓ ٢ًٗٞ ٍو٣ب٤ُب

 (Glanze,686-689)ُلأش٤بء ، كبُزغو٣ل٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو١ لا رلَُ ػ٠ِ ؽ٤بح اُلوك ا٤ٓٞ٤ُخ".ٝاهؼ٤بً ك٢ اُ٘ظو 

ُٝول ُوت "أُٝل٣ج٘وط" "ث٘ؾبد اُشؼت "ٗظواً لإٔ أػٔبُٚ هو٣جخ ٖٓ ؽ٤ش اُشٌَ ثبلأش٤بء أُورجطخ ثبٍزقلآبد 

هبّ  ث٘بء "كولككوح ٠َُٔٔ "ٝك٢ ػِٔٚ ا،اُغٔب٤ٛو ا٤ٓٞ٤ُخ ٝاُز٢ رقِن ٗٞع ٖٓ الأُلخ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ ٓشبٛل٣ٜب 

"أُٝل٣٘جوط" ثؼَٔ اُ٘ٔٞمط أُظـو ُِشٌَ صْ ر٠ُٞ ر٘ل٤ن اُؼَٔ ثبُؾغْ أُؼوٝع أؽل ٓظبٗغ أُؼبكٕ  ، ٝهل 

 core – Tenاٍزقلّ ك٢ ث٘بء ٛنا اُؼَٔ )ؽل٣ل طلة( ٝٛٞ أؽل أٗٞاع اُظِت اُغ٤ل ٝاُن١ ٣ؼوف ثبٍْ "

Steel ٌٓجوح ٖٓ ش٢ء اٍزقلا٢ٓ ك٢ اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ ؽ٤ش لا ٣ٔضَ ك٢ " ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ٤ٛئخ أُجبشوح ٣ٔضَ طٞهح

طٞهرٚ اُزو٤ِل٣خ أ٣ٚ أ٤ٔٛخ ؽ٤ش روزظو ه٤ٔزٚ ػ٠ِ اُٞظ٤لخ الاٍزقلا٤ٓخ اُز٢ ٣َزؼَٔ ك٤ٜب ، أٓب ك٢ ؽبُخ رؾُٞٚ 

ه ٖٝٓ غٜٔٞٓزواً، كبٗٚ أطجؼ ٓض٤واً ُلاٗزجبٙ ٝاُزؤَٓ ٖٓ هجَ اُ 11ا٠ُ ػَٔ ك٢٘ ثٜنٙ اُؼقبٓخ ام ٣جِؾ اهرلبػٚ 

 ُِللاُخ اُوٓي٣خ ٝؽبُزٚ اُغٔب٤ُخ لا ٣ٔضَ ػ٤ِٔخ رٌج٤و ُِش٢ء ثوله ٓب ٛٞ هإ٣خ عٔب٤ُخ عٜخ أفوٟ كبٕ اُشٌَ ك٢ 

 أُز٘بهض ٓغ أُؼلٕ اُظلة مٝ إُِٞ اُج٢٘ .ٓبث٤ٖ أُِؼبٕ  اَُطؾ٢  ٙر٤ٔي

٤خ اُغٔب٤ُخ ُِو٤ْ اُزش٤ِ٤ٌخ اُ٘برغخ ٝرجلٝ أ٤ٔٛخ ٝه٤ٔخ اُؼَٔ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الاعزٔبػ٤خ ك٤ٔب ٣ؾووٚ ٖٓ اٍزغبثخ ٖٓ اُ٘بؽ

ٖٓ اُؼلاهبد اُقط٤خ ُِشٌَ اُظوؽ٢ ًٝنُي اُجؼل اُضوبك٢ اُن١ ٠ٔ٘٣ اُزغوثخ اُغٔب٤ُخ ُِغٜٔٞه ٖٓ فلاٍ اُزلبػَ 

ٓغ رغوثخ عٔب٤ُخ رزلاءّ ٓغ ظوٝف ػظوٙ ، ٛنا ثبلإػبكخ ا٠ُ ٗغبػ اُل٘بٕ ك٢ رؾون كٌوح اثلاػ٤خ ٓ٘جضوخ ٖٓ 

 ؽ٤ش اُشٌَ ٝأُؼٕٔٞ ٝأٍِٞة اُز٘ل٤ن . أُؾ٤ؾ اُج٤ئ٢ ، ٖٓ 

 
 انضىيذ-و صتىكهىنى61,3و*77,55,حذيذ يهىٌ،)دفرح انجُبء( Claes Oldenburgكلاس أونذيُجىرج  

 

 يٍ انُبحيه اندًبنيه وانترفيه يعبيير اصتراتيديخ انتصًيىيُحىتبد حذائق تحقق 

(اشزٜو ثؤٍِٞثٚ اُل٢٘ ٖٓ فلاٍ Brooke, 1999,50)Tom Otternessرّٞ أٝ روٌٗ )أٓو٣ٌب( ُِ٘ؾبد  ٓ٘ؾٞرخ

أُياٝعخ ث٤ٖ اُؼ٘بطو اُؾ٤خ ؽ٤ش إٔ أػٔبُٚ اُ٘ؾز٤خ رٔضَ ف٤ِطبً ٖٓ الأشٌبٍ الإَٗب٤ٗخ ٝاُؾ٤ٞاٗبد ك٢ ط٤بؿبد 

رش٤ِ٤ٌخ ؿ٤و ٓؤُٞكخ ؽ٤ش ٣ؼزٔل فلاُٜب ػ٠ِ ٓجلأ "اُزؾو٣ق" ك٢ الأشٌبٍ ثٔب ٣ؾون ػ٤ِٔخ اُلٓظ ث٤ٖ ػ٘بطوٙ 

ػِٔٚ ً٘ؾبد عٔب٤ٛو١ ػ٘لٓب رْ ر٤ٌِلٚ ٖٓ الإكاهح اُؼبٓخ ُِقلٓبد ثز٘ل٤ن شؼبهٛب اُقبص ػبّ  اُزش٤ِ٤ٌخ .ٝهل ثلأ

 هلّ . 300ك٢ َٓبؽخ  1978

ٍبؽبد شؼج٤خ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح ٝا٤ُبثبٕ ٝا٤ٌَُٔي ٝأٍجب٤ٗب  ر٘ل٤ن ػشوحٝثؼل مُي ػٜل ا٤ُٜب ثبُٔشبهًخ ك٢ 

 ا٥ٕ . ٣ياٍ فَٔخ ٜٓ٘ب ه٤ل اُز٘ل٤ن ؽز٠ ٝأٍزوا٤ُب، لا
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اُج٤ئ٢، إ أؿِت أػٔبٍ "أٝروٌٗ" روّٞ ػ٠ِ أٍبً كٌوح كٓظ الاشٌبٍ اُ٘ؾز٤خ كافَ اُقطخ أُؼٔبه٣خ ٝاُزظ٤ْٔ 

ٝػؼٜب ٝرزٞاكن أػٔبُٚ ٓغ  أُ٘ي٤ُخ،ك٢ اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ ٓضَ أكٝاد أُبئلح ٝالأعٜيح  الاٍزقلا٤ٓخالأش٤بء  ًٝنُي

رقبؽت رِي الأشٌبٍ ٝعلإ ٝٓشبػو اٌُجبه ٝاُظـبه ٖٓ  ؽ٤ش ُلأؽلبٍ،اُؾلائن أُقظظخ  أؽلك٢  أٌُب٢ٗ

 فلاٍ ُـزٜب اُش٤ٌِخ اُز٢ رٔيط ث٤ٖ اُٞاهغ ٝاُق٤بٍ 

ٝأُِلذ ُلاٗزجبٙ ك٢ مُي اُؼَٔ ٛٞ ٓل١ ٓلائٔخ أؽغبّ رِي اُؼٔبٍ اُ٘ؾز٤خ ك٢ ػلاهزٜب ثبُٔو٤بً اُشقظ٢ ُلأؽلبٍ 

٤ٗخ أُؾ٤طخ ٝاُز٢ رٔضَ عبٗجبً أ٤٘ٓبً ك٢ ؽل٣وخ الأؽلبٍ ٛنا ثبلإػبكخ ا٠ُ ػلّ ؽغت اُوإ٣خ ػٖ ػ٘بطو اُج٤ئخ أٌُب

ً ُزؼوع الأؽلبٍ ُٔقبؽو  ، ا٠ُ عبٗت اُظ٤بؿخ اُؼؼ٣ٞخ لأٍطؼ  الأشٌبٍ ٝرلاش٢ اُؾٞاف اُؾبكح رغ٘جب

 الاؽزٌبى ثٜب أص٘بء اُِؼت ، ك٢ٜ رغٔغ ث٤ٖ ؽ٣ٞ٤خ الأشٌبٍ  ٝٗؼٞٓخ أُلآٌ اُقبهع٤خ .

  
 2020ّٛٞثبهد ،،اٍزوا٤ُب،ثوٝٗي، Tom Otternessرّٞ أٝ روٌٗ 

 

 وانىظيفيخ اندًبنيخ انُبحيخيٍ  يعبيير اصتراتيديخ انتصًيىيُحىتبد حذائق تحقق ثبنثبً : 

 

ُزؼج٤و ػٖ ؽبُخ ػلّ ػ٠ِ ااػزٔلد اػٔبُٚ  Pol Bury ّ(1918-)ثِغ٤ٌب ثٍٞ ثٞه١اُؼَٔ اُ٘ؾز٢ ُِ٘ؾبد 

هبثِخ ُِزـ٤و ٝاُزؾٍٞ ٓٔب اصو ػ٠ِ رؼج٤وٙ اُل٢٘ ك٢ ٓغبٍ اُ٘ؾذ  الاٍزوواه ٝاُضجبد  ٝمُي رؾذ ٓلّٜٞ ًَ اُؾوبئن 

ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ؽج٤ؼخ اُؼ٘بطو اُٜ٘ل٤ٍخ أُغوكح اُز٢ ٣َزقلٜٓب  الا اٜٗب رؼٌٌ ٓؼٔٞٗب رؼج٤و٣ب ٣ئصو ك٢ 

٤ؾ أُشبٛل ٝرزؼؼ اُؼلاهخ اُغٔب٤ُخ ث٤ٖ اُؼ٘بطو اُزش٤ِ٤ٌخ أٌُٞٗخ ُِؼَٔ ٖٓ فلاٍ اٍزقلاّ ػ٘ظو ا٤ُٔبٙ ًٍٞ

رش٢ِ٤ٌ ٝالإكبكح ٖٓ فبط٤خ اُشلبك٤خ ثٜب ٝاُزؤ٤ًل ػ٤ِٜب ٖٓ فلاٍ اعواء ػ٤ِٔخ ُظوَ َُِطؼ اُقبهع٢ ٌُِٞه 

ً ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ افزلاف االاٍزبٌِٗ ٍز٤َ ٓٔب ٍبػل ػ٠ِ اُلٓظ ث٤ٖ اُؼ٘ظو٣ٖ ) َُبئَ ٝاُظِت( ثظو٣ب

 اُٞظ٤لخ ُِؼَٔ اُ٘ؾز٢ )فٞاطٜٔب اُزو٤ًج٤خ ٝرزؤًل اُؼلاهخ ث٤ٖ اُؼَٔ اُ٘ؾز٢ ٝاُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثٚ ٖٓ فلاٍ 

زٞاكن ٖٓ ؽ٤ش اُلٌوح ٓغ أُٞهغ أٌُب٢ٗ اُن١ طٔٔذ ُٚ ، ؽ٤ش أٜٗب هل عؼِذ أُج٠٘ ٝأٌُبٕ أُؾ٤ؾ ( راُ٘بكٞهح

 ٤خ ٝصواءاً ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُجظو٣خ )اُغٔب٤ُخ(.ثٚ أًضو عبمث

 ؽووذ٣ٝزؼؼ ٓٔبٍجن إ ٓ٘ؾٞربد اُؾلائن ػ٠ِ افزلاف ٤ٛئزٜب اُش٤ٌِخ ٝؽوم رش٤ٌِٜب ٝاُقبٓبد أَُزقلٓخ 

فلاٍ اُزٞاطَ ك٢ اُقجواد الإَٗب٤ٗخ فلاٍ ػ٤ِٔخ اُزنٝم اُغٔب٢ُ  اُزظ٤ْٔ ٖٓٓؼب٤٣و اٍزوار٤غ٤خ ثؼغ عٞاٗت 

هزٜب ثبُج٤ئخ ٓٔب ٣َبػل ػ٠ِ ٗٔٞ ٝاهروبء اُؾٌ اُغٔب٢ُ ُِٔغزٔغ ٝى٣بكح اُٞػ٢ ثبُؼلاهخ ُؼ٘بطو ر٣ٌٜٞ٘ب ك٢ ػلا

 .ٓؼب٤٣و اٍزوار٤غ٤خ اُزظ٤ْٔ ث٤ٖ اُلٖ ٝاُؾ٤بح ك٢ اؽبه
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 1985ّ-ثبه٣ٌ-6×6-الاٍزبٌِٗ ٍز٤َ -ك٢ اَُبؽخ اُقبهع٤خ ُٔج٠٘ ٓغٌِ الآخ  ، ٗبكٞهحPol Buryثٍٞ ثٞه١ 

 

 في يُحىتبد انحذائق يعبيير اصتراتيديخ انتصًيىفهضفخ : انًحىر انراثع

ك٢ أَُزوجَ ٝلا ٣َزط٤غ اُجبؽش اُؼ٢ِٔ إ ٣قطؾ ش٢ َٓزوج٢ِ كٕٝ إ ٣ج٢٘  ُش٢ءالاٍزوار٤غ٤خ رؼ٢٘ إ رقطؾ 

ػ٠ِ ٓوب٤٣ٌ ٓؾلكح ُِٔبػ٢ ُِٝلئخ اُز٢ ر٘زلغ ٖٓ ٛلف الاٍزوار٤غ٤خ ٝػ٤ِٚ ٣غت ر٤َِؾ اُؼٞء ػ٢ِ ٓؼب٤٣و 

 لاػزجبه ُزؾون ػٖ ؽو٣وٜب اُ٘ز٤غخ أُوعٞح ٓؾلكح رؤفن ثؼ٤ٖ ا

 :انتشكيهيخيُحىتبد انحذائق يٍ خلال يراعبح ثعط انًفبهيى  انتصًيى فييعبيير اصتراتيديخ وتحقق 

 ُِؼَٔ.ا /ٓلّٜٞ اُشٌَ ٝػلاهزٚ ثبُٔؼٕٔٞ اُزؼج٤و١ 

 ك٢ ٓ٘ؾٞربد اُؾلائن اُقبٓخ ة /

 ك٢ ٓ٘ؾٞربد اُؾلائن ط / إُِٞ 

 انحذائق:انُحتيخ في  نلأعًبليفهىو انشكم وعلاقته ثبنًضًىٌ انتعجيري  -5

"اُلٖ رش٤ٌَ ٛٞ اػطبء الاش٤بء  إ:"  ERNST FISHERآب ػٖ ٓلّٜٞ اُشٌَ ك٤نًو "اه٤َٗذ ك٤شو " "

شٌلا  , ٝاُشٌَ ٝؽلٙ ٛٞ اُن١ ٣غؼَ ٖٓ الاٗزبط ػٔلا ك٤٘ب , ٤ٌُٝ اُشٌَ آوا ػبهػب اٝ ؽبهئب اٝ صب٣ٞٗب ,  

.  اُوبكٓخ ُلأع٤بٍٝٗوِٜب  اُجشو٣خ اُقجوحػ٠ِ  ُِٔؾبكظخاٗٔب ٢ٛ ٤ٍِٝٚ  الاططلاؽ٤خكوٞا٤ٖٗ اُشٌَ ٝ اطُٞٚ 

 (113ّ،1986)ك٤شو،

ثَ إ ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ  ث٤ٜ٘ب،كٝه اُشٌَ ػ٠ِ اًَبة اُقبٓبد اشٌبلا ٣ٌٖٔ اكهاًٜب ٝاُز٤٤ٔي ك٤ٔب  ٝلا ٣زٞهق

, كٖٔ ٛنٙ أُلب٤ْٛ ٓب ٣ئًل إ  اُؼَٔ اُ٘ؾز٠ثو٤ٚ ػ٘بطو ر٣ٌٖٞ  كبػ٤ِزٚ ٓغُِشٌَ رٞػؼ ٓلٟ  اُلَِل٤خأُلب٤ْٛ 

 اُشٌَ ٣ؼل ػ٘ظوا اٍب٤ٍب ك٢ الاكهاى اُجظو١ ُِٔشبٛل ٖٓ فلاٍ : 

 ٓٞؽلا.ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ اُؼَٔ ٓلٜٞٓب  أُشبٛل ٣ٝٞعٚ اٗزجبٛٚ اكهاىإ اُشٌَ ٣ؼجؾ  -

  ٝاُزؼج٤و٣خ. اُؾ٤َخإ اُشٌَ ٣ورت ػ٘بطو اُؼَٔ ثؾ٤ش رجوى ه٤ٔزٜب  –  -

  (353ّ،1981)ٍزُٞ٘ز٤ي،ًبِٓٚ " . عٔب٤ُخإ اُز٘ظ٤ْ اُش٢ٌِ ُٚ ك٢ مارٚ ه٤ٔٚ  -

اُلظَ ث٤ٖ ًَ ٜٓ٘ٔب ػ٘ل ػلاهٚ  ٓزلافِٚ لا ٣ٌٖٔ  ٜٔب اٗاُؼَٔ اُل٢٘ ٖٓ ؽ٤ش ٣ورجطب ك٢ اُشٌَ ٝ ٓؼٕٔٞ  

لا  –ٖٓ ؽ٤ش ًٞٗٚ ٓلٜٞٓب ك٤٘ب –. ؽ٤ش ٣ش٤و مُي أُلّٜٞ ا٢ُ إ : " أُؼٕٔٞ  اُل٤٘خ٣ٚ اؽل الاػٔبٍ هإ

٣َزط٤غ إ ٣َزوَ ثنارٚ ػٖ شٌِٚ اُن١ ٣غَلٙ , صْ إ اُشٌَ ك٢ ؽل مارٚ ٤ٌُ ؿطبء فبهع٤ب ٗؾَجٚ ػ٠ِ ٓؼٕٔٞ 

ارَبم كاف٢ِ اًضو ٖٓ ًٞٗٚ ؽجوٚ فبهع٤ٚ , إ اُشٌَ ٝأُؼٕٔٞ ٤َ٣وإ ٓؼب , لا ٣٘لظلإ , ٤ٌُٞٗب ٓؼ٤ٖ , كٜٞ 

ثوؼ٤ٚ  أُزؼِوخٝٛ٘بُي ٖٓ أُلب٤ْٛ ، (43، 1999)ؽٔٞكٙ،اٌُجوٟ , ٠ٛٝ اُؼَٔ اُل٢٘ اُ٘بعؼ " . اُٞؽلح اُل٤٘خ

( ؽ٤ش ٣ؼزجو اُشٌَ ٝكن ٛنٙ  اُقبٓخث٤٘ٚ ٝ ث٤ٖ ا٤ٍُٞؾ أُبك١ ُِؼَٔ اُل٢٘ )  اُؼلاهخاُشٌَ ٓب ٣وًي ػ٠ِ 
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أُلب٤ْٛ ." ر٘ظ٤ْ ُؼ٘بطو ا٤ٍُٞؾ أُبك١ اُز٢ ٣زؼٜٔ٘ب اُؼَٔ , ٝرؾو٤ن الاهرجبؽ ث٤ٜ٘ٔب , ٝٛٞ ٣ؼ٢٘ مُي ) اُشٌَ 

ث٤ٖ ًَ ٜٓ٘ب ػ٠ِ الافو , ًٝنُي ر٘ظ٤ْ  أُئصوح ٝاُؼلاهخاُز٢ رزقن ثٜب اُؼ٘بطو ٓٞػؼٜب ك٢ اُؼَٔ ,  اُطو٣وخ( 

 (341ّ،1981.)ٍزُٞ٘ز٤ي، ." و٣خاُزؼج٤ اُللاُخ

 

 في انحذائق: انُحتيخيفهىو انخبيخ في الاعًبل  -ة
ٓغبى١ الا إ أُلهن  ةرؼو٣ق اُقبٓخ رؾذ ٢َٔٓ "ٓبكح اُؼَٔ اُل٢٘" ثؤٍِٞ رْك٢ كَِلخ اُلٖ ٝػِْ اُغٔبٍ 

٢ٛ اُؾوٝف ٝأٌُِبد  أٌُزٞثخػ٢ِ ٝػ٢ ثؤٕ ٓبكح اُِـخ  ٓب ًبٕاما  ٤ٔبُٔؼ٢٘ اُِلظ٤ٖ ٣غل اُلبهم ًج٤و ٝلا ٍ

٢ٛ الاؽجبه ٝ الاٝهام ،٣ٌٕٝٞ رجغ ُنُي إ رٌٕٞ ٓبكح اُ٘ؾذ ٢ٛ اٌُزَ ٝاُلواؿبد  أَُزقلٓخ اُقبٓخث٤٘ٔب رٌٕٞ 

٣َٝز٘زظ ٖٓ ،، ٝرٌٕٞ فبٓبرٚ آب ؽغوا اٝ ٓؼلٗب اٝ ؿ٤و مُي ٖٓ اُقبٓبد اُز٢ ٣ٌٖٔ اٍزقلآٜب ك٢ ث٘بء الاػٔبٍ 

ؽ٤َٚ ٍِٓٔٞٚ )ٓلهًٚ ثبُؾٞاً(  ؽج٤ؼخ)ٓلهًٚ ثبُؼوَ (ث٤٘ٔب رٌٕٞ اُقبٓخ ماد ٓؼ٣ٞ٘ٚ  ؽج٤ؼخمُي إ أُبكح ماد 

 ":.Material:"اُقبٓخ" ث٤٘ٔب MATTER"أُبكحُِلع  اُؾوك٤خ اُزوعٔخ،٣ٌٝل٢ ُزٞػ٤ؼ اُلبهم ث٤ٖ أُؼ٤ٖ٘ ٛٞ 

"إ عٔبٍ اُؼَٔ اُ٘ؾز٢ ثظلٚ فبطٚ لا ٣وزظو ثبُؼوٝهح ػ٢ِ عٔبٍ أُٞػٞع اُن١ ٣ٔضِٚ أُٞػٞع اُن١ 

ػ٢ِ ٓؾبًبح ثؼغ أُٞػٞػبد  أُبكحٕ أُْٜ ك٢ اُلٖ ٤ٌُ هٜو ٝاك٢ ط٤ْٔ ٓظٜوٙ اُؾ٢َ  ٣زغ٣٠ِٔضِٚ ثَ ٛٞ 

 (28، 1977و٤ْٛ،أُؾًَٞ ٖٓ ثو٣ن ٝثٜبء")اث ٓب ك٢ ثَ ارقبمٛب ٤ٍِٝخ لإظٜبه ًَ

ػ٘لٓب ٗطجن ٓؼب٤٣و اٍزوار٤غ٤خ اُزظ٤ْٔ ُِقبٓخ أُ٘لنح ثٜب أُ٘ؾٞربد ٝعت ػ٤ِ٘ب إ رٌٕٞ اُقبٓخ ٓ٘بٍجخ ُِلئخ 

 اُؼٔو٣خ أُزلبػِخ ٓغ أُ٘ؾٞرخ ٝأُزنٝهخ ُٜب ٝأُ٘بٍجخ ُِظوٝف أُؾ٤طخ ك٢ اُج٤ئخ .

 في الاعًبل انُحتيخ في انحذائق:يفهىو انهىٌ في -ج

ػِٔبء اُطج٤ؼخ )اُل٤ي٣بئ٤٤ٖ( رِي الأشؼخ أُِٞٗخ اُ٘برغخ ػٖ رؾ٤َِ اُؼٞء ٍٞاء ًبٕ ُزِي "٣وظل ثبُِٕٞ ُل١ 

الأشؼخ أُِٞٗخ اُ٘برغخ ػٖ رؾ٤َِ اُؼٞء ٍٞاء ًبٕ لأشؼخ اُشٌٔ اٝ أ١ ٓظله اػبءح ط٘بػ٤ٚ" 

 (7، 1979)ؽٔٞكٙ،

اُوٍٞ ثؤٕ  ثبلإٌٓبٕو٣ٚ،كبٗٚ ٖٓ ؽ٤ش ٢ٛ اؽل اُلٕ٘ٞ اُجظ اُ٘ؾز٤خٝٗظوا لإ اُجؾش هبئْ ػ٢ِ كهاٍخ الاػٔبٍ 

إُِٞ ُٝٔب ًبٕ رؤص٤و إُِٞ  رؤص٤وك٢ اُق٤بٍ اُن١ ٣وّٞ ثؼ٤ِٔخ اُزو٤ًت ُٔب ٛٞ ٓوئ٢ الاثؼل  لا ٣ظٜو"رؤص٤و اُشٌَ 

ٛنا اُزؤص٤و ػبٓلا ٖٓ ػٞآَ اُغٔبٍ  ٓب ٣ظجؼثبكهاى الأش٤بء كَوػبٕ  الأفوٟاٝصن طِخ ٖٓ ٍبئو اُؾٞاً 

 ُلأشؼخٝالاُٞإ لا٣وق رؼو٣لٜب ػ٘ل ؽل ًٜٞٗب طجـخ  (122اُؾٞاً")ٍبٗز٤ب،ك.د، ػ٢ِ  ٗؾٞ لا٣زؤر٢ ُـ٤وٙ ٖٓ

ٌَُ ٜٓ٘ب ًٝنا اُو٤ْ  اُوٓي٣خا٢ُ اُللالاد  ثبلإػبكخُطج٤ؼزٜب  أُؾلكحإ ُٜب اُؼل٣ل ٖٓ اُقٞاص  الا اُؼٞئ٤خ

 ُٜب ا٢ُ عبٗت رؤص٤وٛب اُ٘ل٢َ ػ٢ِ أُشبٛل ٝكٝهٛب ك٢ اكهاى الاػٔبٍ اُ٘ؾز٤ٚ  اُزش٤ِ٤ٌخ

 انًفبهيى انىظيفيخ : وتحقق يعبيير اصتراتيديخ انتصًيى  في يُحىتبد انحذائق يٍ خلال 

ؽ٤ش رز٤ٔي ٓ٘ؾٞربد اُؾلائن ثظلخ فبطخ ثبُطبثغ اُغٔب٤ٛو١ ٗز٤غخ الاؽزٌبى أُجبشو ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ اُغٔب٤ٛو ك٢ 

لأٓبًٖ أُلزٞؽخ ؽ٤ش اُٜلف ٖٓ اهبٓزٜب ك٢ رِي أُٞاهغ اُج٤ئ٤خ ُْ ٣ٌٖ ٓؾغ اُظلكخ ثبػزجبهٛب اثلاػبد ا

زٌب٤ِٓخ اُوإ٣خ اُج٤ئ٢ ٖٓ فلاٍ اُ رؾو٤ن ُِٔؼ٤به رش٤ِ٤ٌخ رٔضَ ؿب٣خ ك٢ مارٜب ثَ إ افز٤به أُٞهغ أٌُب٢ٗ ٣ٔضَ 

 ، ؽ٤ش ٣زؾٍٞ ُزلبػِٚ ٓغ اُؼ٘بطو اُج٤ئ٤خ أُؾ٤طخ ا٠ُ عيء ٖٓ مُي ا٤ٌُبٕ ُِج٤ئخ . ُِؾل٣وخٓغ كٌوح اُؼَٔ اُ٘ؾز٢ 

أشٌبلاً رغ٤ِ٤ٔخ ، ٣ٌٖٝٔ إٔ رٌٕٞ هٓياً ُطٔٞؽبد الإَٗبٕ  ثغبٗت اٜٗبكٔ٘ؾٞربد اُؾلائن رٔضَ ػ٘ظواً ٓؼٔبه٣بً 

ص٤َ بأٌُبٕ ، ٝأُلٕ ك٢ ؽبعخ ا٠ُ رٔٓوًي أٝ ٗوؾ اشؼبع اُؼبٓخ ٣لٝه ؽُٜٞب إ رٌٕٞ َ اُؼظ٤ٔخ ٤ًٔب ٣ٌٖٔ ُِزٔبص

ٝلا شي إٔ ٓظٜو ٝشٌَ اُج٤ئخ ٣ئصو ،ُزؼِن ٝرزٌِْ ػٖ اُضوبكخ ٝاُزبه٣ـ ٝاُؾؼبهح اُؾب٤ُخ  ؾلائنػظ٤ٔخ روبّ ك٢ اُ

َٓزؼ٤ِٜٔب ، ٝرٞعل أٌٍ ٝٓؼب٤٣و ٣ٌٖٔ ؽَبثٜب أ١ ػلٛب ٝٓؼب٤٣و أفوٟ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓج٤٘خ ػ٠ِ ٗٞاؽ٢ ؿ٤و  ٠ػِ

 ُج٤ئخ .اًَ ٛنٙ أُؼب٤٣و ك٢ اػزجبه أُظْٔ اُن١ ٣وّٞ ثزظ٤ْٔ ٛنٙ ؽ٤َخ أ١ ٗل٤َخ ، ٝرئفن 

 يُحىتبد انحذائق يٍ خلال انجعذ انُفضي نهجيئخ:  انجيئي( فيتحقيق يعبيير اصتراتيديخ انتصًيى )

"إ ا٤ٌُل٤خ اُز٢ رجلٝ ػ٤ِٜب اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ أٝ اُقبهع٤خ اُز٢ ٣ؾ٤ب ك٤ٜب الإَٗبٕ رئصو ك٢ فجوارٚ ػ٠ِ ٗؾٞ ٓجبشو 

ً ٝاُؼٌٌ  اٍزغبثزٚٝثبُزب٢ُ رزؤصو  اُج٤ئخ،ك٤شؼو ثؾَٖ اُؾبٍ ػ٘ل ٝعٞكٙ ك٢ ٛنٙ  ُِٔٞهغ ٌٍٝبٗٚ أ٣ؼب

 (381، 2001،ػجل اُؾ٤ٔل)ثبُؼٌٌ".

٣ٌٖٝٔ إٔ  ش٤ٌِخ،اُج٤ئ٤خ ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ ٓئصواد  الإَٗب٤ٗخ، كبُٔئصوادْٜ ك٢ اُؾ٤بح ػ٘ظو ٓ عٔب٤ُبد اُج٤ئخإ 

اُجؼل٣ٖ. ٝأُْٜ ك٢ مُي اُٞطٍٞ ا٠ُ ٗٞع ٖٓ اُزٌبَٓ اُغٔب٢ُ أُ٘بٍت ث٤ٖ ٛن٣ٖ  (،رٌٕٞ ٓئصواد هٓي٣خ )ٗل٤َخ

ثٜلف إٔ ٣واٛب اُ٘بً ثظلخ  كبلأػٔبٍ اُل٤٘خ اُز٢ رٞػغ ك٢ الأٓبًٖ اُؼبٓخ أُلزٞؽخ ٖٓ اُج٤ئخ اٗٔب رٞػغ ُنُي
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ثـوع إ رٌٕٞ ٝػ٠ِ اُل٘بٕ اُن١ ٣٘زظ أػٔبٍ  أمٝاهْٜ،ٖٝٓ صْ كبٗٚ ٣٘جـ٢ إٔ رٌٕٞ ٓلائٔخ ا٠ُ ؽل ٓب ٓغ  كائٔخ.

 ٓؾبُٝخ اُزٞك٤ن أُز٤ٔي ث٤ٖ أٍِٞثٚ اُقبص ٝأَُز٣ٞبد اُضوبك٤خ ٝالأمٝام اُغٔب٤ُخ ُِغٜٔٞه  ٓ٘ؾٞربد اُؾلائنٖٓ 

اُزنٝم ٝٓب ٣ظبؽجٜب ٖٓ ؽَب٤ٍخ ٝأؽٌبّ عٔب٤ُخ ٝرلؼ٤َ عٔب٢ُ رزـ٤و ٓزؤصوح ثبُقجوح  ٝٗز٤غخ ُنُي كبٕ ػ٤ِٔخ

٣ٝورجؾ مُي ثبُ٘ٔبمط اُغٔب٤ُخ  الأٍٞأ،ٝٛنا اُزـ٤و هل ٣ٌٕٞ ٗؾٞ الأكؼَ أٝ  اُغٔبػخ،ٍٞاء ػ٠ِ َٓزٟٞ اُلوك أٝ 

ماد اُظِخ ٘ؾز٤خ ك٢ اُؾلائن الاػٔبٍ اُاُز٢ ٣زؼوع ُٜب اُلوك ًٝنُي الأمٝام اَُبئلح ك٢ أُغزٔغ ٌٝٛنا كؤٕ 

 اُغٔب٤ُخ.أُجبشوح ثغٜٔٞه أُشبٛل٣ٖ ك٢ٜ ثٔضبثخ ٓؾٌبً ٓجبشواً ُِقجوح 

تحقيق يعبيير اصتراتيديخ انتصًيى )انجيئي(  في يُحىتبد انحذائق يٍ خلال انجعذ اندًبني نهجيئخ:  -ة

 (384، 2001)ػجلاُؾ٤ٔل،

فلاٍ ػ٤ِٔبد اُزظ٤ْٔ  ؾَجبٕػٞآَ اُز٢ رٞػغ ك٢ اُػلح ػبَٓ ٝاؽل ٖٓ الاٛزٔبّ ثبُو٤ٔخ اُغٔب٤ُخ ٛٞ ٓغوك 

ػبَٓ ْٜٓ ك٢ رؤص٤وٛب ػ٠ِ اُقجوح الاَٗب٤ٗخ .ٖٝٓ فلاٍ أُؼوكخ أُ٘بٍجخ ُِؼلاهبد ث٤ٖ فظبئض  باُج٤ئ٢ الا أٜٗ

غبٍ اُزظ٤ْٔ اُج٤ئخ ٝاُزؤص٤واد أُؼوك٤خ ٝاُٞعلا٤ٗخ ٝا٤ًَُِٞخ اُغٔب٤ُخ ُٜنٙ اُقظبئض ٣ٌٖٔ ُِٔزقظظ٤ٖ ك٢ ٓ

ٝاُز٘ل٤ن ثٔب ٣٘بٍت ٓغ اُزلظ٤لاد اُغٔب٤ُخ ُلأكواك أَُزقل٤ٖٓ ٌُِٔبٕ .كلا ثل ٖٓ ػلّ اُزلبٝد ث٤ٖ الإٗزبط اُل٢٘ 

ٝاُنٝم اُغٔب٢ُ اُشبئغ ك٢ اُؼظو ؽ٤ش إٔ ػ٤ِٔخ رؾو٣ي اُنٝم ُٜب كٝه ًج٤و ك٢ الاهروبء ثبُنٝم اُغٔب٢ُ . 

٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ ٓئصواد هٓي٣خ ، ٝأُْٜ اُٞطٍٞ ا٠ُ ٗٞع ٖٓ اُزٌبَٓ كبُٔئصواد اُج٤ئ٤خ ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ ش٤ٌِخ ٝ

 اُغٔب٢ُ أُ٘بٍت ث٤ٖ ٛن٣ٖ اُجؼل٣ٖ 

 انحذائقفي في انجيئه انًحيطه نهًُحىتبد  يعبيير اصتراتيديخ انتصًيى 
٣ؼل رظ٤ْٔ اُؾلائن ٝأُ٘زيٛبد أؽل ٓغبلاد اُزظ٤ْٔ ك٢ اُؼٔـبهح ٝاُل٘ـٕٞ أُوئ٤خ ثٞعٚ ػبّ ًٔب أٗٚ أؽل اُؼِّٞ 

ؽ٤ش أٗٚ كٖ ُٚ ٓؼب٤٣وٙ ٝػٞاثطٚ اُغٔب٤ُخ ٝٝظبئلٚ أُزجب٣٘خ ٝأُزؼلكح . ٝهل ر٘بٍٝ ٛنا  أُؼبطوح،الإَٗب٤ٗخ 

زظ٤ْٔ اُؼٔوا٢ٗ ٝأُؼٔبه١ ) ر٤َ٘ن أُٞاهغ ( ثبػزجبهٙ اُلوع اُؼل٣ل ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ رقط٤ؾ أُلٕ ٝاُ

ٌٓٔلاً ُٜنٙ الأكوع .ٝك٢ ظــَ الاٛزٔبّ ثبُج٤ئخ ٝاُؼَٔ ػ٢ِ ؽٔب٣زٜب ٝاُؾلبظ ػ٤ِٜب ٝرط٣ٞوٛب ثٔب ٣قلّ الإَٗبٕ 

 ٓلّٜٞ اُؾلائن ٝأٗٞاػٜب ٝؽوىٛب .   ـ  ٍٞف رَزؼوع اُجبؽضخ  ثؼغ اُ٘وبؽ ٝهكب٤ٛزٚ 

 ٤ْٔ اُؾلائن ٝأُ٘زيٛبد اُؾؼو٣خ .أُؼب٤٣و ٝأٌٍ رظ   ـ 

 يفهىو انحذائق:   :   أولاً 

ُول رؼلكد طٞه ٝٓظبٛو اؽٌ ثبلأٓبٕ ك٤ٜب ،اُؾل٣وخ ثٔلٜٜٞٓب اُٞاٍغ رورجؾ ثبُطج٤ؼخ اُز٢ ٗشؤ ك٤ٜب الإَٗبٕ ٝ

اُؾلائن ثؼل مُي ػجو اُؼظٞه , ٝافزِلذ ٗظوح الإَٗبٕ ُِؾل٣وخ ٖٓ ٌٓبٕ ٥فو ٖٝٓ ىٓبٕ ٥فو , ٝظَ اُلاكغ 

٢ٛ ُْ روزظو ػ٠ِ اُ٘ل٢َ ٝاُؾبعخ ا٢ُ اُؾل٣وخ ٓظٜواً ٖٓ ٓظبٛو اَُِٞى الإَٗب٢ٗ ػجو أٌُبٕ ٝاُيٓبٕ . 

رظجؼ اُؾل٣وخ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُٞعٞكاد اُقؼواء ٝاُلٌو الإَٗب٢ٗ ,  اُج٤ئخ اُطج٤ؼ٤خ , ثَ رؾٍٞ ٝرـ٤و ٢ٌُٓلّٜٞ 

هاػزٜب ٝهػب٣زٜب ٝر٘ظ٤ٜٔب ٝر٤َ٘وٜب كٌبٗذ أشغبه ؽبٍٝ الإَٗبٕ إٔ ٣زلفَ ك٢ ىكبُؾل٣وخ ٢ٛ ٌٓبٕ ثٚ ٗجبربد ٝ

ك٣خ ٓظٜواً ُِزٞاىٕ ث٤ٖ كؼَ اُطج٤ؼخ ٝاُلؼَ الإَٗب٢ٗ .ُٝول اهرجطذ اُؾل٣وخ ػجو اُؼظٞه ثبُؾ٤بح الاهزظب

ُول رؼلكد رٞظ٤لبد الإَٗبٕ ،الإَٗبٕ ؽٍٞ اُؾل٣وخ   ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ ٝاُل٤٘٣خ ُلإَٗبٕ ٝرؼلكد ٓلب٤ْٛ 

ُِؾل٣وخ , كبهرجطذ ربهح ثبُٔ٘يٍ ٝربهح أفوٟ ثبُٔظله ٝٓوح صبُضخ ثبُشٌَ اُغٔب٢ُ ُِٔلٕ ك٢ اُؼظٞه اُؾل٣ضخ , 

 .أٝ ػظو ٝاؽل , اٗٔب عبء ٗز٤غخ ُزطٞه الإَٗبٕ ٝٓظبؽجبً ُٚ ُْٝ ٣ٌٖ ارقبمٛب ُزِي اُٞظبئق ٤ُٝلاً ُِؾظخ ٝاؽلح 

 :   تصًيى نهحذائق وانًُتزهبد انًعبيير وأصش ان  :   ثبَيبً 

ارلن اُؼِٔبء ٝاُجبؽضٕٞ ك٢ ٓغبلاد اُزظ٤ْٔ اُغٔب٢ُ إٔ أٌٍ اُزظ٤ْٔ ثٞعٚ ػبّ ٢ٛ اُٞؽلح ٝاُزٞاىٕ ٝالإ٣وبع 

ػ٢ِ رظ٤ْٔ ٓب أٗٚ ع٤َٔ ًٝنُي ٢ٛ اُو٤ْ اُز٢ رَبػل ػ٢ِ ٝطق ٢ٛٝ ثٔضبثخ اُو٤ْ اُز٢ ٣غت رٞكوٛب ُِؾٌْ 

عٔب٤ُبد اُزظ٤ْٔ , ٣ٌٖٝٔ الاٍز٘بك ا٢ُ ٛنٙ اُو٤ْ اُؼبٓخ ك٢ ٝطق ٝرؾ٤َِ عٔب٤ُبد اُؾل٣وخ ام رؼل ك٢ ؽل مارٜب 

لا ٣زؼٖٔ ػٔلاً ك٤٘بً . ٣غت إٔ رزٞكو ك٤ٚ ٛنٙ اُو٤ْ ُزؾٌْ ػ٤ِٜب أٜٗب ع٤ِٔخ ٝك٢ ؽو٤وخ الأٓو إ رظ٤ْٔ اُؾلائن 

ٝمُي  ْ ٝر٤َ٘ن أُٞهغ ثؾَب٤ٍخ ٝػ٘ب٣خ ٓغوك ٝطق اُو٤ْ اُغٔب٤ُخ ثَ ٖٓ اُؼوٝه١ إٔ رلهً أٌٍ اُزظ٤ٔ

 ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ :

ٖٓ فلاٍ اػلاك فوائؾ اُقبطخ ثبُٔٞهغ أُواك اهبٓخ اُؾل٣وخ انتعرف عهي انًىقع وخًع انًعهىيبد وتُظيًهب : 5

ػ٤ِٚ ُِٝزؼوف ػ٢ِ أُٞهغ ٝٓب ٣ؾ٤ؾ ثٚ ٝأُشوٝػبد اُز٢ هل ٣ؾز٣ٜٞب أُٞهغ ٝأ١ ػ٘بطو ٓبئ٤خ رزٞاعل ك٤ٚ , 
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ًٝنُي أ١ ٓجب٢ٗ ٝٓ٘شآد ٓٞعٞكح ٝؿ٤و مُي ٖٓ كهاٍبد اُزوثخ ٤ٛٝلهُٝٞع٤خ اُظوف ٝأُ٘بؿ , ًٝنُي 

 ظو٣خ ٝاُؼٔوا٤ٗخ ُِٔٞهغ أُؾ٤ؾ ٖٓ اٍزؼٔبلاد الأهاػ٢ أُؾ٤طخ ٝؽوى ٝؽبثغ عٞاٗجٜب اُلهاٍبد اُج

ثؼل اػلاك اُقو٣طخ اُقبطخ ثبُٔٞهغ ٓغ رؼوف ػ٢ِ ع٤ٔغ أُؼِٞٓبد اُقبطخ تحـهيم انًىقع انعبو نهحذيقخ :    1

 ثبُٔٞهغ ٝٓب ٣ؾ٤طٚ ٣ٌٖٔ اُجلء ك٢ اُقطٞح اُضب٤ٗخ ٝرشَٔ ػ٢ِ ا٥ر٢ :

 ٤َ أُٞهغ ٝٓب ٣ؾ٤ؾ ثٚ ٖٓ ػٔوإ رؾِ  ) أ ( 

 رلْٜ فظبئض أٌُبٕ   )ة( 

 ٤ٛلهُٝٞع٤خ اُظوف  )عـ( 

  كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ُِزوثخ   ) ك (  

   اُ٘جبربد   )ٛـ ( 

٣غت ٓلاؽظخ ٓظبكه اُؼٞػبء أٝ الأػٔبٍ أُيػغخ ك٢ ٓؾ٤ؾ أُٞهغ ٝاُؼَٔ ػ٢ِ رو٤َِ ٖٓ   ) ٝ ( 

اَُو٣ؼخ ثوله الإٌٓبٕ الا أٗٚ اما رٔذ ىهاػخ ؽبعي ًض٤ق ٖٓ اُ٘جبربد اُؼٞػبء ا٥ر٤خ ٖٓ اُشٞاهع ٝاُطوم 

 كبٕ افلبء ٓظله اُؼٞػبء ػٖ الأػ٤ٖ ٤ٍؼط٢ اُزؤص٤و ػ٢ِ اُ٘لٌ ثبُٜلٝء ٝا٤ٌَُ٘خ .

رزٔضَ ك٢ رؾل٣ل أُزطِت ٖٓ اُؾل٣وخ ٖٝٓ أعَ ٖٓ طٔٔذ اُؾل٣وخ . ك٢ أؿِت الأؽ٤بٕ :  اصتخذايبد انحذيقخ 3

وخ ٛٞ اُز٘يٙ ٝرٞك٤و ا٤ٌَُ٘خ ٝاُزؤَٓ ك٢ اُطج٤ؼخ اُٜبكئخ ٝالاٍزوفبء , كزِي الاػزجبهاد اُٞاهؼ٤خ كبٕ اٍزقلاّ اُؾل٣

 ٣٘جـ٢ ػ٢ِ أُظْٔ اُزٞاىٕ ٝاُوثؾ ث٤ٖ أصبهٛب اُؾ٤خ ٝٓؼبُٜٔب اُٞاهؼ٤خ اُز٢ رؾون اُـوع ٖٓ اٗشبئٜب .

ٝرـط٤خ ًبكخ اؽز٤بعبد ٝاٍزقلآبد اُؾل٣وخ ٝػ٢ِ أُظْٔ إٔ ٣ٞعل رٞاكوبً ث٤ٖ ػ٘بطو اُٞظ٤ل٤خ ٝشٌِٜب اُغٔب٢ُ 

  اُؾل٣وخ٣ٝؼزٔل رٞى٣غ اُؼ٘بطو ك٢  ٣ٝزؼ٤ٖ إٔ ٣ٌٕٞ اُـوع ٖٓ اُؾل٣وخ ٛٞ الاػزجبهاد اُز٢ رئفن ك٢ اُؾَجبٕ

إ الاهرجبؽ اُٞظ٤ل٢ ث٤ٖ  ٝرؤص٤ضٜب ٝرو٤َْ ؽوهبرٜب َٝٓبؽبرٜب ٝكهاٍخ اُلواؿبد ك٤ٜب ٓغ الافن ثؼ٤ٖ الاػزجبه 

ً , ثٔلٟ اُلـواؽ ٝػ٘بط ً , كبُؼلاهخ اُزظ٤ٔ٤ٔخ ث٤ٜ٘ٔب , رزؤصو عٔب٤ُب ً عٔب٤ُب و اُزؤص٤ش ٣زجؼٚ ثبُؼوٝهح اهرجبؽب

اهرجبؽٜٔب ك٢ الأٛلاف ٝٓلٟ أُؼب٣شخ ث٤ٜ٘ٔب ك٢ اُشٌَ . إ ػ٘بطو اُزؤص٤ش ماد أ٤ٔٛخ ك٢ رؾل٣ل ٓظٜو اُلواؽ  

ٍبٍبً ٖٓ أٌٍ رؾو٤ن ٓظٜو اُلواؽ ٝه٤ٔزٚ كبُطوى اُز٢ رظْٔ ػ٤ِٜب ٛنٙ اُؼ٘بطو ٝؽو٣وخ اهرجبؽٜب ثجؼغ رؼل أ

 . كبؿلام اُلواؽ ٝرؾل٣ل َٗجٚ ٝاًَبثٚ ٓظبٛو رزؤصو ا٢ُ ؽل ثؼ٤ل ثطج٤ؼخ اُزؤص٤ش ا٢ُ عبٗت رؤصوٛب اُطج٤ؼ٢ . 

 

 نًُحىتبد انحذائق:نًُبرج يقترحخ  انتصًيًه انتحهيهيهانتدرثخ  خبيش:انًحىر ان

 يقذيخ :

فلاٍ ا٤ُٚ ٖٓ ٗزبئظ ٖٓ  ذك٢ ػٞء ٓب رٞطِ اُجبؽضخ رظٞهٛب اكزواػ٤خ ٝػؼذ رظ٤ٔٔبد ٣زؼٖٔ ٛنا أُؾٞه

فلاُٜب ٓلٟ  ٚاُجبؽض ذاُؾل٣ضخ ، ٝاُز٢ أٝػؾ ٓ٘ؾٞربد اُؾلائن اُزؾ٤ِ٤ِخ ُجؼغ اُ٘ٔبمط أُقزبهح ٖٓ اُلهاٍخ

 .  اُؾلائنُٔ٘ؾٞربد اُؼلاهخ ث٤ٖ ؽج٤ؼخ رِي اُ٘ٞػ٤خ ٖٓ الأػٔبٍ اُ٘ؾز٤خ أُوزوؽخ رٔضَ أَُبد ا٤ُٔٔيح 

 أٝلاً : ٛلف اُزغوثخ : 

ُزٞػ٤ؼ  ُٔ٘ؾٞربد اُؾلائن ٗؾز٤خ ٓوزوؽخ٘ٔبمط ُ زظٞهُو٤بّ ثآٖ فلاٍ اعواء رِي اُزغوثخ اُنار٤خ  اُجبؽضخٜلف ر

 ٖٓ فلأٍُلّٜٞ اٍزوار٤غ٤خ اُزظ٤ْٔ رؾو٤وٜب أْٛ اُظلبد ا٤ُٔٔيح ُزِي اُ٘ٞػ٤خ ٖٓ الأػٔبٍ اُ٘ؾز٤خ ٖٓ ؽ٤ش 

 اُٞظ٤ل٢ ُِؼَٔ  ُِؼَٔ، اُلٝهالاعزٔبػ٢  اُلٝهاُشٌَ، أُؼٕٔٞ، 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

DOI: https://doi.org/10.33193/IJoHSS.56.2024.775 581 

 

 ( 5ًَىرج رقى )

 
 .1711حذائقي،رواء،خشتَحتي تصًيى نعًم 

 

 فكرح انعًم وفهضفته : -5
٤خ اُغٔب٤ُخ ثبػزجبهٛب أَُطؾبد اُقؼواء اُز٢ رزقَِ اً ٛبٓبً ك٢ رقط٤ؾ أُلٕ ٖٓ اُ٘بؽرؼل اُؾلائن اُؼبٓخ عيء

أَُبؽبد اُؼٔوا٤ٗخ ؽ٤ش رغَل ُزآُق ث٤ٖ اُ٘ظبّ اُؼؼ١ٞ أُزٔضَ ك٢ الأٗٞاع أُقزِلخ ُِ٘جبربد ٝث٤ٖ اُ٘ظبّ 

 ٓؼب٤٣و اٍزوار٤غ٤خ اُزظ٤ْٔ،اُٜ٘ل٢ٍ ك٢ اُؼٔبهح ثغ٤ٔغ أشٌبُٜب ، ٖٝٓ فلاٍ مُي اُزلبػَ ث٤ٖ اُ٘ظب٤ٖٓ رزؾون 

، كجبػزجبه  ٔؼب٤٣والأػٔبٍ اُ٘ؾز٤خ اُقبطخ ثبُؾلائن اُؼبٓخ لاثل ُٜب ٖٓ رٞاكو اُو٤ٔخ اُغٔب٤ُخ اُز٢ رلػْ رِي اُإ 

رقزض ثبُؾلائن   اُؾلائن اُؼبٓخ أٓبًٖ ُِز٘يٙ ٝاُزٔزغ ثبُٔ٘بظو اُطج٤ؼ٤خ ٝكوطخ ُِزؤَٓ رؤر٢ أ٤ٔٛخ ٝعٞك ٗؾٞد

٢ُ ُلأػٔبٍ اُل٤٘خ ٗز٤غخ ُلاؽزٌبى ثبلأػٔبٍ أُجبشوح اُ٘ؾز٤خ ثٜلف ٗٔٞ اُقجوح الإَٗب٤ٗخ ٖٓ فلاٍ اُزنٝم اُغٔب

 هبٓذاُؾ٤بح ، ُنُي بٍزٔواه٣خ اُزلبػَ ث٤ٖ اُلٖ  ٝثأُوعٞ ٜٓ٘ب  اُز٢ رطوػ ثؼغ أُلب٤ْٛ اُغٔب٤ُخ اُز٢ رؾون 

ف ٖٓ فلاُٚ ل٣ٜ ػٖ ؽو٣ن اُنًبء الاطط٘بػ٢ ٗٔٞمط ٗؾز٢ ٓوزوػ لأؽل أػٔبٍ ٗؾذ اُؾلائن اُجبؽش ثزظٞه

 . ٓ٘ؾٞربد اُؾلائنك٢ اُقظبئض ا٤ُٔٔيح ُٜنٙ اُ٘ٞػ٤خ ٖٓ  ٛبؤ٤ًل ٝعٚ ٗظور

 يصذر انفكرح : -1

ٌٖٓ اُزٞطَ ا٠ُ ااُؾل٣ضخ  ٓ٘ؾٞربد اُؾلائنُ٘ٔبمط ٓقزبهح ٖٓ  اُجبؽضخثٜب  ذٖٓ فلاٍ اُلهاٍخ اُزؾ٤ِ٤ِخ اُز٢ هبٓ

اٗؼٌبٍب  رزٞاكوك٤ٜب ٓؼب٤٣و اٍزوار٤غ٤خ اُزظ٤ْٔ إٔ ثؼغ الأػٔبٍ اُ٘ؾز٤خ ٝلا ٤ٍٔب ٓب ٣ٞػغ ٜٓ٘ب ك٢ اُؾلائن 

، كول أطجؾذ  ٓ٘ؾٞربد اُؾلائنِزطٞه اُن١ ؽوأ ػ٠ِ أُلب٤ْٛ اُؼ٤ِٔخ ٝاُلَِل٤خ اُؾل٣ضخ ٝثقبطخ ك٢ ٓغبٍ ُ

ٓٞػٞػبد أؿِت رِي اُ٘ؾٞد ٓؼب٤ٖٓ عٔب٤ُخ ثؾزخ رزؼِن ثبُؼل٣ل ٖٓ ٓظبكه اُلٌوح الاَٗب٤ٗخ ٍٞاء ك٢ اُؼِْ أٝ 

ٍٞاء ؽز٠ طبه اُجؾش ػٖ أُؼبكٍ اُش٢ٌِ ُِٔؼٕٔٞ اُغٔب٢ُ أٝ اُلَِل٢ ٛٞ ٓؾٞه اُؼ٤ِٔخ اُلٖ ػ٠ِ ؽل 

 اُزش٤ِ٤ٌخ .

ٖٝٓ فلاٍ مُي كول رؼوع اُجبؽش لأؽل رِي أُؼب٤ٖٓ أُورجطخ ثبُزؤص٤و اُ٘ل٢َ ػلاهزٚ ثبكهاى أُشبٛل كٌبٗذ 

وِن بكا ُلٌوح اُثبػزجبهٛب ٓلٜٞٓبً ٓؼ – ٍزوفبء ٝاُوواءح ك٢ الأٓبًٖ أُلزٞؽخ ا٤ُِٔئخ ثبُقؼوح الا –كٌوح 

رْ ر٤َٔخ  اُ٘ؾز٤خ ٓلاما ُٚ ثؼل الله  اُوطؼخٝاُظقت ٝالاٍزٜلاى ٝإ ٣ٌٕٞ الاَٗبٕ عيء ٖٓ اُطج٤ؼخ ٝإ رٌٕٞ 

 . اُؼَٔ هٝاء ٤ُغٔغ ث٤ٖ الاٗطلام ٝاُوٝؽب٤ٗخ ٝالاؽزٞاء

 انعًم:وصف  -3

 ك٢ اُؼَٔ  اُزظ٤ْٔ  لاٍزوار٤غ٤خثؼغ أَُبد ٝاُقظبئض أُطِٞثخ ُزؾو٤ن أُؼب٤٣و  ؾظوث اُجبؽضخ ذهبٓ

ؽ٤خ اُز٢ رؼل أؽل أْٛ ك٢٘ لإفواعٜب ، ٝٗظوا ُِطج٤ؼخ اُظوز٘بٍت ٜٓ٘ب عٔب٤ُب ٝرؾل٣ل اُشٌَ فز٤به ٓب ٣لا اُ٘ؾز٢

ر٤ٜٔلا ُِشٌَ اُ٘ؾز٢ اُن١ ٣ؤفن  ثبفز٤به ٍٔبد رز٘بٍت ٓغ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ   اُجبؽضخ ذذ كول هبٓفظبئض اُ٘ؾ

اهثؼٚ رغ٣ٞلبد ، ٣ٝزٌٕٞ اُؼَٔ ٖٓ ثقؾ فبهع٢ ٓوٕ ٓغٞف ٖٓ اُلافَ  اُشغوحعنع  ُزلو٣ؼبدػؼ٣ٞخ ٤ٛئخ 
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ر٘ؾوف ٍطٞؽٜب اُقبهع٤خ ك٢ ارغبٛبد ٓقزِلخ ك٢ اُلواؽ أُؾ٤ؾ ٓؾلصخ ثؼغ هِت اَٗبٕ ػ٠ِ ٤ٛئخ ٓزلافِخ 

ث٤ٖ ػ٘بطو اُشٌَ  ؽزٞاءث٤ٖ اٌُزَ ٓٔب ٣ؼط٢ الاٗطجبع ثؾبُخ الا ُلاف٤ِخ اُز٢ رزلهط ك٢ الارَبعااُزغب٣ٝق 

اُلبرؼ ؽز٠ ٣زٌٖٔ   قشتٝثؤفن اُشٌَ اُ٘ؾز٢ ُٕٞ اُٝإٌَُٞ  ٍزوواهؼط٢ ا٣ؾبء ثبُلػٞح ا٠ُ الااُ٘ؾز٢ ٝاُز٢ ر

 ُش٢ٌِ.ٖٓ فلاُٚ اؽلاس ٗٞع ٖٓ اُز٘بهغ ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ اُ٘جبربد اُقؼواء ٖٓ ؽُٞٚ رؤ٤ًلا ُلٝه إُِٞ ك٢ الإظٜبه ا

  نهعًم:انذور الاختًبعي  -1

ثٚ ك٢ ر٘ل٤ن مُي اُ٘ٔٞمط اُ٘ؾز٢ رؤ٤ًلاً ُِلٝه الاعزٔبػ٢ ُلأػٔبٍ اُ٘ؾز٤خ ك٢  ذٖٓ فلاٍ ٓب هبٓ  اُجبؽضخو١ ر

اُؾلائن ٖٓ فلاٍ اُزلبػَ أُجبشو ث٤ٖ اُغٜٔٞه ٝاُقجوح الإَٗب٤ٗخ أُزؼٔ٘خ ك٢ ٓؼٕٔٞ كٌوح اُؼَٔ ٖٓ ٗبؽ٤خ 

ؽوبئن الأش٤بء ٖٓ ٝاُقبٓبد أَُزقلٓخ ك٢ اٗشبءٙ ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ ثٔب ٣ؾون الاهرجبؽ ث٤ٖ فجوح اُغٜٔٞه ػٖ 

اُ٘بؽ٤خ اُ٘ظو٣خ ٝث٤ٖ اُوبُت اُل٢٘ ٝاُغٔب٢ُ أُؼجو ػٖ رِي اُؾوبئن ثْ ٢ٔ٘٣ اُقجوح الإَٗب٤ٗخ ُلٟ اُغٜٔٞه ٖٓ 

ٓؼ٤به ٓؾووخ ثنُي فلاٍ اُزؤص٤و اُ٘ل٢َ ٝالإكها٢ً ُِؼ٘بطو أٌُٞٗخ ُِؼَٔ اُ٘ؾز٢ ٝاهرجبؽٜب ثٔؼٔٞٗٚ اُلَِل٢ .

 وك٢ٔؼاُج٤ئ٢ اُ اٍزوار٤غ٤خ اُزظ٤ْٔ 
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ٓوًيا  ٣ؼل ثٔضبثخ خاُجبؽض رولٓٚكبٕ اُ٘ٔٞمط أُوزوػ اُن١ ٓ٘طوخ ُلارظبٍ  اُغٔب٤ٛو١  ٓ٘ؾٞربد اُؾلائنثبػزجبه 

 خ طبُؾخثبػزجبهٙ ٓ٘طو ُلاُزوبء ُِزلبػَ الاعزٔبػ٢ ٝعٜب ُٞعٜٚ اٝ رؼٖٔ ُِلوك اُقظٞط٤خ ٝالاٍزوفبء

 ؽ٤ش رٔضَ ًَ ٝاعٜخ ٖٓ أٝعٚ اُؼَٔ ؽبُخ فبطخ ك٢ اُؼلاهبد اُزش٤ِ٤ٌخ .  وواءحِغًِٞ ٝاُُ

  2ٗٔٞمط ههْ 

 
 .1711،ثروَز،خلال انهعت انترفيه يٍ  حذائقي نلأطفبل، َحتيتصًيى نعًم 

 

 

 فكرح انعًم وفهضفته :  -1

رٔضَ ؽلائن الأؽلبٍ ٓٞاهغ ٌٓب٤ٗخ فبطخ ثٔياُٝخ الأؽلبٍ ُلأٗشطخ اُزوك٤ٜ٤خ ٝاُِؼت ، ٢ٛٝ ػبكح رٌٕٞ ِٓؾوخ 

ثبُؾلائن اُؼبٓخ أٝ أٓبًٖ ، ٝأْٛ ٓب رز٤ٔي ثٚ ؽل٣وخ اُطلَ ٛٞ اؽزٞائٜب ػ٠ِ اُ٘جبربد ٝاُيٛٞه ا٠ُ عبٗت ثؼغ 

ُغٔبػ٤خ ، ٣ٜٝزْ ٓظٔٔٞا ؽلائن الأؽلبٍ ثبُٔو٤بً اُ٘ٔبمط اُل٤٘خ ُِؼت ٓضَ اُيلاهبد ٝالأهعٞؽبد اُلوك٣خ ٝا

اُشقظ٢ ث٤ٖ اُطلَ ٝاُؼ٘بطو أُؾ٤طخ ثٚ لإٌٓب٤ٗخ رلبػِٚ ٓغ ع٤ٔغ اُؼ٘بطو ثطو٣وخ ٍِٜخ ٝآٓ٘خ ، ٝٗظواً لإٔ 

ػوٝهح اٗزشبه  خاُجبؽض روٟاُطلَ ٣ٌزَت فجوارٚ اُؾ٤بر٤خ ٝأُؼوك٤خ ٖٓ فلاٍ اُِؼت ك٢ ٍ٘ٞارٚ أُجٌوح ، ُنُي 

 .ٔبٍ اُ٘ؾز٤خ اُقبطخ ثؾلائن الأؽلبٍ رَبػل ػ٠ِ ٗٔٞ فجواد ثؼغ الأػ
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٣ظِؼ لإهبٓزٚ ك٢ اؽلٟ ؽلائن  ػٖ ؽو٣ن ثوٗبٓظ اُنًبء الاطط٘بػ٢ ٗٔٞمط ٗؾز٢ ظ٤ْٔثز ٚاُجبؽض ذاٛزٔ

اَُِطؼٕٞ( )لٌوح  ٛٞ شٌَ ِالأؽلبٍ ٖٓ فلاٍ اٍزِٜبّ اُلٌوح ٖٓ الأش٤بء اُوو٣جخ ٖٓ اُطلَ كٌبٕ أَٗت الأشٌبٍ ُ

ك٢ اًضو ٖٓ كِْ ًور٢ٗٞ  أٌُوهحٖٓ فلاٍ اكلاّ اٌُورٕٞ ٢ٛٝ ٖٓ اُشقظ٤بد  اُطلَ اُز٢ رؼوف ػ٤ِٜب 

 ثب٤ٌَُٜ اُقبهع٢ اُقبطخٝٛٞ اُشٌَ اُن١ ٣ز٤ؼ اُلوطخ ُِزيؽِن ٗز٤غخ ىا٣ٝخ ا٤َُٔ  ٝرؼوع ثشٌَ ٓؾجت ُٚ

 وصف انعًم :  -3

ٝٛٞ اُشٌَ الأٍطٞا٢ٗ اُن١ طْٔ ػ٠ِ أٍبٍٚ ثو٤خ  َِِطؼُٕٞ ثبٗزوبء اثَؾ الأشٌبٍ أُزٞاكوح خاُجبؽض ذهبٓ

أعياء اُز٣ٌٖٞ اُ٘ؾز٢ ، ؽ٤ش ٣ورٌي اُز٣ٌٖٞ ػ٠ِ هبػلح َٓزل٣وح ٓلهعخ ك٢ ثؼغ أعيائٜب ُِظؼٞك ٝرؤفن 

ً ك٢ ػلاهخ ٓغ ٓزٞاى١ َٓزط٤لاد أكو٢ ٣ٔضَ شٌَ  ، ٣ٝؾ٤ؾ ثبلأٍطٞاٗخ  عَْ اَُِطؼٕٞاُوبػلح شٌلا أٍطٞا٤ٗب

اَُِْ ُِٞطٍٞ ا٠ُ أُلفَ اُؼ١ِٞ ُِيلاهخ ، ٣ٝؾ٤ؾ ثبلأعياء اُقبطخ ثلهعبد اَُِْ ٝٓٞاعٜخ   ػلك ٖٓ كهعبد

ٓؼب٤٣و اُزظ٤ْٔ ُزؾو٤ن اُزيؽِن أٍٞاه ٓؼل٤ٗخ ػ٠ِ ٤ٛئخ فطٞؽ ث٤َطخ ُزؾو٤ن اُجؼل الأ٢٘ٓ ُؾوًخ الأؽلبٍ ،

وٝٗي ًقبٓخ ُِزش٤ٌَ ُٔ٘بٍجزٚ افز٤به اُج أٓب اُؾبكخ اُؼ٣ِٞخ ُِشٌَ الاٍطٞا٢ٗ أُشطٞف ، ٝهل رْ اُل٤ي٣بئ٢

 .فبٓخ ٍِٜخ اُز٘ظ٤ق ٝط٤بٗزٜب ماد رٌِلٚ ه٤ُِِٚلأؽلبٍ ٝاُج٤ئخ أُؾ٤طخ ًٝٞٗٚ 

 انذور الاختًبعي نهعًم : -1

ٖٓ فلاٍ اُلٝه اُزوث١ٞ ٝاُزضو٤ل٢ ُِطلَ ، كٖٔ فلاٍ  اُجبؽضخوزوؽٚ ُلٝه الاعزٔبػ٢ ك٢ اُ٘ٔٞمط اُن١ را٣زٔضَ 

ُز٘ظ٤ْ اُش٢ٌِ ث٤ٖ ػ٘بطو اُؼَٔ اُ٘ؾز٢ ٣طوػ ػلك ٖٓ أُض٤واد اُجظو٣خ اُز٢ رَبػل ػ٠ِ ٗٔٞ اُقجوح ا

٣ٌٖٔ ى٣بكح اُٞػ٢ ثبلأشٌبٍ ك٢ ٓؾ٤طٚ اُؾ٤ٞاٗبد  اُجؾو٣ٚ اُز٢ الإَٗب٤ٗخ ُلٟ اُطلَ كٖٔ ؽ٤ش اُشٌَ ٣ٔضَ أؽل 

 اُج٤ئ٢ .

 انذور انىظيفي نهعًم : -1

أٜٛٔب :اُجؼل اُغٔب٢ُ : ٣ٝزؾون ٖٓ فلاٍ اُز٘ظ٤ْ اُش٢ٌِ ُؼ٘بطو اُؼَٔ ٖٓ فبٓخ ٣ٝٔضَ مُي ك٢ ػلك ٖٓ اُغٞاٗت 

 ٝؽغْ ك٢ ػلاهبد رش٤ِ٤ٌخ رؾون ه٤ٔبً عٔب٤ُخ رغٔغ ث٤ٜ٘ب .

كهاٍخ اَُ٘ت ث٤ٖ اُشٌَ ٝأُو٤بً اُشقظ٢ ُِطلَ  ٝمُي ػٖ ؽو٣ناٍزوار٤غ٤خ اُزظ٤ْٔ ٝؽون اُؼَٔ اُ٘ؾز٢ 

ٝؽَبة الإ٣وبع اُؾو٢ً ُلأؽلبٍ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُشٌَ كول هٝػ٢ ٖٓ فلاٍ اُؼلاهبد اُزش٤ِ٤ٌخ ك٢ اُ٘ٔٞمط 

أُوزوػ إٔ ر٘ٞع أعياإٙ ثؾ٤ش رز٤ؼ اُلوطخ ُؼلك ٖٓ الأؽلبٍ ك٢ ؽو٣خ اُؾوًخ ػ٠ِ ٓلهعبد ٓزَؼخ ٝٓ٘بٍجخ 

ً ثطٍٞ لأؽغبْٜٓ ٛنا ا٠ُ عب ٗت ر٘ظ٤ْ ػلك ٖٓ الأٍٞاه اُز٢ رٔ٘غ ٍوٞؽ الأؽلبٍ ٖٓ الأٓبًٖ أُورلؼخ ه٤ب٤ٍب

اُطلَ ا٠ُ عبٗت ٗؼٞٓخ ٍطٞػ اُقبٓخ أَُزقلٓخ ُؼلّ رؼوع الأؽلبٍ لأػواه أص٘بء اُزؼبَٓ ٓغ أعياء اُؼَٔ 

٠ِ ى٣بكح اُواؽخ ا٠ُ عبٗت ػلّ اربؽخ اُلوطخ أٓبْٜٓ ُِزَِن كٞم هٔخ اُؼَٔ ٝرؼوػْٜ ُِقطو .ٓٔب ٣ؼَٔ ػ

 اُ٘ل٤َخ ٌُِجبه ٝالاؽٔئ٘بٕ ػ٠ِ ٍلآخ  الأؽلبٍ أص٘بء اُِؼت .

 

 -انضبدس:انًحىر 

 :انُتبئح 

 اُغٔب٤ٛو١.ٓوًيا ُِزٞاطَ ثبٜٗب اطجؾذ  ُٔ٘ؾٞربد اُؾلائناُزظ٤ْٔ  اٍزوار٤غ٤خثؼغ ٓؼب٤٣و رؾو٤ن -1

ؼلكح ك٢ أُغبلاد اُؼ٤ِٔخ ٖٓ ثبُوثؾ )ٓؼوك٤بً( ث٤ٖ اُغٜٔٞه ٝاُقجواد الإَٗب٤ٗخ أُز ٓ٘ؾٞربد اُؾلائنه٤بّ  -2

  اُزش٤ِ٤ٌخ.رٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ اؽبه اُظ٤بؿبد  لاٍزوار٤غ٤بد ٝٗظْافلاٍ 

ٓظبكه اُوإ٣خ اُل٤٘خ ُِ٘ؾبد ؽ٤ش ُْ رؼل هبطوح ػ٠ِ أُلهًبد اُجظو٣خ ُِطج٤ؼخ أُوئ٤خ ثَ ٍبػلد  رؼلك -3

 الاطط٘بػ٢.اٍزقلاّ ثوآظ اُنًبء ِٞع٤خ ػ٠ِ اٍزؾلاس ٓظبكه أفوٟ ٖٓ فلاٍ اُزطٞهاد اُزٌ٘

ػٞكح كٖ اُ٘ؾذ ا٠ُ ٍبثن ػٜلٙ ٓوزوٗبً ؾو٤ن ثؼغ ٓؼب٤٣و اٍزوار٤غ٤خ. اُزظ٤ْٔ ُٔ٘ؾٞربد اُؾلائن رػيى  -5

 ثبُؼٔبهح ٝاُز٘ظ٤ْ أٌُب٢ٗ ُِج٤ئخ ٝػلّ الاًزلبء ثبُؼوع أَُزوَ كافَ اُوبػبد اُل٤٘خ

 

 انتىصيبد:

. اُياّ ع٤ٔغ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُٞىاهاد ٝع٤ٔغ اُج٤٘خ الإكاه٣خ ثبهبٓخ أػٔبٍ ك٤٘خ رغ٤ِ٤ٔخ ًغيء ٖٓ روث٤خ 1

 اُنٝم اُغٔب٢ُ ُِٔغزٔغ ٝثقبطخ أُلاهً ٝاُغبٓؼبد .
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ُٔٞاكوخ رشغ٤غ اُوطبع اُقبص ػ٠ِ أُشبهًخ ك٢ اهبٓخ ٓ٘ؾٞربد اُؾلائن ك٢ اُج٤ئخ ثؼل اُؾظٍٞ ػ٠ِ هواه ثب. 2

 ٖٓ اُِغ٘خ اُل٤٘خ أُوزوؽخ اُزبثؼخ ُغٜبى شئٕٞ اُج٤ئخ ثظلاؽ٤خ اُؼَٔ اُل٢٘

اهبٓخ أَُبثوبد اُل٤٘خ ٖٓ فلاٍ اُِغ٘خ اُل٤٘خ أُوزوؽخ اُزبثؼخ ُغٜبى شئٕٞ اُج٤ئخ ثؼل ٝػغ اُشوٝؽ اُل٤٘خ . 3

 .ُِٔشبهًخ ٖٓ هجَ اُل٘ب٤ٖٗ

بٍ اُ٘ؾذ ُزؼ٤ٔن اُقجوح ُلٟ اُجبؽض٤ٖ ثٔب ٣ؾون ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ الاٛزٔبّ ثبُجؾٞس ا٤ُٔلا٤ٗخ اُزطج٤و٤خ ك٢ ٓغ. 4

  ٝاُج٤ئخ اَُؼٞك٣ٚ.
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